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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva hodnocenim vybrané korporace a navrhy na teSeni jeji
Zjisténé situace. V prvni Casti prace jsou vysvétleny zékladni pojmy a metody vyuzité
v analytické casti prace. V druhé casti prace je uvedena charakteristika vybraného
subjektu a provedeny jednotlivé analyzy. V posledni ¢asti jsou na zakladné provedenych

analyz vypracovany navrhy na zlep$eni zjisténé situace podniku.

Abstract

The diploma thesis deals with the evaluation of selected corporations and proposals for
solving their current situation. The first part of the thesis explains the basic concepts and
methods of use in the analytical part of the work. The second part of the thesis presents
the characteristics of the selected subject and proven individual analyzes. In the last part,
based on the proven analysis, proposals are made to improve the processed situation of
the company.
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SLEPTE analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat
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UvVOD

Tématem této diplomové prace je Hodnoceni ekonomické situace zvolené
soukromopravni korporace pomoci vybranych metod a navrhy na jeji zlepSeni. Téma
jsem si zvolila, abych zjistila, jak se aktudlné v poslednich letech dafi nékterému
z ¢eskych podnikl, a zaroven mohla uplatnit ziskané poznatky z mého studia na

konkrétnim praktickém ptikladu, a to na vybraném podniku.

V této diplomové prace bude hodnocena ekonomicka situace podniku TYP servis, s. r. 0..
Jedna se o mikropodnik pusobi v Brn¢, kterd zaméstnava 6 zaméstnanct. Podnik byl
zalozen v roce 2015. Hlavni ¢innosti podniku je oprava a servis osobni automobilovych

vozi vSech znacek a provoz pneuservisu.

Diplomova prace se sklada ze tii Casti. V prvni ¢asti jsou vymezena teoreticka
vychodiska, kde jsou popsany analyzy pouzivané v analytické ¢asti prace. V teoretické

¢asti jsou pritom vyuzivany odborné literatury a zakony.

Ve druhé ¢asti prace je nediive predstavena a charakterizovan podnik a nasledné jsou
provedeny jednotlivé analyzy vngj$iho a vnitinitho prostfedi. Vnéj$i prostiedi je
analyzovéano pomoci PESTLE a Porterova modelu péti sil. Pro analyzu vnitiniho prosttedi
je pouzita finan¢ni analyza podniku a model 7S. Zavéry a poznatky ze vSech provedenych
analyz jsou nésledné shrnuty ve SWOT analyze, jejimz vysledkem je zjisténi ptilezitosti,

hrozeb, slabych a silnych stranek podniku.

Na zakladé vysledkli provedenych analyz a s pfihlédnutim k oboru podnikani jsou
Vv posledni casti diplomové prace shrnuty navrhy a doporuceni, které by mohly vést ke

zlepSeni soucasného stavu podniku.
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CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavni cilem této diplomové prace je pomoci vhodné zvolenymi metodami provést
analyzu zvoleného podniku. Na zakladé vysledki plynoucich z provedenych analyz a
s ptihlédnutim ke specifikim zvoleného podniku i oboru jeji Cinnosti formulovat

doporuceni a navrhnou opatfeni umoznujici zlepSeni zjisténého stavu.
Dil¢imi cili jsou:

e vypracovani teoretickych vychodisek jednotlivych analyz,

e strucna charakteristika vybraného podniku,

e rozbor soucasné¢ho stavu podniku pomoci vybranych analyz a zjisténi dil¢ich
zaveérq,

e zhodnoceni celkového ekonomického stavu podniku a nalezeni nedostatkil

podniku.

V ramci zpracovani analytické ¢asti je pro ucely analyzy vnéjSiho prostfedi pouzita
PESTLE analyza, ktera zkouma politické, ekonomické, socialni, technologické,
legislativni a ekologické faktory. Dale Porteriv model péti sil, ktery zkouma konkurenty
v odvétvi, potencidlni konkurenty v odvétvi, substituty, vyjednavaci silu odbératelt a
vyjednavaci silu dodavateld. Vnitini analyza podniku je zkoumana pomoci McKinseyho
modelu 7S, ktery zahrnuje strategii, strukturu, spolupracovniky, systémy fizeni, styl
fizeni, schopnosti a sdilené hodnoty. Dale je analyzovano prostiednictvim vybranych
ukazateldl finan¢ni analyzy a Kralickova Quick testu. Vystupem vySe uvedenych analyz
je SWOT analyza, kterd poskytuje podklady o silnych a slabych strankdch a také o
ptilezitostech a hrozbach podniku.

V diplomové praci je také vyuzita metoda komparace, a to konktrétné v ¢asti zabyvajici
se finan¢ni analyzou, kde jsou v ramci jednotlivych vybranych ukazatelli porovnavany
roky 2016-2020. Neékteré ukazatele jsou také porovnavany S oborovymi hodnotami.
Pouzitim indukce jsou stanoveny obecné zavéry ze zjisténého stavu. S pomoci dedukce

je z obecnych zavért vyvozovany konkrétni navrhy.
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Pro vypracovani teoretickych vychodisek bude vyuzita ptedev§im odborné literatura.
Potiebné informace Vv analytické ¢asti budou ziskany z vetfejné dostupnych dat a také
Z internich zdrojt. Jedna se predevsim o ucetni vykazy, a to zejména rozvahy a vykazu
zisku a ztrat za roky 2016-2020, statistické udaje, veifejné rejstiiky, webové stranky

podniku a interni informace od jednatele podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zamétuje na metody, které jsou nasledné vyuzivany

Vv analytické Casti prace. Zdrojem je zejména odborna literatura a zakony.

1.1 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

Analyza okoli se zaméfuje na faktory pisobici Vv okoli podniku, které ovliviuji a
pravdépodobné i v budoucnu budou ovliviiovat strategické postaveni podniku. Analyza
se soustfedi na vlivy jednotlivych slozek makrookoli a mikrookoli a jejich vzdjemné

vazby a souvislosti (Sedlackova, 2006).
1.1.1 PESTLE analyza

Analyza vnéjsiho okoli slouzi jako metoda zkoumani riznych vngjsich faktort, které
pusobi na podnik. Metoda se vyuziva pro strategickou analyzu vnéjsiho okoli na zakladé¢
faktorti, u kterych predpokladame, ze mohou né¢jakym zpisobem ovliviiovat podnik a
nasledné mohou slouzit jako podklad pro vypracovani prognoz o disledcich pro dalsi

rozvoj (Grasseova, 2010).

V ramci analyzy faktorl se snazime pfedevsim o:

identifikaci vSech faktorti ptisobicich na podnikani podniku na ur¢itém trhu,

jejich zhodnoceni a vybér vyznamnych faktort,

odhad trendt a intenzity ptsobeni faktorii a

e posouzeni ¢asového horizontu (Kozel, 2011).

Hlavni pozornost pfi analyze makroprostfedi vénuje kazdy podnik vyvoji a trendim
vV zemich nejvétSich obchodnich z4jmu. V zavislosti napf. na jejich strategii, velikosti
podniku, obsazeni trhu a trZni pozici by mé¢la analyza za¢inat na nadnarodni urovni a pies

narodni trh se nakonec vénovat vlivim v konkrétnim regionu (Kozel, 2011).

PEST analyza je provadéna za G¢elem vymezeni okoli podniku a jeho faktort, ktery dany
podnik ovliviiuji véetné vzdjemnych souvislosti. Jednotliva pismena analyzy vyjadiuji

faktory ptisobici na podnik:
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P — politické,

E — ekonomické,

S —socidlni a

T — technologické (Sedlackova, 2000).

Politické faktory jsou ovlivnény stabilitou zahrani¢ni a narodni politickou situaci,
¢lenstvim zemé v Evropské unii. Pfedstavuji pro podniky vyznamné pfilezitosti, ale
zarovenl i1 ohrozeni. Politickd omezeni se dotykaji kazdého podniku prostfednictvim

zakoni, regulaci importu (Sedlackova, 2000).

Mezi politické faktory patii naptiklad vydaje vlady, podpora zahrani¢niho obchodu,
stabilita vlady a stabilita politického prostiedi zemé, ekonomicka politika vlady, politika
riznych politickych stran, bude-li vladni politika ovlivitovat zakony o obchodni regulaci

nebo dan¢ v daném oboru (Mallya, 2007).

Ekonomické faktory vyplyvaji zeckonomické podstaty a zakladnich smért
ekonomického rozvoje a jsou vymezovany stavem ekonomiky. Podnik je pfi svém
rozhodovani vyznamné ovlivnén vyvojem makroekonomickych trendl. Zakladnimi
indikatory stavu makroekonomického okoli, které maji vyznamny vliv na plnéni
zakladnich cilt kazdého podniku. Jedné se o miru ekonomického rastu, urokovou sazbu,

miru inflace a danovou politiku (Sedlackova, 2000).

Socialni faktory odrazeji vlivy ochrany zivotniho prostiedi, pracovni sily, primérny vék
a rust populace, Zivotni troven a zivotni styl obyvatelstva. Faktory jsou dany vysledkem
kulturnich, ekonomickych, demografickych, nabozensky, etickych a vzdé€lavacich
podminek Zivota obyvatelstva. Obdobné jako u ostatnich faktor jsou i tyto faktory
neustalém vyvoji, ze kterého plynou potfeby a tuzby jednotlivce. VEasné rozpoznani
trendii v této oblasti vede Kk ziskani predstihu pfed konkurenci v boji 0 zékazniky
(Sedlackova, 2000).

Technologické faktory mizZou na rozbor okolnich faktorti dopadnout vice nebo méné
rozdiln€. Pfesto je tento faktor dulezity, protoZze podnik se vzdy pohybuje v n¢jakém

spoleCenském prostiedi. Zmény v této oblasti mohou byt ndhlé a velmi rychle ovlivnit
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okoli, ve kterém se podnik nachazi. Pfredvidatelnost vyvoje technického pokroku se miize

stat vyznamnym faktorem pro podnik (Mallya, 2007).

Jednd se napt. o podporu vlady v oblasti vyzkumu, nové vynélezy a objevy, rychlost
realizace novych technologii, rychlost moralniho zastarani nové technologické aktivity ¢i

obecna technologicka uroven (Grasseova, 2010).

Model PESTLE rozsifuje model o dalsi dva faktory, které na podnik piisobi. Kromé vyse

uvedenych jsou rovnéz pro podniku dulezité nasleduji faktory:
L — legislativni a

E — ekologické (Grasseova, 2010).

Politické
faktory

Ekologické Ekonomické
faktory faktory

Legislativni Socialni
faktory faktory

Technologické
faktory

Obrazek 1: PESTLE faktory
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (Grasseova, 2010))

Pti analyze legislativnich faktorii jednotlivych zemi nabyva velkého vyznamu role statu.
Existuje tfada zdkonii, pravni normy a vyhlasky, které nejen vymezuji prostor pro

podnikani, ale upravujici i samo podnikani (Mallya, 2007).
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Mezi tyto faktory patii napf. statni hospodarstvi, danové zakony, zdkony o ochrané
zivotniho prostiedi, obcansky zdkonik, antimonopolni zikony, statni regulace

hospodatstvi (Mallya, 2007).

Mezi ekologické faktory ochrana Zivotniho prostfedi, zména klimatickych podminek,
obnovitelné zdroje energie, udrzitelny rozvoj zpracovani odpadu a recyklace. Pro podnik
je dulezité, nez zacne podnikat nebo kdyz uz podnikdni, aby zanalyzoval, jaké jsou
ekologické podminky v daném prostiedi a jejich vyuziti, aby se nepiiSel do konfliktu

s mistnimi regulacemi (Mallya, 2007).

Mezi ekologické faktory muzeme zafadit pfirodni a klimatické vlivy, celosvétové
enviromentalni hrozby nebo legislativni omezeni spojend s ochranou zivotniho prostiedi

(Grasseova, 2010).

Vzhledem k tomu, Ze v dnesni dobé jiz pravdépodobné neexistuje podnik, ktery by nebyl
rovné€z ovlivnén legislativnimu a ekologickymi faktory, bude v analytické casti pro

analyzu vnéjsiho prostiedi pouzita analyza PESTLE.
1.1.2 Portertv model péti sil

Porter vyvinul tzv. model péti sil, ktery je nastrojem zkoumani konkurené¢niho prostiedi.
Tento model vychazi z pfedpokladu, ze pozice podniku pusobici v uréitém odvétvi je
urovana predevsSim piisobenim péti zdkladnich Ciniteli. Model péti sil znézoriuje
zakladni sloZky, které mohou byt v daném odvétvi hnaci silou konkurence. Pro kazdé
odvétvi nebudou mit zakladni slozky stejnou dileZitost, protoze kazdé odvétvi je

jedine¢né a ma svou vlastni strukturu (Porter, 1994).

Cilem modelu je pochopit sily, kter¢ na dané prostfedi plisobi a identifikovat, které
z téchto sil na podnik maji nejvétsi vyznam z hlediska jejich budouciho vyvoje. Pro
podnik, ktery chce byt Gspésny, je dilezité tyto sily rozpoznat a reagovat na n¢, a pokud

je to mozné, zménit je ve sviij prospéch (Sedlackova, 2000).
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Portertiv model péti sil se zaméfuje na:

e konkurence v daném odvétvi,

e ohrozeni vstupu potencialnich novych konkurentu,
e hrozba nahraditelnosti vyrobku (substituty),

e odbératelé a jejich vyjednavaci sila a

e dodavatelé a jejich vyjednavaci sila (Porter, 1994).

Porteriiv model péti sil byl kritizovan jinymi akademiky a stratégy, ktefi uvadéji ze model
je postaven na tfech zpochybnitelnych predpokladech. Prvni zpochybnitelnym
predpokladem je, Ze kupujici, konkurent a dodavatelé jsou nezavisli a nebudou mezi
sebou spolupracovat. Dalsim tskalim je vytvafeni ptekazet na trhu a poslednim je nizka
nejistota, kterd umoznuje subjektiim na trhu planovani, jak reagovat na soutézni chovani

(Grasseova, 2010).

Hrozba vstupu
novych
konkurent@

Vyjednavaci Konkurence Vyjednavaci

sl v odvétvi il
dodavatell odbératell

Obrazek 2: Porteriv model péti sil

(zdroj: vlastni zpravovani dle (Sedlackova, 2000))

Konkurence v odvétvi

Odvétvi neni pfitazlivé, pokud na daném odvétvi plisobi velké mnozstvi silnych

konkurentli. Rivalita podnikti v daném odvétvi se zvétSuje, kdyz odveétvi stagnuje nebo
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se zmenSuje, protoze podniky se snazi ziskat vys$si podil na trhu na tkor svych

konkurentt. (Grasseova, 2010).

Konkurence v odvétvi mize mit riznou silu a fadu podob. Pouzivané konkurenéni
nastroje zahrnuji cenu, kvalitu, zaruky a garance, reklamni kampan¢, akce na podporu
prode;j, distribu¢ni kandly, nové vyrobky. Pouzivani néastroji se ¢asem meéni V zavislosti
na podnikové strategii, ktery reaguje na nové trzni podminky a konkurenci (Sedlackova,

2000).

vvvvvv

pravidlim odvétvi. Déle odhadnou intenzitu konkuren¢ni rivality. Existuje nckolik
faktort, které ovliviuji velikost rivality mezi konkurenty v daném odvétvi. Mezi obvyklé
faktory patii pocet a velikost konkurentii v okoli podniku, mira rlstu trhu, vysoké fixni
naklady, diferenciace produktl, vystupni bariéry z odvétvi, akvizice slabSich podniki

(Sedlackova, 2000).
Dodavatelé a jejich vyjednavaci sila

Dodavatelé mohou pro podnik znamenat hrozbu, kdyz umi zvySovat ceny a podnik musi
zvyseni ceny akceptovat, piipadné pfistoupit na nizsi kvalitu. Ob¢ tyto varianty vedou
k niz§imu zisku. V opa¢ném piipadé, kdyz je dodavatel slabsi, podniku dokaze vyjednat

niz$i cenu nebo pozadovat po svém dodavateli vyssi kvalitu (Dedouchova, 2001).
Dodavatelé mohou mit lepsi pozici neZ podnik v nasledujicich ptipadech:

o nabizené vyrobky dodavatelti maji malo substitutd,
o Vv mikrookoli ve kterém podnik podnika neni pro dodavatele dilezité,
o pro podnik je velmi nakladné piejit od jednoho dodavatele ke druhému

(Dedouchova, 2001).
Odbératelé a jejich vyjednavaci sila

Podobn¢ jako silni dodavatelé mohou vyznamné ovlivnit konkurené¢ni podminky
v odvétvi. Silni odbératelé na podnik pisobi jako hrozba, kdyZ snizuji cenu, poZaduji
vysokou kvalitu nebo lepsi servis, a tim zvySuji vyrobni naklady. Naopak slabi odbératelé

vytvaii pro podniky pftilezitost, aby zvysili cenu (Dedouchové, 2001).
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Vyjednavaci sila odbératelti se mize stat dilezitou konkurenéni silou v nasledujicich

ptipadech:

o maly pocet odbérateli, ktefi nakupuji velké mnozstvi. V tomto piipadé mize mit
dostatek sily, aby vyjednal mnozstvi slevu nebo jinou vyhodu,

o Vv odvétvi je velky pocet malych podnikli s malou vyjednévaci silou,

o odbératel mize najit snadno jiného dodavatele s nulovymi dodatecnymi naklady,

o nakupovany produkt nepiedstavuje dulezity vstup nebo nezbytny vyrobek

(Sedlackova, 2000).
Hrozba nahraditelnych vstupt

Substituty jsou podobné produkty, které mohou byt pouzity ke stejnému nebo podobnému
ucelu jako produkt z daného odvétvi. Odvétvi neni atraktivni v ptipadé, kdy existuje
velmi velkd pravdépodobnost nebo potencialni hrozba zastupitelnosti vyrobku
(Grasseova, 2010). Existence substitutii vytvatri hrozbu v podobné snizovani ceny, za
kterou podnik prodavd. Pokud mé podnik malo podobnych substitutt, pak vznika
ptilezitost pro zvySovani ceny a tim i zisk podniku. Jejich strategie a vyhoda by pak

spocivala v nenahraditelnost vyrobku (Dedouchova, 2001).
OhrozZeni vstupu potencialnich novych konkurentii

Potencidlni konkurenty jsou podniky, které v soucasné dobé nekonkuruji podniku
v daném odvétvi. Tyto podniky vSak maji schopnost a zdroje stat se konkurenty, pokud
by se rozhodly. Vysoké riziko vstupu novych konkurentid piedstavuje hrozbu pro
ziskovost podniku. Na druhou stranu, pokud by existovalo malé riziko vstupu novych
konkurentti, podniky by mohli vyuZit této vyhody a zvySovat ceny a dosahovat vétsi zisky
(Dedouchova, 2001).

Hrozba vstupu potencidlnich konkurentii zavisi na vysi bariér vstupu na trh. Jednd se o
faktory, které brani na podniku prosadit se v daném okoli. Piekonani bariér casto
zpusobuje zvyseni nakladd na vstup do daného odvétvi &i trhu. Cim vyssi jsou bariéry
vstupu, tim jsou vys$si naklady, které musi potencialni konkurent vynalozit (Dedouchova,

2001).
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Existuje n€kolik typt vstupnich bariér, jimiz jsou:

e znacka a oddanost zakaznika — preference obchodni znacky a loajalita
zakaznika neusnadiiuje vstupujicimu podniku ziskat zdkazniky od soucasnych
dodavatelq,

e technologie a know-how — technologie a ochranné patenty, které nejsou snadno
dostupné, mohou vytvofit vyznamnou bariéry pro vstup do odvétvi,

e uspory zobjemu a zkuSenostni efekt — velké objemy vyroby umoznuji
vyznamné uspory ndkladu,

e kapitalova narocnost — ¢im vyssi jsou pocatecni celkové investice pro vstup, tim
mensi je poc€et potencialnich konkurentt,

e absolutni nakladové vyhody — podniky mohou mit nakladové vyhody (napf.
nejlepsi €1 nejlevnéjsi materidl a suroviny, dokonalejsi vyrobni technologie), které
jsou nedostupné bez ohledu na velikost konkurenta,

e pristup k distribu¢nim kanalim — pfistup K distribu¢nim kanalim muze byt
vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje vstup do odvétvi,

o legislativni opatieni a statni zasahy — legislativa a politika statu mohou
omezovat vstup do odvétvi, naptiklad ud€lovanim licenci, a n¢kterd odvétvi jsou

ptimo kontrolovana statem (Sedlackova, 2000).

1.2 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Vnitini analyza prostfedi podniku umoZiiuje identifikovat slabé a silné stranky podniku

(Grasseova, 2010).

V této diplomové praci pro analyzu vnitiniho prostiedi podniku bude vyuzit McKinseyho

model 7S, Kralickiiv Quicktest a finan¢ni analyza.
1.2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je usporadany rozbor ziskanych dat, ktera jsou zahrnuta predevsim
Vv ucetnich vykazech. Finan¢ni ukazatelé v sob& zahrnuji hodnoceni podnikové minulosti,

soucasnosti a pfedpovida budouci finan¢ni podminky (Rackova, 2019).

20



Hlavni smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro rozhodovani o fungovani
podniku, jelikoz existuje uzka spojitost mezi Gcetnictvim a rozhodovanim o podniku.
Finan¢ni analyza nepatii pouze do finanéniho fizeni, ale ma také svij vliv na podnik jako
celek. Je soucasti SWOT analyzy, pii zpracovani finan¢ni analyzy identifikuje slabiny
finan¢niho zdravi podniku a silné stranky, které by mohli vést v budoucnu ke zhodnoceni
majetku podniku (Rtuckova, 2019).

S finan¢ni analyzou je cCasto spojovan pojem finan¢ni zdravi podniku. Podnik je

povazovan za finanéné zdravi, kdyz:

e dochézi ke zhodnoceni vlozeného kapitalu vlastniky ¢i véfiteli,

e je finan¢né stabilni a neni omezen v rozhodovani jinymi subjekty,
e je schopen hradit své zavazky vcas,

¢ intenzivni vyuzivani podminek, které ke své ¢innosti vyuziva,

e pozitivni reakce kapitalového trhu (Kubickova, 2015).
UZivatelé finan¢ni analyzy
Mezi uZivatele finan¢ni analyza 1ze zahrnout zejména nasledujici uZivatele:

e managment podniku — vyuzivaji pro operativni a strategické fizeni procest,

e Vlastnici podniku — kK posouzeni miry zhodnoceni vlozeného kapitalu,

e Dbanky — k rozhodovani o poskytnuti tvéru a pro schopnost splacet avér,

e obchodni véfitelé — vyuzivaji se pro vybér obchodnich partnert,

e investory — pro rozhodovani o investici do daného podniku,

e odbératele — pti volbé dodavatele,

e konkuren¢ni podniky — porovnavaji vysledky konkuren¢niho podniku s vlastnimi,

e zaméstnance — vyuzivaji k posouzeni finan¢ni a celkové stabilit¢ podniku

(Kubickova, 2015).
Zdroje dat

Vypovidaci schopnost a Uspésnost financni analyzy zavisi na kvalitnich informacnich
zdrojich. Financni analyza, at’ uZ externi ¢i interni, zpracovava velké mnozZstvi dat

Z raznych informacnich zdroji. Zakladni zdrojem dat pro zpracovani financni analyzy
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jsou vykazy z finanniho Ucetnictvi. DalSimi internimi zdroji dat muzou byt dalsi
informacni systémy ¢i vnitini smérnice a normy. Externim zdrojem je naptiklad odborny

tisk, kapitalovy trh, obchodni rejstiik (Peskova, 2012).

Zkresleni, kterd vypovidaci schopnost Gcetnich vykazti omezuji, vychdzi se samotné
metody, kterd se pouziva v ucetnictvi ke zobrazeni procesti v podniku. Tyto omezeni
nelze nijak odstranit, ale je vhodné je promitnout do interpretace dat i ukazatelti finan¢ni

analyzy. Jedna se napiiklad o tyto kresleni:

e Udaje 0 majetku podniku ve vykazu neodrazi jeho skute¢nou hodnotu. Majetek
je ocenovan historickou cenou. Vyjimku pfedstavuje financni majetek, ktery je
k rozvahovému dni piecenovan na aktualni hodnotu.

¢ Neni promitano zvySeni hodnoty majetku v disledku ristu cenové hladiny, napf.
pozemky.

o Ucetni vykazy zobrazuji stavy polozek ke konci uéetnimu obdobi, které viak
nemusi vyjadfovat stav v prib¢hu obdobi.

e Vysledek hospodateni je zjiStovan za urcité obdobi. V téchto mésicich mohly
nastat mimotadné skute¢nosti, které jsou jedinec¢né v dan¢ obdobi, napt. obdobi
zahajeni Cinnost.

e Vysledek hospodareni nevyjadiuje pfirtistek nebo ubytek penéznich prostredkd.
V disledku akrualniho principu nejsou naklady shodné subytek penéznich

prostfedkill a vynosy s pfiriistek penéznich prostredkii (Kubickova, 2015).
Absolutni ukazatele

K zékladni analyze trendl vyvoje se vyuzivaji pfedevSim absolutni ukazatele, a to
horizontalni a vertikalni analyza. Zdrojem dat jsou ucetni vykazy. Analyza absolutnich
ukazatelli slouzi jako prvni orientace o hospodaieni podniku a zjistuje problémové

oblasti, které by méli byt dale zkoumany (Peskova, 2012).
Horizontalni analyza

Tato analyza se zabyva zkouméanim zmén jednotlivych polozek ucetnich vykazi po
fadcich za urcité obdobi. Pozorované zmény lze pouzit ke zhodnoceni majetkové a

finan¢ni situace podniku. Pro presnéjsich vysledky je potteba pracovat s delSim ¢asovym
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obdobim, které zajisti zmirnéni odchylek. Zmény lze vyjadrit v absolutni hodnot¢, tak i

v procentni (Peskova, 2012).
Vertikalni analyza

Vertikalni neboli strukturalni analyza spociva v urceni podilu jednotlivych polozek na
celkovém souhrnu. Analyza je oznacena jako vertikalni, protoze se pracuje s hodnotami
daného roku po sloupcich. V analyze rozvahy se polozky vykazu vyjadiuji procentnim
podilem ze souctu aktiv ¢i pasiv. U vykazu zisku a ztrat se zékladem pro vyjadieni urcité
polozky v procentech pouziva predevS$im hodnota celkovych trzeb nebo vynosi

(Peskova, 2012).
Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatelii je nejéastéji vyuzivanou metodu pro hodnoceni finanéni
stability a vykonnosti podniku. Je pfedev§im pouZivana z divodu, Ze je cCasové
nenaroc¢na, poskytuje spolehlivé informace, lze ji pouzit pro srovnani s konkuren¢nimi
podniky a na jejim zakladé l1ze formulovat cile pro budouci vyvoj podniku. Analyza
absolutnich ukazateli v G¢etnich vykazech sleduje pouze jedinou veli¢inu, jeji vyvoj a
podil na celku. Analyza pouZzivd pro hodnoceni vzdjemny pomér dvou ¢i n€kolika

polozek vykazli mezi sebou (Kubickova, 2015).
Ukazatel likvidity

Likvidita je chapana jako schopnost podniku hradit své zavazky, tj. zajistit dostatecny
objem majetku ve form¢ uhradit své zavazky. Nedostatek likvidity znamena, ze podnik
neni schopen vyuzit ziskovych pfileZitosti nebo neni schopen hradit své kratkodobé
zavazky, ktera muze vést K platebni neschopnosti a k apadku podniku. Do ¢itatele se

dosazuje to, ¢im je mozné platit a do jmenovatele, co je nutné zaplatit (Kubickova, 2015).
Rozlisujeme tfi typy likvidity:

e bézna likvidita
e pohotova likvidita a

e okamzita likvidita (Kubickova, 2015).
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Ukazatel béZné likvidity

Bézna likvidita vyjadiuje schopnost podniku uhradit zavazky splatné do jednoho roku
pomoci vSech obéznych aktiv. Tento ukazatel udava, kolikrat pievysuji obézna aktiva
kratkodobé zavazky, tedy kolikrat je podnik schopen uhradit své zavazky pii zpenézeni
veskerych svych obéznych aktiv v daném okamziku (Rtuckova, 2019).

oo obézna aktiva
Ukazatel bézné likvidity = krtkodobé zavazky

Cim vy3§i je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti
podniku. Vypovidaci schopnost ma v8ak nékolik omezeni. Prvni omezeni je, Ze neptihlizi
ke struktufe obéznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti a také nebere v tivahu strukturu
kratkodobych zavazki z hlediska jejich splatnosti. Dal§im omezenim miize byt, Ze jej 1ze
ovlivnit k datu sestaveni rozvahy. Podle autorky Rickové je doporucena hodnota pro
béznou likviditu 1,5 — 2 (Rackova, 2019).

Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita na rozdil od béZzné likvidity vylucuje z obéZznych aktiv zasoby, které
jsou povazovany za nejméné likvidni polozku. Pomér pohotové likvidity by mél 1:1,
ptipadné 1,5:1. Pomér 1:1 vyjadiuje, Ze podnik je schopny uhradit veskeré své zavazky
bez toho, aby musel prodat svoje zasoby. Vyssi hodnota je ptiznivEjsi pro véfitele. Pro
vedeni podniku vSak ptizniva nebude, protoZe velky objem obé&znych aktiv ve formé

pohotovych prostredki ptinasi jen maly nebo zadny urok (Riickova, 2019).

(obézna aktiva — zasoby)

Ukazatel pohotové likvidity = alohe v

Ukazatel okamzité likvidity

Okamzita likvidita poméiuje nejlikvidnéjsi polozky obéznych aktiv s kratkodobymi
zavazky. V Citateli se uvadi pohotové platebni prostiedky, do kterého patii penézni
prostiedky na bankovni Gi¢tu, v pokladné a také cenné papiry urcené k prodeji ¢i splatnosti
do jednoho roku. Doporucena hodnota se dle autorti znacné lisi, dle Ruckové je

doporucena hodnota v rozmezi 0,2 — 1,1 (Rickova, 2019).
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pohotové platebni prostredky

Ukazatel okamZzité likvidity = sk el

Ukazatele rentability

Rentabilita je metitkem schopnosti podniku zhodnocovat své vlozené finanéni prostiedky
prostiednictvim zisku. Ukazatele rentability by méli mit v ¢asové fadé rostouci tendenci.
V dobé¢ krize ¢i stagnace ekonomiky nelze hodnotit pokles rentability jako negativni,
nebude-li pokles vétsi, nez je pokles ekonomiky (Ruckova, 2019).

Obecny vzorec rentability 1ze vyjadiit jako pomér vystupu na dany vstup. Za vystup se
povazuje zisk a za vstup jsou povazovany ruzné veli€iny, jejichZ ziskovou efektivnost je

potieba vyjadrit a zméfit (Kubickova, 2015).

Vystup Zisk
Vstup ~ VynaloZené prostiedky
(hodnocena velic¢ina)

Rentabilita =

x 100 (v %)

Pro finan¢ni analyzu jsou nejdilezité;si tii kategorie zisku, které je mozné vyc¢ist z vykazu

zisku a ztrat, jedna se o tyto kategorie zisku:

e EBIT — zisk pfed odectenim troki a dani,
o EAT —zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk a
e EBT — zisk pfed zdanénim (Rickova, 2019).

Rentabilita celkové vloZeného kapitalu (ROA) také oznacovana jako ROI posuzuje
vykonnost veskerého kapitalu podniku bez ohledu na zpiisobu jeho financovani. Je také
pouzitelny pro méteni souhrnné efektivnosti. Celkovy vlozeny kapital pfedstavuje souhrn
aktiv, tak i pasiv. V Citateli je pouzit EBIT, ktery porovnava podniky s rozdilnym

danovym a trokovym zatiZzenim (Rickova, 2019).

EBIT

ROA =
Celkova aktiva/pasiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného akcionafi
¢i vlastniky podniku. Vlastnici podniku pomoci tohoto ukazatele zjistuji, zda jejich

vlozenych kapital vytvari dostateCny vynos a jsou efektivné vyuzivany. Rist tohoto
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ukazatel v ¢ase mize znamenat napi. zvyseni vysledku hospodateni nebo snizeni podilu

vlastniho kapitalu (Riackova, 2019).

NejcCastéji je vyuzivan zisk na tUrovni zisku po zdanéni (EAT), protoze piedstavuje
konecény efekt, ktery kapital jeho vlastnikiim pfinasi. Vlastni kapital je pfevzat z rozvahy,
jedna se o ucetni hodnotu, nikoli trzni nebo redlnou hodnotu. V praxi je nejcastéji ukazatel
vyuzivan pro rozhodovani o navyseni vlastniho kapitalu, o mife ristu podniku, udrzeni
realné hodnoty vlastniho kapitalu v podminkach inflace a k hodnoceni nékladl na cizi

kapital (Kubickova, 2015).

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) méti vykonnost dlouhodobé vlozeného
kapitdlu do podniku. Dlouhodoby vlozeny kapital piedstavuje vlastni kapitdl a
dlouhodobé cizi zdroje, a to dlouhodobé bankovni uvéry, dlouhodobé emitované
dluhopisy, dlouhodobé ptjcky a rezervy. Tento ukazatel slouzi pfedevsim pro investory

a veftitele, predevsim banky (Kubickova, 2015).

EBIT

ROCE =
Dlouhodoby vloZeny kapital

Rentabilita trzeb (ROS) nazyvan také ukazatelem ziskové rozpéti vyjadiuje a méfi
schopnost podniku dosahovat zisku pti dané trovni trzeb, resp. vynost. Vypovida, kolik

zisku bylo vyprodukovéno v jedné koruné trzeb (Kubickova, 2015).

Zisk v citateli mize mit podobu EBIT nebo EAT. Ziskovou marzi je mozno porovnavat
s oborovym prumérem, proto je nutné do Citatele dosadit EAT. Pokud je ukazatel nizsi
nez oborovy primér, pak jsou ceny pomérné nizké a néklady pftili§ vysoké. Do Citatele je
vhodné pouzit trzby za zbozi a vlastni vyrobky, ale mohou byt pouzity i vynosy (Rtackova,

2019).
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikéatory vyse rizika, ktery podnik nese pii daném
poméru a struktufe vlastniho kapitéalu a ciziho kapitalu. Cim vys3i je zadluZenost podniku,
tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zavazky splacet bez ohledu,

jak se podniku momentalné¢ daii (Knapkova, 2017).

Vyuzivani cizich zdroji je bézna forma financovani. V dnesni dobé se uz nevyskytuje
podnik, ktery by byl financovan pouze vlastnim kapitalem. Duvodem miize byt evidence
ptijatych faktur od dodavateld, které jsou cCastokrat drzeny az do doby jejich splatnosti.
Podniky, které svoji €innost financuji vyhradn€ cizimi zdroji, se vyskytuji castéji

(Riickové, 2019).

Pti analyze finan¢ni struktury podniku se pouZzivé celd fada ukazatelii zadluZenosti, které
jsou odvozeny predevsim z idajlii v rozvaze. Analyza zadluzenosti porovnava rozvahové
polozky a na jejich zaklad€ zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovana cizimi
zdroji. Podstatou analyzy zadluzenosti je najit optimalni vztah mezi vlastnim a cizim

kapitalem (Ruckova, 2019).

Zékladnim ukazatelem je celkova zadluZenost nazyvana také ukazatel véfitelského
rizika, ktera vyjadiuje pomér celkovych zavazki k celkovym aktiviim. Obecné plati, ze
¢im vys$i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteli. Tento ukazatel je nutné
posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a se strukturou ciziho kapitalu.
Vysoka hodnota ukazatele mize byt z hlediska drziteld kmenovych akci pfizniva jen
tehdy, kdyz je rentabilita vyssi, nez jsou placené troky z ciziho kapitalu. Véfitelé

predevsim pozaduji nizké hodnoty tohoto ukazatele (Rickova, 2019).

Cizi kapital

Celkova zadluz t=
eikova zadilzenos Celkova aktiva

K méfeni zadluZenosti se dale pouziva koeficient samofinancovani, ktery je pomérem
vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Jedna se o dopliikovy ukazatel K celkové

zadluZenost a jejich soucet by mél byt 1 (Ruckova, 2019).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
Celkova aktiva
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Dalsim ukazatel zadluzenosti je ukazatel irokového kryti, ktery vyjadiuje schopnost
vytvaret zdroje na thradu urokd, tedy vypovida o tom, kolikrat zisk prevysuje nakladové
uroky. Pro akcionafe poskytuje informace, za je podnik schopen splacet uroky a pro
véfitele o tom, jak jsou zajistény zavazky z ptijatych Gvért a pijéek. Cim vyssi je hodnota
ukazatele, tim vétsi je schopnost podniku splacet uroky a avéry, a tim je vyssi jeho

divéryhodnost (Kubickova, 2015).

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany piedev§im pro fizeni aktiv. Informuji, jak podnik
vyuziva jednotlivé majetkové slozky. Lze pracovat s ukazateli dvojiho typu, a to s dobou
obratu a pocet obratti. Doba obratu vyjadifuje za jak dlouhou dobu se urcita polozka
majetku pfeméni znovu na penézni prostfedky. Pocet obratek vyjadiuje kolikrat se
zvolend polozka obrati v objemu podnikovych vykonti za urc¢ité obdobi. Ukazatele pracuji
s jednotlivymi polozkami majetku, které jsou pométovany K trzbam, nékdy i K vynosim

(Kislingerova, 2001).

Patii k zakladnim ukazatelim efektivnosti, které ovliviuji rentabilitu aktiv a rentabilitu
vlastniho kapitalu. Pfi srovnani s jinymi podniky v odvétvi je potieba si uvédomit, Ze pro
kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty, proto je nutné hodnotit jejich stav ¢i vyvoj ve

vztahu k odvétvi, ve kterém provozuje podnik svoji ¢innost (PesSkova, 2012).

Nejcastéji jsou vypocitavany ukazatele obratovosti, které slouzi k vypocétu obratového
cyklu pen€z, a to doba obratu a rychlost obratu zasob, doba obratu a rychlost obratu
pohledavek, doba obratu a rychlost obratu zdvazku. Dilezité informace poskytuji i udaje

o obratovosti stalych aktiv ¢i celkovych aktiv (Kubickova, 2015).

Ukazatel obratovosti zasob ukazuje, kolikrat se zasoby obrati v trzbach. Odvozenym
ukazatelem je doba obratu zasob. Tento ukazatel vyjadiuje dobu, po kterou jsou ob&ézna
aktiva vazana v podob¢ zasob. Obecné plati, ze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratsi
doba obratu zasob, tim lepsi je situace. Polozka zasoby zahrnuje nakupované zasoby

(zbozi a material) a zasoby vlastni vyroby (nedokoncena vyroba a hotové vyrobky), proto
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lze vypocitat ukazatele doby obratu podle jednotlivych dilé¢ich forem zasob (Ruckova,
2019) (Kubickova, 2015).

) asoby
Doba obratu zasob = — x 360
Trzby
. Trzby
Obrat zasob = —
Zasoby

Doba obratu pohledavek vypovida, za jak dlouho se pohledavky pifeméni na formu
penéznich prostiedkti. Cim niz§i hodnota ukazatele je, tim rychleji podnik ziskava
penézni prostfedky vazané v pohledavkach a muze je vyuzit k dal$im nakuptim. Tento
ukazatel se vétSinou zjiStuje pouze u pohledavek z obchodnich vztahi. Stav pohledavek
k rozvahovému dni muze byt ovlivnén sezonnimi ¢i jinymi vlivy a v prib&hu roku mtize
byt odlisny, tento vliv lze odstranit pouzitim primérné vyse pohleddvek (Kubickova,
2015).

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii

Doba obratu pohledavek = Triby x 360

Na podobné bazi jako obrat pohledavek je i doba obratu zavazku. Tento ukazatel
vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho thrady. Stejné jako u pohledavek lze
pouzit stav zavazkl k rozvahovému dni nebo primérnou vysi. Dobu obratu zavazku je
vhodné porovnavat s dobou obratu pohledavek, kde by doba obratu zavazki méla byt
delsi nez doba obratu pohledavek (Riackova, 2019).

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii

Doba obratu zavazki = — x 360
Trzby

Uvedené tii ukazatele aktivity, a to doba obratu zasob, zavazkt a pohledavek, jsou
vyuzivany pro posuzovani efektivnosti fizeni penéznich tokd a pracovniho kapitalu. Na
jejichz zakladé se zjistuje ukazatel obratovy cyklus penéz (OCP), ktery vypovida o
celkové dobé, po niZ jsou penize vazany v nepenézni formé. Cim kratsi je obratovy cyklus
penéz, tim mensi objem penéZnich prostifedkll je potieba k zajiSténi provozni Cinnosti

podniku a jsou nizsi naklady na provoz (Kubickova, 2015).
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OCP = Doba obratu zasob + Doba obratu pohledavek — Doba obratu zavazki

Obrat celkovych aktiv se vyjadiuje pomérem trzeb Kk celkovym aktiviim. Udava, kolikrat
se celkova aktiva obrati do trzeb za rok. Hodnota obratu aktiv by méla byt minimalné na
urovni hodnoty 1. Vedle obratu celkovych aktiv je vhodné pro nalezeni mén¢ aktivnich

usekli zabyvat se 1 dil¢imi slozkami aktiv, a to dlouhodobymi a obéznymi aktivy.

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv =

Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku s orientaci na
jejich likviditu. K rozdilovym ukazatelim patii &isty pracovni kapital (CPK) a &isté
pohotové prostfedky (CPP) (Knapkova, 2017).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&Znym
majetek a kratkodobymi cizimi zdroji. Vzajemny pomér ob&znych aktiv a kratkodobych
pasiv ovliviiuje platebni schopnost podniku a finan¢ni stabilitu. Pokud ma byt podnik
likvidni, musi disponovat nezbytnou vysi volného Ccistého pracovniho kapitalu

(Kubickova, 2015).

Ukazatel ¢isty pracovni kapital mize nabyvat kladné nebo zaporné hodnoty. V kladné
vysi je tehdy, kdyZ jsou ob&zna aktiva vysSi nez kratkodobé zavazky a vyjadiuje Cast
aktiv, kterou nebude muset podnik vynalozit na thradu splatnych zavazka do jednoho
roku. Pokud by byl vysledek zaporny, jsou obézna aktiva nizs$i nez kratkodobé zavazky a
vyjadiuje, ze ¢ast aktiv je financovana kratkodobymi zdroji. Zapornéa hodnota je vétSinou
posuzovana jako rizikova. Pfi hodnoceni je nutné ptihliZzet ke strukture dlouhodobych

aktiv, k oboru podnikani a k finan¢ni strategii podniku (Kubickova, 2015).

Cisty pracovni kapital = Ob&Zna aktiva — Kratkodobé zavazky
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Cisté pohotové prostiedky

Dal§im pouzivanym ukazatelem jsou &isté pohotové prostiedky (CPP). Vypoéita se jako
rozdil mezi pohotovymi finan¢nimi prostfedky a splatnymi zdvazky. Pohotové penézni
prostiedky jsou finan¢ni prostfedky na bankovnim ucte a v hotovosti, obéas se sem
zahrnuji jejich ekvivalenty, a to Seky, sménky, kratkodobé cenné papiry, protoze jsou na

kapitalovém trhu rychle zpenézitelné (Peskova, 2012).

Kratkodobé zavazky pro zpiesnéni vypoctu jsou nékdy nahrazovany okamzité splatnymi
zavazky. Podnik ma k dispozici informace o splatnosti zavazk a mtize do vzorce dosadit
okamzité splatné zavazky. Vyzaduje to vSak zvolit vhodny limit pro okamzitou splatnost,
napf. jeden mésic. Z rozvahy se pouzivaji celkové kratkodobé zavazky. Hodnota by se
mela pohybovat kolem nuly. Vysok4 hodnota predstavuje velky mnozstvi finan¢nich
prostfedk, jehoz drzeni by mélo byt dobie opodstatnéno. Zaporna hodnota predstavuje
nedostatecné mnozstvi penéznich prostiedkti a muze nastat problém s uhradou zavazka

(Kubickova, 2015).
CPP = pohotové penéZni prostiedky — kratkodobé zavazky (okamzité splatné)
1.2.2 Kiralickuv Quicktest

V Evrop¢ se €asto pouziva model, ktery je oznacovan jako tzv. rychly test (Quick test).
Model navrhl na konci 20. stoleti Peter Kralicek. Néktefi autoti uvadéji, ze byl diive
vytvoren a jeho pouzivani bylo uréeno pro bankovni sektor. Nasledné€ zacal byt vyuzivan
i v jinych odvétvi a stal se ¢asto vyuzivanym nastrojem analyzy finanéni situace podniku.
Obsahuje Ctyfi vyznamné stranky finanéni situace (stabilita, likvidita, rentabilita a
hospodatsky rist) z jednotlivych skupin ukazatell, do modelu je zafazen za kazdou
skupinu ten, ktery nepodléha ptilis rus§ivym faktoriim. Spole¢nym prvkem je, Ze vychazeji

pouze z informaci obsazenych ve vykazu zisku a ztrat a z rozvahy (Kubickova, 2015).

Kralickiv rychly test se skladd ze Ctyf rovnic, podle kterych pak hodnotime situaci
v podniku. Prvni dvé rovnice (R1, R2) hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a druhé dvé

(R2, R3) hodnoti vynosovou situaci podniku (Rackova, 2019).
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e Ukazatel kvoty vlastniho kapitalu vypovida o finan¢ni sile podniku méfené

podilem vlastniho kapitalu na celkovych aktivech

_ Vlastni kapital

~ Celkova aktiva X

e Ukazatel doby splaceni nekrytych dluhi z cash flow vyjadiuje, za kolik dnti je
podnik schopen splatit své kratkodob¢é a dlouhodobé¢ dluhy, pokud by kazdy rok
generoval stejné cash flow ve sledovém obdobi.

Cizi kapital — penezni prostredk
- ( p p p y) %360

provozni cash flow
o Ukazatel rentability aktiv udava celkovou vydéle¢nou schopnost podniku,

vynosnost veskerych aktiv vyjadieny v procentech.
EBIT
= - X
Aktiva

o Ukazatel rentability trZeb, ktery je upraven na méfeni rentability trzeb z cash

flow, jelikoz ma vyssi vypovidaci schopnost.

provozni cash flow
R4 = =
Trzby

x100

Pro kazdy ukazatel je sestavena stupnice hodnot, podle niz se pfidéluji body. Celkové
hodnoceni je ziskdno s primérného bodového hodnoceni ze vSech ukazatell. Také je
mozné hodnotit situaci v kazdé oblasti samostatné, protoze ukazatelé¢ se ¢leni na dvé
skupiny, a to finan¢ni stabilitu a hodnoceni vynosové situace. Bodové hodnoceni pro

jednotlivé ukazatele jsou znazornény v nasledujici tabulce (Kubickova, 2015).
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Tabulka 1: Bodové hodnoceni modelu

(zdroj: vlastni zpracovani dle (Kubi¢kova, 2015))

0 body 1 body 2 body 3 body 4 body

0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice

30 a vice 12-30 5-12 3-5 3 améné
0 a méné 0-0,08 0,8-0,12 0,12-0,15 0,15 a vice
0 a méné 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Hodnoceni podniku se provede ve tiech krocich. Nejdiive secteme body ziskané
z finan¢ni stability (R1, R2), které nasledné vydélime 2. V druhém kroku secteme bodové
hodnoceni ziskané z vynosové situace a vydélime 2. V poslednim kroku zhodnotime
celkovou situaci podniku souc¢tem finan¢ni stability a vynosové situace déleny 2
(Rackova, 2019).

Vysledkem je jedna ze tii variant. Pokud podnik dosahne hodnoty 3 a vice, jedna se o
bonitni podnik ve vynikajici finan¢ni situaci, hodnota v rozmezi 1-3 pfedstavuje Sedou
zonu a nejde jednozna¢né zhodnotit finanéni situaci podniku, hodnota mensi jak 1

naznacuje potize ve finan¢nim hospodareni podniku (Rickova, 2019).
1.2.3 McKinseyho 7S model

Jednim z cilu strategické analyzy by mélo byt odhaleni klicovych faktord, jenz podminuji
uspéch podniku pii realizaci jeji strategie. Pii jejich identifikaci se pouziva model 7S,
kterou vytvotili pracovnici podniku McKinsey v sedmdesatych letech dvacatého stoleti
(Ketkovsky, 2006).

V tomto pojeti je nutné pohliZet na kazdou organizaci jako na mnoZinu sedmi zékladnich
faktorti, jenz se vzajemné podminuji, ovliviiuji a ve svém souhrnu rozhoduji o tom, jak

bude urcend strategie naplnéna (Hanzelkova, 2017).
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McKinseyho model je nazyvan 7S podle sedmi faktorl, jejichz nazvy v anglicting

zacinaji pismenem S:

e strategie (strategy),

e struktura (structure),

e Systémy (Systems),

e styl prace vedeni (style),

e spolupracovnici (staff),

e schopnosti (skills) a

e sdilené hodnoty (shared values) (Mallya, 2007).

Nasledujici obrazek zobrazuje sedm faktortt modelu 7S a jejich vzajemnou provazanost.
Vedeni podniku musi brat v ivahu vSechny faktory, jelikoZ jsou vzajemné propojeny.
Kdyz si nebude vedeni spolecnosti davat pozor u jednoho z faktorti, pak miize dojit ke
zhrouceni ostatnich faktordi. Vyznam ¢i dilezitost kazdého faktoru je ¢asem odlisna nebo

nékdy neni mozné fict, jak se zméni (Mallya, 2007).

Autoii Ketkovsky a Hanzelkova faktory dale nerozdéluji, ale dle Mallya Ize rozdélit
faktory na dvé ¢asti, a to me¢kké a tvrdé faktory. Tii horni faktory modelu se oznacuji jako
tvrda 3S. Ctyfi faktory v dolni ¢asti modelu jsou méné hmatatelné a jsou nazyvany mékka

4S (Mallya, 2007) (Ketkovsky, 2006) (Hanzelkova, 2017).
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Struktura

Tvrda 3S

Strategie Systémy

Mékka 3S

Obrazek 3: McKinseyho 7S model
(zdroj: vlastni zpracovani dle: (Mallya, 2007))

Strategie

Strategie podniku obvykle vychazi zvize podniku a z konkrétniho poslani podniku.
Strategie podniku je dlouhodoba orientace podniku, dlouhodobé sméfovani k jednomu
cili ¢i cilam a konkrétnim moznostem podniku v daném prostiedi, které umoziuji

realizovat stanovené cile (Rais, 2007).

Strategie ma obvykle formu dostate¢né volnych pokynt, které by mély byt v podniku
dodrzovany a popis aktivit, které firma musi ucinit pro dosazeni stanovenych cili.
Firemni strategie podniku Ize nalézt v divérnych dokumentech podniku nebo se jedna o
pouhou myslenku ¢i smér, podle néhoz se vedeni podniku fidi. Pro podnik je dulezité
sledovat stanovenou strategii, realizovat ji v podniku a nasledné ji vyhodnotit. Jednotlivé
postupy zavedeni strategie podniku pak ovlivni také okoli podniku. Podle urovné

postaveni V hierarchické soustavé strategii rozliSujeme:

e firemni (corporate) strategii,
e obchodni (business) strategie a

e funk¢ni strategie (Smejkal, 2010).
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Struktura

Strukturou se rozumi obsahova a funk¢ni napln organiza¢niho uspofadani ve smyslu
vztahu mezi podnikatelskym jednotkami, sdileni informaci, nadiizenosti a podfizenosti.
Na zakladé zmény procesi je nutné, aby podnik zménil svoji strukturu. V podnicich

existuje n€kolik typt organizacnich struktur (Mallya, 2007).

Pro malé podnik do padesati zaméstnanci je typicka liniova organizaéni struktura. Je
vhodna pii zalozeni podniku. Ridicim pracovnikem je vét§inou vlastnik podniku. Liniova
struktura ma ptimou pravomoc. Vedouci liniové skupiny vykonavaji vertikalni liniové

fizeni. Liniovi vedouci maji nejvyssi pravomoc a odpovédnost (Cejthamr, 2010).

Stabni organiza¢ni struktura plni predeviim poradni funkci k zabezpedeni
kvalifikovaného rozhodovani liniovych vedoucich a jejich titvarovych jednotek. Stabni
strukturu 1ze rozd¢lit na osobni §tab, ktery se skladda z asistentil, poradci, sekretaiek, a
odborny S$tab. Znalosti pracovnikt téchto skupin jsou v pfislusnych odbornostech
hluboké. Nevyhodou je vSak mensi piehled o celku (Cejthamr, 2010).

Liniové §tabni organiza¢ni struktura je kombinaci vySe uvedenych struktur. Mohou
byt liniové nebo viceliniové. Nejrozsitengjsi jsou viceliniové struktury. Obvykle vznikaji,
kdyz strukturni utvar s liniovou pravomoci deleguje ¢ast svych rozhodovacich pravomoci
na strukturni jednotky se Stabnim charakterem ucasti na rozhodovacich procesech. Ze
Stabnich utvarli vznikaji organizacni jednotky s Castecné liniovou a ¢astecné Stabni

pravomoci (Cejthamr, 2010).

Funk¢ni organizacni struktura je zékladni formou organizace, kde jsou pracovnici
s podobnymi ukoly, schopnostmi ¢i aktivitami zafazeni do jedné skupiny. Hlavni uc¢elem
funk¢ni struktury je seskupeni pracovnik, ktefi pracuji na podobnych ukolech v jednom
useku podniku. Funkéni struktura je bézna ve stfedné velkych podnicich (Cejthamr,
2010).

Ve vyrobkové divizni organizacni strukture je organizacni jednotka odpovédna za
jediny vyrobek nebo skupiny podobnych vyrobkli. Rozd€leni vyrobki se pouziva
zejména v piipadé, ze vyrobek nebo skupina vyrobkli maji odliSny vyrobni postup

(Cejthamr, 2010).
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Systémy

Systémy jsou formalni a neformalni postupy, které slouzi k fizeni kazdodenni aktivity
organizace. Zahrnuji pfedev§im manazerské informac¢ni systémy, komunika¢ni systémy,

kontrolni systémy a inovaéni systémy (Mallya, 2007).

V organizacich se pouziva kombinace neautomatizovanych a automatizovanych zpiisobii
zpracovani informaci, pfi¢emz mira automatizace se smérem k vy$Sim trovnim fizeni
snizuje. Nejnizsi stupenn se zamétuje na ostra data, jedna se o ekonomické informacni
systémy, zasobovani apod. Vys$i stupné zpracovavaji individudlni informace, napf.
systémy pro fizeni vztahu se zdkazniky. Informacni systémy pro vrcholovy managment
se zaméfuji predev§im na extrahovani klicovych udaji z béznych systémi podniku

(Smejkal, 2010).
Styl vedeni prace

Styl vedeni je zplsob, jakym manaZefi jednaji, aby dosahli Zadoucich vysledki
prostfednictvim pracovnikl podniku. Tyka se chovani manazert a toho, jak uplatiiuji své
pravomoci. ManaZetfi mohou byt direktivni nebo nechévat volny prib&h, destruktivni
nebo konstruktivni, autokratiéti nebo demokratiéti, orientovat se na pracovniky nebo na

ukoly, nekompromisni nebo pruzni (Duda, 2008).

Za Kklasickou typologii styli vedeni je povazovano ¢lenéni na styl autoritativni,

demokraticky a laissez-faire (Rais, 2007).

Autoritativni styl Fizeni vylucuje Gi€ast ostatnich pracovnikii na fizeni podniku. Vedouci
ziskava potiebné informace od potizenych pracovniki a na zdkladé téchto informaci déla
rozhodnuti. Jeho podfizeni nemaji Zddnou mozZnost ovlivnit jeho rozhodnuti, protoze

vedouci rozhoduje sam (Rais, 2007).

S vys$8i mirou ucasti podfizenych na fizeni podniku je demokraticky styl vedeni.
Vedouci informuje podiizené a objasnuje své zaméry a soucasné¢ dava moznost
podiizenym se vyjadfit. Deleguje znac¢nou ¢ast svych pravomoci na své podiizené (Rais,

2007).
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Poslednim zptisobem vedeni je styl laissez — faire, ktery ponechava pracovnikti znacnou
volnost. Skupina pracovnikil si sama fe$i rozdéleni a postup prace. Vedouci do jejich
¢innost zasahuje jen minimaln¢. Komunikace je pfevdzné mezi jednotlivymi c¢leny

skupiny (Rais, 2007).
Spolupracovnici

Spolupracovniky se rozumi zaméstnanci podniku, a to jak fadovy, tak i fidici pracovnici,
jejich vztahy, funkce, motivace, aspirace, chovani vuc¢i podniku. Zaroven je nezbytné
rozliSovat mezi kvantifikovatelnymi (napt. formélni systém motivace a odménovani) a

nekvantifikovatelnymi aspekty (napf. postoje a loajalita vici podniku) (Mallya, 2007).
Schopnosti

Schopnostmi je mysleno profesionalni znalost a kompetence existujici uvnitié podniku.
Pfitom se nejednd o prosty soucet kvalifikace jednotlivych pracovnikii a je nutné brat
v tvahu (kladné i1 zaporné) synergické efekty dané naptiklad urovni organizace prace a

fizenim (Mallya, 2007).

Aby pracovnici ptijali nové pozadované znalosti nebo schopnosti, je nutné vytvofit
vhodné prostiedi pro uéeni. To znamena, vytvoteni takové prostiedi, ve kterém je touha
realizovat svou vizi, ma sdilenou kulturu podporovanou vSemi zainteresovanymi
skupinami, poskytuje pracovnikiim prostor a ¢as ucit se né¢emu novému v souvislosti se
specifickymi tkoly a cili a ma jasnou politiku uznavani uspéchu zalozenou na procesu

uceni (Mallya, 2007).
Sdilené hodnoty

Dle autorky Hanzelkové jsou sdilené hodnoty odrazejici zakladni skutecnosti, ideje a
zasady pracovniky a dal$imi zainteresovanymi stranami, ktefi jsou bezprostiedné

zainteresovani na jejim tspéchu (Hanzelkova, 2017).

Tvorba sdilené hodnoty souvisi S vizi podniku a je faktorem pfti tvorbé dalSich aspektii.
Cilem vize je, aby uvnitt a okoli podniku véd¢li, €eho chece podnik dosahnout a pro¢ tomu
tak je. Vedeni podniku by vizi nemélo jen zformulovat, ale také s vizi ztotoznit (Mallya,

2007).
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1.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy néstroj pouzivany pro strategické fizeni a planovani
V podnicich. Zaméfuje se na charakteristiku klicovych faktorti ovlivitujici strategické
postaveni podniku. Analyza vychazi ze zavéra pfedchozich provedenych analyz a tim
identifikuje silné stranky (Strenghts), slabé stranky (Weaknesses), hrozby (Opportunities)
a prilezitosti (Threats), které pak slouzi jako podklad pro formulaci strategie, aktivit a

strategickych cila podniku (Sedlackova, 2006).

Silné a slabé stranky identifikujeme prostfednictvim analyz vnitiniho prostredi. Hrozby
a prilezitosti pak prostfednictvim vnéjSich analyz. Na zakladé provedenych analyz
vnéjsiho a vnitiniho okoli SWOT analyza sjednocuje a vyhodnocuje jednotlivé zavéry

analyz (Sedlackova, 2006).

Neni tcelné mit dlouhd seznam moznych silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.
Je potieba z nich zvolit pouze jen vyznamné. Doporucuje se vybrat pro kazdou kategorii
vybrat maximalné pét oblasti. U malych firem miiZe nastat, Ze pro podnik nenastane zadna

vyznamna hrozba, ¢i ptilezitost (Srpova, 2011).
Pii zpracovani SWOT je vhodné respektovat nasledujici principy:

e pii analyze musi byt neustale bran v potaz jeji ucel,

e jedulezité se zaméfit na podstatna fakta, pokud by bylo pfili§ informaci formulace
strategie bude komplikovang&jsi

e soustiedit se na pti¢iny, nikoliv na disledky,

e analyza musi byt objektivni, toho jde dosahnout kolektivni praci (Grasseova,
2010).
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Tabulka 2: Matice analyzy SWOT

(zdroj: vlastni zpracovani dle (Grasseova, 2010))

Vnitini faktory
Silné stranky Slabé stranky
g
N
5 T SO strategie WO strategie
he”
S
iz
>
= >
> |
T ST strategie WT strategie

Mezi Ctyfi typy strategii vytvorené v matici SWOT fadime:

e Strategie spojenectvi (WO) — se zamétuje na odstranéni nebo zmirnéni slabych

stranek vyuzitim ptilezitosti,

e Ofenzivni strategie (SO) — silné stranky vyuzivany ke zhodnoceni pfilezitosti,

e Strategie spojenectvi (WT) — obranna strategie zamétfena na odstranéni slabych

stranek a vyhnuti se hrozbam,

e Defenzivni strategie (ST) — silna stranka je vyuzita k odvraceni hrozby

(Grasseova, 2010).
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 Charakteristika podniku

Zakladni udaje o podniku jsou znazornény v nize uvedené tabulce.

Tabulka 3: Zakladni udaje o podniku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (Justice.cz, 2020))

Podnik TYP servis, s. r. o.

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo Hudcova 532/78b, 612 00 Brno

Datum vzniku 20. 5. 2015

Pocet spole¢niki

-

Pocet ¢lenii statutarniho orginu

Ziakladni kapital 200 000 K¢

04094433

o
o

CZ04094433

DIC

Pocet zaméstnancu 6

Dle kritérii, ktera jsou stanovena EU, podnik patii do kategorie mikropodniki, z divodu
zaméstnani méné nez 10 zameéstnancli a ro¢ni obrat i bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy

nepfesahuje 2 miliony EUR (Utad pro publikace v EU, 2020).

Do kategorie dle zakona ¢. 563/1991 Sb. o Géetnictvi se podnik fadi mezi mikro ucetni
jednotku, protoze v Zadném sledovaném roce k rozvahovému dni neptekrocila ani jednu

ze tii sledovanych hodnot. Aktiva podniku neptesahuji 9 mil. K¢, ro¢ni thrn ¢istého

SN
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obratu neptekrocil 18 mil. K¢ a podnik mél v priibéhu ucetniho obdobi méné nez 10
zamé&stnancl. Z toho divodu podnik nepodléha povinného auditu a mohou sestavit

ptilohu ve zkracené verzi (Zakon o ucetnictvi, 1991).

Obory pisobeni dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE jsou 4540 — obchod,
opravy a udrzba motocykld, jejich dild a pfislusenstvi, 331 — opravy kovodélnych
vyrobkd, strojii a zatizeni, 952 — opravy vyrobkl pro osobni potifebu a pievazné pro
domaécnost, 471 — maloobchod v nespecializovanych prodejnach, 461 — zprostiedkovani
velkoobchodu a velkoobchod. v zastoupeni a 77290 — prondjem a leasing ostatnich

vyrobki pro osobni potiebu a prevazné pro domécnost (CSU, 2013).

Pro srovnani u nékterych ukazatelti financnich ukazatelti s oborovym primérem bude
pouzita CZ-NACE 45 - Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel, jelikoz
pro CZ-NACE 4540 — obchod, opravy a udrzba motocykld, jejich dila a ptisluSenstvi
nejsou dostupné data pro jejich srovnani. A zaroven se jednd o pievazujici ¢innost

podniku.
2.1.1 Predmét podnikani
Predmétem podnikéni dle obchodniho rejstiiku je:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a
telekomunikac¢nich zatizeni

e Opravy silni¢nich vozidel

e Opravy ostatnich dopravnich prostiedkti a pracovnich stroju (Justice.cz, 2020).

Jedna se o podnik zaméfeny na opravu a servis automobilovych vozidel vSech znacek a
modeltl prodavanych v CR do 3,5 tuny a prodej jejich nahradnich dila. V ramci oprav a
servisu se zabyva pravidelnymi servisnimi prohlidkami, diagnostickymi pracemi,

kompletnimi opravami vozidla, pneuservisem, prodejem pneumatik atd.

Také se podnik zaméfuje na zarucni a pozaru¢ni opravy rucniho elektrického naradi,
elektrocentral a motorovych cerpadel vybranych znacek. Je jedinym autorizovanym

zaruénim a pozaruénim servisem v Ceské republice pro ruéni elektrické natadi znacky
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FEIN a GRIT, dale opravuje znacky BOW — prvni hanacka, FESTOOL, BOSCH,
MAKITA, NAREX. U elektrocentral a motorovych ¢erpadel provadi zaruc¢ni a pozarucni
servis znaCky HERON, déle se zaméfuje na opravy znatek HONDA, EISEMANN,
GEKO, ENDRESS, MITSUBISHI a dalsi znacky.

Podnik prodéava ruéni elektrické naradi, stroje, ptislusenstvi, spotfebni material a nahradni
dily vybranych znacek pro primyslové a femeslné pouziti. Mezi nabizené znacky

naptiklad patii FEIN, GRIT, BOW, HERON.
Také nabizi ptjéeni elektrickych central o vykonu do 20 kVA — 16 kW.

2.1.2 Organizacni struktura

Obrazek 4: Organiza¢ni struktura

(zdroj: vlastni zpracovani dle informaci podniku)

Jednatel

) ) )

Provozni Administrativni Ucetni
oddéleni oddéleni oddéleni

Podnik je rozdélena na tfi useky, a to na provozni, administrativni a ucetni oddéleni.
Jednatel podniku zajist'uje fadny chod podniku a zaroven se zabyva prodejem nového
nafadi, stroji a jejich piisluSenstvim. V provoznim useku zameéstnanci opravuji
automobily, ru¢ni elektrické nafadi a elektrocentraly. V administrativnim odd¢leni se

zabyvaji evidenci piijatych zafizeni na opravu, vyhotovovani faktur za opravy a prode;j
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zbozi, evidenci a objednavani materidlu a zbozi. V ucetnim odd¢€leni je pouze jeden

zaméstnance, ktery se stard o ucetnictvi, personalistiku a mzdy.

2.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza zkouma soubor vlivii vnéjSiho prostedi, které ptisobi na podnik.
Analyza by méla urcit faktory, které¢ pro firmu znamenaji pfilezitost nebo hrozbu.

Zkoumaji se legislativni, politické, socialni, ekologické a ekonomické faktory.
2.2.1 Legislativni faktory

Kazdy podnik podléhd platné legislativé dané zméné, ve které provozuje svoji
podnikatelskou ¢innost. Ceska republika je ¢lenem Evropské unie, musi se tedy Fidit i
nafizenimi, smérnicemi a jinymi legislativnimi dokumenty EU. Stat musi jeho pravni
predpisy implementovat do ¢eského pravniho fadu. Velmi casto dochazi ke zménam
v Ceské legislative, proto je dilezité, aby kazdy podnik tyto zmény sledoval. Podnik je
povinen tyto zmény sledovat a podfidit se jim, to se projevuje zvySenim dodate¢nych

administrativnich naklada.

Existuje fada zéakont, kterymi se podnik musi fidit a ovliviiuje jejich chod, mezi ty hlavni

patfi:

e 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich,

e §89/2012 SB., ob¢ansky zakonik,

e 563/1991 Sb., zakon o Gcetnictvi,

e 235/2004 Sb., zdkon o dani z piijmd,

e 309/2006 Sb., zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci,

e 16/1993 Sb., zdkon o dani silni¢ni,

e 280/280 Sb. danovy fad.

Pfi podnikani je nutné dodrzovat zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP).
Podnik kaZzdoro¢né prochazi povinnym Skolenim BOZP, protoZze zaméstnavatel je

odpovédny za své zaméstnance a musi zajistit, aby nedochazelo k uraziim.
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V soudasné dob& musi podnik také sledovat asté zmény naiizeni vlady CR ohledng
zamezeni §ifeni coronaviru Covid-19. Podnik dba pokynii a doporuéeni viady CR, v§ichni
zaméstnanci jsou nuceni nosit ochranu tsta a nosu pii vykonu svého povolani. Také je

podnik povinen zajistit zamé&stnanci testy na Covid-19.
2.2.2 Politické faktory

Politické faktory velmi tizce souvisi s legislativnimi faktory, protoze jejich tvorba a
schvalovani zakon® zavisi na slozeni vlady CR. Politické prostfedi pisobi na kazdy
ekonomicky subjekt. Politickou situaci Ize oznacit za dlouhodob¢ nestabilni, jelikoz se
v pritbéhu nékolika let vystiidalo nékolik vladnoucich politickych stran. Vlada Ceské
republiky je vrcholnym organem vykonné moci. V ¢ele vlady je momentalné Andrej

Babis.

Od roku 2016 nabyla u¢innosti novela zakonu a DPH a vznikl novy dafovy vykaz, a to
Kontrolni hlaseni DPH. Kontrolni hlaseni se podava finanénimu tfadu v elektronicky
pfedepsané podobé a struktufe. Kontrolni hldSeni obsahuje informace o subjektu, zdkladu
dané, sazb¢ a samotnou hodnotu dan€. Hlavnim smyslem kontrolniho hlasSeni je zamezeni
daniovych tnikli a podvodl. Sazba dané€ z ptijmt pravnickych osob je 19 % (Ondrackova,

2021).

Od 1. 7. 2019 nastala zména v zakoniku prace. Zména byla ve vyplaceni nemocenskych
davek. Do 1. 7. 2019 vyplacel zaméstnavatel v prvnich 14 dnech, ale aZ po uplynuti tzv.
karen¢ni doby, kterd ¢inila 3 dny. Karencni doba byla zruSena a nemocenské davky se
vyplaceji od prvniho dne nemoci. Pro zaméstnavatele miize nastald zména znamenat
navySeni ptimych nakladd na vyplatu nemocenskych davek, jelikoz zaméstnanci toho

mohou zacit zneuzivat (Varecka, 2019).

Vyznamnou zménou ve zdanéni pfijmi mezd je zruSeni superhrubé mzdy. Od 1.1.2021
nabyla v ucinnost a byla zrusena superhruba mzda. Zakladem dané je pouze piijem, tedy
hruba mzda. Jiz se nenavySuje o povinné pojistné hrazené zameéstnavatelem za

zaméstnance (Kucerova, 2021).

Od 1. 1. 2021 také doslo ke zmén¢ zakladni sazby minimalni mzdy. Minimalni mzda byla

oproti minulému roku navysena o 600 K¢, tedy na 15 200 K¢ (Minimalni mzda, 2020).
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2.2.3 Socialni faktory

Analyzovany podnik sidli v Brn€. Vzhledem k této skutecnosti se budu v ramci socialnich
faktorii zabyvat analyzovani dat z oblasti Jihomoravského kraje, ve kterém se nachazi

podnik a provozuje svoji ekonomickou ¢innost.

V nize uvedené tabulce je zpracovan vyvoj poctu obyvatel v Jihomoravském kraji. Ve
sledovanych letech 2016-2020 dochazi k narGstu poctu obyvatel. Béhem let doslo

k absolutnimu narustu o 16 515 obyvatel.

Tabulka 4: Podet obyvatel v Jihomoravském Kkraji

(zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky wiad, 2021))

Rok 2016 2017 2018 PAONRY) 2020

Pocet obyvatel 1178812 1183207 1187667 1191989 1195327

Primérny v€k obyvatel Jihomoravského kraje je 42,5 roku. Vékova skladba obyvatelstva

je nasledujici. Vékova skupina 15 az 64 let tvoti 63,9 procent, 20 procent tvoii skupina
vice nez 65 let a nejmensi podil tvoii obyvatelé ve véku do 14 let. V kraji doslo k naristu
narozenych déti, ale také k dochézi k nartstu praimérného véku. Nejmladsi obyvatelstvo

Zije v Brno-venkov, coz je pro podnik pozitivni (Cesky statisticky ufad, 2021).
Nezaméstnanost

Ke konci bfezna 2020 bylo na tfadu prace evidovano 30 104 uchazecli o zaméstnani,
jejich pocet tak ve srovnani s minulym rokem klesl o vice nez 1 tisic osob. Podil
nezamé&stnanych osob ¢inil 3,61 %, a tim se nachdzi na tfetim misté s nejvyssi
nezaméstnanosti. Na ufadu prace bylo k dispozici 26 453 pracovnich mist, tedy na jedno
pracovni misto pfipada 1,1 uchazecd. Ackoliv je nezaméstnanost v Kraji jedna
z nejvétsich, pro podnik je obtizné najit spolehlivou a kvalifikovanou pracovni silu
(Cesky statisticky tifad, 2021).

Prumérna mzda

V nasledujici tabulce jsou znazornény pramérné hrubé mzdy podle sekce G, ve kterém

podle CZ NACE podnik plsobi, v Jihomoravském kraji.
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Tabulka 5: Primérna hruba mzda v Jihomoravském kraji

(zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky wiad, 2021))

Primérna mzda 24 199 25933 27 430 29 182

Z tabulky miizeme vidét, primérna hruba kazdorocné roste. Ve sledovanych letech
vzrostla 0 4 983 K¢, tedy o pfiblizné o 18 %. Kazdoro¢ni zvySovani primérné mzdy
Voboru a kraji miZze pro podnik pfedstavovat hrozbu v podobé tlaku ze strany

zaméstnancl na zvySovani mezd.
Pozadavky na mechaniky

Pracovni ¢innosti automechanika je predevSim nastavovani a sefizovaci prace
kompletnich skupin (napf. sefizovdni chodu motoru, geometrie naprav), zhotoveni
jednotlivych soucasti nebo jejich renovace, montaz dilli automobilového ptislusenstvi,
opravy a vymeéna jednotlivych soucasti vozidla, nastavovani a sefizovaci prace na
mechanickych, hydraulickych a pneumatickych dilech vozidel atd (Narodni soustava

povolani, 2017).

Nejvhodnéjsi kvalifikaci k vykonu povolani je stfedni vzdélani s vyuénim listem v oboru
automechanik, technické prace v autoservisu nebo mechanik opravai motorovych
vozidel. Dalsim moznou kvalifikaci je napt. profesni kvalifikace, které vedou k ziskani

pozadované kvalifikace k vykonu daného povolani (Narodni soustava povolani, 2017).

Povinnym legislativnim pozadavkem na kvalifika¢ni zpusobilost osoby k vykonu
povolani ve zvoleném podniku je fidi¢sky prikaz skupiny B, jelikoz se podnik zabyva

opravami a servisem motorovych vozidel do 3,5 tuny (Narodni soustava povolani, 2017).
Pozadavky zakazniki

Poskytované sluzby by mély co nejlépe spliiovat pozadavky zakaznikd, coz vede podnik
Kk neustalé upravé poskytovanych sluzeb. V hlavni ¢innosti autoservisi lze spatfovat

provadéni standartnich automechanickych praci. Castou soucasti byva i prodej
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nahradnich dilu a pfisluSenstvi. Autoservisy vétSinou také nabizi doplikové a

nadstandartni sluzby, jedna se naptiklad o zaptjceni ndhradniho vozu po dobu opravy.
2.2.4 Technologické faktory

Rozvoj techniky a technologii v automobilovém primyslu vyzaduje, aby podnik neustale
sledoval vyvoj a nové technologie. Technologické novinky se objevuji v automobilovém
pramyslu velice Casto. Pokud podnik chce byt konkurenceschopny, ¢i mit vyhodu nad
konkurenci, musi v dne$ni dobé sledovat technicky rozvoj. Jejich podrobné sledovani je
pro maly podnik téméf nemozné, proto je nutné navstévovat se zaméstnanci autoservisu

kazdoroc¢né skoleni ¢i veletrhy, kde jsou nové technologie Casto prezentovany.

Aby bylo mozné tohoto dosahnout je potieba, aby podnik vynalozil nemalé finanéni
prostfedky. V ptfipadé¢ neautorizované¢ho autoservisu je potfeba vénovat pozornost
vénovat novéjsich komponentti, dopliikkii nebo programi u vSech znacek automobili,
jelikoz se zabyva opravami veskerych znacek na rozdil od autorizovaného servisu, ktery

opravuje pouze vybrané znacky automobild.

V soucasné dob¢ jsou velice popularni elektromobily. Lze ptfedpokladat, Ze se
elektromobily stanou budoucnosti a budou se stdle vice vyuZivat z divodu ochrany
zivotniho prostfedi a rstu ceny u fosilnich paliv. Jejich nevyhodou je vSak vysoka
nakupni cena. TaktéZ kratSi dojezdova vzdalenost a del$i doba nabijeni na rozdil od

automobilu na fosilni paliva.
2.2.5 Ekologické faktory

Trendem nékolika poslednich let jsou ekologicka auta. Kazdy automobilovy vyrobce se
snazi omezovat emise CO2 Uspornymi a ekologickymi automobily. Vyrobce u aut
S benzinovymi a naftovymi motory, které jsou nejvice vyuzZivany, se stale snazi snizit
vyfukové plyny. Pomoci novych technologii se snazi snizovat spotifebu a tim padem 1
znec€isténi ovzdusi. Jedna se napt. o systém Start-stop pro tsporu paliva ¢i vyroba leh¢ich

karoseriich aut, diky kterym je niz$i spotieba paliva.

Autoservisu pii své ¢innosti vznikd nebezpecny odpad. Nebezpecnym odpadem jsou

olejové filtry, chladici kapaliny, motorovy olej, pneumatiky, autobaterie, zneCisténé
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hadry, brzdova kapalina a dalsi. Podle zakona o odpadech je autoservis povinen
dodrzovat urcité povinnosti pii jejich likvidaci. Kazdy odpad je shromazd’ovan oddélené
amusi byt oznacen pfisluSnym kédem. Likvidaci odpadu miiZze provadét pouze opravnéna
osoba. Také musi byt vedena evidence téchto odpadt. VSechny tyto pozadavky piinasi
zvyseni finanénich nakladd (MZP, 2020).

2.2.6 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory, které podniku ovliviwuji, zalezi na celkovém ekonomickém stavu
statu. Ekonomicky stav miizeme méfit ekonomickymi ukazateli jako je hruby domaci

produkt, mira inflace a vyvoj kurzu ¢eské mény.

Hruby doméci produkt je celkova hodnota vytvoienych statkil a sluzeb na daném tGzemi
za ur¢ené ¢asové obdobi. Vyuziva se pro stanoveni vykonosti ekonomiky. V nasledujici
tabulce je znazornén vyvoj hrubého domaci produktu v Ceské republice za roky 2015

2019.

Tabulka 6: Vyvoj realného HDP za roky 2015-2019
(zdroj: vlastni zpracovani dle (Ministerstvo financi CR, 2021))

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

HDP v mld. K¢ 4 656

Rist HDP v % 5,4 2,5 5,2 3,2 2,3

Ve sledované obdobi lze fict, Ze dochdzi k celkovému ristu vykonu ekonomiky, jelikoz

4797 5111 5410 5749

kazdoroéné dochézelo k meziro¢nimu rastu HDP. K velkému rtstu dochazi v roce 2015,
kdy je meziro¢ni rust HDP o vice nez 5 % a v roce 2017, kdy taktéz dochazi k meziro¢ni

zméné HDP o vice nez 5 %.
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Tabulka 7: Makroekonomicka predikce vyvoje HPD

(zdroj: vlastni zpracovani dle (Ministerstvo financi CR, 2021))

Rok 2020 2021

HDP v mld. K¢ 5613 5874

Rust HDP v % -6,1 3,1

Pandemie koronaviru, pfijatda protiepidemicka opatieni a jejich doprovodné ucinky
zpusobily v roce 2020 vyrazny pokles propad svétové ekonomiky. Hospodatska politika
ve vSech zemich razantnim uvolnénim a pfijetim masivnich fiskalnich a monetarnich
impulst, coz omezilo negativni dopad epidemie na kratkodoby riist. Zaroven tato opatieni

tato opatieni napomohla minimalizovat dopady na dlouhodoby rist

V roce 2021 se v makroekonomické predikci ptedpokladd, ze proces vakcinace povede
k uklidnéni epidemické situace. Ekonomicka aktivita by se méla pozvolna oZivovat a

postupné kompenzovat predchozi rok (Ministerstvo financi CR, 2021).

Dal8im ekonomickym faktorem ovlivitujici podnik miiZze byt vyvoj miry inflace. V nize
uvedené tabulce muzeme vidét, ze nejveétsi mira inflace byla v roce 2019. Od roku 2015
mira inflace kazdoro¢né rostla aZz do roku 2018, kdyz doslo i mirném sniZeni. Podle
makroekonomické predikce na roky 2020 a 2021 bude dochazet k opétovnému ristu miry

inflace.

Tabulka 8: Mira inflace v letech 2015-2019

(zdroj: vlastni zpracovani dle (Ministerstvo financi CR, 2021))

Rok 2015 2016 2017 2018

0,7 2,5 2,1 2,8

0’3

Dalsim ekonomickym faktorem je vyvoj kurzu ¢eské mény vici cizim ménam. Jelikoz

vvvvvv

¢eské mény vici Euru. V niZze uvedeném grafu lze vidét, ze na zacatku roku 2020 doslo
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k vyraznému oslabeni ¢eské mény vlivem koronavirové krize. V roce 2021 dochazi k
posileni ceské mény. Pro analyzovany podnik je tento stav pozitivni vzhledem
k zahrani¢nimu dodavateli, protoZe splatné zavazky v Eurech piinasi podniku mensi

naklady.

EUR / CZK 29.04.2021
28

27.5
27
26.5

26

25.5
Kurzy 25
24.5

Graf 1: Vyvoj kurz CZK/EUR
(Zdroj: (Kurzy.cz, 2021)

Zavér PESTLE analyzy

Pro podnik z analyzy vyplyvaji, jak pozitivni, tak negativni faktory, které na podnik
pusobi. Negativn€ na podnik plsobi neustalé zmény v Ceské legislativeé, které zvySuji
dodate¢né naklady. Zména zakonli ma dopad na ekonomickou €innost analyzovaného
podniku, pfedevs§im se jedna o zmény v zakont v oblasti vedeni Gcetnictvi a dafiovych
zédkonti. Casté zmény legislativy zvy$uji naklady podniku. Nepiiznivym zptisobem na
podnik plisobi i soucasnad pandemicka situace, kterd vyvolava dodatecné administrativni
naklady, jedna se naptiklad o zajiSténi testovani vSech zaméstnancii. Podnik taktéz

zajistuje ochranné prostiedky a pomucky pro své zaméstnance.

Technologie se v automobilovém primyslu neustale méni, proto je dalezité zmény
sledovat. Podnik by m¢l navstévovat své zaméstnance posilat na Skoleni ¢i veletrhy, aby
méli prehled o novych technologiich. Nepfiznivym zplsobem také plisobi na podnik

nizka nezameéstnanost, protoZze v provoznim useku chybi pracovni sila a potenciélni
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zaméstnanci si vybiraji svoje zaméstnavatele. Taktéz je potfeba neustdle investovat do
novych zatizeni ¢i nafadi. Naradi se pfi pouzivani velmi rychle opotifebovava a také jsou

neustale vyvijeny nové.

Z ekologického hlediska je podnik zatizen likvidaci oleji, maziv a dalSich materiala,
které nejsou Setrna K zivotnimu prostredi. Likvidace je zakotvena v zakonu o likvidaci

8%

dopadu. Vsechny tyto pozadavky ptinasi podniku dodate¢né naklady.

Pozitivnim faktorem muiZze byt, ze podnik neni vyznamné citlivy na zmény ve vyvoji HDP
a miry inflace, protoZe podnik poskytuje sluzby, které jsou a budou potiebné. DalSim
pozitivnim faktorem je vyvoj kurz Ceské mény vuéi euru. Podnik obchoduje se
zahrani¢nim dodavatelem a oslabeni cizi mény pfindSi mensSi néklady na potizeni

nahradnich dilu a zbozi.

2.3 Porteruv model péti sil

Tato podkapitola popisuje pét zakladnich sil (konkurenti v odvétvi, potencialni
konkurenti, odbératelé a jejich vyjednavaci sila, dodavatel¢ a jejich vyjednavaci sila a
substituty), které na analyzovany podnik pisobi. Cilem je pochopeni téchto sil, které
vV odvétvi plsobi a identifikovat, které ztéchto sil maji pro podnik z hlediska jeho

budoucnosti vyznam.
2.3.1 Konkurenti v odvétvi

Pro analyzovanou spole¢nost jsou nejvétsimi konkurenty autorizované Servisy a
neautorizované servisy v Brné a jeho blizkém okoli. Ztoho hlediska Ize rozd¢lit

konkurenty na autorizované servisy a neautorizované servisy.
Autorizované servisy

Vétsina majitelt, ktefi si potidi zcela novy automobil, vyuzivaji v ramci zaruky garanéni
prohlidky v autorizovaném servisu. Po uplynuti zdru¢ni doby autorizované servisy nabizi

zvyhodnéné nabidky ¢i programy, aby i nadale zakaznici vyuzivali jejich sluzby.

Vyhodou téchto servist je, ze vétSina vyrobcli automobilii nabizi na své automobily

prodlouzenou zaruku na pét ¢i sedm let pod podminkou, ze zakaznici po celou dobu
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zaruéni doby budou navstévovat autorizované servisy. Pokud by zdkaznici nevyuzivali
garan¢nich prohlidek béhem prodlouzené zaru¢ni doby automobilu v autorizovaném
servisu doslo by ke ztraté prodlouzené zaruky. Dal§imi vyhodami autorizovanych servisi
muze byt vybornd znalost jednotlivych modelti osobnich automobili dané znacky,
vyborn¢ proskoleny personal a vyuzivani nejnovéjSich a nejmodernéjsich technologii
(pokrocilé diagnostické nastroje, specialni software). Naopak nevyhodou pro

autorizované servisy muze byt vyssi cena za poskytnuté sluzby.

Autorizované servisy vV Brné jsou naptiklad Autocentrum K.E.l. (SKODA, Volkswagen
a SEAT), ROS, a.s. (Volkswagen, Audi, Skoda), PEMM Brno, spol. s r.0. (KIA), AZM
autoservis Brno s.r.o. (KIA), J.P.N. Cars s.r.o. (Nissan), CarTec Brno s.r.o. (BMW a
MINI).

Neautorizované servisy

Neautorizované servisy na rozdil od autorizovanych servisti nejsou ni¢im vazany
samotnym vyrobciim automobili a nemusi se fidit jejich pozadavky, co se tyce
vybavenosti, vzhledu servisu a dalsimi pozadavky. Tim, Ze nemusi spliiovat nakladné
pozadavky automobilovych vyrobci, zpravidla poskytuji niz8i hodinové sazby na opravu
automobilti. Neautorizované servisy jsou taktéz zvyklé opravovat rizné znacky
automobilll, coz prispiva ke vSestrannosti a flexibilité. Slabou strankou vSestrannosti je

Casto jen obecnd znalost jednotlivych znacek.

V Brné a jeho okoli se nachdzi pomérné velky pocet neautorizovanych servisu osobnich
automobilt. Neautorizované servisy v Brné jsou napiiklad Auto Pospisil, s.r.o., Hlouch-
autoservis s.r.o., AUTO BREJCHA s.r.o., AUTO MOTO BRNO s.r.o. a Autoservis

sorena s.r.o..
2.3.2 Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozbu vstupu novych konkurentll na trh mizeme opét rozd¢lit na dvé skupiny, a to na

autorizovany servis a neautorizovany servis.

Autorizované servisy jsou vazany smlouvou, ve které se podnik zavazuje k opravam a

prodavani danych nahradni dild urcitého automobilového vyrobce. S velkou
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pravdépodobnosti se na tento trhu nedostane dalsi podnik, protoze vétsinou je dan urcity
pocet autorizovanych prodejen, které muzou v daném okoli ptisobit. Pro podniky to tedy
znamena, ze pokud by nenastala néjaka vyznamna zména novy podnik se na tento trh

nedostane.

Neautorizované servisy nejsou vazany zadnou smlouvou s automobilovym vyrobcem.
Pro podnikéni v tomto odvétvi staci zalozit podnik nebo zivnostensky list a zaméstnance,

ktery je vyucen v oboru.

Bariérou vstupujiciho podnik na tento trh mize byt velka pocateéni investice na pofizeni
vybaveni a stroji. Dal$i bariérou mize byt nutnost dodrzovani riznych legislativnich

predpisi, napiiklad likvidace odpadu.

2.3.3 Substituty

Podnik poskytuje sluzby, a z tohoto diivodu neexistuje zadny substitut.
2.3.4 Odbératelé a jejich vyjednavaci sila

Zakaznici podniku jsou jak fyzické osoby, tak i pravnické osoby. Jedna se pfedevsim o
zakazniky z Brna a blizkého okoli. Podnik se snazi zdkaznikovy vyjit vstfic podle jeho
potieb. U fyzickych osob jsou to pfedevS§im domacnosti, u kterych pozaduji prevazné
okamzitou platbu pfi pfedani opraveného automobilu. Podnikim, se kterymi dlouhodobé
spolupracuji nabizi naptiklad del$i dobu splatnosti, zvyhodnéné opravy ¢i slevu. Ostatnim

podnikiim nabizi standartni 14denni splatnost.
2.3.5 Dodavatelé a jejich vyjednavaci sila

Podnik vyuzivé pfedev§im své dodavatele pro dodavku nahradnich dilti a zbozi. Pofizuje
nahradni dily od dodavatele, ktery nabizi dily pro vice typli vozidel mnoha znacek
automobilii. Dodavatel nabizi nahradni dily jak originalni, tak i z druhovyroby. Podle
dohody a ptani zakaznika nakupuje originalni, neoriginalni nebo i repasované néhradni
dily. S vétsinou tuzemskych dodavatelti je dohodnuta 14denni splatnost. S vyznamnym

zahrani¢nim dodavatelem maji dohodnuto 30denni splatnost.

54



Zavér Porterova modelu péti sil

Konkurence je v Brn¢ a jeho blizkém okoli vyznamné vysoka. U novych automobild za
nejvetsimi konkurenty podniku jsou autorizované servisy, protoze garantuji, ze kdyz je
zakaznik bude navstévovat, prodlouzenou zaruku na automobil. Kdyby nevyuzivali
jejichz sluzby ztratily by tuto zaruku. U starSich automobilli jsou to pievazné
neautorizované servisy, jelikoz vétSinou nabizi sluzby za niz$i ceny jako analyzovany
podnik nez autorizované servisy. Vyhodou je, Ze na rozdil od autorizovanych servisi se
analyzovany zabyva opravami veskerych znacek automobilil, a tim ziskéni $irsi klientelu.
Dalsi vyhodou je, ze za poskytované sluzby neexistuje zadny substitut, ktery by danou

sluzbu nahrazoval.

Bariérou vstupu na trh je pfedev§im nutnost mit dostateéné vysoké finanéni prostiedky
na pocatecni investici do zafizeni, které je nezbytné pro provozovani autoservisu. Dalsi
bariérou je také nutnost dodrzovani riznych legislativnich ptedpisi, napiiklad likvidace

odpadu.

Vyjednavaci sila odbératell je nizka, podnik pozaduje piedev§im od svych zakaznikl
okamzitou platbu nebo poskytuje 14denni splatnost. Co se tyce dodavatelti jejich

vyjednavaci sila je vysoka.

2.4 McKinseyho model 7S

Pomoci McKinseyho modelu 7S bude provedena analyza vnitiniho prostiedi podniku.
Postupn¢ budou rozebrany jednotlivé faktory modelu a to strategie, struktura, styl fizeni,

systémy, spolupracovnici, schopnosti a sdilen¢ hodnoty.
Strategie

Analyzovany podnik nema jasné stanovenou svoji strategii ¢i urceny dlouhodoby cil.
Nicméné jednatel kazdy rok pfipravuje plan na pfisti rok. Tento plan neni nikde zveiejnén
a v daném planu se predev§im zamétfuje na investice do obnovy stavajicich zatizeni a
profesionalniho nafadi, které usnadiiuje zaméstnancim praci pii opravé automobilu. Tyto

investice do novych zafizeni jsou v§ak minimalni.
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Pouze vedeni podniku uvazuje a zjistuje podminky trhu o rozsifeni svoji ¢innosti o
ptevijeni vykonnych elektromotori do velikosti 200kW. Jde o opravy motord, u kterych
dojde Kk poruse z nékolika moznych divodu. Nejcastéji se jedna o zkrat vinuti motoru
nebo statoru (pietizeni motoru) a vychyleni rotoru a naslednym kontaktem se statorem
dojde ke zkratu (zadfeni lozisek). Opravy se provadi demontazi celého motoru a pfi
nasledném vizudlnim posouzeni se zjisti divod zdvady. Oprava zkratu na vinuti rotoru
anebo statoru by se provadéla vymeénou tzv. previnutim smycek médéného dratu, kdy je

nutné dodrzet, jak pocet smycek, tak 1 primér dratu.
Struktura

Jelikoz se jedna o maly podnik, organizacni struktura je vcelku jednoducha. Organizaéni
struktura je liniova. Obrazek organizacni struktury byl jiz uveden v kapitole organizacni
struktura. V organizaéni struktufe je jako fidici jednotka jeden jednatel. Podnik je tedy
fizen pouze jedinou osobou a postrada ptimého zastupce jednatele. Pro podnik to miize

byt rizikové naptiklad v pfipad¢ jednatelovi neplanové nepiitomnosti.
Styl Fizeni

Rozhodujicim organem je jednatel podniku. Styl fizeni je demokraticky, jelikoz se
podfizeni zaméstnanci mohou vyjadfit k aktudlnimu problému. O méné zavaznych

zalezitostech rozhoduje vedouci daného useku.
Systémy

Pro svoji ekonomickou a ucetni ¢innost vyuziva ekonomicky systém Pohoda. Program
vyzaduje zakoupeni licence a pravidelné aktualizace. Pro komunikaci se zakazniky
podnik vyuziva e-mail a telefon. V provoznim tGseku se vyuziva systém pro ¢teni fidicich
jednotek automobili softwarem Autodata. Software vyzaduje zakoupeni licence a
pravidelné aktualizace. Pfi objednavani nahradnich dilt a zboZzi podnik vyuziva nékolik
systémi od svych dodavatelti. Z nich jsou i nékteré zpoplatnény. V soucasné dobé
pocitace podniku nejsou vzajemné propojeny a neni mozny vzdaleny piistup. Urcité

programy jsou pouze na jednom pocitaci.
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Podnik mé svoje webové stranky, na kterych informuje, jaké sluzby poskytuje a zaroven
na téchto strankach provozuje e-shop. Na e-shopu nabizi ru¢ni naradi, elektrocentraly
nahradni dily a dopliiky, které je mozné si rovnou objednat. Na strankach jsou zakladni

udaje o spolecnosti, jako jsou kontakty, adresa atd.
Spolupracovnici

Podnik v souc¢asné dobé zaméstnava 6 zaméstnancti. Jeden z nich je jednatelem podniku,
tfi zaméstnanci pracuji v provozni usek a dale jsou v podniku administrativni pracovnici.
Vsichni pracovnici jsou dilezitym ¢lanek pro fungovani podniku. Jelikoz v podniku
pracuje mensi pocet zaméstnanct, vSichni se dobie znaji a panuje v podniku pratelska
atmosféra. Zaméstnanci dostavaji pouze benefity v podob¢ prispévku na stravné. Jiné

benefity podnik svym zaméstnanct neposkytuje.

V provoznim useku je nedostatek zaméstnanct, jelikoz v lednu 2021 odeSel jeden
zaméstnanec, a Z tohoto diivodu zaméstnanci odpracovali vyznamny pocet pies¢asovych
hodin.

Schopnosti

Potfebné znalosti souvisi stim, jakou praci zaméstnanec v podniku vykonava.
V provoznim tuseku je vyzadovan vyucni list v oboru a je kladen diraz na manudlni
zruénost, odborn€ znalosti a také na dodrZzovani bezpecnosti prace na pracovisti.
U zaméstnancli administrativy a jednatele podniku je kladen diiraz na odborné znalosti,

komunikacni schopnosti a reprezentativni vystupovani.

Zaméstnanci pfedevs$im v provoznim useku jsou pravidelné posilany na Skoleni, které jim
pomahaji prohlubovat odborné znalosti potfebné k vykonavani jejich prace. Dale jsou

Skoleny na bezpecnost prace na pracovisti.

Podnik poskytuje svym zaméstnancti pouze benefity v podob¢ stravného. Dalsi benefity
svym zaméstnanclim neposkytuje, a tim je nemusi dostatecné motivovat. DalSim

problémem je, ze podniku chybi kvalifikovana pracovni sila.

57



Sdilené hodnoty

vvvvv

sluzeb. Kvalitni sluzby jsou zajistovany pomoci kvalitnich materialt a zaméstnancu, ktefi
odvadeéji svoji praci vyborné. Zaméstnanci jsou za dobfe odvedenou praci odménéni a za

Spatn€ odvedenou praci potrestani.

Dalsi sdilenou hodnotou je spokojeny zakaznik, ktera je napliovana prostfednictvim

individualniho pfistupu k zadkaznikovi.
Zavér McKinseyho modelu 7S

Analyzovany podnik nema stanovenou strategii i jasné vyty¢eny dlouhodoby cil. Avsak
jednatel kazdoro¢né planuje investice do obnovy stavajicich zafizeni a profesionalniho
naradi. Investice do obnovy jsou v§ak minimalni. TaktéZ podnik uvazuje o vstupu na novy

trh, jednalo by se o pfevijeni vykonovych elektromotorii do velikosti 200kW.

Organizacni struktura je prehledna a je jasné definovan vztah nadtizeného a podiizeného.
Podnik je fizen jednim jednatelem, ktery nema svého zastupce. To mize byt problémem
Vv piipadé¢ neplanované neptitomnosti jednatele. Dal$im negativnim faktorem je
nedostatek pracovni sily v provoznim tGseku. S tim souvisi, ze podnik miZe mit problém
najit kvalifikovanou pracovni silu, protoZze v okoli podniku je velkd konkurence a
mnozstvi nabidek na praci v oboru. Také novy pracovnik musi mit znalosti o opravé

veskerych znacek automobild.

Kromé benefitu v podobé stravného podnik neposkytuje zadné benefity. Neposkytovani
dalsi benefith muze mit dopad na podnik, protoze zaméstnanci nemusi byt dostatecné
motivovani. V ramci systému fizeni je nedostatek, Ze nejsou pocitate vzajemné
propojeny a urcité programy jsou piistupné pouze na jediném pocitaci. Coz miize

ptredstavovat problém, kdyZ vice zaméstnancli soucasné potiebuje dany program pouzit.
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2.5 Financni analyza

V této kapitole bude provedena finan¢ni analyza podniku, kterd je provedena na zakladné
ucetnich vykazu za obdobi 2016-2020, a to rozvahy a vykazu zisku a ztrat, zvetejnéné
vV obchodnim rejstiiku. V nasledujicich podkapitolach je uvedena analyza stavovych

ukazatelli, analyza pomérovych ukazatell a analyza rozdilovych ukazatelt.

Vybrani ukazatelé budou porovnany soborovymi hodnotami za celé odvétvi 45 -
Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel dle NACE, protoze oborové
hodnoty pro kod 4540, do kterého podnik spada, bohuzel nebylo mozné ziskat. Taktéz
podnik bude srovnan s konkuren¢nim podnikem, ktery je na trhu stejnou dobu a nachazi

se v okoli podniku.
2.5.1 Analyza stavovych ukazatelu

Analyza stavovych ukazateld slouzi k analyze samotnych uc¢etnich vykazii. Pomoci této
analyzy lze zjistit zdkladni informace o podniku, naptiklad jaka je struktura kapitalu, jak
je podnik kapitalové zatizen, vyvoj trzeb. Toho je dosazeno pomoci horizontalni a

vertikalni analyzy rozvaha a vykazu zisku a ztrat za obdobi let 2016—-2020.
Horizontalni analyza rozvahy

V analyze rozvahy jsou sledovany jednotlivé poloZky a jejich zmény v ramci sledovanych

Gi¢etnich obdobich. Uetnim obdobim je kalendaini rok.
Absolutni zména = celkova aktivazoi7 — celkova aktivazeis = 4479-3561 = 918
Procentni zména = (absolutni zména/celkova aktivazois) X 100 = 918/3561= 25,78 %

V nize uvedené tabulce jsou zachyceny zmény jednotlivych polozek.
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Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

viis. v% vtis. v% vV tis. Vv % viis. Vv%

Celkem Aktiva 918 2578 285 6,36 303 6,36 268 5,29
170 37,78 403 6500 -60 -587 180 18,69
25 0,00 -12 -48,00 -13 -100 - -
145 3222 415 69,75 -47 -465 180 18,69
151 54,91 421 9883 -41 -484 186 23,08
véci a soubor

748 24732 -135 -353 357 968 105 2,60
311 -28,69 -270 -34,93 67 13,32 130 2281
245 -4391 -105 -33,55 39 18,75 22 891
66 -12,55 -165 -35,87 28 949 108 3344
429 38,13 -147 -946 576 40,94 -973 -49,07
0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 0,00
Pohledavk

429 38,13 -147 -946 576 40,94 -977 -49,27
Pohledavk

PenéZni 630 72,66 282 1884 -286 -16,08 948 63,50
prostiredk

0 000 17 4857 6 1154  -17 -29,31

majetek je pfevazné tvoren z dlouhodobého hmotného majetku. Hodnota dlouhodobého
majetku se béhem sledovanych let zvySovala kromé roku 2019. Investice se projevila

V poloZzce hmotné movité véci a soubory. Podnik investoval do novych stroji a
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automobili. Podnik ve sledovanych letech vykazuje nulovou hodnotu v polozce pozemky

a stavby, z ¢eho vyplyva, ze podnik nevlastni zadnou budovu, ale pronajima si ji.

V roce 2017 doslo k nakupu dlouhodobého majetku v podobé¢ softwaru, ktery se postupné
odepisoval, a vroce 2018 byl pIn¢ odepsan. Dlouhodoby finan¢ni majetek podnik

nevlastni.

Suma obéznych aktiv béhem sledovanych let se zvySovala. Kromé roku 2018, kdy doslo

k poklesu celkovych obéZnych aktiv z dtivodu velkého poklesu zasob a pohledavek.

Zasoby podniku jsou tvofeny materidlem a zboZim. V prvnich dvou sledovanych letech
1ze pozorovat klesajici tendenci zasob. V roce 2017 oproti roku 2016 doslo k nejvétsimu
poklesu zasob, a to piiblizné o jednu ¢tvrtinu. NejvysSich hodnot zasoby dosahovaly
zasob. Zasoby materidlu tvoii dily na opravu automobill, ru¢niho naradi a pfistroji.

Zasoby zbozi tvofi zejména rucni naradi, zafizeni a ptislusenstvi.

Podnik nema zadné dlouhodobé pohledavky, jedinou vyjimkou je pohledavka
z obchodnich vztaht, kterd je vykazovana pouze v roce 2020. Za dileZitou polozku
obéznych aktiv Ize povazovat kratkodobé pohledavky. V roce 2019 dosahovaly nejvyssi
hodnoty a tvofili pfiblizné polovinu obéznych aktiv. Vyznamny podil na kratkodobé
pohledavky vroce 2019 ma polozka pohledavky — ostatni. Konkrétné se jednalo o

pohledavku viici statu.

Penézni prostfedky ve sledovanych letech mély rostouci tendenci. Vyjimku tvoii rok
2019, kdy doslo k mirnému poklesu penéznich prostredkii. Nejvétsimu nartistu dochazi
vroce 2017 a v roce 2020, kdy doslo k nartstu o vice nez 50 %. VétSina penéznich

prostiedki je na bankovnim uctu.

Casové rozliseni bylo ve sledovanych letech bez vyraznych zmén. Béhem let vykazovali

zanedbatelnou ¢astku vuci bilanéni sumé.

Vyvoj nejvyznamnéjsich polozek a jejich struktura je zachycena v nize uvedeném grafu.
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Graf 2: Vyvoj a struktura aktiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi podniku)
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Vysledky horizontalni struktury pasiv jsou zndzornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2016/2017
v tis. v %
K¢
pasiva
1209 91,04
kapital
let
obdobi 0
-292 -13,08
-292 -13,08
zavazk
zavazk
Zavazky -764 -40,70

Z obch. vztahu

2017/2018
v tis. Vv %
K¢
285 6,36
1197 47,18
1209 107,18
-12 -0,99
-911  -46,93
-911  -46,93
227 84,70
-1138  -68,02
-959  -86,16
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2018/2019
viis. v%
K¢
303 6,36
117 3,13
797 34,10
-680 -56,81
185 17,96
185 17,96
224 45,25
-39  -7,29
110 71,43

2000
1000
0

2020
2019/2020
Vv tis. Vv %
K¢
268 5,29
241 6,26
242 7,72
-1 -0,19
27 2,22
27 2,22
65 9,04
-38 -7,66
-217 -82,19



204 57,30 -179 -3196 -149 -39,11 179 77,16
zavazk

-1 -50,00 -1 -100 1 0 0 0
rozliSeni pasiv

Béhem sledovanych let nedoslo k navyseni zakladniho kapitalu a ten tedy zlstava beze

zmén. Vlastni kapital ma rostouci charakter, a to z divodu navySovani nerozdéleného
zisku z minulych let. Od roku 2018 tvoti dulezitou ¢ast pasiv. Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi je po celou dobu kladny. Nejvyssich hodnot vysledku
hospodateni za bézné ucetni obdobi dosahuje podnik v roce 2017 a 2018. V roce 2019 a

2020 jsou témeft srovnatelné.

Cizi zdroje jsou tvofeny dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky. Podnik netvofil zadné
rezervy a Casové rozliSeni pasiv je tvofeno v zanedbatelné vysi. Od roku 2017 podnik
eviduje dlouhodobé zavazky, u kterych dochazelo ke kazdoro¢nimu nartstu. Dlouhodobé
zavazky jsou tvofeny pouze Kuveérovym institucim. Podnik si vyputjéil penézni

prostfedky na pofizeni novych automobili.

Hodnota kratkodobych zavazkii se snizovala. Nejvyznamnéjsi polozku tvofi zavazky
z obchodnich vztahd. V roce 2016 a 2017 tvotily vyznamnou cast pasiv kratkodobé
zavazky a béhem sledovanych let dochazelo k jejich poklesu. Markantnimu poklesu doslo
v roce 2018, kdy se zavazky snizili o vice nez tfi ¢tvrtiny. V roce 2019 doslo k mirnému
rustu, ale v roce 2020 se opét zavazky snizili. To znaci silné postaveni dodavateli vici

podniku.

Do ostatni zavazkll patii zdvazky vici statu, zaméstnanct, zdravotni pojiStovné a
socidlnimu zabezpeceni. Zavazky vi€i zaméstnancli a zavazky viici SZ a ZP jsou ve
sledovanych letech téméf srovnatelné. Zavazky vici statu dosahuji nejvyssi hodnoty

v roce 2017 a nejnizsi v roce 2019.
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Graf 3: Vyvoj a struktura pasiv
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V nize uvedené tabulce jsou znazornény vysledky horizontalni analyzy vykazu zisku a

ztrat béhem let 2016-2020.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
vtis. v% v tis. v % v tis. v % v tis. v %
K¢ K¢ K¢ K¢

Trzby z 169 2,65 -140 -2,14  -112 -1,75 -680 -10,79

prodeje

vyrobku a

sluzeb

Triby za 4414 51,09 2283 17,49 -4749 -30,96 -2930 -27,67

prodej zbozi

Vykonova 3609 30,63 1857 12,07 -4319 -25,04 -3338 -25,82
spoti‘eba

naklady 1353 19,26 1690 20,17 -2822 -28,03 -2434 -33,60
vynaloZené na

prodané zbozi

spotireba 1962 58,00 -1050 -19,64 -200 -4,66 -898 -21,93
materialu a

energie

64



sluzby 294 21,40 1217 72,96 -1297 -44,96 -6 -0,38
Osobni -37 -1,43 174 6,82 204 7,49 -219 -7,48
naklad

Odpisy DHM, 26 24,30 89 66,92 70 31,53 15 514
DNM

Ostatni prov. -45 -36,00 -61  -76,25 222 1168, -133 -55,19

VoS 42
Ostatni prov. -59 -34,71 -60 -54,05 230 450,9 -197 -70,11
naklad 8
999 197,4 22 1,46  -824 -53,96 -4 -057
3
27 3375 -36  -189,47 -17  -100 -9 2647
0
VH BUO 820 2108 12 -0,99 -681 -56,89 1 019
0

Trzby z prodeje sluzeb od roku 2017 maji mirnou klesajici tendenci. V roce 2017
2018, kdy dosahuji nejvyssi hodnoty rostouci charakter. V nasledujicich letech tyto trzby
klesaji. Spolu s ristem trzeb rostla i vykonova spotieba a nasledné kdyz trzby zacaly

klesat klesala 1 vykonova spotieba.

Odpisy podniku kazdoro¢né rostou, coz je zpusobeno investicemi do majetku, a to
zejména do novych zafizeni a automobild. V roce 2018 dochazi k vyraznému ristu
ostatnich provoznich vynosti a ndkladd, to je zptisobeno prodejem dlouhodobého majetku

a ziistatkové ceny dlouhodobého majetku.

Provozni vysledek hospodateni je nejvyssi v letech 2017 a 2018, kdy dosahuji témér
srovnatelné hodnoty. V roce 2019 oproti roku 2018 dochazi k poklesu provozniho
vysledku o vice nez 50 %. V roce 2020 oproti roku 2019 dosahuje téméf srovnatelnych
hodnot.

Z vyse provedené horizontdlni analyzy rozvahy je patrné, ze podnik nevlastni zadny
finan¢ni majetek, a proto financni vysledek hospodatfeni neni ovlivnén nakupem ci
prodejem podili nebo cennych papirt. Podnik nakupuje zbozi a nahradni dily ze zahranic¢i

a tim obchoduje v jiné méné, finanéni vysledek je tedy dan vyvojem mény.

Konec¢nou hodnotou VZZ je vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi. V roce 2017
a 2018 dosahuje nejvyssich hodnot. V roce 2019 dochézi k vyraznému poklesu hodnoty.
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A v roce 2020 oproti roku 2019 jsou hodnoty témét srovnatelné. V nasledujicim grafu je

zachycen vyvoj vysledku hospodaieni bézného ti¢etniho obdobi.

Vyvoj VH bézného ucetni obdobi
1400
1200
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400

200
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==@==\/H béZného Ucetniho obdobi

Graf 4: Vyvoj VH béZzného uéetni obdobi

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl podniku)

Vertikalni analyza rozvahy

Tento typ analyzy umoZziuje ur¢it vahu vlivu jednotlivych poloZek na urcity celek.
V ptipad¢ vertikalni analyzy rozvahy je jako 100 % povaZovana bilan¢ni suma a jsou

zobrazeny procentudlni vahy jednotlivych poloZek aktiv a pasiv.
Vertikalni analyza = polozka vykazu/bilan¢ni suma x 100 = 450/3561 x 100 = 12,64 %

V nize uvedené tabulce jsou zndzornény vysledky vertikalni analyzy aktiv vyjadienych

v procentech.
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Tabulka 11: Horizontalni analyza aktiv v %

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii podniku)

2016
DNM 0,00
DHM 12,64

Dominantni poloZzkou aktiv jsou ob&zna aktiva. B€hem sledovanych let dochéazi k uplné
zmén¢ struktury obéznych aktiv. V roce 2016 je pomér zasob, pohledavek a penéznich
prostiedkil témét vyrovnany. V roce 2020 jsou dominantni polozkou obéznych aktiv

penézni prostiedky, nasledné jsou zastoupeny kratkodobymi pohledavkami a nejmensi

zastoupeni tvoii zasoby.

2017

1

67

00,00
13,84

0,56
13,28
85,38
17,26

6,99
10,27

0,00
34,70
33,42

0,78

2018
100,00
21,47
0,27
21,20
77,43
10,56
4,37
6,19
0,00
29,53
37,34

1,09

2019
100,00
19,01
0,00
19,01
79,85
11,25
4,87
6,37
0,00
39,14
29,47

1,14

2020
100,00
21,42
0,00
21,42
77,81
13,12
5,04
8,08
0,07
18,86
45,75

0,77



Vertikalni struktura aktiv
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Graf 5: Vertikalni struktura aktiv
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi podniku)
Tabulka pro vysledky vertikalni analyzy pasiv je zachycena nize. Hodnoty jsou

v uvedeny v procentech.

Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2016 2017 2018 PAONRY)

100,00 100,00
37,29 56,64 7838 76,00 76,70
20,75 2518 49,06 61,87 63,28
10,92 26,99 25,13 10,20 9,67
62,71 4334 21,62 2398 23,28
0,00 5,98 10,39 14,19 14,70
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Kratkodobé zavazky 62,71 37,35 11,23 9,79 8,58

Dohadné ucty pasivni 0,06 0,02 0,00 0,02 0,02

Vertikalni analyza pasiv zobrazuje, jakd je struktura zdroji kryti. Béhem sledovaného
obdobi 1ze vidét, jak se méni zdroj financovani. V roce 2016 ptevazuje financovani cizich
kapitalem, s to konkrétné kratkodobymi zavazky. Od roku 2017 dominuje jako zdroj
financovani vlastni kapital. Vyznamnou ¢ast vlastniho kapitalu tvofi nerozdéleny zisk

minulych let.

V roce 2016 jsou cizimi zdroji kratkodobé zavazky, které jsem nejvice tvofeny zavazky
z obchodnich vztahti. Vroce 2017 dochazi k vyraznému poklesu kratkodobych
pohledavek a vzniku dlouhodobych zavazki, a to k Gvérové instituci. Od roku 2018 jsou
cizi zdroje tém¢ft srovnatelné bez vyraznych zmén. NiZe je graficky znazornéna vertikalni

analyza pasiv.

VertikdIni struktura pasiv
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Graf 6: Vertikalni struktura pasiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl podniku)
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat nema jasné¢ vymezenou zékladnu pro vypocet. Ve

vertikdlni analyze nakladu je jako zakladna pouZita soucet vSech naklada.

Tabulka 13: Vertikalni analyza naklada
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2016 2017 2018 2019 2020
Celkové naklady 100 100 100 100 100

Vykonova spotieba 80,37 84,53 85,04 78,49 75,12

Naklady vynaloZené na
prodané zboZzi

Spotieba materialu a energie 23,08 29,36 21,18 24,86 25,04

47,92 46,01 49,64 4399 37,68

Sluzby 9,37 9,16 14,23 9,64 12,39
Osobni naklady 17,66 14,01 13,44 17,78 21,23
Odpisy DHM, DNM 0,73 0,73 1,09 1,77 2,40
Ostatni provozni naklady 1,16 0,61 0,25 1,71 0,66

Nakladové uroky 0,00 0,04 0,08 0,15 0,20

Ostatni finan¢ni naklady 0,08 0,08 0,09 0,09 0,39

Vykonova spotteba tvoii v analyzovanych letech vyznamnou ¢ast nakladd. Vykonovou
spotfebu nejvice tvofi ndklady vynalozené na prodané zbozi a spotieba materidlu a
energie. Sluzby jsou ve sledovanych letech téméf stabilni. Dal§imi relativné stabilnimi
jsou osobni naklady a odpisy. Nakladové troky kazdoro¢né mirn¢ rostly. Ostatni finan¢ni

naklady jsou ovlivnény kurzovymi rozdily z obchodni ¢innosti.
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Pro vertikélni analyzu vynost jsou pouzity celkové vynosy.

Tabulka 14: Vertikalni analyza vynost

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2016 2017 2018 2019 2020

Celkové vynosy 100 100 100 100 100

Trzby z prodeje vyrobku a
sluZeb

Trzby za prodej zboZi 57,01 66,16 70,39 61,78 57,05
Ostatni provozni vynosy 0,82 0,41 0,09 1,41 0,80
Ostatni finan¢ni vynosy 0,03 0,21 0,08 0,04 0,25

42,14 3323 29,44 36,78 41,90

Ze struktury vynosu vyplyva, ze nejvyznamngjsimi polozkami jsou trzby z prodeje sluzeb
a zbozi. Ve sledovanych letech pfevazuji trzby z prodeje zbozi. Ostatni provozni vynosy
tvoii pfedevsim prodej dlouhodobého majetku a financni vynosy jsou ovlivnény

kurzovymi rozdily z obchodni ¢innost.
2.5.2 Analyza pomérovych ukazateli

V této cCasti bude provedena analyza zkoumaného podniku pomoci pomérovych

ukazatell, a to analyza likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.
Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity napomahaji zjistit stabilitu podniku v kratkém casovém obdobi.
Zjistuji, zda podnik mé rychle zpenézitelnd aktiva na uhradu svych kratkodobych

zavazku.

Ve vzorcich likvidity jsou ve jmenovateli uvedeny kratkodobé zavazky. Do vypoctl jsou
zahrnuty veskeré kratkodobé zavazky, jak jsou uvadény v rozvaze. Z obéznych aktiv jsou
vylouceny dlouhodobé pohledéavky, ty jsou vykazovany v rozvaze pouze v roce 2020. Za
pohotové platebni prostiedky jsou povazovany penézni prostiedky na bankovnich uctech

a v pokladné.
Bézna likvidita = Obézna aktiva / kr. zavazky = 3076 / 2233 = 1,38

Pohotova likvidita = (Obé&zna aktiva — zasoby) / kr. zavazky = (3076-1084) / 2233 = 0,89
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Okamzita likvidita = Pohotové platebni prostredky / kr. zavazky = 867/2233 = 0,39

Tabulka 15: Ukazatele likvidity

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2016 2017 PAONRS) 2019 2020

Bézna likvidita 1,38 2,29 6,90 8,16 9,05
Pohotova likvidita 0,89 1,82 5,96 7,01 7,53
Okamzita likvidita 0,39 0,89 3,33 3,01 5,33

Bézna a pohotova likvidita se v roce 2016 pohybuje pod doporu¢enymi hodnotami. Od
roku 2017 mirng ptekracuji doporucené hodnoty. Okamzita likvidita se v letech 2016 a
2017 pochybuje v doporué¢enych hodnotach. Od roku 2018 bézna, pohotova a okamzita
likvidita nékolikanasobné piekracuji doporuc¢ené hodnoty. Z tabulky je patrné, Ze podnik

je schopen dostat svym zévazkim.

Okamzita likvidita od roku 2018 piekrac¢uje hodnotu jedna, proto je podnik schopen
zaplatit z penéznich prostiedki veskeré své dluhy. To je pozitivni pro zaméstnance a
obchodni partnery. Negativni faktorem je, ze podnik drzi vysoké mnozstvi pené¢znich

prostiedkil na bankovnich uctech, které nepiinasi podniku Zadny nebo velmi maly trok.
Ukazatele rentability

Pro tuto diplomovou praci byly vybrany ctyfi ukazatele, a to rentabilita celkového
vlozeného kapitalu (ROA), rentabilita vlastniho kapitailu (ROE), rentabilita
dlouhodobého kapitalu (ROCE) a rentabilita trzeb (ROS). Do citatele byl pouZit provozni

vysledek hospodareni.

ROA = EBIT/celkem aktiva(pasiva) * 100 = 506 / 3561 *100 = 14,21 %

ROE = EAT (Cisty zisk) / vlastni kapital * 100 = 389 / 1328 *100 = 29,29 %

ROCE = EBIT / (vlastni kapital + dl. cizi zdroje)*100 = 506 / (1328 + 0) *100 = 38,10 %

ROS = EBIT / trzby *100 = 506/15027 * 100 = 3,37 %
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Tabulka 16: Ukazatele rentability

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti podniku)

2016 2017 2018 2019 2020
1421% 3360% 3205% 1387% 13,10%
2929%  4765% 32,06% 1340% 12,63 %
3810% 5365% 3611% 1538% 14,34 %
ROS 3,37 % 7,67 % 7,02 % 4,16 % 5,26 %

Nejvyssi rentability celkového vlozeného kapitalu dosahuje podnik v roce 2017 a 2018
z dtivodu vysokého provozniho vysledku hospodafeni. V roce 2019 a 2020 dosahuje
niz8ich hodnot, z divodu snizeni provozniho vysledku hospodateni a riistu bilan¢ni sumy,

a to ptedevsim ristem penéznich prostiedkd.

Rentabilita vlastniho kapitalu je hodnota v analyzovanych letech kladna a podniky tedy

negeneroval v zadném roce ztratu. Rentability vlastniho kapitalu je pro vlastniky

v

nejpiiznivéjsi v roce 2017, kdy dosahuje nejvyssi hodnoty, a to témét padesati procent.

Rentabilita trzeb je po celé obdobi kladné a pohybuje se v rozmezi 3—7 procent, to
znamena ze jedna koruna trzeb vytvoifi 0,03 — 0,07 koruny provozniho vysledku
hospodaieni. Rentabilita trzeb je nejvyssi v letech 2017 a 2018, kdy podnik dosahoval

nejvyssich trzeb.
Ukazatel zadluZenosti

V této casti diplomové prace bude pouzit ukazatel celkové zadluZenosti, ukazatel
samofinancovani a ukazatel Urokového kryti. Pfi vypoctu tirokového kryti je pouzit ve

jmenovateli provozni vysledek hospodateni.
Celkova zadluzenost = Cizi kapital/Aktiva*100 = 2233/3561 *100 = 62,71 %
Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital/Aktiva*100 = 1328/3561*100= 37,29 %

Urokové kryti = EBIT/nékladové tiroky = 506/0 = 0
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Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii podniku)

2016 2017 2018 PAONRY)
62,71% 4334% 2162% 2398% 23,28%
3729% 56,64% 7838% 76,00% 76,70 %
- 215 95,4375 28,12 26,8846

Celkova zadluZenost béhem analyzovanych let klesd. Z tabulky lze vidét, Ze podnik

vyuziva vice Vlastnich zdroji s vyjimkou roku 2016, kdy ptevazovaly cizi zdroje.

Podnik eviduje nakladové troky az od roku 2017. Béhem analyzovanych let je podnik

schopen uhradit své nakladové uroky.

Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani
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Graf 7: Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti podniku)

Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak podnik efektivné vyuziva jednotlivé polozky. Néktefi

ukazatelé aktivity naznacuji vyjednavaci silu daného podniku. V této ¢asti bylo vybrano
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pét ukazateld aktivity, a to obrat aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu

pohledavek a doba obratu zavazkda.

Obrat aktiv = Trzby/Aktiva = 15027/3561 = 4,22

Obrat zasob = Trzby/Zasoby = 15027/1084 = 13,86

Doba obratu zasob = Zasoby/Trzby*360 = 1084/15027 *360 = 25,97 dni

Doba obratu pohledavek = Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht/Trzby * 360 =
1006/15027 * 360 = 24,1 dni

Doba obratu zavazki = Kratkodobé zavazky zobchodnich vztah(/Trzby * 360 =
2233/15027 * 360 = 44,97 dni

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 4,22 4,38 4,57 3,33 2,49
Obrat zasob 13,86 25,37 43,25 29,64 18,97
Doba obratu zasob (dny) 25,97 14,19 8,32 12,15 18,97
Doba obratu pohledavek (dny) 24,10 27,92 22,36 33,86 25,99
Doba obratu zavazki (dny) 44,97 20,43 2,55 5,63 1,27

Obrat aktiv ve vSech letech piekracuje hodnotu jedna, coz znamena Ze podnik dokaze
dostate¢né vyuzit sviij potencial. Podnik si drzi zasoby pfiblizné€ na 14 dnt, kromé roku

2016 kdy drzel zasoby na 25 dni doptedu.

Doba obratu pohledavek se v analyzovanych letech pohyboval kolem 25 dni. Doba obratu
zavazkl je vSech letech nizsi nez doba obratu pohledavek. Vzhledem k tomu, Ze podnik
ma velké mnozstvi penéznich prostfedkli na uctu, neni platebni schopnost podniku

ohrozena.
2.5.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Z analyzy rozdilovych ukazatelii byli vybrany hlavni dva ptedstavitelé, a to Cisty pracovni

kapital a Cisté pohotové prostiedky.

CPK = Obézna aktiva — kratkodobé zavazky = 3076-2233 = 843
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CPP = Penézni prostiedky — kratkodobé zavazky = 867-2233 = -1366

Tabulka 18: Rozdilové ukazatele

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2016 2017 2018 2019 2020
Cisty pracovni kapital 843 2151 3154 3550 3693
Cisté pohotové prostiedky -1366 -176 1244 997 1983

V ramci vypoctu ¢istého pracovniho kapitdlu byli zahrnuty veskeré kratkodobé zavazky
podniku, i pfesto se ve sledovaném obdobi hodnota ukazatele pohybovala v kladnych
hodnotach. Podnik je tedy schopen uhradit pomoci svych obéznych aktiv veskeré své
kratkodobé zavazky. Cisty pracovni kapital dosahuje vysokych hodnot a ve sledovanych
letech roste. Tyto hodnoty kladné ovliviiuji finanéni stabilitu a platebni schopnost
podniku.

Cisté pohotové prostiedky v prvnich dvou letech vysly v zapornych &islech, z toho
vyplyva, Ze podnik by nebyl schopen ihned zaplatit veskeré své kratkodobé zavazky
pouze z penéznich prostfedky na bankovnich uctech a v pokladné. Od roku 2018 vysel
v kladnych ¢islech. Jejich vysoka hodnota ptedstavuje nadbyteéné mnozstvi finan¢nich

prostiedki.
2.5.4 Porovnani vybranych ukazateli s konkurenci a oborovym primérem

Vybrani ukazatelé budou porovnany soborovymi hodnotami za celé odvétvi 45 -

Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel dle NACE.

Jako konkurenéni podnik byl vybran autoservis Hlouch s. r. 0., ktery byl zalozen v roce
2015. Konkuren¢ni podnik stejné jako vybrany podnik TYP servis je kapitalové lehky
podnik, jelikoz ptiblizné 80 % aktiv se vaZe k obéZnému majetku. Jeho bilan¢ni suma ve
sledovanych letech postupné klesa, coz se zptisobeno poklesem zasob a odpisy majetku.
Na rozdil od konkurenénimu podniku, bilan¢ni suma podniku TYP servis ve sledovanych
letech ma rostouci tendenci. DalSim rozdilem jsou finan¢ni prostiedky, kdy u
konkuren¢niho podniku mayji klesajici tendenci a vybrany podnik ma rostouci tendenci.
Dalsim vyznamnym rozdilem je trend trzeb, kdy vybrany podnik dosahuje téméf

Ctyfnasobné vyssich trzeb nez konkuren¢ni podnik.
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Nasledujici tabulka porovnava celkovou zadluzenost podniku s oborovym primérem a

konkurené¢nim podnikem.

Tabulka 19: Ukazatel celkové zadluZenosti podniku, oborového priméru a konkurenéniho podniku
(zdroj: vlastni zpracovani dle (MPO, 2020))

2016 2017 2018 PAONRY)
TYP servis 62,71 % 43,34 % 21,62 % 23,98 %
NACE 45 69,44 % 65,25 % 65,64 % 64,51 %
Hlouch 90,18 % 91,88 % 66,50 % 75,66 %

Celkova zadluzenost podniku Typ servis a Hlouch ma klesajici trend. Oborové hodnoty
jsou ve sledovanych letech témét totozné. Podnik ve srovnani s oborovymi hodnotami je
ve vSech letech mén¢ zadluzen. Na rozdil od podniku Typ servis je servis Hlouch vyrazné

zadluzen.

Nasledujici tabulka porovnava vybrané ukazatele rentability s oborovymi hodnotami a

konkurené¢nim podnikem.

Tabulka 20: Srovnani ukazatelii ROA. ROS s oborovym primérem a konkurenénim podnikem

(zdroj: vlastni zpracovani dle (MPO, 2020))

2016 2017 2018

ROA

TYP servis 14,21 %

33,60 % 32,05 % 13,87 %
ROA - NACE 45 7,57 % 6,29 % 4,76 % 6,48 %
Hlouch 54,91 % 6,25 % 33,30 % 26,02 %

NON)

TYP servis 3,37 % 7,67 % 7,02 % 4,16 %
ROS — NACE 45 2,75% 2,31 % 2,01 % 2,65 %
Hlouch 10,27 % 1,39 % 5,94 % 4,48 %

Rentabilita aktiv podniku TYP servis je ve sledovanych letech vyrazné vyssi nez oborovy

pramér. OdliSnost lze pozorovat vroce 2017, kdy servis Hlouch je srovnatelny



Rentabilita trzeb je u oborového pramért ve sledovanych letech srovnatelna. Rentabilita
trzeb podniku TYP servis se pohybuje nad oborovym pramér a podnik tedy dosahuje
vy$$i marze nez v pruméru podniky v jeho odvétvi. Servis Hlouch dosahuje v roce 2016
trojnasobné vyssich hodnot nez TYP servis a oborovy pramér. V roce 2017 dosahuje
mensich hodnot nez oborovy pramér a TYP servis. V roce 2019 je hodnota ROS podniku

TYP servis a Hlouch srovnatelna.

Nasledujici tabulka znazornuje ukazatele likvidity podniku, konkurenéniho podniku a
oborovy prumér.

Tabulka 21: Porovnani likvidit s konkurenénim podnikem a oborovym primérem
(zdroj: vlastni zpracovani dle (MPO, 2020))

2016 2017 2018 2019

Bézna likvidita

TYP servis 1,38 2,29 6,90 9,05
NACE 45 1,52 1,65 1,56 1,60
Hlouch 1,08 0,51 0,92 0,9

Pohotova likvidita

TYP servis 0,89 1,82 5,96 7,01
NACE 45 0,97 1,05 0,98 1,02
Hlouch 0,59 0,35 0,67 0,70

Okamzita likvidita

TYP servis 0,39 0,89 3,33 3,01
NACE 45 0,14 0,19 0,14 0,20
Hlouch 0,45 0,24 0,31 0,55

finan¢nimi prostfedky na bankovnim uc¢tu. Na rozdil od podniku TYP servis je



konkuren¢ni podnik Hlouch u bézné a pohotové likvidity vyrazné niz$i, a také se
pohybuje pod oborovym primérem. U okamzité likvidity je hodnota vy$si nez oborovy
pramér. Vyssi hodnota je zplisobena zejména snizenim kratkodobych zavazka, kterd ve

sledovanych letech.
Zavér finan¢ni analyzy

V pribéhu sledovaného obdobi podnik investoval do dlouhodobého majetku, a to do
novych strojii a automobilii. Béhem sledovanych let dochazi k uplné zméné struktury
obéznych aktiv. Vroce 2016 u obéznych aktiv je pfevazujici polozkou kratkodobé
pohledavky. V roce 2020 jsou dominantni polozkou finan¢ni prosttedky, které tvoii vice
nez 45 % celkové bilan¢ni sumy. Analyza pasiv rozvahy znazornuje pievahu vlastniho

kapitalu nad cizim a také jeho postupné zvySovani.

Cisty pracovni kapitdl podniku dosahuje vysokych hodnot kviili vysokému mnozstvi
finan¢nich prostfedkl. Velké mnozstvi financnich prostiedkd znaci jeji neefektivni
vyuziti, kdy podniku neptinasi zadny zisk. VSechny ukazatele likvidity podniku ukazuji

ve srovnani s oborovym hodnotami a konkurenénim podnikem vyznamné vyssi hodnoty.

Je tedy vhodné, aby podnik zvazil, jestli podnik nedrzi vysoké mnoZstvi finan¢ni
prostiedkili na uctu a neni-li mozné jejich efektivni vyuziti. Ukazatel celkové zadluZenosti
ve sledovanych let klesa a oproti oboru je vyrazné nizsi. Dle vySe a doby obratu zavazka

lze usuzovat, Ze jsou dodavatelé v silném postaveni.

2.6 Kralickiiv Quick test
Na zaklad¢ tohoto modelu bude analyzovany podnik ohodnocen pomoci ¢tyt ukazatelt.
Jednd o néstroj pro rychly test financni stability a vynosové situace. Tabulka nize

zobrazuje hodnoty ukazateli pro bodové hodnoceni a nasledné vyhodnoceni bonitni

situace podniku.
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Tabulka 22: Hodnoty ukazateli Kralickova Quick testu

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii podniku)

2016 2017 2018 PAONRY) 2020

0,37 0,57 0,78 0,76 0,77
4,55 0,67 -0,86 2,21 -0,53
0,14 0,34 0,32 0,14 0,13
0,02 0,03 0,04 0,01 0,17

Nasledujici tabulka vyjadiuje bodové hodnoceni jednotlivych ukazateli v rozmezi 0 az 4
body.

Tabulka 23: Bodové hodnoceni Kralickova Quick testu

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz podniku)

2016 2017 2018 PAONRY) 2020
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Ukazatel R1 vyjadiuje podil vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech, ¢im vice se
hodnoty blizi k jedné naznacuji, ze u podniku pfevazuje financovani z vlastnich zdroji.
Ukazatel R2 v roce 2016 a 2017 dosahuje kladnych hodnot, to znamena, Ze ma podnik
vetsi dluhy, nez je schopen pokryt s roéniho provozniho cash flow. V dal$ich letech je
v zépornych hodnotach z diivodu pievysujicich penéznich prostfedku nad cizimi zdroji.
Ukazatel R3 zobrazuje rentabilitu aktiv. V dusledku vyssich hodnot EBIT dosahuje
rentabilita vysokych hodnot a v roce 2017 a 2018 je hodnocena 4 body. Ukazatel R4 méfi
podil provozniho cash flow vuéi trzbam. V dasledku nizkého cash flow dosahuje témét

ve vsech sledovanych letech hodnoceni 1. Diky vysokému provoznimu cash flow v roce
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2016 2017 2018 2019 2020

Finan¢ni stabilita 3,5 4 4 4 4
Vynosova situace 2 2,5 2,5 2 3,5
Celkové bodové hodnoceni 2,75 3,25 3,25 3 3,75



Podnik v roce 2016 se pochybuje v Sedé zoné a nejde jednoznacné zhodnotit financni
situace podniku. Od roku 2017 je podnik bonitni v dobré financni situaci. V roce 2020

dosahuje nejlepsiho hodnoceni.

2.7 SWOT analyza

Vystupem vnitini a vnéjsi analyzy podniku je analyza SWOT, které shrnuje poznatky
z ptedchozich zkoumani. Pfilezitosti a hrozby vychazeji zvnéjSich analyzy, a to
konkrétn¢ z PESTLE analyzy a Porterova modelu péti sil. Silné a slabé stranky vychazeji
z analyzy vnitiniho prostfedi podniku, a to konkrétné¢ z McKinseyho modelu 7S a

finan¢ni analyzy.
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Tabulka 24: SWOT analyza podniku

(zdroj: vlastni zpracovani dle provedenych analyz)

Silné stranky Slabé stranky

e Dobra finanéni situace

e Individualni pfistup k zakaznikovi * Nadmérna likvidita

o  Neexistuje substitut e Nedostatek pracovni sily

e Staly klienti e Jsouv prongjmu

e Kuvalifikovani pracovnici ° NemaJasne stanovenou strategii

e Rozsihlé sluzby e Benefity zaméstnanct

e Marketing podniku

Prilezitosti Hrozby

¢ Nedostatek kvalifikovanych

. , o pracovnich sil
e Investice do novych zafizeni

L o 5 e Legislativni a ekologické natfizeni
e Vlastnictvi certifikatu (napt. [ISO)

e 1 e Vysoka konkurence
e Zkvalitnéni sluzeb

e e Narust naklada
e Rozsifeni sluzeb
AV . e Silnd vyjednavaci pozice
e ZvySeni poctu pracovniki
dodavatelu

Silné stranky

Analyzovany podnik sidli ve druhém nejvétsim mésté CR. Podle Kralickova Quicktestu
je ve vyborné finan¢ni situaci. Také je nizka zadluzenost podniku, kterda se béhem let
sniZovala a také ve srovnani s oborovym primér a konkurenénim podnikem vyrazné
nizsi. Za silnou strankou lze také, ze za poskytovanou sluzbu neexistuje zadny substitut,

ktery by poskytovanou sluzbu nahrazoval.
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Za velmi silnou stranku povazuji stalé zakazniky, ktefi jsou s podnikem spokojeni a
neustale se vraceji do podniku. Také povazuji za vyhodou, ze podnik pfistupuje ke

kazdému zakaznikovi individuélnég dle jejich pozadavk.

Dalsi silnou strankou je kvalifikovani zaméstnanci na vSechny zna¢ky automobild. Pro
podnik jejich kvalifikace velmi dalezité, protoZe se jedna o neautorizovany servis, ktery

se zabyva opravami vSech znacek automobilt.
Slabé stranky

Za slabou stranku povazuji, ze podnik je v pronajmu. V piipad¢ vypovézeni ze strany
pronajimatele je to pro podnik velké riziko. Dalsi slabou strankou je, ze nemaji
stanovenou strategii ani dlouhodoby strategicky cil. Podle finan¢ni analyzy ma podnik
nadmérnou likviditu, kterd je zplsobena velkym mnozstvim penéznich prostfedkli na
ucté, které podniku nepiina$i zadné zhodnoceni. Podnik nema zavedenou zadnou

propagaci podniku. Propagace podniku je vyznamna pro ziskani novych klientd.

Za vyznamnou slabou stranku povazuji nedostatek zaméstnancii. Soucasni zaméstnanci
musi vykonavat svoji praci nad ramec své pracovni doby. Ptipadné se tvoii delsi cas, kdy
klienti ¢ekaji na poskytnuti sluzby. Dalsi slabou strankou je také, Ze podnik kromé
stravného neposkytuje podniku Zadné dalsi benefity. Pro udrZeni kvalitnich pracovnik,
je vhodné poskytovat dalsi benefity, které by vedli ke spokojenosti pracovniku, a tim
zamezit odchodu dal$ich zaméstnanct ¢i pripadné dalsi poskytnuté benefity mohou byt

zajimavé pro nové potencialni zameéstnance.
Prilezitosti

Ptilezitosti pro podnik je investovani do novych zatizeni a naradi. Naradi se pfi pouzivani
velmi opotiebovava a také jsou vyrabény nové modernéjsi naradi. Také nové zatizeni
jsou modernéjsi a kvalitnéjsi. Dalsi ptileZitosti podniku je ziskani certifikatu, napt. ISO
9001, které¢ by zakaznikim, dodavatel i spolupracovnikiim poskytoval osvédceni

kvality, Ze podnik poskytuje kvalitni sluzby.

Také pftilezitosti pro podnik je rozsifeni svych sluzeb. V soucasné dobé jsou zakaznici

wvewr
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muze byt podnik atraktivnéj$i pro nové potencidlni zdkazniky, a také muze pfispivat
K udrzeni stavajicich zakaznikt.. S rozsifenim podniku souvisi zvySeni pracovni sily,

které by nové sluzby zajiStovali, pfipadné by slouzili jako posila pro stavajici pracovniky.
Hrozby

Za hrozbu lze povazovat vysoka konkurence v oboru. Dalsi hrozbou je zpiisnovani
legislativy, které jsou neustale ménit a potieba je sledovat. Také ekologickych natizeni,
na ktera se v poslednich letech klade velky diraz. Behem analyzovanych let maji naklady
rostouci tendenci. V letoSnim roce se taktéz ocekdva velky nariist ndkladii na energie a
plyn, které jsou potieba pro provoz autoservisu. Také lze oCekavat zvySeni najmu, které
pro podnik jsou dal$i rostouci naklady, protoze jsou v nagjmu. Dalsi hrozbou je nizka
nezaméstnanost, podnik by mohl mit problém najit dostatecné kvalifikované nové

zaméstnance.

Soucasna strategie podniku je udrzovaci strategie. Podnik ptedevsim usiluje o udrzeni
stavajici pozici na trhu a jeho snaha o investice a rust je minimalni. Podnik by mél zahdjit

ofenzivni strategii. Vyuzival by pfileZitosti k odstranéni nebo zmirnéni slabych stranek.
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3 VLASTNI NAVRHY A RESENI

V posledni ¢asti diplomové prace jsou predlozeny navrhy a doporuceni, které¢ by mély
vést ke zlepSeni stavajici situace analyzovaného podniku. Vysledky provedenych analyz
jsou shrnuty ve SWOT analyze. S ohledem na specifika podniku je doporucenim WO
strategie. Realizaci této strategie by urychlilo uskute¢néni nasledujicich doporuceni a

navrhu.

Podniku chybi strategie, kterou by méla jasné definovat. Za zejména problematické
povazuji oblasti a to pracovnich sil a zvySeni trzeb cestou zvySeni prodeje nabidkou

roz§ifeni sluzeb.

3.1 Navrh na reSeni nedostatku zaméstnancu

Jednou ze slabych stranek podniku je, Ze kromé pfispévku na stravné neposkytuje Zadné
jiné benefity pro zaméstnance. Zaméstnanci jsou tak motivovani pouze financnim
ohodnocenim v podobé mzdy. Zaméstnanecké benefity slouzi k motivaci zaméstnancti a
také k upevnéni loajality viici zaméstnavateli. V soucasné dobé¢ je nizkd nezaméstnanost,

proto by podnik mél o své zamé&stnance pecovat, aby si je udrzel.

Benefity zvySuji osobni ndklady podniku, ale na druhou stranu zvysuji spokojenost
zamestnanct, udrzuji ¢i zvysuji kvalitu poskytnutych sluzeb a také mohou minimalizovat
nedostatek pracovnich sil v podniku. Pokud by podnik odménoval i jinym zptisobem nez
pouze finanénim ohodnocenim V podob& mzdy, zaméstnanci by byli vice motivovani a

fluktuace by se sniZila, 1épe by se vyhledavali novi zaméstnanci.

Pro zaméstnavatele je Castka ve mzdé daiiove€ uznatelnym nakladem. U benefitu je Castka
pro zameéstnavatele danové uznatelnym nebo neuznatelnym nédkladem, zéalezi na
konkrétnim benefitu. Porovnani stejné ¢astky ve mzde¢ a ve formé benefitu je zndzornéna
Vv nésledujici tabulce. Pfi porovnani financni odmény a benefitu ve stejné hodnoté, je

ziejmé, ze zaméstnanec oceni spise benefity misto finan¢ni odmény do mzdy.
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Tabulka 25: Porovnani ¢astky ve mzdé a benefitu

(zdroj: vlastni zpracovani)

1000 K¢ ve mzdé 1 000 K¢ benefit
Zdravotni pojisténi 45 0
Socialni pojiSténi 65 0
Darni 150 0
Hodnota bez pojiSténi a dané 740 1000

Doporucuji podniku rozsitit mnoZstvi benefitl, které by zvysily spokojenost souc¢asnych
zamg&stnancu a také by mohl zvysit zajem potencialnich uchazecii o zaméstnani. Podnik
by mél zvolit takové benefity, které jsou danoveé uznatelné. Pred zavedenim vybranych
benefitti doporucuji zjistit preferenci zaméstnanci napt. formou dotazniku, jelikoz kazdy

zamé&stnanec ma jiné preference.

Kazdy zaméstnanec mé jiné preference, C0z muZe motivovat jednoho zaméstnance,
nemusi motivovat druhého. Proto bych doporucila podniku, aby dal svym zaméstnanctim
na vybér z nékolika moznosti, 0 kterou by méli nejvétsi zajem. Pti vybéru benefiti mize
zaméstnavatel vyuzit skutecnosti, Ze podle zdkona o dani z pfijmu jsou ne¢které benefity

dafiové uznatelnym nékladem a pro zaméstnance jsou osvobozené.
Navrhovanymi moznosti benefitl pro zaméstnance podniku jsou:

e Piispévek na Zivotni pojiSténi ¢i penzijni ptipojisténi
e Piispévek na dovolenou

e Piispévek na pracovni obleceni

e Piispévek na kvalifika¢ni a vzdélavaci kurzy

e Pujcky zaméstnancim

e Pitny rezim
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Piispévek na Zivotni pojiSténi ¢i penzijni pripojisténi

Tento benefit je vyhodny jak z pohledu zaméstnance, tak i zameéstnavatele, jelikoz z néj
neodvadi socidlni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele je také do 50 tis. K& na
jednoho zaméstnance dafiové uznatelny naklad. V nésledujici tabulce jsou zndzornény
naklady spole¢nosti na vyplaceni pfispévku na Zivotni pojisténi ¢i penzijni pfipojisténti,

Vv ptipadé, Ze by podnik pfispival kazdému zaméstnanci mésicné 1 000 K¢.

r wr

Pocet zaméstnancu Celkova mésicni ¢astka Celkova rocni ¢astka

6 6 000 K¢ 72 000 K¢

V ptipadé mési¢niho ptispévku 1 000 K¢ kazdému zaméstnanci by ¢inily celkové mési¢ni

naklady 6 000 K¢, rocné pak 72 000 K¢.
Piispévek na dovolenou

Jako dalsi mozny benefit navrhuji pfispévek na dovolenou. Piispévek je u zaméstnance
do hodnoty 20 000 K¢ ro¢né osvobozeny od dang z pfijmu a spolu s tim i od odvodd na
socialnim a zdravotnim pojisténi pfipadajici na zaméstnance. Pro zaméstnavatele je to
nedanovy naklad, ale stejné jako zaméstnanci neodvadi z tohoto pfispévku socidlni a

zdravotni pojisténi.

Podnik by poskytoval benefit podle vySe odpracovanych let v podniku. Za kazdy

odpracovany rok by dal zaméstnanci prispévek ve vysi 1 000 K¢.
Prispévek na pracovni obleceni

VétSina zaméstnancli jsou mechanici, ktefi pro vykon své pracovni naplné potiebuji
pracovni odévy. Z tohoto dtivodu bych navrhla benefit poskytnuti pracovnich odév.
Pracovni odévy, které jsou vyuzivany k vykonu profese jsou ndkladem na dosazZeni,
zajisténi a udrzeni zdanitelnych pfijmt, a tedy pro zaméstnavatele je to danove
uznatelnym ndkladem. Podnik musi mit vypracovany vnitini pokyn pro pofizovani

pracovniho obleceni. Nakup pracovniho oble¢eni musi byt dolozen dafiovym dokladem.
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Navrhuji, aby podnik kazdy rok zaméstnanciim poftidil nové pracovni obleceni, které by
zahrnovalo kalhoty s laclem, kombinézu a trika s kratkym rukavem, pracovni boty

a mikinu.

Veskeré obleCeni by bylo samoziejmé opatfeno podnikovym logem, tim padem by

nasledné pii bézZném noseni mimo aredl podniku mohlo slouzit jako marketingovy prvek.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty kusii a vypocet nakladii souvisejici s pofizenim

pracovniho obleceni na zaméstnance.

Tabulka 26: Naklady na pracovni oble¢eni
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (CANIS, 2021))

Pocet kusi Cenazalks Cenacelkem
Kalhoty s laclem 1 ks 995 K¢ 995 K¢
Kombinéza 1 ks 1199 K¢ 1199 K¢
Trika s kratkym rukavem 2 ks 119 K¢ 283 K¢
Mikina 1 ks 715 K¢ 715 K¢
Pracovni boty 1 ks 1499 K¢ 1499 K¢
Niklady na 1 zaméstnance 4 691 K¢

Niklady na 6 zaméstnancu 28 146 K¢

Pro dodani pracovniho obleceni byl vybran podnik CANIS SAFETY, a. s., ktery byl
vybran na zaklad¢é recenzi predchozich zkuSenosti zdkazniki, vysokého hodnoceni na
webovych strankach Heureka.cz a provozovna se nachazi v blizkosti podniku. Ceny byly

zjistény z webovych stranek podniku Canis.cz.

Celkové naklady na nakup pracovniho obleceni pro v§echny zaméstnance ¢ini 28 146 K¢.

Pracovni obleceni by bylo obménovano jednou rocné vzdy na konci roku.
Prispévek na kvalifikacni a vzdélavaci kurzy

Dalsi moznym benefitem mulze byt pfispévek na kvalifikaéni a vzdélavaci kurzy.
Motivace zamé&stnanct, které vedou ke zvySeni vzdélani nebo specifickych schopnosti
mohou mit vliv na prosperitu celého podniku. Kvalifika¢ni kurz, ktery pfimo souvisi

S pracovni ¢innosti zaméstnance, je daiiove uznatelnym nakladem.
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Zameéstnavatel prispival svému zaméstnanci v plné vysi na kurzy, které ptimo souvisi
S pracovni ¢innosti zamé&stnance. Naptiklad svatovaci prikaz, fidicky pritkkaz C, zaskoleni

na nova zatizent.
Pijcky zaméstnancim

Z finan¢ni analyzy podniku vyplynulo, ze podnik vykazuje vysoké finan¢ni prostifedky
na bankovnim uctu, které v roce 2020 tvofili pies 45 % bilancni sumy. Pokud penézni
prostiedky pouze lezi na bézném bankovnim uctu, nedochazi k jejich zhodnoceni a

vlivem inflace ztraceji svoji hodnotu.

Cast piebytku finanénich prostiedkti by mohl podnik nabizet zaméstnancim jako
zaméstnaneckou pujcku. VySe nabizené pujcky by byla nabizena podle poctu
odpracovanych let podniku, poskytnuta za zvyhodnénych podminek a maly urok. Pijcka
by samoziejmé nebyla nabizena zaméstnancim ve zkuSebni dobé a zaméstnanclim na
dobu urcitou. Pujcky by byli poskytovany pouze s kratkodobou splatnosti do 3 let.
Nedodrzeni stanovenych splatek 1ze predchazet tim, ze by ve smlouvé bylo zakotveno, ze
zaméstnavatel by stanovenou vysi splatky sam odecetl pfed vyplacenim mzdy. V piipadé,
ze ukonceni pracovniho poméru se zaméstnancem by dosSlo k poruSeni smlouvy a
vyhodnéjsi podminky by zanikly. Vypajéené financ¢ni prostiedky podniku by byli

uroceny minimalnim Urokem, nez kdyz by je podnik nechal leZet na bankovnim uctu.
Pitny reZim

Dal$im navrhem je pitni reZim. Podnik v souc¢asné dob¢ neposkytuje svym zaméstnancti
zadny nealkoholické napoje. Mym navrhem je pofidit do podniku automat na vodu.
Podnik by poskytoval svym zaméstnanclim pitny rezim. Ten je potieba, aby zaméstnanci
méli dostatecny pitny rezim, protoZe vykondvaji fyzicky i1 psychicky naro¢nou praci.
Nedostatecny pitny rezim zpisobuje snizeni vykonu, proto je dilezité zajistit svym

zamé&stnanciim pitny rezim.

Pro zaméstnavatele jsou nealkoholické napoje poskytované zaméstnavatelem osvobozené
bez limitu. Automat na vodu by mohl slouzit nejen zaméstnancim, ale taktéz klientim,

kteti ¢ekaji na opravu svého automobilu.
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ZvvSeni naroku na dovolenou

V soucasné dob¢ zaméstnanci podniku maji zdkonnou minimalni vysi dovolené, a to 20

dni. Mym navrhem je zvySeni naroku na dovolenou o pét dnd, a to na 25 dni dovolené.

Pocet zaméstnanct v roce 2020 byl 6, které¢ budou vyuzity pro vypocet. Rok 2020 m¢l
262 pracovnich dni. Do téchto dni jsou zapoCteny i statni svatky, protoze podnik je
povinen i tyto dny také proplatit. Celkem je jedna o 2096 odpracovanych hodin jednoho
zamé&stnance. Celkovy pracovni fond vSech zaméstnanci je 12 528 hodin. Primérné
mzdové néklady s odvodem zdravotniho a socidlniho pojisténi zaméstnavatele s poctem
Sesti zaméstnancl Cinily primérné za jednoho zaméstnance 32 583 K¢. V mzdovych
nakladech je zahrnuto 960 hodin proplacené dovolené. Priimérné néklady na jednu hodinu

prace je 187 K¢.

Pfi navySeni dovolené o pét dni se zvysi pocet proplacené dovolené o 240 hodin. Pii
pramérném hodinovém nakladu 187 K¢ dojde k celkovému navysSeni mzdovych naklada
se zdravotnim a socidlnim pojisténim piiblizn€ o 44 888 K¢. Vici celkovym mzdovym
nakladiim by se jednalo o maly nértst nékladd, a to ptiblizn€ o 2 %. Vypocet celkovych
nakladl na zvySeni dovolené je orientacni, avSak pro predstavu nékladi je podle mého

nazoru postacujici.

Pro lepsi piehlednost jsou naklady zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 27: Naklady p¥i zvy$eni naroku na dovolenou o 5 dni

(zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady p¥i zvySeni naroku na dovolenou o 5 dni

Pocet odpracovanych hodin 1 zaméstnance 2088
Pocet odpracovanych hodin vSech zaméstnancti 12 528
Mzdové naklady 1 zaméstnance véetné odvodi zaméstnavatele 32 583
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Primérny néklad na 1 hodinu prace 187

Narust poctu hodin pri zvySeni naroku na dovolenou 240

Narust naklada p¥i zvySeni naroku na dovolenou 44 888

DalSim feSenim je poskytnuti benefitu sick days, ktery je v poslednich letech velmi
rozsifeny. Mnozi zaméstnanci nechtéji nastoupit na pracovni neschopnost. Mlize se jednat
napiiklad o mirné nachlazeni zaméstnance, V tomto piipadé zaméstnanci vyuzivaji
dovolené. Z tohoto diivodu by mohl zaméstnavatel poskytovat tento benefit. Ve srovnani
z navyseni dovolené jsou ndklady srovnatelné ¢i mensi pii poskytnuti 5 dni. Zalezelo by

na zaméstnanci, zda by toho benefitu vyuzil ¢i ne.

Spoluprace se stredni $kolou

Z analyzy byl zjistén nedostatek zaméstnanct. Soucasni zaméstnanci museji vykonavat
SVoji praci i na ramec pracovni doby, pfipadné o vikendu. Z tohoto divodu navrhuji
podniku pfijmout nové zaméstnance. Pro podnik je v soucasné dobé¢ najit kvalifikovanou
pracovni silu velmi obtizné. V Brn¢ je nachazi velké mnoZzstvi konkuren¢nich podnikd,
kteti také hledaji kvalifikované pracovniky. TaktéZ v soucasné dobé je velmi nizka
nezaméstnanost, a proto si potencidlni zaméstnanci mohou vybirat ze Siroké nabidky
prace v oboru. Dalsi ptekazkou je, Ze podnik je neautorizovany servis a zaméfuje se na
vSechny znacky automobilii. Na rozdil od autorizovanych servist, kde se zamétuji pouze
na konkrétni znaCky automobilii. Novy zaméstnanec pro podnik se musi byt tedy

kvalifikovany na vSechny znacky.

JelikoZz je velkd konkurence v hledani novych kvalifikovanych pracovniki. Mym
navrhem je zacit spolupracovat se stfednimi Skolami. V Brné¢ se nachéazi pouze jedna
stfedni Skola zaméfena na obor mechanika opravaie motorovych vozidel. Jedna se o
Integrovana stfedni $kola automobilni Brno na ulici Kfizikova 106/15 v méstské
¢asti Kralovo pole. Podnik by uzaviel smlouvu o spolupraci a poskytoval by jejich
studentlim praxi. Podnik by si tak mohl hledat nové pracovni sily mezi studenty, které by

v podniku vykonavali praxi. Pokud by byl podnik spokojen s danym studentem, mohl by
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mu nabidnout praci po skonceni stfedni $koly. Podnik by si takto nasel nové kvalifikované

zaméstnance, ktery by si sdm vyskolil.

Podnik by nadale inzeroval nabidku prace na svych webovych strankach a na webovych
strankach s nabidkou prace, a to napiiklad na job.cz, prace.cz, jobdnes.cz. Dale by také
spolupracoval s tfadem prace. Diky pfijeti novych zaméstnanct, stavajici zameéstnanci
nebudou muset pracovat za chybé&jici zaméstnance a budou spokojenéjsi, a tim by mohl

podnik vice prosperovat.

Dale by podnik mohl pfijimat i nevyucené v oboru a ty, ktefi neabsolvovali stiedni §kolu
se zaméteni na motorova vozidla. Podnik by tak dal moznost ziskat praxi v oboru, a tim
potiebnou kvalifikaci. Jednalo by se pfedevs§im o zajemce o soukromé podnikani v oboru
autodopravy a STK. Podnik by poskytoval mozZnost tfileté praxe, na jejimz zakladé

mohou provozovat autodopravu a byt zaméstnani na STK.

3.2 Navrhy na podporu prodeje

Ze SWOT analyzy vyplyva, zZe ptilezitosti podniku je rozsifeni ¢i zkvalitnéni sluzeb. Také
z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze podnik ma dostatecné finan¢ni prostfedky na roz$ifeni
svych sluzeb. Taktéz je podnik v dobré finan¢ni situaci. Rozsifenim sluzeb by podnik

zlepsil svoji pozici na trhu.

Navrhuji podniku rozsitit sluzby podniku, a tim by se mohl zvysit zajem o poskytovani
sluZeb u novych potencialnich zadkaznikl a souc¢asné by to mohlo vést k vétsi spokojenosti
stavajicich klientd. Podnik by tak mohl ziskat nové zékazniky, se kterymi by mohl

navazat dlouhodobou spolupréci.
Databaze klienta

Prvnim krokem je pofizeni systému pro evidenci klientll. Podnik by tak pomoci systému
u svych klientli evidoval, kdy a jaké opravy u jejich automobilu byly provedeny. Podnik
by tak mohl pomoci evidence své klient informovat a vyzyvat k vyméné oleje, ktera je
potieba k pravidelné udrzbé automobilu. Také by své klienty informoval k blizici se dobé

pfezouvani na zimni ¢i letni pneumatiky.
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Dale by hlidal, kdy u automobilu kon¢i technickd kontrola. Podnik by své klienty
informoval o koncici technické kontrole a nabizel svym klientim prohlidku pied
technickou kontrolou. Déle by nabizel provedeni potiebnych oprav pro znovu ziskani
technické kontroly. Také by poskytoval moznost zafizeni technické kontroly za své
klienty. Klient by se tak nemusel zafizovat technickou kontrolu sam, o vse by se podnik
postaral. Také vyhodou pro klienty je, Ze u stanic statni technické kontroly se ¢asto tvori
dlouhé fronty a klient tak stravi mnoho ¢asu ¢ekanim, nez se dostane na fadu. Klient by

tak uSetiil mnoho ¢asu, kdyz by to podnik za klienta zaftidil.
Automobil pro klienty

Dal8im navrhem je poskytnuti doplitkové sluzby, a to poskytnuti ndhradniho automobilu
pro své klienty, ktefi maji sviij automobil na opravé. Automobil by poskytovali klientt,

jejichz vlastni automobil je na delsi opravé, a to vice jak jeden den.

Podnik by pro tuto sluzbu pofidil ojety automobil. Vyhodou je, Ze zaméstnanci by
automobil opravovali sami. Potfizovaci cena nového automobilu je vyrazné nakladnéjsi
nez pofizeni star§iho automobilu. Na automobil by byl opatien logem podniku, které by

délalo podniku reklamu.

Podnik by svym klientim uctoval poplatek za ptjceni. Klienti by tuto sluzby mohli
ocenit, jelikoZ automobil potiebuji a nemaji jiny automobil, ktery by vyuzivali po dobu

opravy.
Mistnost pro klienty

Podnik by také mél zatidit mistnost pro klienty, kde by mohli ¢ekat, nez se dokon¢i oprava
jejich automobilu. V mistnosti by bylo misto k sezeni. Déle by v mistnosti byl automat
na vodu. Také by podnik zfidil kdvovar na kavu pomoci, kterého by svym klientim vaftili

kavu. Rovnéz by kavovar mohli pouzivat zaméstnanci podniku.
Firemni portaly

Dale by podnik mohl vyuzit online katalog podnikt vyuzivané pro hledani konkrétnich
sluzeb zakaznikem. Podnik by mohl vyuzit moznosti registrace na firemnich portalech,

ktera je ve vétSiné ptipadll zdarma. Podnik si tak zlepsi pozici ve vyhleddvani a moznosti
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tak oslovit nové potencialni zékazniky, ktefi hledaji poskytovatele sluzeb prosttednictvim
firemnich portalt. V Ceské republice existuje velky pocet internetovych firemnich
portala, katalogii sluzeb. Podniku bych doporucila zvolit nejnavstévovanéjsi portaly,
jakou jsou napiiklad firmy.cz, zivefirmy.cz, cesko-katalog.cz. Také bych doporucila
vytvofeni firemniho profilu na Google, ktery se zobrazuje ve sluzbach Google, véetné

vyhledavani a zobrazeni podniku v Google mapéach.
Uprava webové stranky

Dalsim krokem je uprava webovych stranek. Webové stranky podniku poskytuji pouze
zakladni informace tykajici se sidla podniku. Nasledn¢€ se zde nachazi stru¢ny popis
poskytovanych sluzeb, ktery je rozdélen na sekce podle poskytovanych sluzeb, a to
prodej, servis, autodilnu a ptijéovna. Pro zlepSeni propagace a zvyseni zajmu zakaznikl
pomoci webovych stranek bych podniku doporucdila upravu webovych stranek a obsahu.
Jednotlivé sekce bych doplnila fotografiemi, pfipadné videi oprav. Podnik neuvadi u
poskytovanych sluzeb cenik, doplnila bych v kazdé sekci orienta¢ni ceny poskytovanych
sluzeb. Déle bych poskytla podrobny popis, kde se podnik nachdzi a popis cesty doplnény

0 mapu.

Podnik by na svych webovych strankach ziidil pro své zakazniky moznost objednéani
online. Zdikaznik by si vybral, ktery termin by mu nejvice vyhovoval. Podnik by tak
docilit, ze by v podniku nestalo tolik aut na opravu. V obdobi pfezouvani pneumatik u
automobilll ma podnik nejvice telefonati od klientl, ktefi si chtéji rezervovat termin.
Moznost objednadni online pomoci webovych stranek by tak usSettil ¢as pracovnika a mohl

by se tak vénovat jiné ¢innosti.
Vlastnictvi certifikatu

V dal$im kroku by podnik mél ziskat certifikat, ktery by poskytoval osvédceni o kvalité
poskytovanych sluzeb. Jednou z nejznaméjsich norem je ISO 9001 stanovujici pozadavky

na systém fizeni kvality.

Stoji na jednoduché zasad¢, kdy podnik stanovi své cile a plany V oblasti kvality své
produkce a nasledné jsou pak pomoci nastavenych procesti realizovany. Uéinnost téchto

procest je méfena a monitorovana, aby podnik mohl pfipadné piijmout G€inna opatieni a
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zmény. Norma se dal zabyva principy fizeni dokumentace, lidskych zdroji,
infrastruktury, zavadi procesy komunikace se zakazniky, hodnoceni dodavatel, méfeni

vykonnosti procest a internim auditem za ucelem ziskani zpétné vazby.

Jednim z piinost pro podnik normy ISO 9001 je ten, Ze poskytuje osvédceni kvality
dodavatelim, zakaznikim i zaméstnancim, ze podnik poskytuje sluzbu spliujici

pozadavky zakont a ptedpist.
webovych stranek by tak usetiil ¢as pracovnika a mohl by se tak vénovat jiné ¢innosti.
Uschova pneumatik

Velka vétsina lidi v Brné a jeho okoli nema prostor, kde uskladnit své pneumatiky. Proto
by podnik nabizel moznost uskladnéni pneumatik. Nepotiebné pneumatiky pro danou
sezonu by skladoval ve specidln€ urcenych a ptizplisobenych podminkéch pro skladovani

pneumatiky. Také pfed ulozenim by pneumatiky oSetfil.

Vyhodou je, ze klient si nemusi délat starosti s jejich uskladnéni ¢i pfipadné nebudou
Klientovi zavazet v garazi ¢i jiném prostoru. V soucasné dob¢ tato sluzba velmi oblibena

a Casto vyuzivana.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci zvolené soukromopravni
korporace pomoci vybranych metod a doporucit navrhy na jeji zlepSeni. Pro zhodnoceni
situace byly vyuzity nasledujici analyzy, a to PESTLE analyza, Porteriv model péti sil,
McKinseyho model 7S, finan¢ni analyza a SWOT analyzy.

Diplomova c¢ast je rozdélena do tii ¢asti.

Prvni ¢ast diplomové prace obsahuje charakteristiku a popis analyzovanych metod, které

jsou vyuzity ve druhé kapitole.

Dalsi kapitola byla zaméfena na samotné analyzovani vybraného podniku. Nejprve byl
podnik struéné¢ popsan z hlediska charakteristiky, pfedmétu podnikani, organizacni
struktury, dodavatelti a odbérateli. Nasledné byla provedena PESTLE analyza, Porterav
model péti sil, McKinseyho model 7S a finanéni analyza, kde byly hodnoceny roky 2016
— 2020 a vybrané ukazatele byly porovnany s oborovymi hodnotami a vybranym
konkuren¢nim podnikem. Bonitni situace podniku byla hodnocena pomoci Kralickova
Quicktestu. Na zavér této kapitoly byla vypracovana SWOT analyza, ktera shrnuje zavéry

provedenych analyz a definuje slabé a silné stranky, pfileZitosti a hrozby podniku.

Posledni kapitola obsahuje doporucenou strategii SWOT. Doporuceni a navrhy jsou
zaméfeny do dvou problematickych oblasti, a to pracovnich sil a trzeb. Realizace

doporuceni a navrhit by umoznila danou situaci zlepsil.
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Priloha 1: Rozvaha za rok 2017

Rozvaha podle Pfilohy €. 1 Obchadni firma nebo jiny nazev Getni jednotky
wyhiagky &, 500/2002 Sb, ROZVAHA
v plném rozsahu TYP SERVIS s.ro.

Uetnl jednotka doruél Sidlo nebo bydlisté Getni jednotky
agetni zavérku soudasné ke dni 31.12.2017 amisto podnikani li§/-li se od bydiisté
s dorudenim dandveho phiznani .“ S isici
23 daf z plijmd ( v celych tisicich K& ) Hudcova 532178

1 x phisludnému finanénimu ) Brno

uracu Rok | Mésic Ic 612 00
2017 04094433
. &is. ; i inulé U
Oznadeni AKTIVA Fad. Bézné Ugetni obdobi Minulé G¢. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
| AKTIVA CELKEM SoutetA.azD, | 1 4694 215 4479 3561

A " Pohledavky za upsany zakladni kapital 2

B. Diouhodoby majetek SoutetBl.azBlll, | 3 835 215 620 450
Bl Dioubodoby nenmotny majetek ~ Soutetl.1.az15.| 4 38 13 25

811, | Nehmoné vysledky vyzkumu a wvoje 5

Bl2.  Oceniteina prava 6 38 13 25

B121. | Software 7 38 13 25

B.l2.2. Ostaini oceniteina prava 8

8.3, | Goodwil B

B4, [ Dstatni di 7 y majetek 10

B.IS. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek a 1"

BI5A. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotay majetek| 12

BI52 Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 13

8l " Dlounodoby hmotny majetek  Soucet Il.1. a2 115, | 14 797 202 595 450

BL1. Pozemky a stavby 15

BIl11. | Pozemky 16

BI12 | Stawby 17
'BI2 | Hmotné movite v&G a jejich soubory 18 619 193 426 275
B.L3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19

B4, "Dstaini diouhodoby hmotny majetek 20 178 9 169 175
Bll41. | Pésilelské celky tvalych porostd 21

Bll42  Dospélazvifata a jejich skupiny 22

Bll43 | Jiny diouhodoby hmotny majetek 23 178 g 169 175
BMLS, | Poskytnuté zalohy na di. hmotny majetek a 24

__nedokongeny dl. hmotny majetek

‘BAS Poskytnuté zalohy na dlouhcdoby hmotny majetek 25

BIL5.2. oeny diot y hmotny maj 26

X Diouhodoby finanéni majetek  Soudet lll.1.az 7. | 27

B.ILA. Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 28

B.IN2 Zapljcky a Gvéry - ovladana nebo oviadajici osoba | 29

BMIL3. | Podily - podstatny viiv } 30 J




Osnaseni AKTIVA a5 Bézné Getni obdobi Minulé G€. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

811114, ZapuiEky a Gvéry - podstatny viv 31

BIILS. Ogtatn| dlouhodobé cenné papiry a podily 32

BlI6. %Hpﬁ]cky a lvéry - osiatni 33

BMIL7. | Ostatnl diouhodaby finanéni majetek 34

BT i’me dlouhodoby financni majetek 35

BIIL72. | Poskytnuté zalohy na dk y finanéni 36

(3 | Ovézna akiva Soutet C.l.azCIV. | 37 3824 3824 3076
cl Zasoby Soutetl1.a215. | 38 773 773 1084
cly. | Mateddl 397 313 313 558
cl2. F vyroba a p y 40

Ci3. | VjrobkyazboH @ 260 460 526
C131. | Vjrobky a2

cl32. | Zvodi 4 460 460 526
C.l4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44

C15.  Poskylnuté zalohy na zasoby 45

cir Pohledavky Soucetll1.azll2.| 46 1554 1554 1125
Cl1. | Diouhodobé pohledavky a7

CM11.  Ponledavky z obchodnich vztand 48

Cll12.  Pohledavky - oviddana nebo icl osoba a9

Cll1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 50

€14, Odiozena danova pohledavka 51

Cll16  Pohledavky - ostatni 52

CM15.1. | Pohiedavky za spoleéniky 53

CII1.5.2 | Diouhodobé poskytnuté zalohy 54

CII1.5.3 | Dohadné Utty aktivni 55

Cll154  Jiné pohledavky 56

cnz. Kratkodobé pohledavky 57 1554 1554 1125
cll21. 1 Pohledavky z obchodnich vziahG 58 1521 1521 1006
cM22, | Ponledavky - 4 nebo ovladajici osoba 59

CMl23. | Pohledavky - podstatny viv 80

(Cllz4 | Pohledavky - osiaini &1 3 3 119
Cll24.1 | Pohledavky za spoleniky 62

Cll242  Socainl zabezpeceni a pojisténi 63

CN1243 | Stat-danové pohledavky 64 86
Ci244. [ Reatiodons poskytnuté zalohy 65 33 33 33
Cll245 | Dohadnd utty aktivni 66

CM246  Jiné pohiedavky 67




Gis.

Oznateni| AKTIVA Fad, Bézné Gtetni obdobi Minulé G¢. obdobi|
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

cli. Kratkodoby finanéni majetek  Soucet lll.1.az l1l.2. | 68

cMlt. | Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 69

cma. l Ostatni krtkodoby finangni majetek 70

C.V. | PanéZn prostredky SoutetIV.1.az V.2 | 71 1497 1497 867
C.IV.A, | Penéini prostiedky v pokladné 72 159 159 179
civ.2. ' Pandzni prostiedky na U¢tech 73 1338 1338 688
D. Casové rozlideni aktiv SoutetD.1.2zD.3. | 74 35 35 35
DA. [’Nwady pristich cbdobi 75 30 30 27
D2 Komplexni naklady pf(&tich obdobf 76

D3 [ Pijmy ptistich obdobi 7 5 5 8




Oznagen PASIVA | vt s prebdih pheit
a b c 5 6

PASIVA CELKEM SoutetA.azD.| 78 4479 3561

A Viasini kapital SoutetAl.azAVI.| 79 2537 1328

Al Zakladni kapital Soutet 1.1.a213.| 80 200 200

Al Zakladnl kapital 81 200 200

Al2, Viastni podily (-) 82

Al3.  Zmény zakiadnino kapitalu 83

Al Azio a kapitalové fondy Soudetil1.azll.2.| 84

AL | Ado . 85

AlL2. | Kapitalové fondy 8

All21. | Ostatni kapitalové fondy 87

All22. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (+/-) 8

All23 | Ocofovaci rozdily z pracendni pfi piemanach obchodnich korporacl (+/-)

All24,  Rozdily z plemén obchodnich korporach (+/+) 90

AN2S. | Rozdiyz ofi pteménach dnich korporaci (+1) a1

'All. | Fondy ze zisku Soucetlll.1. az 2. 92

AllL1, Ostatni rezervni fondy 93

Alll2. Statutami a ostatni fondy 94

AV, | Vysledek hospodareni minulych let (+/-) Soucet IV.1.a2IV.3.| 95 1128 739

AWV Nerozdgleny zisk minulych let 9% 1128 739

AlV2 Neuhrazena zirata minulych let (-) 97

AIV3. Jing v podafent minuljch let (+/-) 98

AV. Vysledek hospodafeni bézného Géetniho cbdobi (+/-) 99 1209 389

AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100

B.+C | Cizizdroje Souget B. + C.| 101 1941 2233

B. f Rezervy Soucet B.1. a2 B.4. | 102

B.A1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 103

82 Rezerva na dan z pHijma 104

B3 Rezervy podie zviastnich pravnich predpist 105

B4, Ostatnl rezervy 106




Oanaten PASIVA Fa| GEemimopaeni | dcamimondapi
a b c 5 6

C. Zavazky SoutetC.l. az C.II. | 107 1941 2233
[ Diouhodobé zavazky . Soucetl.1.a219.| 108 268

cl. Vydané diuhopisy 109

Ci1.1. | Vyméniteiné diuhopisy 110

C112 | Ostaini diunopisy m

Cl2.  Zavazky k Gvérovy 112 267

C13.  Diouhodob phjaté zalohy 3

Cl4. | Zavazky z obchodnich vztaht 114

C.S. Diouhodobé sménky k Ghradé 115

C.l6. | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116

ci7. Zavazky - podstatny viiv 7

cl18, Odlozeny danovy zavazek 118

Cl8. | Zavazky- ostatni 119 1

C.18.1. | Zavazky ke spolecnikom 120

‘* Cl92 | Dohadné Géty pasivl 121

C.193. | Jinazavazky 122 1

. Kratkodobé zavazky Soucet Il.1. a2 118, | 123 1673 2233
cit. Vydané diunopisy 124

lcnta | Vymanieing diunopisy 125

Cll12. | Ostatni dichopisy 126

i cn2. Zavazky K vérovym institucim 127

Cll3. | Kratkodobé prijaté zalohy 128

Cll4. | Zhvazky z obchodnich vziaht 129 1113 1877
cs. Kralkodobé sménky k Ghradé 130

CN6. | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 131

Cl.7. | Zavazky- podstatny viiv 13z

C.ll8. Zavazky ostatni 133 560 356
Cl8.A. | Zavazky ke spoleEnikim 134

Cll82 | Kratkodobé finanéni vypomoci 135

CN83 | Zavazkyk zaméstnancim 136 124 110
Cl84. | Zavazky ze sociainiho zabezoeceni a zdravotniho pojiStént 137 67 60
CJIl8.5 | Stat-danové zavazky a dotace 138 368 184
CI.86 | Dohadné Uety pasivni 139 1 2
CN87, | Jingzavazky 140




&is. Stav v béZném Stav v minulém

Oznacen| PASIVA fad.| uetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6
O. 1 Easové roziiseni pasiv Soucet D.1, a2 D.2.| 141 1
D1, Vydaje piistich obdobi 142 1
D2 | Vynosy pistich obdobi 143
Sestaveno dne 20.02.2018 Podpisovy iho orgénu Ueetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Ucetni jednotkou
| Prawnl forma uéetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

S.r.o.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohach €. 1 az 3 Zivnostenského

Vi




Piiloha 2: Rozvaha za rok 2018

Rozvaha podle Pfilohy €. 1 Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
vyhlasky €. 500/2002 Sb. ROZVAHA
v plném rozsahu TYP SERVIS s.ro.
Ugetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2018 a misto podnikani lii-li se od bydliste

ol e st (v celych tisicich K& )

Hudcova 532/78

1x prislugnému finangnimu Brno
tfadu Rok | Mésic IC 61200
2018 04094433
Oznadeni AKTIVA gz Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 5201 437 4764 4479
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva SoucetB.l.azB.lll. | 3 1460 437 1023 620
B.l. Dilouhodoby nehmotny majetek ~ Soucetl.1.az 1.5. | 4 38 25 13 25
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 5
B.l.2. Ocenitelna prava 6 38 25 13 25
B.l.2.1. Software 7 38 25 13 25
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 8
B.L.3. Goodwill 9
B.lL4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.L5. Poskytnuté zalohy na di. nehmotny majetek a 1
nedokonéeny dl. nehmotny majetek
B.L.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 12
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.IL Dilouhodoby hmotny majetek Soucet Il.1. az 11.5. | 14 1422 412 1010 595
B.IL1. Pozemky a stavby 15
B.IL1.1. Pozemky 16
B.Il.1.2. Stavby 17
B.IL.2. Hmotné movité vé&ci a jejich soubory 18 1244 397 847 426
B.II.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 178 15 163 169
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 21
B.1.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 22
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 178 15 163 169
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek a 24
nedokonéeny dl. hmotny majetek
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
B.IL.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek ~ Soucet Ill.1. az lIl.7. | 27
B.IL1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 28
B.IIL.2. Zapujcky a Uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29
B.IIL.3. Podily - podstatny vliv 30

Vil



Ginatani AKTIVA 22 Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
B.lIL4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 31
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 82
B.IIL6. Zapujcky a avery - ostatni 33
B.IL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
B.IIL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
B.IIL.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
C. Obézna aktiva Soucet C.l.az C.IV. | 37 3689 3689 3824
C.l Zasoby Soucetl.1.az15. | 38 503 503 773
C.l1. Material 39 208 208 313
c.l2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40
C.1.3. Vyrobky a zbozi 41 295 295 460
C.13.1. Vyrobky 42
C.l3.2. Zbozi 43 295 295 460
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.l. Pohledavky Soucet Il.1.az 11.3. | 46 1407 1407 1 554
C..1. Dlouhodobé pohledavky 47
C.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 48
C.l.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 50
C.ll.1.4. OdloZena darova pohledavka 51
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 52
C.I.11.5.1. | Pohledavky za spolecniky 53
C.I.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
C.I11.5.3. | Dohadné Ucty aktivni 55
C.I.11.5.4. | Jiné pohledavky 56
cC.l.2. Kréatkodobé pohledavky 57 1407 1407 1554
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 1351 1351 1521
C.l.2.2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 59
C.l.23. Pohledavky - podstatny viiv 60
C.l.24. Pohledavky - ostatni 61 56 56 33
C.I.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 62
C.I.2.4.2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63
C.I.2.4.3. | Stat-dariové pohledavky 64
C.Il.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 33 33 33
C.1.2.45. | Dohadné uéty aktivni 66 12 12
C..2.4.6. | Jiné pohledavky 67 11 11
C.I.3. Casové rozligeni aktiv 144
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Ginatani AKTIVA 23 Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4

C..3.1. Néklady pfistich obdobi 145

C..3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 146

C..3.3. Prijmy pfistich obdobi 147

C.. Kratkodoby financni majetek ~ Soucet lll.1. az I1l.2. | 68

C.I1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69

c..2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70

C.IV. PenézZni prostfedky Soucet IV.1.azIV.2. | 71 1779 1779 1497
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 72 157 157 159
C.Iv.2. Penézni prostiedky na étech 73 1622 1622 1338
D. Casové rozliseni aktiv SoucetD.1.azD.3. | 74 52 52 35
D.1. Naklady pristich obdobi 75 47 47 30
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 76

D3. Prijmy pfistich obdobi 7 5 5 5




Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  GGetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 78 4764 4 479
A. Vlastni kapital SoucetAl.azAVI.| 79 3734 2537
Al Zakladni kapital Soucet 1. a2 1.3.| 80 200 200
Al1. Zakladni kapital 81 200 200
Al2. Vlastni podily (-) 82
Al3. Zmeény zakladniho kapitalu 83
All AZio a kapitélové fondy SoucetIl.1. az1l.2.| 84
All1. Azio 85
AllL2. Kapitalové fondy 86
All2.1. Ostatni kapitalové fondy 87
All2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 88
AllL2.3. Oceriovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 89
All24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90
All2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 91
Alll. Fondy ze zisku Soucet lll.1. az ll.2. | 92
Alll1. Ostatni rezervni fondy 93
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 94
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) Soucet IV.1.az IV.2.| 95 2337 1128
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 96 2337 1128
AlV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98
AV. Vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi (+/-) 99 1197 1209
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje SoucetB. + C. | 101 1030 1941
B. Rezervy Soucet B.1. az B.4.| 102
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dar z pfijmG 104
B.3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105
B.4. Ostatni rezervy 106




Gis. Stav v bézném Stav v minulém

Oznaceni PASIVA fad.|  GGetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6

C: Zavazky Soucet C.I. az C.IIl.| 107 1030 1941
C.l. Diouhodobé zavazky Soucet I.1. a2 1.9.| 108 495 268
(65 i 8 Vydané dluhopisy 109
C.l11. Vyménitelné dluhopisy 110
Cl1.2 Ostatni dluhopisy 111
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 112 495 267
C.l3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahu 114
C.1.5. Dlouhodobé sménky k thradé 115
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
Cl7. Zavazky - podstatny viiv 117
C.18. Odlozeny danovy zavazek 118
C.1.9. Zavazky - ostatni 119 1
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikum 120
C.l9.2. Dohadné Ucty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 1
C.Il. Kratkodobé zavazky Soucet Il.1. aZ 11.8. | 123 535 1673
C.1. Vydané dluhopisy 124
C.l1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
cl.1.2. Ostatni dluhopisy 126
c..2. Zavazky k Gvérovym institucim 127
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 154 1113
C.IL5. Kratkodobé sménky k thradé 130
C.IL.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 131
CILT7. Zavazky - podstatny viiv 132
C.1.8. Zavazky ostatni 133 381 560
C.1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134
C.l.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.1.8.3. Zéavazky k zaméstnancim 136 142 124
C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 78 67
C.I1.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 158 368
C.Il.8.6. Dohadné Gcty pasivni 139 1
C..8.7. Jiné zavazky 140 3

Xl




Gis. Stav v bézném Stav v minulém

Oznaceni PASIVA fad.|  Gcetnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6
C.l. Casové rozliseni pasiv Soucet lll.11. az 111.2. | 148
C.l1. Vydaje pristich obdobi 149
c..2. Vynosy pfistich obdobi 150
D. Casové rozliseni pasiv SoucetD.1.azD.2.| 141 1
DA Vydaije pfistich obdobi 142 1
D.2. Vynosy pristich obdobi 143
Sestaveno dne: 23.02.2019 Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

S.r.o.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohach €. 1 az 3 Zivnostenského

Xl




Piiloha 3: Rozvaha za rok 2018

Rozvaha podle Pfilohy €. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v pIlném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

ucetni zavérku soucasné
s doru¢enim darnového priznani
za dafi z pfijmi

ke dni 31.12.2019
( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

TYP SERVIS s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Hudcova 532/78

1x prislugnému finangnimu Brno
tfadu Rok | Mésic IC 61200
2019 04094433
Oznadeni AKTIVA gz Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4
AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 5627 560 5067 4764
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva SoucetB.l.azB.lll. | 3 1513 550 963 1023
B.l. Dilouhodoby nehmotny majetek ~ Soucetl.1.az 1.5. | 4 38 38 13
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 5
B.l.2. Ocenitelna prava 6 38 38 13
B.l2.1. Software 7 38 38 13
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 8
B.L.3. Goodwill 9
B.lL4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.L5. Poskytnuté zalohy na di. nehmotny majetek a 1
nedokonéeny dl. nehmotny majetek
B.L.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 12
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek Soucet Il.1.az 11.5. | 14 1475 512 963 1010
B.IL1. Pozemky a stavby 15
B.IL1.1. Pozemky 16
B.Il.1.2. Stavby 17
B.Il.2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 18 1297 491 806 847
B.II.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 178 21 157 163
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 21
B.1.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 22
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 178 21 157 163
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek a 24
nedokonéeny dl. hmotny majetek
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
B.IL.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek ~ Soucet Ill.1. az lIl.7. | 27
B.IL1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 28
B.IIL.2. Zapujcky a Uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29
B.IIL.3. Podily - podstatny vliv 30

X1




Ginatani AKTIVA 22 Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
B.lIL4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 31
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 82
B.IIL6. Zapujcky a avery - ostatni 33
B.IL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
B.IIL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
B.IIL.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
C. Obé&zna aktiva Soucet C.l. az C.IV. | 37 4056 10 4046 3689
C.l Zasoby Soucetl.1.az15. | 38 570 570 503
C.l1. Material 39 247 247 208
c.l2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40
C.1.3. Vyrobky a zbozi 41 323 323 295
C.13.1. Vyrobky 42
C.l3.2. Zbozi 43 323 323 295
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.l. Pohledavky Soucet Il.1.az 11.3. | 46 1993 10 1983 1407
C..1. Dlouhodobé pohledavky 47
C.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 48
C.l.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 50
C.ll.1.4. OdloZena darova pohledavka 51
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 52
C.I.11.5.1. | Pohledavky za spolecniky 53
C.I.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
C.I11.5.3. | Dohadné Ucty aktivni 55
C.I.11.5.4. | Jiné pohledavky 56
cC.l.2. Kréatkodobé pohledavky 57 1993 10 1983 1407
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 1599 10 1589 1351
C.l.2.2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 59
C.l.23. Pohledavky - podstatny viiv 60
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 61 394 394 56
C.I.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 62
C.I.2.4.2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63
C.I.2.4.3. | Stat-dariové pohledavky 64 161 161
C.Il.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 33 33 33
C.I.2.4.5. | Dohadné gty aktivni 66 24 24 12
C..2.4.6. | Jiné pohledavky 67 176 176 11
C.I.3. Casové rozligeni aktiv 144

XV



Ginatani AKTIVA 23 Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4

C..3.1. Néklady pfistich obdobi 145

C..3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 146

C..3.3. Prijmy pfistich obdobi 147

C.. Kratkodoby financni majetek ~ Soucet lll.1. az I1l.2. | 68

C.I1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69

c..2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70

C.IV. PenézZni prostfedky Soucet IV.1.azIV.2. | 71 1493 1493 1779
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 72 87 87 157
C.Iv.2. Penézni prostiedky na étech 73 1406 1406 1622
D. Casové rozliseni aktiv SoucetD.1.azD.3. | 74 58 58 52
D.1. Naklady pristich obdobi 75 58 58 47
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 76

D3. Prijmy pfistich obdobi 7 5

XV



Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  GGetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 78 5067 4764
A. Vlastni kapital SoucetAl.azAVI.| 79 3851 3734
Al Zakladni kapital Soucet 1. a2 1.3.| 80 200 200
Al1. Zakladni kapital 81 200 200
Al2. Vlastni podily (-) 82
Al3. Zmeény zakladniho kapitalu 83
All AZio a kapitélové fondy SoucetIl.1. az1l.2.| 84
All1. Azio 85
AllL2. Kapitalové fondy 86
All2.1. Ostatni kapitalové fondy 87
All2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 88
AllL2.3. Oceriovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 89
All24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90
All2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 91
Alll. Fondy ze zisku Soucet lll.1. az ll.2. | 92
Alll1. Ostatni rezervni fondy 93
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 94
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) Soucet IV.1.az IV.2.| 95 3134 2337
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 96 3134 2337
AlV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98
AV. Vysledek hospodafeni b&zného ucetniho obdobi (+/-) 99 517 1197
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje SoucetB. + C. | 101 1215 1030
B. Rezervy Soucet B.1. az B.4.| 102
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dar z pfijmG 104
B.3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105
B.4. Ostatni rezervy 106

XVI




Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  GGetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6
C: Zavazky Soucet C.I. az C.IIl.| 107 1215 1030
C.l. Diouhodobé zavazky Soucet I.1. a2 1.9.| 108 719 495
(65 i 8 Vydané dluhopisy 109
C.l11. Vyménitelné dluhopisy 110
Cl1.2 Ostatni dluhopisy 111
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 112 719 495
C.l3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahu 114
C.1.5. Dlouhodobé sménky k thradé 115
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
Cl7. Zavazky - podstatny viiv 117
C.18. Odlozeny danovy zavazek 118
C.1.9. Zavazky - ostatni 119
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikum 120
C.l9.2. Dohadné Ucty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122
C.Il. Kratkodobé zavazky Soucet Il.1. aZ 11.8. | 123 496 535
C.1. Vydané dluhopisy 124
C.l1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
cl.1.2. Ostatni dluhopisy 126
c..2. Zavazky k Gvérovym institucim 127
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 264 154
C.IL5. Kratkodobé sménky k thradé 130
C.IL.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 131
CILT7. Zavazky - podstatny viiv 132
C.1.8. Zavazky ostatni 133 232 381
C.1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134
C.l.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.1.8.3. Zéavazky k zaméstnancim 136 120 142
C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 64 78
C.I1.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 48 158
C.Il.8.6. Dohadné Gcty pasivni 139
C..8.7. Jiné zavazky 140 3

XVII




Gis. Stav v bézném Stav v minulém

Oznaceni PASIVA fad.|  Gcetnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6
C.l. Casové rozliseni pasiv Soucet lll.11. az 111.2. | 148
C.l1. Vydaje pristich obdobi 149
c..2. Vynosy pfistich obdobi 150
D. Casové rozliseni pasiv SoucetD.1.azD.2.| 141 1
DA Vydaije pfistich obdobi 142 1
D.2. Vynosy pristich obdobi 143
Sestaveno dne: 08.02.2020 Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

S.r.o.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohach €. 1 az 3 Zivnostenského

XVIHI




Piiloha 4: Rozvaha za rok 2020

Rozvaha podle Pfilohy €. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

ucetni zavérku soucasné
s doru¢enim darnového priznani
za dafi z pfijmi

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

TYP SERVIS s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

Hudcova 532/78

1x prislugnému finangnimu Brno
tfadu Rok | Mésic IC 61200
2020 04094433
Oznadeni AKTIVA If:j Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4

AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 6013 678 5335 5067
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva SoucetB.l.azB.lll. | 3 1821 678 1143 963
B.l. Dilouhodoby nehmotny majetek ~ Soucetl.1.az 1.5. | 4 38 38
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 5
B.l.2. Ocenitelna prava 6 38 38
B..2.1. Software 7 38 38
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 8
B.L.3. Goodwill 9
B.lL4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.L5. Poskytnuté zalohy na di. nehmotny majetek 1

a nedokonceny dl. nehmotny majetek
B.L.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 12
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek Soucet Il.1.az 11.5. | 14 1783 640 1143 963
B.IL1. Pozemky a stavby 15
B.IL1.1. Pozemky 16
B.Il.1.2. Stavby 17
B.IL.2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 18 1605 613 992 806
B.II.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 178 27 151 157
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 21
B.1.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 22
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 178 27 151 157
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 24

|_a nedokonéeny dl. hmotny majetek

B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
B.IL.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek ~ Soucet Ill.1. az lIl.7. | 27
B.IL1. Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 28
B.IIL2. Zapujcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba | 29
B.III3. Podily — podstatny viiv 30

XIX




Oznaceni

AKTIVA

¢is.

Bézné ucetni obdobi

Minulé u¢. obdobi

= Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 3 4
B.IIL4. Zapujcky a uvéry — podstatny viiv 31
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 82
B.IIL6. Zapujcky a aveéry — ostatni 33
B.IL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
B.IIL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
B.IIL.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
C. Obézna aktiva Soucet C.l.az C.IV. | 37 4151 4151 4046
C.l Zasoby Soucetl.1.az15. | 38 700 700 570
C.l1. Material 39 269 269 247
c.l2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40
C.1.3. Vyrobky a zbozi 41 431 431 323
C.13.1. Vyrobky 42
C.l3.2. Zbozi 43 431 431 323
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.l. Pohledavky Soucet Il.1.az 11.3. | 46 1010 1010 1983
C..1. Dlouhodobé pohledavky 47 4 4
C.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 48
C.l.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49
C.I1.1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50
C.ll.1.4. OdloZena darova pohledavka 51
C.I.1.5. Pohledavky — ostatni 52 4 4
C.I.11.5.1. | Pohledavky za spolecniky 53
C.I.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
C.I11.5.3. | Dohadné Ucty aktivni 55
C.I.11.5.4. | Jiné pohledavky 56 4 4
cC.l.2. Kréatkodobé pohledavky 57 1006 1006 1983
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 959 959 1589
C.l.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59
C.I.2.3. Pohledavky — podstatny viiv 60
C.l.2.4. Pohledavky — ostatni 61 47 47 394
C.I.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 62
C.I.2.4.2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63
C.ll.2.4.3. | Stat-—dariové pohledavky 64 14 14 161
C.Il.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 33 33 33
C.1.2.45. | Dohadné uéty aktivni 66 24
C.l.2.4.6. | Jiné pohledavky 67 176
C.I.3. Casové rozligeni aktiv 144

XX



Osnasent AKTIVA 23 Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4

C.I1.3.1. Naklady pfistich obdobi 145

C..3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 146

C..3.3. Prijmy pfistich obdobi 147

C.. Kratkodoby financni majetek ~ Soucet lll.1. az I1l.2. | 68

C.I1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 69

c..2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70

C.IV. Penézni prostfedky Soucet IV.1.azIV.2. | 71 2441 2441 1493
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 72 26 26 87
C.v.2. Penézni prostfedky na uctech 73 2415 2415 1406
D. Casové rozliseni aktiv SoucetD.1.azD.3. | 74 41 41 58
D.1. Naklady pristich obdobi 75 41 41 58
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 76

D.3. Prijmy pfistich obdobi i g

XXI



Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  Gdetnim obdobi Getnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 78 5335 5067
A. Vlastni kapital SoucetAl.azAVI.| 79 4092 3851
Al Zakladni kapital Soucet 1. a2 1.3.| 80 200 200
Al1. Zakladni kapital 81 200 200
Al2. Vlastni podily (-) 82
Al3. Zmeény zakladniho kapitalu 83
All AZio a kapitélové fondy SoucetIl.1. az1l.2.| 84
All1. Azio 85
AllL2. Kapitalové fondy 86
All2.1. Ostatni kapitalové fondy 87
All2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 88
AllL2.3. Oceriovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 89
All24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90
All2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 91
Alll. Fondy ze zisku Soucet lll.1. az ll.2. | 92
Alll1. Ostatni rezervni fondy 93
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 94
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) Soucet IV.1.az IV.2.| 95 3376 3134
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 96 3376 3134
AlV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98
AV. Vysledek hospodafeni bézného Uéetniho obdobi (+/-) 99 516 517
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje SoucetB. +C. | 101 1242 1215
B. Rezervy Soucet B.1. az B.4.| 102
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dar z pfijmG 104
B.3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105
B.4. Ostatni rezervy 106

XX




Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  Gdetnim obdobi Getnim obdobi
a b c 5 6
C: Zavazky Soucet C.I. az C.IIl.| 107 1242 1215
C.l. Diouhodobé zavazky Soucet I.1. a2 1.9.| 108 784 719
(65 i 8 Vydané dluhopisy 109
C.l11. Vyménitelné dluhopisy 110
Cl1.2 Ostatni dluhopisy 111
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 112 784 719
C.l3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahu 114
C.1.5. Dlouhodobé sménky k thradé 115
C.1.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 116
Cl7. Zavazky — podstatny viiv 117
C.18. Odlozeny danovy zavazek 118
C.1.9. Zévazky — ostatni 119
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikum 120
C.l9.2. Dohadné Ucty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122
C.Il. Kratkodobé zavazky Soucet Il.1. aZ 11.8. | 123 458 496
C.1. Vydané dluhopisy 124
C.l1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
cl.1.2. Ostatni dluhopisy 126
c..2. Zavazky k Gvérovym institucim 127
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 47 264
C.IL5. Kratkodobé sménky k thradé 130
C.IL.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 131
CILT7. Zavazky — podstatny vliv 132
C.1.8. Zavazky ostatni 133 411 232
C.1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134
C.l.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.1.8.3. Zéavazky k zaméstnancim 136 137 120
C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 76 64
C.11.8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 138 198 48
C.Il.8.6. Dohadné Gcty pasivni 139
C..8.7. Jiné zavazky 140
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cis. Stav v bézném Stav v minulém

Oznaceni PASIVA fad.|  ucetnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6
C.l. Casové rozliseni pasiv Soucet lll.11. az 111.2. | 148
C.l1. Vydaje pristich obdobi 149
c..2. Vynosy pfistich obdobi 150
D. Casové rozliseni pasiv SoucetD.1.azD.2.| 141 1 1
DA Vydaije pfistich obdobi 142 1 1
D.2. Vynosy pristich obdobi 143
Sestaveno dne: 20.02.2021 Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

S.r.o.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohach €. 1 az 3 Zivnostenského
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Priloha 5: Vykaz zisku a ztrat za rok 2017

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
mibdky ¢ 50012003 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY S
v plném rozsahu
Utetni jednotia donutt Sidio nebo bydlisté uetn! jednotky
Utetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2017 a misto podnikani liSl-li se od bydiisté
ok . A ki Hudcova 532/78
1 x pHislusnému finanénimu Brno
Gradu Rok | Mésic IC 612 00
2017 04094433
r(;z_nagl' TEXT: glds!'? Skuteénost v igetnim obdobi
béZném minulém
a b . c 1 2
I, Trzhy z pradeje vjrobki a sluzeb 1 6556 6387
1. Triby za prodej zbozi 2 13054 8640
A | Vykonova spotteba SoutetAl.azA3. | 3 15390 11781
e 4 [ y vy \é na p & zbozi 4 8377 7024
A 2. Spotieba materialu a energie 5 5345 3383
A, 3. Szby 6 1668 1374
B. | Zména stavu zasob viastni Ginnosti (+/-) 7
C. T Aktivace () 8
D. | Osobni naklady SouetD.1.azD2. | 9 2551 2588
D. 1 Mzdové nakiady 10 1786 1898
D. 2 Nakiady nasocaini zabezpeceni, zdravoini pojisténi a ostatni naklady 1 765 690
|b. 21 Nakiady na sociainf zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 599 653
D. 22 Ostatni naklady 13 166 37
E " Upravy hodnot v provozni oblasti SoutelE.azE3. | 14 133 107
E. 1. Upravy hodnot diouhodobého ého a ho majetk 15 133 107
E. 11 -Upravy hodnot dlouhodobéh a @ jetku - trvalé 16 133 107
E. 12| -Upravy hodnot dioub al jetku - docasneé 7
E. 2 | Upravy hodnot zasob 18
€ 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. | Ostawl provozni vynosy Soutet 1. az 13, | 20 80 125
Il 1. | Traby z prodanéno diounodobého majetku 21 73 107
.2 | Tribyz prodaného materialu 22
3. | Jiné provozni vynosy 23 7 18
F | Ostatni provozni naklady SoutetF.1.azF5. | 24 111 170
F. 1 Zuistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 69 119
| /. 2 [Z0 4 cena p o materl 2%
F. 3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 7 12
F. &  Rezervyv provozni oblast a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5 Jiné provozni naklady 29 35 39
*~ Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 1.+0.-A-B.-C.-D.-E.+lll.-F. | 30 1505 506
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’ gislo GEetnim i
— n'l TEXT e Skute&nost v obdobi
bézném minulém
a i b c 1 2
(2 Vynosy z dobého fir jetku - podily SoucetV.1.az V.2, | 31
V.1, | Vynosyz podill - ovladana nebo oviadajici osoba 32
[ zi Ostatni vynosy z podiki 33
G. T Naklady vynaloZené na p & podily 34
Vo | Vimosyz iho diouhodobého finanéniho maj SoutetV.1.azV.2. | 35
V.1, | Vynosyz i bého finanénino majetku - oviadana nebo oviadajic | 36
__asoha,
V. 2. | Osiatni vjnosy z ostainino dlouhodobého finanénino majelt ¥
[ dy souvisejici s i Enim maj 38
1" Uynosové uroky a podobné vynosy Soutet Vi1.azVi2. | 39
VI.1. | Vjniosové troky a podabné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba a0
V1.2, | Ostatnl vynosové Groky a podobné vynosy a1
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti a2
J. | Nakladove uroky a podobné naklady Soudet J.1.azJ2. | 43 7
J 1, Hakiadové Groky a podobné nakiady - oviadana nebo oviadajici osoba a4
J. 2 | Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45
Vi, Ostatn! finanéni vynosy 46 a1 4
K. Ostatni finanéni naklacy 47 15 12
J Finantni vysledek hospodareni (+-)  IV.=G.+V.-H.+ VL=l -J.+ VIL-K. | 48 19 -8
= | Uysiedek hospodareni pred zdandnim (+/-) “{1.30)+ " (1.48) | 49 1524 498
iy Dah z pljma SoucetL1,azL2. | 50 315 109
L 1. Dahzpfijmasplatna 51 315 109
L 2 | Dahzphjms odloZena (+/-) 52
“ " \ysledek hospodareni po zdanéni (+/-) *(r.49)-L. | 53 1209 389
M ! Provod podilu na vysled o T spoleénikim (+/-) 54
W Vysledek hospodafeni “.53)-M. | 55 1209 389
za Utetni ohdabi (+/-)
G Cisty obrat za uéetni obdobl LI +1L+ V. + V. + VL + VIIl. | 56 19731 15156
TYR SEF V..
va BN
1024433/
Sestaveno dne: 20.02.2018 Podpisovy zaznam statutérnino organu Geetnl jednotky
nobopodpbwy"vzorlyzick‘osoby.klaﬂ}oﬁéﬂn(jodnoﬂwu

|

Pravni forma Getni jednotky Predmét podnikani

S.1.0, Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

prilohach &. 12z 3 Zivnostenského
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Piiloha 6: Vykaz zisku a ztrat za rok 2018

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
Clenéni podle Pilohy €. 2 . .
vyhlagky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY TYP SERVIS sro
v pIném rozsahu
Ugetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2018 a misto podnikani lii-li se od bydliste

ol e st (v celych tisicich K& )

Hudcova 532/78

1x pfislusnému finan&nimu Brno
dradu Rok | Mésic IC 612 00
2018 04094433
Oznageni TEXT Fcél;::) Skuteénost v uéetnim obdobi
bézném minulém
a b e 1 2
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 6416 6 556
1. Trzby za prodej zbozi 2 15 337 13 054
A. Vykonova spotfeba Soucet A.1.az A.3. 3 17 247 15390
A b Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 10 067 8 377
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 4 295 5345
A. 3. | Sluzby 6 2885 1668
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady SoucetD.1.azD.2. | 9 2725 2551
D. 1. | Mzdové naklady 10 1941 1786
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 1 784 765
D. 2.1.| Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 646 599
D. 2.2. Ostatni naklady 13 138 166
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoucetE.1.azE3. | 14 222 133
E. 1: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 222 133
E. 1.1.| -Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 222 133
E. 1.2| -Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy Soucet lll.1.az 11.3. | 20 19 80
. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 73
. 2. | Trzby z prodaného materialu 22
llIl. 3. | Jiné provozni vynosy 23 19 7
F. Ostatni provozni naklady SoucetF.1.azF.5. | 24 51 111
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 69
F. 2 Prodany material 26
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 7 7
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 44 35
= Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+I1.-A.-B.-C.-D.-E.+Ill.-F. | 30 1527 1505
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Al TEXT gg:(o Skute&nost v igetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
\A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily Soucet IV.1.azIV.2. | 31
V.1 Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32
V.2 Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku SoucetV.1.azV.2. | 35
o Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajic | 36
V.2 (gsr::;i vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy Soucet VI.1.azVI.2. | 39
VI. 1. | Vynosové lroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
V. 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady SoucetJ.1.azJ.2. | 43 16
J. 1 Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba 44
Jooo2 Ostatni nékladové uroky a podobné naklady 45 16
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 18 41
K. Ostatni finanéni naklady 47 19 15
o Financni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H. +VL-L-J. +VI.-K. | 48 <17 19
o Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(F.30)+*(f.48) | 49 1510 1524
L. Dari z pfijma SoucetL.1.azL.2. | 50 313 315
L. 1 Dari z pfijmu splatna 51 313 315
L 2 Dairi z pfijmu odlozena (+/-) 52
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) **(f.49)-L. | 53 1197 1209
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
e Vysledek hospodareni **(r.53)-M. | 55 1197 1209
¥ (Ziaislt];:?)tgria[t)l;got?ée(:?obdobi L+ +IL+IV.+ V. + VL +VIl. | 56 21790 19731
Sestaveno dne: 23.02.2019 Podpisovy zédznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
S.r.0. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

prilohach €. 1 az 3 zivnostenského
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Piiloha 7: Vykaz zisku a ztrat za rok 2019

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
Clenéni podle Pilohy €. 2 . .
vyhlagky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY TYP SERVIS sro
v pIném rozsahu
Ugetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2019 a misto podnikani lii-li se od bydliste

ol e st (v celych tisicich K& )

Hudcova 532/78

1x pfislusnému finan&nimu Brno
dradu Rok | Mésic IC 612 00
2019 04094433
Oznageni TEXT Fcél;::) Skuteénost v uéetnim obdobi
bézném minulém
a b e 1 2
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 6 304 6416
1. Trzby za prodej zbozi 2 10 588 15337
A. Vykonova spotfeba Soucet A.1.az A.3. 3 12 928 17 247
A b Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 7 245 10 067
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 4095 4295
A. 3. | Sluzby 6 1588 2885
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady SoucetD.1.azD.2. | 9 2929 2725
D. 1. | Mzdové naklady 10 2092 1941
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 1 837 784
D. 2.1.| Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 696 646
D. 2.2.| Ostatni naklady 13 141 138
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoucetE.1.azE3. | 14 292 222
E. 1: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 292 222
E. 1.1.| -Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 292 222
E. 1.2| -Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy Soucet lll.1.az 11.3. | 20 241 19
. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 194
. 2. | Trzby z prodaného materialu 22
llIl. 3. | Jiné provozni vynosy 23 47 19
F. Ostatni provozni naklady SoucetF.1.azF.5. | 24 281 51
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 186
F. 2 Prodany material 26
F. 3. | Danéa poplatky 27 10 7
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 10
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 75 44
= Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+I1.-A.-B.-C.-D.-E.+Ill.-F. | 30 703 1527
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Al TEXT gg:(o Skute&nost v igetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
\A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily Soucet IV.1.azIV.2. | 31
V.1 Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32
V.2 Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku SoucetV.1.azV.2. | 35
o Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajic | 36
V.2 (gsr::;i vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy Soucet VI.1.azVI.2. | 39
VI. 1. | Vynosové lroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
V. 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady SoucetJ.1.azJ.2. | 43 25 16
J. 1 Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba 44
J. 2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 25 16
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 6 18
K. Ostatni finanéni naklady 47 15 19
o Financni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H. +VL-L-J. +VI.-K. | 48 -34 17
o Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(F.30)+*(f.48) | 49 669 1510
L. Dari z pfijma SoucetL.1.azL.2. | 50 152 313
L. 1 Dari z pfijmu splatna 51 152 313
L 2 Dairi z pfijmu odlozena (+/-) 52
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) **(f.49)-L. | 53 517 1197
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
e Vysledek hospodareni **(r.53)-M. | 55 517 1197
¥ (Ziaislt];:?)tgria[t)l;got?ée(:?obdobi L+ +IL+IV.+ V. + VL +VIl. | 56 17 139 21790
Sestaveno dne: 08.02.2020 Podpisovy zédznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
S.r.0. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

prilohach €. 1 az 3 zivnostenského

XXX




Piiloha 8: Vykaz zisku a ztrat za rok 2020

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
¢lenéni podle Prilohy &. 2 , "
vyhlagky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY TYP SERVIS s.ro.
v pIném rozsahu
Ugetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2020 a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

ol e st (v celych tisicich K&)

Hudcova 532/78

1x pfislusnému finan&nimu Brno
dradu Rok | Mésic IC 612 00
2020 04094433
Oznageni TEXT féai;:(o Skuteénost v uéetnim obdobi
bézném minulém
a b e 1 2
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 5624 6 304
1. Trzby za prodej zbozi 2 7 658 10 588
A. Vykonova spotfeba Soucet A.1.az A.3. 3 9590 12928
A b Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 4811 7 245
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 3197 4095
A. 3. | Sluzby 6 1582 1588
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady SoucetD.1.azD.2. | 9 2710 2929
D. 1. | Mzdové naklady 10 2060 2092
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 1 650 837
D. 2.1.| Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 535 696
D. 2.2 Ostatni naklady 13 115 141
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoucetE.1.azE3. | 14 307 292
E. 1: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 307 292
E. 1.1.| -Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 307 292
E. 1.2| -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné 17
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy Soucet lll.1.az 11.3. | 20 108 241
. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 83 194
. 2. | Trzby z prodaného materialu 22
llIl. 3. | Jiné provozni vynosy 23 25 47
F. Ostatni provozni naklady SoucetF.1.azF.5. | 24 84 281
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 186
F. 2 Prodany material 26
F. 3. | Dané a poplatky 27 16 10
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -10 10
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 78 75
= Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1.-A.-B.-C.-D.-E. +Ill.-F. | 30 699 703

XXXI



CErakaAT TEXT ;‘::(0 Skute&nost v G&etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
\A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily Soucet IV.1.azIV.2. | 31
V.1 Vynosy z podilii — ovladana nebo ovladajici osoba 32
V.2 Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku SoucetV.1.azV.2. | 35
o Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviddané nebo ovladajic | 36
V.2 (gsr::;i vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy Soucet VI.1.azVI.2. | 39
VI. 1. | Vynosové lroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40
V. 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42
oJ: Nakladové troky a podobné naklady SoucetJ.1.azJ.2. | 43 26 25
J. 1 Nakladové troky a podobné naklady — ovlddana nebo ovladajici osoba 44
J. 2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 26 25
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 33 6
K. Ostatni finanéni naklady 47 50 15
o Financni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H.+VIL.-l.-J.+VI.-K. | 48 -43 -34
o Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(F.30)+*(f.48) | 49 656 669
L. Dari z pfijma SoucetL.1.azL.2. | 50 140 152
L. 1 Dari z pfijmu splatna 51 140 152
L 2 Dairi z pfijmu odlozena (+/-) 52
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) **(f.49)-L. | 53 516 517
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
e Vysledek hospodareni **(£.53)-M. | 55 516 517
¥ é?st“y"’iﬁ‘r‘a?'i‘?fééﬂilbaom L+ +IL+IV.+ V. + VL +VIl. | 56 13423 17 139
Sestaveno dne: 20.02.2021 Podpisovy zédznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

S.r.o.

Predmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohach €. 1 az 3 zivnostenského

Pozn.:
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