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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim efektiviimstnéniho leasingu a w@u
pii pofizovani vyrobniho stroje. Tento problém hySen ve spotmosti Drevotvar
Bystré, spol. s r.0. Soasti prace je zpracovani firam analyzy spoknosti, porovnani
konkrétnich nabidek leasingovych spolesti a bankovnich instituci a predikce cash

flow.

Abstract

The diploma’s thesis deals with the evaluationradricial leasing and credit loan
efficiency when acquiring a new machine. This cstsely was solved in the company
Dievotvar Bystré, Ltd. Financial analysis of the camya comparison of particular
offers of leasing companies and banks and cash fioediction are the parts

of the work.
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Uvod

Paizeni a pravidelna obnova siioa technologického vybaveni je nezbytnou
podminkou dalSiho rozvoje spofesti a zvysSovani kvality vyroby. Spoleosti maji
moznost financovat majetek z vlastnich zéiragbo zvolit ®kterou z variant ciziho
kapitalu. K nejvice vyuZivanym cizim zdéop pati predevsim finatni leasing a
bankovni O¢¥r. Kazda zd&chto variant financovani ma své vyhody inevyhody a
na vedeni spotmosti je, aby zhodnotila efektivnost jednotlivyatiraja. Zietel by ngl
byt kladen zejména na ovligni kapitdlové struktury a stim souvisejici likwidia
rentability spolénosti. Optimalni rozloZeni fingnich zdroji totiz vede ke stabikit
spole&nosti a jejimu dalSimu rozvoji.

NejefektivrejSim nastrojentizeni finagnich prostedki a majetku spolsosti je
finanéni analyza, kterda se vyzfige svoji jednoduchosti a velkou vypovidaci
schopnosti. # rozhodovani o zjsobu financovani by #&o byt také pihlédnuto
k moznym zndnam jak ve spolmosti samotné, tak v jejim okoli.

Ve své diplomové praci se zabyvam zhodnocenim igfeddti finartniho
leasingu a bankovniho &w pfi pofizovani nového vyrobniho stroje. Srovn&dhto
zpasohi financovani provadim na konkrétnim vyrobnim stugjispolénosti Drevotvar

Bystré, spol. sr.0.

Diplomova prace je roztkna do tech celk. V teoretickécasti se zawiu;ji
na problematiku dlouhodobého firamtho planovani a na popis moznych zdroj
financovani dlouhodobého majetku. Velkou pozornodéle \nuje popisu
elementarnich metod finani analyzy.

Analyticka ¢ast prace obsahuje popis interniho a externihoi cimbl€&nosti.
Akcent je kladen zejména na zhodnoceni famasituace spoltaosti.

V navrhové casti se zabyvam popisem financovaného stroje a ndoahim
nabidek leasingovych spéleosti a bankovnich instituci. Z&vdiplomové prace pét

sestaveni finamiho planu na nésledujici dva roky.

11



Cile prace, metody a postupy zpracovani

Diplomova prace si klade za cil vy doporweni vhodného Zisobu
financovani nového vyrobniho stroje. Cilem je taleStavit finatni plan na obdobi
2010 — 2012 a navrhnoutipadna dalSi op&ni nutna pro Uhradu splatek a udrzeni

dostatené vyse finadnich prostedki v budoucnu.

Pro vyeSeni problému je nejprve nutné na zaklmbretickych znalosti a pomoci
elementarnich metod finami analyzy zhodnotit finami situaci spolénosti. Pouzita je
analyza stavovych, tokovych, rozdilovych a pgoonych ukazatél a index
duvéryhodnosti. Finaéni situace spolaosti je také porovnana s oborovynimperem.
Pro vypaty ukazatel vychazim zrozvahy a vykazu zisku a ztrat Zetmi obdobi
2006 — 2009. Spodeost Crevotvar Bystré, spol. s r.0. nema ze zakona daminpost
sestavovat vykaz cash flow, z tohotovddu je vykaz, pro péeébu analyzy tokovych
ukazatel, sestaven néfimou metodou.

Popis vigjSiho okoli spolénosti je vytvden pomoci SLEPT analyzy a Porterova
modelu gti sil. Udaje z &chto analyz shrnuje SWOT analyza.

DalSim krokem prace je shromazdit, porovnat a vylotitl nabidky leasingovych
smluv a bankovnich @vi. Nabidky jsou vyhodnoceny pomoci metody diskormgeha
vydaji na leasing a W, kdy nejvyhodgjsi je nabidka s nejnizsi stasnou hodnotou
vydaja.

Zawrecnou ¢ast prace fedstavuje sestaveni finamiho planu, tedy planované
rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow pra@ elrianty financovani. Predikce je
provedena pomoci metody procentniho podilu na ¢ttzba

Na zaklad vyhodnoceni vSech provedenych analyz je vybraraiwé varianta
financovani stroje a zarokeje dano doporeni pro vyuziti nastrdj credit

managementu.

Vysledky diplomové prace maji spofesti Drevotvar Bystre, spol. s r.o. slouzit

jako voditko pi rozhodovéani o pigzeni nového stroje.

12



| TEORIE

1 Dlouhodobé finartni planovani

Sestaveni finamiho planu vnasSi doizeni podnikovych financi orientaci
na finargni cil a jeho sestavenim se omezuji fitrdrrizika ve spolénosti. Strategicky
finanéni plan je sestavovan klouzavymiagpbem na 3 — 5 let a je hodnocen pomoci
kritérii financni analyzy.

Struktura a forma finamiho planu odpovida struk®ia forng financnich vyka,
tzn. planovana rozvaha, planovany vykaz ziskuat ztplanované cash flow. (10)

Sestaveni dlouhodobého fiaiho planu je komplexnim procesem, ktery

zahrnuje nasledujici kroky:

1) sestaveni vychozi ekonomické analyzy,

2) predikci vyvoje trzeb,

3) kapitalové planovani na zakkadnvesttniho rozhodovaciho procesu
(kapitalové vydaje a péani @ijmy z investice),

4) promitnuti znén do majetkové bilance,

5) promitnuti vyvoje trzeb a ipdpokladanych naklad do vysledku
hospodéeni,

6) sestaveni planu p&mich toki,

7) zhodnoceni dopadu planu pomoci nagtrogieni vykonnosti. (7)

1.1 Metody planovani

K sestaveni finatmiho planu je mozné pouZziizné metodické postupy, jako
nag-.:
* Metoda procentniho podilu na trzbach- metoda vychazi zipdpokladu
stabilniho pordru mezi trzbami a jednotlivymi poloZkami nékiach
rozvahy,

» Statistické metody— prenéseji dosavadni trend vyvoje do budoucna,

13



* Ekonometrické metody — vychazi z kvantifikace pafrovych ukazatel
za uplynulé obdobi a jejich vyuziti pro vypracovdabdnované rozvahy
na zéklad urovre trzeb,

e Simulaéni metoda — vychazi z uitého gedpokladu budouciho vyvoje

externiho a interniho okoli podniku. (10)

1.2 Metody sestaveni vykazu cash flow

Vykaz cash flow je mozné sestavit édva odliSnymi metodami —ipmou a

negimou metodou.

1.2.1 Prima metoda

Pfima metoda pro sestaveni vykazu cash flow vykatavehrubé pe&ni toky,

tedy skuténé @ijmy a vydaje.

1.2.2 Nepiima metoda

Nepiima metoda pro sestaveni vykazu CF vychazi z vykaizku a ztrat
spol&nosti. Metodu Ize pouZit pouze pro peni toky z hlavni vydlecné cinnosti.
Nepfima metoda spdva v Upra¥ zisku z hospodani o nepe¢eni polozky a o ziny
polozek rozvahy, které vyjadii rozdil mezi toky fijma a vydap a mezi toky vynos a
nakladi. (13)

Hospodé#sky vysledek zadZnoucinnost je upraven o:

* neperzni operace (odpisy, tvorbaarpani rezerva a opravnych polozek),

e zmeny stavu zasob,

» zmeny stavu provoznich pohledavek a zavazkratkodobého finatmiho
majetku,

* polozky nélezici do finami nebo investini ¢innosti (zisk nebo ztrata

z prodeje investniho majetku). (12)
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1.3 Metoda posuzovani ekonomické efektivnosti leasingu Uvéru

V piipact financovani investice prasnictvim leasingu nebo &w, lze
posuzovat ekonomickou efektivnost pomoci metodiatitovanych vyddj na leasing
a uwer.

1.3.1 Metoda diskontovanych vydaji na leasing a Gér

Postup pi uziti metody diskontovanych vydana leasing a v je nasleduijici:

1) kvantifikuji se vydaje spojené s leasingem (leasudgsplatky museji byt,
z divodu vyuziti leasingového davého Stitu, vypéitané jako porrna
cast celkového satu vSech splatek za dobu trvani leasingu),

2) kvantifikuji se vydaje spojené sd&rem (zohledni se Urokovy tiavy Stit),

3) provede se diskontovani vydajspojenych s leasingem a d&iem
na sodasnou hodnotu (je nutné pouzit stejnou diskontabsgoro ok
varianty),

4) vybér vyhodrgjSi varianty (vyhod§si je varianta s nejnizSimi celkovymi

diskontovanymi vydaiji). (9)

Diskontovat vydaje je nutné z tohdwbdu, Ze jsou vynaloZeny ve vice letech a je
tedy teba vlivcasu zohlednit. Diskontovanim se provadi pomoci aii@le.

1
odurocitel = m,kde (131)

i = diskontni Urokova sazba,

n = jednotliva léta Zivotnosti.

Jako diskontni sazbu lze pouzit vazenynpir nakladi na kapitdl — WACC
(Weighted Average Cost of Capital). Podnikovy kalpwloZzeny do investice musi
ro¢né vydélat alespa tolik, kolik poZaduji jeho poskytovatelé (vlastinietitelé).

WACC lIze povazovat za minimalni poZadovanou mirurai@osti podnikového
kapitalu, pokud podnik neni k uskuteni investice nucen ¥simi okolnostmi. DalSi

podminkou pro pouziti WACC jako diskontni sazbysjaite&nost, Ze projekt bude
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financovan stejnou strukturou kapitalu jako celydpi& a mira rizika projektu je
priblizn¢ stejnéd jako dosavadni aktivity podniku. Pokud tgtedpoklady neplati, je

nutné diskontni sazbu upravit. (7)
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2 Financovani podnikatelskych aktivit

Cilem financovani pdzeni dlouhodobého majetku je zabedpdostaténou vysi
financnich prostedka tak, aby byla investice efektivni, tzn. dosahnoatnejnizsich
nékladi na kapitél a nezvysit fin&ni riziko podniku. B financovani podnikatelskych
aktivit je tteba dbat na zasadu kryti dlouhodobého majetku ditalymi zdroji, jinak

by se mohl podnik dostat do finari tisre. (7)

2.1 Strategie financovani podniku

Pfi rozhodovani o financovani aktivit podniku jeéelha respektovat bil&ni
pravidla, ktera zabezpejici souladéasové vazanosti zdioja majetku. Zlaté bilami
pravidlo financovani dopotuje financovat dlouhodoby majetek vlastnimi nelmoi
dlouhodobymi zdroji.

Podle zjisobu financovani podnikovych aktiv se rozliStjizakladni strategie
financovani:

» Agresivni strategie — kfinancovani trvaléasti olgznych aktiv je
vyuzivan kratkodoby cizi kapital. Tuto strategii jgozné vyuZzit v dab
rastu spolénosti. Agresivni strategii financovani mohou zvolaké
podniky, které maji zatené vysoké stabilni fpmy. Pokud by
kratkodobym kapitdlem byla financovani i stala \akti byl by cisty
pracovni kapital zaporny, coz by mohlaigpbit krizi likvidity.

* Umirnéna strategie — Zivotnost majetku a zdraja jejich financovani je
si rovna.

» Konzervativni strategie — dlouhodoby kapital je vyuZit nejen
k financovani trvale stalych aktiv ale také proméalivou ¢ast okznych
aktiv. Tento zfisob financovani je nejdrazsi, ale nej@érizikovy.

Vhodné pro podniky, které se nachazeji ve fazirstag, nebo poklesu. (9)

2.2 Zdroje financovani podnikatelskééinnosti

Podnikatelsk&innosti je mozné financovat zkolika zdroji, které Ize rozélit

podle fiznych hledisek.
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Podle vlastnictvi kapitalu

* Vlastni — predstavuje narok vlastnik spol&€nosti na aktiva, ktera
spole&nost spravuje a je hlavnim nositelem podnikatelsk@&tika. Vlastni
kapital gredstavuje vychozi provozni kapitéal k poskytovanirivRadime
mezi r¥j:

o vklady spoléniki (perezite, nepe#zité),
0 odpisy hmotného a nehmotného invsitho majetku,
vynosy z prodeje nebo likvidace investiho majetku a zasob,

zisk,

o O O

rezervni fondy,

0 ostatni vlastni zdroje (kapitalové fondy).

» Cizi — Cizi zdroje financovani podniku jsou takové zerdteré podniku
nepati, které bude muset ve stanoveném terminu vrdithjenajitelim.
Cizi zdrojeclenime na:

0 rezervy,

o dlouhodobé zavazky ¢etre emitovanych dluhopisa dlouhodobych
smeének k dhrad),

o kratkodobé zavazky,

0 bankovni U¥ry a vypomoci.

» Ostatni — ostatni zfisoby financovani nemaji zcela charakter ani vlabktni

ani cizich zdraj. Jedna se o nasledujici zdroje:
o leasing,
o faktoring,
o forfaiting,
0 emise cennych pargir
0

rizikovy kapital a business angels. (18)

Podle givodu kapitélu

» Interni — kapitdl, ktery je ziskany na zak&atinnost podniku. Jedna se o:
0 nerozdaleny zisk,
o rezervni fondy,

o odpisy dlouhodobého majetku,
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0 prijmy z prodeje nepednichéasti majetku.
Externi — kapital je ziskany mimo podnik. Zdeufeme z#adit (podle
vlastnictvi kapitalu):
o vlastni — vklady vlastnik emise akcii, venture kapital, obchodni
anctlé,
0 cizi — bankovni a obchodni &y, emise dluhopis dlouhodobé

zavazky, finatni leasing, faktoring, forfaiting, dotace.

Podle splatnosti kapitalu

Kratkodobé — kapital s dobou splatnosti kratSi nez 1 rok.

Dlouhodobé— kapital s dobou splatnosti delSi nez 1 rok. (4)

2.2.1 Pouziti jednotlivych zdroji financovani

Pfi zvaZovani financovani podnikatelskinosti je teba zvazit, kdy se vyplati

pouzit ktery zdroj. Spotmost i svém rozhodovani mezi jednotlivymi zdroji musi

vychazet z #kolika faktor:

Velikost finanéni potieby — pro velké finadni poteby je vhodné vyuzit
avéru, leasingu nebo dluhofis pro malou finadni potebu pak
financovani prosednictvim sminek a vlastnich zdroj

Ueel financovani — b8Zné provozni paeby se obvykle financuji
prostednictvim U¥ru, sneének, leasingu, faktoringu, forfaitingu, pomoci
neroza&leného zisku nebo vklady spoéteki. U rozsahlych investic je
mozné vyuzit dlouhodobé &w, emisi dlouhodobych dluhopgis
forfaiting, leasing.

Doba investice - pro financovani kratkodobych geb se vyplati
financovani pomoci @ru, faktoringu, forfaitingu, nerozteného zisku,
smeénky. U dlouhodobych investic uvazujeme spiSe o emighopigi,
leasingu.

Podminky, za kterych jsou zdroje ziskany @&erpany

Naklady spojené se ziskanim zdrd@ - nag. naklady spojené se
zpracovanim rozboru ekonomické situace spueti.

Rychlost ziskani zdroji
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* Sowasna a budouci kapitalova struktura— ideélni porar viastniho a
ciziho kapitalu je 50:50, obetrse udava, Zze by podil ciziho kapitalu
nenel tvorit vice nez 70 % na celkovém kapitalu.

* Nakladovost kapitalu — nakladem ciziho kapitalu je arokova mira snizena
o daiovou Usporu, nakladem vlastniho kapitalu jsou weted dividendy,
odmeny za vklad spolinika, vySe nerozdeného zisku. Rcemz naklady
vlastniho kapitalu jsou vySSi nez naklady cizihpitéu.

* Vynosnost investice— je nutné porovnat vynosy z investice s naklady,

J

které se k jednotlivym zdrm vazi. (18)
V praktické ¢asti diplomové prace pouzivdm srovnani mezéntw zmisoby
financovani — sedredobym investinim bankovnim G&em a finainim leasingem,

proto se budu déle zabyvat pouze touto problemadtik@ancovani.

2.3 Leasing

Leasing je z pravniho hlediskaistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcem.

Z hlediska finatiniho, leasing nespiva v ziskani novych financi, ale je to
zpasob, jak si ,peidit* predntt, ktery je nutny pro napémi podnikatelského nebo
spotebitelského zamru bez nutnosti zaplaceni plné cemggnetu. Nejde o ptizeni
jako takové, ale o pravo uzivatoci pravo, které éstava ve vlastnictvi pronajimatele.
Prostednictvim leasingu je moZné financovat investice aasledného zisku.

Prednttem leasingu byvajidci movité i nemovité a nehmotné prava. V praxi jde

piedevsim o ¥ci, které je mozno d@ve odepisovat. (15)

Podstata leasingu

Leasingovy najemce si zvoli vyrob¢&eprodejce pednetu leasingu. Redntt je
na zaklad kupni smlouvy peveden do vlastnictvi leasingové spolesti, ktera pak
tento redmét dale pronajima na zaklateasingové smlouvy.

Najemce leasingu si tak nacité obdobi na zakladuhrady leasingovych splatek
pronajima pedmét leasingu, ze kterého mu nalezi vSechny uZzitkyrrs spojené, ale

samotny pedmet leasingu #stava ve vlastnictvi poskytovatele leasingu. Podle
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zvoleného produktu pak na konci leasingové smlodweghazi bd k odkoupeni
piednttu leasingu, nebo je vracenézposkytovateli leasingu. (1)
Leasing poskytuji nezavislé leasingové spobsti, dcéné spolénosti bank,

spole&nosti wtSich vyrobd a dovozé.

Druhy leasingovych operaci
* Z hlediska majetkopravnich vztaha z&atku a na konci smlouvy
o finar¢ni, operativni a zfiny leasing,

e podle typu leasingového najemce
o restitwni, bankovni, odbytovy, kom@ri tuzemsky a komeni

zahranéni leasing,

* podle typu leasingového pronajimatele

o podnikatelsky, komunalni a spebitelsky leasing,
» podle regionu a teritoria

0 tuzemsky, zahratini,
* podle Zistatkové hodnoty na konci doby najmu

o leasing s plnou amortizaci a leasing &statkovou hodnotou. (39)

Dva zakladni druhy leasingu jsou leasing fiér@ina operativni. Kritériem jejich
odliSeni je rozsahipnosu vlastnickych a uzivatelskych rizik z leaswgapolénosti

na @ijemce leasingu.

2.3.1 Finan¢ni leasing

Finartni leasing slouzi k trvalému fimeni daného majetku prostinictvim
splatek. Jedna se o dlouhodoby prondjem majetkvamei rehoz pgechazi
na leasingového najemce vesSkera oddavst za pedn®t leasingu, jako je udrzba,
opravy, riziko poskozenitpdmétu, nebezpé plynouci z provozu fgdmetu pro teti
osoby a také riziko poklesu trzni hodnoty. Dobafiimiho leasingu se kryje s dobou
ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetktidh se daovymi predpisy, a to z toho

duvodu, aby si leasingovy ndjemce mohl uznatoda naklady podle podminek
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stanovenych v § 24 odst. 4 zdkona 586/1992 Skanéch z pijmu, ve zrni pozdjSich
predpigi.

Smlouva o finatnim leasingu neni vype@ditelna. Po skaofeni doby leasingové
smlouvy obvykle dochazi k odkouperiednetu leasingu a j@vodu vlastnickych prav

na leasingového ngjemce.

2.3.2 Operativni leasing

Operativni leasing je uzaviran na dobu vyrakratSi, nez je Zivotnostr@dmetu
leasingu a je vhodny k uzivanéaoi, které podléhaji velkému technologickému rozvoji
jako jsou zejména gttace, komunik&ni technika nebo osobni automobily. Minimalni
délka operativniho leasingu neni dana. Po &wohleasingu dochazgtsinou k vraceni
piednttu leasingu leasingové spoilmsti, ale za uitych podminek mze byt
odkoupen.

V ramci operativniho leasingu nese veskerou o&ghoost za fedntt leasingu
pouze poskytovatel leasingu. Ten také odpovida mavopuschopnost fpdmetu
leasingu, nese naklady udrzby a oprav, odpoviddoziaZzovani pedpigi souvisejicich
s provozem, plati d&na poplatky spojené s provozenighpira i riziko poklesu trzni
hodnoty gedmétu leasingu. Blezitou charakteristikou operativniho leasingu géét
vypowditelnost leasingové smlouvyfipemz pronajimatel nese vSechna rizika, ktera
plynou z vlastnictvi majetku.

UZivatelé voli operativni leasing ¥ipad, Ze nemaji zajem o koupigrnttu, ale
chtgji mit zabezpé&eno, Ze tento majetek bude udrZzovan v provozus@rostavu, aniz
by se museli o cokoliv starat. (1, 15)

Dale se ve své diplomové praci budingvat pouze finalnimu leasingu.

2.3.3 Leasingova smlouva

2.3.3.1 Postup p¥i uzavirani leasingové smlouvy

1) Podnik musi pedlozit zakladni informace a podklady pro uzmi leasingove

smlouvy, podle kterych si leasingova spolest zajemce o leasing &.
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2) Podle pozadawk a moznosti ndjemce se provede kalkulainych variant
leasingovych splatek. Hlavnimi faktoryti pkalkulaci jsou: p#éizovaci cena
prednEtu, interval splaceni, pravidelnost splacentipg@dné navyseni prvni
splatky, celkova délka leasingové smlouvy &raveé procento zdroje, ktery ma

leasingova spotmost.

Leasingova cena
Leasingova cena jeastka, kterou splaci najemce pronajimateli. Zalernuj
porizovaci cenu majetku, leasingovou marzi pronajiteadedrok z G¥ru. Leasingovou

cenu tvai suma vSech splatek, které ndjemce zaplati proatgii.

PoFizovaci cena— meéla by byt doloZzena proformafakturou nebo kupni
smlouvou od dodavatele. S@sti pdgizovaci ceny mohou byt i dalSi poplatky
(doprava, clo, bankovni poplatky a dalSi nakladyjespe s ptizenim pednttu

leasingu).

Urok z Gwru — zapaitava se do leasingové ceny iigact refinancovani
leasingu G¥rem. Tento faktor ovliviuje celkovou vysi leasingového @emi.
Zmeéna urokové sazby éw se promita do velikosti jednotlivych splatek oeb

do splatky posledni.

Leasingova marze- rozdil mezi leasingovou cenou a cenotizmvaci.

Interval splaceni
Leasing niiZze byt splacen #sicne, ctvrtletné, pololetr® nebo r@né. S rostoucim
intervalem splatek roste i riziko vzniku nepiéti Toto zvySené riziko se projevuje

ve vySi leasingovych splatek a v celkové leasingmaré. (31)

Splatky Ize dohodnout jak pravidelné tak nepravidelpostup# rostouci i
klesajici, splatky odvozené od zvySovani produkpitky respektujici sezénni vyrobu,
navysenou prvni splatku s nasledujicimi splatkammného typu, koncentracekolika

splatek v den uzdeni smlouvy a nasledné nulové splatky ke konci najh5)
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NavySeni prvni splatky
Prvni splatka je standaréimavySena o 20 — 30 % ifwovaci ceny pedmétu

leasingu.

Délka leasingové smlouvy
Délka leasingové smlouvy je obvykle dana odpisowkupinou pedmétu
leasingu. Leasingové splatky je ovSem mozné uhradkratSim terminu, nez je trvani
smlouvy. Aby si mohl najemce uplatnit vySi splatd naklad, musi byt dodrzeno
trvani smlouvy podle 824 odst. 4 zakahab86/1992 Sh., o danich Fjmu, ve zgni
pozdjSich edpisi: (31)
a) ,doba namu hmotného movitétho majetku faz@eného podle iflohy
¢. 1 k zakonu v odpisoveé skugid trva nejmé#é 36 mesial, v odpisove skupih
2 nejmér 54 mEsiai a v odpisové skupin 3 nejmég 114 neEsial.
U nemovitosti musi doba najmu trvat nejra@® let. Doba najmu se §itd ode
dne, kdy byla ¥c najemci penechana ve stavu igobilém obvyklému uzivani,
a
b) po ukoréeni doby najmu podle pismene a) nasleduje bezpdmst pievod
vlastnickych prav k fedmétu ngjmu mezi vlastnikem (pronajimatelem) a
najemcem; ptom kupni cena najatého hmotného majetku neni ivp&z
zastatkova cena vyptena ze vstupni ceny evidované u vlastnika, ktdrpu
predmét najmu n&l pii rovhomerném odpisovani podle § 31 odst. 1 pism. a)
tohoto zakona k datu prodeje, a
c) po ukorgeni finargniho pronajmu s naslednou koupi najatého hmotnétjetku
zahrne poplatnik uvedeny v 8 2 odkoupeny majeteksdého obchodniho

majetku.

Pokud by ke dni koupnajata ¥c byla i rovnomérném odpisovani (8 31) jiz
odepsana ve vysi 100 % vstupni ceny, neplati pdkbnimvedena v pismenu b).
Pfi zméné¢ doby odpisovani (8 30) se praialy stanoveni minimalni doby trvani
finanéniho pronajmu s naslednou koupi najatého hmotnéjetku podle pismene a) a
vySe kupni ceny podle pismene b) pouzije doba o#gid platnd v dab uzaveni

smlouvy. Je-li sjednana doba najmu kratSi, neAzgaoveno v pismeni a), uznava se
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ndjemné § splreni ostatnich podminek, stanovenych v tomto odstge&io vydaj
(naklad) u najemce jen, pokud je kupni cena stamoymdle § 24 odst. 5 pism. a).”
(20)

3) Uzaveni leasingové smlouvy mezi ndjemcem a pronajimatel

4) Pronajimatel uza&e kupni smlouvu s dodavatelem nebo vyrobcem
predmétu, doba zavisi na fpdnetu a celkovém objemu leasingové
operace.

5) Predntt leasingu je uveden do provozuiem?z je proveden z4pis dgulani
do uzivani.

6) Po celou dobu najmu je vedena dokumentace syl¢8%)

2.3.3.2 Dokumenty potirebné k Zadosti o leasing

V piipadt, Ze o leasing zada pravnicka osoba, budou leagingpolénosti

vyzadovat pedevsim nasledujici dokumenty:

» owéfeny vypis z obchodniho rejéitu (ne starSi nez 3dsice),

e Ucetni za¥rku (minimalre za posledni rok),

* pfiznani k DPH za posledni 3 zaavaci obdobi,

* vypis z bankovnichdiu,

» vykaz cash-flow,

» prehled o dalSich zavazcich spmlesti (gehled o G¥rech a fijckach),

» Zivnostensky list nebo jiny list prokazujici préawauibjektivitu,

» ob¢ansky ptikaz osoby oprawmé k zastupovani firmy,

» Ufedre owéfena plna moc k zastupovani firmy,

* rozvaha a vykaz zisku a ztrat za uplynudgtini rok. (16, 35)

2.3.3.3 Nalezitosti leasingové smlouvy

NaleZitosti leasingové smlouvy:
e uréeni smluvnich stran (nazev, adresa, sidlo, jménmijmeni fyzické
osoby, bydligt, DIC),
e ozna&eni gedmétu smlouvy,

e datum uzakeni smlouvy,
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e datum @innosti smlouvy, je-li odliSna od data uzami smlouvy,

e datum trvani leasingového vztahu,

» datum ukogeni leasingového vztahu,

» platebni podminky (pizovaci cena, vySe leasingovych splatek¢gbo
splatek, termin splatnosti),

» identifikace prvni zvySené splatkyzalohy na najemné, zalohy na kupni
cenu,

» obecné stanoveni podminek a povinnosti ndjemcerapmatele
(stanoveni odpasdnosti za Skody na pronajatém majetku),

e ustanoveni o poji&hi predmétu leasingu,

* ustanoveni o povinnosti provddpravy na pronajatém majetku,

e ustanoveni, zda je najemce opr&vma pronajatém majetku prowad
technick& zhodnoceni,

* Udaje o sankcich za nesghi podminek najemcetfi pronajimatelem,

* Udaje o rdeni nebo garanci,

* Udaje o pedcasném uko&eni smlouvy,

* Udaje o pechodu vlastnictvi pronajateho majetku z pronajébeata
najemce,

e zawrecna ustanoveni, podpisy obou smluvnich stran,

e seznam filoh. (16)

2.4 Strednédoby investiéni bankovni Gvér

Investiéni UWr je uken pro peizeni investiniho majetku, a to jak hmotného tak i
nehmotného. Jeho maximalni vySe je omezena borktmnta, vySi investice a
zpiasobem zajigni. VétSinou je poskytovan jako @w Gc¢elovy, tzn. subjekt jej pouzije
na Welovy nakup; v mém ippadt jej spol€nost pouzije na financovani vyrobniho
stroje.

Investeni Uwr je typem Ov¥ru, ktery banka poskytuje nadrevém tu
na zaklad avérové smlouvy, ve které jsou upraveny podminkygray predevsim vySe

cerpani, splatnost, fioeh splaceni t&ru a urokova sazba.
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Investtni Uwr je vzdy zaji&n prednetem investice, pokud to umidje jeho
povaha, pipadreé ostatnimi formami zajighi, kterymi jsou: nemovity majetek, movity

majetek, pohledavky, cenné papiry, vkladyjtelské zavazky, bankovni zaruky. (8)

2.4.1 Uvérova smlouva

Na zaklad awerové smlouvy poskytuji banky isdredobé a dlouhodobé

bankovni G¥ry.

2.4.1.1 Postup pri uzavirani bankovniho Owru

1) Podnik by m&l zatit jednat s bankou o poskytnuti &uv s dostat&nym
predstinem. Vyhod¥jSi je pozadat o @ banku, u které ma spdleost vedeny
bézny (Ket.

2) Pred jednanim o Gru je nutné, aby #ta spol€nost gipraveny vSechny
podklady patebné pro Zadost o &v

3) Klient musi mit jasnoufedstavu o tom, jaky @& od banky pozZaduje, jaka by
méla byt vySe Urokové sazby a jaké zaruky bude sah@aedany Ugr bance
poskytnout.

4) Banka provede zkouSku &wvé zpisobilosti dluznika a poté rozhodne, zd&rav
podniku poskytne. Pokud ano, zaSle podniku indikéthabidku, ktera poskytne
zékladni pehled o podminkadch uvaZzovaného financovani, aleawmngho
hlediska nefedstavuje ze strany banky zadny zavazek.

5) Ktéto nabidce se musi podnik dcité lhaty vyjadit a poté nasleduji dalsi

jednani, ve kterych se dojednavaji podminkjapelné pro ob strany. (29)

2.4.1.2 Dokumenty potiebné k Zadosti o podnikatelsky Gér

. Ufedrt owtena kopie rozhodnuti f{slusného organu opravnéni
k podnikani resp.dokladu prokazujiciho pravni subjektivitu,

« roéni ucetni zdwrky za obdobi fedchozich if let (u spolénosti
s povinnosti auditu @ené auditorem),

« vyroéni zprava azprava auditora (jsou-li zpracovavany),

- danova priznani za posledni 3 roky @kterym bankam sta jen

za posledni rok) aetrg priloh tak, jak byly pedany finatnimu Gadu,
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- ekonomické vysledky za poslednésic a odpovidajici ssic gedchoziho
roku v rozsahu &etnich vyka# (rozvaha a vykaz ziski a ztréat),

- informace o pedn®tu financovani,

« zakladni informace o spaleosti,

« podnikatelsky zamér podepsany statutarnim organem sfobesti
s uvedenim charakteristiky nosnygéinnosti a dalSich vyznamnych Gdla;
o minulém vyvoji, stavu a perspektivach nosnychatit

- finanéni plan na dobu Ugrové angazovanosti,

. potvrzeni o bezdluznosti wéi Finanénimu G¥adu (FU) a Ceské spra¥
socialniho zabezpgeni ((SSZ) a grislusnym zdravotnim pojidovnam.
Nekteré banky vyZaduji misto potvrzeni jeéastné prohlaseni Zadatele
o Ower.

« ProhlaSeni o vzajemnych vazbach k jinym suldjeskt

- materidly tykajici se navrhovanéhajisténi,

- pripadnébankovni referencena spolénost a jeji vlastniky,

- dopliujici udaje dle pozadavku klientskéhoétowého pracovnika (nap
komentd pricin vykyva v (etnich vykazech, plan investigasovy rozbor
pohledavek, aktualni rozbor finarich investic, podil exportu na trzbach,
rozbor trzeb dle nosnyafinnosti),

« doklad ozajisténi odbytu produkce (dle charakteru produkce),

« nekteré banky maji podminku vederiZbého dtu Zadatele o . (25)

2.4.1.3 Nalezitosti uwrové smlouvy

« Oznaeni wiitele a dluznika,

« vySe U¥rovécastky,

« Urokova sazba a marze,

- poplatky za spravu @vwu,

- forma financovani — napinvestetni Uwr,
« Ucel uwru,

« Urokové obdobi,

- doba platnosti Gsru,

« obdobicerpani a fipadné odkladaci podminkerpani G¥ru,
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« zpasob splaceni a termin kaime splatnosti tru,
- pripadné zajigni (nag. rwitelsky zavazek),
« cislo uwrového @tu,

« sankni podminky. (28)

Prabéh splaceni Oéru

Splaceni Usru probiha podle splatkového kalefglaa to bd pravidelr®
(mésicng, ctvrtletné, pololetrg, roén¢) nebo nepravidel) dle poteb podniku a povahy
obchodniho fipadu. Banky #tSinou akceptuji witou dobu odkladu splaceni &,
kdy davaji firng ¢as na plny nath vyroby a splatky jsou hrazeny az poté, co je
dosazeno plné produkce.

Splatky Ize stanovit kil jako anuitni (stale ve stejné vysi) nebo jako ejest

splatky.

Splatnost

Lhaty pro splatnost ¢elového investininho Uvru se uéuji podle terminu, ktery
byl dohodnut v Gsrové smlou¥.

Stredredobé U¥ry jsou bankami poskytovany se splatnosti 4 - 5 #&é
konkrétni lhity Uweru se sjednavaji az na zakladkousky uU¥rové zmsobilosti
podniku. (8)

Urokova mira

Investor ma ¥tSinou na vybr ze dvou variant Ugeni. MiZze si zvolit sazbu
fixni nebo pohyblivou. Progmlivd Urokova sazba byva relativmizsi, fixni vySsi,
protoZe zahrnuje naklady fixace. Fixni sazba vSadkyptuje stabilitu budouciho cash
flow nezdvisle na vyvoji finamich trhi.

Urokové sazby komenich bank jsou odvozovany od zékladni mezibankovni
sazby, nap PRIBOR. VySe urokovych sazeb je mimo jiné owiva také mirou
inflace, volatilitou nénoveého kurzu nebo konkurenci.

VyhodnrgjSi trokova mira bude podniku nabidnuta u banksré&kimu vede det a
zna tak lépe bonitu podniku. (5)
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Naklady Gvéru
Naklady Uwry tvori:
* Urokova sazba,
e provize (odrdna), kterou tvdi razné vylohy, nap vylohy pravni,
cestovné, postovné a také zavazkova provize, kei&ovana v pipad,
Ze dluznik nev§erpa uteny objem sjednaného & do utité doby a je

tak v Urové smlou¥ stanoven.

2.4.2 ZkouSka Uwvérové zpisobilosti dluznika

ZkouSku U¥rové zpmisobilosti dluznika provadi bankafipkazdé Zadosti
o bankovni G¥r. Jejim @elem je analyzovat vesSkera rizika, které mohou eanc
vzniknout ve spoijitosti s poskytnutim du. Pokud tato zkouSka dopadne pro uchaze
piiznivé, banka stanovi, za jakych podminekniposkytne.
ZkousSka u¥rove zmsobilosti dluznika se sklada ze zkousky:
e pravni zpasobilosti k Gvru — owieni splgni predpoklad k uzavirani
hospodéskych zavazk zadatele,
» osobni divéryhodnosti Zadatele — orient&ni owteni divéryhodnosti,
na zaklad vcasnosti splaceni zavagkstalosti rentability, atd.
* hospodé&ské a finareni situace— nejdileZitéjSi castuverové zmsobilosti.
Jejim cilem je posoudit skuieé hospod&ké pongry Zadatele o tir. (8)
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2.5 Porovnani vyhod a nevyhod leasingu a @vu

Tabulka &. 1. Vyhody a nevyhody leasingu a @vu

Vyhody leasingu

Vyhody (&ru

Flexibilita financovani,

W

pii pevre stanovenych splatkach jasn
piedstava o budoucich nakladech,
volny vlastni kapitél, ktery iZe byt
investovan,

casow rozliSené leasingoveé splatky
jsou naklady snizujici zaklad dgn
administrativié nenargné uzaveni
leasingové smlouvy,

formalrg nezvySuje miru zadluzeni
spolenosti,

najemce nenese infai riziko,
najmuti vyrobniho progtdku na

N 1

nejvyssi technické urovni a dosazeni
nejvyssi produktivity a vynds

vyrobni zdizeni vydlava v pibéhu
splaceni na pokryti své fipovaci

ceny.

Uvér je wtSinou levigjsi nez leasing,
koupi majetku na (& se majetek stav
vlastnictvim podniku,

volna dispozice s majetkem,
odpisy a uroky z G%ru jsou daove
uznatelnymi vydaji,

na pdizeni \&ci neni teba étSi
mnoZzstvi volnych finaénich
prostedk,

vyrobni zdizeni vydlava v pabéhu
splaceni na pokryti své fipovaci

ceny.
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Nevyhody leasingu

Nevyhody ému

Drazsi formy péizeni majetku,
piedntt leasingu je po dobu splaceni
ve vlastnictvi leasingové spaleosti,
omezena dispozice $qunttem

leasingu,

piedntt leasingu je po skaeni najmu

* Prijmutim Owru dochazi k &etnimu
zadluzeni podniku,

avér zvysuje riziko spolénosti,

banky \&tSinou poskytuji G jen na
¢ast investice a poZadujéast podniku
ve forme internich zdraj, aby snizily

své riziko,
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odepsany a ztraci tim vyhoduid&ych | « pro poskytnuti Gsru si banka zada
odpidi, osobnici realné zajigni.

» nektera vlastnicka rizika jsou
pienaSena na najemce (hapdcizeni,
totalni znéeni),

* smlouvu o finagnim pronajmu neni
mozné vypoudet,

» jakeékoliv upravy majetku musi schvalit

pronajimatel,

» financni leasing zvysuje riziko firmy.

Zdroj: (15, 41)

Faktory ovliviiujici rozhodovani mezi leasingem a (rem

Pti rozhodovani mezi leasingem agem je teba respektovat tyto faktory:
» daiové aspekty — odpisovy, urokovy a leasingoviyadey Stit,
* Urokové sazby z dlouhodobéhodty a systéem wrovych splatek,
e sazby odpi& a zvolenou metodu odepisovani majetku dbphu

Zivotnosti,

» leasingové splatky, jejich vysi agtéh v rdmci doby leasingu,
» faktor¢asu vyjadeny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizacipeith

toka spojenych s irem a leasingem. (15)
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3 Finanéni analyza

Finartni analyza pedstavuje zhodnoceni finariho fizeni podniku. Hodnoti jak
firemni minulost, tak saiasnost, pomaha planovat a odhadovat budouci vyvoj
spol&nosti. Cilem finatni analyzy je poznat fingni zdravi firmy a identifikovat
slabiny, které by mohly vést v budoucnosti k pramién.

Data pro finatni analyzu ziskavame zrozvahy, vykazu zisku at AVa&Z)

a prehledu o finatnich tocich. Mezi dalSi zdroje ttheme z#adit vnitropodnikove
acetnictvi.

Finartni analyzu lze provéstékolika metodami, zejména analyzou stavovych,
rozdilovych a tokovych valin, analyzou porrovych ukazatdi, analyzou soustav
ukazatel.

V praxi se pouZzivaji dvaifstupy k finagni analyze — fundamentalni analyza
a technicka analyzajigemz se obaijstupy vzajem# dophuji. Fundamentalni analyza
dava do souvislosti jednotlivé polozky vykaaysledkem je subjektivni hodnoceni
trendi. Technickd analyza vyuziva matematické, statitiskekonometrické nastroje
a vysledky ekonomicky interpretuje. (2)

V dalSim textu se budu podrafjirzabyvat technickou analyzou.

3.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel

Analyzu absolutnich ukazatelvyuzivame pedevSim k analyze vyvojovych
trendi (horizontalni analyza) a k procentnimu rozborurt{kélni analyza). Jetre¢ba

sledovat vyvoj trendl téchto ukazateél minimalre tii roky.

Horizontalni analyza — analyza trendu

Horizontalni analyza umdagje sledovat vyvoj zkoumané w&hy v ¢ase a ufit
trend vyvoje. Zminy veliciny vyjadiujeme jako relativni z#mu (o kolik procent
se jednotlivé polozky bilance zmily) nebo absolutni zsmu (vyjadeno v realnych

¢islech).

33



Vertikalni analyza

VertikdIni analyza spova v sounsteni jednotlivych polozek finamich vykaz
k celku. Ri vertikalni analyze rozvahy davame do pomjednotlivé polozky rozvahy
a celkovou bilatni sumu (celkova aktiva, celkova pasiva)i Rertikalni analyze
vykazu zisku a ztrat je vhodné davat do pamjednotlivé polozky vykazu a trzby
za prodej vlastnich vyrolika sluzeb. To nam umbdje vict, jak velkd je kterd
polozka ve vztahu k trzbam podniku.

Tato metoda umadailije porovnani analyzovaného podniku s jinymi s@obetmi

ve stejném oboru podnikani. (3)

3.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatai

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatede primarg tyka rozboru vykazu zisku

a ztrat a vykazu cash flow. Nejvyznaggim ukazatel j€isty pracovni kapitél.

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (PK) je ¢ast okznych aktiv, ktera je trvale vazana
v majetku spolénosti a je financovana dlouhodobym majetkefiPK Ize vypditat
dvéma zmsoby:
1) CPK = VK + dlouhodobé cizi zdroje - SA, kde (3.2.1.a)
VK = vlastni kapital,
SA = stéla aktiva.
Manazersky fistup vypa@tu CPK ukazuje na existenci tzv. finsmiho polstée,

tedy ucité rezervy, kter&eSi nesoulad mezitijmy a vydaji, aby nedoslo k ohrozeni

spole&nosti.

2) CPK = obézny majetek - kratkodobé cizi zdroje (3.2.1b)

Investorsky pistup vyp@&tu CPK udava hodnotu @finého majetku

financovaneho dlouhodobym kapitalem.

Vysledky vyp@&tu CPK pomoci obou vzoic se mohou lidit a to zigodu

existence polozek ostatnich aktiv a ostatnich pasiv
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Vysoka hodnotaistého pracovniho kapitalu sniZzuje figai riziko spolénosti.
Podnik ma \CPK relativie volny kapital, ktery mze vyuzit Kk zajidni
bezproblémového chodu spétesti. CPK udava, v jaké vysi Ize nagrhodnou dobu
zanenit dlouhodobé zdroje, které jsou pro sgolest drahé, zdroji kratkodobymi a diky

tomu tak zlevnit financovéani speéleosti. (10)

3.2.2 Analyza cash flow

Analyza vykazu CF vypovida o schopnosti podnikwsigt perzni prostedky.
Clereéni vykazu CF koresponduje se zakladnimi podnikovyinnostmi — &innost

provozni, investini a finargni.

Provozni CF

Provozni cash flow je podlgéady odbornik nejspolehli¢jSim ukazatelem
finanéni vykonnosti podniku. Pro podnikiqgdstavuje provoznéinnost hlavni zdroj
vynodi a je stZzejnim zdrojem vniniho financovani. Cilem managementu s@odsti

je maximalizace provozniho cash flow z dlouhodobiélediska. (14)

Investiéni CF

CF z investini cinnosti informuje o tom, kolik finatmich prostedki vynaklada
spole&nost na dlouhodobéa aktiva, ktera jsou podstatnfofakn vytvdeni budoucich
ziska. Investtni peréZzni toky vypovidaji o rozBni nebo zUzZeni provozni kapacity

podniku.

Finanéni CF

V hodnot financniho CF je projevuji zeémy ve vySi a struktie podnikového
kapitalu.

Na zaklad vykazu CF lze pak odvodit pragpbodobnost pdeby dodatenych

pergznich toki, které musi podnik ziskat. (13)

3.3 Analyza pomérovych ukazateki

Analyza pongrovymi ukazateli je negzn€jSim nastrojem finatni analyzy. Dava
do porngru polozky @etnich vykai a nasled& srovnava vysledky dkolika obdobi,
na zaklad toho lze uit vyvojovy trend podniku. Postupy p@nové analyzy se shrnuji

35



do rekolika skupin ukazatél podle toho, ze kterych ¢étnich a netetnich udaj
vychazeji a na jaké rysy hospoeiai podniku se za#uji. (2)

3.3.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita podniku vyjaduje, zda je podnik schopertas splatit své kratkodobé
zavazky. Nizké& hodnoty likvidity vede k neschophbsgné zavazky platit a tize vést
az k bankrotu. Naproti tomuftiis vysoka likvidita je nefizniva pro vlastniky
spole&nosti, protoZze vazané finam prostedky nepispivaji k rentabilig.

Z hlediska obsahu ukazaiede pouZzivajiit stupre likvidity.

Bézna likvidita

Ukazatel BZzné likvidity je oznaovan jako likvidita 3. stupha je neritkem
kratkodobé solventnosti. Vyjadie, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobé
zavazky spolénosti. Tedy, kolikrat je spot@ost schopna uspokojit svéiitele, kdyby

promenila sva kratkodoba aktiva v hotovost.

beind likvidata — obézna aktiva 231
cama Hkvtaata = o itkodobeé dluhy (33.1a)

Kratkodobé dluhy = kratkodobé zavazky + kratkodbagkovni U¥ry a vypomoci.

Cim je hodnota tohoto ukazatele vy33i, tim menSingbezpai platebni
neschopnosti dané firmy. Hodnot&zhé likvidity by se mila pohybovat v intervalu
1,5az 2,5. Hodnota 1,0 znamena, ze podnik j& gdtopen uhradit své dluhy, aniz by
prodal své zasoby, ¥ipac Ze bude tato hodnota mensi nez 1,0, musi podoidapr

sveé zasoby, coz nenfijtelné pro ¥iitele.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je v literatie ozn&ovana jako likvidita 2. stugn Vyjadiuje
okamzitou solventnost.fPvypoctu vylucujeme nejméd likvidni aktiva, kterymi jsou
zasoby.

obéina aktiva — zasoby
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita = (3.3.1b)
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Hodnota tohoto ukazatele by se&lenpohybovat okol@isla 1. Hodnoty vyrazh
vySSi nezZ jedna napovidaji, Ze ma podnikimgabjem okznych aktiv vazan ve forén
pohotovych finatnich prostedki a to @nasi jen maly nebo Zadny urok. Pokud
hodnota klesne pod jedna, podnik je schopen sevmgtose svymi zavazky pouze

Vv piipadt, Ze prod&ast svych zasob.

Okamzita likvidita

Okamazita likvidita byva ozr@vana jako likvidita 1. stugnVstupuji do ni pouze
nejlikvidngjSi polozky z rozvahy. Tento ukazatel likvidity agfuje schopnost rychle
splnit své zavazky.

pohotové platebni prostredky

okamzita likvidita = lratkodobé dluhy

(3.3.1¢)

Pohotovymi platebnimi prastdky se rozumi penize naéZmém @tu
a v poklade, ekvivalenty pe#z, jako jsou obchodovatelné cenné papiry, Seky.
Za uspokojivou hodnotu ukazatele okamzité likvidise ve vysglych trznich
ekonomikach povazuje hodnota z intervalu 0,9 — Y,pomérech ceské ekonomiky
se za dobry vysledek povazuji hodnoty vrozmezi 6,0,5. Oviem nedodrzeni
piedepsanych hodnot nemusi vzdy znamenat dimiarproblémy firmy, protoZze
spol&nost mize vyuzivat kontokoreft které nemusi byt z rozvahy patrné. (11)

3.3.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita vyjatuje schopnost podniku vyti&t nové zdroje. Tento ukazatel
pati v praxi k nejsledovasSim. Je tomu proto, Ze informuje o efektu, jakdhdo
dosazeno vloZzenym kapitalem, tzn., zda se majaidhiku z\étSuje nebo zmensuije.

Ukazatel rentability pak bance nazuoge, zda podnik Zada o &vz divodu ztraty
a predluZeni nebo zda jeirdodem nahromashi majetku a déasny nedostatek kapitalu
k jeho financovani.

Efektivhost hospodani sledujeme podléiznych ukazatdél zisku. Ve vypdtech

se vyskytuji d¥ arovre zisku:

1) EAT (Earnings After Tax) <isty zisk, tedy zisk po zd&ni,
2) EBIT (Earnings Before Interest and Tax) — zig&gzdagnim a uroky.
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROE = EAT kd 3.3.2
~ vlastni kapital’ ¢ (332a)

ROE = rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Egu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjage miru zhodnoceni podnikovych
aktiv financovanych vlastnim kapitalem. (3)

Jeho hodnota by sedha pohybovat alespgionékolik malo procent nad pmérnym
rosenim statnich dluhopis'

V piipac, Ze chce spotmost vyuzivat dluhového financovani, musi byt
rentabilita vlastniho kapitalu vysSi nez rentahildelkového kapitalu (ROE > ROA).
Pro vyuziti financovani dluhem je nutné, aby reititabcelkového kapitélu byla vyssi
nez urokova sazba (i) placena podnikemgagmy kapital po zohledmi darg z piijma

(d).

ROA >ix(1-4d) (3.3.2b)
9)
Ukazatel rentability celkovych aktiv
EAT
ROA = kde (3.3.2.¢)

celkova aktiva’

ROA = rentabilita celkovych aktiv (Return On Asgets

Tento ukazatel rentability vyjadie miru zhodnoceni vSech podnikovych aktiv
financovanych vlastnim i cizim kapitdlem. Efektighohospod&ni je vyjadena
komplexnim zfisobem, utuje zarové velikost potebnych aktiv k dosazeni tohoto
zisku. Ukazatel ROA vyjadje celkovou efektivnost podniku, jeji widovou

schopnost, tedy produiki silu podniku.

! Ministerstvo financi vydava statni dluhopisy musadu s § 25 zékona 190/2004 Sb., o dluhopisech,
ve zréni pozdjSich gedpidi (dale jen ,zakon o dluhopisech) acufe emisni podminky Dluhopisu
Ceské republiky, 2007—-2057; 4,85 %"

Emisni podminky 53. emise statnich dluhbpiSDDCR 4,85 %, 57 - CZ00010020f$nline].
[cit. 2009-12-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/vrsd_lsgitiva_35336.html>.
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Doporuwend hodnota rentability celkovych aktiv neni daolaec se hodnota
vySSi nez 10 % hodnoti jako dobra.

Ukazatel rentability vioZzeného kapitalu
_ EBIT
 celkovy kapital’

ROI (3.3.24d)

ROI = rentabilita vloZeného kapitélu (Return Of éstment)

Tento ukazatel po#iuje zisk dosazeny podnikanim s vySi zdrditerych bylo
uzito k jeho dosazeni. Pokud bude jeho hodnotai wvy&& 15 %, je povaZzovan tento

vysledek za velmi dobry. Hodnota pod 12 % nefliSouspokojiva.

Ukazatel rentability trzeb

EAT
ROS = #,kde (332 8)
Cisté trzby

ROS = rentabilita trzeb

EAT = ¢isty zisk (Earnings After Tax)
Cisté trzby = trzby — nedobytné pohledavky
Ukazatel rentability trzeb vyjadje konkuregini schopnost vyrobk Doporuwena

hodnota rentability trzeb neni dana. Je nutnégepynat s oborovym gmeérem. (3)

Ukazatel rentability vlastnich zdroja

EAT + nakladové Grokdy

ROCE = dlouhodobé zavazky + vlastni kapital ke (3:3.2f)

ROCE = rentabilita dlouhodobych zdidReturn On Capital Employed),
Tento ukazatel vyjadje efektivnost a ziskovost investovaného kapitalu

spole&nosti.

3.3.3 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti vyjagie schopnost podniku pouzivat cizi zdroje
k financovani aktiv ve sve&innosti. Podstatou analyzy zadluZenosti je stanioven

optimalni kapitalové struktury, ktera ma zasadrnam pro rozvoj podniku.
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Celkova zadluzenost

) 5 cizi kapital
celkova zadluzenost = - — , kde (3.33a)
celkova aktiva

P

hodnotou celkového zadluZeni hrozi riziko népinzavazk a w«titelé by neli
od takové spolmosti vyzadovat vy3Si Urokové saziyim je wtsi podil dluhového
financovani, tim vice jsou také ohrozeni vlastspml&nosti.

U finanéné zdravé spoknosti nize d@asny fist zadluzenosti vést ke zvySeni
celkové rentability viozenych prdstlki.

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = (3.3.3b)

celkova aktiva

Jo e

Tento ukazatel vyjadje, jakacast celkovych aktiv je financovana z fikaich

prostedki vlastniki spol€nosti.

Pfi analyze zadluZzenosti jeildzité zjistit z vyr@ni zpravy objem majetku, ktery
ma firma pdizen prosiednictvim leasingu arigist jej k cizimu kapitalu. Tento majetek
se neobjevi v rozvaze, ale pouze jako naklad veaaykzisku a ztrat. Firma, ktera ma
porizeno velké mnozstvi majetku na leasing, Sgevzdat jako relativhnezadluzena,

i kdyZ je ve skuténosti gredluzena.

Ukazatel urokoveého kryti
EBIT
nakladové uroky

urokové kryti = (3.3.3¢)

Ukazatel urokového kryti firthslouzi k tomu, aby zjistila, zda je pro ni jest
dluhové zatiZeni Unosné. Udava, kolikrat je ziskSvynez Uroky. Dopotuje se, aby
hodnota ukazatele urokového kryti dosahovala hgd@ota vice. Banky poZzaduji

hodnoty vysSi nez 8. (11)
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3.3.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity vyjatliji schopnost podniku vyuZivat finar prostedky a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotliklydruzich aktiv a pasiv podniku.
Ukazatelé aktivity davaji do pafru tokovou vekinu (trzby) a stavovou veiinu
(aktiva). Je mozné je vyjéitive dvou formach:

» Obratovost (rychlost obratu) - vyjaidije paet obratek aktiv za obdobi,
béhem kterého bylo dosazeno trzeb pouzitych v ukéiZatevykle rok).

e Doba obratu (obratka) — ukazuje et dni (let) od zaplaceni
po inkasovani finamich prostedka.

Obrat celkovych aktiv

Obrat aktivudava intenzitu vyuziti aktiv.

brat celkovjch aktiv = —— 22 3.3.4
obrat celkovych aktiv = —olkovh aktiva (334 a)
Cim vy3si je tento podm, tim vy33i je likvidita podniku.
Obrat zasob
Obrat zasob vyjadje paet obratek zasob za rok.
, trzby
obrat zasob = — (3.3.4b)
zasoby

Doba obratu aktiv
Ukazatel udava get dni,po které jsou aktiva vazana v podnikani do dohbighej
spoteby.

aktiva
doba obratu aktiv = ————— (3.340)
denni trzby

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob udavageo dni do doby spieby nebo prodeje zasob.

zasoby

doba obratu zasob = (3.344d)

denni trzby
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V souwtasné dob mnoho spolénosti Fistupuje k tzv. systém just in time, ktery je
vhodny gedevSim pro zakazkovou vyrobu. Na druhou stranstakiobory, které

piirozere potrebuji ugitou miru zasob, n&pdievozpracujici prmysl.

Doba splatnosti pohledavek

DalSim ukazatelem aktivity je {jomérna doba splatnosti pohledavek, ktera
piedstavuje pmeérné ¢asove obdobi, po které musi firekat na inkaso plateb svych
jiz provedenych trzeb.

pohledavky

doba splatnosti pohledavek = (3.34¢)

denni triby

Doba splatnosti kratkodobych zavazk
Tento ukazatel vyjadje, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym
dodavateim.

kratkodobé zavazky

(3.3.4 1)

doba splatnosti kratkodobych zdvazki =
oba sptatnosti kratkodobych zavazicu denni trzby

Pro podnik je samdejm¢ vyhodrgjSi, pokud je doba obratu zavazkyssi
nez doba obratu pohledavek, protoZze firma ma madzregpat provozni .

V opatném gipack, podnik provozni (& poskytuje. (3)

3.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni podniku maji za cil soothivyjadit finanéne-
ekonomickou situaci a vykonnost podniku pomoci @un ¢isla. Jsou vhodné
pro srovnavani velkého mnozZstvi podhika maji pouze orientai vypovidajici
schopnost.

Pro ugeni souhrnnych indéxbyly vytvoreny dw techniky:

» soustavy hierarchicky usfidanych ukazaté)
* Ucelow vybrané skupiny ukazatel
0 bankrotni modely (Altmanovo Z-skore, Tafflermodel, model IN),

o0 bonitni modely (Tamariho model, Kralidk Quicktest). (11)
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Dale se budu zabyvat pouze indexeimdalyhodnosti, ktery je pouZzit v praktické
¢asti diplomové préace.

3.4.1 Model IN — Index divéryhodnosti

Model IN je jednim z bankrotnich modeByl vytvoren manzely Neumaierovymi
a jeho cilem je vyhodnotit fin&ni zdraviceskych firem weském prosedi. Index byl
vytvoien na zaklaglanalyz tisicovkyeskych firem.

Model IN je vyjaden pomoci rovnice, v které jsou zahrnuty goone

ukazatele, a kazdému z nich jérazena vaha vyznamnosti.

Index INO1 byl zkonstruovan manzeli Neumaierovymioge 2002, spojuje

piedesSlé dva indexy (IN95 a IN99) a navic zohlgd tvorbu ekonomickeé rfglané

hodnoty.

IN01=0,13*4A4+0,04xB+3,92«C+0,21*D + 0,09 « E, kde (34.1a)
aktiva

A= ———— (3.4.1.b)

cizi zdroje,

B = Lo 3.4.1
~ nakladové Groky, (3410

EBIT

C= 34.1d
aktiva, ( )
vynosy
D= 3.4.1
aktiva, ( 2
E 04 kd (3.41.1)
= —— ,kde 4.1
KZ + KBU

OA = olsZna aktiva,

KZ = kratkodobé zavazky,

43



KBU = kratkodobé bankovni éwy a vypomoci.

Interpretace indexu IN 01 je nasledujici:
* INO1 > 1,77 => podnik tvid hodnotu,
* 0,75 <1INO01 < 1,77 => podnik se nachazi v tzv. Seafé, tj. netvai zisk,

ale ani nebankrotuje,
* INO1< 0,75 = > podnik se bliZi k bankrotu. (11)

Podnik tvai hodnotu, pokud je hodnota indexu INO1 > 1,77. itid mensSi nez

0,75 znamena, Ze se podnik bliZzi k bankrotu. lale®y75 — 1,77 oziaje tzv. Sedou
zbnu, tj. podnik netvid hodnotu, ale také nebankrotuje.
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I ANALYZA
4 Charakteristika spole¢nosti

Pro zpracovani diplomové prace jsem si zvolila st Orevotvar Bystre,

spol. s r.o. (dale jeni@votvar), ktera je vyrobceniiznorodych vyrobk ze deva.

4.1 Zakladni informace o spol€nosti Dievotvar Bystré, spol. s r.o.

DREVOTVAR

BYSTRE s.r.0.

Obrazek €. 1. Logo spolénosti Dievotvar Bystré, spol. s r.o.

(zdroj: http://www.drevotvarbystre.cz/)

Obchodni firma Bevotvar Bystré, spol. s r.o.

Sidlo Bystré u Palky, Na Drahach 374, RS569 92
Pravni forma Spotmost s rdenim omezenym

Zakladni kapital 102 000K

Prednt podnikéni Truhléstvi

Zprostedkovani obchodu
Zprostedkovani sluzeb

Silnigni motorovéa doprava nakladni - vnitrostatni

4.2 Historie spolatnosti

Provozovna Bevotvar byla postavena roku 1973 v malémiskh Bystré jako

souwast vyrobniho druzstvaiBvojas Svitavy. V roce 1981 se VDidYojas Svitavy

2 UplIny vypis[online]. [cit. 2009-12-09]. Dostupné z WWW:
<http://lwww.justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sgbivypis. CEK=136800&sysinf.vypis.rozsah=upiny&
sysinf.@typ=transformace&sysinf.@strana=report&sksypis.typ=XHTML&sysinf.vypis.klic=8fc28
150964fele330cc7c6b61f6f63c&sysinf.spis. @oddil=Césiyspis. @vlozka=4291&sysinf.spis.@soud
=Krajsk%FDm%20soudem%20v%20Hradci%20Kr%E 1lov%E9&Hyslatnost=09.12.2009>
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slowilo s VD Drevotvar Pardubice. lrozpadu vyrobniho druZstva i&otvar
Pardubice voce 1993 vznikla samostatna sgolestDievotvar Bystre, spol. r.o.

Spole&nost pokréovala vevyrobe nabyku a dalSich fewenych produkii, které
byly vyrabiny i predvznikem samostatného podniku. Postupéasu se vyrobr
nahradila v sokasnosti nardna vyroba pianinovych $ki ¢ komponeni - volnych diti
klavird a zakadzkova vyroba pro spétesti Hermés, Christofle, Adidas, Stabilo a d¢

V souasné dob spol&nost zamistnava 63 osob, toho 7 ve vedeni spaleosti,
ostatni ve vyrob. Raini obrat spolénosti se pohybuje okol40 mil. K.

Spol&nost ma jednoho jednatele, ktery je zatoveditelem. Do spolmosti
vlozil zakladni kapital ve vysi 1(000 Ke. (27)

4.3 Organizaéni struktura spole¢nosti Direvotvar Bystre, spol. r.o.

Struktura spolkénosti Drevotvar je linio¥-Stdbniho typu, charakteristick

jednoduchostfizeni, jasa definovanou odpasdnosti a rychlosti rozhodoval

reditel(jednatel)

vedouci vyroby Gcetni 1 Gcetni 2 spravce sklac nakugi

asistentka/
— komunikace s
zahrangéim

D

vedouci
— jednotlivych
useki vyroby

Graf €. 1. Organizani struktura spole¢nosti Dievotver Bystré, spol. s r.o.

Zdroj: Vlastni poznatky.
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V cele spolénosti stoji jejireditel a sotasre jednatel, ktery se zabyvédquevsim
vyjednavanim novych zakazek a jednanim s bankami.

Vedouci vyroby sestavuje plan vyroby a réedi pracovnich Ukan mezi
jednotlivé dlIniky. Asistentka vedouciho vyroby ma na starogtiodnocovani uda;
ze systému Pracant (zaznamy o dochézce jednotligaiEstnand, poiet hodin
odpracovanych na jednotlivych zakdzkach a naklayakazku). V jeji kompetenci je
také komunikace se zahramimi odkErateli. Steditelem spokénosti se dastni
osobnich sdeek a vyjednavani o novych zakazkach se zatmami zakazniky.
Vedoucimu vyroby jsouifmo podizeni ti vedouci Useku vyroby — jedné se o Useky
lakovna, CNC stroje a ostatni vyroba.

Jedna z &etnich ma na starosti vedenietnictvi, v kompetenci druhécétni je
vyfizovani fakturace a evidencéghozi a odchozi posty.

Spravkyré skladu se stard o veSkerou evidenci tykajici dadskych zasob
a objednavek.

V kompetenci nakupiho je komunikace s dodavateli, tzn. vyjednavamoggch

podminek a kontrola kvality dodavanych surovin.

4.4 Vyrobni program a hlavni odbératelé

Na paatku svého vzniku se spolest zabyvala fgvazre vyrobou nabytku
znaky MENUET. V sowasnosti je nabytek vyréb pouze na zakazku a do vyrobniho
programu spoknosti je zahrnut &Sinou dvakrat réng, a to vzdy kdyz je
nashromazeh vétsi paet objednavek.

Vyroba nébytku, jako 8&Eejni cinnosti, byla nahrazena sériovou vyrobou
pianinovych skini a komponent. Evotvar se stal jednim z nejvyznafjgich
evropskych vyrobit pianinovych skini. Tato vyroba fedstavovala pro i2votvar
hlavni vyrobni program v letech 2004 - 20@&evotvar nabizel krognpianinovych
skiini v rizném stupni dokafeni a povrchové uUpravy (od surového stavu aZz po
lakované v matu nebo vysokém lesku), také vyrodngdivych volnych dik klavira a
pianin, jako jsou lyry, vzgry, vika apod. Zakazniky bylyiedni pian&é spolénosti —
Petrof a imecké spolénosti C. Bechstein, W. Schimmel a W. Steinberg.

Piandsky primysl byl ale, mozna vice nez jiny, zasazen cefosy¢ Spatnou

ekonomickou situaci a zadodu sniZzeni vyrobnich naklkadbyla vyroba pesunuta
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piedevsim daCiny. Poptavka po produktechi@&otvaru klesla tést na nulu, protoze
spol&nost nebyla schopna ceriokonkurovatcinskym vyrobé@m. V roce 2009 tvidla
vyroba pianinovych gkni pouze zlomek vyroby. Zakazniky bylemecké piangske
spole&nosti Ronisch, Bluthner a W. Schimmel.

Reditel spolénosti byl vdak na nastalou situa¢igraven a jiz v pedstihu hledal
nahradni vyrobni program. V roce 2008 vyhréleWtvar vykrove tizeni paizské
spole&nosti Hermes, kde obstal mezi vice nez 80 uchazeelého s¥ta. Spolénost
Hermes je médni firma se superluxusnim zbozimkprmu Drevotvar vyrabi specialni
dievené tacy, podnosy a darkové krébi z paené francouzské hrusky. Spaiest
Hermes klade mim@dre vysoké pozadavky na kvalitu, kterym aléeRotvar vyho¥!

a ziskal tak minimakh ctyilety kontrakt, ktery je pro spalrost velkou prestizi.
Dievotvar je jedinou spateosti ze zemi byvalého vychodniho bloku, se kterou
celos¢tové zndma spolaost Hermes navazala spolupréaci. (19)

Dievotvar je také vyrobcem jednoduchéliewdného stojanku pro iPody a iPhony
od spolénosti Apple. Drzadk na iPody nazvany Dockwood vyraysh navrhl i
Londin, ktery se tak stal prvnindeskym certifikovanym vyrobcem figluSenstvi
pro Apple. Pro vyrobu se zvolil pr&brevotvar v Bystrém. (32)

DalSimi vyznamnymi oddrateli jsou spolénosti Adidas, Rossman nebo Vitex,
pro které Devotvar vyrabi vybaveni do prodejen. Tyto vyroblytypi ke koncovému
zakaznikovy pes zprostedkovatelskou spateost Eyelevel. DalSim vyrobkem je rtap
vybaveni recepce pro spoimst MTD Praha.

Okrajow jsou také vyraény oblozky na zarubina kuchyiska dvika pevazr
pro ceské odbratele.

Fotografie gkterych vyrobki viz prilohac. 1.

V souwasné dobje 80 % z celkové produkcei®votvaru prodavano do zahraini
Zakaznikem [Bevotvaru jsou vSakcéeské zprosedkovatelské spoteosti, nap.
Eyelevel, které vyrobky nasleéiprodavaji zahratnim klientim.

Nutno podotknout, Ze vyjednavaci sila zakaangkedevsimdch zahraninich, je
velmi vysoka a pokud chceiBvotvar ziskat jednotlivé zakazky, je nucen maxial
snizit své naklady, ale séasré vyraket v té nejvyssi kvali
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Tvarové obraéni vyrobki je provadno na CNC strojich, které se vyzoge
vysokou pesnosti a kvalitou. Nasthto strojich je mozné obré&fi dieva, plast a
lehkych kow.

Finalni dokoeni vyrakknych polotovai, jako je povrchova Uprava a dokemi
parafinickym polyesterem ve vysokém leskujipetezi absolutni Spku v povrchovych
Upravach ve svém oboru. (27)

4.5 Dodavatelé

Hlavnim dodavatelem fdwenych materidl, jako jsou dyhy, exotické ieviny,
tezivo a masivni desky je spst®st JAF HOLZCeska Febova. Tato spodaost nabizi
velmi Siroky sortiment zboZi a zasobuje jim velkaaistvi devozpracujicich podnik
po celéCeské republice. Suroviny v podobné kvalitabizi také nap spolénosti
Dievochrast a Killi. JAF HOLZ vSak poskytuje svym kabdiEratelim mnozstevni
slevy a platebni podminky, na které nejsou ostiddavatelé schopni reagovat.

Dodavatelem specialnich kalpouzivanych pro vyrobu pianin, stojdingro iPody
a iPhony je BASF Miinster, dhecko. Tento dodavatel poskytuje dlouhotigigsokou
kvalitu produkti, kterou neni konkurence schopna nabidnout. Dikgyutesi zajistil
velmi silné postaveni na trhu. Ostatni laky jsokumvany od menSich dodaviitel
rozhodujicim kritériem jeifigdevsim kvalita, cena a zkuSenosti s produktem.

DalSi sortiment pdebny pro vyrobu je odebiran z velkoskiagebo od mensSich

dodavatel v okoli sidla spoknosti.

4.6 Konkurence

V dobké, kdy se Devotvar orientoval fgvazre na vyrobu pianinovych siai,
nenel na ceském trhu Zadného vazného konkurenta. Bariérupusha trh tvdila
investéni nar@nost vstupu do tohoto od#twi a zkuSenosti, které jsou nezbytné
pro kvalitni vyrobu. Zajem vyrolic vstoupit do tohoto od#vi nebyl velky také
Z davodu klesajici poptavky.

Pfi sowasné struktie vyroby niizeme za konkurenta ozfia jakoukoliv

dievozpracujici spotmost, ktera m& podobné vybaveni a zkuSenosti jalevdivar.
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Ze spolénosti sidlicich v pobliz Bystrého je to miappol€nost Nadrchal Krouna nebo

Dievotvar Staré Hradi&t

4.7 SLEPT analyza

SLEPT analyza poslouZi k analyze faktambecného okoli spalaosti, které ji

vyznamr ovliviuji.

Socialni faktory

Spole&nost revotvar gedstavuje pro mikroregion P&dko, kde zije fblizné
20 000 obyvatel, g¢dre velkého zarsstnavatele. Tento region je zé&fen gedevsim
na strojirenskou vyrobu, cozZ v s@sné stale trvajici fingni krizi znamena, Ze je zde

ponerné vysoka nezawstnanost (zhruba ve vysi 8 %).

Problémem, se kterym se iévotvar dlouhodob potykd, je nedostatek

kvalifikovanych pracovnik a nezajem odebni obor truhléa

Legislativni faktory

Z legislativniho hlediska, musitBvotvar dodrZzovat vSechny ekonomické normy
piedepisujici chod pro spdleost s rdenim omezenym. Verdvozpracujici vyrob je
vSak veden vysoky tlak na dodrzovani stalesngjSich norem pro Zivotni prasdi a

dodrZzovani bezgmosti prace.

Ekonomické faktory

Ceska ekonomika stale jé3tpocituje vliv ekonomické krize. Ta zasahla
direvozpracujici prmysl vyrazi, coz pocitil také Bevotvar.
+ Inflace — progn6z&NB na vyvoj inflace v roce 2010 hoki postupném
zvySovani na arove2 %.
» HDP - propad vykondeské ekonomiky v roce 2009 viista od prvniho
Ctvrtleti letoSniho roku mirny mezikni raist HDP, ktery by se &h
v pribéhu roku zvohovat. Ri¢inou je utlumeni domaci spgeby,

opétovného zpomaleni ekonomickéhistu v eurozéé a odeznivani vlivu
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nékterych protikrizovych op#¢ni vCR a v zahrawi. V roce 2010 je
ocekavan ist HDP v ptiméru o 1,4 %.

* Ménovy kurz — vroce 2010 by #lo dochézet k postupnému posilovani
¢eské koruny @¢i euru i americkému dolaru.

» Urokové sazby - kratkodobé Grokové sazligtanou v prvni polovia
letoSniho roku pobliz stavajici urava poté se @ekava jejich postupny
rast. (23)

Pozitivni je pokles danz prijmu pravnickych osob na 19 %, ale na druhé stran
zvySeni sazby DPH o0 1 % na 10 % resp. 20 iepe spoknosti nemaly ndist
provoznich naklail

Nasledkem finaéni krize doSlo ze strany konteich bank ke zfisnni podminek

pro poskytnuti bankovnich éra.

Politické faktory

Ceska politicka scéna se jiz od poslednich parlaniemtvoleb v roce 2006
vyznauje vysokou nestabilitou, ktera vyustila v pad yidghem gedsednictviCeské
republiky v Evropské unii. Ustanovena byla vladazatimni, sloZzena z odborriik
kterd dovede politickou scénu k nadchazejicim wvaolbdo Poslanecké &movny
ParlamentlCR konané na konci k¥na tohoto roku.

Zahranéni spol€nosti vycitily toto nestabilni prasdi, a proto si své partnery
v oblasti obchodovani o to vicedtig¢ vybiraji a do navazovani novych kontakprilis

neplanuiji.

Technologické faktory

Nezbytnou sotasti vyroby je vyuzivani modernich technologii,r&te@mouji
vysokou kvalitu a fesnost opracovani matefialPrileZitosti je také moznost podilet

se na vyvoji novych produkidle specifickych poZadaukzakazniki.
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4.8 Hodnoceni finartni analyzy

V této casti diplomové prace se za&fuji na hodnoceni finami situace
spol&nosti Drevotvar Bystré spol. sr.o. Mym cilem je zhodnotibspodé&eni
spol&nosti a efektivnost vyuzivani zdtofinancovani. B svych zéa¥rech vychazim
z teoretickych poznatkuvedenych v kapitole 3.

Pro zhodnoceni fin&ni situace jsem pouzila rozvahu a vykaz zisku at zret
2006 — 2009 (viz ploha¢. 2 a 3). Devotvar nema ze zakona povinnost sestavovat

vykaz CF, proto jsem jej sestavila tigpou metodou (viziflohac. 4).

Z davodu snahy o co nejtsi vypovidaci schopnost vygitanych ukazatél jsem
vysledky finagni analyzy porovnala s oborovychupiérem spolénosti spadajicich
do odwtvové klasifikace OKE?® 36 — Vyroba nabytku; zpracovatelskyaprys! jinde
neuvedeny. OKE 36 zahrnuje také vyrobu hudebnich nastroj

4.8.1 Analyza stavovych ukazatai

4.8.1.1 Horizontélni analyza rozvahy

Z horizontélni analyzy vyplyva, Ze rostouci bidah suma vroce 2009 mifn
klesla. Ve sledovaném obdobiabheme pozorovat rostouci objem dlouhodobého
majetku, v roce 2007 vzrostla tato polozki@devsim diky poloZzce stavby, kde byl
narist téné o 82 %. Zde doslo kifstavi® budovy a oprav cest okolo budovy
spoleg&nosti. S tim také koresponduje polozka neddékoy dlouhodoby majetek, ktera
se kuli probihajicim stavbam zvysila v roce 2008 o &30 %. Naopak poloZzka
samostatné movitééei a soubory movitych &ci ma ve sledovaném obdobi klesajici
trend.

Pro Drevotvar, jakozto vyrobni spaieost, jsou velmi dlezitd olEZzna aktiva.
Jejich hodnota se neustale zvySovala aiegvsSim kuli naristu zasob. DalStasti
ob¢Znych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, jejichZ hoty zaznamenala mirny pokles
v roce 2007, ale od té doby roste. Necelych 5 ¥mjch aktiv pipada na kratkodoby
finantni majetek, ktery mé prailivou tendenci vyvoje. Penize v pokladsice stéle

® OKEC = Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti
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rostou, ale hodnotattu v bankach se dostala az do z&porrgfshl. Spolénost vyuziva
k preklenuti kontokorentnihoctu.

Na pasivni strah rozvahy n@izeme pozorovat mignrostouci trend vlastniho
kapitalu, ale mnohem vyra&si rist cizich zdraj financovani. Velikost cizich zdribj
se mir snizila v poslednim obdobi. Né&jgi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé
zavazky, které iedstavuji tér&¢ 70 % jejich hodnoty. Od roku 2006 vyuZivala
spole&nost dlouhodobého éw k financovani fistavby budovy a k opréwest okolo
hlavni budovy spolmosti.

Relativni i procentni z#mu vybranych poloZzek shrnuje tabukka?.

Tabulka €. 2. Horizontalni analyza rozvahy spolé&nosti Dievotvar Bystré, spol. s r.o.

Meziroéni zména oproti minulému roku

Polozka rozvahy 2006/2007 2007/2008 2008/2009
v tis. K& v % viis. KE| v% |vitis.KE| v%

Aktiva celkem 200|  1,69% 2524 14,099  -106| -0,52%
Dlouhodoby majetek 762 -12,4299 650 12,10% 250 4,15%
Dlouhodoby hmotny 762| -12,42%  650| 12,100 250 4,15%
majetek
Stavby 1473 81,929  -151| -4,62%  -151 -4,83%
Samostatne movite®ei &\ g4\ 478404  -344|-37.50%  -326|-56,82%
soubory mov. ¥ci
Nedokorgeny dlouh. 129,36

-1 393 -61,16% 1145 726| 35,77%

hmotny majetek %

Obezna aktiva 1329 12,24% 2 020] 16,58% -207| -1,46%
Zasoby 1209 20,81% 359| 5,12% -981| -13,30%
Kratkodobé pohledavky -200 -4,12%| 1896 40,67% 653| 9,96%
Kratkodoby fin. majetek 320 175,13% -235| -46,73% 121| 45,21%
Pasiva celkem 299 1,69% 2524 14,09% -106| -0,52%
Vlastni kapital -259 -3,88% 175 2,73% 180| 2,73%
Cizi zdroje 484  4,42% 2 288 20,02% -252| -1,84%
Kratkodobé zavazky 1666 22,15% 2563 27,90% -246| -2,10%

Bankovni G¢ry

- - 0, _ _ 0 _ ) 0
dlouhodobé 227 -9,17% 275 -12,24% 6| -0,29%

Zdroj: U &etni vykazy spol&nosti Direvotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 2006 — 2009

4.8.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Jak nizeme vidt z nasledujiciho grafu, podil dlouhodobého majetku

na celkovych aktivech se sniZzuje na ukor rostoupibdilu okZného majetku v letech
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2006 — 2008. \poslednim roce se trend nepé&tzmenil. ObéZné aktivi predstavuji
zhruba70 % vSech aktiv spataost

Struktura aktiv (v %)
100% -
80% - M Aktiva celken
60% - H Dlouhodoby majete
i Oh¢Zné aktivi
40% - m Ostatni aktiv
20% -
O% T 1 T 1
200¢ 2007 2008 2009

Graf €. 2. Vertikalni analyza rozvahy - struktura aktiv
droj: U &etni vykazy spolénosti Direvotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 200 — 2009)

Nejvétsi ¢ast okzného majetku ii@dstavuji zasoby, které tifovice ne polovinu
ob¢znych aktiv. Dalsi vyznamnou poloZzkou &ihych aktiv jsou kratkodobeé
pohledavky, které tud 45 % jejich hodnoty, zbyvajicich 5 %ipada n: kratkodoby
finanéni majetek.

Podle zlatého pravidlvyrovnani rizikaby vlastni zdroje nesty byt nizSi ne:
zdroje cizi. Jak riweme vidt z grafu¢. 3, toto pravidlo je v dém sledovaném obdo
poruseno.

Cizi zdroje financovani jsou sice diky mb@ému Stitu pro majitele leysi
nezzdroje vlastni, ale cizi zdrojeiBvotvaru tvei vice nez 70 % pasiv a touide
vyvolavat nejistotu na stréndodavatel, bank a dalSich subj&l. Ti pak mohou
pozadovat vysSi Urokovou miru za #@gené penize a to obavy nesplaceni svyc
pohledavek. B vysokém zadluzeni maji podnikytéinou horsi fistup | financnim
zdrojam a mohou jim uniknout podnikatelskéilpzitosti. Spolénost by ngla pode

zlatého pravidla financovani udrZzovat svoji zadhgst okolo 50 %
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Struktura pasiv (v %)

100% -

0, -
80% M Pasiva celkel
60% - ¥ Vlastni kapité

40% i Cizi zdroje

’ H Ostatni pasiv

20% -

0% 1 T T 1

200¢ 2007 2008 2009

Graf ¢. 3. Vertikalni analyza rozvahy - struktura pasiv

droj: U &etni vykazy spolénosti Direvotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 200 — 2009)

4.8.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztra

Z horizontalni analyzy fzeme vidt, Ze nej¥étSi nafist zaznamenaly trzk
za pro@j zbozi, které oproti roku 20 vzrostly o vice nez 4 mil. K Tomu odpovid:
narist naklad na prodané zbozTakto vysoky naist trzeb za prodané zboZi t
zpiusoben spolupraana zakazkach setrBvotvarem Staré Hrad&tVelky podil nelo
také zvySeni objemu prodej¢ podnikové prodejh sidlici vPolicce. Pozitivni je #ist
obchodni marze, koce 2008 dokonco 270 %.

Dievotvar se ale byva pgevazre vyrobni ¢innosti proto je prioritni sledova
trzeb za prodej vlastnich vyrolika sluze. Tyto trzby vroce 200 vyrazré poklesly,
a to z divodu snizeni objemu zakaz. Pozitivni vyvoj nizeme woce 200: pozorovat
u vykonové spdeby, ktera roce klesla a toipdevsim diky snizérspoteby materialt
a energii. V roce 2008yl pokles zfisobel snizeninobjemu vyroby

Svyvojem trzeb koresponduje také vy\pridané hodnoty -rarist o 25 % roce
2008 a poles o témst 20 % \ roce 20009.
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Tabulka &. 3. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat veole¢nosti Dfevotvar, spol. s r.o.
Meziro¢ni zména oproti minulému roku

Polozka rozvahy 2006/2007 2007/2008 2008/2009
thvs' v % Vt'VS' VvV % v tis. K¢ v %
K¢ K¢
Trzby za prodej zboZi 269 23,26% 4055 374.84% 1843 33.64%
Naklady vynalozene 114| 10,84% 3355 287.79% 1452 32.11%
na prodané zboZzi
Obchodni marze 155| 150,019 700| 271.47% 058|  40.88%

Trzby za prodej
vlastnich vyrobk a 5441 16,08% 2094 5,33%| -7 356] -17,78%
sluzeb

Vykonova spateba 5340, 26,19% -1972 -7,66%| -5920 -24,91%

Pridana hodnota 793|  5,55%| 3857 25569 -16524 -19,59%
Osobni naklady 1421 10,34% 2434 16,049 -1956 -11,11%
Odpisy 710| 7095194 -123| -17,31%  -109| -18,64%
Trzby z prodeje 1003 107,099 -410| -21,14%  -941| -61,49%
materialu

Provozni VH 229 -73,73% 765 50084%  -148| -16,10%
Finareni VH 178] -30.85% 349| -87,57%  -504| 1017,65%

VH za Bznoucinnost -250|2712,06% 963| -372,28% -525| -74,49%
Zdroj: U &etni vykazy spolénosti Dievotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 2006 — 2009

NejvyznamujSi poloZkou vykazu zisku a ztrat je vysledek hatpeni. Z hodnot
uvedenych ve vykazu ideme konstatovat, Ze{ieh vyvoje vysledku hospodeni je
celkow uspokojivy, kdyZz uvazime, jaké problémy zazivadska ekonomika v roce
2008. Vtomto roce zaznamenaltdvotvar kladny vysledek hospaéai ve vysi
704 tis. K. Stejrg tak rok 2009 byl ziskovy.

4.8.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Jako poloZzku pro porovnéni hodnot ve vykazu ziskztrat jsem zvolila trzby
za prodej vlastnich vyrolika sluzeb, kterérpdstavuji nejitSi ¢ast vynod Dievotvaru.
Naproti tomu nejutSi ¢ast naklad je tva‘ena vykonovou spitgbou, tedy spoebou
materialu, energii a sluzeb.

Jak mizeme vidt z tabulky ¢. 4, trZzby za prodej zboZi jsou oproti trzbam
za prodej vlastnich vyroléknepatrné. Jejich podil se zvysil v letech 2008@92diky

spolupraci se Bevotvarem Staré Hrad&tObchodni marze je ale nizka.
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Tabulka &. 4. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat spolénosti Dievotvar Bystré, spol. s r.o.

. . : . Procentni podil v jednotlivych letech
Polozky vykazu zisku a ztrat 2006 2007 2008 2009

Trzby za prodej zboZi 3,41%0 3,62%| 13,24% 21,52%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3,1192,97%| 10,93% 17,56%
Obchodni marze 0,306 0,66%| 2,32%| 3,97%
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vykonova spateba 60,26% 65,51% 57,43% 52,45%
Pridan& hodnota 42,24%38,41%| 45,79% 49,65%
Osobni naklady 40,63%38,62% 42,55% 46,00%
Odpisy 0,00% 1,81%| 1,42% 1,40%
Trzby z prodeje materialu 2,77% 4,94%| 3,70% 1,73%
Provozni VH 1,72%| 0,39% 2,22% 2,26%
Finartni VH -1,70% -1,01%| -0,12%)| -1,63%
VH za kZnoucinnost -0,03%| -0,66%| 1,70% 0,53%

Zdroj: U &etni vykazy spolénosti Dievotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 2006 — 2009

Pridana hodnota tud vroce 2009 téwt 50 % trzeb za prodané vyrobky
a z nejetsi casti je tvadena osobnimi néklady, resp. polozkou mzdové naklktgyé
kazdor@n¢ rostou. ivodem neni rostouci pet zangstnand, ale zvySovani mezd
ataké dosti vysoky podil fjplatki za gesasové hodiny a hodiny odpracované
o vikendu. PoloZka odpige zanedbatelna. Naopaké meaujala celkem vysoka hodnota
poloZky trzby za prodej materialu, kter4 dosahujece 2007 téwt 5 %. Divodem je
spoluprace s Eevotvarem Staré Hrad&tSpole€nosti provedly spolaou objednavku
materialu, ktery byl Bevotvaru Staré Hradi&nasleds prefakturovan.

Vysledek hospodani za BZnoucinnost (EAT) dosahuje v roce 2009 0,5 % trzeb
za prodej vlastnich vyrolika sluzeb, v letech 2006 — 2007 je podil na trzlzégiorny.

4.8.2 Analyza rozdilovych ukazateti

4.8.2.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Z vypostu ¢gistého pracovniho kapitalu vtabulége 5 je patrné, Ze s€PK
pohybuje ve sledovaném obdobi v kladnych a dostbkych hodnotach.
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Tabulka &. 5. Analyzacistého pracovniho kapitalu (\ K¢&)

rok 2006 2007 2008 2009
CPK 1 3966417 3 286 964 2537333 2461772
CPK 2 3332 751 2995271 2452544 2491720

Zdroj: U &etni vykazy spol&nosti Direvotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 2006 2009

Vypocet CPK jsem provedla aima metodami pdle vzord uvedenych kapitole
3.2.1.CPK 1 ukazuje vysi tzv. finamiho polstée, kten je rezervou pr nesoulad mezi
piijmy a vydaji. Ten byl nejvySsi roce 2006 a dosahoval t& 4 mil. K&. Druhy
zpasob vypatu CPK pak udava, jakéast ozného majetku je financovani cizich
dlouhodobych zdrdj které neni nutné splatit kratkodobémtasovém horizontug¢imz

je podnik chraan pired nenadalymi situacen

4.8.2.2 Analyza cash flov

Vyvoj cash flow jsem provedla na zaktadykazu CF sestaveného iigpou
metodou Zicetnich vyka# spol€nosti zlet 2006 — 2009Trend vyvoje cash flov

Z jednotlivych podnikovyckinnostiznazotiuje grafc. 4.

Vyvoj Cash Flow (v tis. K¢)
2000

1500 /\
N
/

N
——provozni CI
2 500 1 investiéni CF
4 0 \. — ] finanéni CF
2007 Y 2009 celkové Cl
-500 .
——FM na konci rok
-1000
-1500

Graf €. 4.Vyvoj Cash Flow (v tis. K¢)
Zdroj: Vykaz CF spoleinosti Dievotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 2006 200¢
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Z grafu vyvoje CF je patrné, Ze dosavaginhost spolénosti byla kazdym rokem
dost&ujici pro uhradu vSech pebnych vydaj. Finarni prostedky na konci let
dosahovaly plusové hodnoty.

Vyvoj provozniho CF napovida o dobrém vysledku kadni cinnosti
spole&nosti, gedevsim v roce 2008, kde dosahlo provozni CF ngj\hddnoty.

Zaporna hodnota investiho CF znamena piaeni dlouhodobého hmotného
majetku v letech 2008 a 2009. Zde se jednalo smfiogani pistavby budovy a opravy
cest okolo hlavni budovy — vrozvaze spadajici @éaokordeného dlouhodobého
majetku.

Finartni CF potvrzuje vydaje na stavbeichto nemovitosti formou splaceni
dlouhodobého bankovniho &n.

Z divodu financovaniéchto staveb se celkové CF dostalo v roce 2008 pdorné
hodnoty, finaini majetek byl ale v dostateé vysi, aby setrval na konci roku v plusové
hodnot.

4.8.3 Analyza pomérovych ukazateki

4.8.3.1 Ukazatelé likvidity

Vysledky analyzy likvidity jsou shrnuty v nasledtijtabulce.

Tabulka €. 6. Ukazatelé likvidity ve spolé&nosti Dievotvar Bystré, spol. s r.o.

rok 2006 2007 2008 2009 |doporuéené hodnoty
béZzna likvidita 1,44 1,33 1,21 1,22 15-25
pohotova likvidita 0,67 0,56 0,58 0,66 1
okamzita likvidita 0,02 0,05 0,02 0,03 0,2-0,5

Zdroj: U &etni vykazy spol&nosti Direvotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 2006 — 2009

Pro vSechnyit stupre likvidity muzemetici, Ze ve sledovaném obdobi hodnoty
likvidity nedosahuji doportenych hodnot. Spateost ma tedy problémy se splatnosti
kratkodobych zavazk

Hodnota kzné likvidity ma mirg klesajici trend a hodnota 1,22 vyiag, Ze by
byl podnik schopen svojetitele uspokojit pouze 1,22 krat, kdyby veSkera gi&na
aktiva greenenil na hotovost. Bevotvar je vSak stale schopen splacet své dluhiy,gn
musel prodavat zasoby.
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Ukazatel kratkodobé solventnosti, pohotova likédiiaké ve sledovaném obdobi
nedosahuje poZadované vySe 1. V tomtipgat by byl Drevotvar schopen uspokojit
sveé zavazky pouze ipad prodejecasti zasob.

Takeé teti ukazatel likvidity, okamzita likvidity, vyjadje probléemy Devotvaru

s platebni schopnosti.

Vyvoj likvidity znazomuje nasledujici graf. 5.

Ukazatelé likvidity

1,60
1,40 -

1,20 e

1,00

0,80 ——bezna likvidita

—pohotova likvidita
0,60 ———:::=’~<=:=======——-==::L———

- okamzita likvidita
0,40
0,20

0,00 —

2006 2007 2008 2009

Graf ¢. 5. Hodnoty ukazatei likvidity

(Zdroj: U &etni vykazy spolgnosti Dievotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 2006 — 2009)

4.8.3.2 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability vypovidaji o tom, jakou mirisku @inasi spolénosti
jednotlivé druhy majetku nebo kapitallim vy3si jsou hodnoty rentability, tim lépe.
Vysledky analyzy rentability jsou shrnuty v naslgdiutabulce.
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Tabulka &. 7. Ukazateé rentability ve spolé&nosti Dievotvar Bystré, spol. r.o. (v %

rok 2006 2007 200¢ 2009
ROE -0,14% -4,04% 10,70% 2,66%
ROA -0,05% -1,44% 3,45% 0,88%
ROI 0,03% -1,37% 4,28% 0,89%
ROS -0,03% -0,64% 1,85% 0,43%
ROCE 2,31% -1,36% 4,59% 4,27%

Zdroj: U &etni vykazy spol&nosti Direvotvar Bystré, spol. s r.o0. za roky 2006 2009

Ukazatelé rentability jsou praxinejsledovadjSi ukazatelé, jak ze stranyfitela
tak vlastnik.

Ukazatelé rentability Eevotvaru vSak nedosahuji ve sledovaném ob
uspokojivych hodnot. Naopak letech 2006 a 2007 je spohmst ztratova a vlozer
majetek i kapital ztraci na své hodé. Situace se zlepSila recen 2008, kdy s
rentabilita vlastniho kapitaluiphoupla pes 10 %, ostatnikazatele rentability tak
nabylykladnych hodnotVysledky roku 2009 jsou ale poznamenipoklesem zakazek.

Rentabilita vlastniho kapitalu byda byl vysSi nez rentabilita celkovych akt
coz spoleénost vziskovém roce 20(i v roce 2009 spiluje.

Vyvoj jednotlivych ukazatél rentability znazauje takégraf ¢. 6, kde nizeme

pozorovat jejichvyvojovy trend.

Ukazatelé rentability (v %)
12%
10% /’\\
8%
o / \

—ROE

4% / A \‘ ——ROA
2% / \ —ROI

/ —ROS

-2% 200¢ \/ 2008 2009

-4%
-6%

Graf ¢. 6. Hodnotyukazatehi rentability

(Zdroj: U &etni vykazy spolgnosti Dievotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 200 — 2009)
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Z pohledu ukazatél rentability se bevotvaru v letech 2006 a 2007 nevedlo
dolre, v roce 2008 doslo k obratu diky kladnému vyslelaéspodeeni.

4.8.3.3 Ukazatelé zadluzenosti

Podle zlatého pravidla financovani by seglan optimélni vySe zadluZeni

pohybovat okolo 50 %. Vlastni zdroje by ngdynbyt niZSi nez zdroje cizi. (6)

Vysledky analyzy zadluZenosti ve sp@iesti Drevotvar jsou shrnuty v nasledujici

tabulce.

Tabulka ¢&. 8. Ukazatelé zadluZzenosti ve spaieosti Dievotvar Bystré, spol. s r.o.

rok 2006 2007 2008 2009
celkova zadluZenost 62,14% 63,80% 67,12% 66,23%
koeficient samofinancovani 37,86% 35,79% 32,22% 33,27%
arokové kryti 0,04 -1,43 3,72 1,99

Zdroj: U &etni vykazy spol&nosti Direvotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 2006 — 2009

Z uvedenych vysledku vyplyva, Zetr&yotvar financuje v celém sledovaném
obdobi vice nez 60 %, resp. t&n70 % v roce 2008, z cizich préstki. VIastni zdroje

financovani pedstavuji pouze gto malo pes 30 %. Riziko jejich &iteli je proto

zvySené. Spolmost byla schopna splacetéaypouze v letech 2008 a 2009, kdy jeji zisk

pievySoval placené uroky 3,72 kréat resp. 1,99 krégst® je hodnota tohoto ukazatele

ponerné nizka a spokaost by mohla mit problém ziskat bankovnéniv

4.8.3.4 Ukazatelé aktivity

Vypocitané hodnoty ukazatebktivity jsou shrnuty v tabulcg 9.

Tabulka ¢&. 9. Ukazatelé aktivity ve spol&nosti Dievotvar Bystré, spol. s r.o.

rok 2006 2007 2008 2009
obrat celkovych aktiv 1,99 2,27 2,29 2,03
obrat zasob 6,02 5,80 6,35 6,44
doba obratu aktiv 181,25 158,47 157,07 177,09
doba obratu zasob 59,76 62,07 56,68 55,70
doba inkasa pohledavek 40,72 31,93 45,81 56,88
doba splatnosti zavaizk 63,17 64,87 63,17 75,82

Zdroj: U &etni vykazy spol&nosti Direvotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 2006 — 2009
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Obrat celkovych aktiv méa v letech 2006 — 2008 rastdrend, v roce 2009 doslo
ke snizeni obratu aktiv, stale vSak vyhovuje dopemym hodnotdm. Spalrost ma
tedy optimalni mnozstvi aktiv.

Obrat zasob ma iips zvysujici se objem zasob rostouci tendenci, @nanto
tedy, Ze spolnost dokaze své zasoby rychleji vyuzivat. S tinjiojem koresponduje
vyvoj doby obratu zasob, kterd ma klesajici trélralje pro spolénost, kterd disponuje
zna&nym mnozstvi zasob, v nichz je drzeno velké mnaézihancnich prostedka,
vyznamneé z hlediska pozitivhiho ekonomického vyvoje

Vyuziti obchodniho &u zobrazuje nésledujici graf vyvoje doby inkasa

pohledavek a splatnosti zavaizk

Doba splatnosti pohledavek a zavaak
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Graf €. 7. Vyvoj doby inkasa pohledavek a splatnosti zazai

(Zdroj: U &etni vykazy spolgnosti Dievotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 2006 — 2009)

Dievotvar v celém sledovaném obdobi vyuziva mozZramtiavatelského w@wu,
v roce 2009 je v délce 19 dni. Trend vyvoje smlatnzavazit je rostouci steghjako
trend vyvoje inkasa pohledavek.

Spole&nost navazala spolupraci s faktoringovou sgodsti Transfinance, jiz
postupuje Bkteré své pohledavky. Do doby splatnosti pohledések/Sak zapotava

délka splatnosti dena zakaznikovi.
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4.8.4 Soustavy ukazatehk

4.8.4.1 Index IN 01

Tento souhrnny ukazatel jefippisoben podminkach ospodéstvi Ceské

republiky a vypovida o tom, zda sp&est tvdi hodnotu pro vlastnika a zohtage

také pohled na podnikatelskdunnost.

Pro vypa@et indexu IN 01 jsem pouzilpongrové ukazatelgpopsané v kapitole

3.4.1. V néasledujici tabulce jsou sluty vysledky &chto pongrovych ukazatei

v jednotlivych letech.

Tabulka €. 10. Hodnoty jednotlivych ¢lenii indexu IN 01

¢len indexu IN 01 2006 2007 200¢ 2009
A 1,61 1,57 1,4¢ 0,50
B 0,04 -1,43 3,7z 1,99
C 0,00 -0,01 0,04 0,01
D 1,99 2,27 2,2¢ 2,03
E 1,44 1,33 1,21 1,22

Zdroj: U &etni vykazy spol&nosti Direvotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 2006 2009

Vypocitané hodnotylent indexu IN 01 byly naslednvynasobeny jejich vahar

podle \zorce pro vypeéet indexu IN 01 Vysledky zobrazuje graf. 8.

index INO1
1,20
=
% | 1,00
L
s 0,80 p— 7 N
N Y
0,60
0,40
0,20
0,00
2006 2007 2008 2009
|—|N01 0,76 0,69 1,10 0,72

Grafé. 8. Index IN01

(Zdroj: U ¢&etni vykazy spolgnosti Dievotvar Bystré, spol. s r.0. za roky 206 — 2009)
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Hodnoty indexu IN 01 se ve sledovaném obdobi udtZsig v Sedé z6& krome
roku 2007, kde jeho hodnota klesla na 0,69 a tekgkEho roku, kdy hodnota klesla
tésne pod hranici Sedé zony.iBvotvaru tak nehrozi bezpréstini bankrot, ale jeho
hospodéska situace by se dla zlepSit, aby spotmost zaala tvdit hodnotu

pro viastniky.

4.9 Srovnani s odétvim

Srovnani  spolnosti Drevotvar s odstvim jsem provedla pomoci
benchmarkingového diagnostického systému fingh indikatofi INFA. Systém
INFA slouzi podnikm k owrteni jejich finagniho zdravi a porovnani jejich vysledk
s nejlepSimi firmami v oditvi, nebo pimérem za odutvi. Slouzi k identifikaci
hlavnich pednosti firmy a identifikaci nefiSich problém. Je vychodiskem
pro formovani a weni podnikové strategie. (22)

Pomoci systému INFA jsem srovnala figah situaci Oevotvaru s odétvim
za obdobi roku 2006 - 2008. Srovnanhdkych vysledi jeS€ nebylo k dispozici.
Vysledky jsou shrnuty v tabulce 11.

Tabulka €. 11. Srovnani Grevotvaru Bystré, spol. s r.0. s oditvim
rok 2006 2007 2008
Di‘evotvar | odvétvi | Direvotvar | odvétvi | Direvotvar | odvétvi

ROE (v %) 27,3
produkeni sila (v %) 17,2
obrat aktiv 1,6

10,4
17,69

13,3
44,6

56,63

7,1
2,1
1,5

marze (v %)

piidana hodnota

(v %)

osobni naklady (v %
VK/aktiva (v %)
celkové zdroje/aktiva
(v %)

arokova mira (v %)
likvidita bézna
likvidita pohotova
likvidita okamZit4
Zdroj: Vysledky dosaZzeny pomoci systému INFA

16,46

41,86 51,05

51,89

0,31

- horSi nez odstvi na urovni odetvi - lepSi nez odtvi
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Pro lepSi nazornost jsem barévozna&ila vysledky Orevotvaru ve srovnani

s odwtvi. NejlepSich vysledkdosahnul Bevotvar v roce 2008. Dobrého vysledku bylo
dosazeno v oblasti obratu aktiv, kde je hodnotaSivy¥eZz u nejlepSich podrik
v odwtvi. Podil gidané hodnoty na vynosech podniku je velrizpivy, protoze je
vySSi nez hodnota u nejlepSich podnigdwtvi a u od¥tvi celkem. Také hodnota
arokové miry podniku je dobra, jelikoz je nizSi nked@dnota u nejlepSich podiik
odwetvi. Rovrez keZzna likvidita je vySSi nez hodnota u nejlepSich rpkid odwtvi i
u odwtvi celkem

Naopak Devotvar dosahuje v celém sledovaném obdobi nizkdévogni
vykonnosti a hodnota marze je slaba. Podil osobnétthadi na vynosech podniku je
vySSi nez charakteristicka hodnota zadbdiva u nejlepSich podnik

V celém sledovaném obdobi méa sgalest nizsi podil vliastniho kapitalu oproti
odwétvi, podil celkovych zdrd@j na aktivech se vSak jgiméieny, protoZze se pohybuje
mezi hodnotou u nejlepSich podaik odwtvi a charakteristickou hodnotou za étiai.

Vysledky dosazené pomoci diagnostického systénandinich indikatoti INFA

potvrzuje vysledky provedené finar analyzy.

S @ihlédnutim na satasnou ekonomickou situaci na trzich, mohu konstdtov
Ze finarkni situace spolmosti je uspokojiva. | ffes oslabujici vykon celéeské

ekonomiky, dokazala spaieost Crevotvar generovat v letech 2008 a 2009 zisk.

4.10 SWOT analyza

SWOT analyza je vystupem a shrnutim analyzyjsiho a vnitniho okoli
spole&nosti.

Analyza vrgjSiho okoli zahrnuje dvslozky — analyzu obecného a oborového
okoli. Pomoci SLEPT analyzy jsem zanalyzovala funmeovlivnitelné obecné okoli.
Pro analyzu oborového okoli jsem pak vyuZila Péxtemodel gti sil, resp. jeho
druhou arove, tedy popis konkrétnich dodavaied odkrateli. Diky €mto analyzam
jsem mohla identifikovatifleZitosti a hrozby Bevotvaru.

V analyze vnitniho prostedi spolénosti jsem se za#tila predevsim na finami

oblast, dale jsem se¢movala organizéni struktue, efektivnost vyroby a sortimentu
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vyroby. Vysledky &chto analyz jsou shrnuty v silnych a slabych stéghk SWOT

analyzy.

Tabulka €. 12. SWOT analyza spokénosti Dievotvar Bystré, spol. s r.o.

S — silné stranky W - slabé stranky

» Dlouha tradice vyroby - dobré jméno| « ZhorSena finagni situace,

spole&nosti na trhu,  kratkodobé zakazky,
» vysoka kvalita a jakost vyrolik * casta nespoluprace s kaéngm
* moderni technologie, zakaznikem (pouze s préstinikem),
» kvalifikovani pracovnici, « zastaraly a poruchovy CNC stroj,

» podileni se na vyvoji novych produkt| « nedostatek pracovnikse znalosti cizich
» spoluprace satSimi firmami, jazyki,

» schopnost fizpiisobeni se odliSnym | « malé skladovaci prostory,

pozadavkm zakaznily, » spole&nost postrada specialistu
* rychla reakce na z&nu poptévky, na program AutoCad,
« kvalitni dodavatelé, » vysoké vydaje zaipstasové hodiny,
» vyuzivani faktoringu, * nepilis vyhodné umisihi provozovny.

* jasné definovani kompetenci v ramci

organiz&ni struktury.

O - ilezZitosti T — hrozby
» Expanze na zahrafmi trhy, » Vysokéa konkurence,
* vyvoj novych projeki, * nezajem o obor truhi& potencionalni
» technologicky rozvoj, nedostatek za#stnand,
» zavedeni eura ¢R, * nestabilita kurz@eské koruny &ci
» vyuziti dotaci z EU na rekvalifikaci euru,
zamgstnand, » opétovna ekonomicka krize,

» vysoké bariéry pro vstupu novych » vysoka vyjednavaci sila zakazfijk
konkurenti na trh. * politick& nestabilita,
 antiimportni opatni v zahrai,

e piisrgjSi normy pro Zivotni progdi a
bezp&nost prace.

Zdroj: Vlastni poznatky
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4.10.1Analyza silnych a slabych stranek

Dievotvar Bystré je spataosti s dlouhotrvajici tradici a dobrym jménem nha t
Diky svym zkuSenostem je schopny se podilet najvywavych vyrobki. Zde se jedna
o spolupraci se zprasidkovatelskymi spot@mostmi (nap. Eyelevel), které iijdou
s navrhem vyrobku pro koncového zakaznika (AdidRsssmann) a na pracovnicich
Dievotvaru je vymyslet konstrukci vyrobku a nastayglisob jeho vyroby konkrétnim
parametiim. V sogasné dobjsou vyvijeny reprobedny do nahravacich studiba$ni
boudy pro koky. Spoluprace se spdélgostmi jako je Adidas¢i Hermés jsou
pro Dievotvar velmi prestizni.

Z vysledia finarcni analyzy a srovnani se systémem INFA vyplynule, s
spole&nost revotvar dokazala vyrovnat s nastalou ekonomickaozi krroce 2008 a
naslednym zpomalenim ekonomiky aifleov tomto obdobi zisk.

NejvétSi slabinou spotaosti jsou sotasné kratkodobé zakazky. V dolkdy se
vyroba orientovala igvazié na pianinové skné, mélo vedeni spokénosti zhruba rok
dopedu konkrétni fedstavu o zakazkach. V s@snosti maji jasno o struktuvyroby
zhruba 3 misice dopedu. Vyroba je tak mnohdy narazova. S timto probl@nsouvisi
také velky objem festasovych hodin zasstnané. Vedeni spolénosti vSak nechce
snizit mzdové néklady tykajici sdéiplatki za gestasové hodiny (ty tvid velkou ¢ast
celkovych mzdovych nakld@gl najmutim nové pracovni sily. iDodem je obava
z nedostatku zakazek a prace pro vSechnygaance a s tim souvisejici fapucené
dovolené nebo propouwsti.

V portfoliu dlouhodobého majetku spofesti jsou iti CNC stroje. Jeden z nich je
jiz zastaraly aim dal vice poruchovy. Spdleost Crevotvar proto zvazuje vyénu
stroje za novy. Financovanimijweni nového CNC stroje se zabyvam v prakticksti

této prace.

4.10.2Analyza prilezitosti a hrozeb

NejvétSi potencial vidi vedeni spdleosti ve spolupraci se zahramimi
zékazniky a ve vyvoji novych vyrobk S tim v8ak souvisi hrozba nestabilttgské
koruny, gredevsim vyrazné posileni kurzeské koruny c¢i euru.

Potencialni hrozbou pro spoétest je nedostatek kvalifikovanych pracowvhnik

protoZe zajem odebni obor truhladlouhodoks klesa. Nkteré stupa vyroby by pak
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musely byt nahrazeny subdodéavkami, coz by bylo ifevotvar nevyhodné. Velkou
hrozbou je zavedeni opahi znevyhotlujici dovozce ze zahraij jako tomu bylo
v Némecku. Zde vlada v deébfinarcni krize zavedla dotai systém, pro podporu
vyuzivani domacich dodavaielVzhledem k tomu, Ze velk&st vyroby Bevotvaru
proudila pra¢ do Némecka, pestal byt Devotvar v tomto ohledu konkuré&m schopny

a byl nucen vyhledat jiné z&kazniky.
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11l NAVRHY
5 Financovani obrahiciho centra

Ze strany spol#osti Drevotvar mi byl pedlozen pozadavek naceni vhodného
zpisobu financovani nového obsdiho centra. Po zhodnoceni figah situace
spolg&nosti jsem dosfla k za¥ru, Ze je nutné padit novy CNC stroj bd
prostednictvim finakniho leasingu, anebo bankovnih@riu

Po vykEru konkrétni nabidky jak od banky, tak od leasirggepol€nosti a uéeni
mesi¢énich splatek, provedu predikci finariho toku.

5.1 Charakteristika CNC stroje Dynamic

Kompaktni obraéci centrum je uteno pro ploSné a tvarové obéab frézovanim a
vrtanim. Uplatni se zejména na ohmdbmodet, ndbytkovych dilg, a vSude tam, kde je
nutné pesné a produktivni obrébi dreva a podobnych material Jeho univerzalnost,
technické parametry a bohatéigtuSenstvi umaiji vyrobu velmi rychle fzpasobit
novym tymm zakazek a vyrolik

[omamc |
I

e 11

E

="

Obrazek ¢. 2. Obrabgéci centrum Dynamic

(zdroj: < http://www.sahos.cz/prezentace/Dynamic_CZ.pdf>

Stroj je ve tiosém provedeni osazertnd nastavitelnou nakl&gi hlavou (3 NC osy

X,Y, Z a 2 manualni osy A,C). Ta umaje plynulé naklopenitetena ve dvou Uhlovych
oséach.
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Dodavatel spol&nostSAHOS, s.r.o.se sidlem v Pistén

Kupni cena:
Kupni cena stroje je ve vydi250 000 K bez DPH. V ceéje zapdtena doprava,
instalace stroje a jeho uvedeni do provozu, cestoviety pro dva pracovniky

prodavajiciho a Skoleni obsluhy. K ¢drude @dtovano DPH v zakonné vysi.

5.2 Pouziti CNC stroje Dynamic v D¢evotvaru Bystré, spol. s r.o.

Frézovaci stroj je jednou z E&tivych vyrobnich technologii ve spotesti
Dievotvar. CNC stroje jsou vyuzivanyi pSech zakazkach spaéleosti a novy stroj ma
nahradit stavajici, jiz zastaraly a poruchovy CNiGjs

CNC stroj Dynamic bude vyuZit fip veSkeré vyrob ve Drevotvaru. Stroj
umoziuje plosSné i tvarové frézovani a vrtani. Diky stdpjde k dalSimu zlepSeni

kvality vyroby a zkraceni dobyfipgpieprogramovani stroje Zidodu znény zakazek.

5.3 Vychodiska pro rozhodnuti o zpisobu financovani

Jednotlivé nabidky leasingovych spwmlesti a bankovnich instituci budu

porovnavat pomoci metody diskontovanych vyda leasing a &, kdy nejvyhodsjsi

e

splatky placeny v @ibéhu peti let, je nutné zohlednit faktotasu pomoci diskontni

arokové sazby.

5.3.1 Uréeni diskontni sazby

VySi diskontni Urokové sazby jsemcila jako sowin predpokladané vySe
arokové sazby 3M PRIBOR a ilavého Stitu, ktery zohlédje odvod da& z prijmu

pravnickych osob.

i = 3M PRIBOR * danovy stit, kde (5.3.1a)

danovy $tit = 1 — sazba DPPO (5.3.1b)
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Progndza vyvoje mezibankovni urokové sazby 3M PRIBR

PRIBOR - Prague InterBank Offered Rate - je praiskaibankovni nabidkova
sazba. Jedna se o urokovou sazbu, za kterou siybaakzajem poskytuji @y
naceském mezibankovnim trhu. Je tedydlia pro vysi Urok u hypoté&nich Owru.
Pouziva seéasto jako referami. (26)

Vyvoj urokovych sazeb v nasledujicim obdobi je alingjisty. Aktualni

progn6zuCNB ohledré vyvoje 3M PRIBORu ukazuje graf 9 na nasledujici stran

/08 1 1 IV /09 10k vV o0 1 omovoyar oo

90% 70% ®50%  ®m30% interval spolehlivosti

Graf €. 9. Progn6za vyvoje 3M PRIBORu
(Zdroj:Aktualni progn6zaCNB. [online]. 4.2.2010. [cit. 2010-04-16]. Dostupné

z WWW: < http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/progroza/>)

V¢jitovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje Unokah sazeb. Nejtmavsi
pasmo kolem g&du progndzy odpovida vyvoji, ktery nastane s 3pré&dpodobnosti.
RozSkujici se pasma zobrazuji postépryvoj s pravédpodobnosti 50 %, 70 % a 90 %.
(21)

Podle progn6zyCNB by vy3e Grokové sazby 3M PRIBORSka v roce 2010
dosahnout hodnoty 1,40 % a vroce 2011 hodnoty Z&EOPro vypdet sodasné
hodnoty budoucich vydajinvestice je nutné znat Urokovou miru po celou wob
investice. Hodnotu 3M PRIBORu pro roky 2012 - 20Bm odhadla na zaklad
historického vyvoje této sazby (viztilmha ¢. 5). Mnou odhadnuté hodnoty

mezibankovni Urokové sazby 3M PRIBOR jsou v tabulc&3 oznaeny hwzdickou

(*).
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Tabulka ¢&. 13. Prognéza vyvoje 3M PRIBORu (v %)

rok

2010

2011

2012

2013

2014

2015

1,40%

2,50%

3,00%*

3,50%

4,00%f

4,00%*

ro¢ni pramer
Zdroj: Aktualni progndza CNB. [online]. 4.2.2010. [cit. 2010-04-16]. Dostupné WWW:
< http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/>

Progndza vyvoje dai z prijmu pravnickych osob

Sazba dahz prijmu pravnicky osob (DPPO) se vipghu minulych let snizovala
az na sotasnou hodnotu 19 %. Pro rok 2011 se jiz s dalSikeiddaové sazby
nepaita. (30)
Proto budu uvazovat pro vyget sodasné hodnoty nakladoo celou dobu s hodnotou

sazby DPPO ve vySi 19 %.

Diskontni Urokova sazba v jednotlivych letech

Podle vzorcei = 3M PRIBOR = danovy stit budu ve vypstech sodasné

hodnoty diskontovanych naklagocitat s hodnotami uvedenymi v tabuleel4.

Tabulka &. 14. VySe diskontni sazby i

rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
3M PRIBOR 140% 250% 3,00 % 3,50% 4,00% 4,00 %
sazba DPPO 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 %

danovy Stit 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
[ 1,134 % 2,025%| 2,43%| 2,835%| 3,24 %| 3,24 %

Zdroj: Vlastni navrh

Jak mizeme vidt z tabulky, kwili ocekdvanému istu mezibankovni Urokove

sazby 3M PRIBOR, poroste také diskontni Urokovéaaz
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5.3.2 Volba optimalni vySe mimad-adné splatky

Nabidky leasingovych spdaleosti obsahuji moznost uzév leasingovou
smlouvu siiznou velikosti mimtadné splatky. Pro vy spravné hodnoty je zagebi
odhadnout vyvoj petiniho toku alesppna dva roky dofedu. Vzhledem k s@asné
ekonomickeé situaci spajrosti, navrhuji mimeadnou splatku ve vysi 10 %. Je to z toho

duvodu, aby nedoslo kipisSnému zatizeni na stramydaji spol€nosti.

5.4 Parametry finan¢niho leasingu a bankovniho Géru

Porovnani efektivnosti jednotlivych nabidek leaswgrh spolénosti a
bankovnich Ustavjsem provedla za shodného sta¥aiv
e délka trvani Uvru a leasingu: 5 let,
» splatky: ngsicni, rovnongrné,
* mimoradna splatka, respastka z vlastnich zdninj 10 % hodnoty stroje,

e Urokova sazby: fixni.

5.5 Nabidky leasingovych smluv a bankovnich Gra

Pro ugeni vhodné varianty financovani nového CNC strgjenj pozadala
o vytvaieni indikativni nabidkytt leasingové spotaosti a dva bankovni domy.

Leasingové nabidky mi poskytly: D. S. Leasing,,asiCredit Leasing CZ, a.s.,
a SG Equipment Finance Czech Republic, s. r. o. Kégost o vytvéeni bankovni
nabidky akceptovaly pouze &wbankovni instituceCeskoslovenska obchodni banka,
a.s. & eska spitelna, a.s.

Konkrétni nabidky byly poskytnuty na zaktadtetnich vyka#s z let 2006 — 2009

a vysledk mnou provedené fing&ni analyzy spoknosti.
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5.5.1 Leasingoveé nabidky

5.5.1.1 D. S. Leasing, a.s

Spole&nost D. S. Leasing, a.s. (dale jen ,D. S Leasinga¥i od svého vzniku
v roce 1993 mezi vyznamné poskytovatele fimaoh sluzeb naeském trhu. V pibéhu
let si spolénost vybudovala past pruzného a stabilniho fingmiho partnera. (33)

Spole&nost D. S. Leasing mi poskytla indikativni nabidélisahujici mozZnost
akontace ve vySi 0 % az 70 %, s8swinimi splatkami a délkou éw 5 let v cen
bez DPH + 20 % DPH. Po skismi leasingu je mozno stroj odkoupit Zestatkovou
hodnotu 1 000 K bez DPH. Nabidka je vystavena na bazi fixni CZiasingova
spole&nost nabizi pojighi stroje s pojistnou sazbou #Wd,634 % p.a. z gzovaci
hodnoty stroje bez DPHfigspoluEasti 10 000 K.

Nezdvazna nabidka financovani stroje pesbtictvim spolénosti D. S.

Leasing, splatkovy kalenti@a pgrepaet vydaji na leasing jsou uvedeny Yilpze ¢. 6,

7 a 8. Vysledekigpaitu vydaji na leasing na séasnou hodnotu shrnuje tabukkal5.

Tabulka €. 15. Rekapitulace nabidky leasingu D. S. Leasing,s. (v K£)
Nabidka leasingu D. S. Leasing a.s. () K

Suma splatek 5158 440,00
Danov¢ uznatelna splatka 6 190 128]00
Danova uspora 1176 124,82
Vydaje na leasing 3982 315,68
Souwasna hodnota splatek 3 890 360,82

Zdroj: P Filoha €. 8: Prepaotet vydaji na leasing od spoknosti D. S. Leasing na satasnou hodnotu
(v K¢)

Souwasna hodnota vydajna leasing dle nabidky spotmsti D. S. Leasing je
ve vysi 3 890 360,82 K
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5.5.1.2 UniCredit LeasingCZ, a.s.

UniCredit LeasingCZ, a.s. (dale jen ,UniCredit LeaS) je univerzalni
leasingovou spotmosti se silnym finatmim zazemim evropské bankovni skupiny
UniCredit Group. N&esky trh vstoupila v roce 1991 pod obchodnim jméraaC
LEASING a od té doby p#tk nejvyznamgjSim leasingovym spot@aostem. Ejetim
silné znaky UniCredit Leasing 2007 #Zdaznila svoji pislusnost k vedouci evropské
financni skupirg. (37)

Orienta&ni kalkulace leasingu od spolmsti UniCredit Leasing obsahuje
nabidku ngsicnich actvrtletnich splatek s moznosti 10 %, 15 %, 20 %%2% 30 %
vySi mimagadné splatky v cenbez DPH + 20 % DPH po dobuétplet. Po skoteni
leasingu je mozno stroj odkoupit zastatkovou hodnotu 1 000¢kbez DPH. Nabidka
je vystavena na béazi fixni CZK. Leasingova spotst nabizi pojighi stroje
u spolénosti Allianz pojifovna, a.s. Pojistna sazba tv®,6 % p.a. z pdzovaci
hodnoty stroje bez DPH;fipspoluttasti 5 %, min. 20 000 K PojiSéni je v nabidce
zahrnuto v celkové splatce k Uhéadle @i vypoctu neni uvazovano.

Indikativni nabidku UniCredit Leasingu, splatkovgléndd a vypa@et sodasné
hodnoty vyda} na leasing jsou uvedeny Yilpze ¢. 9, 10 a 11. Vysledekigpaitu

vydaji na leasing na séasnou hodnotu shrnuje tabukkal6.

Tabulka &. 16. Rekapitulace nabidky leasingu UniCredi LeasmCZ, a.s. (v K)

Nabidka leasingu UniCredit Leasing CZ a.s. () K
Suma splatek 4 944 000,P0
Danové uznatelna splatka 5932 800J00
Danova uspora 1127 232,00
Vydaje na leasing 3816 768,00
Souwasna hodnota splatek 3 728 868,96

Zdroj: Priloha €. 11: Prepctet vydajii na leasing od spoknosti UniCredit Leasingu CZ, a.s.
na sowasnou hodnotu (v K)

Prepaitena vySe vyddj na leasing dle nabidky UniCredit Leasingu
na sodasnou hodnotu je ve vysi 3 728 868,96 K
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5.5.1.3 SG Equipment Finance Czech Republic, s. r. 0.

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. (dafe ,JeGEF) je jednou
z prednich finagnich spolénosti v Ceské a jeclenem finadni skupiny Société
Générale. Jiz od sveého zaloZeni v roce 1996 sdadipege na vybrané pgmyslové
obory a sluzby, nabizi financovani zejména pro stige do polygrafickych,
obrakEcich, vyrobnich a stavebnich strogengdélské i lesnické techniky a prastiki
pro hromadnouigpravu zboZi a osob. Nabizi také financovani vapiégh-tech. (43)
Spole&nost SGEF mi poskytla nezavaznou nabidku finéro leasingu, ktera
obsahuje mssiéni splatky po dobu gt let a akontaci ve vysSi 10 % z fipovaci ceny
bez DPH + 20 % DPH. Po sk&ni leasingu je moZno stroj odkoupit Zestatkovou
hodnotu 1 000 K bez DPH. Nabidka je vystavena na bazi fixni CZGEF si @&tuje
4 000 K jako poplatek za zpracovani nabidky. Leasingowespost nabizi pojigni
stroje u spolénosti Generali pojiovna a.s. Pojistna sazbaitv0,6 % p.a. z pizovaci
hodnoty stroje bez DPHfipspolut&asti 10 000 K.
Indikativni nabidku SGEF, splatkovy kaletida vypdet sodasné hodnoty
vydaji na leasing jsou uvedeny Yilpze ¢. 12, 13 a 14. Vysledekigpaitu vydaj

na leasing na séasnou hodnotu shrnuje tabukkal?.

Tabulka ¢. 17. Rekapitulace nabidky leasingu SG Equipment Rance Czech Republic, s. r. o.
(v K&

Nabidka leasingu SGEF a.s. (¢)K
Suma splatek 4 824 340,p0
Danové uznatelna splatka 5 789 208|00
Danova uspora 1 099 949,52
Vydaje na leasing 3724 390,48
Souwasna hodnota splatek 3638 807,50

Zdroj: Priloha ¢. 14: Prepatet vydaji na leasing od spoknosti SG Equipment Finance Czech
Republic s.r.0. na sodasnou hodnotu (v K)

Souwasna hodnota vydaj na leasing podle nabidky SGEF je ve vysi
3638 807,50 K
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5.5.2 Bankovni Gvéry

5.5.2.1 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (dale (8QB*“) pisobi jako univerzalni
banka v Ceské republiceCSOB byla zaloZena statem v roce 1964 jako banka
pro poskytovani sluzeb v oblasti financovani zakrdho obchodu a volno&novych
operaci. V¢ervnu 1999 byla privatizovana, jejim majoritnim stliikem se stala
belgicka KBC Bank. \€ervnu 2000CSOB gevzala Investini a postovni banku (IPB).
(34)

Indikativni nabidka &&u od CSOB obsahuje jak pohyblivou, tak fixni Grokovou
sazbu. VySe fixni sazby je 5,95 % p.a. Za&teni podklad a vyhodnoceni Zadosti
o poskytnuti G¥ru a obstarani @vu siCSOB Gtuje jednorazovy poplatek max. ve vysi
0,45 % z celkové vySe @m. Mésicni poplatek za sluzby a prace spojené s realizaci
averu ¢ini 800 K.

Nabidka podminek @vu, splatkovy kalendabankovniho G&ru od CSOB a
piepaiet vydaji na Osr jsou uvedeny vifloze ¢. 15, 16 a 17. Vysledekigpaitu

vydaji na U¥r na sodasnou hodnotu shrnuje tabulkal8.

Tabulka &. 18. Rekapitulace nabidky bankovniho Ggru od Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.
(Vv K&

Nabidka bankovniho éwu 0dCSOB (v K&)
Suma splatek 4921 713,p3
Urok 606 551,06
Odpisy 5 195 625,00
Snizeni da. zakladu 5802 176,06
Danova uspora 1102 413,45
Vydaje na Gur 3404 166,38
Souwasna hodnota 3 728 053,99

Zdroj: P Filoha &. 17: Prepatet vydajii na Gvér od Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. (WK

Pro gepcaitu vydaji na bankovni (& na sodasnou hodnotu jsem dadp
k castce ve vySi 3 728 053,9%K
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5.5.2.2 Ceska spditelna, a.s.

Ceska sptitelna, a.s. (dale jenCeska spiitelna®) je tradénim bankovnim
subjektem nateském trhu. Svoji pozici upevnila, kdyZz se v ro@d@ stalaclenem
Erste Group. Orientuje na drobné klienty, malé fedsti firmy a na résta a obce.
Financuje také velké korporace. (36)

Z Ceské sptitelny mi byla formou splatkového kalerigd zaslana nabidka
investéniho Owru s fixni Urokovou sazbou ve vySi 6,5 % na 5 [EdjiS€nim je
nastaveno na 10 % hodnoty stroje bez DPH z vidstairofi podniku. Mesicni
poplatek za sluzby a prace spojené s realizagu@ni 400 K.

Nabidku U¢ru formou splatkového kalent# bankovniho Gsru od Ceské
spditelny a gepaiet vydaji na Usr jsou uvedeny vifloze ¢islo 18 a 19. Vysledek

piepditu vydaji na Uv¥r na sodasnou hodnotu shrnuje tabukkal.

Tabulka &. 19. Rekapitulace nabidky bankovniho Ggru od Ceské spditelny, a. s. (v K&)

Nabidka bankovniho éw 0dCSOB (v K&)
Suma splatek 4939 431,p9
Urok 665 430,97
Odpisy 5 195 625,00
Snizeni da. zakladu 5861 055,97
Danova uspora 1113 600,63
Vydaje na Gur 3 406 298,75
Souwasna hodnota 3734 143)57

Zdroj: P Filoha ¢. 19: Prepatet vydajii na Gvér od Ceské spditelny, a. s. (v K&)

Sowasna hodnota vydajna Gvr podle nabidkyCeské sptitelny je ve vysi
3734 143,57 K
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5.5.3 Porovnani jednotlivych nabidek leasingu a Géru

Po gepaitani vydaji na leasing na séasnou hodnotu, vysla jako nejvyhagi

nabidka leasingu od spotesti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

Tabulka €. 20. Rekapitulace nabidek leasingu

leasing vySe splatky sowasna hodnota splatek
D. S. Leasing 78 874,00 3 890 360,82
UniCredit Leasing 75 300,00 3 728 868,96
SG Equipment Finance 73 239,00 3 638 807,50

Zdroj: Vlastni zpracovani

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. nali@ntovani CNC stroje

prostednictvim leasingu za&sicni splatky ve vysi 73 239K

Pri zadosti o O¥r nentla ani jedna z bank nék poskytnout U¢r. Obava

0 zhorSeny fistup k U¥ru se tak nepotvrdila.

Tabulka &. 21. Rekapitulace nabidek Géru

avér vySe splatky sowasna hodnota splatek
CSOB 74 658,36 3 728 053,99
Ceska spiitelna 75 240,52 3734 143,57

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyhodrgjsi podminky Ggru poskytla Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.,

nabizi U¥r na pdizeni CNC stroje s #sicni splatkou ve vysi 74 659K

O

potizeni stroje pomoci leasingu a vyuziti nabidky epaisti SG Equipment Finance
Czech Republic s.r.o.

Vyhodou financovani progdnictvim leasingu je skuteost, Ze formaknedojde
k zadluzeni spolmosti, tzn., Ze spod@ost neztrati u svychetitela na divéryhodnosti.
To je pro spolénost v jeji sotiasné finatini situaci velmi dlezité.
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6 Sestaveni finak&niho planu

Paizeni noveého obraleiho centra pro Eevotvar znamena zvySené vydaje

na jeho financovani. Pokud se chce sfimdst vyhnout finaéni tisni, je nutné, aby se

zvySily trzby a tim objem finamich prostedki pouZzitelnych pro splatky leasingi

Uveéru.

V poslednic¢éasti diplomové prace se budénevat sestaveni finaniho planu,

tedy sestaveni planované rozvahy, vykazu ziskuédyza cash flow. Predikci cash flow

provedu jak pro variantu piazeni stroje leasingem, tak pro moznost vyuzit banko

avéru, a to z dvodu nazornosti finaimiho dopadu obou operaci.

6.1 Finané¢ni plan — leasing

Vychozi Uvahy pro sestaveni fingriho planu:

CNC stroj bude financovan leasingem od spabsti SG Equipment
Finance Czech Republic s.r.o0., vy3S&sitni splatky je 73 239 K
piedpokladana vyséstu trzeb v nasledujicim obdobi je 10 %G

v souvislosti s istem trzeb musi dojit k odpovidajicimu istu p@tu
zanestnand (vyjadceno mzdovymi naklady),

zavazky wic¢i zamgstnan@m jsou fiblizné ve vySi ngsicnich osobnich
nakladi,

odpisova sazbaceétnich odpig (v procentech z hodnoty stalych aktiv) se
piedpoklada ve stejné vysi jako v roce 2009, tedy/(@®269+477) =
0,0707 ~ 7,07 %

doba obratu pohledavek, zasob a zauazk obchodniho styku se
v nasledujicich letech nezmi, a proto Ize &ekavat zachovani jejich
podilu k trzbam,

neplanuje se prodej Zzadného dlouhodobého hmotnéfetku,

neplanuje se kowginého dlouhodobého majetku,

hodnota zdkonného rezervniho fondu je jiz v zakope#adované vysi,
neplanuje se zéma vySe zakladniho kapitalu,

spole&nost je zda#gna sazbou DPPO ve vysi 19 %,
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e ze sogasného U&u je rainé splaceno 250 tis. & zbyvajici U¥r je

arocen sazbou 6 % p.a.

Poznamky k vypé&tu jsou uvedeny vifloze ¢. 20. Postup vypfiu je vyswtlen
pouze pro rok 2010, v nasledujicich letech je ¥@bobdobny.

Tabulka ¢&. 22. Planovany vykaz zisku a ztrat spot@osti Dievotvar Bystré, spol. s r.0. pro roky

2010 — 2012 — financovani pomoci leasingu (WK
skuteény stav redikce
¥ vykaz zisku a ztrat 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 |trzby 41 98747 228 40 33944 373 48 811/ 53 692
2 | vykonova spatba 26 89928 28323 81426 521/ 29 779 32 661
3 | pridana hodnota 15 08818 945 16 891{17 85219 031 21 031
4 | osobni néklady 151697 603 15 64817 21218 933 20 827
5 | darg a poplatky 24 28 47 51 56 62
6 | odpisy 710 587 477 444, 412| 383
7 | trzby z prodeje DHM 21901530 589 0 0 0
8 | zistatkova cena prodaného DHM2 126| 1477 602 0 0 0
9 | ostatni provozni vynosy 32 151|13533 142| 156| 172
10| ostatni provozni naklady 84 13|13470 13 14 15
11| provozni zisk 153 918 770 275| -228 -84
12| nékladové uroky 1710 233] 109 103 88 73
13| VH pied zdargnim -245] 868| 217| 172] -316] -157
14| dai z pijmu 14/ 164 37 33 0 0
15| VH po zdanéni -259| 705/ 180 139] -316] -157

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ocekavany st trzeb o 10 % mé umozni v roce 2010 dosahnout vysledku
hospodéeni po zdaéni ve vySi 139 tis. K Fi predikovaném vyvoji musi vsak

spol&nost @ekavat v roce 2011 a 2012 se zapornym vysledkepoolaeni.
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Tabulka ¢&. 23. Planovana rozvaha — aktiva spot@osti Dfevotvar Bystré, spol. s r.o. pro roky
2010 — 2012 — financovani pomoci leasingu (WK

skuteény stav redikce

F. rozvaha — aktiva 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

16| aktiva celkem 17 91720 44120 33522 316 23 383 24 627
17| stala aktiva 5369 6019 6269 5825 5413 5030
18| DNM 0 0 0 0 0 0
19| DHM 5369 6019 6269 5825 5413 5030
20| DFM 0 0 0 0 0 0
21| obézna aktiva 1254814 42214 067/15 943 17 45219 113
22| zasoby 7018 7377 6396 7035 7739 8513
23| kratkodobé pohledavky 4 6626 558 7 211 7932 8 725 9598
24| finanéni majetek 5083 268| 389 428 471 518
25| ostatni aktiva 365 219 71| 548 518] 484

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 24. Planovana rozvaha — pasiva spdleosti Dievotvar Bystré, spol. s r.0. pro roky
2010 — 2012 — financovani pomoci leasingu (WK

skute¢ny stav redikce

I rozvaha — pasiva 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

26| pasiva celkem 17 917720 44120 33521 385 22 09523 092
27| vlastni kapital 6412 6587 6766 6906/ 6589 6432
28| z&kladni kapitél 102 102 102 102] 102/ 102
29| fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
30| nerozaleny vysledek hospodeni| 6 558/ 5769 6 474 6 654 6 794| 6 477
31| VH béZného obdobi -259 705| 180 139| -316| -157
32| cizi zdroje 1143213 72013 468 14 369 15 384 16 526
33| kratkodobé zavazky 9 1871 750 11 504 12 654 13 920 15 312
34| zavazky z obchodnich vztah 7335 8222 8707 9578 10536/ 11 589
35| zavazky k zarstnaném 715 936| 808 1434 1578 1736
36| bankovni G¥ry a vypomaoci 2245 1970 1964 1714 1464 1214
37| ostatni pasiva 73 135 101 111} 122 134

Zdroj: Vlastni zpracovani

K dosazeni vysledku hospddai po zdaéni ve vysi 139 tis. K po zdagni
v roce 2010 jereba majetek ve vysi 22 316 tis¢.KCelkova pasiva vSak nedosahuji
takové vySe zivodu splaceni leasingu a @&t cizich zdraj nest&i na profinancovani

pottebného ndistu aktiv, jak ukazuje predikované cash flow.
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Tabulka €. 25. Planované cash flow spataosti Dfevotvar Bystré, spol. s r.o. pro roky 2010 — 2012 —
financovani pomoci leasingu (v tis. K)

skute&ny stav predikce
rok 2007 | 2008 |2009| 2010| 2011 | 2012
HV za &etni obdobi -259 705/ 180| 139| -316| -157
Odpisy 710 587 477| 444 412| 383
Zména rezerv -956 0 0 0 0 0
Zména ostatnich pasiv 74 61| -34] 10| 11 12
Zmeéna ostatnich aktiv 267 146| 149| -477| -30| -33
Zmeéna zasob -1209 -359| 981| -640| -704| -774
Zmeéna kratkodobych pohledéavek 2011896| -653| -721| -793| -873
Zmeéna kratkodobych zavaik 1667 2563| -246| 1150| 1265| 1392
Zmeéna kratkodobych @ra a fin. vypomoci 0] 0 0 0 0 0
CF z provoznginnosti 495| 1 807| 854 -94| -154| -50
Zména pohledavek za upsany VK 0O O 0 0 0
Zména DNM 0 0 0 0 0 0
Zména DHM 52| -127|-727 0 0 0
Zména DFM 0 0 0 0 0 0
CF z investini ¢innosti 52| -1237| -727 0 0 0
Zmeéna zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
Zmeéna kapitalovych fondl 0 0 0 0 0 0
Zmena fondi ze zisku ( 0 0 0 0 0
Zména HV minulych let 0 -530 0 0 0 0
Zmeéna dlouhodobych zavaizk 0 0 0 0 0 0
Zmeéna dlouhodobych @vu a fin. vypomoc| -227| -275| -6| -250| -250| -250
Zmeéna dlouhodobych pohledavek 0 O 0 0 0 0
CF z finargni ¢innosti -227| -805| -6| -250| -250| -250
CF celkem 320| -235| 121| -344| -404| -300

Zdroj: Vlastni zpracovani

Diskrepance mezi planovanymi aktivy a pasivy vijgel potebu dodaténého
zdroje financovani, jinak bude mit spétest v roce 2011 a 2012 nedostatek fimdino

majetku. Je tedyeba obstarat nové dodaté zdroje financovani.
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6.2 Finan¢ni plan — bankovni OWr

Vychozi tvahy pro sestaveni finamho planu:
» pro sestaveni finamiho planu v fipac financovani pomoci bankovniho
avéru plati stejné fedpoklady jako P sestaveni finatniho planu
pii financovani leasingem,
« CNC stroj bude financovan é&vod Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.,
vySe nésicéni splatky je 74 659 K

Poznamky k vyp&tu jsou uvedeny vifloze ¢. 21. Postup vyp#iu je vyswtlen
pouze pro rok 2010, v nasledujicich letech je ¥@bobdobny.

Tabulka ¢&. 26. Planovany vykaz zisku a ztrat spot@osti Dievotvar Bystré, spol. s r.o0. pro roky
2010 — 2012 — financovani pomoci bankovniho &w (v K €)

skute¢ny stav redikce

I vykaz zisku a ztrat 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1 | trzby 41 98747 228 40 33944 373 48 811/ 53 692
2 | vykonova spatba 26 89928 283 23 814 26 196 28 815 31 697
3 | pfidand hodnota 1508818 94516 891118 177,19 995 21 995
4 | osobni naklady 15 1697 603 15 648 17 21218 933 20 827
5 | darg a poplatky 24 28 47 51 56 62
6 | odpisy 710 587 477 744 691] 642
7 | trzby z prodeje DHM 21901530] 589 0 0 0
8 | zistatkova cena prodaného DHM2 126| 1477 602 0 0 0
9 | ostatni provozni vynosy 32 151{13533 142| 156 172
10| ostatni provozni naklady 84 13|13 470 13 14 15
11| provozni zisk 153 918, 770 300; 457 620
12| nékladové uroky 171 233) 109| 287 218 150
13| VH pied zdargnim -245| 868| 217 13| 239 471
14| dan z prijmu 14| 164 37 3 45 89
15| VH po zdaréni -259| 705| 180 10| 194| 382

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ocekavany st trzeb o 10 % &mé umozni spolénosti Drevotvar dosahnout
v roce 2010 vysledku hospaéai po zda#éni ve vysi 10 tis. K. V celém predikované
obdobi dosahuje spdleost kladného hospoitkého vysledku po zdani.

85



Tabulka ¢&. 27. Planovana rozvaha — aktiva spot@osti Dfevotvar Bystré, spol. s r.0. pro roky
2010 — 2012 — financovani pomoci bankovniho &w (v K €)

skuteény stav predikce

I rozvaha - aktiva 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

16 | aktiva celkem 17 917, 20 441 20 335 25248 26 104 27 164
17 | stala aktiva 5369 6019 6269 9775 9084 8442
18| DNM 0 0 0 0 0 0
19| DHM 5369 6019 6269 9775 9084 8442
20| DFM 0 0 0 0 0 0
21| obézna aktiva 12548 14422 14067 15395 16935 18 628
22 | z&soby 7018 7377, 6396 7035 7739 8513
23 | kratkodobé pohledavky 4662 6558 7211 7932 8725 9598
24 | finantni majetek 503 268 389 428 471 518
25| ostatni aktiva 365 219 71 78 86 94

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 28. Planovana rozvaha — pasiva spdleosti Dievotvar Bystré, spol. s r.0. pro roky
2010 — 2012 — financovani pomoci bankovniho &w (v K¢)

skuteény stav redikce

I rozvaha - pasiva 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

26| pasiva celkem 17 917120 44120 33524 170 21 026/ 23 000
27| vlastni kapital 6412 6587 6766 6606 6984 7554
28| zakladni kapitél 102 102 102 102] 102/ 102
29| fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
30| nerozaleny vysledek hospodeni| 6 558/ 5769 6 474 6484 6678 7 060
31| VH béZného obdobi -259 705/ 180 10| 194| 382
32| cizi zdroje 1143213 72013 468 17 453 13 920 15 312
33| kratkodobé zavazky 9 1871 750 11 504 12 654 13 920 15 312
34| zavazky z obchodnich vztéah 7 335 8222 8707 957810536 11 589
35| zavazky k zastnaném 715 936| 808 1434 1578 1736
36| bankovni G¥ry a vypomaoci 2245 1970 1964 4798 3652 2506
37| ostatni pasiva 73 135 101 111} 122 134

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2010 dosahne spohmst vysledku hospo#éeni po zda#ni ve vysi 10 tis.
K¢. Hodnota majetku bude dosahovat vySe 25 248 tisa¥Sak hodnota pasiv je niZsi.
Narist cizich zdraj nest&i na profinancovani ptgbného naistu aktiv.

Nesrovnalost mezi vysi aktiv a pasiv se pak promitaporném peatznim toku, a

to v celém predikovaném obdobi.
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Tabulka €. 29. Planované cash flow spataosti Dfevotvar Bystré, spol. s r.o. pro roky 2010 — 2012 —
financovani pomoci bankovniho U¥ru (v tis. K¢&)

skute&ny stav predikce

rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

HV za (Eetni obdobi -259 705| 180 10 194| 382
Odpisy 710 587 477 744 691 642
Zména rezerv -956 0 0 0 0 0
Zmeéna ostatnich pasiv 174 61 -34 10 11 12
Zmeéna ostatnich aktiv 267 146, 149 -7 -8 -9
Zména zasob -1209 -359| 981| -640| -704| -774
Zmeéna kratkodobych pohledavek 201-1896| -653| -721| -793| -873
Zmeéna kratkodobych zavaik 1667) 2563 -246| 1150 1265 1392
Zmena kratk ych i a fin.

vypeo r?moc? odobych i a 0 0 0 0 0 0
CF z provozntinnosti 495 1807, 854 546 657 773
Zmeéna pohledavek za upsany VK 0 0 0 0 0 0
Zména DNM 0 0 0 0 0 0
Zména DHM 52| -127| -727| -4 250 0 0
Zména DFM 0 0 0 0 0 0
CF z investini ¢innosti 52| -1237 -727| -4 250 0 0
Zména zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
Zmeéna kapitalovych fondl 0 0 0 0 0 0
Zmena fondi ze zisku 0 0 0 0 0 0
Zména HV minulych let 0| -530 0 0 0 0
Zmeéna dlouhodobych zavaizk 0 0 0 0 0 0
5%%”rﬁod(:'?”h°d°by‘3h Buafin. | 507/ 275  -6| 2834 -1146 -1146
Zmeéna dlouhodobych pohledavek 0 0 0 0 0 0
CF z finargni ¢innosti -227, -805 -6| 2 834| -1146| -1 146
CF celkem 320| -235| 121 -870f -489| -373

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stejre jako v g@ipact financovani nového stroje leasingem, tak ifipad

bankovniho (¥ru se spolénost dostava do bilgni nerovnovahy. Nedostatek

financniho majetku je vSak vifpadt financovani Ugrem mnohem vySSi. Z tohoto

duvodu doporuéuji porizeni stroje pomoci leasingu.Predikce cash flow tedy

potvrdila Gvahu zmignou vySe, leasing je vyho88i variantou ptizeni stroje.
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6.3 Dodatetny zdroj financovani

Z davodu nesrovnalosti v bilanci aktiv a pasiv felda na profinancovani kotip
nového stroje obstarat dodé&tg zdroj financovani. Jako jednu z variant navrhuiji
byl nizsi, nez je procentniist trzeb, tedy snizit jejich splatnost.

Pro udrzeni finatniho toku v kladné drovni by post, aby pohledavky rostly
0 3 % pomaleji nez trzby, tedydm o 7 % a nikoli o 10 %. Vyvoj cash flow, ¥ipad

takovéhaizeni pohledavek, je zobrazen v nasledujicim grafu.

Vyvoj Cash flow pri ¥izeni pohledavek (v tis. K)
2000

1500 //\\
1000 / \ provozni CF
500 investeni CF

>0

>~ % finaneni CF

(%]

=] 0 - . ,

2007 008 /2000 2010 Z01T 2012 — Cokeve CF

=00 =FM na konci roku
-1000
-1500

Graf €. 10. Vyvoj Cash flow i Fizeni pohledavek (v tis. K)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud se poda spol&nosti snizit st pohledavek o 3 %, bude na konci roku
2010 finarni majetek ve vysi 261 tis.& na konci roku dosahne vyse 110 tig. &rok
2012 zakoni s vysledkem 105 tis. K

6.3.1 Zpusoby¥izeni pohledavek

Pohledavky ovliviuji fadu stranek finamiho hospodani firmy — majetkovou
strukturu spolénosti, finagni strukturu, a v navaznosti na to likviditu spwlesti,

naklady i vynosy spotmosti. Pokud podnik zadrzuje pe&mi prostedky
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v pohledavkach, nema moznost je akdiwyuzivat a tim fichazi o vynos zifpadné
alternativni investice.

Pohledavky mohou byt ovlivovany po celou dobu jejich existence a to jak

e v

viv s

jejich vznikem, pomoci geni pravidel pro uzavirani obchiod
Smyslemtizeni pohledavek je ochrana spmlesti ged [iliS vysokym podilem

neuhrazenych faktur a minimalizace podilu nedobsfirgohledavek. (17)

B&éZn& doba splatnosti pohledavek ve spodsti Drevotvar je 14 az 90 dni.
Vypocitana doba obratu pohledavek (32 az 56 dni) spadtolibto intervalu. Doba
splatnosti se vSak u jednotlivych cdateli velmi liSi, je proto obtizné stanovit

pramérnou dobu splatnosti.

Aktivné muze vedeni spobmosti Drevotvar tidit pohledavky nasledujicimi
zpasoby:
e dukladré prowtit odkeratele — jeho hospotkkou situaci, velikost obratu,
zadluzenost, platebni moralku, cash flow (informgeemozné ziskat nap
z registru dluznik, od ratingovych agentur)
» evidovat platebni kazezékaznik,
» efektivre vyuzivat platebnich a zafi@vacich instrumeiit
0 zastavni pravo,
0 bankovni zéruka,
0 dokumentarni akreditiv,
o dokumentarni inkaso,
0 snenky,
0 smluvni pokuty,
e pozadovat zalohy — pomoci zaloh je mozné zajishst&né nebo Uplné
zaplaceni dodavkyipdem,
* nastavit limity odiru a velikosti G¥ru,
* nabidnout skonto — poskytnuti slevyiigad: zaplaceni fed lhitou splatnosti je

vysoce motivujicim progtdkem,
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» postoupeni kratkodobé pohledavky faktoringové spmisti — Devotvar
dostane k dispozici ihned zhruba 90 % z hodnotyadky,
» odprodej pohledavek poite splatnosti.

Tyto navrhy proftizeni pohledavek, podle mého nazoru, mohou vyznamny

zpusob mispst ke snizeni doby jejich splatnosti a zlepSeni @watho cash flow

spole&nosti.
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Zavér

Diplomova prace byla vedena &mm ke zhodnoceni efektivnosti jednotlivych
forem financovani dlouhodobého hmotného majetkdenCiprace bylo navrhnout
vhodny zfisob pdizeni stroje pro spoteost Crevotvar Bystré, spol. s r.0. a sasre
predikovat finagni plan pro nasledujici obdobi. Tento cil byl gpln

Diplomovou praci jsem roztila do trech celki. V prvnim celku se zabyvam
vymezenim teoretickych vychodisek nutnych pro pcikiu ¢ast prace.

V analytickécasti prace jsem seimovala celkové analyze spoimsti Drevotvar
Bystré, spol. sr.o0. Vystupy z jednotlivych analsarnuje SWOT analyza. Z analyz
obecného a oborového okoli vyplynulo, Ze spodst je nejvice ovliirovana silnou
konkurenci a také velmi vysokou vyjednavaci siloékazniki. Negiznivy vliv
na spolénost by ndla opakujici se ekonomicka krize. Dale jsem podéobmodnotila
finan¢ni situaci spolénosti. Z elementarnich metod firam analyzy vyplynulo, Ze i
pies vliv ekonomické recese se dokazala spaist stouto situaci vypadat a
v krizovych letech 2008 a 2009 generovala zisk y& V05 tis. K resp. 180 tis. K
Finartni majetek na konci roku byl vzdy kladny a to i ndery zvySenym investinim
vydajam. V téchto letech doslo také ke zlepSeni vSech ukarzatgitability a likvidity.
Jejich vySe se vSak pohybuje pod oborovyningrem i obect doporé&enymi
hodnotami. V celém sledovaném obdobi vyuziva spoist rozdilu splatnosti zavakzk
a pohledavek ve gyprosgch. Pongr mezi viastnim a cizim kapitalem je zhruba 35:65,
tato hodnota je migh pod oborovym pmmérem a poruSuje dopotané pravidlo
vyrovnani rizika. (6) Celkova situace spslesti se pohybuje na spodni hranici Sedé
zony.

V navrhové ¢asti diplomové prace jsem se zprvu zaobirala Inizpbpisem
piednttu financovani a jeho vyuzitim ve spétesti. Dale jsem se zaifla
na vychodiska pro rozhodovani o tugpbu financovani. Nasledujici porovnani
finanéniho leasingu a bankovniho diu jsem provedla z nabideki tleasingovych
spol&nosti a dvou bankovnich instituci. Nejvyhépi nabidka z pohledu ekonomické
efektivnosti, tedy nabidka s nejnizSimi celkovyrskibntovanymi vydaji, byla nabidka
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leasingu od spotmosti SG Equipment Finance Czech Republic s.mmssni splatkou
ve vySi 73 239 K.

V zawrecné kapitole se pomoci metody procentniho podildraigach ¥nuji
sestaveni finamiho planu pro roky 2010 — 2012. Planovana rozvplinovany vykaz
zisku a ztrat a pldnované cash flow bylo sestavéalo,pro variantu nejvyhodisi
nabidky finakgniho leasingu od spaleosti SG Equipment Finance Czech Republic
s.r.0., tak pro nejvyhodjsi nabidku bankovniho & od spolénosti Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s. Vysledek predikce potvrdihdimku, Ze bude pro spaleost
vyhodrgjSi pdizeni stroje pomoci fin&gniho leasingu, a to od spoiesti SG
Equipment Finance Czech Republic s.r.o.ilpad financovani stroje leasingemuiie
ocekavat spolénost lepSi cash flow a zaravenedojde formalé k zadluzeni
spole&nosti, tzn., Ze spotaost neztrati u svychékitelt na divéryhodnosti. Finaéni
situace spokmosti si vSak vyZaduje navrhnuti dalSich @pat nutnych
k profinancovani stroje. Jako nejvhegi variantu jsem zvolila vyuZiti nastfogredit
managementu. Vifpad zdarnéhdizeni pohledavek nebude mit sgolest problémy

s financovanim pidzovaného stroje.
Poznatky obsazené v této diplomové praci budouZglowedeni spoknosti

Dievotvar Bystré, spol. s r.o. jako podklaid q@mzhodovani ohledhfinancovani nového

vyrobniho stroje.
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Prilohy

Ptiloha €. 1: Vyrobni sortiment spolecnosti Dievotvar Bystré spol. s r.o.

Nabytek MENUET

Pianinova sk¥in

Tac pro spoleénost Hermes

Stojanek pro iPody a iPhony od spole¢nosti
Apple



Ptiloha €. 2: Rozvaha spole¢nosti Dievotvar spol. s r.0. za roky 2006 — 2009

AKTIVA 2006 2007 2008 2009
Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 17618546 | 17917094 | 20 441 424 | 20335173
Al POHLED'AVKY Z{\ UPSANY
VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0
B. | DLOUHODOBY MAJETEK 6130895 5369312| 6019179| 6268758
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
1.| Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3.| Software 0 0 0 0
4.| Ocenitelnd prava 0 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7.| Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 0 0 0 0
3 Poskytnuté 'zélohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0
B.IL | Dlouhodoby hmotny majetek 6130895| 5369312| 6019179| 6268758
1.| Pozemky 296 451 296 451 296 451 296 451
2.| Stavby 1798022 | 3270921 | 3119891 2969210
3 Samostatné movité véci a soubory mov.
véci 1758 093 917 004 573155 247 481
4.| Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0
5.| Zé&kladni stado a taZnd zvifata 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7.| Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 2278329 884936 | 2029682 2755615
8.| Poskytnuté zadlohy na DHM 0 0 0 0
9.| Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.III Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0
5 Podily v ﬁée_tnich jednotkéach pod
" | podstatnym vlivem 0 0 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0
4 Pijcky a uvéry ovladanym a fizenym
" | osobdm 0 0 0 0
5.| Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
6.| Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
7 Poskytnu?é zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek 0 0 0 0
C. | OBEZNA AKTIVA 10853924 | 12182629 | 14202868 | 13995 751
C.L | Zasoby 5 808 680 7017697 | 7377024 6 395 684
1.| Materidl 3190 659 3299380 | 3396608 2986918
2.| Nedokoncend vyroba a polotovary 2347250 2702990 | 2028406| 2100257
3.| Vyrobky 0 665202 | 1436635 514 160




Zvirata

4. 0 0 0 0
Zbozi 270 771 350125| 515375 794 348
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
) Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
* | osobami 0 0 0 0
3 Pohledavky za G¢. jednotkami pod
* | podstatnym vlivem 0 0 0 0
4 Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
* | uCastniky sdruzeni 0 0 0 0
5.| Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
6. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
7. | Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
CHI | K ritkodobé pohledsvk
P y 4862484| 4662099| 6558007| 7211141
1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 3958246  3609726| 5962617| 6473809
) Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
* | osobami 0 0 0 0
3 Pohledavky za u¢. jednotkami pod
* | podstatnym vlivem 0 0 0 0
4 Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
* | u€astniky sdruzeni 0 0 0 0
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6.| Stat - daiiové pohledavky 422912 349 425 5074 44 660
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 189 468 179 315 135 849 175 304
8.| Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
9.| Jiné pohledivky 291 858 523633 | 454467 517367
CIv Finan¢ni majetek
] 182 760 502833 | 267837 388 925
1. | Penize 397 280 418655 | 473 067 409 105
2.| Uty v bankich 214 520 84178 |  -205 230 -20 180
3.| Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0
OSTATNI AKTIVA - piechodné téty
aktiv 633 727 365 153 219 377 70 763
D.I. | Casové rozliSeni 633 727 365153 | 219377 70 753
1. | Naklady pfistich obdobi 633 727 365153 | 219377 115 908
2.| Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0
3.| Ptijmy ptistich obdobi 0 0 0 45155




PASIVA CELKEM 17 618 546 17 917 094 20441 424 | 20335273
A. | VLASTNI KAPITAL 6670438 | 6411676| 6586582 6766320
A.l. | Zikladni kapital 102 000 102 000 102 000 102 000
1.| Zakladni kapital 102 000 102 000 102 000 102 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0
Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
1.| Emisni aZio 0 0 0 0
2.| Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazkl 0 0 0 0
4 Oceriovaci rozdily z pfecenéni pti
pfeménach 0 0 0 0
AL.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 10 200 10 200 10 200 10 200
1.| Zakonny rezervni fond 10 200 10 200 10 200 10 200
2.| Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
AlV (v s S
Hospodafsky vysledek minulych let 6567438  6558237| 5769471| 6474377
1.| Nerozd¢leny zisk minulych let 6567438 | 6558237| 5769471| 6474377
2.| Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0
AV. Vysledek hospodafeni béZného ucetniho
obdobi (+/-) -9 200 -258 761 704 911 179 742
B. | CIZi ZDROJE 10948 047 | 11431958 | 13720254 | 13468 241
B.l. | Rezervy 955 774 0 0 0
1.1 Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist 955 774 0 0 0
2.| Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0
3.| Rezerva na dai z pijmi 0 0 0 0
4.| Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
1.| Zéavazky z obchodnich vztahl 0 0 0 0
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0
3 Zavazky k L'lf“:etnl'm jednotkam pod
podstatnym vlivem 0 0 0 0
4 Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k
ucastnikiim sdruzeni 0 0 0 0
5.| Prijaté zalohy 0 0 0 0
6.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7.| Sménky k uhradé 0 0 0 0
8.| Dohadné gty pasivni 0 0 0 0
9.| Jiné zavazky 0 0 0 0
10.| OdloZeny datiovy zdvazek 0 0 0 0
B.IIl. | Kritkodobé zivazky 7521173 9187358 | 11750324 11504 031
1.| Zavazky z obchodnich vztaht 6140525 | 7334832| 8221575| 8707080
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0
3 Zavazky k L’}éetnim jednotkam pod
podstatnym vlivem 0 0 0 0
4 Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k
ucastnikiim sdruzeni 0 0 0 0




5.| Zavazky k zamestnanciim 722 580 714 908 935 846 807 845

6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
" | zdravotniho pojisténi 342 800 527322 534 943 475 564
7. Stat - danové zavazky a dotace 68 663 105 412 448 524 539 772
8.| Prijaté zalohy 179 116 503 385 1593773 939 029
9.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10.| Dohadné ucty pasivni 4569 0 0 9200
11.| Jiné zavazky 62 920 1499 15 663 25 540

BV | 5o ikovni iive . .

ankovil uvery a vypomoci 2471100 2244600 1969930| 1964210
1.| Bankovni uvery dlouhodobé 2471100| 2244600 1969930 1964210
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - prechodné ucty pasiv 61 73 460 134 588 100 711
C.l. | Casové rozlideni 61 73 460 134 588 100 711
1.| Vydaje piistich obdobi 61 73 460 134 588 100 711
2.| Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0




Ptiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Dievotvar spol. s r.0. za roky 2006 — 2009

VZz7 2 006 2007 2 008 2 009
Trzby za prodej zboZi 1 154 966 1 423 665 5478 784 7322013
Niéklady vynaloZené na prodané zbozi 1051 825 1165 802 4 520 893 5972 535
OBCHODNI MARZE 103 141 257 863 957 891 1 349 478
Vykony 34 584 555 40 563 639 41748 810 | 33017 318
;;z;iza prodej vlastnich vyrobkii a 33839240 39279996| 41373756| 34017318
Zména stavu zasob vlastni vyroby 559 096 988 491 96 849| -1119021
Aktivace 186 219 295 152 278 205 485 084
Vykonova spoti‘eba 20 392 930 25733271 23761 696 17 841 871
Spotieba materialu a energie 18 410 860 22 101 692 20 750498 | 15420677
Sluzby 1982070 3631579 3011198 2421194
PRIDANA HODNOTA 14 294 766 15 088 231 18 945 005 16 890 988
Osobni naklady 13 748 125 15169 306 17 603 039 | 15647502
Mzdové naklady 9895103 10 920 358 12 666 991 11 507 265
Odmény ¢lentim organd spol. a druZstva 0 0 0 0
ﬁif‘iﬁ:‘;oj?:tfi?l zabezpeteni a 3667197 4057511 4714185 3919642
Socialni naklady 185 825 191 437 221 863 220 595
Dané a poplatky 125 469 24 363 28 251 46 569
r(:lg?;flzfudl. nehmotného a hmotného 0 709 510 586 722 477 353
Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 1316 683 2189 747 1529 677 589 055
Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 380 000 250 000 0 0
Trzby z prodeje materidlu 936 683 1 939 747 1529677 589 055
i‘;ﬁiﬁﬁfa cena prod. dl. majetku a 915077| 2126495| 1476973 601 686
douhodobého mjetis 0| 250000 0 0
Prodany material 915077 1 876 495 1476 973 601 686
%rrr)lréélvaoszt;vu rezerv a opravnych polozek 334 090 955 774 0 0
oblasti a komplexnich nakladu pfistich
obdobi
Ostatni provozni vynosy 152 849 32479 151 328 13 533 246
Ostatni provozni naklady 60 195 83 833 13404 | 13470251
Pievod provoznich vynosii 0 0 0 0
Pfevod provoz. nikladi 0 0 0 0
El({)(;:,gs::v{:;?lhl)PK 581 342 152 724 917 621 769 928
Tr2by z prodeje cennych papirii a podil 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
0 0 0

Vynosy z dl. finan¢niho majetku




Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych

osobach a v uéetnich Jednotkach pod 0 0 0 0
podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dl. CP a podiléi 0 0 0 0
Vyposy z ostatniho dl. finan¢niho 0 0 0 0
majetku
Vynosy z kratkodobého finan¢niho
. 0 0 0 0
majetku
Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni CP a derivath 0 0 0 0
Néklady z precenéni CP derivati 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
« . 0 0 0 0
ve finan¢ni oblasti
Vynosové tiroky 2226 895 2574 9976
Niékladové troky 163 308 171 383 233423 109 205
Ostatni finanéni vynosy 30918 113 231 624 503 87 390
Ostatni finan¢ni naklady 445 380 340 733 443 137 541 206
Ptevod finan¢nich vynosi 0 0 0 0
Pfevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0
FINANCNI VYSLEDEK
HOSPODARENI -575 544 -397 990 -49 483 -553 045
Daii z piijmii za b&Znou &innost 15 000 13 500 163 560 37 140
splatna 15000 13 500 163 560 37 140
odloZena 0 0 0 0
;g;tg%Eg;INOSgSDARENI ZA -9 202 -258 766 704 578 179 742
Mimoiadné vynosy 0 0 331 0
Mimotadné naklady 0 0 0 0
Daii z pFijmii z mimo¥radné Einnosti 0 0 0 0
splatna 0 0 0 0
odloZena 0 0 0 0
MIMORADNY VYSLEDEK
HOSPODARENI 0 > Skl 0
Ptevod podilu na vysledku hospodateni
“ e 0 0 0 0
spole¢nikim
VAR LIS WO R M -9 202 -258 766 704 909 179 742
obdobi
5798 -245 266 868 469 216 882

Vysledek hospodareni pred zdanénim




Ptiloha €. 4: Vykaz cash flow (v tis. K¢&) spole¢nosti Dievotvar spol. s r.0. za roky

2006 — 2009

rok 2007 2008 2009
HV za cetni obdobi -259 705 180
Odpisy 710 587 477
Zm¢éna rezerv -956 0 0
Zmeéna ostatnich pasiv 74 61 -34
Zmeéna ostatnich aktiv 267 146 149
Zména zasob -1209 -359 981
Zmeéna kratkodobych pohledavek 201 -1896 -653
Zména kratkodobych zavazki 1667 2563 -246
Zména kratkodobych uvéri a fin. vypomoci 0 0 0
CF z provozni ¢innosti 495 1 807 854
Zména pohleddvek za upsany VK 0 0 0
Zména DNM 0 0 0
Zména DHM 52 -127 =727
Zména DFM 0 0 0
CF z investi¢ni ¢innosti 52 -1237 -727
Zména zakladniho kapitalu 0 0 0
Zména kapitalovych fondi 0 0 0
Zména fondl ze zisku 0 0 0
Zména HV minulych let 0 -530 0
Zména dlouhodobych zavazki 0 0 0
Zména dlouhodobych uvéru a fin. vypomoci =227 -275 -6
Zména dlouhodobych pohledavek 0 0 0
CF z finan¢ni ¢innosti -227 -805 -6
CF celkem 320 -235 121




Ptiloha €. 5: Historicky vyvoj 3M PRIBORu

Historicky vyvoj 3M PRIBOR
rok 2005 2006 2007 2008 2009
ro¢ni prumer 2,01% | 2,30% | 3,09% | 4,04% | 2,19%

Zdroj: Sazba PRIBOR — mési¢ni a roéni priméry. [online]. [cit. 2010-04-16]. Dostupné z WWW: <
http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/penezni_trh/pribor/prumerne form.jsp>




Ptiloha ¢. 6: Nabidka financovani obrdbéciho centra od leasingové spolecnosti D.

Leasing, a.s.

Nabidka leasingového financovani
o plitce DRH

Zpracoval: Lukas Urbanek 00420731450302

DS Leasing

imension.cz
: Vystaveno dne: 20.4. 2010 12:38
clen finandnl skupiny Dimension Reg. Eisla: C18505280000195 2.00220104202
Klient: AKCE DAREK: Zadna akce neni spusiéna
Pledmél smlouvy: CNG siraj
Pofizovaci cena bez DPH : 4 250 000,00 K& Kategorie predmétu @ lechnologie
CPH 20 % : BE0 000.00 KE Drub pradmlu : navy
Pafizovaci cena s DPH : 5 100 000,00 KE Rol vyrooy 2010
Zistatkova cena s DPH ¢ 0.00 Ke Daba splaceni BO misiclh
Pradejni cena @ 1 000,00 K& [Parinda spléceni:  mésicng
Prodejni cena s DPH & 1 200,00 KE Zpisab financovdni : finanéni leasing
[Jecnorazevy smluvnl poplatek 0% : 0,00 Ke
Jednarazovy smiuvni poplalel s OPH © 0,00 Ké

Dodavatel:

0. navySena  |0. navysend splitka s| splatka bez DPH a bez DPH ke pojisténi splatka 0. +1. splatke a | celkova cena

splatka [%] DFH [Ke] pojisténi [Ke] splatee [KE| [Ke] celkem [KE] poplatek [KE] [KE]
0% ] BT 637 17 527 a 105 165 105 165 § 309 BOI
% 255 000 B3 258 16 651 a a9 997 3504 007 G 242 396
10% 510 00D 78 874 15 775 o 94 648 BO4 B48 € 188 902
15% 765 000 T4 497 14 B89 a 89 396 B54 395 6128 770
20% 1 020 0O 70 121 14 024 a 84 145 1104 145 G 068 709
25% 1275 00D B5 7ad 13 149 a 7a 833 1 353 893 5 008 592
0% | 150000 61 368 12 274 @ 73 642 1603 642 5 48 517
35% 1 785 00D 56 €93 11388 0 68 39 1853 33 5 888 464
40% 2 040 00D 52 616 10 523 0 63139 2103 138 5 620 325
A5% 2 265 00D 4B 240 9 648 0 57 888 2 352 888 5768 257
50% 2 550 00D 43 863 a773 0 52 636 2 &02 636 5 708 147
53% 2 505 00D 39 487 7 897 o 47 304 2 852 384 5 648 037
60% 3 0E0 00D 35 110 7022 0 42 132 3102 132 5 887 941
B5% 3 315 00D 30734 147 0 36 881 3351 89 5 527 846
0% 3 570 Q0D 26 358 5272 o 3 629 2801 629 5 467 750

Pojisténi predmaly

Pojising cena @ 3 541 666,00 K&
Pajictnd sazha : 06343
Spohncast | 10000 Ke

Roéni pojisténi bez DPH @ 22 454 16 KE
DPH 0% : 0,00 K&
Roénl pojistént véeind DPH : 22 454 16 KE

Tata nahichka [# inchikatinl, Financovinl mida byl zandjena ad pe schyvilen! cbehacribe plisadu, BE28) rfomace midete ziskalu dealern nea na réieng pobofoe LS, Loasing, ms.
Centrdla Brmo: Lancinzke nam, 2, 538 00 Bmo, (G:48900238, DIE:C243908224. Ruglstroviing; K5 v Bmé, add|l B, viokka 1071, tal 4205421352002, fax; +420542 135206, wew dslensing. ez




Ptiloha €. 7: Splatkovy kalendét leasingu od spole¢nosti D. S. Leasing, a.s.

mimoradna

meésic/rok pof’adi splatka bez poplatek,z€1 splatka bez DPH celkem splatka
splatky DPH zpracovani bez DPH

9/2010 0. 425 000 0,00 0,00 425 000,00
10/2010 1. 0,00 78 874,00 78 874,00
11/2010 2. 0,00 78 874,00 78 874,00
12/2010 3. 0,00 78 874,00 78 874,00
1/2011 4, 0,00 78 874,00 78 874,00
2/2011 5. 0,00 78 874,00 78 874,00
3/2011 6. 0,00 78 874,00 78 874,00
4/2011 7. 0,00 78 874,00 78 874,00
5/2011 8. 0,00 78 874,00 78 874,00
6/2011 9. 0,00 78 874,00 78 874,00
7/2011 10. 0,00 78 874,00 78 874,00
8/2011 11. 0,00 78 874,00 78 874,00
9/2011 12. 0,00 78 874,00 78 874,00
10/2011 13. 0,00 78 874,00 78 874,00
11/2011 14. 0,00 78 874,00 78 874,00
12/2011 15. 0,00 78 874,00 78 874,00
1/2012 16. 0,00 78 874,00 78 874,00
2/2012 17. 0,00 78 874,00 78 874,00
3/2012 18. 0,00 78 874,00 78 874,00
4/2012 19. 0,00 78 874,00 78 874,00
5/2012|  20. 0,00 78 874,00 78 874,00
6/2012| 21. 0,00 78 874,00 78 874,00
7/2012| 22. 0,00 78 874,00 78 874,00
8/2012| 23. 0,00 78 874,00 78 874,00
9/2012| 24. 0,00 78 874,00 78 874,00
10/2012| 25. 0,00 78 874,00 78 874,00
11/2012| 26. 0,00 78 874,00 78 874,00
12/2012| 27. 0,00 78 874,00 78 874,00
1/2013| 28. 0,00 78 874,00 78 874,00
2/2013 | 29. 0,00 78 874,00 78 874,00
3/2013| 30. 0,00 78 874,00 78 874,00
4/2013| 31. 0,00 78 874,00 78 874,00
5/2013| 32. 0,00 78 874,00 78 874,00
6/2013| 33. 0,00 78 874,00 78 874,00
7/2013 | 34, 0,00 78 874,00 78 874,00




8/2013| 35. 0,00 78 874,00 78 874,00
9/2013 | 36. 0,00 78 874,00 78 874,00
10/2013 37. 0,00 78 874,00 78 874,00
11/2013 38. 0,00 78 874,00 78 874,00
12/2013|  39. 0,00 78 874,00 78 874,00
1/2014| 40. 0,00 78 874,00 78 874,00
2/2014| 41. 0,00 78 874,00 78 874,00
3/2014| 42. 0,00 78 874,00 78 874,00
4/2014| 43. 0,00 78 874,00 78 874,00
5/2014| 44. 0,00 78 874,00 78 874,00
6/2014| 45. 0,00 78 874,00 78 874,00
7/2014| 46. 0,00 78 874,00 78 874,00
8/2014| 47. 0,00 78 874,00 78 874,00
9/2014| 48. 0,00 78 874,00 78 874,00
10/2014| 49. 0,00 78 874,00 78 874,00
11/2014| 50. 0,00 78 874,00 78 874,00
12/2014| 51. 0,00 78 874,00 78 874,00
1/2015| 52. 0,00 78 874,00 78 874,00
2/2015| 53. 0,00 78 874,00 78 874,00
3/2015| 54. 0,00 78 874,00 78 874,00
4/2015| 55. 0,00 78 874,00 78 874,00
5/2015| 56. 0,00 78 874,00 78 874,00
6/2015| 57. 0,00 78 874,00 78 874,00
7/2015| 58. 0,00 78 874,00 78 874,00
8/2015| 59. 0,00 78 874,00 78 874,00
9/2015( 60. 0,00 78 874,00 78 874,00
zustatkova hodnota 1 000,00 1 000,00

suma

5 158 440,00
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Ptiloha ¢. 9: Nabidka financovani obrdbéciho centra od leasingové spolec¢nosti

UniCredit Leasing CZ, a.s.

Cj UniCredit

Leasing
ORIENTACNI KALKULACE FINANCNIHO LEASINGU
Majemce:
Predmét lzasingu: CNC obrabéci stroj
Pofizovacl cena bez DPH: 4 250 000
Pofizovaci cena vé. DPH: 5100 000
Definovana meéna: Ké AKCE: pevné splatky
Odpisova skupina: 1.
Sazba DPH: 20%
Daoba leasingu 60 mésicy - poéet mési¢énich splitek 60
Mimoiidna leasingovi splatlka Leasingovi splitka Pojisténi | Splatka celkem
%o K¢ DPH celkem % Kt DPH celkem K v&, pojidténi a DPH|
10% | 425000 85000 510 000 1,7718% 75 300 15 060 90 360 2550 92 910
15% 637 500 127 500 T65 000 1,6733% 71117 14 223 B85 340 2550 87 880
20% | 850000 170 000 1 020 000 1,5749% 66 934 13 387 B0 320 2 550 82 870
25% | 1062500 212 500 1275 000 1,4765% 62 750 12 550 75 300 2 550 77 850
30% | 1275000 255 000 1530 000 1,3780% 58 567 11713 70 280 2550 72 830
Doba leasingu 60 mésicti - pocet étvrtletnich splitek 20
Mimoiidna leasingovi splitka Leasingovi splitka Pojisténi | Splitka celkem
Yo K DPH celkem Ya K& DPH celkem K& vE. pojistini s DPH|
10% | 425000 85 000 510 000 5,2798% 224 392 44878 | 268270 7 650 276 820
15% | 637 500 127 500 765 000 4,9865% 211926 42385 | 254 311 7650 261 961
20% 850 000 170 000 1020000 4,6932% 199 460 3o 882 238 352 7 650 247 002
25% | 1062500 212 500 1275000 4,3998% 186993 37 399 224 392 7 B50 232 042
30% | 1275000 | 255000 1530 000 4,1065% 174 527 34905 | 209433 7 650 217 083
Daba trvéni leasingu: 5let
Splatnost splatek: leasingoveé splatky jsou splatné vzdy k 5. dni daného mésice, resp. cturtleti
Pocet splatek: 60 mésiGnich, resp. 20 étvrtletnich splatek
Zistatkova hodnota: 1 000 K& + DPH
Paugaini poplatek: 0 % z pofizovaci ceny bez DPH =0 K& + DPH
Majetkové pojisténi predmétu;
Paojistovna: Allianz pojist'ovna, a.s.
Roéni sazba: 0,6% z pofizovaci ceny bez DPH
Spolutitast: 5%, min. 20.000 K&
Pojigténi: zprostredkuje Unicredit Leasing CZ
je zahrnuto ve splétkach

Platnost kalkulace je 10 dnlod wystaven! nabidky.
Tato kalkulace nezavazuje 2adnou ze stran k uzavieni leasingové smiouvy.
Pro cbjektivni porovnani vyhodnosti nabidky je nutno brét celkovou &astku splétek bez DPH.

Datum: 19.4.2010 Vypracoval: Ing. Ladislav Koukal
Telefonni Gislo: 541 128 318
E-mail: ladislav koukal@unicreditleasing.cz

UniCredit Leasing CZ, a.s., pobotka Brno, Vevefi 9, 602 00 Brno, tel: 541 128 318 - 321, fax: 541 128 340




Ptiloha €. 10: Splatkovy kalendat leasingu od spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s.

mesic/rok potadi mimofadna poplatek za | splatka bez | celkem splatka
splatky | splatka bez DPH | zpracovani DPH bez DPH

9/2010 0. 425 000,00 0,00 0,00 425 000,00
10/2010 1. 0,00 75 300,00 75 300,00
11/2010 2. 0,00 75 300,00 75 300,00
12/2010 3. 0,00 75 300,00 75 300,00
1/2011 4. 0,00 75 300,00 75 300,00
2/2011 5. 0,00 75 300,00 75 300,00
3/2011 6. 0,00 75 300,00 75 300,00
4/2011 7. 0,00 75 300,00 75 300,00
5/2011 8. 0,00 75 300,00 75 300,00
6/2011 9. 0,00 75 300,00 75 300,00
7/2011 10. 0,00 75 300,00 75 300,00
8/2011 11. 0,00 75 300,00 75 300,00
9/2011 12. 0,00 75 300,00 75 300,00
10/2011 13. 0,00 75 300,00 75 300,00
11/2011 14. 0,00 75 300,00 75 300,00
12/2011 15. 0,00 75 300,00 75 300,00
1/2012 16. 0,00 75 300,00 75 300,00
2/2012 17. 0,00 75 300,00 75 300,00
3/2012 18. 0,00 75 300,00 75 300,00
4/2012 19. 0,00 75 300,00 75 300,00
5/2012 20. 0,00 75 300,00 75 300,00
6/2012 21. 0,00 75 300,00 75 300,00
7/2012 22. 0,00 75 300,00 75 300,00
8/2012 23. 0,00 75 300,00 75 300,00
9/2012 24, 0,00 75 300,00 75 300,00
10/2012 25. 0,00 75 300,00 75 300,00
11/2012 26. 0,00 75 300,00 75 300,00
12/2012 27. 0,00 75 300,00 75 300,00
1/2013 28. 0,00 75 300,00 75 300,00
2/2013 29. 0,00 75 300,00 75 300,00
3/2013 30. 0,00 75 300,00 75 300,00
4/2013 31. 0,00 75 300,00 75 300,00
5/2013 32. 0,00 75 300,00 75 300,00
6/2013 33. 0,00 75 300,00 75 300,00
7/2013 34. 0,00 75 300,00 75 300,00
8/2013 35. 0,00 75 300,00 75 300,00




9/2013 36. 0,00 75 300,00 75 300,00
10/2013 37. 0,00 75 300,00 75 300,00
11/2013 38. 0,00 75 300,00 75 300,00
12/2013 39. 0,00 75 300,00 75 300,00

1/2014 40. 0,00 75 300,00 75 300,00

2/2014 41. 0,00 75 300,00 75 300,00

3/2014 42. 0,00 75 300,00 75 300,00

4/2014 43. 0,00 75 300,00 75 300,00

5/2014 44, 0,00 75 300,00 75 300,00

6/2014 45. 0,00 75 300,00 75 300,00

7/2014 46. 0,00 75 300,00 75 300,00

8/2014 47. 0,00 75 300,00 75 300,00

9/2014 48. 0,00 75 300,00 75 300,00
10/2014 49. 0,00 75 300,00 75 300,00
11/2014 50. 0,00 75 300,00 75 300,00
12/2014 51. 0,00 75 300,00 75 300,00

1/2015 52. 0,00 75 300,00 75 300,00

2/2015 53. 0,00 75 300,00 75 300,00

3/2015 54. 0,00 75 300,00 75 300,00

4/2015 55. 0,00 75 300,00 75 300,00

5/2015 56. 0,00 75 300,00 75 300,00

6/2015 57. 0,00 75 300,00 75 300,00

7/2015 58. 0,00 75 300,00 75 300,00

8/2015 59. 0,00 75 300,00 75 300,00

9/2015 60. 0,00 75 300,00 75 300,00

zustatkova hodnota 1 000,00 1 000,00
suma 4 944 000,00
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Priloha €. 12: Nabidka financovéani obrabéciho centra od leasingové spolecnosti SG
Equipment Finance Czech Republic s.r.o
~1 Equipment Finance i
Adresit Odesilatel

Jana Mourova

Nijemce

Pronajimatel
Dodavatel
Financovany piredmét
Typ prondjmu
Odpisovid skupina

Potizovaci cena

Ména

Pocet splatek

Délka trvani smlouvy
Splatkové obdobi
Zistatkovd prodejni cena

Poplatek za zpracovini

Hynek Koneény
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.
Holandskd 3, CZ-639 00, Brno
GSM: +420 602 404 308
Tel: +420 517 543 377
Fax: +420 517 543 334
e-mail: Hynek Konecny@sgef.cz

Nezavazni nabidka finanéniho leasingu
(ke dni: 20.04.2010)

neznimy

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

neznimy

Obrabéci stroj CNC

Finanéni prondjem v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy
2(5let)

4 250 000,00 CZK (bez DPH)

Cena pfedméru je stanovena orientaénéd dle podbladd dodavarele

CZK

60

60 mésict

mésiéng, |. fadnd splitka je splatnd nejpozdéji k datu pievzeti
1 000,00 CZK (bez DPH)

4 000,00 CZK (bez DPH)

Mimofidna splitka v %

10,004

Mimoefadna splitka (bez DPH)

425 000,00 CZK

Splitka (bez DPH)

7323900 CZK

Pojisténi

Spldtky neobsahuji naklady na pFipadné predfinancovani doddviy.
Spldtky jsou fixnt po celou dobu trvdni smiowvy.

GENERALI pojisténi ke splatkim
Pojistné ke splatce (bez DPH): 2 125,00 CZK, sazba pojisténi: 0.6% p.a.. pojistné vypocteno z
hodnoty 4 250 000,00 CZK; spolutcast fix 10 000 CZK

Tato nabidka zistivi nezdvazni a7 do doby kladného rozhodnuti tGivérové komise o poskytnuti finanénich prostfedki. Refinanéni drokovi

sazha vychdzi z aktudlni tirovné penéznich a finanénich trhi.
Tato nabidka je platna do: 1.5.2010

Tedime se na dspéinou spoluprici a ridi zodpovime Vaie pfipadné dotazy.

Zistivdme s pritelskym pozdravem

CRETIATAx 142 I - IEmT

Hynek Koneény

56 Equipment Finance Czech Republic s.ra., 1C0: 61061344, zapsand v obchodnim mjstikn vedeneém Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 43038,




Ptiloha €. 13: Splatkovy kalendat leasingu od spole¢nosti SG Equipment Finance Czech

Republic s.r.o

mimotéadna poplatek celkem
mésic/rok | potadi splatky | splatka bez za splatka bez DPH | splatka bez
DPH zpracovani DPH
9/2010 0. 425 000,00 4 000,00 0,00 429 000,00
10/2010 1. 0,00 73 239,00 73 239,00
11/2010 2. 0,00 73 239,00 73 239,00
12/2010 3. 0,00 73 239,00 73 239,00
1/2011 4. 0,00 73 239,00 73 239,00
2/2011 5. 0,00 73 239,00 73 239,00
3/2011 6. 0,00 73 239,00 73 239,00
4/2011 7. 0,00 73 239,00 73 239,00
5/2011 8. 0,00 73 239,00 73 239,00
6/2011 9. 0,00 73 239,00 73 239,00
7/2011 10. 0,00 73 239,00 73 239,00
8/2011 11. 0,00 73 239,00 73 239,00
9/2011 12. 0,00 73 239,00 73 239,00
10/2011 13. 0,00 73 239,00 73 239,00
11/2011 14. 0,00 73 239,00 73 239,00
12/2011 15. 0,00 73 239,00 73 239,00
1/2012 16. 0,00 73 239,00 73 239,00
2/2012 17. 0,00 73 239,00 73 239,00
3/2012 18. 0,00 73 239,00 73 239,00
4/2012 19. 0,00 73 239,00 73 239,00
5/2012 20. 0,00 73 239,00 73 239,00
6/2012 21. 0,00 73 239,00 73 239,00
7/2012 22. 0,00 73 239,00 73 239,00
8/2012 23. 0,00 73 239,00 73 239,00
9/2012 24. 0,00 73 239,00 73 239,00
10/2012 25. 0,00 73 239,00 73 239,00
11/2012 26. 0,00 73 239,00 73 239,00
12/2012 27. 0,00 73 239,00 73 239,00
1/2013 28. 0,00 73 239,00 73 239,00
2/2013 29. 0,00 73 239,00 73 239,00
3/2013 30. 0,00 73 239,00 73 239,00
4/2013 31. 0,00 73 239,00 73 239,00
5/2013 32. 0,00 73 239,00 73 239,00
6/2013 33. 0,00 73 239,00 73 239,00
7/2013 34. 0,00 73 239,00 73 239,00
8/2013 35. 0,00 73 239,00 73 239,00




9/2013 36. 0,00 73 239,00 73 239,00
10/2013 37. 0,00 73 239,00 73 239,00
11/2013 38. 0,00 73 239,00 73 239,00
12/2013 39. 0,00 73 239,00 73 239,00

1/2014 40. 0,00 73 239,00 73 239,00

2/2014 41. 0,00 73 239,00 73 239,00

3/2014 42. 0,00 73 239,00 73 239,00

4/2014 43. 0,00 73 239,00 73 239,00

5/2014 44, 0,00 73 239,00 73 239,00

6/2014 45. 0,00 73 239,00 73 239,00

7/2014 46. 0,00 73 239,00 73 239,00

8/2014 47. 0,00 73 239,00 73 239,00

9/2014 48. 0,00 73 239,00 73 239,00
10/2014 49. 0,00 73 239,00 73 239,00
11/2014 50. 0,00 73 239,00 73 239,00
12/2014 51. 0,00 73 239,00 73 239,00

1/2015 52. 0,00 73 239,00 73 239,00

2/2015 53. 0,00 73 239,00 73 239,00

3/2015 54. 0,00 73 239,00 73 239,00

4/2015 55. 0,00 73 239,00 73 239,00

5/2015 56. 0,00 73 239,00 73 239,00

6/2015 57. 0,00 73 239,00 73 239,00

7/2015 58. 0,00 73 239,00 73 239,00

8/2015 59. 0,00 73 239,00 73 239,00

9/2015 60. 0,00 73 239,00 73 239,00

zustatkova hodnota 1 000,00 1 000,00
4 824 340,00

suma
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Piiloha &. 15: Nabidka financovani obrab&ciho centra Ceskoslovenské obchodni banky,

a.s.

o=l

CSOB

Dluznik: XY spol. s r.0. se sidlem, PSC, ICO (. Klient)

Viéfitel: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. se sidlem Praha 5, PSC 150

57, Radlickd 333/150, ICO 00 00 13 50 {,,Banka")

INVESTICNI FINANCOV ANI

Utel divéru: Ugelovy ivér - sloudic] k nékupu technologie
Vde fivéru: max. 3.800.000,-

Ména avéru: CZK

Cerpdni avéru: na tiéet proddvajictho

Podminky éerpsini: - piedloZeni bezdlufnosti,

- predloZeni navrhu na vklad zéstavniho prava k nemovitostem,
- uzavieni kupni smlouvy,

- ustaveni viech poZadovanych zajidtovacich instrumentd (viz
bod Zajisténl) ve prospéch véfitele ve formé a obsahu
piijatelnych pro vetitele,

- proinvestovani 10% z vlasinich zdrojl dluznila,
Splatnost: do 5 roki od data podpisu dvérové smlouvy
Zajifténi: a) nemovitost klienta vi. pozemki

b)) blankosménka klienta s avalem spoleénika (1)
c} wvinkulace pojistného plnéni

Postup pii #iizovini zastavniho priva k nemovitosti:

Pied cerpdnim tivéru klient pFedloZi ndvrh na vidad zdstavntho
préva do katastru nemovitosti s razitkem podatelny piisluiného
Katastralniho Ofadu  jako doklad o tom, Ze zdstavni smlouvy
byly  pfedany Katastrdlnimu ifadu,  Zastavni privo
k zastavovanym nemovitostem bude zifzeno nejpozdéji do 60
dnit po podpisu Smlouvy o tvérn a do tohoto terminu klient
piedloZi také vypis 2 LV s provedenym vkladem zistavniho
prava ve prospéch Banky,

Spliaceni jistiny: Splaceni jistiny v pravidelnych mésiénich splatkdch

Indikativni nabidka financovini pro spolecnost XY spol. s r.o,




]
CSOB
Spliceni droku: V pravidelnych mésiénich intervalech, fdrok bude poéitin z
dennich zistaikl Ovérove zadluZenost na bazi akivélniho pottu
uplynulych dni v roce o 360 dnech, tdrok bude splatny v2dy na
konei kazdého Urokového obdobi
Urokovi sazba: a) pehybliva drokova sazba CZK na bazi 1M PRIBOR + marie
Max. vyse marze 3,75% p.a.
IMPRIBOR k 16.4.2010= 1.21% pa.
= aktudlné vvie sazby max. 4,96% p.a.
b) fixni drokovid sazba CZK na bazi 5-lety fix + marie
Max. viyse marZe 3,75% p.a.
S-lety fix k 16.4.2010= 2,20 % p.a., resp. 5,95% p.a
Poplatky:
- jednorizovy poplatek za ovéfeni podkladi a vyhodnoceni
zadosti o poskylnuti tvéru a obstardni Ovéru max. ve vyl
0,45% = celkove vyse iveéru, splatny pfi podpisu smlouvy o
uveru
mésiéni poplatek za sluZby a prace spojené s realizaci tivéru
800,- Ke)
zdvazliovd provize z nevyderpané édstky Ovérového limitu ve
vy % p.a.
Doliumentace: Standardni Uvérova dokumentace vyhovujici obsahem a formou

Klientovi i CSOB. ebsahujici zejména:

- prohlégeni a zavazky Klienta

- predpoklady ¢erpdni dviém

- zivazelk stejného piistupu k véfiteliim (pari passu)

- zivazek vyloudeni zistavy stavajicich i budoucich aktiv

Klienta bez predchoziho souhlasu banky {negative pledge)

- ustanoveni omezujici vystavovanl ziruk Klientem za tieti strany

bez piedchoziho pisemného souhlasu banly

- phvarné ukazatele tykajiel se finanéniho hospodafeni Klienta,

zejmeéna pak vyse zadlufeni, vyie vlastniho jméni, pokryti dluhu,

kryti droki aj., stanovené na zakladé obchodniho planu Klienta

- ustanoveni o porudeni smlouvy a kifZovém porufeni

smlouvy/smluv | cross default )

- zavazek Klienta k poskytovini finanénich a jinych
informaci, které mize véfitel rozumné vyzadoval.

Podminka vedeni tokid: Klient povede pfes Banku minimélné 80% viech svich pifjmi

Indikativni nabidka financovini  pro spoleénost XY spol, s r.o.




Piiloha &. 16: Splatkovy kalendéi uvéru od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

Mgésic/rok POf,adi Stav jistiny k Anuita M,é sicni , Splfltka " Splitka Jed(r)l\(f);éz- ZPaO\Ith:(lifrlfi Cn:g;(gl?
splatky datu urok uroki v K¢ dluhu poplatek | tetu v Ke | platba v K&
3 825 000,00
9/2010 | 1. 3770107,27| 73 858,36 0,00496| 18965,63 | 54892,73 17212 800,00 91 870,36
10/2010 | 2. 371494236 | 73858,36| 0,00496| 1869345| 55164,91 800,00 74 658,36
11/2010 | 3. 365950392 | 73858,36| 0,00496| 18419,92| 55438,44 800,00 74 658,36
12/2010 | 4. 3603 790,60 | 73858,36| 0,00496| 18145,04| 5571332 800,00 74 658,36
1/2011 | 5. 3547801,04| 73858,36| 0,00496| 17 868,80 | 55989,56 800,00 74 658,36
2/2011 | 6. 349153386 73858,36| 0,00496| 17591,18| 56267,18 800,00 74 658,36
3/2011 | 7. 3434987,69| 73858,36| 0,00496| 17312,19| 56 546,17 800,00 74 658,36
4/2011 | 8. 3378 161,14 | 73858,36| 0,00496| 17031,81| 56 826,54 800,00 74 658,36
5/2011 | 9. 3321052,83| 73858,36| 0,00496| 16750,05| 57108,31 800,00 74 658,36
6/2011 | 10. 326366136 73858,36| 0,00496| 16466,89| 57391,47 800,00 74 658,36
7/2011 | 11. 320598532 | 73858,36| 0,00496| 1618232| 57676,04 800,00 74 658,36
8/2011 | 12. 314802331 | 73858,36| 0,00496 | 15896,34| 57962,01 800,00 74 658,36
9/2011 | 13. 308977390 | 73858,36| 0,00496| 15608,95| 5824941 800,00 74 658,36
10/2011 | 14. 303123567 | 73858,36| 0,00496| 15320,13| 58538,23 800,00 74 658,36
11/2011 | 15. 2972407,19| 73858,36| 0,00496| 15029,88| 58 828,48 800,00 74 658,36
12/2011 | 16. 2913287,01 | 73858,36| 0,00496| 14738,19| 59120,17 800,00 74 658,36
1/2012 | 17. 2853 873,70 | 73 858,36| 0,00496 | 14445,05| 59413,31 800,00 74 658,36
2/2012 | 18. 279416580 | 73858,36| 0,00496| 1415046 | 59 707,90 800,00 74 658,36
3/2012 | 19. 2734161,85| 73858,36| 0,00496| 13854,41| 60 003,95 800,00 74 658,36
4/2012 | 20. 2673860,38 | 73858,36| 0,00496| 13556,89| 60301,47 800,00 74 658,36
5/2012 | 21. 261325991 | 73858,36| 0,00496| 13257,89| 60 600,47 800,00 74 658,36
6/2012 | 22. 255235896 | 73858,36| 0,00496| 12957,41| 60 900,95 800,00 74 658,36
7/2012 | 23. 2491156,05| 73858,36| 0,00496| 1265545| 6120291 800,00 74 658,36
8/2012 | 24. 2429 649,67 | 73858,36| 0,00496| 12351,98| 61506,38 800,00 74 658,36
9/2012 | 25. 236783833 | 73858,36| 0,00496| 12047,01| 61811,35 800,00 74 658,36
10/2012 | 26. 2305720,50| 73858,36| 0,00496| 11740,53| 62117,83 800,00 74 658,36
11/2012 | 27. 2243294,67| 73858,36| 0,00496| 11432,53| 62425,83 800,00 74 658,36
12/2012 | 28. 2180559,32 | 73858,36| 0,00496| 11123,00| 62 735,36 800,00 74 658,36
1/2013 | 29. 211751290 | 73858,36| 0,00496| 10811,94| 63 046,42 800,00 74 658,36
2/2013 | 30. 2054 153,87 | 73858,36| 0,00496| 10499,33| 63 359,02 800,00 74 658,36
3/2013 | 31. 1990480,70 | 73 858,36 0,00496| 10185,18| 63 673,18 800,00 74 658,36
4/2013 | 32. 1926491,80| 73 858,36 0,00496 986947 | 63 988,89 800,00 74 658,36
5/2013 | 33. 1862 185,63 | 73858,36| 0,00496 9552,19| 64306,17 800,00 74 658,36




6/2013 | 34. 1797 560,61 | 73858,36| 0,00496| 923334| 6462502 800,00 | 74 658,36
7/2013 | 35. 1732615,16| 7385836 0,00496| 891290 | 6494545 800,00 | 74 658,36
8/2013 | 36. 1667347,68| 73858,36| 0,00496| 8590,88 | 6526748 800,00 | 74 658,36
9/2013 | 37. 1601756,59| 73858,36| 0,00496| 8267,27| 65591,09 800,00 | 74 658,36
10/2013 | 38. 1535840,27 | 73858,36| 0,00496| 7942,04| 6591632 800,00 | 74 658,36
11/2013 | 39. 1469597,12| 7385836 0,00496| 761521 | 66243,15 800,00 | 74 658,36
12/2013 | 40. 1403 025,52 | 7385836 0,00496| 7286,75| 66571,61 800,00 | 74 658,36
12014 | 41. 1336 123,83 | 73858,36| 0,00496| 6956,67| 66901,69 800,00 74 658,36
2/2014 | 42. 126889041 | 7385836 0,00496| 662495 6723341 800,00 | 74 658,36
3/2014 | 43. 1201323,64| 7385836 0,00496| 629158| 67566,78 800,00 | 74 658,36
4/2014 | 44. 1133421,84| 73858,36| 0,00496| 5956,56| 67901,80 800,00 74 658,36
5/2014 | 45. 1065183,37| 73858,36| 0,00496| 5619.88| 6823848 800,00 | 74 658,36
6/2014 | 46. 996 606,54 | 73 858,36 0,00496 | 5281,53| 68 576,82 800,00 | 74 658,36
7/2014 | 47. 927 689,69 | 73 858,36| 0,00496| 494151 | 6891685 800,00 74 658,36
8/2014 | 48. 858431,13 | 73858,36| 0,00496| 4599.79| 69 258,56 800,00 | 74 658,36
9/2014 | 49. 788 829,15 | 7385836 | 0,00496| 425639 | 69 601,97 800,00 | 74 658,36
10/2014 | 50. 718 882,07 | 7385836 | 0,00496| 391128| 69 947,08 800,00 | 74 658,36
11/2014 | 51. 648 588,17 | 73858,36| 0,00496| 356446 | 70 293,90 800,00 | 74 658,36
12/2014 | 52. 57794573 | 73858,36| 0,00496| 321592 | 7064244 800,00 | 74 658,36
1/2015 | 53. 506 953,02 | 7385836 | 0,00496| 2865.65| 70992,71 800,00 | 74 658,36
2/2015 | 54. 435 608,30 | 73858,36| 0,00496| 2513,64| 71344,72 800,00 | 74 658,36
3/2015 | 55. 363 909,83 | 73858,36| 0,00496| 2159.89 | 7169847 800,00 | 74 658,36
4/2015 | 56. 29185586 | 73858,36| 0,00496| 180439 | 7205397 800,00 | 74 658,36
5/2015 | 57. 21944462 | 73858,36| 0,00496 | 1447,12| 7241124 800,00 | 74 658,36
6/2015 | 58. 146 674,34 | 73858,36| 0,00496 | 1088,08| 7277028 800,00 | 74 658,36
7/2015 | 59. 7354324 | 7385836 | 0,00496 727,26 | 73131,10 800,00 | 74 658,36
8/2015 | 60. 0,00| 7385836 0,00496 364,65 | 73 543,24 800,00 | 7465836
4431 3825
Suma 501,53 606 551,06 000,00 4 496 713,53
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18: Nabidka a splatkovy kalendat Givéru od Ceské spotitelny, a.s.

Poplatek
Méssic/rok Pof’adi Stav jistiny k Anuita M’ésiém’ ’ Sploétka ) Splatka Vefi?:nl’ rcrgi(i(é;?
splatky datu urok urokl v K¢ dluhu Getuy | platba v K&
K¢
3 825 000,00
9/2010 1. 3770 878,23 74 840,52 | 0,00542 20 718,75 54 121,77 400,00 75 240,52
10/2010 | 2. 3716 463,30 74 840,52 | 0,00542 20 425,59 54 414,93 | 400,00 75 240,52
11/2010 | 3. 3 661 753,62 74 840,52 | 0,00542 20 130,84 54 709,68 | 400,00 75 240,52
12/2010 | 4. 3 606 747,60 74 840,52 | 0,00542 19 834,50 55006,02| 400,00 75 240,52
1/2011 | 5. 3 551 443,62 74 840,52 | 0,00542 19 536,55 55303,97| 400,00 75 240,52
2/2011 | 6. 3 495 840,09 74 840,52 | 0,00542 19 236,99 55 603,54 | 400,00 75 240,52
3/2011 | 7. 3439 935,37 74 840,52 | 0,00542 18 935,80 55904,72| 400,00 75 240,52
4/2011 | 8. 3 383 727,83 74 840,52 | 0,00542 18 632,98 56 207,54 | 400,00 75 240,52
5/2011 | 9. 3327215,83 74 840,52 | 0,00542 18 328,53 56 512,00 400,00 75 240,52
6/2011 | 10. 3270397,73 74 840,52 | 0,00542 18 022,42 56 818,10 400,00 75 240,52
7/2011 | 11. 3213271,86 74 840,52 | 0,00542 17 714,65 57 125,87 400,00 75 240,52
8/2011 | 12. 3 155 836,56 74 840,52 | 0,00542 17 405,22 57 435,30 | 400,00 75 240,52
9/2011 | 13. 3 098 090,16 74 840,52 | 0,00542 17 094,11 57 746,41 | 400,00 75 240,52
10/2011 | 14. 3 040 030,96 74 840,52 | 0,00542 16 781,32 58 059,20 | 400,00 75 240,52
11/2011 | 15. 2 981 657,27 74 840,52 | 0,00542 16 466,83 58 373,69 | 400,00 75 240,52
12/2011 | 16. 2922 967,39 74 840,52 | 0,00542 16 150,64 58 689,88 | 400,00 75 240,52
1/2012 | 17. 2 863 959,61 74 840,52 | 0,00542 15 832,74 59 007,78 | 400,00 75 240,52
2/2012 | 18. 2 804 632,20 74 840,52 | 0,00542 15513,11 59327,41| 400,00 75 240,52
3/2012 | 19. 2 744 983,44 74 840,52 | 0,00542 15 191,76 59 648,76 | 400,00 75 240,52
4/2012 | 20. 2 685011,58 74 840,52 | 0,00542 14 868,66 59971,86| 400,00 75 240,52
5/2012 | 21. 2 624 714,87 74 840,52 | 0,00542 14 543 .81 60 296,71 | 400,00 75 240,52
6/2012 | 22. 2 564 091,55 74 840,52 | 0,00542 14 217,21 60 623,32 400,00 75 240,52
7/2012 | 23. 2 503 139,86 74 840,52 | 0,00542 13 888,83 60 951,69 | 400,00 75 240,52
8/2012 | 24. 2 441 858,02 74 840,52 | 0,00542 13 558,67 61281,85| 400,00 75 240,52
9/2012 | 25. 2 380 244,22 74 840,52 | 0,00542 13 226,73 61613,79| 400,00 75 240,52
10/2012 | 26. 2 318 296,69 74 840,52 | 0,00542 12 892,99 61 947,53 400,00 75 240,52
11/2012 | 27. 2256 013,61 74 840,52 | 0,00542 12 557,44 62 283,08 | 400,00 75 240,52
12/2012 | 28. 2193 393,16 74 840,52 | 0,00542 12 220,07 62 620,45| 400,00 75 240,52
1/2013 | 29. 2 130 433,52 74 840,52 | 0,00542 11 880,88 62 959,64 | 400,00 75 240,52
2/2013 | 30. 2 067 132,85 74 840,52 | 0,00542 11 539,85 63 300,67 | 400,00 75 240,52
3/2013 | 31. 2 003 489,30 74 840,52 | 0,00542 11 196,97 63 643,55| 400,00 75 240,52
4/2013 | 32. 1939 501,01 74 840,52 | 0,00542 10 852,23 63 988,29 | 400,00 75 240,52
5/2013 | 33. 1 875166,12 74 840,52 | 0,00542 10 505,63 64 334,89 | 400,00 75 240,52
6/2013 | 34. 1 810 482,75 74 840,52 | 0,00542 10 157,15 64 683,37 400,00 75 240,52




7/2013 | 35. 1745 449,01 74 840,52 | 0,00542 9 806,78 65 033,74| 400,00 75 240,52
8/2013 | 36. 1 680 063,00 74 840,52 | 0,00542 9454,52 65 386,01 | 400,00 75 240,52
9/2013 | 37. 1614 322,82 74 840,52 | 0,00542 9100,34 65 740,18 | 400,00 75 240,52
10/2013 | 38. 1 548 226,55 74 840,52 | 0,00542 8 744,25 66 096,27 | 400,00 75 240,52
11/2013 | 39. 1481 772,25 74 840,52 | 0,00542 8 386,23 66 454,29 | 400,00 75 240,52
12/2013 | 40. 1414 958,00 74 840,52 | 0,00542 8 026,27 66 814,26 | 400,00 75 240,52
1/2014 | 41. 1347 781,83 74 840,52 | 0,00542 7 664,36 67176,17| 400,00 75 240,52
2/2014 | 42. 1280 241,79 74 840,52 | 0,00542 7300,48 67 540,04 | 400,00 75 240,52
3/2014 | 43. 1212 335,92 74 840,52 | 0,00542 6 934,64 67 905,88 | 400,00 75 240,52
4/2014 | 44. 1144 062,21 74 840,52 | 0,00542 6 566,82 68 273,70 | 400,00 75 240,52
5/2014 | 45. 1 075 418,70 74 840,52 | 0,00542 6 197,00 68 643,52 400,00 75 240,52
6/2014 | 46. 1 006 403,36 74 840,52 | 0,00542 5 825,18 69 015,34 400,00 75 240,52
7/2014 | 47. 937 014,19 74 840,52 | 0,00542 5451,35 69 389,17 400,00 75 240,52
8/2014 | 48. 867 249,16 74 840,52 | 0,00542 5075,49 69 765,03 | 400,00 75 240,52
9/2014 | 49. 797 106,24 74 840,52 | 0,00542 4 697,60 70 142,92 | 400,00 75 240,52
10/2014 | 50. 726 583,38 74 840,52 | 0,00542 4 317,66 70 522,86 | 400,00 75 240,52
11/2014 | 51. 655 678,51 74 840,52 | 0,00542 3 935,66 70 904,86 | 400,00 75 240,52
12/2014 | 52. 584 389,59 74 840,52 | 0,00542 3 551,59 71288,93| 400,00 75 240,52
1/2015 | 53. 512 714,51 74 840,52 | 0,00542 3165,44 71 675,08 400,00 75 240,52
2/2015 | 54. 440 651,19 74 840,52 | 0,00542 277720 72 063,32 400,00 75 240,52
3/2015 | 55. 368 197,53 74 840,52 | 0,00542 2 386,86 72 453,66 | 400,00 75 240,52
4/2015 | 56. 295 351,41 74 840,52 | 0,00542 1 994,40 72 846,12 400,00 75 240,52
5/2015 | 57. 222 110,71 74 840,52 | 0,00542 1 599,82 73 240,70 | 400,00 75 240,52
6/2015 | 58. 148 473,29 74 840,52 | 0,00542 1 203,10 73 637,42 400,00 75 240,52
7/2015 | 59. 74 437,00 74 840,52 | 0,00542 804,23 74 036,29 | 400,00 75 240,52
8/2015 | 60. 0,00 74 840,52 | 0,00542 403,20 74 437,00 400,00 75 240,52
Suma 4490 431,29 665 430,97 | 3 825 000,00 4514 431,29
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