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Abstrakt

Prace se zamé&fuje na moznosti spoluprace studentt s podniky. V ramci diplomové prace
byla analyzovéana soucasna spoluprace z pohledu Vysokého uceni technického v Brng,
predevsim Fakulty podnikatelské. Soucasti analyzy byly také dva vyzkumy zamétené
na nazor obou zainteresovanych stran. Vysledkem je ndvrh systému spoluprace,
ktery zohlediiuje vysledky vyzkumu a nabizi moznost ucelného propojeni studenta

S praxi.

Kli¢ova slova

spoluprace, praxe, projektové fizeni, vysoka Skola

Abstract

The thesis focuses on the possibilities of cooperation between students and companies.
In the thesis has been analysed current cooperation in environment of the Brno University
of Technology, especially the Faculty of Business and Management. The analysis
also includes two surveys. They focus on opinion of both interested parties. The result
is the design of cooperation system that takes results from research and offers

the opportunity to effectively connect students with a practical sphere.
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Uvod

Soucasna doba vyzaduje pevné propojeni studentii s praxi. Mnoho podnikd je ale ve fazi,
ve které tato kooperace neni na takové trovni, ze které by mohly tézit obé dvé strany.
Tato diplomové prace nabizi jeden z moznych pohledii na feSeni tohoto problému.
Pracuje piredevsim s pohledem studentli na diilezitost pfinosné praxe a jeji budovani uz
vV ramci studia a soucasné s pozadavky podnikt, které si stale vice uvédomuji vyznam
spoluprace se studenty.

Zéakladem pro navrh feseni je odborna literatura a analyza soucasného stavu. Vysledky
analyzy byly zpracovany a na jejich zdkladé byl navrzen systém spoluprace véetné jeho
podrobnéjsich specifik. Navrh byl ekonomicky ohodnocen a zavérem byly vyjadieny jeho

pfinosy.
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1. Cile prace

Cilem zavérecné prace je navrhnout koncept spoluprace studenti a podnikti formou

kratkodobych projektd. Zakladni myslenkou je oboustrannd prospésnost realizovanych

projektt. Pro podniky by mélo byt feSeni projektu redlné a pouzitelné, pro studenty

by projekt ptredstavoval pohled do procesti podniki a préaci stravenou nad feSenim

skute¢ného problému.

Hlavniho cile prace bylo dosazeno realizaci téchto podcili:

zjisténi relevantnich informaci z odborné literatury,

zjisténi zajmu podnikl 0 moznost zapojeni studentd do firemnich projektu,
zjisténi ndzoru studentli VUT na ziskévani praxe pfi studiu prostfednictvim feSeni
projektd v podnicich,

zjisténi relevantnich faktorti plsobicich na soucasné Skolstvi formou SLEPT
analyzy,

zjisténi soucasného vyvoje chovani studentti, predevsim generace Y a Z,

navrh mozného systému spolupréace na zakladé vysledki analyz.

Névrh je doplnén o ekonomické zhodnoceni, dal$i mozny vyvoj systému a jeho hlavni

pfinosy pro obé strany.
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2. Teoreticka ¢ast

Teoreticka Cast prace se zaméiuje na popis zakladnich vychodisek pro nésledné pouziti
Vv analytické anavrhové casti.

Zakladnimi aspekty, které jsou v praci dale uplatnény jsou poznatky z projektového
fizeni, vzdélavani vysokoskolskych studentii, spoluprace podniki a studentti, feSeni
problémi, tymové spoluprace a motivace.

V praci navrhuji formu spoluprace podniki se studenty, ktera je zaloZena na projektovém
pristupu. Projektovy pfistup je v soucasné dob¢ bézné vyuzivan v Ceskych podnicich,

predevsim v téch s nadnarodnim piesahem.

2.1 Projektové rizeni

Projekt je nyni vyuZzivan nejen v ramci podnikd, ale vétSina studentl se Casto s projektem
setka v rdmci studii. Projekt miizeme definovat jako kratkodobé vynalozené Usili, které
je doprovéazeno aplikaci znalosti a metod. Ugelem projektu je preména materialnich
a nemateridlnich zdroji na soubor predmétl, sluzeb a jejich kombinace tak, aby bylo
dosazeno vytyCenych cilu. [1] Cil ptedstavuje koneény stav po ukonceni projektu, je
vyjadien trojimperativem projektu, ktery definuje cil ve tfech dimenzich -
vysledek(kvalita), ¢as a ndklady. Projekt je fizeny proces s vymezenym zacatkem
a koncem. Dal$imi atributy projektu jsou [2]:

— jedinec¢nost,

— Vymezenost ¢asem, rozpoctem a zdroji,

— Slozitost a komplexnost projektu,

— fizeni projektovym tymem,

— rizikovost.

Vystupem projektu je produkt.
2.1.1. Faze projektu

Kazdému projektu pfedchazi ptiprava. Priprava je obsahem prvni faze projektu

— tzv. predprojektové faze. Hlavni Cinnosti v rdmci této faze je analyza moZnosti
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a realizace ndméti na projekt. Pred dalsi fazi tyto ndméty prochéazi studiemi a uvahami,
zda je projekt realizovatelny a vysledkem je rozhodnuti, zda projekt realizovat nebo ne.
[2] Poté mize nasledovat prodleva a ¢ekani na vhodny okamzik, kdy projekt spustit. [3]
Hlavni fazi projektu je projektova faze. Casto je tato faze uvadéna v literatufe jako jedina
faze rozdélena na vice dil¢ich fazi (napt. Svozilova, A. v knize Projektovy management
uvadi namét, myslenku projektu jako prvni aktivitu vramci zahajeni projektu.)
Projektova faze se tedy sklada z téchto dil¢ich casti:

— zahjjenti,

— planovani,

— redlizace,

— ukonceni.
Zahajeni Vv sobé zahrnuje vypracovani zaklddaci listiny projektu, jejiz naplni je
predevsim kratky popis projektu, cil, obsah, definovani vystuptli, pfinosi, kontextu,
zainteresovanych stran projektu a dulezitych termint. Soucésti této faze by mél byt
tzv. Kick-off meeting. Tento anglicky pojem oznacéuje schiizku v§ech ti¢astnikl projektu.
Je také diileZité sestavit projektovy tym idealné z 5 az 9 €leni. Projektovy tym je jednim
ze zakladnich atributli projektu. Pfi praci v tymu totiz dochazi k synergickému efektu,
kdy chyby ¢lentt jsou vyvazovany piednostmi druhych a soucasné napady jednoho
podnécuji napady druhych ¢Elent, ¢ehoz vyuziva napf. brainstorming. [2] Vystupem této
faze je predevsim zakladaci listina a pfedb&zna definice pfedmétu. Tyto dva vystupy jsou
vstupem pro dalsi fazi — planovani projektu. Soucasn€¢ by uz v této fazi méla byt

piedbézné ohranicena cena projektu. [1]

Planovani projektu

Tato faze zahrnuje aktivity, které vedou k sestaveni planu projektu tak, aby bylo dosazeno
vyty¢eného cile. [1]

Doporucuje se tuto fazi zacit tzv. start-up workshopem, ktery je na rozdil od Kick- off
meetingu urc¢en piedevsim pro ¢leny projektového tymu.

Vysledny plan by mél obsahovat zejména souhrnné informace o projektu, strukturu praci,
rozpocCet, Ganttiv diagram ¢i graf, matici odpoveédnosti, komunikacni plan a zptlisob
zajisténi kvality projektu, (kontrolu). [2] Projektovy manazer kontroluje plan predevsim

Z hlediska ¢asu, naklad, technologii, metodologii a pracovnich zdroju.
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Ve fazi planovani je nutné se také podrobnéji zaméfit na mozna rizika spojena
Sprojektem a vypracovat plan zaméteny na praci s nimi. [2]
Jednotlivé atributy v ramci plénovéani lze shrnout do jednoho dokumentu napiiklad
pomoci programu MS Project, ktery v sobé zahrnuje Ganttovy diagramy s piifazenim
zdroji, zahrnutim milnikti, zndzornéni kritické cesty apod. Na zéklad¢ zndzornéni
V tomto programu lze zjistit dosud neodhalené nepiesnosti a mozné problémy a provést
tak optimalizaci planu jesté pied realizaci.
Samotna realizace zahrnuje vlastni vykonavani pfedem naplanovanych ¢innosti
a soucasn¢ jejich operativni fizeni. Operativni fizeni je nutné piedev§im pro spravné
sméfovani projektu po vécné, nakladové i Casové strance. Pribézné proto probiha
kontrola, ktera umoziuje postup na projektu porovnat s pldnem. Pokud se projekt odchyli
od planu a nelze tuto odchylku jednoduSe eliminovat, miize se projekt dostat do krize.
V ramci realizace je dilezité pocitat i s touto moznosti a mit ustaveny krizovy stab, ktery
je pfipraveny tuto krizovou situaci fesit.
Posledni casti projektové faze je ukonceni projektu. Hlavnim cilem ukonceni je
pfedev§im zpracovani dokumentace vystupti projektu, konecné kalkulace, zavérecné
zpravy a piedani produktu do uziti. [2] Pro uspésné dokonceni projektu je doporuc¢ovano
nékolik tipt [1]:
— Zzajisténi vSeobecného sdileni vizi projektovych cili v jejich strategickych
souvislostech,
— Co nejpeclive)si fizeni zmény predmétu projektu, realizace jen téch zmén, které
pfinesou zékaznikovi dalsi hodnotu,
— proaktivni pfistup ke vSem projektovym tématlm, rychlé¢ ale uvazlivé
rozhodovani,
— Volba spravnych komunikacnich technik pro danou situaci, podpora korektnich
vztahll v tymu,
— sledovani indikétori blizicich se rizikovych stavi a jejich eliminace,
— Vytvoreni podminek budovani kvality produktu projektu.
Dilezitou aktivitou ve fazi ukonceni je zp€tna vazba pro jednotlivé ¢leny projektového
tymu. Vystupem ukonceni projektu je zavérecna zprava o projektu. Jejim smyslem je

poskytnout ptehledny popis prubéhu projektu od zahajeni az po ukonceni. [2]
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V ramci poprojektové faze je provadéna analyza ukonceného projektu a zpracovani
navrhi pro zlepSeni dalsiho projektu. Analyza muze byt provedena i v priibéhu projektu,
V tom pfipad¢€ je nazyvana spiSe evaluaci nebo auditem. Dilezité je pievést vysledky
analyzy do navrhii pro zlepsSeni. Jednoduchou moznost analyzy lze provést naptiklad
pomoci Paretovy analyzy nebo Ishikawova diagramu. [2]

Zapominat by se nemélo ani na vyvozeni ur¢itého pouceni z prubchu projektu. Mize jit
o formalni setkani, ale 1ze takové pouceni vyvodit i z neformalnich schizek, povidani
apod. Pouceni by mélo obsahovat predevsim realistické a praktické rady, doporuceni
pozitivnich akci a nesmi byt spojeno s konkrétnimi osobami. [4]

Pozornost by se ale neméla obracet jen na jednotliva stadia projektu, ale také na jejich
vzdjemné vazby. Jedna se o podprocesy, které pokryvaji fizeni pfedméctu projektu,
projektovych rizik a kvality v rdmci celého Zivotniho cyklu projektu.

Projektovy management je Gispé$ny, pokud je uplatiiovana kontrola nad procesem tizeni
pozadavkt zmén a jejich dasledku v bézicim projektu. [1] Zména je kazda odchylka
od schvélené specifikace a mize mit sviij pivod nejen v nevhodném naplanovani
projektu, ale tfeba i ve zmeéné pozadavki ze strany zdkaznika, vedeni ¢i uzivatele. Pokud
by zména méla vyrazné¢ ovlivnit vysledny produkt projektu je na misté zhodnotit, zda neni

lepsi soucasny projekt ukoncit a rozpracovat novy s novym planem. [2]
2.1.2. Rizeni rizik projektu

Pies pfesné naplanovani projektu vzdy existuje ur€itd mira nejistoty. Ta souvisi
smnozstvim a kvalitou informaci, které mé projektovy manazer k dispozici. Obecné
plati, ze ¢im vice kvalitnich informaci, tim méné nejistoty v rozhodovani a tim méné rizik.
Rizika jsou fizena aktivitami, které mapuji identifikovatelné neurcitosti projektu, zvazuji
jejich pficiny a vzdjemné vztahy, identifikuji udalosti, které neplanované procesy spousti,
kvantifikuji potencialni Skody, stanovuji limity ohroZeni, pii kterych mohou byt spustény
opatieni, definuji strategie a plany opatfeni, aktivizuji systémy kontroly a ptidéluji
autoritu ke sledovani rizikovych stavii. Cely proces fizeni rizik potom obsahuje planovani
fizeni rizik, kdy jsou zvoleny strategie a postupy, které budou v pribéhu projektu
pfipadné pouzity na odvraceni nebo zmenseni hrozby rizik. V ramci projektu probiha

identifikace rizik, ktera mohou ovlivnit projektu. [1] Aby mohl projektovy manazer
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sriziky spravné pracovat, musi identifikovany seznam rizik odpovidat skutecnosti a nebyt
jen ozdobou projektu. Barker a Cole sepsali nékolik znakd odbytého seznamu rizik[4]:
Nazev projektu neodpovida, protoze seznam je pouze okopirovany z ptredchoziho
projektu

Posledni aktualizace seznamu probéhla hned druhy den po zahéjeni projektu

Jako riziko je oznaceno uplné vSechno

Seznam ¢lenové tymu nikdy nevidéli, je drzen v tajnosti.

Nasleduje kvalitativni a kvantitativni analyza rizik a planovani obrany proti t€émto
rizikim. Pro identifikaci 1ze pouzit naptiklad brainstorming, diskuzi se specialisty nebo
SWOT anadyzu. [1] Aby bylo mozné urcit prioritu rizik, rizika se hodnoti dvéma
zéakladnimi kritérii: pravdépodobnosti, Ze dana situace nastane a dopadem nastalé situace.
[4]

Nasleduje oSetieni rizik. Nejjednodussi je akceptace rizika, tedy piijmuti rizika
a jeho nasledné monitorovani v pribéhu projektu. Pro rizika, kterd je nutné feSit
se snazime najit vhodnou strategii. Nejéastéjsimi strategiemi jsou [3]:

Eliminacerizika, kdy se snazime riziku vyhnout tim, Ze hledame jiné feSeni, které dané
riziko neobsahuje.

Pieneseni rizika, nejcastéji pojisténi, tedy pfeneseni na treti stranu.

Zmirnéni rizika, kdy je snahou oslabit pravdépodobnost nebo dopad rizikového scénare.
Zalozni plan — strategie, kterd pracuje s tzv. spousteci, tedy udalostmi, které v dany Cas
maji urcitou hodnotu. Tyto udélosti tak spousti sled zalozniho planu.

Rizika jsou nadale monitorovana a kontrolovéna.

Kontrola je také zdkladem fizeni kvality celého projektu. V planovaci ¢asti projektu by
mela byt kvalita naplanovéna, aby podle tohoto projektu mohl projektovy manazer
koordinovat projekt z pohledu kvality a ptipadné podle navrzenych opatieni zasahnout
Vv ptipad¢ odchylek.

Pro prevenci v oblasti fizeni kvality ve fazi planu a realizace se pouzivaji riizné analytické
metody, naptiklad analyzy pfic¢iny a disledku, vyvojové diagramy, Paretovy diagramy,
audity, inspekce a dalsi. [1]

Pti ovéfovani kvality je diilezité, aby byla kontrola svéfena spravnym lidem, kteti budou

schopni poskytnout konstruktivni kritiku. [4]
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2.1.3. Modely projektu

Model projektu se li§i v zdvislosti na odvétvi, moznosti odhadovat a planovat,
moznostech vyvoje projektu. Tradi¢ni model predstavuje zakladni Demingiiv model,
ve kterém se uplatituje cyklus Naplanuj — Ud¢lej — Zkontroluj — Zasahni (PDCA cyklus).
Tohoto modelu vyuzivaji i dnesni teoretické pfistupy. Pro jednotlivé projekty se ale
ramec fizeni li$i a proto je nutné zvazit potieby a varianty internich procesu projektu se
stejnou peclivosti s jakou zvazujeme vlastnosti produktu. [1]

Primy model, ktery je Casto nazyvan vodopadem zdlraziuje piimy tok pruchodu
produktu jednotlivymi stadii. Tyto stadia jsou ukoncena milniky, které ovéruji naplnéni
ucelu dané faze. V tomto modelu projekt prochazi fazemi od konceptu, sbéru pozadavkd,
navrhu prvkl a vlastnosti, ptes vyvoj produktu, jeho testovani az po uvedeni tohoto
produktu do provozu. Nevyhodou modelu je pifedevsim ta skutecnost, Ze hlavni plan je
sestaven pred zahajenim vykonnych kroka a pfipadné odchylky nejsou korigovatelné
a vyvolaji pfeplanovani projektu. Navic milniky, které slouzi ke kontrole projektu jsou
n¢kdy nedostatecné Casté, aby odhalily odchylky vcas. Tato skutecnost, pfedevsim u
velkych projektl, mize znamenat, ze chyba neni odhalena v¢as a disledky tak byvaji az
moc velké na ptipadnou korekci. Tento model projektu je proto doporuc¢ovan tam, kde se
jedné o standardni projekty s vysokou predvidatelnosti, kratké a jednoduché projekty,
kde se neocekédva mnoho zmén, kde neni mozné rozdélit vysledny produkt do dil¢ich ¢asti
zpracovanych v paralelné pusobicich tymech. [1]

Na projektech, kde je vyvijeny néjaky software, neni pfedchozi model vhodny, protoze
nespliiuje naroky na flexibilitu a cast¢ zmény. Pfi vyvoji software, kdy je mozné
zpracovavat produkt po ¢astech se pouZziva iterativni model. Kazda nova iterace pfidava
Kk ptedchozim ¢astem nové funkcionality. Vyhody jsou ziejmé. Jde pfedevsim o eliminaci
kumulativnich zavad, pribézné testovani, identifikace piipadnych problémi nebo
prubézné doplnéni pozadavkil na dalsi funkce. Piikladem téchto modeld mize byt Model
budovani postupnych ptirustktt nebo Evoluéni model projektového cyklu. [1]

Mirné odliSny ptistup v sobé skryvaji specialni a kombinované modely projektového
managementu, které se soustiedi predevsim na flexibilitu, lehkost, pohyblivost a tymovou
praci. Pii tvorbé produktu respektuji proménlivost trhu a vyvoj zakaznikovych potieb.

Mezi tyto modely fadi Alena Svozilova napiiklad Extrémni projektovy management
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podle Douga DeCarla, ktery je vyznacny piedevSim vysokou dévkou neurcitosti,
napiiklad marketingové projekty. Model predstavuje flexibilni nastroj, ktery nabizi
dostate¢nou strukturu pro fizeni, ale zaroven vyhodu v pruznosti, diky niz lze v projektu

reagovat na neoCekavané zmény bez rizika, Ze se projekt zméni na totalni chaos. [1]

2.1.4. Agilni pristup k projektovému managementu

V pfimé reakci na hlavni nedostatky tradi¢nich ptistupi vznikl agilni projektovy
management. Jeho cilem je pfedevSim prubéznd inovace, prubézné ptizplisobovani,
zrychlené zavedeni produktu na trh, zvySeni prizptuisobivosti procest a lidi a zajiSténi
spolehlivosti vytvofenych vystup. Agilni projektovy management méni pavodni
trojimperativ projektu na prostor, ve kterém se setkava hodnota kvalita a omezeni namisto

predmétu(kvality), nakladi a casu. [1]

PEVNE POZADAVEY NAKLADY Cay
2o HODNOTA
PLAN
ODHAD
NAKLADY CaAS POZADAVKY

Obrazek 1: Rozdilny pfistup k projektovému imperativu u klasického a agilniho fizeni projekta
[vlastni zpracovani podle [3]]

Agilni ptistup se ale nehodi kazdy projekt, ma nejvétsi ptidanou hodnotu u projekti,
kde je nejasné zadani, jedna se o nové technologie, novou oblast podnikdni — prost€ vSude
tam kde je velkou vyhodou rychlost zpétné vazby od zdkaznika, schopnost a ochota
ke zméng. Naopak v ptipadech, kdy jsou jasné pozadavky a pozadovany vysledek je
dobie definovany, se nejlépe uplatni klasické metody fizeni projektd. [9]

Aktivity agilniho fizeni nelze jednoznaéné shrnout do strukturovaného procesu
se zékladnimi fazemi, ale jeho rdmec tvofi zakladni inovacéni cyklus, ktery obsahuje pét
zékladnich blokl — vizualizace, spekulace, zkoumani, tvorba a uzavieni. Samotna tvorba

produktu se sklada z jednotlivych subcykli realiza¢nich ptirastku. [1]
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pozadavkl na zacatku projektu. Postupné se musi ovétovat, jestli produkt odpovida piani
a potiebam zakaznika. Pro projektové fizeni je typické, ze zaCina definici cilového stavu,
nasleduje rozpracovani a piifazeni nakladi a casovych pozadavki. VSe je obsazeno
do planu, ktery je posléze porovnavan s realitou a jsou zjiStovany odchylky. Agilni
projekt je zahgjovan jen s predstavou o koneéném produktu a rizné pozadavky zakaznika
jsou postupné dopliiovany. Na druhou stranu kvili nejasnému zadani musi mit projekt uz
na zadatku presnd stanovené naklady (pracnost) a &as. Rizeni tymu, ktery pracuje
sagilnim pfistupem je také odlisné. Jednotlivi ¢lenové by si méli sami rozebirat tkoly
a dodavat je v €O nejlep$im zpracovani. [3]

Nejpouzivangj$i metodikou tohoto pfistupu je tzv. Scrum. Je to metoda vyvoje produktu,
kterd pracuje s pfesné¢ vymezenou dobou trvani na jednotlivé iterace, kterd nepiesahne
jeden mésic. Priibézné je tedy produkt hotovy kazdy meésic. Pozadavky na produkt
vyjadiuje tzv. Product backlog, ten stoji na zacatku projektu a pokud neni mozné cely
obsah tohoto backlogu realizovat ngjednou je rozdélen do jednotlivych komponent,
které jsou realizovatelné v ramci sprintu. Béhem tohoto obdobi se konaji schiizky na
denni bazi, aby se rozhodlo o dal$im postupu. Tyto schiizky maji podobu stand-upu, tedy
velmi kratka setkani na maximalné 15 minut. V ramei této metodiky jsou definovany 3
role, predevsim se jednd o vlastnika produktu, projektovy tym a scrum master, ktery je
odpovédny za pribéh procest, ale nema rozhodovaci pravomoc. Posledni role nemusi byt
obsazena, pokud je tym schopny se fidit sam. [3]

Product backlog obsahuje polozky, oznaGované jako user stories, které jsou unikatni,
ptinosné, odhadnutelné a testovatelné. Tyto user stories se promitaji do scrum board, tedy
nasténky, ktera znazorfiuje jednotlivé tikoly v jejich rozpracovanosti. Rozpracovanost
sprintu lze vyjadiit tzv. burndown chartem, ktery znazorfiuje tempo prace a velikost prace
do konce sprintu. Na rozdil od projektového fizeni agilni fizeni pfistupuje jinak také
k odhadiim objemu prace. Scrum pracuje s bodovaci Skalou story points, kdy se zvoli
Skala, ohodnoti se user story, ktera je dobfe predstavitelnd a oznali se jako baseline,
ostatni user strories jsou oznaéené v porovnani s touto baseline. Na zavér se stanovi
celkovy objem story pointil, ktery je mozné v ramci sprintu realizovat.

Vyhodou agilniho fizeni je vysoka uspéSnost projekt, dodrzovani harmonogramu,

efektivita vynaloZeného Usili, motivace a tymova spoluprace. Na druhou stranu se tézce
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zapojuje do podnikové kultury, protoze piedstavuje uplné jiné pozadavky na chovani
organizace a soucasn¢ koncovy uzivatel Casto jen tézce snasi, ze hodnota piibyva
postupné a produkt se neustale meéni. Tomu Ize predchézet komunikaci a planovanim,
predevsim v projektech zaméienych na IT se prosazuje tzv. Release plan, ktery obsahuju
plan uvolnéni novych verzi a zmény produktu tak zpfistupfiuje ve vlnach naptiklad

az jednou za nékolik sprintd. [3]
2.1.5. Rizeni zdroji projektu

Rizeni zdrojii se nesoustiedi pouze na penize, ale také na dal§i zdroje, predevsim ty lidské.
Projektovy manager ma za ukol zajistit své zdroje vcas, nejlépe s predstihem a pravidelné
ovéiovat, zda jsou v ur€eny ¢as k dispozici a pocitaji s ucasti na projektu. Pii nedostatku
lidskych zdroji neni vhodné pouzivat jakoukoliv ndhradu, tim jen vznikaji dalsi

problémy. [4]
2.1.6. Komunikace na projektech a jejich Fizeni

Komunikace je ¢asto uvadéna jako jeden z kritickych faktorti uspéchu projektu. Aby byla
komunikace efektivni je potfeba umét informace piedavat i pfijimat. Forma komunikace
ma 3 zékladni podoby: pisemnd, UGstni a vizualni. Nejucinnéjsi zptisob komunikace je
kombinaci vSech téchto podob. V ramci projektového tymu jednotlivi ¢lenové kromeé
predavani informaci musi umét taky naslouchat a vzajemné vyjedndvat. Spravné
sestaveni tymu je tedy dilezité i z hlediska vzajemného fungovani viech jeho ¢lend. [2]
Tym je mald skupina jedinct, ktefi spole¢né pracuji na dosaZeni urcitého cile, jsou na
sobé vzajemné zavisli, jejich vztahy jsou charakterizovany vysokou intenzitou
a soudrznosti a nesou spolecnou odpovédnost za vysledky své prace. Tym sestaveny
pro ucely projektu se vyznacuje predevsim témito znaky [2]:

— jespjat skonkrétnim projektem,

— je docasny,

— ma svého vedouciho, ktery je manazerem projektu,

— organizuje praci na projektu a n€které ¢innosti pfimo zajistuje.
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Kromé vyhod spojenych s praci v tymu, které byly uvedeny vyse existuje i nékolik
nevyhod, které s tymovou praci prichdzeji, jedna se zejména o:

Socialni lenost, ktera se projevuje malym vykonem nékterych ¢lenti. Tito ¢lenové svoje
chovani stavi na myslence, ze se jejich neaktivita v tymu ztrati a odména nebo trest
se rozdéli stejnym dilem mezi vSechny ucastniky. [2]

Syndrom skupinového mysleni, kdy se ani jeden ¢len neodvazi poukazat na ptipadné
chyby, protoze soudrznost tymu je tak velka, Ze by ohrozil své postaveni ve skuping. [2]
Pro sestaveni projektového tymu lze vyuzit rozdéleni tymovych roli podle Belbina
a rozvrhnout tak zastoupeni kazdé z roli tak, aby se ¢lenové vzajemné dopliiovali. Belbin
rozdéluje lidi podle tymovych roli do deviti typt, pficemz samoziejmé kazdy ¢lovek neni
jen jednim vyhranénym typem, ale vétSinou jsou u néj vyznamné zastoupeny znaky
pro jeden az tfi typy roli. Tym by mél obsahovat kazdou z deviti roli: inovator, specialista,
dotahovac, formovac, realizator, stmelovac, hleda¢ zdroji a prilezitosti, koordinator,
pozorovatel/vyhodnocovac. [3]

Vhodna kombinace osobnosti v tymu je jednim z faktord, které podporuji soudrznost
tymu. Dal$imi faktory jsou vzijemna komunikace, schopny vedouci, dobra
informovanost, pfimétena velikost nebo fyzicka blizkost. Naopak dlouhodobé nefesené
konflikty, nevyvazenost tymu, nediivéra, Spatné vedeni nebo blokovani informaci mohou
vést k naruseni soudrznosti tymu. [2]

Miize se stat, ze v organizaci chybi lidé s potiebnymi znalostmi nebo je k dispozici jen
maly pocet ¢lentl. V takovém piipade€ je mozné najmout nové lidi do pracovniho poméru,
coz se musi planovat dlouho dopiedu. Dal§i mozZnosti je najmout specialisty na kratsi
dobu nebo zadat praci externé. Belbin definoval jest¢ dalsi dvé role — diktator

a poustevnik. Tyto role ale do tymu nepatii. [3]
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Obrazek 2:Tymové role v rozlozeni podle Plaminka [vlastni zpracovani podle [3]]

Dalsim kritickym faktorem je motivace ¢lenti tymu. Prace s motivaci je dilezitou
aktivitou projektového manazera a jsou pro ni popsany mnohé teorie. Asi nejznamejsi
teorii je Maslowova hierarchie potieb, ktera déli uspokojovani potieb do péti zakladnich
skupin od zékladnich po nejvyssi. Zaklad tvoii fyziologické potieby nezbytné pro preziti.
Nasleduji potieby bezpeci, socialni potteby a potfeby uznani. Nejvyssi pottebou jsou
podle této teorie potieby seberealizace. Prvni Ctyfi potifeby jsou oznacCovany jako
nedostatkové a Clovek proziva napéti az do chvile jejich naplnéni. Nejvyssi potieby
seberealizace jsou oznaCovany jako riistové. To znamenda, Ze s jejich uspokojenim
se jejich intenzita zvySuje. Pro projektového manazera tento pfistup klade diraz
predev§im na podminku, Ze jedinou motivaci nejsou jen finan¢ni prostiedky nebo
stabilita, ale mnohdy jde vice o vyssi potieby. [2]

Dalsi teorii v této oblasti je naptiklad Herzbergova dvoufaktorova motivacni teorie, ktera
pracuje se dvéma druhy faktorti — faktory hygieny a motivatory. Stejné jako u Maslowovy
hierarchie pfedstavuje prvni skupina nezbytné faktory k podani néjakého vykonu a druha

skupina zptsobuje vétsi snahu daného jedince. V ramci projektového managementu je

vhodné zaméfit se na rozdéleni pottfeb podle Adaira, ktery do uspéchu v fizeni tymu
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zahrnuje nejen motivaci jednotlivel, ale také rozvinuti jeho pocitu soundleZitosti
Spracovnim tymem a s celou organizaci. Plaminek se naopak zaméfuje na odliSnost
kazdého jednotlivce a zduraziuje dilezitost prace se ¢leny tymu podle motivacnich typt.
Jedna se o Ctyfi motivaéni typy — objevovatelé, usmérnovatelé, zpiesnovatelé
a slad’ovatelé. [2]
Opacny pristup zvolili panové Barker a Cole, ktefi se zamétuji na to, jak nedélat cokoliv,
co by Cleny tymu demotivovalo. Mezi tipy, jak s urCitosti demotivovat Cleny patii
napiiklad nekonzistence osobnosti, ignorace nazoru ¢lend tymu nebo neplnéni slibu. [4]
Uspé&sny tym poji podle Plaminka piedev§im tyto znaky:

— sdilené cile,

— kuvalitni komunikace,

— sdilené cesty,

— rozdéleni roli,

— kvalitni vztahy,

— moznosti rozvoje. [6]
2.1.7. Virtualni projektové tymy

V soucasné dob¢ projektovi manazeti pracuji s mezindrodnimi projekty. Pracovni tymy
pusobi v riznych mistech svéta a komunikace probihd vyhradné pomoci modernich
technologii. ManaZefi si tak musi osvojit schopnost fizeni virtudlnich tymda, které je
vztahil nebo na porozuméni technologickym zaleZitostem projektu. Pii koordinaci je
nutné se zaméfit naptiklad na nahradu tymovych setkani, naptiklad telekonferencemi
nebo videokonferencemi. DiulezZitd je také dostupnost a aktualizace projektové
dokumentace, fizeni mezilidskych zdroji a alternativni moZnosti motivace. Zejména
posledni dva aspekty jsou ve virtudlnim prostredi té¢Zko uchopitelné a komplikace mohou

nastat uz jen Spatnou formulaci textu frustraci z absence osobniho kontaktu s manazerem.

[1]
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2.2. Soucasné vzdélavani vysokoskolskych studentii

V diplomové praci navrhuji feSeni, které se zaméiuje na spolupraci studentt VUT
a podnikt. V zdkladni f4zi navrhu je pro podporu spravného zavedeni fungovani navrhu
zaclenéna moznost spoluprace v ramci Skolnich pfedmétl. V soucasné dobé stale vice
lektorti vyuziva k vyuce projektovy ptistup. Nejcastéji se jedna o zaclenéni projektu jako
povinné slozky k ziskani zapoc¢tu. Naroc¢nost jednotlivych projektu se 1isi, vétSina z nich
je postavena na principu pfipadové studie, kterou studenti musi zpracovat, navrhnout
feSeni a vyhodnotit. Malokdy projekt pochézi z redlného prostiedi a pokud ano, nejedna
se o spolupraci s danym podnikem, ale pouze o zjistovani informaci ze strany studentt.

Podnik tak do feSeni neni nijak zainteresovan.
2.2.1. Formy vyuky

Formy vyuky jsou jednou z mnoha metod vzdélavani dospélych. Obecné tyto metody lze
rozdélit do 3 skupin [19]:

Vykladové ilustrativni — tyto metody jsou pouzivany pii predavani novych informaci
vétSimu poctu studentd, klasicky se jedna o prednéasku vyucujiciho.

Dialogické — metody, které vyzaduji zapojeni ucastnikd, smétuji k rozvoji samostatného
mysleni, isudku, analyzy problému a navrhovani jejich feSeni. Typickym ptikladem
je rozhovor, ¢astéji diskuze. [19]

Problémové — skupina metod, které se vsoucasné dobé snazi do své vyuky
zakomponovat mnoho vyucujicich. Vyznacuji se vyraznym zapojenim studentd, ktefi
pracuji ve skupinach na vyfeSeni zadaného Ukolu. Do této skupiny lze zatadit feSeni
ptipadovych studii, brainstorming, brainwriting nebo hrani roli. [19]

Dalsi klasifikace je moznad podle zaméfeni metod podle zamétfeni na lektora
nebo zaméfeni na ucastnika. Tedy od prednasky, mentorovani a exkurze pfes
brainstorming, fizenou diskuzi, workshop nebo debatu az po development centrum,
instruktaz, manazerské hry nebo prezentaci. [19]

Zakladni pohled poskytuje také rozdéleni na teoretickou a praktickou vyuku. Veskeré
Clenéni v sobé zahrnuje stejné zpisoby vyuky. Nejcastéji vyuzivané jsou prednéska,
cviceni, seminaf, konzultace, samostudium, exkurze, skupinova a kooperativni vyuka,

projektova vyuka, vyuka s PC a individualni vyuka. [7]
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Prednaska je forma vyuky, kdy je probirano jedno téma, pfevazuje monolog ucitele casto
doplnény prezentacni technikou. V soucasné dobé je do této formy zaclefiovana interakce
se studenty. Pouziti pfednasky je vhodné napiiklad v situaci, kdy chce vyucujici vyjadrit
své zaujeti tématem a prenést svilj postoj na posluchace, usporadat pfednaSené téma nebo
se priblizit pocatecnim znalostem posluchacti o problematice. Tato forma neni vhodna pti
nutnosti rozvijeni dovednosti nebo utvafeni postoji. Prednaska v soucasnych
podminkach muize probihat virtualné, pokud je k dispozici potfebna technika. [7]
Cviceni mé za cil rozvijet dovednosti student. Navazuje na teoretickou vyuku, takze
vyucujici muze vyzadovat, aby mél student potifebné vstupni znalosti.

Seminaf je forma vyuky, kde studenti prezentuji vysledky své prace a individualniho
studia, seminaf navazuje na pfednasku a nejcastéji se jednd o diskuzi nebo rozhovor.
Studenti musi byt na seminaf kvalitné piipraveni. [7]

Konzultace je prikladem individualni formy vyuky, kdy vyucujici pracuje pouze
Sjednim studentem nebo s malou skupinou studentli za uc¢elem nastinu postupu feseni,
rady se zadanym tkolem, projektem. [7]

Samostatna prace je fizené a kontrolované uceni mimo kontaktni vyuku, pii které m jsou
jasn¢ zadané ukoly a pozadavky. [7]

Exkurze je tizené ziskavani zkuSenosti ptimo z piimo z prostiedi podnikt, kulturnich
pamatek apod. [7]

Praxe (zkuSenostni uceni) je skupinové nebo individudlni zafazeni studenta
do pracovniho procesu, kde ziskd nové dovednosti a uplatiiuje jiz nabité teoretické
znalosti. Hlavnim cilem je pochopeni souvislosti mezi praxi a teorii. [7]

Projektova vyuka je prace jednotlivce nebo €astéji skupiny na vytvoreni urcitého tikolu,
feSeni zadani. Zadani je komplexni a prace by méla zasahovat do praktické sféry. Studenti
by méli mit podil na formulaci tématu a cili a projekt musi byt fadné¢ ukoncen
konkrétnimi vystupy. V této formé vyuky je podporovana tvotivost a spoluprace v ramci
tymt. V souvislosti s projektovou vyukou se 1ze setkat se dvéma hlavnimi problémy,
zejména se zaménou semindrni prace a projektu a také s inflaci vyuky, coz je situace,
kdy vice lektorli v jednom semestru zadd studentim projekt a tim vycerpaji jejich

motivaci i Casové a dalsi prostiedky. [7]
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Projektové vyucovani je zaloZeno na feSeni komplexnich teoretickych nebo praktickych
problémi na zaklad¢ aktivni Cinnosti studentl. Vyukové projekty lze rozdélit na
4 zéakladni typy [8]:

— projekty, které sleduji uskutecnéni n¢jaké myslenky nebo planu, studenti pti nich

musi projit témito fazemi: zamysleni — pldnovani — provedeni — posouzeni,

— projekty splanovanym zamérem najit néjakou zkusenost,

— projekty, ve kterych studenti fesi intelektualni problémy,

— projekty, pii nichZ si studenti osvojuji pifedmét nebo stupen znalosti a dovednosti,

— projekty vyzkumného charakteru.

ReSeni problémii, badatelské a vyzkumné metody
Pokud vysoka Skola pfipravuje absolventy na védeckou praci a feSeni problému z praxe,
musi byt ve vyukovych metodach obsazeny i heuristické metody. Znalosti a dovednosti,
které Clovek ziskd béhem feSeni problémi jsou trvalejsi a zdanlivé snadnéji a rychleji
nazpamét’® naucend, predem pfipravena teSeni. Zékladem heuristickych metod
je problémova situace, kterou studenti maji feSit. Hlavnimi zdsadami tohoto piistupu
jsou[8]:

— aktivita studentq, ktefi musi sami objevovat feSeni,

— motivace, tedy zajem studentti o feSeni tloh,

— postup jednotlivych fazi, kdy se studenti u¢i organizaci svych myslenek a tvotivé

praci.

Pro vysokoskolské studenty jsou vhodné piedevsim tyto formulace problém [8]:
Ukoly s neiiplnymi informacemi. Netplnost informaci zvySuje motivaci a uéi studenty
vyhledéavat potfebné informace. Navic se nabizi moznost vlastniho nadhledu na situaci.
Formulace ukolu s pfemirou informaci. U takto zadané¢ho Ukolu se studenti musi
zorientovat v informacich, tfidit je a vybirat ty dulezité. V zadani ukolu je cil feSeni
problému skryt. Student pii tomto zadani mé objevit podstatu a smysl feseni.
Pripadova studie zahrnujici problém s variantnim FeSenim, kdy jsou studenti nuceni

uvazovat o vSech moznych variantach feSeni a jejich disledcich.
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Evokace napadu (brainstorming).

Student je pomoci tohoto zadani veden k rychlym reakcim, bezprostiednimu formulovani
napadt a mySlenek a rozviji tvofivé mysleni a fantazii. [8] Vice o brainstormingu bude
uvedeno na nasledujici stran€.

Komplexni problémové tikoly, které zahrnuji feSeni dil¢ich problémt, vedou studenta
ke stanoveni priorit, etap feSeni, vyhledavani a tfidéni informaci. [8]

Situaéni metody vyuky — tyto metody se soustfedi na feSeni problémového piipadu,

ktery odrazi realnou udalost. [§]
2.2.2. DalSi formy vyuky

Studijni praxe

Vysokoskolska vyuka, kterd ale probiha mimo vysokou Skolu a bez ptimé ucasti ucitele.
Student je zaclenén do béznych ¢innosti podniku, porovnava teorii s praxi

Vyssi formou praxe je stdz, kterd definovana jako Casové ohrani¢eny a programove
samostatny studijni blok, ktery se uskuteciiuje ve védeckych institucich, vyrobnich
podnicich, sluzbéach apod. Staz je Casto spojena s dosaZzenim urcité specializace. Stazista
se zapojuje do pracovnich ¢innosti, v nichz uz ma néjaké znalosti, rozsifuje je a ziskéva
dalsi. [8]

Brainstorming

Technika, kterd podnécuje tym k tvofivému zptisobu mysleni. Ugelem je najit vice
moznych feSeni daného problému véetné téch na prvnich pohled nesmyslnych. Dulezité
je oddglit tvorbu a produkci napadii od jejich hodnoceni. Cim vice je napadu, tim 1épe.
Je dulezité, aby vsichni ¢lenové dodrzovali dana pravidla, predevsim zakaz kritizovani,
podporu volnosti, ziskdni maxima néapadl, zapsani vSech napadii a jejich nasledné
nezavrhovani. Obdobou brainstormingu jen se psanim ndpadl na papir misto jejich
vyslovovani je brainwriting. [9]

Navrh systému spoluprace v ramci diplomové prace by se vice nez typickym formam

vysokoS§kolského uc¢eni mél podobat zazitkovému uceni.
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2.2.3. Zazitkové uceni

Riizné piistupy k zazitkovému uéeni se li§i podle riiznych $kol, z nichZ vychézeji. Ceska
Skola je vtomto sméru specifickd a k zazitkovému uceni piistupuje odlisné
od zahrani¢nich konceptti. Pouziva predevsim slova jako prozitek, zazitek a zkusenost.
Cilem je rozvoj jedince v riznych dimenzich, vice nez na védomosti a dovednosti
se pristupy orientuji smérem k osobnosti. Prozitek je charakterizovan nenahraditelnosti,
ktera je vyjadiena ¢asovou i prostorovou ohrani¢enosti, jedna se o jedine¢nou udalost,
kdy prozitek nelze nahradit jinou udalosti. Prozitek je individualni, protoze kazdy jedinec
proziva danou situaci jinak. Soucasné neni mozné jej prenést i pies velkou empatii
nebo snahu. Jedinec citi sounalezitost s danou udalosti. Prozitek je komplexni zapojeni
telesnych i dusevnich charakteristik. [10]

Prabéeh zazitkového uceni specifikuje kazda Skola zv1ast, jeho zaklad je ale vzdy stejny.
Podle ¢eské prazdninové skoly Lipnice vSe za¢ina tvorbou projektu se zamétenim na cil,
prostfedky, prostfedi, evaluaci, instruktory, ucastniky a tématizaci. Vystupem
je plénovand dramaturgie projektu. Redlnd dramaturgie je propojenim motivace,
pedagogickych situaci a zpétné vazby. Po ukonceni nasleduje evaluace vysledkil
sohledem na veskeré¢ aspekty projektu. Mezi zakladni prvky zazitkové pedagogiky patii
okamzita a dislednd aplikace poznatku. Tim, ze si studenti mohou poznatky vyzkouset
je dosahovano vyssi discipliny a maximalizace u¢inku uceni. Dilezitym prvkem je
i zpétna vazba, ktera je nutna pro pochopeni dané zkusenosti. [10]

Zazitkova pedagogika ma vliv na rozvoj osobnosti rozSifovanim zoény bezpecnosti
a komfortu. V zoné komfortu se nachazi vse, co uz ¢loveék vstiebal, s ¢im se jiz setkal.
Z této zony lze vystoupit do oblasti nepoznaného. V zazitkové pedagogice se G€astnici
dostavaji do rozvojové zony, kde se objevuji fyzicky i mentalné ndrocné programy, v této
z6n& mohou prozitkem odhalit nové oblasti, dosdhnout védomosti a ziskat zkuSenosti.
[10]
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Hudebni mtelhgence

Jazykove —orgf.n.izatru inteligence ol < b ialissice

Zoma komfortu
Prostorové — : gz

Zona uéeni
orientaénd mteligence Zonavyzev

Zbna motivujiciho stresu

Zana negativniho stresu

Logicko —matematicka mteligence Interpersonalni mteligence

Obrazek 3: Individualni zony komfortu, stresu a mozného rtistu v oblasti zakladnich inteligenci
[vlastni zpracovani podle [10]]

Tvorba novych mySlenek

Myslenka nebo napad je néco, co miize zménit celou podobu projektu. Miize stimulovat
fantazii a energii. Mladez se potfebuje zucastnovat néeho neobvyklého, zajimavého
a vzruSujiciho. Zékladni a podnécujici myslenku mizeme objevit na zédkladé spontanniho

napadu, vyplynuti z okolnosti, vymysleni nebo vymysleni na zaklad¢ zadani. [10]

Realizace zazitkové akce

Realizace takové akce se v mnohém shoduje s projektovym piistupem. Stejné jako
Vv projektovém managementu je nutné definovat cile, se kterymi bude ztotoznén cely tym.
Takové cile musi byt métitelné, aby mohla byt provedena nasledna evaluace. Je sestaven
realizacni tym a sestaven program (plan). Cena akce se stanovuje rozpoctem a zahrnuje
predevSim pfipravna setkani, vzdélavani tymu, propagaci a komunikaci s ucastniky,
pfipravu a realizaci, dopravu, ubytovani apod. Celd akce je po akci hodnocena mirou
naplnéni vyty¢enych cili. [10]

Ze zahrani¢nich skol zazitkové pedagogiky 1ze zminit naptiklad britskou $kolu s Outward
Bound filozofii, ktera se opirda o dva zakladni principy — €loveék je schopen dokazat
mnohem vice, nez se domniva a jen malokdo si uvédomuje, ¢eho je mozné dosahnout
prostiednictvim vzdjemné pomoci a tymové spoluprdce. Prostfednictvim vhodnych

aktivit sméfuje k cilim.[10]
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2.2.4. Kreativita a kreativni techniky

Podle Jana Dolezala bylo prokazano, ze skupina o tfech a vice lidech, kteti spolupracuji
muzZe pfijit s napadem lepsSim, nez s jakym piijde kreativni jednotlivec. Proto projektovy
manazer musi zafidit, aby v tymu vniklo takové prostredi, ve kterém by takova spoluprace
prosperovala. Kreativni mysleni a kreativni feSeni problémt podporuje mnoho technik,
které ale vyzaduji oteviené tymové ovzdusi, kdy maji ¢lenové tymu pocit, Ze je jejich
napad vitan. Mezi tyto techniky Ize zatadit napiiklad [3]:

— brainstorming,

— brainwriting,

— myslenkové mapy,

— crawford dip,

— Walt Disney strategy,

— metoda strukturovanych porad,

— swapping,

— metoda Sesti otazek.
Brainstorming a brainwriting byly jiz popsany vySe. MySlenkové mapy pracuji
smyslenim v souvislostech. Pracuje se ¢asto s flipchartem, na které se napise nosné téma
a postupné se pripojuji dalsi témata, které¢ maji k tomuto tématu souvislost, veskeré témata
|ze mezi sebou propojovat. Crawford dlip je technika, pfi které ucastnici musi béhem
jedné minuty odpovédét na poloZenou otazku, samostatné bez spoluprace s dalSimi ¢leny.
Tato otazka se desetkrat opakuje a tcastnici pokazdé musi odpoveédét jinou odpoveédi,
coz generuje spoustu moznosti. [3]
Walt Disney délil ¢leny tymu na 3 role — snilky, realizatory a kritiky a postupné v tomto
potadi jim pfedaval slovo. Snilek ma za tikol definovat cil s postojem nic neni nemozné,
realizator navrhne co vSechno je k tomu potieba zatidit a kritik hled4 chyby a slabé mista.
Metoda strukturovanych dat analyzuje problém a hleda feSeni za pomoci maximalné
Sesti €astnikd v maximalné dvou hodinach. Vse probiha v ramci porady S moderatorem,
pofizuje se zaznam a zprava z porady. [3]
Swapping, n¢kdy také metoda piepnuti, je metoda, ktera d€li tym na dva tabory a kazdy
tabor obhajuje svoji variantu feSeni. Pouziti se nabizi pfedevsim pokud je tym ve slepé

ulicce. [3]
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Metoda Sesti otazek pracuje sotazkami, které se ptaji otazkami typu Co..., Kdy...,
Proc..., Kde..., Kdo... a Jak...Tym na tyto otdzky k projektu odpovidd, analyzuje
odpovédi a snazi se najit feSeni problému. [3]

Jednou z didaktickych zasad je zasada spojeni teorie a praxe. Skola je propojena
s externim okolim, na vysokych Skolach je do spolupréace zapojena fada podnikii a dalSich
ekonomickych subjektt. Vzdélavani by tedy mélo odpovidat pozadavkim trhu prace
a celkové potiebam trhu. Skoly by tyto pozadavky mély zahrnovat do procesu vyuky.
Studenti postupné ucenim sbiraji védomosti, dovednosti a praktické zkusenosti, které by
mély byt rozvijené. Na kompetence studentll pak navazuji dal$i formy celozivotniho
uceni. [11]

Charakteristiku soucasnych studentii podle Milana Slavika lze rozdélit podle prezen¢niho
studia a ostatnich forem studia. Prezen¢ni studium zastupuji studenti ve vékovém rozmezi
19-25 let, kteti maji urcité zivotni a studijni zkuSenosti a ¢im dale Castéji i zkuSenosti
z praxe. Jejich postoje, hodnoty a studijni vysledky ovliviiuje prostiedi vysoké Skoly
a Casto také prostfedi studentskych koleji. Podminky pro ueni zistavaji v tomto véku
dobré. U téchto studentl pfevazuje tvofivy a racionalni pfistup k feSeni problému. [7]
Studenti ostatnich forem studia Ize rozdélit podle veéku do 3 kategorii dospé€losti: mladsi,
stiedni a star$i dospélost. Tito studenti si ¢asto dopliuji nebo rozsituji svoji kvalifikaci,
néktefi z nich maji dlouhou praxi a na souvislosti pohlizeji piedevsim prakticky. U stfedni
dospélosti je typické snizovani podminek efektivniho uceni, pfevazuje logické mysSleni
a vznika tvoriva ¢innost. V roce 2002 byl na Univerzit¢ Karlové v Praze proveden
pruzkum, ze kterého vyplyva, Ze soucasni studenti jsou otevienéjsi, kriti¢téjsi, maji
znaéné sebevédomi, jsou asertivni, ovladaji cizi jazyky a informacni technologie, jsou

svobodngjsi, ne vSak samostatnéjsi a zodpoveédnéjsi. [7]

2.2.5. Moderni styl vyuéovani

Tento styl podminuje vychovu reflexe studentti vi¢i svému okoli. K tomu je zapotiebi
odbourani zavedenych navyki mysleni a konani, kterymi jsou pfedev§im monologické
metody vyuky. Je nutné vyuZzivat takovych metod vyuky, které aktivizuji studenty a daji

prostor vyméné nazoru a ziskani zkusenosti v odborné praxi. [7]
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Soucasni studenti jiz vyrustali s informac¢nimi technologiemi, jsou pro né pfirozenou
soucasti zivota. Nektefi autofi konstatuji, ze souCasné vzdélavaci systémy jsou pro tuto
generaci studentll uz neodpovidajici. Pro studenty této éry je typické, Zze vnimaji ¢innost
a samotnd ¢innost. UC¢i se Casto stylem pokus-omyl, typicky je pro né¢ multitasking,
automaticky se pripojuji k internetu a vedou tak dialog s ostatnimi studenty Vv realném
Case 1 kdyZ jsou na jinych mistech. Soucasni studenti odmitaji jakékoliv ztraty Casu,
jejich odezva je rychla a jsou zvykli, ze veSkeré sluzby funguji v rezimu 24/7. Internet
umoznuje rozvoj dalSich forem vzdélavani jako jsou E-learning nebo M-learning.
Snastupem WEBU 2.0 se zjednodusili moznosti publikovani na internetu, a velka ¢ast
uzivatelii

se tak aktivné spolupodili na vytvareni obsahu webu. Uzivatelé mohou vklédat na internet
zvukovy soubor (podcasting) nebo videozaznam naptiklad na kanal Y ouTube, publikovat
svij obsah na blogu. Blog obsahuje ptispévky, které jsou chronologicky zobrazované.
Obsah blogu tvofi jeden nebo 1 vice autorti. Blogy mohou podporovat kritické, analytické,
tvofivé a analogické mysleni. PouZiti blogh zvySuje studentiv z4jem, student miize ménit
smér svého uceni v zavislosti na reakci prfispévka ostatnich. Pti klasické vyuce
je nemozné, aby kazdy student mohl sdilet sviij nazor. Tuto moznost nabizi pravé blog,

ktery piedstavuje rozsifeny prostor pro diskuzi. [7]
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2.3. Zpétna vazba

Zakladnimi typy zpétné vazby jsou kvalitativni a kvantitativni zpétné vazby. Dalsi ¢lenéni
muze byt na pozitivni a negativni, okamzitou ¢i zpozdénou. Zpétna vazba je dulezita
pro srovndni svych zkuSenosti a prozitkll s jinymi ¢leny tymu, pomahéd ucastnikim
predevs§im v téchto ohledech [7]:

— zefektiviuje proces uceni,

— obohacuje prozitky a zkusSenosti,

— pomaha formovat smysl prozivané zkuSenosti,

— vyhledéava a poukazuje na souvislosti,

— rozviji dovednost ucit se ze zkuSenosti.

Studenti potiebuji zp&tnou vazbu, ktera bude [8]:

— okamzita, v€asna a dukladna,

— prubézna formativni a souhrnna,

— konstruktivni, motivujici a vécna i za cenu zaporného hodnocenti,

— konkrétni, objektivni a individualni,

— konzistentni v pfipadé¢ vice studijnich aktivit, které na sebe navazuji.
Vystupy ze zpétné vazby maji nckolik vyznami, predev§im ukazuji dosazeni
planovaného cile a zadani. Vystupem jsou v€domosti, dovednosti, chovani, feSeni
¢i postupy, zobrazeni, pojmenovani. [7]
Hronik zpétnou vazbu spojuje se vzdjemnou vztahovou divérou mezi Ucastniky.
Podotyka, Ze zpétna vazba je nastavenim zrcadla, v némz se odraZi plisobeni chovani
druhého ¢lovéka na mé samotného. Vyhodnocovani zpétné vazby rozdéluje do 4 tirovni
— reakce ucastnikd na vzdélavani, hodnoceni poznatkti, hodnoceni chovani a hodnoceni
vysledku. [12]
Zpétna vazba miiZze mit podobu Ustni 1 pisemnou, nejrozsifencjsi forma je dotaznik, ktery
ma ruzny obsah podle specifikovaného cile projektu. Muze byt jednoduchym
zhodnocenim probchlé aktivity nebo se muze napiiklad ve vzdélavani jednat

0 360° zpétnou vazbu, ktera je zaméfena na méfeni pokroku od zahajeni vzdélavani. [12]
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24, Rizeni zmén

Navrh, ktery je pfedmétem této diplomové prace nabizi jiny pohled na moznosti
vzdélavani studentl. Predstavuje zménu, kterda v sobé zahrnuje soucasné preference
studenttl a jejich ndzory a styly uceni. Vysoké Skolstvi stejn¢ jako kazdy jiny podnik musi
umét reagovat na zmeény, o to vic, ze vzdélavaji prave studenty, kteii jsou casto prvnimi
prakopniky novych technologii, nazorti apod.
Uspésné zvladnuti zavedeni zmén &asto rozhoduje o osudech podniki. Kazda instituce
i ¢lovek si sama muze zvolit, jak na zménu zareaguje. Na reakcei, kterd bude pii zvladani
zmén Uspésnd neexistuje jednoznacny recept, dulezitym faktorem uspéchu je ale
schopnost zmény. Schopnost zmény je definovana piedevsim jako pfipravenost na zménu
V ramci organizace, postupu, viid¢ich schopnosti apod. Na tspéch zmény plisobi spoustu
vnitinich 1 vnéjSich faktori, pro oba typy je ale jeden spole¢ny faktor a tim je nedostatek
strategickych cili zmény. Pokud neni nastaven strategicky cil, nema se organizace ¢im
tidit, nevi kam smérovat. Pfi sou€asné globalizaci mohou selhdvat vSechna tradi¢ni feSeni
a pfistupy, které stavi svlij Uspéch na stabilité prostfedi a stejnorodosti. Nyni je nutné
se orientovat v nejistoté a rozdilnosti. [ 18]
Strategie pro zménu se lisi podle situace, ve které se podnik nachazi. Michael Jarrett
rozliSuje 4 zakladni zony[18]:

— Ustaleny stav,

— riziko,

— komfort,

— Zen.

Pro kazdou z téchto z6n je vhodna jina strategie zmény. Pro ustaleny stav strategie

predstavuje piedevSim tézbu ze soucasné situace, vyuziti predvidatelnosti a dolad’ovani

vvvvvv

arozsahlé rychlé zmény. Komfortni zona ptedstavuje stav, kdy spolecnosti jsou jen t€zko

schopné zmény v tom smyslu, maji pocit jakési nezranitelnosti a pocit zmény prosté

vvvvv

novou vizi a zaujmout zainteresované strany. V zenové zoéné piedstavuje zmeéna
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prilezitost, organizace v této zon¢ jsou inovatofi, ktefi nikdy nejsou spokojeni
se soucasnym stavem a neustale hledaji zptisoby, jak ho zlepsit. [ 18]
Strategie zmény zavisi na rovnovaze vnéjSiho a vnitiniho prostiedi. Soucasné tspéch

zmény zavisi na leaderovi a zainteresovanych stranach. [18]
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2.5. Spoluprace studentii s podniky

Spoluprace mezi vysokymi Skolami a podniky zacala uz v dobé primyslové revoluce,
rozmach pak tato aktivita zazila asi pfed tficeti lety v USA a Velké Britanii.
Tuto spolupraci evokovaly piedevSim vlady jednotlivych statd. V riznych zemich
se prosazuji rizné formy spoluprace, predevsim pak konzultacni Cinnosti. Spolecnosti
se Casto také podileji pfimo na vyuce, napiiklad formou tzv. sendvicového uspotradani
kurzd, kdy se postupné prostiidava vyuka teorie s pobytem v podniku. Tato forma byla
zavedena naptiklad ve Velké Britanii. Tato zemé také podporuje kladny vztah studentti
k podnikatelstvi. Bylo zjisténo mnoho faktort, které ovlivituji proces pienosu vysledky
vyzkumu do praxe, pfedevsim jde o védeckou zakladnu a stupen rozvoje vztahli mezi
vysokymi Skolami a lokalnimi podniky. VSechny zainteresované strany se shoduji,
Ze namisto tohoto pfenosu, ktery nakonec stejné vétSinou realizuji primyslové podniky,
by se vysoké Skoly mély specializovat na praci s talentovanymi mladymi lidmi a jejich
rozvoj. Stejné tak je ale dulezité udrZovat kontakty primyslového sektoru a vysokych
Skol, protoze primysl neni sobéstacny ve vSech smérech. Experti stoji za ndzorem,
ze k vytvareni GspéSnych inovaci a zlepSeni dochazi tam, kde podniky zaméstnavaji
kvalifikované absolventy a spolupracuji s lokdlnimi institucemi vyssiho vzdélavani,
bez toho, aby jeden z partnert z toho vztahu tézil vice nez druhy. [42]

Piikladem mitize byt napiiklad podnik CD Cargo, a.s., ktery se zapojil do unikéatniho
projektu zaméfeného na bakalatské a diplomové prace z oblasti fizeni a rozvoje lidskych
zdroji v pfimé spolupraci studenta a podniku. Hlavnim divodem byly podnéty ze strany
zaméstnancl, ktefi méli napad, ale Sjeho zpracovanim se obratili na studenty
nebo vyhledavani talenti a potencidlnich zaméstnanci. SpoleCnosti | jejim
zameéstnanciim, tato spoluprace piinasi nové a ¢asto neotielé napady, z nichZ mnohé jsou
nasledn¢ realizovany. Velkym pfinosem jsou také podnéty, které jsou sice
nerealizovatelné, pfedevsim protoZe je navrhuji studenti, kteti neznaji podnikové procesy,
ale ¢asto podniky neptimo dovedou k inovacim nebo jinym cestam, jak usp&$né vytesit
urcitou zalezitost. [44]

V knize Chovani podniku v globalizujicim se prostfedi se autofi zminuji o nezajmu
podniki o spolupréci se studenty. Ze studentskych praci, které autofi analyzovali bylo

zfejmé, ze se podniky nezajimaji o analyzu mikro a makro prostfedi. Nekteré z podniki
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znaji své konkurenty, ale uz neznaji jejich silné a slabé stranky. Studenti se nesetkali
se sepsanymi strategickymi plany danych podnikd. Pfispénim studentl ziskavaji
zivnostnici a majitelé podniki nové pohledy na podnikdni. Za hlavni problém Sifeni
dalezitych znalosti informaci autofi pokladaji skute¢nost, ze na rozdil od zahranici je
u nas jen malo podnikli ochotno se studenty spolupracovat. Zpracovani projektii na
objednavku je spise vyjimkou, spise se jedna o poskytnuti pottebnych informaci s tim, ze
ale o vysledky uz podniky nejevi zadny zajem. [13]
Podniky ¢asto hledaji talentované lidi do tymu, talent je ¢asto sklofiovan ve vSech typech
naborovych akci. Jen mélo podnikl ke studentim jako k talentiim opravdu pfistupuje.
Talenti mohou vést podnik ke zvySeni konkurenceschopnosti, a tedy k vyssimu zisku.
Nejcastéji spolecnosti voli spolupraci s vysokymi Skolami, vétSinou formou sponzoringu.
Dal$imi moznymi zplsoby jsou praxe, staze, exkurze, ndvstévy, moznost zpracovani
diplomovych a bakalafskych praci nebo zapojeni do vzdélavacich aktivit. Pouze finanéni
podpora bez dalSich vazeb neni vhodna, zajimava je kombinace vice zptisobt, naptiklad
forma soutéze apod. V dnesni dobé se podporou nadanych studentll zabyvaji predevsim
velké mezinarodni podniky sdostatkem finan¢nich a personalnich zdroji. Podniky,
které neprojevuji podporu talentli nebo 1 studentl obecné vidi predevsim tyto prekazky:

— finanéni a ¢asova naro¢nost,

— nedostatek personalnich zdroja,

— nejisty vysledek podpory,

— zdlouhava administrativa,

— hlavnim rizikem ziistava nenavratnost investice. [14]

Anna Kadetabkova uvadi, Ze s vysokymi Skolami nejcastéji spolupracuji podniky
Z oblasti vyzkumu a vyvoje a podniky, které jsou zastanci inovaci. Formy spoluprace
stémito podniky ale predstavuji predevSim ndborové a vzdélavaci aktivity. Podil
vysokych Skol na spolupraci v oblasti aplikace novych technologii a vyvoje a inovaci
produktl a sluZeb je nizky. Prioritou pfi tvorbé a inovacnich politik jsou predevSim
spolupréce aktért inovac¢niho procesu, rozvoj interakci a propojeni aktért na lokalni rovni
a vznik a rozvoj inovacnich podnikd. Predev§im prvni priorita, tedy intenzivnéjsi
spoluprace se zaméfuje na zlepSovani kontaktd a podporu mobility vyzkumnych

pracovniki, pedagogl a studentli mezi sektorem vyzkumu, vysokych kol a sektorem
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podnikovym. Zahrnuje také podporu rozvoje uzSich vztahti podnikti a univerzit

na zaklad¢ spole¢nych projektli, podporu spin-off firem, systémy spolufinancovani. [16]
2.5.1. Image Skoly

Situace ve stiednim a vysokém Skolstvi se zménila piedev§im vznikem soukromych skol,
existenci konkuren¢niho prostiedi v ziskavani student a zvySeni atraktivity Skol
pfipravujicich vybrané studenty na urcita atraktivni povolani v disledku spolecenské
prestize téchto povolani. Skoly jsou nuceny budovat prestiz a reputaci piedev§im
Z ditvodu ziskani studentti a tim finan¢nich prostfedki na jejich provoz. Image Skoly tvoii
soubor prvki jako napiiklad prestiz, pedagogicky sbor, umisténi Skoly, studijni program,
styl prace se studenty apod. Pokud je image pozitivni ovliviiuje to postaveni Skoly
V regionu, uznani z fad verejnosti i potencialnich studentt. Efekt se projevuje také v pocté
ruznych subjektl vyplyvajici ze spolupréace se Skolou, vyraznou a identifikovanou firemni
kulturou skoly. Image ovliviiuje také agentury pii udélovani grantd. [15]

Image je charakterizovana mnoha faktory, které jsou uvedeny na obrazku.

Vzdelavaci Kompetence Systém fizeni
produkt —|‘ instituce J7 a organizace
Goodwill l Marketing
} IMAGE {
Know — how T L PR
Organizacni Identita Kvalita lektori

Obrazek 4: Faktory charakterizujici image [vlastni zpracovani podle [15]]
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2.6. Vzdélavaci instituce z pohledu statu

Ministerstvo Skolstvi stanovuje ve svém dlouhodobém zameéru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych
Skol na obdobi 2016-2020 jako jeden z cilti relevanci, tedy Ze vysoké skoly budou
ve své Cinnosti reflektovat aktudlni spoleCensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky
a potteby partnerti. [20]

Ministerstvo Skolstvi se zavazuje pro tento cil vytvaret finan¢ni podporu inovaci vSech
¢innosti vysokych skol, tedy inovovat a aktualizovat Cinnosti, pfizpiisobovat obsah
a formu studia potfebam spolec¢nosti a nejnovéjsim trendim. Do akreditace maji byt
zapojeni vn¢jsi aktéfi, predevS§im zaméstnavatelé. V rdmci shromazd’'ovani informaci by
m¢elo existovat vetsi propojeni a sdileni informaci za ticelem analyz a také informovani
o prikladech dobré praxe, realizovanych inovacich a ptinosnych projektech na vysokych
Skoléach. V ramci tohoto cile bylo ustanoveno doporuceni pro vysoké skoly. [20]
PtedevSim se jednd o kladeni dirazu na jazykové dovednosti a dals$i pienositelné
kompetence absolventi, napiiklad schopnost efektivné komunikovat, fesit problémy a byt
kreativni, samostatné¢ se ucit, pracovat v tymu, ovlddat moderni technologie
¢i komunikovat v cizim jazyce. Dal§im doporucenim je zapojovat relevantni aktéry, jako
byvalé studenty nebo zéastupce zaméstnavatelil, do zlepSovani a hodnoceni ¢innosti. [20]
Svou vzdélavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi ¢innosti by Skoly mély
reagovat na lokalni, regiondlni, celostatni i mezinarodni podminky a problémy: Vysoké
Skoly by se mély pfi realizaci svych Cinnosti Orientovat nejen na pal¢iva narodni
a globalni témata, ale také pfispivat k feSeni problému a vyuZivat piileZitosti své obce
a regionu, at’ uz v ekonomické, socialni, kulturni, environmentalni nebo technologické
oblasti. K tomu muiZe slouZit cela fada prostiedki, od vyzkumné analyzy situace, pres jeji
umeéleckou reflexi, vyvoj inovaci na miru potieb konkrétni oblasti, odborné konzultace
nebo propojeni odbornych stazi studenti s problémy regionu, aZ po organizaci kurzl
projektovou formou nabizejici studentim zkuSenost s feSenim redlnych problémil

konkrétnich lidi a instituci. [20]
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2.1. Kvantitativni a kvalitativni vyzkum

Pro tucely zjisténi nazoru konkrétnich studentii v rdmci Vysokého uceni technického
vV Brné na jejich spolupraci s podniky probéhl vyzkum.

Vyzkum se zamétoval predev§im na ustanoveni potieb. DalSimi druhy vyzkumu podle
stati produktu jsou:

Vyzkum v prvni fazi zivotniho cyklu, kdy vyzkum zjistuje Siroké spektrum aspekta
od ceny azZ po volbu obalu. [17]

Vyzkum v dospélosti produktu, ktery ma za cil najit moznosti ke zlepSovani vykonu
a stalosti spokojenosti zakazniku. [17]

Ve stafi produktu hraje vyzkum roli ptedevSim v dal§im rozhodovéani o produktu,
jeho uzivatelich apod. Zakladni rozdéleni vyzkumu je na primdrni a sekundarni.
Jak nazvy napovidaji, v primarnim vyzkumu se jednd o pfimé zjistovani informaci
v terénu. U sekundarniho vyzkumu se pracuje se zprostiedkovanymi informacemi, které
jsou jiz k dispozici na zéklad€ priméarniho vyzkumu, ktery provedl n¢kdo jiny. Primarni
vyzkum lze d¢€lit na kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni vyzkum se zabyva predev§im
porozuménim problému na rozdil od kvantitativniho, ktery je tvofen meéfenim.
Do kvalitativniho vyzkumu lze zaradit techniky jako pozorovani, diskuzni skupiny,
interview, projektivni techniky dotazovani. Kvantitativni prizkum vyuzivd predevsim
dotaznik. [17]

Proces vyzkumu za¢ind definovanim cile vyzkumu. Nésleduje planovani, sbér dat a jejich

analyza. Z analyzy je zpracovana zprava, na zakladé které mize probéhnout rozhodnuti.

[17]
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3. Analyza souc¢asného stavu

Diplomova prace se zabyva moznostmi propojeni studentli s praxi. V ramci analyzy byla
provedena obecnd analyza soucasného stavu spoluprace vSech fakult VUT v Brné
se studenty a podniky. Podrobnéjsi analyza se zaméfuje na Fakultu podnikatel skou, pro
kterou bude nasledné navrzen model spoluprace.

Vysoké uceni technické v Brn¢ v ramci 8 fakult a 3 vysokoskolskych tustavi vzdélava
22 tisic studentt. Univerzita, ktera byla prvni vysokou Skolou na Moravé nabizi vzdélani
predevsim v technickych oborech, ale také v oborech ekonomickych, ptirodovédnych
nebo uméleckych. [21]

Vysoké uceni technické v Brné se ve vyrocni zpraveé z roku 2015 prezentuje také touto
myslenkou: ”Fakulty VUT v Brné se snazi o maximalni propojeni s komercni sférou,
aby co nejvice zvysily uplatnitelnost svych absolventii. Vyuzivaji tak moznosti externich
pfednasejicich z fad potencidlnich zaméstnavatelil, exkurzi na tato pracovisté, prezentace
spole¢nosti 1 zaddvani témat diplomovych praci podniky. Na svych webovych strankach
pak vybrané fakulty a soucasti zvetejituji nabidky praxi a stazi a inzeruji i volné pracovni
pozice pro své studenty a absolventy.” [21]

Dulezitost spoluprace mezi podniky a studenty, potazmo vysokymi §kolami si uvédomuji
také zakladatelé TTpointu. Jedna se o misto, v ramci néjz potkavaji strany zainteresované
v transferu technologii. Tento systém pracuje piedevsim s technologiemi a jegich
uplatnéni v praxi a rozvoj vztahti s aplikaéni sférou. Poslanim Utvaru transferu
technologii je napomahat komerénimu uplatnéni poznatkli vznikajicich na VUT,
podporovat tim rozvoj Skoly a pfispivat ke zvySeni inovacniho potencidlu regionu a jeho
hospodarskému rozvoji. Vyznamnou ¢innosti je také osvéta v oblasti vlastnickych prav
a patentové ochrany. Ziskani spolecnosti pro spolupraci zacind byt nutnosti pro jakoukoli
vysokou Skolu, pfinos je oboustranny a je zde velky potencidl pro podporu také z EU.
Manazerka projektu Ing. Dagmar Vavrova k potifebé spoluprace studentd a podniki
dodava: ,,nékteré firmy si toto uvédomuji, ale zatim je to jen mala hrstka, nasim cilem je
predstavit vithec moznosti spoluprdace firmam a rict jim, v cem spocivaji nejvétsi vyhody,
diillezité je, aby i firmy zacaly byt iniciativni a prindSely napady pro spolupraci, popripadé

vedeély, kam se maji obratit, a kde jim pomohou, ¢i poradi. [43]
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3.1 Pristupy k propojeni studenti s praxi

Z pohledu jednotlivych fakult se jedné ptfedevsim o tyto nésledujici piistupy k propojeni

studentti a praxe:

3.1.1. Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii

Tato fakulta se snazi o propojeni studentii s praxi pfedevsim podnikovymi tématy DP, BP
a povinnou praxi v prib¢hu studia. Rovnéz na strankach maji studenti moznost
prohlédnout si nabidky pracovnich pozic. Fakulta podporuje veletrh pracovnich
ptilezitosti a dalsi akce podnikl a studenti. Komunikace podnikt se Skolou, potazmo
studenty  probiha  prostfednictvim  vyucujicich, resp. vedoucich  ustavi,

jichz se problematika tyka. [22; 30]

3.1.2. Fakulta stavebni

Na svych strankdch FAST nabizi vybér pozic vhodny pro absolventy stavebnich obori.
Studenti soucasné¢ maji moZnost podilet se na vyvoji novych stavebnich materiald,
konstrukeci a technologii prostfednictvim instituce AAMAS. kterd se zamétuje na vyzkum,
vyvoj a aplikace pokrocilych stavebnich materidlti, konstrukci a technologii nejen
v oblasti stavebnictvi, ale i dopravnich systému a infrastruktury mést a obci . Centrum
podporuje vzdjemnou mobilitu juniorskych vyzkumniki a studentii doktorského studia,
zapojenych ve vyznamnych ndrodnich 1 mezinarodnich projektech, mimo jiné takeé
v ramci projektu podporujiciho vytvafeni excelentnich mezioborovych vyzkumnych
tymu. Centrum AdMasS poskytuje uzitecnou zédkladnu pro zahrani¢ni studenty k rozsifeni
jejich znalosti a k propojeni jejich vyzkumnych aktivit s aplikacni sférou. [31] Studenti
nékterych obort, absolvuji povinnou praxi ve vybrané firm¢, naptiklad v architektonické
kancelari, takto praxe umoziuje studentim porovnat své dosud nabité znalosti

Spraxi. [23]
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3.1.3. Fakultaarchitektury

Fakulta architektury spolupracuje smnoha vyznamnymi partnery, napiiklad
S Magistratem mésta Brna, Centrem pasivniho domu, Galerii Architektury Brno,
s Ceskou komorou architekti a dal§imi podniky v oboru. Studenti jiz v pribéhu studia
ziskavaji praxi pii praci na realnych objektech. Casto uZ v priibhu studia spolupracuji

Se svou vybranou firmou. [24]

3.1.4. Fakulta strojniho inZenyrstvi

Kooperace s primyslovymi podniky je pro Fakultu strojniho inzenyrstvi velmi dtlezita.
Tato spoluprace probiha v oblasti pedagogické i védeckovyzkumné. V oblasti
pedagogické se jedna o rozvoj stavajicich a vznik novych akreditovanych oborti, zadavani
témat diplomovych a disertacnich praci, staZe a praxe studenti.

Studenti jsou také motivovani pii psani své bakalatské nebo diplomové prace moznosti
ziskani Ceny prumyslového podniku. Cena je odménou pro studenty s kvalitni praci
s inovativnim feSenim. Podniky tak mohou v prubéhu studia nalézt talentované studenty,

které mohou nasledné oslovit s nabidkou prace. [25]
3.1.5. Fakulta informacnich technologii

V ramci Fakulty informacnich technologii maji studenti moznost zapojit se
do ro¢nikovych nebo semestralnich projekti. V ramci FIT existuje systém, v rdmci néjz
mohou podniky, které spoluprace zaujme, vyplnit formulatr a pfihlasit se tak
ke spolupraci. Fakulta také oslovuje podniky, aby zadavaly témata pro studentské
projekty. Podle zaméfeni a rozsahu mohou byt tyto témata vyuZzita pro feSeni malych
problémt nebo jako studijni projekty do jednotlivych pfedméti. Rozséhlejsi témata slouzi
pro vypracovani diplomovych a bakalafskych praci. Timto zplisobem je moZné ovéfit
rizikové napady, testovat nové technologie, pfipadné i vyskolit a ziskat do budoucna
vhodného zaméstnance. Pokud se pro projekty podafi ziskat zajem studentd, mohou byt
vysledky takovych projektl vyuzity ve prospéch zadavatele. Na strankach fakulty je

k dispozici formulaf, ve kterém podniky stru¢né popisi problém a vysledky, jichz by mélo



byt dosazeno. Spole¢nosti mohou také spolupracovat v ramci vyuky, naptiklad formou
prednasek ve vybranych predmétech nebo v rdmci samostatné akce (pokud téma neni
zaraditelné do zadanych predmétti semestru).

Dalsi moznosti propojeni podnikli a studenti nabizi fakulta formou konferenci,
studentskych dnti apod. Intenzivni praci na partnerstvi s podniky dokazuje i zpracovany

kodex partnerstvi s FIT. [26]

3.1.6. Fakulta vytvarnych uméni

Fakulta spolupracuje v ramci dotaénich programi, napiiklad Norskych fondt apod.
Studium smétuje predevsim k samostatné vytvarné tvorbé. Na svych strankach ale také

nabizi moznost spoluprace v ramci nabidky prace pro studenty v ramci celého VUT. [27]

3.1.7. Fakulta chemicka

Fakulta chemicka VUT v Brn¢ klade velky diraz na spolupraci s prumyslovymi
a inovativnimi spole¢nostmi s cilem zajistit ptenos vysledki odborné a védecké ¢innosti
do praxe. Odborné zaméfeni je dano zejména profilaci jednotlivych pracovist’ fakulty
a je zaméteno zejména na oblasti chemie materiald, fyzikalni a spotfebni chemie, chemie
a technologie ochrany zivotniho prostfedi, chemie potravin a biotechnologie. Fakulta
studentlim nabizi moZnost zpracovani diplomovych a bakalafskych praci v prostredi
podnikli a podporuje veletrh pracovnich pfilezitosti a umoziluje studentim zcastnit
se stazi v podnicich.

S podniky se studenti mohou setkat také na Dni chemie, ktery fakulta porada. Podniky

se zde mohou prezentovat nebo si zfidit stanek. [28]

3.2. Fakulta podnikatelska

Z aktualizace dlouhodobého zaméru pro rok 2015 vyplyva, ze fakulta bude v zajmu

zajiStovani kvality navazovat a rozvijet kontakty s vedenim vyznamnych podnikt
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a instituci s cilem ziskat prehled o moznostech uplatnéni absolventti a o pozadovaném
profesnim profilu. Pro zvySeni dostupnosti vysokoskolského vzdélavani se zavéazala
posilovat spolupraci se subjekty aplikacni sféry pii tvorbé a uskute¢iiovani studijnich
programu a pro usnadnéni ptechodu absolventt na trh prace. [33]

Fakulta ptispiva ke spolupraci podporou pracovnich veletrhi, exkurzi, povinnych praxi
v ramci studia a moznosti zpracovani bakalatrskych a diplomovych praci na téma zadané
podniky. Studenti maji moznost na webovych strankach najit nabidky zaméstnani.
Vyucujici se na zapojeni podili pozvankami zastupct podnikii na pfednasky v ramci jejich
predméth. Studenti se tak mohou setkat naptiklad se zastupci podniki zabyvajici se ERP
systémy nebo vyrobni logistikou ptimo v predmétech, které se tomuto oboru vénuji.
Pomérné novym spojovacim ¢lankem s praxi je konzulta¢ni program INPROFO, v ramci
kterého studenti maji piilezitost feSit otazky podniki v problematice piedevsim
strategického managementu. Prvnim krokem v tomto programu je vzajemna komunikace
zastupct podnikil a programu. V ramci dotazniku podniky zhodnoti sviij souc¢asny stav
a zjisti mozné oblasti, do kterych by se studenti mohli zapojit a pfijit s novymi
mySlenkami. Problémy jsou nasledné komunikovany s vyucujicimi, kteti analyzuji
problém. Nasleduje setkani vyucujicich a zastupci podniku a vzijemnd domluva na
podobeé tesitelského seminare. Vyucujici zpracuji zadani od firmy do podoby vhodné ke
studentskému feSeni. Po sestaveni tymu studentl (a jejich ptipadné ptipravé) nasleduje
jednodenni az dvoudenni workshop, kde studenti dostanou zadani, ¢as na zpracovani
svych napadi k feSeni a nasledné své feSeni odprezentuji. Nasledny vybér nejlepsi
varianty a realizace je ponechana podniku. [34]

Tento program je urcen pro malé podniky a jeho kapacita je limitovana poctem
vyucujicich, ktefi se programu mohou vénovat.

V minulosti byl na fakult¢ také zfizen portdl pro vzdjemnou spolupraci studentil
a podnikii, ktery byl nazvan symbolicky RING. Tento portal vSak pravdépodobné

primarné kviili nedostatku propagace ve své funkci zaostal.

Fakulta podnikatelska v rdamci VUT v Brné piedstavuje pro studenty moZnost predevs§im
ekonomického vzdélani. Jejim poslanim je vychovéavat ekonomy a manazery. Svym
vyzkumnym zamétenim chee prispivat k rozSiteni poznéni a kultivaci podnikatelské sféry

a naplnovat tak své krédo — Prosperita alidskost. [29]
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3.3.

Organizac¢ni struktura

Vedeni fakulty tvoii dékan, tajemnik a prodékani a prodékanky. Na fakulté se nachazi

4 odborné ustavy: ustav ekonomiky, ustav managementu, ustav financi a ustav

informatiky.
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Obrazek 5: Organizacni struktura Fakulty podnikatelské [29]

Podle vyro¢ni zpravy z roku 2015 je na fakult¢ zaméstnano 85 zaméstnanci,

z toho 9 profesort a 18 docentt. [21]
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34. SLEPT analyza vysokych $kol se zaméfenim na Fakultu
podnikatelskou

V nasledujicim textu jsou rozebrany nékteré faktory, které na fakultu plisobi zvenci. Jde
o socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory, které maji vliv

na pusobeni fakulty.
3.4.1. Socialni faktory

Dulezitym faktorem, ktery v soucasné dob¢ ovliviiuje jak fakultu, tak celé ¢eské Skolstvi,
je demografie obyvatelstva CR. Pokud si fakultu predstavime na trhu, kde poptavku
ptredstavuji budouci studenti a nabidku veSkeré vysoké Skoly (a v soucasné dob¢ stale
vice nejen ty ¢eské, ale i zahranicni), je ziejmé, Ze celkova poptavka po vzdélani se bude
snizovat kvili rostoucimu trendu starnuti obyvatelstva. Mnozstvi potencialnich
zékaznikut (pro Fakultu podnikatelskou definovanych jako muzi a zeny ve véku 18-26 |et)
byl jeste v roce 2009 pies 70 tisic, v roce 2030 ale s nynéj$im vyvojem statistiky ukazuji
hodnoty kolem 50 tisic a jejich tendenci k dalSimu snizovani. Na obrazcich nize lze vidét
vyvoj vékového slozeni obyvatelstva CR podle CSU v letech 2009 v porovnani s rokem
2030 [32].
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Obrazek 6: Struktura obyvatel stva podle pohlavi a véku podle CSU v letech 2009 a 2030 [32]

Podle této statistiky by Skola v budoucnu mohla celit hrozbé nedostatku potencialnich

zdjemcii o studium. Vysokoskolsky vzdélanych lidi v CR ale piibyva, oproti roku 2015,
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kdy mira obyvatel s dokonéenym magisterskym vzdélanim dosahovala
14% (ve véku 25-34 let), v roce 2016 toto procento stouplo na 19%. [35]

Ze statistik také vyplyva, ze v Ceské republice (stejné jako v Dansku, Nizozemsku,
Norsku a na Islandu) soucasné studuje i pracuje vice nez 25 % dospélych. Protoze Fakulta
podnikatelska si zakldda na propojeni studentl s praxi, je mozné, ze ¢ast budoucich

studentti mtize oslovit pfedevsim timto zaméfenim. [35]

3.4.2. Legislativni faktory

U vysokych skol se legislativni faktory projevuji pfedev§sim v ustanovenich fizenych
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy, které navrhuje legislativu a metodické
pokyny pro vysoké skoly. Mezi tyto faktory lze zatadit pravni piedpisy upravujici oblast
vysokého skolstvi, predpisy tykajici se otazek spojenych s pravy a povinnostmi student
VS, pravni tupravu studijnich programi a akademickych tituli apod. StéZejnim
predpisem, ktery upravuje postaveni vysokych skol na uzemi Ceské republiky je zakon
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni nékterych zakoni. Kazda
fakulta navic musi mit ustanoveny vnitini pfedpisy fakulty (statut fakulty, volebni tad
akademického senatu fakulty, a dalsi) [36]

Jelikoz Fakulta podnikatelska vlastni certifikat certifikait CSN EN ISO 9001:2016,
ovliviwji ji také podminky toho to certifikitu. V normé CSN EN ISO 9001 jsou
specifikovany pozadavky na systém managementu kvality, ktery mohou organizace
pouzivat pro interni aplikaci, certifikaci nebo pro smluvni ti€ely s dodavateli a zakazniky.
[37]

Na fakulté maji studenti moznost hlasit se do programu Erasmus+, Freemover apod. Chod
programu Erasmus+ je také zahrnut v metodickych pokynech pro VS, které vydava

MSMT. Skoly se v tomto piipadé fidi piiru¢kou Erasmus+ program guide.
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3.4.3. Ekonomické faktory

Z ekonomického pohledu fakultu ovlivituje rist mezd obyvatel s tercidlnim vzdélanim,
coz miize piildkat stfedoskoldky ke studiu na VS. Na druhé strand se nabizi pohled
na statni podporu vysokych $kol v CR. Ekonomicka podpora vysokych $kol statem je
v Ceské republice jedna z nejnizsich v zemich OECD.

Z makroekonomického pohledu se mzdy v CR zvysuji, coz miize znamenat, Ze rodice si
mohou dovolit podpofit dité v zaméru jit na VS. Dal3i pohled ale nabizi nezaméstnanost,
ktera ma klesajici tendenci a to mlize naopak potencidlni studenty od studia odradit,
protoze praci mohou ziskat snadnéji nez v minulosti i bez vysokoskolského titulu (titul

z VS je pravdépodobné¢ moznou zarukou vyssiho platu, nicméné neni podminkou

pro nalezeni prace).

012 2013 2014 2015

Obecné mird nezamésmancsi' [%) 7.0 7.0 6.1 50
Procewni miska v evidencl ifadu

pomnia- iy aaw| 3s52| s87| 1025
£ boha pre oblany e IP 2.5 4.5 53 .
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Obrazek 7: Vyvoj zaméstnanosti a mezd v CR 2012-2015 [38]
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Obrazek 8: Vyvoj poctu uchazeci o zaméstnani v evidenci tfadu prace
na 1 pracovni misto v evidenci Gfadu prace [38]
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3.4.4. Politické faktory

Z politickych faktori vysoké Skoly ovliviiuje pfedev§sim vladni politika, legislativa
(zminéna vyse) a statni rozpocet. Statni rozpocet ma na fakultu znacny vliv predev§im
protoze je hlavnim zdrojem financovani Cinnosti fakulty. Rozhodnuti vlady o vysi
prostiedkd, které jsou uréeny pro Ministerstvo Skolstvi mé piimy vliv na chod fakulty.
Na vysoké $kolstvi ma v neposledni fadé piimy vliv i prezident CR, ktery rozhoduje
o jmenovani novych profesort. Pocet profesorii na dané fakult¢ mize byt také vniman
jako urcita znacka kvalitniho vzdélani, proto 1 tento faktor ma na fakulty vysokych skol

vliv.
3.4.5. Technologické a technické faktory

Tyto faktory ovliviiuji vysoké Skoly obecnég, tim vic kdyz je fe¢ o Vysokém uceni
technickém. V $ir§im pohledu univerzitu ovliviyji technologické faktory predevsim
ve form¢ inovaci, které fakulta vyuziva. Je nutné se neustale zajimat o nové technologie,
v ptipadé¢ VUT byt jednickou mezi technickymi Skolami, jedin€ tak se na Skolu mohou
hlasit studenti, které technika zajima. Nelze opomenout rychlost moralniho zastaravani
v jednotlivych oborech, ktera se zvySuje se soucasnou rychlosti vyvoje jednotlivych
technologii. Univerzitu ovliviiuje v této oblasti také tiroven védy a vyzkumu a investice
statu a spolupracujicich podnikd do védy a vyzkumu. To ma nasledné souvislost
s ekonomickymi faktory. Dal§im z fady faktori je mnoZstvi a dostupnost informaci.
Jednotlivé fakulty pracujici na vyzkumu maji moZnost ziskavat nové poznatky od kolegli
napfi¢ svétem, tyto poznatky okamzité sdilet a pracovat tak rychleji a efektivnéji.

Vici Siroké vetejnosti fakulta vyvoj technologii vyjadiuje uz jen svymi webovymi
strankami a technologiemi, které pouzivd v b&Zné vyuce. Vybaveni modernimi
technologiemi je vyraznym lakadlem pro potencidlni studenty, o to vice, pokud se jedna
o VUT.
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3.5. Dotaznikové Setieni zjiSt'ujici nazor zastupca podniki

V ramci diplomové prace bylo zpracovano dotaznikové Setieni, jehoz cilem bylo zjisténi
nazoru studentd a podnikli na moznost spoluprace formou kratkodobych projekta.
Soucasné tyto nazory budou nésledné pouzity jako podklady pro uvahy o navrhovaném
systemu.

Setfeni v ramci podniktl probihalo v ramci veletrhu Jobchallenge. Tento veletrh byl
vybran proto, Ze podniky, které se ho Gcastni tim projevuji sviij zajem o spolupraci
se studenty. Proto tyto podniky byly vybrany jako vzorek pro Setfeni. Jedna se podniky,
které uz vétSinou maji zkusSenosti se spolupraci se studenty nebo alespon chut’ se v této
oblasti rozvijet. Uvédomuji si mozné piinosy v této oblasti, proto ji strategicky zatazuji
do ¢innosti podniku. Veletrhu se zacastnily spolecnosti, které maji v oblasti kooperace
se studenty a Skolami vytvoreny systém ale i spolecnosti, které oslovuji studenty poprvé.
Podle toho se také odvijely jejich odpovédi v ramci dotaznikového Setteni.

Dotaznik tvotilo 7 otazek, pti¢emz posledni otazka pouze zjistovala nazev podniku.
Formulat byl rozdélen na 2 sekce. Prvni sekce se zabyvala formami spoluprace
se studenty. Prvni otazka zkoumala druh spoluprace, ktery podniky studentiim nabizi.
Druhé se ptala na to, zda studenti, se kterymi v souc¢asné dob& podniky spolupracuji
pfindSeji do podniku realné zlepSeni. Tato otdzka byla zatazena proto, Ze ve vétSing
ptipadu spoluprace se jedna o oboustranné nevyhodnou dohodu, kdy student naptiklad
celou dobu spoluprace jen zpracovava administrativu. Takova praxe predstavuje pouze
dohodu o provedeni néjaké ¢innosti bez ohledu na ptinos pro ob¢ strany. Student se tak
Casto nauci obsluhovat scanner, prohlédne si ERP systém, ale podnik viibec nevyuzije
jeho potencial. Tato otdzka tedy slouZila k rozfazeni podniki, jejichZ staZe opravdu
zahrnovaly ptinos pro podnik a studenta a staze, jejichz naplni byla administrativa.

Tteti otazka byla prakticky zaméfena na formu, jakou podniky v soucasné dob¢ pracuyji.
Navrhovany systém by mél fungovat na zéklad¢ jasné definovanych projekti s pfesnym
cilem. Takové projekty budou Iépe navrhovany podniky, které v ramci té€chto projektd jiz

nyni pracuji a nedé€la jim problém jejich definice.
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Ctvrta otazka se pfimo ptala na koncept navrhované spoluprace. Pata otazka zkoumala

oblast ekonomické stranky navrhovaného konceptu. Podniky byly osloveny

se 3 moznostmi:

— moznost nabidnout studentiim takovou odménu, kterd by se jednoznacné odvijela

od daného piinosu pro podnik,

— moznost nabidnout studentim symbolickou odménou za praci stravenou

na projektu,

— posledni moznosti bylabezplatna spoluprace.

Druha sekce se zabyvala komunikaci podnikl se studenty a univerzitami. Prvni otdzka

se tykala osloveni studentli a druha osloveni nebo potencidlni spoluprace s univerzitami.

Zastupci jednotlivych podnikl byli tdzani prostfednictvim téchto otazek (cely dotaznik

viz ptiloha):

1

2
3.
4

Jakou formou Vas podnik spolupracuje se studenty?

P#inasi studenti, se kterymi spolupracujete do podniku realné zlepseni?

Jak ¢asto v organizaci feSite tikoly (nebo i problémy) formou projektu?
Zaujal by Vas koncept spoluprace se studenty formou tcasti studentii na
projektech v podniku? (napft. Kdyz podnik iesi projekt zavedeni KANBANu,
k FeSeni prizve nékolik studenti, ktefi se podileji na brainstormingu, navrhu
FeSeni, vypracovani projektu, apod.)

Bylo by z pohledu Vasi spole¢nosti mozné studentiim za u¢ast na projektech
poskytnout finan¢ni odménu?

Jak Vas podnik oslovuje studenty?

Na vyplnéni se podilelo 28 podnikii. Uvedeni nazvu podniku bylo dobrovolné, nicméné

jen 3 dotazovani chtéli zistat v anonymité. Veskeré firmy byly roztfidény do skupin podle

zaméteni. Toto roztfidéni vyplyva z klasifikace ekonomickych Ccinnosti podle

CZ-NACE. Pro potieby diplomové prace byly vybrany jen ty ¢innosti, do kterych spada

néktery z podnikd. Anonymni podniky nebyly do tabulky zafazeny.
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Tabulka 1: Rozfazeni podnikt podle klasifikace CZ-NACE [vlastni zpracovani]

TE connectivity, Motorpal, Oncomed,
Gardnerdenver, Brose, Edwards, Coca-cola,
Johnson & Johnson, Zebra, Agrotec,
MANN+HUMMEL, Valeo,

Itw Pronovia, s.r.o.

Deichmann, Amazon,

Kiwi.com, IBM, XURA, Ixperta,
MoravialT,

Ceska spotitelna a.s.,

EY, PPG,

top vision s.r.o.

Veskeré podniky byly osloveny se stejnymi otazkami. Nasleduje piehled jejich odpovédi.



Jakou formou Vas podnik spolupracuje se studenty?

Moiznosti

Kratkodobé brigady (do 1 mésice) (2686 %)
Dilouhodobé brigady (vice nez mésic)
Kratkodobe staze

Dlouhodobé staze

Diplomoveé, bakalatskeé prace
Diednatky. aj.

12429 %)

4(14,3 %)
22 (786 %)
21 (75 %)

11 (39,3 %)

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 2

pocet odpovedi

Obrazek 9: Jakou formou Vas podnik spolupracuje se studenty?
[zpracovani softwarovym nastrojem Google forms]

Pro potteby diplomové prace se zdalo ucelné zjistit, jakou formou v soucasnosti podniky
spolupracuji se studenty. Téméf vSechny podniky nabizeji studentim moznost zapojit
se v ramci odbornych kratkodobych nebo dlouhodobych stazi. Z odpovédi jasné
vyplynulo, ze spoluprace ma spise dlouhodoby charakter. S tim je spojena také spoluprace
na bakalaiskych a diplomovych praci. Tato forma je nejéastéjsi pro vSechny podniky.
Kratkodobou spolupréci, ktera se zamétuje na ziskani praxe, v soucasnosti nabizi jen
14,3 % podnikt. Na tuto otdzku navazovala otazka, kterd zkoumala, jestli soucasna forma
spoluprace ptinasi do podniku realné zlepSeni. Tim je mysleno, zda student je pfinosem

pro podnik stejné jako podnik je pfinosem pro néj minimalné ve formé nabyté praxe.

P#inasi studenti, se kterymi spolupracujete, do podniku realné zlepSeni?

Ano (studenti Casto piinaseji zlepSen,
lcteré realizujeme )

® Spide ano (obéas studenti pHinesou
zlepient)
Spide ne (studenti se spife udi,
zlep3ujici navrhy jsou vijimlcon)

® Ne (studenti pracuji na bémych
ukolech, navrhy na zlepéeni ani
neotekavame)

® Nevim

Obrazek 10: Piinasi studenti, se kterymi spolupracujete, do podniku realné zlepSeni
[zpracovani softwarovym nastrojem Google forms]
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U této otazky se odpovédi délili podle toho, o jaké formé spoluprace se jednalo. V ptipadé
diplomovych praci podniky mozny pfinos pfiznaly, v ramci praxe ale studenti do podniku
zlepSeni nepfindsi. Mozna pravé tady je na misté otdzka vyznamu takové praxe jak
z pohledu ¢asu, ktery student v podniku stravi, tak z pohledu ¢asu mentora, ktery se mu
v této dob¢ musi vénovat. Navic naprosto nevyuzity byva potencial studentt, ktefi nemaji
tzv. provozni slepotu. Oddéleni podniku si studenta vychovaji, coz je vétSinou jediny
piinos této spoluprace pro podnik, ale tim, ze se zacne okamzité¢ ucit zavedené procesy
mu jen ziidkakdy ziistane Sanci na postiehy, navrhy na zlepSeni apod.

Dalsi otazky se zamétuji na vhodnost implementace navrhu do téchto podnikd, jejich

ptedpoklady k fungovani tohoto systému.

Jak ¢asto v podniku resite ukoly (nebo problémy) formou projektu?

® Nikdy
® lxrocne
1x za il roku
® 1x mésicné
® Vice ne? 1x mésiéné

Obrazek 11: Jak Casto ve podniku fesite ukoly formou projektu?
[zpracovani softwarovym nastrojem Google forms]

Navrh, ktery bude pozdé¢ji rozveden, se zaméfuje na moZnost spoluprace formou
kratkodobych projektd. Zjisténi, ze 75% podnikti pracuje v projektove fizeném prostiedi

proto bylo dalezitym pfedpokladem pro mozné fungovani navrhovaného systému.
4. otazka zjiStovala pfipadny zdjem na zapojeni se do navrhovaného konceptu spoluprace.

Celkem 74% zastupcti podnikti odpovédélo kladné. 22,2 % by si takovou spolupraci

nedokazali piedstavit. Castym diivodem byly obavy o utajovéni internich informaci.
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Zaujal by Vas koncept spoluprice se studenty formou ui¢asti studentii na projektech
v podniku? (nap¥. KdyZ podnik Fesi projekt zavedeni KANBANu, k ieSeni pFizve
nékolik studentii, kteri se podileji napfiklad na brainstormingu, navrhu reSeni,

vypracovani projektu apod.)

5

pise ano
pise ne

eoee
v W

Z
v

Obrazek 12: Zaujal by Vas koncept spoluprace se studenty formou ucasti studentti na
projektech v podniku? [zpracovani softwarovym nastrojem Google forms]

Posledni otdzka v oddilu se ptala na finan¢ni moznosti podniki pfi navrhovaném feSeni.
Z odpovédi je ziejmé, ze pouze 9,1 % zastupct si myslelo, ze by studentlim za jejich praci

nemohli poskytnout finan¢ni odménu.

Bylo by z pohledu Vasi spole¢nosti moZzné studentim za ucast na projektech

poskytnout finan¢ni odménu?

Ano, finanéni odména by se
@ odvijela od pfinosu, ktery mél
student pro podnik
® Ano, jednorazové
symbolickou ¢astkn za uéast
@ Ne
® Nevim

Obrazek 13: Bylo by z pohledu Vasi spolec¢nosti mozné studentlim za tcast na projektech poskytnout
finan¢ni odménu? [zpracovani softwarovym nastrojem Google forms]
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Soucasti dotaznikl byla také otazka zamétujici se na souasnou komunikaci se studenty.

Jak Vas podnik oslovuje studenty?

Moinost

Pracovni portaly
Webove stranky firmy
Webove strankey skol
Mobilni aplikace
Veletrhy

Ostatni

26 (92,9 %)

22 (78.6 %)

18 (64,3 %)

1(3.6 %)
25 (89,3 %)

18 (64.3 %)

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 2 24 %
Cetnost odpovedi

Obrazek 14: Jak Vas podnik oslovuje studenty? [zpracovani softwarovym nastrojem Google forms]

Nejcast¢jsi formou jsou pracovni portaly, veletrhy a webové stranky jednotlivych
podnikid. Mezi ostatni se zatadily socialni sité¢ nebo tfeba specialni letaky. Zastupce

podniku, ktery vyuziva mobilni aplikace, sd¢lil, Ze touto mobilni aplikaci je Jobote.
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3.6. Zavéry analyzy v prostiredi podniki

Z Setieni jasné vyplynulo, Ze podniky by z vané vétSiny teoreticky mély zajem
o spolupraci se studenty formou kratkodobych projektti. U nekolika podniki, které jiz
spolupraci navazaly a maji propracovany systém v této oblasti se zajem umérné snizil.
To by mohlo byt zptisobeno tim, Ze pro takové podniky uz neni redlna piedstava
fungovani systému v souladu se soucasnou strategii nastavenou pro spolupraci.

V soucCasné dob¢ je myslenka spoluprace u ceskych podnik (Ceskych pobocek
zahrani¢nich podnikil) teprve rozvijena a modely této spoluprace jsou ve vétsing ptipadi
teprve vytvafeny. Proto je nyni idealni doba na navazani dlouhodobé, stabilni,

oboustranné vyhodné spoluprace (napt. Coca-Cola, TE connectivity, Agrotec, ...).

59



3.7. Dotaznikové Setieni zjiSt'ujici nazor studenti

Vyzkum se zaméfoval také na preference z druhého pohledu — pohledu studentd.
Celkové na VUT studuje 22 tisic studentil, aby byla zajisténa alesponn 7 % ptesnost

méfeni, bylo nutné ziskat alesponi 204 dotaznikd. Pfesné hodnoty ukazuje tabulka.

Tabulka 2: Velikost vzorku pro + 5%, + 7% a + 10% urovné piesnosti, kde je uroveri pravdépodobnosti
95% [45]

Velikost populace  Velikost vzorku pro presnost méreni (pocet respondentii):

(pocet obyvatel) +5% +7% +10 %
1000 286 169 91
5000 370 196 98

10 000 385 200 99
15000 390 201 99
20 000 392 204 100
25000 394 204 100

K zjisténi jejich nazoru byl opét vytvoien dotaznik, ktery obsahoval deset otdzek.
Dotaznik obsahoval také dvé kvalitativné zamétené, avSak nepovinné otazky. Dotaznik
byl uren v§em studentim Vysokého uceni technického v Brné, predevsim pak studentim
Fakulty podnikatelské, na kterou se zaméfuje navrhova ¢ast. Dotazovani bylo rozdéleno
do ¢tyt sekei, pficemz prvni slouzila k zékladnimu roztazeni studentti podle fakulty
a stupné studia. Druhd sekce se ptala, zda studenti pfi studiu pracuji. Studentim, kteti
zvolili kladnou odpovéd’ byla nabidnuta dalsi sekce, ktera zjiStovala formu prace,
motivaci K praci a zdroj pro hledani prace. Studenti, kteti v druhé sekci odpovédéli
negativné, byli presmérovani okamzité na sekci 4, kterd zjiStovala zdjem studenti
o moznost spoluprdce s podniky formou kratkodobych projektid, jejich preference
Vv oblasti finanéniho ohodnoceni, spolupracujiciho podniku nebo formy piihlaseni
k takové spolupraci.

V nasledujicim textu jsou jednotlivé otdzky a jejich zdmér déle rozebrany.
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Jak jiz bylo feceno, prvni sekce rozifazovala studenty podle fakulty, kterou studuji
a stupné¢ studia.

SEKCE 1.

Jakou fakultu v ramci VUT studujete?

@ Fakulta architeldury
@ Fakulta elekirotechnilcy
a komunika¢nich technologii
) Fakulta chemicka
® Fakulta informac¢nich technologii
® Fakulta podnikatelska
@ Falulta stavebni
@ Fakulta strojniho inZenyrstvi
® Fakulta vytvarnych uméni
® Ustav soudniho inFentrstvi

Obrazek 15: Jakou fakultu studujete? [zpracovani softwarovym nastrojem Google forms]

Zastoupeni jednotlivych fakult bylo nejvyraznéjsi u Fakulty podnikatelské a Fakulty
stavebni. Fakulta podnikatelska byla podle o¢ekavani nejcastéji volenou variantou, coz je
vzhledem vyzkumu relevantni, protoze vyzkum se zamétuje predevSim na Fakultu

podnikatelskou. Vysledky prizkumu jsou tedy nejvice vypovidajici pro tuto fakultu.
Vyberte prosim stupeii studia.
Névrh systému neni zaméfeny na urcité studenty podle stupné studia, avSak zdalo

se vhodné zjistit alespon druh studia, ktery byl jednou z forem personalizace dat. Vyzkum

vykazal téméf shodné zastoupeni studentti magisterskych a bakalaiskych obort.

@ Balalatské studium
® Magisterské studimm

Obrazek 16: Vyberte prosim stupen studia [zpracovani softwarovym néstrojem Google forms]

61



SEKCE 2

Pracujete pri studiu? Pokud ano, vyberte prosim charakter Vasi prace.

Tato otdzka byla poloZena z ditvodu zjisténi, zda se jiz nyni studenti setkévaji s praxi
vV bézném zivoté. Soucasné pokud student pfi studiu pracuje, dé se predpokladat, Ze kromé
penéz to déla také kvili praxi, coz by mohlo znamenat, Ze se tito studenti budou zajimat
o mozn¢ dalsi propojeni s praxi.

Druh prace pii studiu

# Dlouhodoba brigada
m Kratkodoba brigada
B Placena staz

m Neplacena staz

® Nepracuji pi1 studiu

= Price na plny dvazek

Obrazek 17:Druh préace pfi studiu (souhrn)
[vlastni zpracovani podle vysledkti Google forms]

Pfi pohledu na jednotlivé stupné studia v souvislosti Spraci pii studiu se jednoznacné
ukdazal rozdil pfedevsim v tom, Ze az 40 % bakalait pii studiu nepracuje a v magisterském

studiu mé 56 % studentli dlouhodobou brigadu.

Prace pii magisterskem studiu

m Dlouhodoba brigada
® Kratkodoba brigada
m Placena staz

= Neplacena staz

Nepracuji pi1 studm

Prace na plny Gvazek

Obrazek 18: Prace pfi magisterském studiu [vlastni zpracovani podle vysledkii Google forms]
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Prace prii bakalarskem studiu

m Dlouvhodoba brigada
Kratkodoba brigada

m Placena staz

m Neplacena staz

m Nepracuji pii studm

Obrazek 19:Prace pii bakalafském studiu [vlastni zpracovani podle vysledkit Google forms]

SEKCE 3:
Pracujete v oboru, ktery studujete?
Tato otazka zjiStovala soulad zaméfeni studentti v ramci studii s jejich predstavami

o zamé&stnani a dalsi praxi.

Soulad oboru studia a prace

H Ano a jzem spokojen’a

= Ano, ale dale se chei vénovat
jinému oboru

u Ne, ale jsem v oboms, ve kterém
ayni pracuji spokojena

= Ne, ale v budoucnu bych ze
chtél/a vénovat oboru, ktery
studuji

Obrazek 20: Soulad oboru studia a prace [vlastni zpracovani podle vysledki Google forms]
33 % studentl nepracuje v jgich oboru, pifedevsim se jedna o kratkodobé brigady,
kdy tato odpovéd’ zaznéla u 56,9 % respondenti. Cely 41 % ale pracuje v oboru svého

studiaaz 37,2 % se jedna o o studenty ktefi pracuji v ramci dlouhodobé spoluprace.

Co Vas motivuje k praci pri studiu?
Tato otazka méla kvalitativni charakter a podle predpokladii byly nejcastéjsi odpoveédi
penize a zkuSenosti. Studenti také uvadéli, ze motivaci je pro né praxe, kterou si mohou

napsat do Zivotopisu a Iépe se pak prezentovat pii hledani zaméstnani. Nemalo studentt
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také praci uvedli jako hlavni zdroj pfijmi, tedy jako motivaci napsali placeni najmu,
vydaji apod. Studenti také uvadeéli, ze je jejich prace bavi a néktefi, ze se v praci také
vzdélavaji.

Kdyz si hledate praci (staz, brigadu), kde nejcastéji hledate?

K této otazce bylo ptirazeno n€kolik moznosti, nejveétsi cast respondenttl, piesné 106, jich
odpovédélo, ze vyuzivaji pracovni portaly jako je jobS.cz, apod. 26 studentd uvedlo,
ze si praci hledaji pfes znamé, piibuzné a rodinu. VétSina respondent ale uvedla
jakékoliv internetové zdroje, od jiz zminénych pracovnich portala, pied webové stranky

podnikii nebo socidlni site.

SEKCE 4:

Bylo by pro Vas zajimavé podilet se v ramci ziskdvani praxe na reSeni kratkodobych
projekti pifimo v podnicich?

Tato otdzka zjiStovala zijem respondentll o navrhovany systém, ktery ptredstavuje
spolupraci formou kratkodobych projekti.

Pti zkoumani zajmu jednotlivych skupin, bylo zjisténo, ze 58,7 % bakalaiskych studenti
by mozny navrh systému jednoznacné uvitala, pti¢emz magistersti studenti byli o néco
opatrngjsi a kromé 46,5 % odpovédi ano, jich 42,1% zodpovédélo spiSe ano. Odpoveéd’

spiSe ne nebo jasné ne, zvolilo 21 studentt.

Nazor na navrh z pohledu magistni

Spise ne
Ano
Spise ano
MNazor na navrh z pohledu bakalaii
Spise ne
Spise ano
Ano
Ne

Obrazek 21: Nazor studentl na navrhovany systém spoluprace [Zpracovani pomoci softwarového nastroje
AwesomeT abl €]



Pokud by Vam podnik nabidl icast na takovém projektu, pozadovali byste odménu?

® Ano

@ Ano - minimalné symbolickou odmém,
ktera by pokryla me naklady za praci
stravencu na projekiu
Ne

Obrazek 22: Pozadovali byste odménu? [zpracovani softwarovym nastrojem Google forms]

Témet 70 % vsech dotazanych by za projekt pozadovala alespoii symbolickou odménu,
pokud by to bylo mozZné. Stejné jako u prizkumu nazorl v podnicich, doslo ke shodg,

ze takova spoluprace by obsahovala urcitou odménu.

Se kterou spolecnosti byste radi nékdy spolupracovali (at’ uz p¥i studiu nebo po
ukonceni studia)

Tato otazka byla opét kvalitativniho charakteru a zjiStovala pfedevS§im zajem studentl
o spolupraci s konkrétnimi spolecnostmi. D& se predpokladat, ze by bylo vhodné
nasledné predevsim tyto podniky zatradit do systému spoluprace. U této ukazky se také
zajimavé projevil faktor sponzoringu nékterych skol, tedy ze vzdy alesponn néktefi
studenti z dané fakulty jako vysnénou organizaci uvedli jeden z partnerskych podniki
danych fakult, napt. na Fakulté stavebni se tak Casto objevoval Metrostav, u studentd
Fakulty strojni to byla naptiklad americka firma Honeywell.

Na prednich ptickach se umistily také spolecnosti Google, IBM, Siemens, FEI, Apple,
Skanska a Skoda auto. Dale studenti uvadéli praci ve statni spravé, v malych podnicich

bez ohledu na zaméfeni nebo ve start-upech.

65



Uvitali byste moZnost hlasit se k takovym projektiim/staZim pomoci jednoduché
mobilni aplikace?

Tato otazka navazovala na obecny prizkum, ktery je nasleduje po této kapitole a je
zaméien na chovani soucasnych a budoucich studentl. Z prizkumu jasn€ vyplynulo,
ze vétSina mladych lidi, tedy i studentll vyuziva ve svém zivoté velmi Casto rtizné mobilni
aplikace, proto se posledni otazka zaméfila na ovéfeni této preference u stavajicich

studentu.

Vyuziti mobilni aplikace k piihlaseni do systemu

® Uréité ano
m Spife ano
m Spie ne

m Uréité ne

Obrazek 23: Vyuziti mobilni aplikace k ptihlaseni do systému
[vlastni zpracovani podle vysledki Google forms]

Odpovédi potvrzuji nédsledujici tvrzeni, protoze 30 % respondentti uvedlo, Ze by moznosti
ptihlaseni pomoci mobilni aplikace uvitalo, 46% studentl se shodlo na odpovédi spise

ano s tim, Ze by se o moZnost takové spoluprace zajimali i bez podpory mobilni aplikace.
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3.8. Zavéry analyzy v prostiedi studenti

Analyza potvrdila z4jem studentd o spolupraci s podniky formou kratkodobych projektt.
Nékteré charakteristiky uvedené v dotaznicich navic potvrzuji predpoklady k fungovani
takové formy spoluprace, napiiklad pouzivani mobilni aplikace. Jasn€jsi zijem
o navrhovany systém projevili studenti bakaldfského studia, u nichz bylo soucasné
zjisténo, ze pii studiu méné pracuji nez studenti magisterského studia, tudiz je mozny
predpoklad, ze na takové projekty budou mit i vice ¢asu. Magistersti studenti se na druhou

stranu vice zajimaji o moznosti ziskani praxe, proto je i u nich zajem o systém vétSinovy.
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3.9. Specifika potieb byvalych, stavajicich a budoucich studenti

Dana Zadrazilovd ve svém C¢lanku pro server Retal News sSnazvem
,Millennials — mohou rozvratit dnesni podobu retailu? popisuje novou generaci
Millenniald v hlavnich aspektech jejich chovani. Pravé soucasna generace studentl je
Casto oznacCovana jako tzv. generace Y. Zadrazilova je popisuje jako digital natives -
“Narodili se v digitilni ére a technologie jsou pro né zdbavou. Maji radi
., multitasking “ — jsou schopni si zaroven prohlizet na Facebooku, co si koupil kamarad,
konverzovat s nékolika lidmi formou rychlych zprav a jesté pri tom sedet ve Skole
na hodiné. Absolutné u nich vedou mobilni technologie, az za nimi je pocitac, televizi
vetsinou nemaji a nesleduji.”” Z tohoto popisu jasné vyplyva pouziti mobilni aplikace jako
spole¢ného prostoru pro realizaci projektu. [41]

“Obecné nemaji ,,millennials* v oblibé velké korporace, v praci chtéji predevsim
rozmanitost, zajimavy obsah a autonomii. Méné diilezité jsou pro né véci jako plat (maji
ale dostatek sebediivery si o néj rici), jistota prace nebo benefity typu sluzebni automobil
nebo diichodové pripojisténi. Na rozdil od svych rodicu jsou mobilnéjsi. Nevadi jim
stehovat se za praci nebo jit do jiné zemé, pracovat ve stale novych tymech a na novych
typech ukoli.” Pravé s posledni ¢asti pracuje navrhova ¢ast DP. Nova generace neustale
vyhleddva nové vyzvy, rizné typy ukolii a nevadi ji pracovat v ménicich se tymech
a proto jednorazova spoluprace formou unikatniho projektu studenty neodradi a navic
se zapojuji do novych témat. [41]

“Ve skoldch business zaméieni (nejen v Cesku) kritizuji studenti dlouhodobé slabé
propojeni s praxi a zastaralé vwukové metody. Preji si, aby uceni bylo stejné jako jeich
digitalni svet zabavou,.” dodava Zadrazilova. [41]

Pii premyslenim na moznostmi propojeni studentll s praxi je ale nutné pracovat také
s generaci studentt, ktera se na vysokou Skolu teprve chysta nebo zacina se studiem.
Nastupujici generace studentli, ozna¢ovana také jako generace Z je podle Sebastiana
Chuma zatim nejroztfisténéjsi a nejrliznorodé¢jsi generace. Jejich prioritou je vzdélani
a rozvoj svych schopnosti, takZze pokracuji v individualistickém vyvoji nastoleném
predchozimi generacemi. [39]

Déle Chum popisuje, ze podle zatim nejistych prazkumil jsou Z posedli pfimou

ey

zkuSenosti, takze musi na vSechno sahnout a v§echno prozit na vlastni kizi, zaroven Ziji
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oddélené¢ a "na Siti". Jsou intelektudlné vyspéli, dospivajici pfili§ rychle, nechapou
terminy jako status quo nebo tradice, a tak néjak v podvédomi citi, ze sviij svét si budou
muset vybudovat sami. [39]

ukézalo pratelské prostiedi. Takové prostiedi, tedy otevieny, mily a kreativni kolektiv, je
to hlavni, co Cesti absolventi pozaduji, kdyz se rozhoduji pro dal§i zaméstnani. Jelikoz
pratelské pracovni prostiedi ¢esti studenti vyzaduji nejvic, praveé na tenhle aspekt by mély
podniky pii svych naborovych kampanich mezi studenty upozorfiovat, upozoriuje

redaktorka Hospodaiskych novin Zuzana Keményova. [40]
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4. Navrh reSeni

Riizné formy spoluprace studentiim nabizi ¢im dal vice podniki. Casto vznikaji také
samostatné odd¢leni ptimo pro tyto ucely. Podniky si uvédomuji, ze pokud k sobé chtéji
prilakat odborné zaméstnance, znamena to vybrat si z fad studenti uz pii vysoké Skole.
Nebo dokonce na stfednich Skolach. A tak studentim nabizi moznosti praxe, brigady
nebo zpracovani diplomové prace. VéEtsinou spolupracuji s kazdym studentem zv1ast.

Z analyzy souc¢asného stavu vyplyva, ze vzajemna spolupréace na projektech je ptredmétem
z4jmu jak studentd, tak podnikii. 74 % zastupcl podnikii vyjadfili zdjem o mozZnou
spolupraci a byli by ochotni o téchto moznostech jednat.

I kdyz podniky nazyvaji spolupraci se studenty spise podporou studentd, nabizi jim tato
¢innost i nesporné vyhody. Na trhu prace nyni vladne nizk4 nezaméstnanost a s ristem
organizaci je nutné neustale hledat nové zaméstnance. Podniky navazuji kontakty se
studenty ze zistnych divodi, a to piedev§im pro vytvofeni databaze (zékladny)
potencidlnich zaméstnanct.

V této fazi spoluprace podniky vétSinou nemaji v prvotnim imyslu vyuzit jiného pohledu
studenta, ale spiSe naucit studenta, jak jejich podnik funguje a sezndmit ho se zékladnimi
procesy, aby nasledné¢ “dobfe zapadl”. Malo podniki ale vyuziva unikatni moZnost
studentll — novy pohled na procesy a moznost porovnani tohoto pohledu s teorii ze skoly.
U zamé&stnanct vznika tzv. provozni slepota, proto se jim nékdy mutze zdat, ze procesy
uz se nedaji nijak zlepsit. Student, ktery nastoupi do podniku nové se miize na procesy
divat z jinych perspektiv a moznd navrhnout zlepSeni. Samoziejmé ne vzdy studenti
mohou zlepsit kazdy proces, ve kterém zadny zaméstnanec nevidi uzké misto. Studenti
ale mohou pfispét také ve fazi, kdy uz si problému né€kdo vSiml, jen se ted’ zjisStuji
moznosti feSeni. Nez je student zauCeny do internich procest, mize tak najit tpln¢€ nové
feSeni. Ve velkych spole¢nostech byva ¢asto problém feseny tymem lidi, ktefi s danym
procesem pracuji denné a kdyby na problém znali odpoveéd’, viibec by se tim nezabyvali
a teSeni by hned zavedli do praxe. Jenze takové problémy byvaji slozZitéjSi a jak
znazoriiuje Ishikawtliv diagram, casto jejich pfi¢iny sahaji do UpIné jinych procest
podniku. Takové problémy se pak v 75 % piipadd fesi projektové. Tedy sestavenim

tymu, definovdnim problému a cile, feSenim v rdmci nékolika schizek a ukoncenim

1 vysledek vyzkumu
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projektu s naslednou evaluaci a zavedenim feSeni do praxe. A proto V praci navrhuji
spolupraci formou kratkodobych projektd, tato forma spoluprace se studenty by neméla
pro podniky pifedstavovat problém.

Pro¢ podniky do takového feseni nezapojuji studenty, kdyz studenti mohou mit pii feSeni
téchto problému sviyj piinos? Pokud dostanou zdkladni informace, mohou projekt fesit
z pohledu teorie a soucasné ji pienaset do praxe. Podniky touto spolupraci nemaji co
ztratit. Cas straveny se studentem je ¢asem, ktery by ve stejné mife stravil zastupce
podniku napfiklad p#i hledani nového zaméstnance. Proto pii tivaze, jak propojit studenty
a praxi tak, aby studenti ziskali zkuSenosti z podnikli a podniky ziskaly neotfeld feseni
a mozna nové zamestnance, se nabizi spoluprace formou kratkodobych projekta.
Dlouhodoba spoluprace je mySlena jako spoluprace na bakalafskych a diplomovych
pracich, praxe a dal$i spoluprice s jednotlivci. Na feSeni kratkodobych projekti
by se mély podilet tymy. Pokud by problém fesil jednotlivec, nabidne jedno feSeni
apodniky si pak mohou vybrat ze spousty jednotlivych feseni. Pokud problém fesi tym,
tato selekce napadi probiha uz na Grovni tymu a k zastupci podniku se dostanou napady,
které uz prosly prvnim kolem vybéru a prosazovani. Navic u tymu plisobi synergicky
efekt. Kratkym obdobim je mySleno jednorazové setkani nebo spoluprace na mésic,
maximalné na dva mésice v pripad¢ feseni problému v ramci vyucovaného predmétu.
Spoluprace s kazdou spole¢nosti by méla byt individualni, nicméné je potieba nastavit

takovy systém, ktery by tuto spolupréci zrychlil a zjednodusil pro vSechny strany.
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4.1. Zakladni koncept

Zéakladnim navrhem je model, do kterého jsou zapojeny 3 strany: studenti FP, akademicti

pracovnici na FP a podniky.

PODNIEY

STUDENTI AK PRACOVNICI

Obrazek 24: Zakladni koncept navrhovaného systému spoluprace [vlastni zpracovani]

Zapojeni akademickych pracovnikli by bylo jen docasné, je ur¢eno predevsim pro lepsi
zavedeni systému pro prvni rok fungovani. Spolupréce by zacinala zapojenim vSech stran
do spolecného prostoru. Spolecny prostor predstavuje prostiedi mobilni aplikace
nebo webu. Kazda ze stran by se do aplikace registrovala. Prvnim krokem by bylo zadani
projektu do aplikace ze strany podniku, nasledovalo by zaélenéni vyucujiciho,
do jehoz odborné oblasti by téma projektu spadalo. Ten by projekt posoudil z hlediska
jeho formulace, cilt, zadani a piipadné by navrhl upravy. Spolec¢nost by se vyjadiila
k pfipominkam a do systému by navrhla kone¢nou verzi. Poté uz by projekt byl viditelny
1 pro studenty. V prvnim modelu by byla také moznost pfihlaseni jen vybranych studenti,
kdyby vyucujici chtél dany projekt zatadit do své semestralni vyuky. V ostatnich

piipadech by se moZnost ptihlaSeni zobrazila vSem studentiim.
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Poté, co by se studenti ptihlasili na projekt, zobrazily by se jejich jména zastupcim
podnikti. Ti by podle jejich uvazeni vybrali nejvhodnéjsi uchazece. Tém by pomoci

interni komunikace napsali podrobnéjsi informace.

Nasledovala by samotna realizace. Jeji prubéh by se odvijel od formy projektu.
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4.2. Formy realizace projektu

Jednotlivé projekty je mozné realizovat v nékolika formatech. Cilem je realizovat
kratkodobé projekty, takze jejich délka by neméla presahnout jeden meésic intenzivni
spoluprace se studenty. Piiprava do toho Casu neni zapoclitdna. Vyjimkou by byl
semestralni projekt, ktery by trval maximalné 13 tydnii. Nejcastéjsi mozné formy jsou
tyto:

Jednodenni workshop — jasné definované projekty, které maji za cil najit né¢kolik variant
feSeni, z nichz si podnik vyberejeden k realizaci, tymovy projekt pro jednu skupinu nebo
jen kratké brainstormingy se studenty, ktefi nemaji vici podniku tzv. provozni slepotu.
Jednodenni workshopy by mély byt hlavni nosnou formou celého systému. Realizace
by probihala bud’ v podniku nebo ve volnych prostorach skoly. Tento typ workshopu Ize
realizovat pro jednu nebo vice skupin podle toho, jestli podnik chce vice variant feSeni
nebo chce vypracovat jedno feSeni s jednim tymem studentt.

Opakovany workshop — pii zna¢né komplikovaném problému, jehoz feSeni vyzaduje
nékolik postupnych kroka. Pocet takovych workshopi by ale mél byt omezeny.
Tato forma by neméla piejit v dlouhodobou spolupraci. Kazdy projekt musi byt nejdiive
radn€ ukoncen splnénim cile. Dalsi problémy by mély byt do systému zavedeny jako nové
projekty.

Konzultace — konzultace v podniku, na které navazuje domaci prace na daném projektu.
V ramci konzultace se studenti seznami s problémem piimo se zastupci podnika a pak
nasleduje samostatna (nebo tymova) prace mimo podnik. Ukonceni probiha formou
predani navrhi feseni.

Neformalni setkani — setkdni se zastupci podnikli v neutralnim prostiedi, naptiklad
ve mésté, v pfirod€ a nenasilna debata nebo brainstorming na dané téma.

Semestralni projekt — pokud vyucujici usoudi, Ze v ramci nim vyucovaného predmétu
by bylo zajimavé zpracovat néktery z projektt, 1ze projekt zatadit projekt do semestralni
vyuky. Nejlépe vyuzitelna je tato forma, pokud podniky pozaduji vice feSeni, ze kterych
budou mit na vybér.

Zaclenéni projektti do semestralni vyuky ale neni hlavnim cilem spoluprace. Zde je jen
Z praxe znamo, ze ve spousté¢ predméti jsou feSeny semestralni prace, ve kterych si

studenti sami zvoli podnik a Casto si sami musi vymyslet i problém, ktery maji nasledné
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vyfesit. Toto absurdni zadani pro studenta znamena vybér neexistujictho podniku,
realizaci prvniho problému, ktery mu poskytne vyhledava¢ Google a jeho feSeni (které je
Casto uz soucasti vyhledaného problému). Ptinos takové prace je dost nejasny. Proto
v prvnim roce provozu systému navrhuji spolupraci propojit i s vyukou. Vybér nebude na
podniku, ale tento prvek bude do systému zafazen tak, ze vyucujici daného pfedmétu by
byli postaveni do role studenta a sami si vybrali z nabidky podnikovych projektt, ktery

z projektl by se do vyuky hodil.

Podle rozhodnuti dané spole¢nosti by se tyto projekty konaly v prostorach skoly nebo
pfimo V prostorach spolecnosti.

Struktura jednotlivych projekti by méla byt podobnd pro vSechny formy a musi
obsahovat hlavni aspekty, které se poji s fizenim projektd, od definice cile, planovani,
realizaci az ukonceni.

Po ukonéeni projektu je na organizaci, jestli feSeni bude realizovat. V kazdém piipadé
by nasledovala evaluace projektu. Ta by byla tvofena nejen kratkym shrnutim feSent,
ale také nazory feSiteltl (at’ uz studentii nebo zastupcl podnikil). Tyto ndzory by byly

ptistupné pro vSechny piihlasené do aplikace.
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Sled jednotlivych Cinnosti je zobrazen na nasledujicim obrazku vytvoreném pomoci

nastroje MS Visio.

Obrazek 25: Znazornéni prub&éhu navrhovaného systému [vlastni zpracovani pomoci softwarového
nastroje MS Visio]
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4.3. Zainteresované strany

Do projektli by se zapojovali studenti, vyucujici a zastupci podniki. Kromé téchto tii
stran by byl do projektu zapojen jest¢ moderator, ktery by byl k dispozici podnikiim
nebo studentovi v ptipad¢ feseni problémil, propojeni apod. Jak jiz bylo zminéno, prvni
model by byl urcen pro studenty Fakulty podnikatelské. Ro¢nik by nebyl rozhodujici,
zapojit by se mohli vSichni studenti. Podniky si nasledné definuji, ve kterém ro¢niku
by méli byt studenti, ktefi se do projektu chtéji zapojit.

V ptipadé podnikd by se jednalo pfedevsim o ty, které¢ v soucasné dobé uz s fakultou
spolupracuji. Témto by byla nabidnuta moznost spoluprace ptes novy systém a moznost
setkani na prvni informacni schlizce. V ptipadé dotazl k organizaci by se mohli zastupci
podnikli obratit na koordinatora a v ptipad¢ odbornych dotazl ke specifikaci projektu
by se mohli obratit na zastupce daného tstavu.

Vyucujici by plnili roli odborniki a byli by tady pro podniky hlavn¢ z hlediska
poradenstvi, pokud by si zastupci organizaci nebyli jisti, jak specifikovat dany projekt
tak, aby dostali od studentii potiebné feSeni. Zapojeni akademickych pracovnikli ma
predevsim charakter spravného zavedeni systému do pouzivéni, spravného definovani
projektu a propagace projektu mezi studenty. Vyucujici by do programu byli intenzivné
zapojeni prvni rok spoluprice a nasledné by se nutnost jejich zapojeni méla sniZzovat
a podniky a studenti by méli byt schopni samostatné kooperace.

Jak jiz bylo zminéno, s pfihlédnutim na soucasny technologicky vyvoj spolu s nazory
studentd je doporucena forma spoluprace pomoci mobilni aplikace. Aplikace by m¢la
jednoduché rozhrani, kde na zdékladni strané by se zobrazovaly nejnové€jsi zadané
projekty. VSechny zainteresované strany by se pomoci této aplikace mohly pfihlasit.
Diraz na jednoduchost je dulezity piedevSim protoze studenty lehce odradi
komplikované vyplnovani formuldi, ¢teni vysvétlujicich ¢lankd apod. V mobilni
aplikaci by se studenti nejprve piihlasili. Svij profil by mohli pro jednoduchost propojit
napt. s Facebookem nebo se siti LinkedIN. Tak by se vyhnuli opakovanému vypliovani
stejnych udaja.

Spolecnosti by sviij profil vytvareli jako vizitku, ve které by studenti mohli najit hlavni
informace nejen tykajici se projekti ale napiiklad i zaméstnani apod. Po ptihlaSeni

uz by se studenti mohli hlasit k projektim a podniky zadavat své nové projekty.
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4.4. Rizika projektu

Jako skazdym projektem, i stimto navrhem jsou spojena mnohd rizika,
— nedostate¢né zapojeni studentl,
— nedostatecné zapojeni podniki,
— nedostatecné zapojeni vyucujicich,
— nedostatek piihlaSenych studentl k jednotlivym projektim,
— nefunk¢nost systému,

— mala viditelnost vysledkd.

Jednotliva rizika byla ohodnocena podle pravdépodobnosti a dopadu. Nasobenim
pravdépodobnosti a dopadu bylo zjisténo celkové ohodnoceni daného rizika. Skéla
u pravdépodobnosti a dopadu se pohybovala od 1 do 5, pficemz 1 pfedstavovala nejnizsi
pravdépodobnost/dopad. Celkové hodnoceni zvolenych rizik je vysoké a je nutné

navrhnou opatfeni proti témto rizikim.

Tabulka 3: Hodnoceni rizik projektu [vlastni zpracovani]

Nedostatetné zapojeni studenti je nutné eliminovat vyraznou propagaci,
nejen v prostorach skoly, ale také na socialnich sitich. Hlavnim ¢initelem v tomto procesu

jsou vyucujici, jejich role v tomto ndvrhu je nejvyraznéjsi, maji za ukol predevSim
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sezndmit studenty s timto typem spoluprace a implementovat toto feSeni do vyuky.
Propagaci na socialnich sitich pak mtze podpofit také kariérni centrum nebo poradenské
centrum VUT.

Nedostatec¢né zapojeni podniku je také tfeba eliminovat a to predevsim dislednym
vysvétlenim systému zdstupciim podnikil, dostatkem informaci na uvodni schizce,
zdaraznénim pitinosi pro podniky, odpovidanim na dotazy a celkové projevem vdécnosti,
ze se podniky do projektl zapojuji. Tato iniciativa by méla ptichazet od vlastnika projektu
a také od vyucujicich.

Nedostatek prihlaSenych studenti lze eliminovat, stejné¢ jako v prvnim piipadé
dostate¢nou propagaci a soucasn¢ tieba doporucenim ucasti konkrétnim studentlim.
Kdyz vyucujici budou mit ptehled o projektech v jegjich oblasti, mohou studentiim,
Které zrovna vyucuji, tuto moznost nabidnout nebo piimo vytipovat studenty, ktefi by
se na tuto spolupraci hodili.

Naroc¢nost na zdroje je zna¢na, predev§im v itvodnim vyvoji webové stranky a mobilni
aplikace. Jak bude dale zminéno, naklady spojené s timto systémem jsou vysoké, proto je
mozné zadat tento Ukol napiiklad studentim fakult, které se zabyvaji informacni
technologii a nabidnou jim za tuto praci nizsi odménu, nez jakou by fakulta musela platit
renomovanym spole¢nostem. Snizeni nakladti by mohlo byt realizovano také nékterym
Z dotacnich programi na posileni této spoluprace. Dalsi eliminaci ndkladi by mohl byt
vydélek spojeny s reklamou uvniti aplikace, pfedev§im reklama na pracovni portaly nebo
prezentace jednotlivych podnikd.

Nefunk¢nost systému by byla eliminovana ptedevSim duaslednou piipravou systému
a také ustanovenim spravce systému, nejlépe z fad studentii, nebo kariérniho centra.
Mala viditelnost vysledkii by byla sniZovana ptedev§im dirazem na evaluaci
a pfispivanim svych zkuSenosti na blogu v rdmci webovych stranek.

realizaci by bylo nutné piesné identifikovat vSechna rizika a navrhnou nejen jejich
opatfeni ale naptiklad také akeni plan pro postup v piipade, Ze by plisobenim hrozeb

nastaly konkrétni udalosti.
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4.5. Vize systému

Navrh v této diplomové casti je zakladnim systémem pro spolupraci. Nicméné vizi
pro tento systém je fungovani nejen pro Fakultu podnikatelskou, ale pro celé Vysoké
uceni technické v Brné€. Jednotlivé ¢asti by byly zakladany postupné od miry slozitosti.
Systém by se tak postupné vyvijel pies tyto faze:

- prvni zakladni systém,

- druhy systém bez zapojeni vyucujicich,

- obecny systém pro celé VUT.
Prvni zakladni systém je predmétem této diplomové prace. Je postaven na spolupraci
studentll podnikatelské fakulty a oslovenych podniki. Vyzaduje zapojeni vyucujicich
a soucasné podniki, které maji moznost se feSenim zabyvat (disponuji potfebnymi
zameéstnanci, ktefi maji ¢as na interakci se studenty).
Druhy systém vychazi z ptedpokladu, ze prvni ¢ast se uspésné dostala do povédomi
studentil, ktefi se zapojili v ramci prvni ¢asti do této formy spoluprace. Systém funguje
na stejné bazi, nicméné zapojeni vyucujicich odpada a podniky samy definuji své projekty
a pripravuji setkani se studenty.
Jen ve vétSich podnicich je ale mozné vyclenit potiebné zaméstnance ke spolupraci
se studenty, a tak jsou prvni dva typy feSeni zaméteny spiSe na spolupraci se sttednimi
a velkymi spole¢nostmi. Ze strany studentii mohou pfijit feSeni, ktera by mohla pomoci
také malym a mikro podnikim. Malé podniky by se se studenty mohly potkat ve tfetim
obecném systému (nékteré start-upy mozna uz vedruhém systému). Pocet projektt
by vzrostl a soucasné by se do projektu mohlo zapojit vice studentt. Piistup do systému
by byl otevieny pro vSechny studenty VUT. Malé podniky by tak mohly zadavat
napiiklad projekt Vytvofeni kompetencniho modelu nebo Zalozeni webovych stranek.
Do systému by se tak mohly dostat i zacinajici start-upy, které by studentim nabidly

zajimavou moznost podilet se na vzniku novych podniki.
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PODNIKY
SPOLUPRACUJICI S FP

STUDENTI
FP

STUDENTI\ / PODNIKY
FP

PODNIKY

Obrazek 26: Vyvoj systému spoluprace [vlastni zpracovani]
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4.6. Implementace systému

V ramci implementace systému je nutné vyclenit lidské zdroje na fungovani aplikace
a odovit podniky a studenty k zapojeni se do ni. Samotnému spusténi by samoziejme
predchézel vyvoj webovych stranek a aplikace a nasledny zkusebni provoz. Vyvoj by
pravdépodobné podléhal agilnimu fizeni. Samotna aplikace by méla byt zpiistupnéna
béhem prazdnin, tak aby podniky béhem prazdnin mohly piipravovat prvni projekty.
Béhem letnich prazdnin je v podnicich vice asu na tyto aktivity a souc¢asné bez zapojeni
studentl je mozné doladit mozné chyby v systému.

Systém jako takovy by mohl byt propojeny se sou¢asnym systémem VUT, nicméné
takové propojeni je finanén¢€ naro¢né a systém mize fungovat i bez tohoto propojeni,

proto by se systém v prvni fazi spoustél samostatné.

4.7. Lidské zdroje

Prvni faze projektu je zna¢né narocna na lidské zdroje. Pti ptipravé projekti je potieba
spoluprace uditelt, ktefi se orientuji v oboru. Jednou z moznosti je vyuziti
doktorandskych studentti.

Jak jiz bylo uvedeno v analytické ¢asti, Fakulta podnikatelska v soucasné dob¢ vzdélava
také studenty doktorského studia. Nabizi se tedy moznost zapojeni téchto studentt
do projektu. Zapojeni by mélo byt dobrovolné. Vlastnikem projektu by mohlo byt
oddéleni pro vnéjsi vztahy nebo kariérni centrum VUT. Kazdy ustav by potom mohl
nabidnout velvyslance pro tuto spolupraci. Soucasné by pro hladky priibéh mél byt
povéien koordinator téchto akei, ktery by spolupracoval nejen s podniky a vyucujicimi,
ale také se spravcem aplikace. Pfi této pfipravé a organizaci se nabizi mozZnost jiz

zminéného nové vznikajiciho kariérniho centra v ramci VUT.
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4.8. Propagace

Marketingova podpora by méla zahrnovat veskeré dostupné propagacni kanaly Fakulty
podnikatelské a VUT, napiiklad informacni ¢lanek na webu VUT FP, propagaci v ramci
Facebookovych stranek a letakovou kampati na fakulté, &lanek v UDALOSTECH, apod.
Vyznamnym marketingovym nastrojem by byli i vyucujici, ktefi by zahrnuli néktery z
projektii do své vyuky. Studenti by se tak do projektu zapojili, zjistili by jak funguje a
soucasn¢ splnili povinnost semestralni prace v daném piedmétu.

Na podniky by marketing cilil ptedev§im prostiednictvim vyucujicich, kteti by méli mit
k dispozici napt. odkaz na ¢lanek na webu VUT FP s ucelem aplikace a podminkami.
Se souc¢asnymi podniky by mohlo byt uspotfadano spolecné setkani s vysvétlenim vSech

detaild.

4.9, Osloveni zastupct podnikii

Pfi implementaci by byly primarné osloveny podniky, které s fakultou v soucasné dobé
jiz spolupracuji. Kazdy vyucujici na fakulté ma své kontakty z podniki, kterym by se
mohl o systému zminit nebo alespon poslat odkaz na prislusny ¢lanek na webu. Soucasné
by méla byt nabidnuta ucast podnikiim, které v dotaznicich z analytické ¢asti uvedli,
ze by se takové spolupréace chtély ti€astnit. Dalsi vlna osloveni by méla pfijit na veletrzich
kariéry. Hlavni vyhodou pro podniky je ziskani neotfelych feSeni a seznameni se

se studenty uz v ramci Skoly.

4.10. Evaluace vysledkii

Cela aplikace se tidi principem projektového fizeni. JelikoZ jednou z etap projektového
fizeni je i evaluace, ani v tomto systému by neméla chybét. Evaluace piedstavuje nastroj,
ktery v§em dal$im uc¢astnikiim miiZze poskytnout zp&tnou vazbu k probéhlym projektim
a zodpovédet jejich otazky. Soucasné tento nastroj shrnuje cely projekt, vyzdvihuje jeho
pfinosy a upozornuje dals§i ucastniky na mozné problémy. Evaluace v rdmci nového

systému by mohla byt pfidavana od vSech tii zainteresovanych stran. Jednoduchou
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zpétnou vazbu by psali vSichni k jednotlivym projektim formou vetfejnych komentatt.
Navic by vSichni zi¢astnéni méli moznost o probéhlém projektu napsat ¢lanek na blog,

ktery by byl k aplikaci pfipojen.

4.11. Prostredi aplikace a webovych stranek

StéZejnim bodem aplikace i webu by byl vycéet zadanych projektiu. Kazdy projekt lze
rozkliknout a podivat se na vSechny jeho aspekty. Dal$i nabidka by obsahovala
samoziejm¢ piihlaSeni a také blog. Dale by mél byt na strance nastaveny filtr podle
podnikli anebo témat projektd. Soucasné by nabidka obsahovala moznost podivat se

na profily podnikt nebo studentu.
4.11.1. Blog

Blog by mél byt mistem, kam si predev§im studenti chodi pro inspiraci od vyucujicich
a zéastupci podnikii. Byl by soufasné¢ marketingovym nastrojem pro podniky,
aby ptilakaly studenty na feseni svych projekti. Téma jednotlivych piispévka by nebylo
zadané, kazdy autor by mohl psat o soucasné praci v ramci aplikace. Zastupci podnika by
naptiklad mohli zhodnotit ukoncené projekty, popsat jejich realizaci a ispéchy. Nebo by
mohli napsat odborny ¢lanek z urcité oblasti, ve které pfisli na problém v ramci jejich
podniku a ten nastinit a na zavér pridat odkaz na zadany projekt, ktery se timto problémem

zabyva.
4.11.2. Profily ucéastniku

Jak jiz bylo zminéno vySe, studentské profily by se skladaly pfedev§im z informaci
ziskanych ptes LinkedIN a Facebook, souc¢asné by studenti vyplnili ro¢nik a obor studia.
Profily vyucujicich by byly kratké, obsahovaly by pouze tstav, na kterém vyucuji a odkaz

najejich vizitku na webu vutbr.cz, ptipadné kontakt.
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Podnikové profily by obsahovaly kratkou charakteristiku jejich prace a odkaz na jejich
webové stranky. SouCasné by na jejich profilu byly zobrazeny jejich zadané projekty
a dalsi informace, ktery by na jejich “vizitku” chtély doplnit.

Kazdy projekt by mél svou vlastni stranku, na které by byl v n¢kolika fadcich popsan
zakladni problém. Nasledné by zalezelo na tom, jakou formu bude projekt mit. Tato forma
by byla popséna a sou¢asné navrzen pfiblizny termin feSeni. Casovy harmonogram
nemusi byt pfesny, protoze pifesny termin workshopu muze byt dopracovan az se
studenty, nicméné musi byt stanoven jasny zacatek a konec celého projektu. DalSim
aspektem projektu by byla navrzena kritéria, napt. ro¢nik studentt, jejich zaméfeni, pocet
hledanych studentti do tymu.

Podnik ma také moznost za ucast na projektu nebo za vypracovani daného feSeni
nabidnout odménu. Tato odmeéna by se také zobrazovala na strance projektu. Odmeéna
nemusi byt pouze finan¢ni, ale mize se jednat naptiklad o riizné poukazy nebo vyrobky

dané spolec¢nosti, spole¢ny zazitek s fesiteli z podniku apod.
4.11.3. Funkce aplikace

Mobilni aplikace by méla obsahovat pfedevsim tyto funkce:

Registrace — registrace vsech tii stran, studentli a uciteld pomoci Skolniho e-mailu
a hesla. Podniky by se pfihlasovaly pod jejich kontaktnimi e-maily.

Zadavani projektii — pfistup pro podniky a vyucujici. Zadavani projektt je hlavni funkci,
ktera by byla oteviena podnikiim.

Piihlasovani se na projekty — piistup pro studenty. Pro studenty by piihlasovani nebylo
omezené podle oboru nebo podle stupné studia, pokud by tento aspekt podnik pfimo
neuvedl v podminkach projektu.

Groupwar e — kanal pro komunikaci vSech tii stran. MiiZe mit naptiklad podobu sdilené
poznamky u konkrétniho projektu. Predevs§im by mél obsahovat tyto funkce: elektronicka
posta, ikolovnik a sdilené ulozisté. Jedna se o docela nakladnou funkci, atak tato funkce
muze byt z pocatku suplovana e-maily nebo komunikaci v ramci socialnich siti.
Realizované projekty — evaluace spolecnych projektd, fotodokumentace, piinosy
(zvetejnitelné).

Profil — moznost vytvoreni profilu, funkce pozadovana po podnicich i studentech.
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Vyhledavani — vyhleddavani vhodnych projektii pro vhodné studenty podle udaji
Vv profilu, podle zaméteni apod. na zakladé filtru.

Propojeni s Facebookem — funkce, ktera by mohla pomoci s propagaci projektu.
Naptiklad pomoci ni realizovat sdileni projektti na Facebooku, moznost vytvofit udalost
na FB pro dany projekt apod.

Propojeni s LinkedI N — toto propojeni by slouzilo ptedevsim pro jednodussi vytvoreni

profilu studentaa pro osloveni také firem, které pracuji v prostiedi sité LinkedIN.
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4.12. Ekonomické zhodnoceni

4.12.1. Naklady

Néklady na systém jsou vyjadieny nejvyrazn€ji cenou za vyvoj mobilni aplikace
a webové stranky ataké marketingovou podporou celého systému. Provozni naklady pak
tvofi predevsim udrzba aplikace a podpora pro komunikaci.

Vyvoj mobilni aplikace je nédkladny a podle dostupnych informaci se pohybuje
od 100 000K¢ az do 500 000K¢ za vyvoj jedné platformy, podobna ¢astka by byla nutna
I na vyvoj webovych stranek. [46;47]

Marketingova podpora by se podle rozsahu pohybovala v tisicich pfedevsim za letaky,
informacni schiizku pro zéstupce podnikli a propagaci na socidlnich sitich.

Své néklady by vyzadovala také udrzba systému.

Koordinaéni podpora ze strany kariérniho centra by mohla byt bezplatna, protoze by byla
zatazena do chodu kariérniho centra.

Celkové naklady pravdépodobné nelze financovat z rozpo¢tu fakulty a proto je mozné
zadat vyvoj mobilni aplikace a webovych stranek studentim informacnich technologii,
¢im by se vlastné naplnilo poslani tohoto navrhu. Studenti by se podileli na feSeni
realné¢ho ukolu a fakulta by jim za tuto praci mohla nabidnout jednordzovou odménu.
Tim by vznikla velka Gspora a sou€asné by do projektu byli zapojeni studenti.

Soucasné lze tohoto zadani vyuzit jako soutéZe a vyhlasit zadani pro vSechny studenty
Stim, Ze nejlepsi ndvrh by obdrZel urcitou odménu.

Dale se nabizi také financovani z rtiznych dotacnich programt. Tim, Ze navrh napliuje
jeden z cili zaméru Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy do roku 2020, mohla

by fakulta zkusit ziskat tyto prostiedky formou dotaci.

4.12.2. Naklady na jednotlivé projekty
Néklady na ptipadné odménéni studentii vV ramci projekti by byly plné€ v kompetencich
podnikt. Jak vyplyva z vyzkumu 68 % podnikli mé moznost studentim za spolupraci

zaplatit. Jednd se bud’ o jednorazovou odménu ve smyslu vyhry za nejlepsi fesSeni nebo

za Cas straveny na projektu. Tyto podminky si podniky definuji samy.
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4.13. Prinosy navrhu

Ucast v aplikaci by pro podniky nebyla zpoplatnéna, v takovém piipadé hrozi,
ze by se pfihlasilo jen malo podnikt. Pfinosem pro fakultu je ptfedev§im upoutanim
studentl zajimavou konkurenéni vyhodou nad ostatnimi ekonomickymi fakultami a tim
zvySenim piihlaSenych student. Aplikace by pravdépodobné také zvySila uplatnéni
absolventi FP v praxi. Touto formou spoluprace lze také zlepsit image Skoly a celkové
zlepsit spolupraci s podniky v daném regionu.

Velkym piinosem je také naplnéni cile relevance v ramci vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych
Skol na obdobi 2016-2020 odsouhlaseného Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy.

Vynosem tohoto navrhu mize byt r eklama v ramci mobilni aplikace a webovych stranek.
Tato reklama by byla cilend na studenty, mize se jednat o reklamni sdéleni podnikt
zainteresovanych v programu nebo dalSich organizaci, jejich hlavni skupinou zakaznikt
jsou studenti.

Pro studenty nejvétsi piinos predstavuje realizace skute¢nych projektli, v ramci nichz by
s mohli vyzkouset situace piimo v praxi. Resenim redlnych problémi studenti ziskaji
ptehled a neocenitelné zkusenosti. Soucasné maji moznost poznat vice podniki za kratké
obdobi a udé¢lat si tak pfedstavu o jejich dal§Sim sméfovani. Tim, Ze se jednd o presné
definované projekty na feSeni internich problémil, mohou studenti podniky poznat vice
do hloubky a ud¢lat si tak jasngj$i ptredstavu o danych spolecnostech. Nespornym
pfinosem také muze byt piipadna nabidka dalsi spoluprace nebo zaméstnani.

Podniky touto spolupraci ziskaji neotteld feSeni nezainteresovanych stran, vicevariantni
feSeni vice skupin nebo pfinejmensim nazor studentd. I z nerealizovanych projektti mize
podnik ziskat inspiraci pro fungujici feSeni. Navic navrh pro podniky pfedstavuje dalsi
kanal, ve kterém mohou oslovit studenty. Pfi feSeni realnych problémt mohou nejlépe

poznat studenty a ptipadné ziskat nové zaméstnance.
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Z.avér

Cilem diplomové prace bylo navrzeni systému spoluprace podniki se studenty formou
kratkodobych projektd. Hlavni mysSlenkou zékladniho konceptu bylo vytvofeni
aplikovatelnych vysledki pro podniky, redlnych zkuSenosti studentii a dal§i vyhody
spole¢né spoluprace. Z analyz, které byly provedeny, vyplynulo, Ze soucasné podniky
a studenti maji zajem o spole¢nou spolupraci. Obé¢ strany projevily zajem o zakladni
koncept, ktery jim byl pfedlozen v dotaznicich. Z vysledki analyzy byly vybrany
spoluprace podnikii a studentl, ktery v prvni fazi svého vyvoje zahrnuje negjen studenty
a podniky, ale také akademické pracovniky Fakulty podnikatelské. Spoluprace
je koncipovana jako realizace projektu s jasné definovanymi cili. Podniky se tak zapoji
do spoluprace se studenty uz pfi jejich studiich, ziskaji nové nezaujatd feSeni a studenti
zase cennou praxi. Jako dalsi pfinosy lze uvést naptiklad lepsi uplatnitelnost absolventl
Vv praxi, zlepSeni vztahG s podnikatelskou sférou nebo naplnéni cile relevance

definovaného Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy.
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Prilohy
Dotaznik uréeny pro zastupce podniki

Zjisténi zajmu podnikii 0 mozZnost zapojeni studentt do firemnich
projekti
1. Jakou formou Vas podnik spolupracuje se studenty?
o Kratkodobé brigady do 1 mésice (nezalezi, zda studenti pracuji v oboru jeich studia)
o Dlouhodobé brigady trvajici vice nez 1 mésic (nezéaleZi, zda studenti pracuji v oboru jeich
studia)
o Kratkodobé staze
o Dlouhodobé staze
o Diplomové, bakalarské prace
Ptednasky, aj.
2. Prinasi studenti, se kterymi spolupracujete do podniku realné zlepSeni?
o Ano (studenti ¢asto ptinaSeji zlepseni, které realizujeme)
o SpiSe ano (obcas studenti pfinesou zlepseni)
o  SpiSe ne (studenti se spise uci, zlepsujici navrhy jsou vyjimkou)
o Ne (studenti pracuji na béznych tkolech, navrhy na zlepSeni ani neo¢ekavame)
Nevim
3. Jak casto v organizaci reSite ikoly (nebo i problémy) formou projektu?
o Nikdy
o 1xrocné
o 1x zapul roku
O 1x mésicné
Vice neZ 1x mésicné
4. Zaujal by Vas koncept spoluprace se studenty formou ucasti studenti na
projektech v podniku? (nap¥. KdyZ podnik iesi projekt zavedeni KANBANu, k
reSeni prizve nékolik studenti, kteii se podileji na brainstormingu, navrhu
FeSeni, vypracovani projektu apod.)
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne
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Bylo by z pohledu Vasi spole¢nosti moZné studentiim za ucast na projektech
poskytnout finanéni odménu?

Ano, finan¢ni odmeéna by se odvijela od pfinosu, ktery mél student pro podnik
Ano, jednorazove symbolickou castku za Gcast

Ne

Nevim

Jak Vas podnik oslovuje studenty?

Pracovni portaly

Webové stranky firmy

Webové stranky skol

Mobilni aplikace

Veletrhy

Ostatni (socialni média apod.)
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Dotaznik urceny pro studenty Vysokého uceni technického v Brné

Zjisténi nazoru studenttt VUT na ziskavani praxe pii studiu
prostiednictvim FeSeni projektu ve firmach

rDéc:ik;r\t/)::hnilés poprosila o vyplnéni kratkého dotazniku urceného pro studenty bakaldrskych a magisterskych
programt na VUT. Dotaznik zjistuje zajem studentl o ziskani praxe pfi studiu a sou¢asné nazor studentdl na
moznost pracovat na vyznamnych projektech pfimo ve firmach. Vyplnéni dotazniku je anonymni, jeho vystupy
budou pouzity pouze jako podklad k mé diplomové praci.
Dékuji za Vas cas
1. Jakou fakultu v ramci VUT studujete?
o Fekultaarchitektury.
o Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii.
o Fakulta chemicka.
o Fakulta informac¢nich technologii.
o Fakulta podnikatelska.
o Fakulta stavebni.
o Fakulta strojniho inzenyrstvi.
o Fakulta vytvarnych uméni.
Ustav soudniho inZenyrstvi.
2. Vyberte prosim stupei studia, ktery studujete.
o Bakalafské studium.
Magisterské studium.
3. Pracujete pri studiu? Pokud ano, vyberte prosim charakter Vasi prace:
o Kratkodobé brigady (méné nez mésic).
o Dlouhodoba brigada (vice nez mésic).
o Placena staz (odborn¢€ zaméfena prace).
o Neplacena staz (odborn¢ zaméfena prace).
Nepracuji pfi studiu (piejdéte prosim k otazce €. 7).
4. Pracujetev oboru, ktery studujete?
o Ano ajsem spokojen/a.
O  Ano, ale dale se chei vénovat jinému oboru.
o Ne, adejsem v oboru, ve kterém nyni pracuji, spokojen/a.
Ne, ale v budoucnu bych se chtél/a vénovat oboru, ktery studuji.
5. Co Vas motivuje k praci pri studiu?
[textova odpoved]
6. Kdyz si hledate praci (staZ, brigadu), kde nejcastéji hledate?

o Pracovni portaly (jobs.cz, nabrigadu.cz apod.).
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Webové stranky firem.
Noviny, ¢asopisy.
Webové stranky VUT.
Mobilni aplikace.
Pracovni agentura.
Jinde:

Cil diplomové prace

V diplomové praci zpracovavam mozné feseni spoluprace studentti a firem. Snazim se
vytvoftit koncept kratkodobé spoluprace formou projekti. Studenti by se tak mohli podilet na
feseni skutecnych problémi firem tim, ze by se zapojili do feSeni pfesné vymezeného
projektu zadaného firmou. Tak by mohli poznat vice firem a soucasné ziskat opravdu cennou
praxi, ktera pfinese oboustranny uzitek.

7.

10.

Bylo by pro Vas zajimavé podilet se v ramci ziskavani praxe na ieSeni
kratkodobych projektu piimo ve firmach?
Ano.

Spise ano.
Spise ne.

Ne.

Pokud by Vam firma nabidla ucast na takovém projektu, pozadovali byste
odménu?
Ano.

Ano minimalné symbolickou odménu, kterd by pokryla mé naklady za praci stravenou na
proj ektu.
Ne.

Se kterou firmou byste radi nékdy spolupracovali (at’ uz p¥i studiu nebo po
ukonceni studia):

[textova odpoveéd’]

Uvitali byste moZnost hlasit se k takovym projektiim/staZim pomoci jednoduché
mobilni aplikace?

Urcité ano. Mobilni aplikace zrychli cely proces a mam ji stale po ruce.

Spise ano, ale zajimal/a bych se 0 moznost spoluprace na projektech i v ptipadé Ze by nebyla
k dispozici mobilni aplikace.
Spise ne, nezalezi na médiu.

Ur¢ité ne.
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