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Abstrakt

Diplomova priace se zabyvd vyhodnocenim nepfimych nakladi jako faktoru
konkurenceschopnosti ve stavebnictvi. V prvni Casti prace jsou teoreticky vymezeny
pojmy jako stavebni trh, stavebni podnik, ndklady, jejich ¢lenéni a zpisob jejich
kalkulace, dale konkurence, konkuren¢ni vyhoda a konkurenceschopnost. Druha ¢ast
prace se zabyva vyhodnocenim dotaznikového Setfeni a fizenych rozhovort. V zavéru
prace je provedeno srovnani vysledkii dotaznikového Setfeni s vysledky fizenych

rozhovort a nasledn¢ jsou stanovena doporuceni.

Klicova slova

Néklady, nepiimé naklady, kalkulace nakladl, konkurenceschopnost, stavebnictvi,

stavebni podnik

Abstract

Diploma thesis deals with an evaluation of indirect costs as a competitive factor in the
construction industry. Notions like construction market, construction company, costs,
their structuring and the way of their calculation, then competition, competitive
advantage and competitiveness are theoretically defined in the first part of the thesis.
The second part of the thesis deals with an evaluation of the questionnaire survey and
the guided interviews. The questionnaire survey results and the results of guided
interviews are compared and subsequently, recommendations are determined at the end
of the thesis.

Key words

Costs, indirect costs, cost calculation, competitiveness, construction industry,

construction company
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1 UVOD

Stavebnictvi je obor, ktery ma Siroké pole pusobnosti a ktery se velmi lisi
od prumyslovych odvétvi. Vysledkem stavebni vyroby je stavebni dilo, které je
materialové 1 Casové narofné. VéEtSinou je stavba realizovana v rozmezi nékolika
mésict, nékdy az let. S tim také souvisi narocnost na vynalozené finan¢ni prostredky.
Nejen pro samotného investora, ale také pro stavebni firmy, které se pii realizaci
neobejdou bez stroji a zafizeni, jejichz pofizeni byva nakladné. Piesto se
na stavebnim trhu pohybuje mnozstvi firem, které poskytuji své sluzby a tim vytvafi
silné¢ konkuren¢ni prostiedi, kde vliv na uspéch ¢i neuspéch téchto firem ma tada
faktorti. Jednim z nich mohou byt i nepfimé néaklady. Pravé nepiimé naklady jako
faktor konkurenceschopnosti ve stavebnictvi budou podrobnéji rozebrany Vv této praci.

V prvni ¢asti prace budou teoreticky vysvétleny pojmy jako stavebni trh, stavebni
podnik, naklady, jejich ¢lenéni a zplsoby jejich kalkulace. Nasledné budou popsany
pojmy konkurence, konkurenceschopnost a konkurenéni vyhoda.

Dalsi ¢ast prace bude zaloZena na vytvofeném dotazniku, ktery je ur€en firmam
podnikajicim ve stavebnictvi a ten bude nasledné vyhodnocen. Poté budou provedeny
fizené rozhovory s jednateli stavebnich firem a budou taktéz vyhodnoceny. V zavéru

budou tyto rozhovory porovnany s vysledky dotaznikového Setfeni.
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2 STAVEBNI TRH

Trh je uspotadani, kde jsou dvé slozky, nakupujici a prodavajici, ve vzajemné
interakci. Tato interakce vede ke stanoveni cen a mnozstvi statkd. Stavebni trh lze
roz€lenit na nékolik zakladnich segmentl, kterymi jsou trh stavebnich hmot, trh
technologickych celkd, trh realizace stavebnich d¢l a trh stavebniho servisu. Dale se
stavebnim trhem souvisi trh nemovitosti. Jednotlivé segmenty jsou popsany
Vv nasledujicich podkapitolach.

Stavebnictvi je v nékterych smérech v porovnani s ostatnimi odvétvimi narodniho
hospodafstvi jedine¢né. Pro stavebni trh je pfiznacnd naro¢nost na kapital a jeho pomaly
obrat, komplikovanost a unikatnost smlouvy mezi proddvajicim (dodavatelem)
a nakupujicim (investorem) — smlouva o dilo. Pravé investor muze mit rizny charakter,
jedna se bud’ o vetejného, nebo soukromého investora. Dale se stavebni trh vyznacuje
velkou rozmanitosti pozadavki podle stavebnich obort, existuji zde riizné zpiisoby
zadavani zakazek (vybérovd fizeni, smluvni ceny...). Poptavka po sluzbéach
na stavebnim trhu je velmi citlivé na stav narodniho hospodarstvi.

Na stavebni trh mohou pisobit rizné faktory, naznaceny na obrazku 1, které
nasledné ovlivni §ifi, velikost, typ a cenu nabizenych a poptdvanych ¢innosti a sluzeb
Vv riznych segmentech trhu. Z vnéj$iho okoli miize na trh plsobit demograficky vyvoj
populace (socialni skladba obyvatelstva, v€kova a vzdélanostni struktura, regionalni
rozlozeni obyvatel), hospodaistvi zemé& (vyvoj HDP, ménovy kurz, mira inflace, mira
nezameéstnanosti), pravo a legislativa, podstatny je také vyvoj techniky a technologie
a v neposledni fad¢ také zvySujici se dliraz na ekologii a Zivotni prostfedi.

Stavebni trh i jednotlivé segmenty lze charakterizovat nékolika ukazateli, jako
jsou kapacita trhu, potencidl trhu a nasycenost trhu. Kapacita trhu pfedstavuje objem
stavebnich praci realizovanych za jeden rok. Potencial trhu udédva objem stavebnich
zakazek investorii, ktefi s urCitou intenzitou investuji do realizace stavebnich dél
vV daném roce. Nasycenost trhu ukazuje miru uspokojeni potencidlu trhu kapacitni

nabidkou firem. Stupefl nasycenosti je pomér mezi kapacitou a potencidlem
trhu. [4],[16]
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Demograficky vyvoj

Hospodatstvi Préavo a legislativa

. Technika a
Ekologie —> ‘ < technologie

Obrazek 1 — Schéma faktort ovliviwyjicich stavebni trh [16]

2.1 Segmentace stavebniho trhu

Stavebni trh 1ze rozdélit do nékolika ¢asti — segmentd, kterymi jsou trh stavebnich
hmot, trh technologickych celkt, trh realizace stavebnich dél a trh stavebniho servisu.

Trh nemovitosti je uzce spjat se stavebnim trhem. [4],[16]

2.1.1 Trh stavebnich hmot

Trh stavebnich hmot pfedstavuje vyrobu a prodej stavebniho materidlu
potifebného pro vystavbu stavebnich dél. Tato vyroba je primyslového charakteru,
odbyt stavebnich hmot je zajiStovan predev§im pomoci distribucnich siti. Na strané
poptavky figuruji investofi, developeti, domacnosti, dodavatelé a subdodavatelé staveb.

Na stran¢ nabidky vystupuji vyrobci stavebnich hmot.[16]
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2.1.2 Trh technologickych celki

Na trhu technologickych celki se stfetdva nabidka a poptdvka technickych
zafizeni, ktera jsou soucasti stavebnich d¢l. Patii zde naptiklad vyroba a prodej vytaha,
eskalatori, klimatizaci, ale také stroje a zafizeni slouzici ve vyrobnich halach
k primyslové vyrobé. Poptavajici stranu zastupuji, stejné jako u trhu stavebnich hmot,
investofi, developefi, domacnosti, dodavatelé¢ a subdodavatelé staveb. Stranu nabidky

zastupuji vyrobci technologickych celki.[16]

2.1.3 Trh realizace stavebnich dél

Trh realizace stavebnich d€l je nejvétsim a da se fici, Ze 1 Gstfednim segmentem
stavebniho trhu. Dochazi zde ke zhotovovani stavebnich d¢l na zaklad¢ zadani zakazky.
Na stran¢ nabidky stoji zhotovitelé, tedy stavebni firmy (dodavatelé a subdodavatel¢),
a na strané nabidky investofi, developefi, stavebnici. Zavazky a povinnosti investora

i zhotovitele jsou definovany ve smlouvé o dilo. [16]

Trh realizace stavebnich dél Ize rozdé€lit nasledovné: [16]
e Podle tcelu stavebniho dila
e Ztechnologického hlediska jejich navrhu a realizace
e Z hlediska novostaveb, modernizaci a rekonstrukci
e Z hlediska komplexnich staveb a subdodavek
e Zhlediska geografického plisobeni firmy
e Z hlediska charakteru zadavatele

e Z hlediska demografického rozdéleni zakazniki

14



Podle ucelu stavebniho dila se déli na budovy a haly pro obcanskou vystavbu
(pro sport, administrativu, obchod a sluzby, zdravotni zafizeni, stravovani...), budovy
a haly pro bydleni (rodinné domy, bytové domy), budovy a haly pro primysl
(pro vyrobu, skladovani, zeméd¢€lstvi), dale na dopravni stavby (silnice, Zeleznice,
mosty, parkovisté...), vodohospodaiské stavby (napt. vodni nadrze, jezy, hraze, studny)
inzenyrské stavby (kanalizace, vodovody, plynovody, parovody, teplovody, Cistirny
odpadnich vod, vedeni elektrické energie, aj.) a podzemni stavby (tunely, Sachty,
kolektory apod.).

Z technologického hlediska jejich navrhu a realizace se jedna o sériové stavby,
polosériové stavby a stavby individudlni. Sériovymi stavbami se rozumi stavebni dila,
ktera maji zakladni parametry stejné, lisi se pouze v uréitych detailech. Tyto stavby jsou
Z hlediska vyroby podobné svym charakterem primyslovym produktim. Polosériovou
stavbou se mysli stavby nabizejici vybér mezi nékolika variantami, které jsou predem
omezeny. Tato omezeni vychazeji z pravnich norem a pozadavkl stavebnich uradi.
Individualni stavba je z technického, technologického a ekonomického hlediska
vyrobnich hal nebo obchodnich komplexi.

Dalsi moznosti, jak rozdé¢lit trh realizace stavebnich d¢l, je z hlediska novostaveb
a modernizaci a rekonstrukci. V pfipad¢ novostaveb vznika zcela nové stavebni dilo, ale
také se miZe jednat o nastavbu nebo piistavbu jiz existujici stavby. Pokud se jedna
o rekonstrukci nebo modernizaci, dochédzi vétSinou ke zméné technickych parametra jiz
existujici stavby.

V ptipadé ¢lenéni trhu z hlediska komplexnich staveb a subdodavek se rozlisuje,
zda stavebni firma realizuje zakdzku samostatné jako generalni dodavatel, nebo
zajist'uje jen urCitou Cast zakazky z pozice subdodavatele. V tomto ptipadé muze firma
usilovat o to, aby subdodavku zajistovala na zakladé dohody s investorem. Druhou
moznosti je dohoda s dodavatelem stavby o zajisténi dané¢ subdodavky. V piipadé, ze
smlouva o dilo nestanovi jinak, je vybér subdodavatele v kompetenci dodavatele stavby.
Vznika tak vztah pouze mezi dodavatelem a subdodavatel bez ucasti investora.

Z hlediska geografického pisobeni firmy se trh déli na mistni — firma pusobi
v okruhu nékolik kilometri od svého sidla, oblastni — stavebni podnik soustiedi svou

pusobnost v ur¢ité oblasti (naptf. v jednom meésté a jeho okoli), regionalni — firma
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realizuje zakézky v ur€itém regionu (napf. v jednom kraji), narodni — firmy putsobi
na celém uzemi republiky a mezinarodni — kromé narodniho trhu firmy expanduji
na zahranic¢ni trhy. Psobeni firmy ve vétSin€ ptipadt velmi souvisi s jeji velikosti.

Pti pohledu na trh z hlediska charakteru zadavatele se trh realizace stavebnich dél
Cleni na trh vefejnych zakézek, kde investorem byvaji ¢lanky statni spravy, ptipadné
staitni podniky a zadavani zakézek se fidi zdkonem ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach a na trh soukromych investorti, kdy jsou zakdzky hrazeny pouze
ze soukromych zdroju investora.

DalSimi hledisky jsou demografické rozdéleni zakazniki, toto déleni muze
pohlizet na zakazniky podle jejich v€ku ¢i zivotni etapy, a psychografické rozdéleni
zakazniki, kdy psychografické faktory jako pfislusnost k socidlni skupiné a S tim

spojeny zivotni styl maji velky vliv na pozadavky na stavebni dilo. [16]

2.1.4 Trh stavebniho servisu

Trh stavebniho servisu se zaméfuje na nabidku subdodavatelskych sluzeb, kdy jak
stavebni firmy — dodavatelé, tak investofi mohou vyuZzivat hmotnych i nehmotnych
nabizenych ¢innosti. Tento servis je vyuzivan zejména proto, Ze pro dodavatele nebo
investory piedstavuje mensi naklad nez pfipadné pofizeni vlastnich kapacit. Na tomto
trhu mohou figurovat naptiklad projek¢ni a architektonické kancelare, ptijcovny a servis

vyrobnich stroji a zafizeni nebo marketingova poradenstvi. [16]

2.1.5 Trh nemovitosti

Lze tici, Ze trh nemovitosti neni segmentem stavebniho trhu, ale uzce s timto
trhem souvisi. Na trhu nemovitosti se stfetdva nabidka a poptavka realit, tedy
nemovitosti, coZ jsou jiz realizovand stavebni dila ur€ena k uzivani. Na trhu nemovitosti
dochazi k nabidce prodeje nebo pronajmu hal a budov uréenych pro bydleni, rekreaci
nebo také nebytovych prostor, kterymi mohou byt napiiklad garaZe, sklady nebo
kancelare, ale také samotnych pozemku. Zprostiedkovatelem prodeje nebo pronajmu

byvaji zpravidla realitni kancelafe a realitni makléfi.
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2.2 Subjekty stavebniho trhu

Na poli stavebniho trhu se vyskytuje nékolik subjektii, at’ uz na stran¢ nabidky

nebo poptavky. Jsou jimi zadavatelé¢ — investofi a zhotovitelé — generdlni dodavatelé,

dodavatel¢, subdodavatel¢, dale vyrobci a prodejci stavebnich hmot, strojii a zatizeni,

technologickych celkli, projekéni, architektonické, poradenské, inzenyrské nebo

geodetické kancelare, zkuSebni laboratofe, ale také prodejci nemovitosti a organy statni

spravy. Stiet jednotlivych subjektd v jednotlivych segmentech stavebniho trhu je

znazornén na obrazku 2. [2], [16]

Subjekty stavebniho trhu Ize popsat nasledovné: [2], [16], [20]

Investor — fyzickd nebo pravnickd osoba, na jejiz naklady dochézi
k realizaci stavebniho dila a ktera byva zpravidla vlastnikem nebo
uzivatelem stavebniho dila.

Dodavatel — fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera realizuje stavbu pomoci
stavebni nebo montdzni cinnosti. Dodavatel stavby miize zajiStovat
realizaci pouze vyuzitim vlastnich kapacit nebo za pomoci subdodavatela.
Subdodavatel — fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera se podili na vystavbé,
zajiStuje pouze urcitou vymezenou Ccinnost na zakladé smlouvy
s dodavatelem stavby nebo piimo s investorem.

Vyrobce a prodejce stavebnich hmot — fyzicka nebo pravnicka osoba, jejiz
pifedmét podnikani je vyroba a prodej stavebnich hmot, ptipadné jen jedna
Z ¢innosti.

Vyrobce a prodejce stroju a zafizeni — fyzickd nebo pravnicka osoba, jejiz
pfedmét podnikani je vyroba a prodej strojli a zafizeni, pfipadné jen jedna
z ¢innosti. Kromé vyroby a prodeje mize také nabizet prondjem a servis
stroju a zafizeni.

Vyrobce a prodejce technologickych celki — fyzickd nebo pravnicka
osoba, jejiz predmét podnikani je vyroba a prodej technologickych celk,

které jsou soucasti stavebniho dila, pfipadn€ jen jedna z ¢innosti.
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Projek¢éni kancelat — fyzicka nebo pravnickd osoba, kterd zajistuje
projekeni prace (vypracovava projektovou dokumentaci stavby), vykonava
autorsky dozor ptfi vystavbe, pfipadné¢ vykonava i dalsi Cinnosti jako
inzenyrské, prizkumné nebo geodetické prace.

Inzenyrska kanceldt — fyzickd nebo pravnickd osoba, jejiz ndplni je
obstaravani projektové dokumentace, organizace a fizeni prabéhu
vystavby, jednédni s organy statni spravy (stavebnim ufadem), vykondvani
stavebniho dozoru, ale také poradenskd cinnost. Stejné jako projekéni
kancelat mtize zajistovat prizkumné a geodetické prace.

Organy statni spravy — neni piimym ucastnikem na stavebnim trhu, ale
na jeho jednani a rozhodnuti zavisi jednani pfimych ucastnikd vystavby.
Patii zde stavebni ufad, ktery mé na starosti zemni, stavebni a kolauda¢ni
fizeni. Jeho ukol je ochrana z4jmu statu. Mezi organy dotené statni
spravy patii hasici, krajské hygienické stanice, energetické inspekce, statni

zkusebny atd.
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3 STAVEBNI PODNIK

Novym obcanskym zékonikem byl pojem podnik nahrazen pojmem zévod.
Podle § 502 obcanského zakoniku je zavod definovan jako: ,,organizovany soubor
jmeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti.
Ma se za to, ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu. “ [14]

Podle § 420 odst. 1 ob¢anského zakoniku je podnikatelem ten, ,,kdo samostatné
vwkonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zdamérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. ** [14]

3.1 Specifika stavebnictvi

Stavebnictvi a stavebni vyroba ma sva specifika, ktera ji odliSuji od primyslové
vyroby, tudiz i stavebni podnik je v urcitych vécech odlisny od podniku zabyvajici se
primyslovou vyrobou.

Jednim ze specifik je to, Ze stavebni vyroba ma znaky zakazkové vyroby
individudlniho charakteru. To znamend, Ze dodavky jsou zhotovovany na zékladé
pozadavkll odbératele, které vychazi z projektové dokumentace staveb. Pramysl je
naopak charakterizovan sériovou vyrobou pro vice odbératelti.

Dalsi odli$nosti je misto vyroby (staveniste), které neni stalé a s kazdou zakazkou
se pfemistuje. Naopak kone¢ny produkt — stavba je stacionarni, nepfemistitelnd, pevné
spojena s pozemkem. Opacéné je to v pfipadé prumyslu, kdy je vyroba stacionarni,
probihd v primyslové hale, a produkt se pfemistuje. Na rozdil od primyslu mohou
pribéh vystavby ovlivnit klimatické podminky, které mohou cely proces prodlouZit,
pferusit nebo zcela zastavit.
dano tim, Ze se na vyrobé podili vice subjekti. Vystavbu tedy zajistuji nejen
dodavatelé, ale v mnoha piipadech také subdodavatelé. Dodavatelem nemusi byt pouze
stavebni firma, kterd zajiStuje celou vystavbu sama, miZze ji zajiStovat jen z Casti
za spoluprace subdodavatelskych firem. Ale také se dodavatelem mulze stat naptiklad

inZzenyrska organizace, kterd nedisponuje vyrobnimi kapacitami a zabyva se jen
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organizaci a cely proces vystavby je zajistovan stavebnimi firmami — subdodavateli.
Také ze strany investora se nemusi jednat o jednotlivce, ale o vice sdruzenych subjektii.
Na rozdil od primyslové vyroby je stavebni vyroba charakterizovana dlouhym
vyrobnim procesem jednoho produktu. To ma za pti¢inu vétsi rozpracovanost a dochézi
ke zvySovani narokli na provozni kapital stavebniho podniku.
K niz§imu vyuziti vyrobnich kapacit dochazi z divodu pomérné malého rozsahu

praci na stavebnim objektu, které se na daném misté nemusi opakovat. [9], [10], [16]

3.2 Charakteristika stavebniho podniku

Stavebnim podnikem se mize rozumét zavod, jehoz cinnosti je provadéni
stavebnich praci za ucelem dosazeni zisku. Vysledkem téchto ¢innosti je stavebni dilo.

Z vyrobniho hlediska Ize stavebni podnik oznacit jako podnik s ¢asové sladénym
vyrobnim postupem. Pro kazdou zakazku byvd vyhotoven harmonogram stavebnich
praci, ve kterém jsou uvedeny jednotlivé pracovni postupy a jejich casova narocnost
vcetng vycisleni nakladi.

Pro stavebni podnik je charakteristickd vysokd ndro€nost na material, a tudiz
vysoky podil ndkladl na zajisténi materidlu. Vzhledem k této naro¢nosti by mél podnik
disponovat provoznim kapitalem v takové vysi, aby byl schopen zajistit nakup surovin
potiebnych pro vyrobu. S pofizovanim materidlu souvisi také jeho nasledné skladovani

tak, aby zasoby podniku byly optimalni, proto je dulezité fizeni zasob. [9]

3.3 Cinnosti stavebniho podniku

Pfedmétem podnikani stavebniho podniku mohou byt nékteré z nasledujicich
¢innosti: hlavni stavebni vyroba, vedlej$i vyroba, pomocna vyroba a ostatni ¢innosti.

Hlavni stavebni vyrobu lze rozdélit na prace hlavni stavebni vyroby (HSV)
a prace pfidruZzené stavebni vyroby (PSV). U praci HSV se jedna o hrubou stavbu
u pozemnich staveb obcanské a bytové vystavby (napfi.: zakladani, vodorovné nosné
konstrukce, svislé nosné konstrukce), o inZenyrské sité a vodohospodaiské stavby.
Prace PSV zahrnuji dokoncovaci prace — femesla (napf.: truhlaiské, klempitské,

tesafské nebo zamecnické prace), instalace (napf.: zdravotné technické) a kompletace.
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Vedlejsi vyrobou se rozumi piedevSim vyroba polotovart, jakou jsou naptiklad
betonové, maltové smési nebo vyztuz do betonu. Tato vyroba odpovidé charakterem
pramyslové vyrobe¢.

Stejné jako vedlejsi vyroba je i pomocna vyroba primyslového charakteru. Jedna
o docasna zafizeni na staveniSti slouzici pro hlavni a vedlejsi vyrobu. Muze to byt
napiiklad zhotoveni leSeni, stavebnich vytahti nebo bednéni.

Ostatni ¢innosti v sob¢ zahrnuji sluzby, které nespadaji do vySe uvedenych praci
a jsou nezbytné pro chod vystavby. Firmy zabyvajici se touto ¢innosti poskytuji sluzby,
jako jsou pronajmy a servis strojd, zafizeni a doCasnych objektll na stavenisti (napf.:

prondjmy jetabi, stavebnich kontejnert, oploceni nebo ostraha stavenisté). [3], [10]

3.4 Cile stavebniho podniku

,,Cilem rozumime Zadouci stav, jehoz ma byt v urcité budoucnosti dosazeno,
a které lze vyjadrit prislusnymi kvalitativnimi nebo kvantitativnimi ukazateli. “ [3]

Cilem kazdého podniku nejen ve stavebnictvi je pfedevsim tvorba zisku. Existuji
ale 1 dalsi cile, které jsou ureny majitelem ¢i majiteli podniku. Pfi tvorbé cilii by se
mely zvazit vSechny okolnosti, které¢ by je mohly ovlivnit. Nejen zZe by mél piihlizet
k vnéjsimu okoli podniku, ale také by mél dbat na vlastni moznosti podniku.

Mezi cile stavebniho podniku patii tvorba zisku za efektivniho organizovani
vyrobnich procest a vyuzivani vyrobnich postupi, zajisténi trvalého fungovani podniku
a s tim souvisejici zajisténi zaméstnani a rozvoj svych pracovnikil. V neposledni fad¢ je
cilem zachovani konkurenceschopnosti, zvySeni podilu na stavebnim trhu a uspokojeni

poptavky. [3], [10]
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3.5 Velikost a organiza¢ni struktura podniku

3.5.1 Velikost podniku

Na stavebnim trhu vystupuje mnozstvi podnikt, které mohou mit rtiznou strukturu

a velikost. Velikost podniku se muze méfit z hlediska po¢tu zaméstnanci, velikosti

kapitalu nebo velikosti obratu. Nejbéznéjsim delenim stavebnich podnikli je déleni

podle poctu zaméstnanctl, které je uvedeno v nasledujici tabulce 1. [9]

Velikost podniku

Pocet zaméstnancu

Maly podnik do 25 vcetné
Stiedni podnik 26 — 100
Velky podnik Nad 100

Tabulka 1 — Velikost podniku podle poc¢tu zaméstnanct [9]

Podle doporuceni 2003/361/EC Evropské komise urceni velikosti podniku zavisi

nejen na poétu zaméstnanci, ale i na obratu nebo celkové bilanci. Clenéni velikosti

podniku podle doporuceni Evropské komise je uvedeno v tabulce 2. [1]

Velikost podniku

Pocet zaméstnancu

Max. roéni obrat

Max. celkova

bilance
Mikropodnik 1-9 2 mil. EUR 2 mil. EUR
Maly podnik 10— 49 10 mil. EUR 10 mil. EUR
Stfedni podnik 50 — 249 50 mil. EUR 43 mil. EUR

Tabulka 2 — Velikost podniku podle Evropské komise [1]
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Mezi dal$i moznosti urceni velikosti podniku muze byt statistické¢ hledisko.
Ceska statistika rozd&luje podniky na malé do 20 pracovnik®, stiedni do 100 pracovnikt
a velké s poétem prevysujicim 100 pracovnikil. Ceska sprava socialniho zabezpeéeni
rozdéluje podniky na malé organizace s pocCtem zaméstnancti do 25 a organizace
s 20 a vice zaméstnanci. Zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stiedniho podnikani
definuje podniky obdobnym zptisobem jako vySe uvedené doporuceni Evropské
komise, a to nasledovné: na drobné podnikatele s méné nez 10 zaméstnanci a aktivy
Vv maximalni vysi 180 mil. K¢ nebo Cistym obratem za posledni uzaviené ucetni obdobi
maximaln¢ 250 mil. K¢&. Dale na malé podnikatele zaméstnavajici méné nez 50 s aktivy
nepiesahujicimi 180 mil. K¢ nebo cCisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepiesdhl ¢astku 250 mil. K& A na malé a stiedni podnikatele zaméstnavajici méné
nez 250 zaméstnancl S aktivy nepifesahujicimi 980 mil. K& nebo cistym obratem

za posledni uzaviené ucetni obdobi nepfesahujicim 1 450 mil. K¢. [21]

3.5.2 Organizaéni struktura podniku

Organizacni struktura podniku a systém fizeni se muiZe odvijet od velikosti
podniku, druhu, velikosti a délce trvani zakéazek, uzemni rozmisténi ¢innosti podniku,
ale také od schopnosti fidicich pracovnikti. Volbou vhodné organizacni struktury mtize
podnik ovlivnit schopnost plnit potfeby poptavky a tim zajistit prodej vyroby,
optimalizovat naklady a zajistit zisk. Organizacni struktura je definovana poctem
organizac¢nich Urovni a rozpétim fizeni. Stavebni podniky Ize charakterizovat
organiza¢ni strukturou utvarovou a procesni. [3], [9]

V ptipad€ utvarové organizace je zakladni Casti pracovisté. Tato forma organizace
zahrnuje liniovy systém, funkciondlni systém fizeni, liniové-Stabni, liniovy
s prifezovymi funkcemi, divizionalni, maticovy a hybridni systém.

Procesni organizace je uspotfddana podle procesi. Mize to byt uspotadani
podle pracovniho obsahu, uspotfadani podle pracovnich objekti a podle pracovnich

postupd. [9]
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4 NAKLADY

Naklady lze definovat jako sumu penéznich hodnot, kterou podnik vynalozil
za UCelem ziskdni vynost bez ohledu na to, zda byly v daném obdobi skute¢né
zaplaceny. Naklady lze pojmout také jako spotiebu zdrojii pti produkci vyrobkii nebo
sluzeb. Vztah mezi naklady, vykony a <¢Cinnosti podnikii zobrazuje schéma

na obrazku 3. [13]

Naéklady <:> Cinnost podniku <,':> Vykony

Obrazek 3 — Schéma vztahu mezi naklady, ¢innosti podniku a vykony [17]

Na néklady lze pohlizet z nékolika hledisek. Bud’'to na naklady finan¢ni, nebo
manazerské, které se dale déli na ekonomické a hodnotové. Schéma c¢lenéni nakladu je

zobrazeno na obrazku 4. [17]

[ Néklady ]
[ Manazerské ] [ Finanéni
Hodnotové ] { Ekonomické ]

Obrazek 4 — Schéma ¢lenéni nakladi [17]
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Finan¢ni pfistup je zalozen na pohlizeni nakladi jako ubytku ekonomického
prospéchu, ktery je vniman jako ubytek aktiv nebo narist dluht, jenz vede
V hodnoceném obdobi ke snizeni vlastniho kapitadlu. Charakteristické pro tento pfistup
k nakladim je to, Ze naklady jsou vyjadieny v Géetnich cenach. [17]

Manazersky piistup k nakladim je mozno chapat jako hodnotové vyjadiené,
uceln¢ vynalozené ekonomické zdroje podniku ucelové souvisejici s ekonomickou
aktivitou. V hodnotovém pojeti manazerskych nakladi se spottebované vstupy vyjadiuji
Vv cenach, které¢ odpovidaji jejich soucasné readlné hodnoté. Hodnotové pojeti nakladi se
sklada z nakladti shodnych s finanénim ucetnictvim a z kalkula¢nich nékladu, které jsou
vykazovany v manazerském ucetnictvi v jiné vySi oproti finanénimu UcCetnictvi.
Ekonomicky pohled na ndklady souvisi s konceptem oportunitnich nékladi. ,, Takové
pojeti nakladii odpovida hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivnejsim vyuZitim téchto
nakladii, nebo predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdroji

na danou alternativu. *“ [17]

Naklady lIze klasifikovat podle raznych hledisek a kritérii: [5], [17], [19]
e Druhové ¢lenéni nékladi
o Clenéni nékladi dle Gigelu
e Clenéni nékladt podle odpovédnosti za jejich vznik
e Kalkulac¢ni ¢lenéni
¢ Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykonti
e Relevantni a irelevantni naklady
e Utopené naklady
e Oportunitni naklady

e Explicitni a implicitni ndklady
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4.1 Druhové ¢lenéni naklada

V ptipadé druhového ¢lenéni nakladl se jednd o nejbéznéjsi piistup ke klasifikaci

nakladi ve financnim Ucetnictvi, které je podstatné pii snaze o optimalizaci nakladu.

Pti optimalizaci nakladii Ize z tohoto ¢lenéni urcit, jaky je podil a vyznam jednotlivych

druhti nakladti a nasledné, na které ndklady se pfi optimalizaci zaméfit. Nelze vSak

zjistit, k jakému ucelu byly naklady vynaloZeny, k jakym ¢innostem se vztahuji nebo

Vv jaké jsou vztahu k vykonim. [17]

Zakladni druhy nakladut: [17], [19]

Spotieba materidlu

Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb (napf. ndjem, energie, oprava
a udrzba majetku)

Osobni naklady (mzdy, socilni a zdravotni pojisténi)

Odpisy hmotného a nehmotné investi¢niho majetku

Finan¢éni néklady (napf. uroky, pojisténi, bankovni vylohy, naklady

spojené se ziskanim bankovnich zaruk)

Vyse uvedené ndklady lze charakterizovat tim, ze se na vstupu do podniku

projevuji v ¢asoveé nerozliSené podob¢€, znamend to tedy, Ze vydaj se na vstupu stane

nakladem v nasledujicim obdobi nebo naopak vydaj nastane v budoucim obdobi, zatim

co naklad se zvysi v béZném obdobi soucasné se zvySenim zavazku. Dale 1ze nakladové

druhy charakterizovat jako prvotni a jsou svou povahou externi, protoze vychazi

ze spotfeby vyrobkd, praci a sluzeb jinych subjektd. Pfi druhovém cElenéni ndklada se

jedné o naklady jednoduché, protoze je nelze déle rozclenit na jednodussi slozky. [5]

27



4.2 Clenéni nakladi dle ucely

Clenit néklady podle Géelu je podstatné v piipadé potieby kontroly vztahu
nakladi k efektivnosti provadénych operaci. Cilem je zjisténi, jakym zptisobem se

s naklady v podniku zachazi. Naklady se rozdéli v n¢kolika trovnich. [5]

Prvni Groven ¢lenéni nakladu dle ucelu: [19]
e Naklady vyrobni ¢innosti

e Naklady nevyrobni ¢innosti

Néklady vyrobni ¢innosti se dale déli na ndklady hlavni vyroby, pomocné vyroby,
naklady vedlejsi (obsluzné) a ptidruzené vyroby. Naklady nevyrobni ¢innosti se mohou

roz¢lenit na naklady na spravu, zasobovani, odbyt aj. [19]

Druha troven ¢lenéni nakladia podle ucelu: [5], [19]
e Naklady technologické

e Naklady na obsluhu a fizeni

Technologické ndklady jsou takové, které byly vyvolany technologickym
procesem nebo s nim ucelové souvisi, jsou fizeny technicko-hospodaiskymi normami.
Naklady na obsluhu a fizeni byly vynaloZeny na doprovodné ¢innosti technologického

procesu. Tyto naklady jsou fizeny limity a normativy. [5], [19]

Dalsi uroven ¢lenéni naklada dle ucelu: [17]
e Naklady jednicové
e Néklady reZijni

Naklady jednicové lze pfifadit K jednotce dil¢iho vykonu vramci dané
technologické operace. Naopak naklady rezijni nelze pfifadit k jednotce produkce, ale
souvisi s danou technologickou operaci, také se zde ftadi ndklady na obsluhu

a fizeni. [17]
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4.3  Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Podnik se sklada z vnitropodnikovych stiedisek, kterd se déli na stfediska hlavni
¢innosti, pomocnych a obsluznych c¢innosti, spravy, zasobovani a odbytu. Témto
stiediskiim se ptifadi naklady, které zde byly vytvoieny a pracovnici tohoto stiediska

nesou odpovédnost za vznik a vysi nakladd. [5], [19]

4.4 Kalkulaéni ¢lenéni

Jednou z podminek pro efektivni fizeni nakladl je spravna identifikace naklada
ve vztahu k vykonum. Tento krok lze nazyvat nakladovou alokaci neboli pfitazeni
nakladu uritému objektu (obrazek 5), coz je podstatné pro vyjadieni ucelovosti
vynalozeni tohoto nédkladu a nasledné pak dulezité pro fizeni nakladd ve firmé.
Nékladovym objektem se nazyvé objekt, jemuz se pfifazuji ndklady nebo také predmeét

alokace. Tyto pfifazované naklady lze délit na dvé nasledujici skupiny: [17]

e Néklady ptimé
e Néklady neptimé

Naklady ptimé jsou ty, které vstupuji do vyroby pfimo, jsou spjaty s konkrétnim
vykonem. Mohou zahrnovat naptiklad spotfebu materidlu a mzdu vyrobnich délnik.

Nepiimé néklady nelze jednoznacné piifadit k urcitému vykonu, vétSinou tyto
naklady souvisi se souborem nékladovych objektt ve firmé. V ptipadé€, Ze vazba mezi
nakladem a vykonem neexistuje, jedna se o reZijni naklady. Tzn., pokud nelze vazbu
mezi ndkladem a vykonem v ramci UcCetni evidence identifikovat nebo neni tato vazba
relevantni. MiliZe se jednat napiiklad o mzdy THP, prondjmy budov, spotfebu energii.
Mize se také jednat o materidl, ktery vstupuje do pfimo, ale vzhledem k potfebnému
mnozstvi na jeden produkt neni vypocet tohoto ndkladu efektivni. V ptipad¢, kdy je
tteba danému ndkladovému objektu pfifadit nepiimé naklady, je nutné pouZit
zprostiedkujici veli¢inu, kterou lze ur€it podil ndkladového objektu na spotifebé daného
nakladu. V momenté, kdy dojde k pouziti zprostiedkujici veliiny za ucelem pfifazeni
nakladl, nazyva se tento krok ndkladova alokace. Zprosttedkujici veli¢ina je nazyvana

rozvrhovou zakladnou nebo také vztahovou veli¢inou. Podstata nakladové alokace
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spo¢iva v tom, Ze odhaluje a popisuje vztahy mezi ndkladem a vykonem. Piestoze
nepiimé néklady a vykony nemaji mezi sebou pfimou vazbu, musi mit mezi sebou
urCity vztah, aby byly tyto ndklady uceln¢ a ucelové vynalozeny a mohly se oznacit
za smysluplné. Smyslem nakladové alokace je pfiznat nakladovému objektu ty néklady,

které jim byly skutecné vyvolany. Pfi alokaci mohou nastat dvé situace. Jednou z nich

wrwe

wrwe

Pokud nelze najit pficinnou souvislost mezi nakladem a objektem, je
nejjednodussi variantou pfiradit objektu primérnou vysi nakladd, i kdyz tento postup

nemusi byt pfesny. Tato varianta byva nazyvana jako princip pramérovani. [17]

[ Ptimé naklady ] [ Neptimé naklady ]
[ Piimé ptifazeni ] [ Nékladova alokace ]
[ Nakladovy objekt ]

Obrazek 5 — Pfifazeni naklada objektu [17]

30



45 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykonii

Ucelem této klasifikace nékladii je zaméfeni se na zkoumani chovani nakladi

Vv piipadé ruznych variant objemu budoucich vykond. [17]

Naklady jsou ¢lenény na: [17]
e Variabilni
e Fixni

e SmiSené

Variabilni naklady 1ze popsat jako takové, které se méni s objemem produkce.
Nejpodstatnéjsi ¢asti variabilnich ndkladt jsou naklady proporcionalni, jejichz vyse se
méni pfimo Umérné s objemem vyroby. Mezi tyto ndklady lze zafadit napiiklad
spotfebu piimého materidlu nebo tkolovou mzdu stavebnich délnikti. Je rozdil mezi
celkovymi proporciondlnimi variabilnimi néklady, které jsou linedrniho charakteru
a jednotkovymi proporcionalnimi variabilnimi nédklady, které jsou pfi zméné objemu
vyroby konstantni. Variabilni naklady nejsou pouze proporciondlni, v nékterych
ptipadech muze dojit k situaci, Ze variabilni naklady budou nadproporcionalniho nebo
podproporcionalniho charakteru. Nastane-li situace, ze se naklady budou zvySovat
rychleji nez objem vyroby, bude se jednat o nadproporciondlni ndklady.
O podproporciondlnich nakladech se bude hovofit, pokud se ndklady budou zvySovat
pomaleji neZ zvysujici se objem vyroby.

Fixni nédklady ziistdvaji se zménou objemu vyroby konstantni. Mezi tyto naklady
l1ze zatadit naptiklad mzdy technickohospodaiskych pracovnikli, najem kancelarskych
prostor nebo leasing automobild. V piipadé fixnich nakladi je rozdil mezi celkovymi
fixnimi ndklady, které jsou se zvySenim objemu vyroby nemeénné, a jednotkovymi
fixnimi néklady, které se zvySovanim objemu vyroby snizuji.

Ve smiSenych nakladech jsou obsazeny jak variabilni, tak fixni naklady. Muze se
jednat naptiklad o spotiebu elektrické energie, kdy ¢ast spotfeby, ktera se tyka osvétleni
stavebnich bunék, vytapéni nebo provozu vypocetni techniky, je sloZena z fixnich
nakladli, zatimco spotifeba elektrické energie potiebna na provoz jefabu bude mit

charakter variabilnich nakladu. [17]
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4.6 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni a irelevantni naklady se fadi do skupiny manazerskych nékladi.
Relevantni ndklady jsou podstatné z pohledu rozhodovani, protoze pii uskutecnéni
daného rozhodnuti dojde ke zméné téchto nakladl. Naproti tomu v piipadé€ irelevantnich
nakladli nema zména rozhodnuti na tyto néklady vliv. Mezi relevantni ndklady patii
také tzv. rozdilové néklady, které¢ vyjadiuji rozdil ndkladt pted piijetim uvazovaného

rozhodnuti a po ném. [5]

4.7 Utopené naklady

Stejné¢ jako relevantni a irelevantni naklady jsou utopené naklady jedny
z manazerskych nakladt. Jsou to naklady vynalozené v minulosti, které nemohou byt
zménény zadnym rozhodnutim v budoucnosti. Jejich charakteristika spociva v tom, Ze
vydajem a nakladem je velky ¢asovy tsek a v pfipad¢ snahy o snizeni téchto nakladi je

pouze opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti. [17]

4.8 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady, n€kdy nazyvané ndklady obétované pfilezitosti, nejsou
evidovany v GCetnictvi v pfesné vysi. Jednd se o naklady, jeZz zobrazuji usly zisk

z rozhodnuti, které bylo pfijetim jiné alternativy znemoznéno. [17]

4.9 Explicitni a implicitni naklady

Explicitni a implicitni ndklady jsou jedny z dal$im manaZerskych nakladd,
ptfi¢emz explicitni ndklady vznikaji nakupem vyrobnich zdroji, pouZzitim ciziho kapitalu
nebo se miize jednat o najjemné prostor, strojii a zatizeni. Tyto naklady maji formu
penéznich vydajl, na rozdil od implicitnich ndkladd, které nemaji tuto formu a jejich
vyCisleni je velmi obtizné. Implicitni naklady nejsou zaznamendvany ve finan¢nim

ucetnictvi, ale jsou podstatné pro rizna manazerska rozhodovani. [19]
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5 KALKULACE NAKLADU

Kalkulaci Ize chéapat jako pfifazeni ndkladd, marze, zisku ¢i jiné hodnotové
veli¢iny k naturalné¢ vyjadiené jednotce vykonu v podniku (ndkladovému objektu,
kalkulacni jednici). Kromé stanoveni ceny muze kalkulace ndakladi slouzit
Kk vnitropodnikovym ucelim jako napiiklad sestavovani rozpocti, posuzovani
hospodarnosti vyroby, rentability vykont nebo také limitovani nakladu.

Stanoveni marze, zisku nebo ceny je zalozeno na kvantifikaci néklada, proto je
nakladova kalkulace zdkladnim kalkula¢nim néstrojem pro jeji stanoveni. Pfi uplatnéni
nakladovych kalkulaci se pouzivd rozdéleni nakladi na pifimé a nepiimé. Pravé
stanoveni nepfimych nakladi, respektive pfifazeni nepfimych nakladd k jednotce
vykonu muize byt problematické. K tomuto pfifazeni se pouzivaji riizné zpusoby
nakladové alokace, ze kterych néasledné vychazi kalkula¢ni metody.

Kalkulace nakladi se provadi za ucelem vnitropodnikového fizeni, jednd se
0 interni informace podniku, které nejsou uréeny vetejnosti. Naopak pro vetejnost —
odbératele se provadi cenova kalkulace pomoci kalkula¢niho vzorce, na zakladé kterého

je stanovena cena produktu ¢i sluzby. [17], [19]

5.1 Kalkulaéni vzorec

Kalkulaéni vzorec slouzi pro stanoveni jednotkové ceny produktu nebo sluzby.
Vyjadiuje soucet jednotlivych ndkladd, které jsou pfifazeny kalkulacni jednici.
Kalkula¢ni jednici se rozumi urcity vykon — vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba
vyjadfeny na meérnou jednotku (napf. m%, m3 ks, kg). Ve stavebnictvi mize byt
kalkulaéni jednici napiiklad sejmuti 1 m® ornice, vyroba 1 m® betonové smési,
provedeni 1 m? izolace proti zemni vlhkosti nebo montdz 1 ks dveifni zarubné.
Jednotlivé nakladové polozky (viz obrazek 6) jsou vycisleny v kalkula¢nim vzorci (1).
Kromé nékladii v sob¢ kalkula¢ni vzorec zahrnuje také zisk. Souctem nakladu, které
jsou rozdéleny na pifimé a nepiimé, a zisku vznikne jednotkova cena

(nakladova cena). [17], [19]
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5.1.1 Material

Material (H) je polozkou, ktera se fadi do pfimych nakladi. Jedna se o material,
ktery je potfebny pro vyrobu daného produktu. Materidl mize byt ocenén cenou
potizeni CP, kterd v sob¢é zahrnuje cenu dan¢ho materidlu, a k této cené se zapocitaji
zvlast naklady spojené s pofizenim. Dalsi variantou je ocenéni pofizovaci cenou PC,
kterd v sobé zahrnuje jak ndklady na pofizeni materidlu, tak ndklady spojené
S potizenim. Témi mohou byt naklady na dopravu, pfemisténi, uskladnéni nebo také

naklady na obaly.

5.1.2 Stroje

Stejn¢ jako materidl jsou i stroje (S) fazeny do pifimych ndkladt. Néklady
na stroje obsahuji naklady spojené s pofizenim, montazi, provozem a demontazi. Jedna
se o stroje a zafizeni, které vstupuji do vyroby piimo, a lze tedy urcit naklady na provoz
na kalkulac¢ni jednici. V ptipad¢ stroje, ktery je majetkem podniku, se prace stroje oceni
pomoci hodinové sazby vyndsobené strojhodinou (Sh). Strojhodina je doba préace stroje

na m.j.. Pokud se jedna o vypujceny stroj, pak se Sh nasobi cenou najemného. [11]

51.3 Mazdy

Piimé mzdy (M) jsou dalSi sloZzkou pifimych nakladd, které vstupuji
do kalkula¢niho vzorce. Stejné jako stroje se podileji na vyrobé ptimo, jedna se o mzdy
stavebnich délnikt, které je mozné ur€it na kalkulaéni jednici. K ureni nakladi
na mzdy se pouziji vykonové normy, kde je uvedeno mnoZstvi potiebné prace
v normohodinach Nh na mérnou jednotku. Cena prace pak vychazi ze mzdovych

tarifi. [11], [19]

5.1.4 Ostatni pFimé naklady

Ostatni ptimé naklady (OPN) obsahuji polozky, které nejsou zahrnuty ve vyse

uvedenych kategoriich. Jedna se o socialni a zdravotni pojisténi.
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5.1.5 Rezie vyrobni

Rezie vyrobni obsahuji polozky, které sice vstupuji do vyroby piimo, ale nelze je
urcit na kalkulacni jednici. Zahrnuji naptiklad mzdy stavbyvedoucich, mistrti, naklady
na energie na stavenisti, nadklady na opravy. VysSe vyrobni rezie se vétSinou stanovi
pomoci piirdzkové kalkulace, kdy se stanovi rezijni pfirdazka, coz je pomér rezijnich
nakladl k rozvrhové zékladn€, udavana v procentech. Také se mize urcit rezijni sazbou,
ktera se vyjadii jako podil rezijnich nakladii, ktera pfipadd na jednotku naturalni
rozvrhové zékladny. Rozvrhovou zakladnou se mohou pouzit pfimé mzdy nebo piimé
zpracovaci ndklady, tzn. souCet ndkladd na mzdy, stroje a ostatni piimé

néklady. [11], [19]

5.1.6 Rezie spravni

Spravni rezie jsou slozkou nepifimych nakladi, které nelze jednoznacné pfiradit
na kalkula¢ni jednici. Jedna se o naklady, které nezajistuji vyrobu pifimo, ale jsou
soucasti chodu podniku. Mohou to byt mzdy a pojisténi technickohospodaiskych
pracovniki, ndklady na spotiebu energie, poplatky za telekomunikacni sluzby,
pronajmy kancelafi, administrativnich budov, skladovacich prostor, nédklady na provoz
sluzebnich vozidel, ndklady na reklamu nebo odpisy dlouhodobého majetku. Stejné jako
vyrobni rezie se 1 spravni rezie stanovi pomoci piirazkové kalkulace. V piipad¢ rezii
spravnich mohou tvofit rozvrhovou zadkladnu pifimé mzdy, nebo piimé zpracovaci
naklady (M+S+OPN), nebo soucet piimych zpracovacich nakladi a rezii
vyrobnich. [11], [19]

517 Zisk

Zisk se stejné jako rezie stanovi pomoci ptirdzky. Rozvrhovou zdkladnou
pro stanoveni zisku se mohou zvolit zpracovaci naklady, tj. soucet ptimych mezd,

stroju, ostatnich pfimych nakladu, rezii vyrobnich a rezii spravnich. [11]
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5.2 Kalkula¢ni metody

Existuje fada metod, které se pouzivaji ke kalkulaci nakladd. Volba metody se
vetsinou odviji od zptisobu alokace nepiimych ndklada. To je ditvod, pro¢ se jednotlivé
typy metod od sebe navzijem lisi. Kalkulatni metody se mohou délit
nasledovné: [17], [19]

e Ptirdzkova kalkulace

e Kalkulace délenim

e Kalkulace ve sdruzené vyrob¢

e Kalkulace rozdilova

e Kalkulace variabilnich naklada (metoda kryciho ptispévku)

e Kalkulace podle aktivit (ABC)

Na kalkulaci nakladi 1ze také pohliZet z téchto hledisek: [19]
e Z hlediska doby sestavovani
o Predbézna kalkulace
o Vysledna kalkulace
e Z hlediska struktury
o Postupna kalkulace
o Pribézna kalkulace
e Z hlediska uplnosti nakladi
o Kalkulace tplnych néklada

o Kalkulace netiplnych nakladi
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5.2.1 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace je zaloZzena na principu stanoveni nepfimych nakladi
na zakladé rozvrhové zaklady. Uplatituje se zde rozdéleni ndklada na piimé a nepiimé
(rezijni). Pfimé naklady se urc¢i na kalkulacni jednici a rezijni naklady se stanovi pomoci
rozvrhové zakladny a zac¢tovaci sazby (pfirdzky). Lze pouzit dvé moznosti, a to sumacni
ptirazkovou kalkulaci, kdy existuje jedna rozvrhovéa zakladna, kterd zahrnuje veskeré
piimé naklady a které se piifadi celkové rezijni ndklady jako jedna polozka, nebo
diferencovana ptirdzkova kalkulace, kterd rozliSuje nepifimé naklady v nékolika
skupinach. Uzitim druhé varianty doséhne podnik ptfesnéjsi kalkulace rezijnich nakladu.

Podnik miuize délit své rezie na zasobovaci, vyrobni, odbytovou a spravni. [17], [19]

5.2.2 Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu nékladové kalkulace. Jeji podstatou je to, Ze urci
naklad jako podil celkovych nakladi podniku a poctu jednotek vykonl. Aby tato
metoda byla pouzitelnd, musely by mit jednotlivé vykony podniku stejné¢ velky podil
pfimych a nepfimych nakladf. Tato metoda se nazyva prosta kalkulace délenim. Dale
existuje metoda kalkulace délenim s ekvivalentnimi Cisly, kterd uvazuje, ze vykony

podniku nejsou zcela homogenni. [17]

5.2.3 Kalkulace sdruzenych vykonu

Kalkulace sdruzenych vykonl se pouziva, pokud v jednom technologickém
postupu dochazi k vyrobé vice produkti. Naklady, které pii vyrob& vznikaji, je nutné
rozdelit mezi tyto vyrobky. Uzivd se zde zUstatkovd nebo rozcitaci metoda

kalkulace. [19]
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5.2.4 Kalkulace rozdilova

Rozdilova kalkulace urcuje vysi nakladi pfedem jako normu a nasledné zjist'uje
rozdil mezi t€émito naklady a skute¢nymi naklady. Jedna z metod rozdilovych kalkulaci
je normova metoda, kterd stanovi normy piimych nakladu a posléze se uréi odchylky
skute¢nych ndkladi od normy. RozliSuji se zde planové, operativni a zakladni normy.
Dalsi metodou je metoda standardnich nakladl, ktera je velmi podobnd normové
metod¢. Stanovi se standard, ktery je uziteCny zejména ke kontrole a nasledné k fizeni
nakladi. Na rozdil od normové metody je standard obvykle jeden a zahrnuje v sob¢ také

rezijni naklady. [19]

5.2.5 Kalkulace variabilnich nakladia (metoda kryciho prispévku)

Kalkulace variabilnich nakladt, nékdy téZ oznaCovana jako metoda kryciho
ptispévku, spodiva v myslence, Ze by se Kk jednotlivym vykonum pficitaly pouze
naklady variabilni a naklady fixni by mély byt pocitany zvlast’ jako jeden celek. Tyto
fixni naklady by byly rozlozeny v ramci pfispévku na uhradu. Ptispévek na thradu
(kryci ptispévek) je vypocten jako rozdil mezi cenou vyrobku a variabilnimi naklady
na vyrobek. Tento pfispévek na thradu v sobé tedy zahrnuje zisk a fixni néklady.
Nasledné se jednotlivé piispévky na thradu sectou a jejich suma vyjadiuje celkovy
piispévek na Ghradu podniku. Nakonec se celkové fixni naklady odectou od celkového
prispévku na uhradu, ¢imz dojde k vyjadieni celkového hospodaiského vysledku

podniku. [17], [18]

5.2.6 Kalkulace podle aktivit (Actvity-Based Costing)

Kalkulace nakladi podle aktivit, téz nazyvana ABC kalkulace, je
charakterizovana alokovanim nepifimych nakladd jednotlivym aktivitam, diky kterym
jsou nasledné ptifazovany jednotlivym nakladovym objektim. ABC kalkulace se snazi
o odhaleni skute¢ného diivodu vzniku nakladu. Nejdiive je nepiimy naklad na zakladé
vztahové veliiny pfifazen k jednotlivym aktivitam, poté dojde k urceni celkovych
nakladl na jednotlivé aktivity, urc¢i se vztahova veli¢ina aktivity a vyjadii se naklady

na jednotku aktivity. Nakonec se stanovi nakladovy objekt. [17]
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6 KONKURENCESCHOPNOST

6.1 Konkurence

Cilem firem je vytvaieni zisku z prodeje svych produktii a sluzeb. Proto je
dilezité nalézt odbératele pro sviij produkt, a tim také uspokojit poptavku. Na trhu
se vyskytuje mnozstvi téchto subjektl, které se snazi svymi produkty uspokojit
poptavku, zaujmout odbératele a zajistit si tak klientelu. Tyto firmy mezi sebou soutézi
ve snaze ziskat co nejvetsi pocet odbératelll a tim si navzajem konkuruji.

Konkurenci Ize tedy nazvat jako rivalitu, soutézeni, proces stietu ekonomickych
zajmu dvou a vice trznich subjektii. Aby si mohly tyto subjekty zac¢it konkurovat, musi
spliiovat nasledujici pfedpoklady:

e Musi byt konkurenceschopné (mit konkuren¢ni potencial).
e Musi chtit vstoupit do konkuren¢niho vztahu (musi mit podnikavost).

Konkurence na stran€ nabidky znamena snahu podnikil prodat sviij produkt nebo
sluZbu s co nejvétsim ziskem za co nejvyhodnéjSich podminek. Dal§im cilem podnikt je
zaujmout co nejveétsi podil na trhu a oslabit tak pozice konkurujicich podnikt. Pokud
nastava situace, kdy nabidka ptevysSuje poptavku, dochéazi na trhu ke snizovani ceny
produktii a sluzeb.

Konkurence nemusi byt jen na stran€ nabidky, ale také na strané poptavky, kdy
naopak spotiebitelé chtéji nakoupit vétSinou co nejveétsi mnozstvi statkli co nejlevnéji
1 na ukor ostatnich. V pfipad¢, Ze poptavka je vySSi nez nabidka, dochazi diky
konkurenci mezi spotiebiteli k riistu ceny daného produktu.

Dalsi situaci je konkurence napfi¢ trhem, tzn. konkurence mezi nabidkou
a poptavkou. Firmy maji snahu prodavat s co nejvétSim ziskem a spotiebitelé chtéji
nakoupit zbozi nebo sluzby za co nejniz§i cenu. Nastavaji tedy dva zcela odlisné
postoje. Aby byla nabidka a poptdvka v rovnovaze, musi dochdzet na obou straniach

ke kompromistm. [6], [12], [15]
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6.2 Konkurenéni vyhoda

Konkurenéni vyhoda je pojem, ktery vyjadiuje relativni vykonnost podniku
v ur¢itém obdobi. Konkurencni vyhoda neni majetkem podniku, ale schopnosti (Sanci,
prilezitosti), ktera zavisi na trznim prostfedi a na ostatnich konkuren¢nich podnicich.
Tudiz v zéavislosti na chovani a vyvoji trhu a na vyvoji konkurence se méni konkuren¢ni
vyhoda podniku. Snaha o jeji dosazeni je tedy permanentnim jevem. Pti hodnoceni
konkuren¢ni vyhody jsou vynosy podniku srovnavany s vysledky ostatnich podniki
pohybujicich se na stejném trhu vystupujici s obdobnym produktem ¢i sluzbou. To je
divodem, pro¢ neni jeji udrzitelnost automaticka a dlouhodoba udrzitelnost mize byt
problematicka. Dosazeni konkurenc¢ni vyhody lze napiiklad pomoci pozi¢niho nebo
zdrojového pfistupu. V piipade pozi¢niho pfistupu se jednd o dosazeni vyhodné pozice,
kdy se podnik zamétuje na nabidku produkti a sluzeb v atraktivnim prostiedi
a dosahuje ji pomoci zvolené efektivni strategie. Zdrojovym piistupem se rozumi
dosahovani konkuren¢ni vyhody pomoci jakychkoliv materialnich a nematerialnich
aktiv a schopnosti. Materialnim aktivem mohou byt zdroje, ktera se daji vyjadfit
V mnozstvi, jako jsou pfirodni zdroje, nemovitosti, stroje a zafizeni, pracovnici nebo
finance. Nematerialnim kapitalem se rozumi kapital lidsky — schopnosti, zkuSenosti,
motivace a loajalnost pracovni sily, dale strukturni — procesy, metody, podnikova
kultura a zajmovy kapital — potencial podniku pro vytvafeni hodnot, ktery vychazi ze
vztahii k zdkazniklim, dodavatelim a obchodnim partnerim. Aby se pomoci vyse
uvedenych zdroji dosahlo konkurencéni vyhody, musi mit nasledujici vlastnosti: nelze je
bézné ziskat, nahradit a napodobit. Pravé schopnosti zaméstnancti, podnikové procesy
a podnikova kultura patii ke zdrojim, které spliuji tyto vlastnosti, protoze jsou
jedine¢né v kazdém podniku. Ziskat konkuren¢ni vyhodu lze také pomoci pfistupu
zalozeného na znalostech, které jsou souborem nabytych poznatkli a zkuSenosti, které
¢lovek ziskal svou dosavadni ¢innosti a studiem. Vhodnym vyuZitim a aplikaci znalosti
muze podnik dosdhnout konkurenc¢ni vyhody a posileni konkurenceschopnosti na trhu.

V ptipadé, ze podnik dosdhl konkuren¢ni vyhody, znamend to, Ze je schopen
produkovat sniz§imi naklady, vystupovat s vys§i cenou, nebo kombinovat ob¢

moznosti. Konkurenéni vyhoda je ize spjata s konkurenceschopnosti. [7], [8], [22]
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6.3 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost 1ze chapat nékolika zplsoby. Jednim z nich je chépat
konkurenceschopnost jako urcitou schopnost firmy Gspés$né soutézit na trhu. [7]

Také je mozné konkurenceschopnost popsat jako schopnost ziskat konkurenéni
vyhodu na trhu. Aby podnik ziskal konkuren¢ni vyhodu, mé¢l by vyuzivat nejlepsi
mozné praktiky a metody zhlediska procesti, organizace, marketingu, ale také
Ve VyVOji, vyrob¢ a servisu.

Existuje nckolik faktorti, které mohou ovlivnit konkurenceschopnost. DéEli se

na faktory vnitini (uvniti podniku) a vnéjsi (okoli podniku). [15]

Vnitini faktory ovliviiujici konkurenceschopnost: [15]
e Vyrobni faktory (pouzité technologie, vyrobni postupy a techniky, ¢asova

a prostorova organizace)

Vyrobni prostiedky (v€kova struktura, Groven opotiebeni, technicky stav,

uroveinl vyuziti a automatizace)

Vyrobni program (vyrobek, rozmanitost sortimentu, kvalita, zasoby,
uspory materialu, energii, technologi¢nost konstrukce)

Rizeni (styl fizeni, pracovni prostfedi, systém odmén, motivace

pracovniki)

Pracovni sila (kvalifikace, produktivita, vztah k préaci, mezilidské vztahy)

Informacni systémy (naklady, funk¢énost, hardwarova a softwarova

kompatibilita, komplexnost)

Vnéjsi faktory ovliviujici konkurenceschopnost: [15]
e Zdroje, jejich dostupnost a cena (suroviny, pozemky, pracovnici, energie)
e Trzni okoli

e Platnd legislativa a administrativni pravidla
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Dalsi moznosti, jak chapat konkurenceschopnost, je jako jednu z podob
podnikatelského potencialu. Lze tici, ze ,, potencidl je rozdilem mezi tim, co je, a tim, co
miize nebo nemusi byt. Potencial je pravdépodobna zména, kterd vyvolava jednak odpor
ke zmene, jednak prilezZitost k umocneni potencialu piivodniho nebo ke vzniku
potencidalu nového.” Pokud je tento potencidl vniman konkuren¢nimi firmami, lze

hovofit o tom, Ze je dany podnik konkurenceschopny. [12]
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7 DOTAZNIKOVY PRUZKUM

Nasledujici ¢ast prace se bude zabyvat vyhodnocenim nepfimych nakladt jako
faktoru konkurenceschopnosti ve stavebnictvi. Jako podklad pro toto vyhodnoceni
slouzi dotaznikové Setfeni mezi stavebnimi firmami.

Dotaznik byl sestaven na zékladé hypotéz, obsahuje 16 otazek, z toho
15 uzavienych, kde respondenti mohou vybrat jednu, u néckterych otazek vice
z nabizenych moznosti a jednu otevienou otazku. Prvni Cast dotazniku je zaméfena
na zékladni informace o firmach, jako je doba pusobeni na stavebnim trhu, pocet
zameéstnancl, predmét podnikani a misto ptisobeni. Tyto otazky jsou dulezité, protoze
mohou vytvofit obraz firem — jaké firmy se vyskytuji na stavebnim trhu a také pomohou
zjistit, jestli existuji zavislosti mezi pfedmétem podnikani firmy a velikosti jejich
nepiimych ndkladt. Prostfedni Cast dotazniku obsahuje stézejni otdzky zamérené
na nepiimé néklady, jejich vysi, zptsob jejich kalkulace a zpétné kontroly. Posledni ¢ast
dotazniku se soustfed’uje na konkurenceschopnost. Respondenttim jsou kladeny otazky
tykajici se jejich ndzorti na faktory ovliviiujici konkurenceschopnost a dotaz, co
povazuji za svou vyhodu oproti konkurenci. Posledni otazka se tyka druhu zakéazek, zda

jsou realizovany pro soukromy ¢i vefejny sektor.

7.1 Hypotézy

Byly zvoleny nasledujici hypotézy, které budou potvrzeny nebo vyvraceny
dotaznikovym Setfenim a fizenymi rozhovory.
e HI: Nepiimé naklady ovliviiuji konkurenceschopnost podniku.
e H2: PtirdaZkova kalkulace je nej¢astéji pouZivanou metodou pro kalkulaci.

e H3: VySe nepfimych nédkladl je neptimo imérna velikosti podniku.
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7.2 Statistika dotaznikového Setieni

Celkem bylo osloveno 650 firem podnikajicich ve stavebnictvi. Dotaznik byl
rozeslan nejen firmdm zabyvajicich se realizaci stavebnich dél, ale také firméam, které se
zaméfuji na vyrobu a prodej stavebnich hmot, technologickych celkii. Déle byly
osloveny projekéni, architektonické a inZzenyrské kancelafe. Z téchto 650 firem otevielo
dotaznik 336 firem, tzn. 51,69 %, ale 225 nedokoncilo. Dotaznik vyplnilo 111 firem,
uspé&$nost vyplnéni byla 17,08 % z celkovych 650 oslovenych firem. Primémy Cas
vyplnéni dotazniku byl 5 minut, 49 % respondentti vyplnilo dotaznik za 2 — 5 minut,
31 % respondentli mélo vyplnény dotaznik za 5 — 10 minut, 10 — 30 minut trvalo
vyplnéni 13 % dotazovanych. 4 % dotazovanych vyplnilo dotaznik za 1 — 2 minuty,
stejnému procentu respondentl trvalo vyplnéni vice nez 60 minut. Pouze 1 % tcastnikl

pruzkumu bylo hotovo s vypIlnénim dotazniku za 30 — 60 minut.

i Dokonceno
 Nedokonceno

H Neotevieno

Graf 1 — Respondenti

1% 3% 3%
11 -2 min.

H2-5min.
H5-10 min.
10 - 30 min.
H30-60 min.

i Vice nez 60 min.

Graf 2 — Cas vypliiovani dotazniku
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7.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

7.3.1 Doba pisobnosti na trhu

Prvni otdzkou bylo, jak dlouho piisobi firmy na trhu. Bylo na vybér ze Ctyr
moznosti, ato 1 —5let, 510 let, 10 — 15 let, 15 a vice let.

74 % dotazovanych, tj. 82 firem, uvedlo, Ze podnikaji vice nez 15 let, dalSich
10 %, tj. 11 firem, uvedlo, ze se pohybuje na trhu 10 az 15 let. O procento méné¢, tedy
9 % vyplnilo, ze zacinaji a ptisobi na trhu 1 az 5 let. Poslednich 7 % respondentt
konstatovalo, Ze jsou na stavebnim trhu 5 az 10 let. Toto rozdé€leni znazoriuje graf 3.
Z vysledkd dotaznikového pruzkumu tedy vyplyva, Ze vétSina dotazovanych firem

podniké na ¢eském stavebnim trhu dlouhodobé¢, vice nez 15 let.

H1-5let
15-10 let
i 10-15 let

M Vice nez 15 let

Graf 3 — Doba pusobeni na trhu
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7.3.2 Pocet zaméstnancu

Druhé otdzka sméfovala na pocet zaméstnanct ve firmé. Nabizely se moznosti
od 1 do 25 zaméstnancti, od 26 do 50 zaméstnanci, od 51 do 100 zaméstnancu,
od 101 do 250 zamé&stnanci a vice nez 250 zamé&stnancii.

Ze 111 respondentl, téméf polovina, tedy 40 %, uvedla, zZe ma 1 — 25
zaméstnancl, 23 % firem uvedlo, ze zaméstnava 51 — 100 lidi. 15 % dotazovanych
firem zamé&stnavd 26 — 50 lidi. Pouhych 12 % firem zamé&stnavd vice nez 250
zaméstnanctl a zbylych 10 % odpovédélo, ze ma 101 — 250 zaméstnanci. Tyto vysledky

jsou zndzornény na grafu 4.

M1-25
H26-50
51-100
101 - 250

L1 Vice nez 250

Graf 4 — Pocet zamé&stnancu
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7.3.3 Misto realizace zakazek

Tteti otazka se tyka mista realizace zakazek. Na vybér byly moznosti cela Ceska
republika, jednotlivé kraje CR a zahrani¢i. 59 respondentii ze 111 dotazovanych uvedlo,
7e realizuje své zakazky po celé Ceské republice. Z téchto 59 respondentt 20 firem
piisobi jak po celé CR, tak také v zahraniéi.

V zahrani¢i realizuje zakazky celkem 24 firem z dotazovanych, kromé 20 vysSe
zminénych, 1 firma realizuje zakazky kromé zahrani¢i také na Vysocing,
V Moravskoslezském, StfedoCeském a Kralovéhradeckém kraji. Dalsi firma puhsobi
krom¢ zahranici v Praze a Karlovarském kraji, tieti z téchto firem ptisobi také v Praze,
Stiedogeském a Usteckém kraji. Posledni firma, ktera realizuje zakazky v zahrani¢i, ma
investory také v Praze, Jiho¢eském, Stiedoceském, Pardubickém kraji, na Vysoc€ing, ale
také v Olomouckém a Jihomoravském kraji.

Na tzemi jednoho kraje Ceské republiky podnika 27 firem ze z(&astnénych
prazkumu, jednd se zejména o Jihomoravsky (6 firem) a Moravskoslezsky (6 firem)
kraj. Vmensi mife (1 — 3 firmy) podnikaji pouze Olomouckém, Zlinském,
Pardubickém, Libereckém, Karlovarském, Usteckém a JihoGeském kraji. V téchto
pripadech se ze 76 % jedna o podniky od 1 do 25 zaméstnanci, z 3 % o podniky
§s 26 — 50 zaméstnanci, z 15% 0 podniky s 51 — 100 zaméstnanci, zbylych 6 % jsou
podniky se 101 a vice zaméstnanci. Z toho vyplyva, Ze se vétSinou jednd o malé
a stfedni podniky.

Celkem 9 respondentil uvadi, Ze realizuji zakézky ve 2 krajich, z nichz 4 firmy
realizuji zakazky v Praze a Sttedoceském kraji, dva v Pardubickém a Kralovéhradeckém
kraji, jeden v Pardubickém a Libereckém kraji a jeden respondent uvedl, ze ma zakazky
V Moravskoslezském a Jihomoravském kraji. Prestoze z prizkumu vyplyva, Ze se
vétsinou jedna o sousedici kraje nebo blizké kraje, v jednom ptipadé bylo uvedeno
misto realizace zakazek v Moravskoslezském a Stfedoceském kraji. Z 60 % maji tyto
firmy 1 — 25 zaméstnancu, 30 % firem ptsobicich ve 2 krajich ma 26 — 50 zaméstnanci,
zbylych 10 % firem zaméstnava 51 — 100 zaméstnanci. Lze tedy fici, Ze se jedna o malé
a stfedni podniky.

Dalsich Sest ucastnikil Setfeni uvedlo, Ze podnikaji ve tfech riznych krajich CR.
Z pruzkumu vyplyva, ze se jednd o 3 sousedici kraje. Respondenti uvedli nejcastéji

kombinaci Moravskoslezského, Olomouckého a Zlinského kraje, dale Jihomoravského,
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Olomouckého a Zlinského kraje. Jeden z ucastniku uvedl misto realizace Stredocesky,
Plzensky a JihoCesky kraj. Posledni ztéchto respondentd uvedl kombinaci
Stfedoceského, Jihomoravského a Zlinského kraje. 50 % téchto firem zaméstnava
26 — 50 pracovnik, 30 % uvedenych firem zaméstnava 51 — 100 pracovniki, zbylych
20 % ma 101 — 250 zaméstnanct, tudiz se jedna zejména o stiedni a velké podniky.

Poslednich 6 dotazovanych zodpovédélo, Ze realizuji zakdzky ve Ctyfech a vice
krajich. V tomto ptipad¢ se jednalo vétSinou o kraje sousedici. V 17 % se jednd o malé
podniky do 25 zaméstnanct, 47 % zaujimaji stfedni podniky do 100 zaméstnanch
a v 34 % se jedna o velké podniky nad 100 zaméstnancii. Celkovy ptehled poctu firem
a jejich ptisobnost je uvedena v tabulce 3 a jejich procentualni rozdéleni v grafu 5.

Co se tyka jednotlivych kraji, nejveétSsi zastoupeni ma Jihocesky,
Moravskoslezsky a Jihomoravsky kraj. Pfevaha téchto krajii nad ostatnimi miZze byt
zpusobena tim, ze se jedna 0 Kraje s nejvétsimi pocty obyvatel. Prehled jednotlivych

kraju s poCty podnikajicich firem je znazornén v grafu 6.

Pisobnost Pocet firem
Celd CR 39
Celd CR a zahraniéi 20
Vybrané kraje a zahranici 4

1 kraj v CR 27

2 kraje v CR 9

3 kraje v CR 6

4 a vice kraji v CR 6
Celkem 111

Tabulka 3 — Piehled ptsobnosti firem
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M Celd CR

H Cel4 CR a zahranigi

i Vybrané kraje a zahranici
H1krajvCR

112 kraje v CR

H 3 kraje v CR

4 a vice krajt v CR

Graf 5 — Pasobnost firem
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Graf 6 — Pocet firem v jednotlivych krajich CR
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7.3.4 Predmét ¢innosti

Ctvrta otazka se tykala pfedmétu ¢innosti podnikil. Na vybér byly &étyfi moznosti,
byly to realizace stavebnich dél, vyroba a prodej stavebniho materialu, vyroba a prodej
technologickych celkll a jiny. V pifipadé€, Ze ani jedna z prvnich tii moZnosti nebyla
vyhovujici, respondenti mohli uvést vlastnimi slovy svlij pfedmét ¢innosti.

Nejvetsi pocet respondenttt odpovédelo, Ze se zabyvaji realizaci stavebnich dél.
Tuto cast tvoii 75 % odpovidajicich. 16 % respondentii uvedlo, Ze se zabyvaji jinou
¢innosti, neZ byly nabizeny. Z téchto 16 % se dvé tretiny zabyvaji projekéni praci,
inzenyrskou Cinnosti a stavebnim dozorem. Zbyla tfetina firem uvedla jako predmét
¢innosti projektové fizeni, konzulta¢ni a poradenskou ¢innost, pojisténi rizik, demoli¢ni
prace, opravu a Udrzbu pozemnich komunikaci, poZarni ochranu a bezpe¢nost prace
na stavenisti nebo zakdzkovou vyrobu a montdz. Vyrobou a prodejem stavebniho
materidlu se zabyva 6 % ucastniki prizkumu a jen 3 % dotazovanych uvedlo jako

prfedmét Cinnosti vyrobu a prodej technologickych celktl. Toto rozlozeni stavebniho trhu

znazornuje graf 7.

H Realizace stavebnich dél
i Vyroba a prodej stavebniho materialu
H Vyroba a prodej technologickych celkd

L1 Jiny

Graf 7 — Pfedmét ¢innosti
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7.3.5 Realizace stavebnich dél

Pata otazka dotazniku navazuje na predchozi otazku tykajici se pfedmétu ¢innosti.
V piipadé, Ze respondenti uvedli ve Ctvrté otazce jako predmét Cinnost realizaci
stavebnich dél, pata otazka nasledné slouzila k tomu, aby svou ¢innost specifikovali.
Tato otazka nabizela moznosti jako realizace budov a hal pro bydleni, obfanskou
vystavbu, pro primysl, dale realizace dopravnich, vodohospodarskych a inzenyrskych
staveb, podzemnich staveb nebo zde byla moznost uvést jiny typ staveb.

Z celkovych 111 tucastnikd prizkumu na tuto otazku odpovidalo dohromady
83 firem. Podle prizkumu se nejvetsi pocet z téchto firem zabyva realizaci budov a hal
pro bydleni (62 firem), néasledné stavbou budov a hal pro obcanskou vystavbu
(51 firem) a pro primysl (49 firem). Dale respondenti uvedli, Ze realizuji inZenyrské
stavby (29 firem), dopravni stavby (27 firem), vodohospodaiské stavby (24 firem)
a podzemni stavby (12 firem). Nasledujicich 8 firem uvedlo, Zze se zabyva vystavbou
jinych typt staveb, mezi kterymi byly uvadény geotechnické stavby, stavby lanovych
drah a lanovych a rekrea¢nich parki. Ptehled jednotlivych typl staveb s pocty firem
provadg¢jici jejich realizaci je uveden v grafu 8.

Z téchto 83 stavebnich firem se pouze 24 firem, coz predstavuje 29 %, zaméfuje
na vystavbu jen jednoho z vySe uvedenych typl staveb. V tomto piipadé¢ se podle
pruzkumu stavebni firmy nej€astéji zamétuji na vystavbu budov a hal pro bydleni.
Jedna se 0 63 % z téchto 24 stavenich firem (tj. 18 % firem z celkovych 83). Dalsich
25 % z24 (1. 7 % zcelkovych 83) se zabyva jen vystavbou dopravnich staveb
a zbylych 12 % zuvedenych 24 firem (tj. 4 % z celkovych 83) realizuje bud’ pouze
vodohospodarské stavby, anebo jen budovy a haly pro obanskou vystavbu.

Z odpovédi uvedenych v dotaznikli vyplyva, Ze dalSich 59 firem se zabyva
realizaci vice typl staveb. Nejcastéji stavebni firmy nabizeji realizaci jak budov a hal
pro bydleni, tak pro obfanskou a primyslovou vystavbu. Jedna se o 23 % z celkovych
83 stavebnich firem. DalSich 17 % uvadi, ze se kromé vystavby budov a hal vénuji také
realizaci vodohospodarskych, dopravnich, inZenyrskych nebo podzemnich staveb.
Stavebnich firem zabyvajicich se realizaci vSech typu staveb je podle prizkumu 11 %.
Stavebnich firem, které realizuji budovy a haly pro bydleni a obéanskou vystavbu, nebo
budovy a haly pro bydleni a pramyslovou vystavbu, nebo jen budovy a haly

pro ob¢anskou a primyslovou vystavbu, je podle prizkumu také 11 %. Zbylych 9 %
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firem se zabyva vystavbou jak dopravnich staveb, tak také inzenyrskych
a vodohospodarskych staveb nebo podzemnich staveb nebo riiznou kombinaci téchto
typt staveb. Toto procentualni rozdéleni firem je znazornéno v grafu 9.

Z odpovédi na tuto otdzku tedy vyplyva, ze vétSina firem se nezaméiuje
na vystavbu jednoho druhu staveb, ale nabizi vystavbu vice druhd staveb, pfi¢emz
nejveétsi podil firem se zabyva vystavbou budov a hal pro bydleni, obcanskou
a pramyslovou vystavbu. Dale vyplynulo, ze firmy, které se zabyvaji realizaci
dopravnich, vodohospodaiskych a inzenyrskych staveb, se nezamétuji pouze na jeden

typ, ale vétSinou na vSechny tyto typy nebo kombinaci téchto tii druhti staveb.
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Graf 8 — Pocet firem realizujici vybrané typy staveb
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H Jen budovy a haly pro bydleni

H Jen dopravni stavby

i Pouze jeden druh staveb (mimo bydleni a
dopravni stavby)

H Budovy a haly pro bydleni, obc¢anskou a
prdmyslovou vystavbu

LIBudovy, haly a vybrané dalsi stavby

H Kombinace budov a hal pro bydleni,
obcanskou nebo primyslovou vystavbu

E Kombinace dopravnich, vodohospodarskych,
inZzenyrskych a podzemnich staveb

M V3echny druhy staveb

Graf 9 — Realizace stavebnich dé&l

7.3.6 Velikost neprimych nakladu

Sesta otdzka dotazniku byla zaméfena na procentualni vysi celkovych nepiimych
nakladt firem vzhledem k jejich celkovym pfimym nakladim. Byly na vybér moznosti
od 0 % do 100 % v intervalech po 10 %.

Nejvice respondentli odpovédélo, Ze velikost celkovych nepfimych nakladd
vzhledem k celkovym pifimym nédkladim ¢ini 11 — 20 %. Takto odpovédélo 41 %
ze 111 firem. Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo, ze se celkové nepiimé naklady
pohybuji v rozmezi 0 % — 10 %. Celkem takto odpovédelo 26 % tcastnikd Setfeni. 12 %
respondentt tvrdi, Ze vyse jejich celkovych neptfimych naklada ¢ini 21 % - 30 %. Téméet
stejny pocet — 11 % dotazovanych odpovéedélo, Ze nevi, v jaké vysi se pohybuji jejich
celkové nepfimé naklady. 5 % dotazanych uvedlo, Ze vySe nepfimych ndkladi ¢ini
31 % - 40 % z jejich celkovych nakladt. Nepiimé naklady tvoii 41 % — 50 % celkovych
nakladt u 3 % dotazovanych. Pouze 1 % respondentti odpovédélo, ze se jejich celkové
nepiimé naklady pohybuji mezi 51 % a 60 %. Stejny pocet, tedy 1 % ucastnikli

pruzkumu uvedlo, ze nepfimé naklady tvoii 81 % - 90 % celkovych nakladi firmy.
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Ostatni nabizené moznosti, tedy 61 % - 70 %, 71 % - 80 % a 91 % - 100 %, zadny
z respondentii neoznacil. Celkovy piehled je znazornén v grafu 10. Z dotaznikového
pruzkumu vyplynulo, ze u nadpolovi¢ni vétSiny dotazovanych firem (celkem 67 %)

tvoii nepiimé naklady maximalné 20 % z celkovych nékladi firmy.

H0%-10%
H11%-20%
H21%-30%
H31%-40%
1141 % -50 %
H51%-60%
M61%-70%
M71%-80%

H81%-90%

91 % - 100 %

 Nevim

Graf 10 — Velikost neptfimych nakladi
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7.3.7 Kalkulace nepFimych nakladda

Sedma otazka sméfovala na kalkulaci nepf¥imych nakladi. Ugastnici Setieni byli
dotazovani, zda maji ¢i nemaji metody pro kalkulaci nepiimych néakladu.

Z celkovych 111 ucastnikit prizkumu 55 ucastniku, tzn. 49 %, odpovédélo, Ze
maji metody pro kalkulaci nepfimych nakladt, dalSich 32 respondenti, tzn. 29 %,
odpovédélo, ze maji ¢astecné metody pro kalkulaci, ale spiSe nez ptresné metody
kalkulace se jednd o odhady. Zbylych 22 % firem nema Zadné metody pro kalkulaci

neptimych nakladt. Procentualni rozdéleni odpovédi je znazornéno na grafu 11.

H Ano

H Caste¢nd. Mdme metody,
ale jedna se spise o odhady.

HNe

Graf 11 — Kalkulace nepfimych naklada
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7.3.8 Zpusob kalkulace nepfimych nakladi

Osma otazka se vztahovala ke zptsobu kalkulace nepfimych nakladi. Na tuto
otazku odpovidali pouze respondenti, ktefi v pfedchozi, sedmé otdzce odpovédéli
Kladné. Na vybér bylo z moznosti nékolika typt kalkulaci — ptirazkova kalkulace,
kalkulace dé€lenim, rozdilova, kalkulace variabilnich nakladi, kalkulace podle aktivit,
tzv. ABC kalkulace, nebo jiny zptisob kalkulace. Tato otazka souvisi s hypotézou H2:
Prirazkova kalkulace je nejéastéji pouzivanou metodou pro kalkulaci.

Podle prizkumu nejvice firem ve stavebnictvi pouZiva prFirazkovou
kalkulaci. Tuto odpovéd’ zvolilo 44 % respondentii, ¢imzZ byla potvrzena hypotéza
H2. Druhou nejcastéjsi odpovédi byla kalkulace variabilnich nakladd. Tento zptisob
vyuziva 22 % dotazovanych. 14 % respondentli uvedlo, Ze pouzivaji kalkulaci podle
aktivit. Kalkulaci délenim vyuZiva podle prizkumu 9 % firem, dalSich 6 % voli jako
zpusob rozdilovou kalkulaci a zbylych 5 % firem pouziva jinou kalkulaci nakladd. Jako
jiny zpusob kalkulace byly uvadény vlastni firemni metody. Celkovy piehled zptisobt

kalkulace je uveden v grafu 12.

M Prirazkova kalkulace

H Kalkulace délenim

i Kalkulace rozdilova

H Kalkulace variabilnich naklad

L1 Kalkulace podle aktivit (ABC)

HJind

Graf 12 — Zpisob kalkulace
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7.3.9 Pouzivané typy rezii

Devatou otdzkou bylo zjistovano, jaky typ rezii je ve firmach pouzivan.
Respondenti mohli zvolit vyrobni, spravni, odbytovou rezii, dile mohli zvolit, Ze maji
pouze jednu sazbu rezie nebo uvést jiny, jimi pouzivany, typ rezie.

Z pruzkumu vyplynulo, jak naznacuje graf 13, Ze nejcastéji pouzivanou rezii je
rezie spravni, kterou pouziva 70 firem ze 111 dotazovanych. Dalsi nejcastéjsi rezii je
podle prizkumu vyrobni rezie, kterou uziva 66 firem. Z celkovych 111 firem ma
21 firem pouze jednu sazbu rezie. Odbytovou rezii pouziva devét firem a 7 firem
uvedlo, ze vyuziva jiny typ rezie, a to centralni, feditelkou, filialni, podnikovou, rezii
pripravy a rezii stavbyvedouciho. Stavebni firmy podle prizkumu nevyuzivaji vétSinou
pouze jeden typ rezii, ale vice, jak je zndzornéno v grafu 14. Podle prizkumu pouziva
42 % firem vyrobni i spravni rezii, 19 % firem ma pouze jednu sazbu rezie. 14 % firem
ze vSech dotazovanych vyuziva pouze spravni rezii, 10 % dotazovanych uvadi, Ze maji
pouze vyrobni rezii. DalSich 6 % dotazovanych vyuziva jiny, vlastni typ rezie. Vyrobni,
spravni a odbytovou rezii soucasné pouziva 5 % firem. Pouze 2 % firem, které se
zucCastnily prizkumu, uvedly, Ze pouzivaji odbytovou a spravni rezii. Naopak
odbytovou a vyrobni rezii pouziva pouze 1 %. Zbylé 1 % firem podle prizkumu uvedlo,
ze odlisuje jak vyrobni a spravni rezii, tak i jiny typ rezii, mezi které uvedly centralni,
feditelskou, filidlni a podnikovou. Toto procentudlni rozdéleni je zndzornéno

v grafu 15.

Spravniretic | 70

Vyrobni rezie 66

Mame pouze 1 sazbu rezii E 21
Odbytova rezie E 9

Jiny typ ﬁ 7

Graf 13 — Pouzivané typy rezii
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Vyrobni a sprévni rezie — 46

1 sazba rezie

Spravni rezie

Vyrobni rezie

Jiny typ rezie

Vyrobni, spravni a odbytova rezie
Vyrobni a odbytova reZie
Vyrobni, spravni a jiny typ rezie

Spravni a odbytova rezie

Graf 14 — Kombinace vyuzivanych typt rezii

E Vyrobni a spravni rezie
9
2% 1%/—16 H 1 sazba rezie
H Spravni reZie
H Vyrobni rezie
LiJiny typ rezZie
H Vyrobni, spravni a odbytova rezie

H Vyrobni a odbytova rezie

H Spravni a odbytova rezie

H Vyrobni, spravni a jiny typ reZie

Graf 15 — Procentualni rozd€leni vyuzivanych typu rezii
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7.3.10 Stanovovani sazeb rezii

Desata otazka se vztahovala ke stanovovani sazeb rezii. Respondenti byli
dotazovéni, jak Casto stanovuji sazby rezii, jestli jednou mési¢né, jednou za Ctvrtleti,
jednou za pololeti nebo jednou za rok, ptipadné v jinych ¢asovych intervalech.

Podle dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze vétSina stavebnich firem stanovuje
sazby rezii jednou za rok. Takto odpovédélo 61 % respondentii. Jednou za pololeti
stanovuje sazby pouze 6 % odpovidajicich. Jednou za ¢tvrtleti stanovuje sazby podle
vysledk Setfeni 10 % firem a 9 % stanovuje sazby jednou za mésic. Zbylych 14 %, coz
odpovédich, nestanovuji je v urCitych casovych intervalech, ale individualné podle

potieby na kazdou zakazku zvlast’. Strukturu odpovédi znazornuje graf 16.

H 1x mésicné
LI1x Ctvrtletné
H 1x pololetné
M 1x rocné

i Jinak

Graf 16 — Stanovovani sazeb rezii
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7.3.11 Zpétna kontrola nepiimych nakladi

Jedenactou otdzkou bylo zjisStovano, zda firmy zpétné kontroluji vysi svych
nepiimych nakladu.

Z odpovédi, které jsou znazornény v grafu 17, vyplynulo, Ze nadpolovi¢ni vétSina
firem — 61 % své naklady zpétné kontroluje, tfetina firem — 33 % odpovédéla, ze
firemni nepfimé nédklady nejsou zpétné¢ kontrolovany a zbylych 6 % podle priazkumu

nevi, zda nepiimé naklady firmy jsou kontrolovany.

H Ano
HNe

i Nevim

Graf 17 — Zpétna kontrola neptimych nakladt
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7.3.12 Zpusob zpétné kontroly neprimych nakladia

Dvanacta otazka byla polozena v navaznosti na predchozi jedenactou otazku.
V ptipadég, Ze respondenti v pfedchozi otdzce odpovédéli, Ze zpétn€ kontroluji nepiimé
naklady, ve dvandcté otdzce byli nasledné dotazovani, jakym zpusobem kotroluji
nepiimé naklady. Jelikoz byla tato otdzka polozena jako oteviend, nebyly zde nabizeny
moznosti a respondenti odpovidali vlastnimi slovy.

Na tuto otdzku odpovédélo 61 % ucastniku prizkumu, tzn. 54 respondenti.
PrestoZze respondenti neméli na vybér z ptfedem nabizenych moZosti, z jejich odpovédi
bylo mozno shrnout nékolik metod, které jsou znazornény v grafu 18. Z prizkumu
vyplynulo, ze 31 % firem kotroluje nepfimé naklady tak, Ze porovnava vysi
planovanych nepfimych néakladl se skute¢nou vysi téchto nakladl. Z vysledk dale
vyplyva, ze 22 % firem je provadén rozbor ndkladi pii pravidelnych kontrolach.
Ve vétsing€ ptipadt se jednd o mésicni a Ctvrtletni kontroly, v jednom piipadé o pololetni
kontroly nakladt. 17 % stavebnich firem zpétné¢ vyhodnocuje zakazky, a tim jsou
zjiStovany a kontrolovany nepifimé naklady. DalSi zpisob, jak kontrolovat zpétné
nepiimé ndklady, je v ramci kontroly ucetnictvi. Timto zplsobem postupuje podle
prazkumu 17 % firem. Mezi uvadénymi zpasoby zpétné kontroly je také srovnavani
vyse neptfimych ndkladi s minulym obdobim. Uvedeny zptsob preferuje 9 % firem.

Zbyvajici 4 % vyuzivaji pro zpétnou kontrolu specialni informacni systémy.

E Porovnani planu se skutec¢nosti
H Rozbor nakladu

El Zpétné vyhodnoceni zakazek

H Kontrola Gcetnictvi

LISrovnani s minulym obdobim

H Pomoci SW

Graf 18 — Zpusoby zpétné kontroly nepiimych naklada
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7.3.13 Vliv nepiimych nakladi na konkurenceschopnost

Ttindctou otdzkou bylo zjistovano, jakou miru dilezitosti ptfikladaji firmy
nepiimym nakladim jako faktoru konkurenceschopnosti. K zodpovézeni této otazky
byla pouzita Likertova Skala.

Z vysledk Setfeni bylo zjisténo, ze 54 % naprosto souhlasi s tvrzenim, ZzZe
nepiim¢é nalady maji vliv na konkurenceschopnost. S timto tvrzenim spiSe souhlasi
37 % respondenttl, jen 5 % nevi, zda s tvrzenim souhlasit a pouze 4 % zucastnénym
S timto tvrzenim spiSe nesouhlasi. Nikdo ze 111 Uc€astnikli prizkumu neuvedl, Ze s vyse
uvedenym tvrzenim naprosto nesouhlasi. Vzhledem k tomu, Ze naprosta vétSina
respondenti naprosto souhlasila nebo spiSe souhlasila s timto tvrzenim, byla tudiz
potvrzena hypotéza H1: Nepfimé naklady ovliviiuji konkurenceschopnost

podniku. Vysledny piehled odpovédi je ukazan v grafu 19.

0%

E Naprosto souhlasim

H SpiSe souhlasim

i Nevim

LISpiSe nesouhlasim

i Naprosto nesouhlasim

Graf 19 - Vliv neptimych nakladt na konkurenceschopnost
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7.3.14 Faktory ovliviiujici konkurenceschopnost

Ctrnacta otazka se vztahovala k faktorim konkurenceschopnosti. Vzhledem
k tomu, Ze konkurenceschopnost podnikli mohou ovliviiovat riizné faktory, Géastnici
prizkumu byli dotazovani, jaké faktory povazuji za nejpodstatnéjsi. Na vybér byly
nasledujici moznosti: pouzité technologie, vyrobni postupy a techniky, vyrobni
prostiedky, dostupnost potfebnych zdrojii, fizeni podniku, pfimé naklady, nepiimé
naklady a jiné.

Podle prizkumu je nejpodstatn€j$im faktorem ovliviiujici konkurenceschopnost
fizeni podniku, nésledné piimé néklady spolecné s vyrobnimi postupy a technikami.
Nepiimé ndklady jsou fazeny jako Ctvrty nejpodstatnéjsi faktor. Na patém misté jsou
fazeny pouzité technologie, za nimi dostupnost potiebnych zdroji. Méné podstatnym
jsou pak podle prizkumu vyrobni prostfedky. Také v mensi mife jsou oznaCovany jako
faktor konkurenceschopnosti jiné faktory jako kontakty, vztahy mezi investorem
a zhotovitelem, reference, kvalita provedeni, Cas realizace zakazky, pfistup ke klientovi
a marketing. Toto potadi je uvedeno v grafu 20.

Nejvice firem vSak oznacuje za nejpodstatnéj$si vhodnou kombinaci nékolika
faktord. Tato volba je velice subjektivni, piesto se v nejveétsi mife jedna zejména
o fizeni podniku spole¢n€ s piimymi a neptfimymi naklady a s dal§im jednim az dvéma
faktory. Mezi tyto dal$i faktory, které spolecné s tiemi vySe uvedenymi rozhoduji
o konkurenceschopnosti, byly nejcastéji oznaCovany vyrobni prostfedky a vyrobni
postupy a techniky. Kombinace téchto faktorti je dle prizkumu podstatnd pro 21 %
respondentti. DalSich 16 % firem povazuje za podstatné vSechny uvedené faktory.
Ptestoze vétSina respondentll povazuje za dilezité v ramci konkurenceschopnosti vice
faktorti, 13 % zlUcCastnénych se domniva, Ze konkurenceschopnost ovliviiuje jen fizeni
podniku. Naslednych 12 % firem se povaZzuje za podstatné v ramci
konkurenceschopnosti pouze jednu véc zpiimych ndakladii, vyrobnich postupt
a technik, pouzitych technologii, dostupnosti potfebnych zdroji a vyrobnich prostiedk.
11 % respondentli zastava nazor, ze faktorem ovliviiujicim konkurenceschopnost je
nejen fizeni podniku, ale i jeden ¢i vice z faktord, kterymi jsou vyrobni postupy
a techniky, pouzité technologie, dostupnost potiebnych zdroji a vyrobni prostredky.
Podle prazkumu 9 % respondentii upiednostiiuje nadzor, Ze konkurenceschopnost

ovliviluji zejména kontakty, zkuSenosti, reference, ¢as realizace zakazky a jeji kvalita
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provedeni, marketing, ale také v nékterych piipadech korupce a lobbing. Dalsich 7 % si
mysli, ze konkurenceschopnost ovliviiuje riiznd kombinace nabizenych faktord. Dalsi
4 % povazuji za podstatné nepiimé néklady spole¢né s dalSim faktorem (mimo pifimé
naklady a fizeni podniku). O procento méné respondentii povazuje za dulezit¢ piimé
1 nepfimé ndklady a dal§i faktory (mimo fizeni podniku). Také 3 % tvrdi, Ze
konkurenceschopnost ovliviiuje pouze fizeni podniku, nepiimé a piimé naklady. Zbylé
1 % uvadi jako faktory, které maji dopad na konkurenceschopnost, ptimé i nepiimé

naklady. Celkovy piehled znazoriiuje graf 21.

|
Rizeni pocik | 75

PFimé naklady 58
Vyrobni postupy a techniky 58
Nepfimé naklady 55
Pouzité technologie 53
Dostupnost potiebnych zdroju 42
Vyrobni prostredky 30

Jiné ﬁ 13

Graf 20 — Potadi faktort ovliviiyjicich konkurenceschopnost

65



1%

H Rizeni podniku, pfimé a nepiimé naklady a dalsi faktor
H Ve

i Pouze fizeni podniku

H Pouze 1 z faktord (mimo Fizeni)

LI Rizeni podniku a dal$i faktor (mimo naklady)

H Jiny faktor

H Kombinace riznych faktort (mimo néaklady a fizeni)

ki Nepfimé naklady a dalsi faktor

H Pfimé, neptimé naklady a dalsi faktory (mimo fizeni)
H Rizeni podniku, pfimé, nepiimé naklady

i Primé a nepfimé naklady

Graf 21 — Faktory ovliviiujici konkurenceschopnost
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7.3.15 Vyhoda oproti konkurenci

Patnactou otdzkou bylo zji§tovano, co povazuji stavebni firmy za svou vyhodu
oproti konkurenci. Mezi nabizenymi moznostmi byla povést firmy, kvalita vyrobkt
a sluzeb, nizké naklady, schopnosti, zkuSenosti a odborné znalosti zaméstnancti a taky
zde byla moznost napsat vlastnimi slovy, co jiného povazuji za svou vyhodu.

Z odpovédi na tuto otazku vyplyva, ze nejvice firem povazuje za svou vyhodu
povest firmy, kvalitu vyrobki a sluzeb a také schopnosti, zkusenosti a odborné znalosti
svych zaméstnancl. Takto odpovédélo 25 % respondentl. Dale se ukdzalo, ze 14 %
firem povazuje za svou povést firmy spolecné¢ se schopnostmi, zkuSenostmi
a odbornymi znalostmi svych zameéstnanct. Stejné procento firem tvrdi, Ze jejich
vyhoda tkvi jen v praci jejich zaméstnancl. DalSich 11 % tvrdi, ze jejich vyhoda
spociva v kvalité¢ vyrobkll a sluzeb a zarovenl v zaméstnancich, jejich schopnostech,
znalostech a zkuSenostech. 10 % firem uvedlo, ze si zakladaji na povésti firmy spolecné
s kvalitou svych vyrobki, nebo se schopnostmi a znalostmi svych zaméstnanct. Celkem
9 % dotazovanych odpovédélo, Ze za svou vyhodu povazuji vSe z nabizenych mozZnosti,
tedy povést firmy, kvalita vyrobka a sluzeb, nizké ndklady, schopnosti, zkuSenosti
a odborné znalosti zaméstnanct. Zbylych 17 % povazuje za svou vyhodu ostatni rizné
kombinace nabizenych moznosti véetné jinych véci, jako je piistup ke klientovi a férové
jednani. Pfehled odpovédi je znazornén v grafu 23.

Z odpovédi na tuto otazku vyplyva, Ze nejvice firem povaZzuje za svou vyhodu
schopnosti, znalosti a zkuSenosti svych zaméstnanct. Podstatné je pro né také dobré
jméno spolecnosti a také se odliSuji od konkurence kvalitou svych sluzeb. Celkovy

piehled je uveden v grafu 22.

Schopnosti, zkudenosti a odborné znalosti zaméstnancl | 86

Povést firmy 68
Kvalita vyrobk(/sluzeb 65
Nizké naklady 24
Jiné 2

Graf 22 — Vyhody oproti konkurenci
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H Povést firmy, kvalita vyrobka a sluZzeb, schopnosti, zkusenosti a odborné
znalosti zaméstnancl

H Povést firmy, zkuSenosti a odborné znalosti zaméstnanct

i ZkuSenosti a odborné znalosti zaméstnancu

H Kvalita vyrobku a sluZeb, zkuSenosti a odborné znalosti zaméstnanca

LIPovést firmy, kvalita vyrobkd a sluzeb / povést firmy, schopnosti,
zkusenosti a odborné znalosti zaméstnancl

HVse

M Ostatni kombinace

Graf 23 — Procentualni rozdéleni vyhod oproti konkurenci
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7.3.16 Typ zakazek

Posledni Sestnactd otdzka dotazniku se tykala typti zakazek stavebnich firem.
Utastnici dotaznikového Setfeni byli dotazovani, jaky typ zakazek pievazuje, zda
realizuji zakazky pro soukromé investory, nebo provadéji vetejné zakazky, ¢i realizuji
zakazky pro soukromy a vefejny sektor ve stejné mire.

Jak zobrazuje graf 24, z vyzkumu vyplynulo, Ze pievazna cast — 45 % firem
realizuje zakdzky pro soukromé investory. Firmy, které realizuji zakdzky pro soukromy
1 vefejny sektor pifiblizné ve stejné mife, tvoii 29 % ze vSech ucastnikll prizkumu.
Nejmensi zastoupeni maji podle dotaznikového Setieni firmy, jez se zamétuji na vefejné

zakéazky. Tyto firmy tvoii 26 % vSech dotazovanych.

H Zakazky pro soukromé investory

H Verejné zakazky

i Realizujeme zakdazky pro soukromy
i vefejny sektor pfiblizné ve stejné
mife

Graf 24 — Typ zakazek
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7.3.17 Zavislost vySe nepifimych nikladi na velikosti firmy

Pred zaCatkem dotaznikového Setfeni byla stanovena hypotéza H3: Vyse
nepiimych nakladi je nepfimo umérna velikosti podniku. Aby bylo mozné tuto
hypotézu potvrdit nebo vyvratit, byla vytvoieny dveé tabulky, z niz tabulka 4 uvadi pocet
firem surcitym poctem zaméstnanct a velikosti nepfimych nakladd. V tabulce 5 je
zobrazeno rozdéleni firem podle poctu zaméstnancti do péti kategorii. V ramci téchto
kategorii je vyjadieno procentualni rozd€leni firem vzhledem k velikosti jejich
celkovych nepiimych nakladi v porovnani s celkovymi piimymi néklady. Jak je mozno
vyCist z této tabulky, nejvétsi zastoupeni v kazdé kategorii maji firmy, jejichz nepfimé

naklady nepiesdhnou 20 % (vzhledem k pfimym nakladim).

Vzhledem k vysledkim uvedenym v tabulce 5 nelze potvrdit hypotézu H3:

VyS$e nepfimych nakladid je nepiimo umérna velikosti podniku. Lze konstatovat,

Ze velikost nepFimych nakladi neni zavisla na velikosti firmy.

Pocet
zameéstnancu

Vyse NN

26 - 50

51-100

101 - 250

Vice nez
250

0%-10%

SN

11%-20%

=
N

21 % -30%

31%-40%

41 % - 50 %

51 % - 60 %

61%-70%

71 % - 80 %

81 % -90 %

91 % - 100 %

Nevim

OO 0Ol OO | P, | FP|Ww|w

N Ol O OO | Ok, | kP |IN]|]OI|O

N Ok, | OO |O|(kFL,|O| A&

P O Ol O | O | O | O | O | N Ww | o

Rl O Ol OoOO|lO| OC|O | N | DN B>

Tabulka 4 - Zavislost nepfimych nakladu na velikosti firmy
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Pocet

zaméstnanci 1-25 26-50 | 51-100 | 101-250 | VIS’
Vize NN
0%-10% | 21% 40 % 25 9% 50 % 33 %
11%-20% | 58% 33 % 50 % 30 % 33 %
21%-30% | 8% 13% 17 % 20 % 17 %
31%-40% | 8% 7% 0% 0% 17 %
4%-50% | 3% 7% 4% 0% 0%
51%-60% | 3% 0% 0% 0% 0%
61%-70% | 0% 0% 0% 0% 0%
71%-80% | 0% 0% 0% 0% 0%
81%-90% | 0% 0% 4% 0% 0%
91%-100% | 0% 0% 0% 0% 0%

Tabulka 5 — Procentualni rozdéleni firem v jednotlivych kategoriich
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7.3.18 Zavislost vySe nepiimych nikladi na predmétu podnikani

Z vysledkl dotaznikového prizkumu byla sestavena tabulka 6, ktera znazoriuje
rozloZeni nepfimych nakladt napii¢ predméty podnikani v ramci stavebnictvi. Z tabulky
je mozné vypozorovat, ze firmy zabyvajici se realizaci staveb maji vétSinou nepiimé
naklady relativné nizké (do 20 %). U firem, které vyrabi a prodavaji stavebni material
a technologické celky se toto jednoznac¢né fici neda. U jinych firem - vétSinou se jedna
o projek¢ni a inzenyrské kancelafe, byva vyse nepfimych nakladd, stejné jako u firem

realizujici stavebni dila, nejcastéji od 10 do 20 %.

Predmét Realizace Vyroba a prodej | Vyroba a prodej

podnikéni stavebnich dél stavebniho | technologickych Jiny

Vyse NN materialu celka
0%-10% 36 % 0% 33% 12 %
11%-20% 48 % 33% 0% 53 %
21 % -30% 11 % 17 % 33% 18 %
31%-40 % 3% 33% 0% 12 %
41 % - 50 % 0% 17 % 33% 6 %
51 % - 60 % 1% 0% 0% 0%
61%-70% 0% 0% 0% 0%
71 % -80 % 0% 0% 0% 0%
81 % -90 % 1% 0% 0% 0%
91 % - 100 % 0% 0% 0% 0%

Tabulka 6 — Zavislost neptimych nakladd na pfedmétu podnikani
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7.4  Shrnuti vysledkii dotaznikového Setieni

Z celkovych vysledki dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze nejcastéjSimi
respondenty byly malé podniky s poétem od 1 do 25 zaméstnanci. Firmy nejcastéji
pisobi na celém tuzemi Ceské republiky nebo se naopak zaméfuji
na realizaci zakazek pouze v jednom kraji CR, nejéastéji se jedna o StiedoCesky kraj,
coz muze byt dano tim, ze se jedna o nejvétsi kraj republiky. Z vysledkl Setieni dale
vyplyva, Ze nejpocetnéj$imi ucastniky prizkumu jsou firmy, jejichz piedmétem
podnikani je realizace stavebnich dél pro soukromé investory. Tyto firmy se nezamétuji
pouze na jeden druh staveb, ale nabizi realizaci vice typu staveb. Nejvice se vV prizkumu
vyskytuji firmy, které se zamétuji na vystavbu budov a hal pro bydleni, obanskou
vystavbu a primysl. Dale u firem, které se pohybuji ve stavebnictvi (nehledé
na velikost firmy, ¢imZ byla vyvracena hypotéza H3), €ini vySe neprimych nakladu
obvykle maximalné 20 % z celkovych niakladii firmy, tzn., Ze pfimé naklady tvoii
minimalné 80 % celkovych nikladi firmy. Pro vypocet nakladu nejcastéji
pouzivaji metodu prirazkové kalkulace (coz potvrdilo hypotézu H2), pri které jsou
vyuzivany spravni a vyrobni rezie. Déle lze na zaklad¢ vysledku Setfeni konstatovat,
Ze sazby pro tyto rezie jsou ve firmach stanovovany jednou ro¢n€. VySe nepiimych
nakladi je ve vétsin¢ zacastnénych firem také zpétné kontrolovéana, kdy je porovnavana
vySe skuteénych nepfimych nakladd s planovanymi. Jak uvedli Gcastnici prazkumu,
vysledky téchto kontrol a zjiStovani odchylek vede nasledné k pfesnéjSimu stanovovani
sazeb rezii pro nasledujici obdobi.

Bylo zjiSténo, Ze nepifimé naklady ovliviiuji konkurenceschopnost, coZ
potvrdilo hypotézu HI1. Piesto ale nejsou jedinym podstatnym faktorem. Podle
prizkumu je velmi dilezité fizeni podniku, pfimé ndklady a vyrobni postupy a techniky.
Uvedené faktory jsou mezi sebou navzajem provazany, protoze pii spravném fizeni lze
ovlivnit velikost nakladd, stejné tak jako pfi vhodné zvolenych vyrobnich postupech je

mozné snizit velikost ndkladi a tim zvysit konkurenceschopnost podniku.

73



8 RIZENE ROZHOVORY

Kromé¢ dotaznikového Setieni byly provedeny fizené rozhovory se zastupci
stavebnich firem, které slouzi jako dalsi podklad pro vyzkum. Tyto rozhovory budou
nasledné mezi sebou porovniny a v zavéru prace budou také porovnany s vysledky
dotaznikového Setieni.

Byly provedeny celkem cCtyfi rozhovory se zastupci Ctyf raznych firem, které
podnikaji ve stavebnictvi. Jednatelim téchto firem byly pokladany oteviené otazky,
na které nasledn¢ odpovidali. 16 otazek bylo zamérné koncipovano stejné jako otazky
V dotazniku, aby bylo nasledné mozné porovnat vypoveédi jednateli s vysledky
dotaznikového Setfeni. Vzhledem ktomu, Ze rozhovory byly pfedem domluveny
a probihaly osobné, byly také polozeny dopliujici otazky, které se tykaly pobocek,
jakym zpisobem firmy realizuji zakazky (dodavatel, subdodavatel), pfipadné jestli
spolupracuji se subdodavateli. Dale byly polozeny otdzky tykajici se ro¢niho poctu
zakazek a jejich cenového rozmezi a také byla poloZena otazka vztahujici se k ro¢nimu

obratu spole¢nosti. Praimérny ¢as rozhovori ¢inil 15 minut.

8.1 Zaznam z Fizenych rozhovoru

Byly provedeny rozhovory se dvéma jednateli firem, které se zabyvaji realizaci
dopravnich a inzenyrskych staveb, jednim zastupcem projekéni kancelafe a jednim
zastupcem firmy zabyvajici se geologickymi pracemi. BliZ§i charakteristika firem,
shrnuti  jednotlivych rozhovori a jejich vzajemné porovnani je uvedeno

Vv kapitole 8.5 Celkové shrnuti a srovnani fizenych rozhovoru.
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8.1.1 Rozhovor ve firmé Commodum, spol. s r.o.

Prvni rozhovor byl proveden spanem Miroslavem Zezulkou, jednatelem

spolecnosti Commodum, spol. s r.0.

Jak dlouho putsobite na trhu?
., Puisobime na trhu od roku 1989.

Kolik zaméstnancli ma Vase firma?
,Aktualne mdme 110 zaméstnancu, ztoho 43 administrativnich pracovniki

a zbytek vyrobnich délnikii.

Mate néjaké pobocky?

I3

,, V- Olomouci a v Roznové pod Radhostém. *

Kde realizujete zakazky?
,,Po celé Ceské republice. Snazime se drZet co nejvice na severni Morave, kvili

¢

nakladiim, ale jinak stavime po celé republice. *

Co je pfedmétem Cinnosti Vasi firmy?
., Vodohospodarské, inzenyrské stavby, komunikace a pozemni stavitelstvi. TO je

nase hlavni cinnost, pak mame direvovyrobu a obchod.

Pisobite jako dodavatelé nebo subdodavatelé?

¢

,,Z 90 % jsme generdlni dodavatel, ale také piisobime jako subdodavatelé.

Najimate si subdodavatele?
,Asi 50 % vyrobnich kapacit tvori subdodavatelé. Takto se to snazZime drzet, 50 %

‘

vilastni vyrobni kapacita a 50 % pronajata vyrobni kapacita.
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Muzete fici, v jaké vysi se pohybuji celkové neptimé naklady v porovnani s celkovymi
pfimymi naklady?

., To ted nedokdzu presné zodpovédet. Mame zhruba 9 % vyrobni a sprdvni rezii.
Stanovujeme ji kazdy rok, ale vsechny neprimé naklady nemdame vztaZené v reziich,
protoze se snazime neprimé naklady vztahnout primo k zakazkam a zahrnujeme je spis
do vyrobni rezie. Kazda zakdzka je u nds samostatny projekt, takze se snazime vsechny
rezijni naklady stanovit do té zakazky. A jen na to, co nejde, mame vyrobni a spravni

3

rezii.

Mate metodu pro kalkulaci rezii?

“«“

., Ano.

Jakou pouzivate metodu?
., Kryci prispévek. Kryci prispévek z nasi viastni cinnosti by mél byt 28 % a kryci
prispévek z ¢innosti nasich subdodavatelii nesmi klesnout pod 15 %. Jinak nepokryjeme

rezie. Vynasi nam to zhruba 3 — 4 % zisku z celkové cinnosti spolecnosti.

Jaké typy rezii pouzivate?

I3

., Vyrobni a spravni.

Jak Casto stanovujete sazby rezii?

I3

,,Jednou rocné.

Mate pro kazdou zakazku vlastni reZie?

,Ano. Vyrobmi reZii zdkladni a spravni rezii mdme stanovenou na rok, a to
V porovnani s rokem loniskym a s kalkulaci, kterou jsme udélali pro ten aktualni rok. A
kazdé zakazce potom prirazujeme vilastni reZii, protoZe ta vyrobni reZie se samozrejmé

Vo6

lisi.

Kontrolujete zpétn¢ nepiimé naklady?

I3

., VZdy. Kazda zakazka je vvhodnocena samostatné. *
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Jakym zptisobem je vyhodnocujete?

., Mame zpusoby vypoctu rezii takové, ze mame stiediska a vyhodnoti se jednotlivé
zakazky. Ty se sectou a vezmou se ndklady toho strediska a rozdil jsou rezie. Primé
naklady se odectou, tudiz ziistanou ty rezijni a procentem se to vyhodnoti, bud’

K vynosiim, nebo k nakladiim, podle toho, jaké je to stredisko.

Myslite si, Ze maji nepiimé naklady vliv na konkurenceschopnost?

., Urcite, i kdyz si myslim, zZe ne zdasadni. Zasadni maji i prime.

Co podle Vas ovliviiuje konkurenceschopnost?

,, Konkurence je hlavné o tvorbé ceny. Odbytova cena. Stanoveni odbytové ceny

vvvvv

vy

V dané zakdzce. A pak mame cenu podle toho, jak si myslime, Ze ta zakdzka byla nebo
jak jsme vyrobné naplnéni, podle toho stanovujeme tu cenu vys a vys. A to je zakladni
a potom snaha udrzet cenu co nejvys. A to tvori alfu i omegu konkurenceschopnosti
firmy. Cim mdme nizsi primé naklady i vedlejsi naklady, tim klesd samoziejmé nase
odbytovd cena. A ta je stanovena i z toho, jak jsme schopni nakoupit nejen sluzby,
ale i materialy a vsechny véci, jaké mame smlouvy s nasimi dodavateli. To déla to

konkurencni prostredi.

Co povazujete za svou vyhodu oproti konkurenci?

,Jsme firma, kterd zakazky umi nejen sehnat, protoze si dobre stanovujeme
odbytovou cenu, ale také je umime i zrealizovat. Nejsme inzenyrska firma, ktera nema
viastni zaméstnance, ale jsme firma, ktera umi prdaci udélat vlastnimi kapacitami,
a vhledem k tomu, ze mame 50 % subdodavatelii, mizeme pruzné reagovat na to, kolik
mame prace. Tudiz nemusime jit zasadné pod cenu, abychom udrzeli jenom viastni
zaméstnance. ProtoZe my snizujeme subdodavatele a az by bylo uplné zle, tak teprve
zacneme snizovat nase stavy. To nam umoznuje vybirat zakazky a nejit do zakdzek, které

‘

Jjsou podhodnocené a podobne. A také je umime to sehnat. To je hlavni vyhoda.*
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Jaky typ zakéazek prevazuje u Vasi firmy?

»Z 90 % prevazuji verejné zakazky. Soukromé investory jsme pred péti lety uplné
opustili, jelikoz nasi technici nejsou cilené cviceni na jednani s koncovym zdikaznikem,
S tim jsme méli porad problémy, dalsim ditvodem byla vysokd reZie na soukromych
zakazkach, jejichz cena se pohybovala okolo tii milionii. ProtoZe se stejnou rezii délame

triceti az osmdesati milionové stavby. “

Kolik mate zhruba ro¢né zakéazek?
., Kolem triceti, ctyriceti zakdzek. U hlavniho predmétu nasi cinnosti je nejvetsi

13

pocet zakazek kolem dvaceti.

V jakém cenovém rozmezi se pohybuji zakazky?

., To se neda rict. Pod milion Korun az po 150 milionii. NasSe krédo je, zZe zadna
zakazka pro nas neni ani moc mald ani moc velka, kdyz je zaplacena. To je nase zasada.
Posledni dobou jsou ty nejvetsi zakazky kolem 50 milionit K¢. Dva az tri roky zpatky
Jjsme méli zakazku i za 90 milionu. Stavebni zakdzky jsou kolem 40 — 50 milionu, rekl
bych, takovy primer nasich zakazek. Ale dievari maji zakazku i za 20 tisic, takze je to

taky dle typu cinnosti.

Jaky mate ro¢ni obrat?
. Jak ktery rok. Mezi 200 az 400 miliony. Ted v priibéhu roku 340 milionu. Meli

«

jsme 330, 340 a ted’ se budeme pohybovat kolem 300 milioni.
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8.1.2 Rozhovor ve firmé SDS Exmost spol. s r.o.

Druhy rozhovor byl proveden spanem Ing. Pavlem Janktjem, jednatelem

spole¢nosti SDS Exmost spol. s r.0.

Jak dlouho ptsobite na trhu?

«

., Na trhu puisobime dvaadvacatym rokem.

Kolik zaméstnancli ma Vase firma?
,,Stalych zaméstnanci mame cca 170, zaméstnancii na dobu urcitou cca 100.

Z toho mame zhruba 55 THP, zbytek jsou délnické profese.

Mate néjaké pobocky?
,,Mame specialni stredisko dopravniho opatieni v Jinacovicich, potom stiedisko
zamecnickych praci v Budéjovicich a ddle mdame stavebni zdkladnu Praha — Pavlov.

Mame usporadani Moravska a Ceska divize.

Kde realizujete zakazky?

., Zakazky realizujeme po celé republice, na Slovensku, v Polsku.

Co je predmétem Cinnosti Vasi firmy?

,»Dopravni a inzenyrské stavitelstvi se specializaci mosty.

Pisobite jako dodavatel nebo subdodavatel?

,, Plisobime vyhradné jako dodavatel stavby. “

Najimate si subdodavatel?

I3

., Ano, také si najimame subdodavatele. ‘
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V jaké vysi se pohybuji celkové neptimé nédklady v porovnani s celkovymi pfimymi
naklady?

., Iyto ndklady se pohybuji riizné, pripad od pripadu, vétsinou se rezijni naklady
pohybuji mezi 8 az 10 %, podle celkového objemu v daném roce. Primé naklady se
pohybuji podle konkrétni stavby. V mostnim stavitelstvi je to rizné, jsou zde rozdily

I V desitkdch procent. Neda se to presné specifikovat.

Mate metodu pro kalkulaci rezii?

,, Ano, mame metodu.

Jakou pouzivate metodu?
., Vychazime z viastnich zkuSenosti, vychdzime z reZijnich ndkladi na konkrétni
naklady na mechanizmy a konkrétni naklady na lidské zdroje. V této kombinaci

vytvarime kalkulacni jednotku, kterou zahrnujeme do nabidek.

Jaké typy rezii pouzivate?

,, Pouzivame vyrobni a spravni rezii. “

Jak Casto stanovujete sazby rezii?

, Kazdého ctvrt roku. Spravni reZie je jednotnd, ktera vychdzi podle obratu
V konkrétnim roce a vyrobni rezie je stanovena na konkrétni druh mostu. Diky témer
monopolnimu postaveni mame nizké vyrobni rezie s velkou pridanou hodnotou, protoze
je nutné pouzit specializované technologie a sloZité tvary pri realizaci dopravnich

mostil, tudiz vyrobni reZie stoupaji.

Kontrolujete zpétn€ nepiimé naklady?

,Ano.
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Jakym zptisobem?

, Analyzujeme ndklady, mame na to specialni kontrolni oddéleni. Zjistujeme
odchylky oproti piivodnimu predpokladu. V pripadé rozdilu, v pripadé vyssich nakladii
a neodpovidajicimu ekonomickému vysledku se snazime sjednat napravu. Tyto kontroly

provadime kazdy mésic.

Myslite si, Ze maji nepiimé naklady vliv na konkurenceschopnost?

“«

., Ano.

Co podle Vas ovliviiuje konkurenceschopnost?
,,Schopnost vytvaret vlastni technologické postupy, které zjednodusuji pracovni
proces a snizuji ndklady na dobu realizaci, takze zkrdceni doby realizace. To jsou dva

hlavni faktory.

Co povazujete za svou vyhodu proti konkurenci?
»Za vwhodu oproti konkurenci povazuji to, Ze jsem jediny majitel spolecnosti,

tudiz mohu operativné velmi rychle rozhodovat.

Jaky typ zakazek prevazuje u Vasi firmy?

,, Verejné zakazky.

Kolik mate zhruba ro¢né zakazek?

., Pocet se lisi. Podle velikosti zakazek a podle situace na trhu se odviji jejich

€«

rocni pocet, zpravidla od dvaceti do padesati.

V jakém cenovém rozmezi se pohybuji zakazky?

3

,Jedna se o zakazky zhruba od péti milionii do miliardy Korun.

Jaky mate ro¢ni obrat?
., Vlonskéem roce jsme meli cca pil miliardy K¢, v letosnim roce budeme mit

I3

zhruba 750 milioni Korun.
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8.1.3 Rozhovor ve firmé Projekt 315

Tteti rozhovor byl proveden s panem Bc. Jakubem Kaplanem, jednatelem firmy
Projekt 315.

Jak dlouho putisobite na trhu?

,,Na trhu pisobim rok a pul.

Kolik zaméstnanci ma Vase firma?

., Aktualne mam 2 zaméstnance — projektanty. *

Kde realizujete zakazky?

‘“

., V Moravskoslezském kraji a v Brné a jeho okoli.

Co je predmétem Cinnosti Vasi firmy?

,, Projekcni prace ve vystavbe. *

Muzete fici, v jaké vysi se pohybuji celkové neptimé naklady v porovnani s celkovymi
pfimymi naklady?

., Nase celkové neprimé ndklady se pohybuji kolem 40 %.

Mate metodu pro kalkulaci rezii?

,, Ne.

Jaké typy rezii pouzivate?
., Nepouzivame vyloZené urcité typy rezii, mame vzidy individualni sazbu, kterou

) G«

stanovujeme pro kazdou zakazku zvIast.

Jak cCasto stanovujete sazby rezii?
., Sazby rezii stanovujeme na kazdou zakazku individualné, protoze kazdy objekt je
jiny a celkova cena zakazky se odviji od domluvy se zakaznikem. Da se ale vici, Ze tyto

3

sazby stanovujeme kazdy tyden, protoze kazdy tyden prijde nova zakazka.

82



Kontrolujete zpétné nepiimé ndklady?
,Ano, nyni uz kontrolujeme zpétné neprimé ndklady. Ze zacatku jsme je

nekontrolovali, ale pred pil rokem jsme zacali.

Jakym zptisobem je vyhodnocujete?
., Mam vytvorenou tabulku v programu MS Excel, kde zapisuji vSechny ndklady,
scitam je, porovnavam a hlidam jejich vysi. Kontrolu provadim v podstaté kazdy tyden,

vzdy po odevzdani zakadzky.

Myslite si, Ze maji nepiimé néklady vliv na konkurenceschopnost?

‘

., Myslim si, Ze maji docela hodné. *

Co podle Vas ovliviiuje konkurenceschopnost?

., Rychlost vytvoreni nabidky a zhotoveni zakazky.

Co povazujete za svou vyhodu oproti konkurenci?

,Jsme levni, rychli a peclivi.
Jaky typ zakazek prevazuje u Vasi firmy?
,,Délame zakazky pro soukromé investory. Momentdlné mame 80 zakdzek, které se

pohybuji v rozmezi 70 000 az 100 000 K¢. “

Jaky mate ro¢ni obrat?

,, Plisobime na trhu kratce, takze toto nedokazu rict, zatim jsme to nezjistovali.
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8.1.4 Rozhovor ve firmé Geoservices

Ctvrty rozhovor byl proveden s pane Ing. Davidem Muskou, majitelem firmy

Geoservices.

Jak dlouho putsobite na trhu?

,,Na trhu piisobim osm mésici.

Kolik zaméstnanci ma Vase firma?

, Zadného.

Kde realizujete zakazky?

¢

., Po celé Ceské republice a na Slovensku. *

Co je predmétem Cinnosti Vasi firmy?
,,Geologické prace — inZenyrska geologie, hydrogeologie, sanacni geologie

a geotechnika.

Muzete fici, v jaké vysi se pohybuji celkové neptimé naklady v porovnani S celkovymi
pfimymi naklady?

‘

,,Nevim. ‘

Mate metodu pro kalkulaci rezii?

I3

,, Nemam primo metodu pro kalkulaci.

Jaké typy rezii pouzivate?
., Nepouzivam sazbu rezii, ale stanovuji si celkovou cenu zakazky tak, aby se mi
hodinové vyplatila, mysleno tak, Ze cas, ktery nad realizaci zakazky stravim, byl

adekvatné ohodnocen, tyto ceny jsou individuadlni podle kazdé zakazky. *
Jak Casto stanovujete sazby rezii?

 Individudlné podle zakdazky. Hodinova sazba je porad stejnd, ale kazda zakazka

Jjejina a podle toho se odviji sazby.
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Kontrolujete zpétné nepiimé ndklady?

‘

,,Ano, ale pouze orientacné.

Jakym zplisobem je vyhodnocujete?
, Mam vytvoreny soupis zisku a ndkladii na subdodavky ke kazdé akci, po

‘

ukonceni akce je porovnam a vyhodnocuji. ‘

Myslite si, Ze maji nepiimé naklady vliv na konkurenceschopnost?

,, Urcité ano. “

Co podle Vas ovliviiuje konkurenceschopnost?
,, Urcité cena vlastni prace, ktera se odviji od toho, zda ma firma vlastni vybaveni

nebo je zavisla na subdodavkach. To je, si myslim, ta podstatna cast ve stavebnictvi. *

Co povazujete za svou vyhodu oproti konkurenci?

,, Odvadim kvalitni praci.
Jaky typ zakéazek prevazuje u Vasi firmy?
., Prevazuji zakazky pro soukromé investory, behem osmi mésici, co podnikam,

mam asi 55 zakazek, které se pohybuji od 3 000 do 100 000 K¢.

Jaky mate ro¢ni obrat?

,, Podnikam prvnim rokem a zatim netusim, jaky budu mit obrat. *
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8.2 Celkové srovnani Fizenych rozhovori

Byly provedeny dohromady ctyii fizené rozhovory se zastupci firem, které
podnikaji ve stavebnictvi. Ve dvou piipadech se jednalo o stavebni firmy, déale o jednu
projekéni kancelat a jednoho zivnostnika, ktery se zabyva geologickymi pracemi.

Commodum spol. s r.o. je stavebni firma, ktera pisobi na trhu vice nez dvacet
let, ma 110 zaméstnanct, z toho 43 technickohospodarskych pracovniki a zbytek jsou
dé€lnické profese. Kromé vlastniho sidla méa dvé pobocky. Tato firma realizuje zakazky
po celé Ceské republice. Jeji hlavni ¢&innosti je realizace vodohospodaiskych,
na dfevéné schodisté, jeho prodej i montdz. Spole¢nost puisobi hlavné jako generalni
dodavatel stavby, v malé mife ptisobi jako subdodavatel. Nepiimé naklady této firmy se
pohybuji kolem 10 %, ke kalkulaci nakladi pouZivaji metodu kryciho ptispévku,
pouzivaji vyrobni a spravni rezii, pficemz vyrobni rezie je kalkulovdna individualné
podle dané stavby a spravni je stanovena komplexné¢ vzdy na jeden rok. Nepiimé
naklady jsou zpétn€é kontrolovany, protoze dochazi k vyhodnoceni jednotlivych
zakazek. Jednatel spole¢nosti si mysli, Ze nepfimé naklady maji vliv
na konkurenceschopnost, ale ne zasadni, protoze tvrdi, Ze i primé naklady
ovliviiuji konkurenceschopnost. Dale si mysli, Ze konkurenceschopnost je
ovliviiovana predevsSim tvorbou ceny. Svou vyhodu vidi v tom, ze umi pravé dobie
stanovit cenu dila a tim ziskat zakazku, ale také Ze jsou schopni zakdzku zrealizovat
vlastnimi kapacitami. Také tvrdi, Zze vyhodou spolecnosti je také to, ze sice realizuji
zakazky vlastnimi kapacitami, ale z50 % si najimaji subdodavky a v ptipadé
neptiznivého obdobi snizuji své subdodavatele a nemusi tim padem snizovat stavy
zamé&stnancl. Z 90 % realizuji vetfejné zakazky, které se rocn€ pohybuji kolem dvaceti
az tficeti, jejichZ cenovy primér se pohybuje mezi 40 az 50 miliony korun.

SDS Exmost spol. s r.o. je také firmou pusobici na trhu pies dvacet let, ktera ma
asi 170 zamé&stnanc, z toho zhruba 55 THP a zbytek jsou d€lnické profese. Kromé sidla
spolec¢nosti ma stfedisko dopravniho opatieni, zamecnickych praci a stavebni zdkladnu.
Zakazky realizuje vyhradné jako dodavatel po celé Ceské republice, na Slovensku
a Vv Polsku. VySe nepfimych ndkladi se pohybuje od 8 % do 10 %. Kalkulaci rezii
provadi individualné podle jednotlivych staveb, pfi¢emz spravni rezii stanovuji jednou

za Ctvrt roku a vyrobni rezii individualné podle stavby. Pro kontrolu nakladi maji
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specialni oddéleni, kde zjistuji odchylky od ptivodniho ptedpokladu. Kontroly provadi
kazdy mésic. Jednatel spolecnosti zastava nazor, Ze nepiimé niklady maji vliv
na konkurenceschopnost, ale také si mysli, Ze je dulezité vytvaret vlastni
technologické postupy, které vedou ke sniZeni naklada a zkraceni doby realizace
stavby. Toto povaZuje za hlavni faktory. Za svou hlavni vyhodu v porovnani
s konkurenci povazuje to, Ze je jedinym majitel spole¢nosti, coz mu umoznuje velmi
rychlé operativni rozhodovani. SDS Exmost je stavebni firmou realizujici predevSim
vefejné zakazky, které mivaji rocné¢ od 20 do 50 podle stavu trhu, v cenovém rozmezi
od péti miliontt do miliardy Korun.

Projekt 315 je projek¢éni kancelafi, ktera pusobi na trhu pouze rok a pul.
Zaméstnavaji zatim jen dva projektanty, plisobi v Moravskoslezském kraji a v okoli
Brna. Vyse celkovych nepfimych nédkladl této firmy je kolem 40 %. Pro kalkulaci
téchto ndkladii nemaji zadné metody, nepouzivaji ani zadné typy rezii, pro kazdou
zakazku stanovi pouze cenu, ktera se odviji od domluvy se zakaznikem. Jednatel firmy
zpétné€ kontroluje ndklady vzdy po odevzdani zakazky, coz je v ptipad¢€ této projekéni
kancelate kazdy tyden. Je toho nazoru, Ze nepiimé naklady maji vliv
na konkurenceschopnost, ale také tvrdi, Ze velmi dulezité pro uspéch
V konkuren¢nim prostiedi je schopnost rychle vyhotovit zakazku. Coz povazuje
i za svou vyhodu. Firma realizuje zakazky pro soukromé investory, momentaln¢ maji
80 zakazek, které se pohybuji od 70 000 do 100 000 K¢&.

Geoservices je zacinajici firma v oblasti geologickych praci (inZzenyrska geologie,
hydrogeologie, sanacni geologie a geotechnika), ktera pisobi na trhu osm mésicti. Ma
jednoho majitele, ktery je zaroven jedinym pracovnikem. Kromé CR, pusobi také
na Slovensku. Geoservices nevi, v jaké vysi se pohybuji celkové nepiimé néklady,
nema metody pro kalkulaci rezii, ani nepouZziva sazby rezii. Cenu zakazky kalkuluje
individudlné. Po piedani zakazky, zakazku vyhodnoti a zaroven orientacné kontroluje
naklady. Mysli si, Ze nepfimé naklady maji vliv na konkurenceschopnost, ale také
Ze na ni ma podstatny vliv vysledna cena a to, zda firma disponuje vlastnimi
vyrobnimi kapacitami a prostfedky. Za svou vyhodu oproti konkurenci vidi v tom, ze
nabizi kvalitni sluzby. Realizuje zakazky ptfedevsim pro soukromé investory, doposud

ma zhruba 55 zakézek.
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Jak tedy vyplyva z odpovédi, obé dve stavebni firmy jsou si velmi podobné.
Na trhu pasobi podobné dlouhou dobu na rozdil od projekéni a geologické firmy, které
jsou na trhu kratce. Dale obé dv¢ realizuji dopravni stavby, ale prvni z nich takeé
inZzenyrské a vodohospodarské, druha se specializuje na dopravni mosty. Z toho také
plyne i to, Ze ob&é dvé zhotovuji vefejné zakazky. Obé& pusobi po celé republice
predevsim jako dodavatelé, zakazky realizuji spoleén¢ se subdodavateli, které si
najimaji. Obé tyto firmy maji nepfimé naklady kolem 10 % v porovnani s pfimymi
naklady na rozdil od projekéni kanceléafe, jejiz nepfimé naklady jsou 40 %. Obé dvé
stavebni firmy pouzivaji vyrobni a sprdvni rezii, pfiCemz vyrobni je
pro kazdou stavbu jind a spravni stejnd vzdy na urcité obdobi. Na rozdil od nich dalsi
dvé firmy nemaji metody pro kalkulaci rezii, ani nepouZzivaji sazby rezii. Nepfimé
naklady ob¢ dvé firmy kontroluji zpétné podobnym zplsobem. Stejny nazor, ktery maji
i zbylé dvé firmy, maji na dopad nepiimych ndkladii na konkurenceschopnost. VSechny
firmy, az na projekéni kancelat se shodly, ze dalSim podstatnym faktorem je cena
zakazky. Zastupce projekcni kanceléafe tvrdi, Ze je podstatna rychlost realizace zakazky.
S timto souhlasi 1 jednatel spolecnosti, ktera stavi dopravni mosty.

Tyto rozhovory ovérily hypotézu, Ze nepfimé naklady ovliviiuji

konkurenceschopnost stavebnich podnikii.
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9 ZAVER

Naplni prace bylo v prvni ¢asti teoretické vysvétleni a rozebrani pojmi stavebni
trh, stavebni podnik, dale naklady, jejich ¢lenéni a moznosti kalkulace. Také byly
vysvétleny pojmy konkurence, konkuren¢ni vyhoda a konkurenceschopnost.

Druhd ¢ast prace byla slozena z dotaznikového Setfeni a fizenych rozhovori
provedenych se C¢tyfmi zastupci firem. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze
nejcastéjSimi respondenty byly firmy, které byly zalozeny pted vice nez 15 lety, stejné
tak tomu je i u dvou ze Ctyt stavebnich firem, se kterymi byl proveden fizeny rozhovor.
Dale vyplynulo, ze se jedna zejména o malé¢ firmy spoctem zaméstnancl
do 25. Do této kategorie spadaji také dvé z firem, se kterymi byl uskute¢nén rozhovor.
Dalsi dvé firmy maji vice nez 100 zaméstnanct a spadaji tak do kategorie velkych
firem. Podle prizkumu stavebni firmy nejcastdji realizuji zakazky po celé Ceské
republice, coz potvrdily i fizené rozhovory. Nejcastéji se jednd o firmy, které realizuji
stavebni dila, pfedev§im v kombinaci vice typii staveb, coz potvrdil i dotazovany
jednatel stavebni firmy, ktery uvedl, ze se specializuji na realizaci vodohospodatskych,
inzenyrskych a dopravnich staveb. Tato kombinace byla uvadéna i respondenty
dotaznikového Setfeni. Druhou nejcastéjsi odpoveédi bylo, ze se firmy zabyvaji jinym
oborem, a to vétSinou projekéni a inZenyrskou cinnosti stejné jako jeden z Gcastnikli
fizeného rozhovoru. Z prizkumu vyslo najevo, Ze dotazované firmy stavi predevSim
pro soukromé investory, toto potvrzuji dva jednatelé ze Ctyt, se kterymi byl provadén
rozhovor. Dalsi dva uvedli, Ze maji vétSinou zakazky pro vefejny sektor, coz mize
souviset s tim, Ze se Specializuji na dopravni, vodohospodaiské a inZenyrské stavby.
Co se tyka neptimych nakladt, dva z fizenych rozhovort potvrdily vysledky
dotaznikového Setfeni, Ze velikost nepfimych nakladt ¢ini maximalné 20 % z celkovych
nakladd (v porovnani s pfimymi naklady). U obou stavebnich firem se totiz celkové
nepiimé ndklady pohybuji kolem 10 % a piimé kolem 90 %. Zastupce projekéni
kancelafe naopak uvedl, ze jejich celkové nepfimé naklady c¢ini 40 % vzhledem
k pfimym nakladam firmy. Zastupce geologické firmy nevi, v jaké vysi jsou jeho
nepfimé naklady. Pokud by se hypotéza H3: Velikost nepiimych nékladl je nepiimo
umérna velikosti firmy opirala pouze o vysledky fizenych rozhovorl, mohla by byt

potvrzena, jelikoZ stavebni firmy, které maji nepfimé naklady ve vysi 10 %, maji vice
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nez 100 zaméstnanct na rozdil od projekéni kancelafe, kterd méa nepiimé néaklady
ve vysi 40 % v porovnani s piimymi ndklady a pouze dva zaméstnance. Ale vzhledem
k tomu, ze toto tvrzeni vychazi od tii firem na rozdil od dotaznikového Setieni, kterého
se zucastnilo 111 respondentd a jeho vysledky hypotézu H3 vyvraci, nemutze byt tudiz
tato hypotéza potvrzena. Vysledky dotaznikového prizkumu i stavebni firmy dale
potvrzuji, ze maji metody pro kalkulaci nepfimych nakladd, ovSem na rozdil
od prazkumu, kde se jako nejcastéjsi metoda vyuziva piirazkova kalkulace, ¢imz byla
potvrzena hypotézu H2, maji své vlastni metody, coz je také zphsobeno tim, Ze se
zabyvaji dopravnimi a inzenyrskymi stavbami, které jsou vétSinou specifické na rozdil
napiiklad od staveb pro bydleni. Jednatel¢ stavebnich firem potvrzuji, ze nejCastéji
vyuZivaji vyrobni a spravni reZie. Sazby téchto reZii jsou podle prizkumu nejcastéji
stanovovany jednou ro¢né. Takto ale postupuje pouze jedna firma, se kterou byl délan
fizeny rozhovor. Druhd firma stanovuje sazby jednou za cCtvrtleti a zbylé dvé je
nestanovuji viibec. VSechny firmy potvrzuji, ze zpétné¢ kontroluji nepfimé néklady
stejné, jak plyne z vysledki prizkumu. Voli také nejcastéjSi zpisob a to porovnavani
planu se skute¢nosti. Stejné€ jako vysledky Setieni, tak i1 zastupci vSech firem, se kterymi
byl provadén rozhovor, se shodli na tvrzeni, Ze nepfimé¢ naklady maji vliv
na konkurenceschopnost stavebnich podnikt, ¢imz byla potvrzena hypotéza H1. Co se
tyka nazoru na ostatni faktory, které mohou ovlivnit konkurenceschopnost podnik, zde
se jejich vypovédi s vysledky dotaznikll vétSinou rozchdzeji. Z prizkumu totiz vyplyva,
Ze je podstatné pfedevsim fizeni podniku, pfimé néklady a vyrobni postupy a techniky.
Vyrobni postupy oznacil jako podstatné jeden ze zastupcl firem jako jeden z faktord,
vetsinou se ale shodli na tom, Ze je podstatna pfedev§im cena dila a rychlost provedeni
zakazky. Svou vyhodu oproti konkurenci zaklada kazdy z jednatelli na nécem jiném
a také néco jiného tvrdi vysledky dotaznikového Setteni. Podle Setfeni si firmy zakladaji
predevsim na zkuSenostech a schopnostech svych zaméstnanct, povésti firmy a kvalité
nabizenych vyrobki a sluzeb. Z fizenych rozhovori vyplynulo, Ze firmy svou vyhodu
vidi ve schopnosti dobie stanovit cenu dila, schopnosti rychle vyhotovit a kvalitné
provést zakazku.

Neprimé naklady tedy ovliviiuji konkurenceschopnost stavebnich firem. Aby
tyto firmy byly schopné konkurovat, mély by se jejich neptimé néklady drzet v rozmezi

od 0 % do 20 % vzhledem K jejich celkovym pfimym nakladim (tzn., Ze celkové piimé
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naklady by mély tvofit min. 80 % celkovych néakladl). Aby byly schopné dosahnout
takto nizkych nepfimych nékladl, mély by mit metodu pro kalkulaci nékladt, nejlépe
pfirazkovou metodu, nebot je tato metoda vhodna kpouziti pravé
u spolecnosti s nizkymi nepifimym naklady a tam, kde je vyroba rtznoroda. Coz,
vzhledem K prizkumu, stavebni firmy spliuji. Déale by mély firmy naklady zpétné
kontrolovat, nejlépe rozborem kazdé zakazky. Jestlize je budou zpétné kontrolovat,
budou mit piehled o téchto ndkladech a miize to firmam pomoci pii sestavovani sazeb
a celkovych cen zakéazek v dalSich obdobich. Samoziejme jen nizké néklady pro uspéch
Vv konkuren¢nim prostiedi nestaci, nem¢ly by zapominat na kvalitu svych sluzeb, kterou

mohou ovlivnit zkusenosti zaméstnanct a zvolené vyrobni postupy a techniky.
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11 SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

CP Cena poftizeni
CR Ceska republika
EUR  Euro

H Material

HDP  Hruby doméci produkt
HSV  Hlavni stavebni vyroba
JC Jednotkova cena

K¢ Koruna ¢eska

kg Kilogram

ks Kus

m Metr

M Mzdy

m.j. Mérna jednotka
m? Metr Ctverecni
m?* Metr krychlovy
mil. Milion

Nh Normohodina

NN Neptimé naklady

OPN  Ostatni ptimé naklady

PC Pofizovaci cena

PN Piimé néklady

PSV  PtidruZena stavebni vyroba
RS ReZie spravni

RV ReZie vyrobni

S Stroje

Sh Strojhodina

THP  Technicko-hospodatsky pracovnik
z Zisk
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Priloha é. 1 — Dotaznik

Priloha ¢. 1/1

Nepiimé naklady jako faktor konkurenceschopnosti ve stavebnictvi

Dobry den,

jmenuji se Lucie Hermanova a jsem studentkou Sesté¢ho rocniku Fakulty stavebni VUT
v Brné. Chtéla bych Vas pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery slouzi pro mou
diplomovou praci na téma ,Nepiimé naklady jako faktor konkurenceschopnosti
ve stavebnictvi®. Dotaznik, ktery jste obdrzeli je zcela anonymni, jeho vysledky budou
pouzity pouze k akademickym ucelim. Dotaznik obsahuje 16 otazek a jeho vyplnéni
trva cca 6 — 8 minut. Pokud Vas dotaznik zaujme a budete chtit znat vysledek Setfeni,

uved’te, prosim, na konci dotazniku e-mailovou adresu.

Lucie Hermanova

Studentka Fakulty stavebni VUT v Brné

1. Jak dlouho pisobi Vase firma na trhu?

a)l-—5let
b) 510 let
c) 10 — 15 let

d) Vice nez 15 let

2. Kolik zaméstnancu ma VaSe firma?

a)1-25

b) 26 — 50
¢) 51 — 100
d) 101 — 250

e) Vice nez 250



Priloha €. 1/2

3. Kde pusobi (realizuje zakazky) Vase firma?

a) Cela CR i) Kralovehradecky kraj
b) Hlavni mésto Praha j) Pardubicky kraj

¢) Stredocesky kraj k) Kraj Vysocina

d) JihoCesky kraj 1) Moravskoslezsky kraj
e) Plzensky kraj m) Olomoucky kraj

f) Karlovarsky kraj n) Zlinsky kraj

g) Ustecky kraj 0) Jihomoravsky kraj

h) Liberecky kraj p) Zahranici

4. Co je predmétem ¢innosti Vasi firmy?
a) Realizace stavebnich dél
b) Vyroba a prodej stavebniho materialu
¢) Vyroba a prodej technologickych celkt
d) Jiny, jaky?

5. Pokud je predmétem ¢innosti realizace stavebnich dél, upresnéte.
a) Budovy a haly pro bydleni
b) Budovy a haly pro ob¢anskou vystavbu
¢) Budovy a haly pro primysl
d) Dopravni stavby
e) Vodohospodariské stavby
f) Inzenyrské stavby
g) Podzemni stavby
h) Jiny, jaky?



Priloha ¢. 1/3

6. V jaké vysi se pohybuji celkové nepiimé naklady firmy? (ve vztahu k celkovym

primym nakladim)

a) 0% — 10 % e) 41 % — 50 % i) 81 % — 90 %
b) 11 % — 20 % f) 51 % — 60 % j) 91 % — 100 %
c) 21 % — 30 % g) 61 % — 70 % k) Nevim

d) 31 % — 40% h) 71 % — 80 %

7. Mate metodu pro vykazovani (kalkulaci) nepFimych nakladia?
a) Ano
b) Caste¢né. Mame metody, ale jedna se spise o odhady.

c) Ne

8. Pokud ano, jakou kalkula¢ni metodu pouzivate?
a) Prirazkova kalkulace
b) Kalkulace délenim
c¢) Kalkulace rozdilova
d) Kalkulace variabilnich naklada
e) Kalkulace podle aktivit (ABC)
f) Jina, jaka?

9. Jaké typy nepiimych (rezijnich) nakladii ve firmé pouzivate?
a) Vyrobni rezie
b) Spravni rezie
¢) Odbytova rezie
d) Méame pouze 1 sazbu rezii

e) Jiné typy, jaké?
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10. Jak ¢asto stanovujete sazby rezii?
a) 1x mésicné
b) 1x Ctvrtletné
¢) 1x pololetné
f) 1x rocné

g) Jinak, jak?

11. Kontrolujete zpétné nepiimé naklady?
a) Ano
b) Ne

¢) Nevim

12. Pokud ano, uved’te, prosim, jakym zptiisobem.

13. Souhlasite s tvrzenim, Ze neprimé naklady maji vliv na konkurenceschopnost?
a) Naprosto souhlasim
b) Spise souhlasim
¢) Nevim
d) Spise nesouhlasim

e) Naprosto nesouhlasim

14. Co podle Vas ovliviiuje konkurenceschopnost stavebnich podnikii?

a) Pouzité technologie e) Rizeni podniku
b) Vyrobni postupy a techniky f) Pfimé naklady
¢) Vyrobni prosttedky g) Nepiimé néklady

d) Dostupnost potiebnych zdroja h) Jiné, jaké?
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15. Co povazujete za svou vyhodu oproti konkurenci?
a) Povést firmy
b) Kvalita vyrobki/sluzeb
c¢) Nizké néklady
d) Schopnosti, zkuSenosti a odborné znalosti zaméstnancii

e) Jina, jaka?

16. Jaky typ zakazek u Vasi firmy prevaZzuje?
a) Zakazky pro soukromé investory
b) Vetejné zakazky

c¢) Realizujeme zakazky pro soukromy i vetejny sektor pfiblizn€ ve stejné miie.

Dé&kuji Vam za vyplnéni.

Pokud Vas dotaznik zaujal a chtéli byste znat vysledky Setfeni, uved'te zde svou

e-mailovou adresu.



