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Popis disertacni prace

Predlozena disertalni prace ma celkem 145 stran textu vhodné doplfiovaného tabulkami. Soudasti je
i Seznam pouZitych zdrojii o 58 titulech a taktéz Seznam ilustraci a tabulek. Masivni soucasti jsou
PFilohy v poctu 15 o 22 strandach.

Obsah predloZené prace

Disertacni prace je ¢lenéna na Sest hlavnich kapitol, které maji dalsi podkapitoly do ¢tvrté Urovné
(napf. 4.1.3.1). Ve vlastni praci lze nalézt ¢asti: Prohldseni, ProhlaSeni o shodé, Bibliograficka citace,
Abstrakt a Obsah. V kapitole 1. Uvod je obecné proveden vstup do Fedené problematiky, je obecné
vymezeno téma disertacni prace a naznatena oblast PPP projektl (Public Private Parnership),
v podkapitolach jsou pak vymezeny cile disertalni prace a je naformulovdna hypotéza ,Lze definovat
efektivné vyuZitelny pfistup zadavani zakazek formou PPP v rdmci municipalnich projektl v technické
infrastruktuie.” Kapitola 2 provadi komplexni analyzu souéasného stavu feSené problematiky,
vymezuje zakladni pojmy s PPP projekty souvisejici, jednotlivé typy partnerstvi, historii a vyvoj PPP
projekty, jejich vyhody a nevyhody, rizika a zptisoby financovani projekt(. Celd kapitola je ukonéena
pfehledem pilotnich PPP projektd v Ceské republice. Kapitola 3 pfedstavuje postup pro piipravu a
realizaci PPP projektd, ktery je sestaven Ministerstvem financi Ceské republiky. Na ni déle navazuje
kapitola 4, v niz je proveden ndvrh metodiky pro posouzeni projektu v ramci municipalit. Vefejny
sektor se mOZe rozhodnout, zda projekt bude realizovat standardnim zpdsobem, tzn. formou
zadavani vefejné zakazky nebo si pro spolupraci pozve scukromy sektor. V této kapitole jsou
komparovany oba dva zplUsoby zadavani projektu, je nastinén postup tvorby studie provediteinosti,
jejimz vysledkem je poscuzeni, zda predpokiddany projekt mlze byt realizovan formou PPP &i
standardné zaddvanim vefejné zakdzky. Na projekty PPP je vtéto Casti jiz nahliZeno z pohledu
municipalit, a proto jsou feSeny pfevdiné projekty z ocboru vodohospodafstvi. Kapitola 5 vychazi
z metodiky navriené v predchdzejicim textu a je zde sestavena pripadova studie na konkrétni projekt,
kterd ma rozhodnout, jakym zplsobem miuZe zadavatel projekt realizovat. Pfipadova studie je



provedena na projektu splaskové kanalizace a istitky odpadnich vod v obci Vranov u Brna. Obec
splaskovou kanalizaci i COV zrealizovala v ramci vefejné zakazky, proto je snahou posoudit pribéh
zakdzky za predpokladu, kdyby se projekt realizoval formou PPP. Zavér a vyhodnoceni hypotézy,
ktera je jednoznacné potvrzena, je uvedeno v kapitole 6.

Aktudlnost tématu

Vzhledem k pomérné velké neinformovanosti Gfadd v jednotlivych krajich a obcich a sloZitému a
zdlouhavému procesu samotné realizace, nejsou PPP projekty v Ceské republice hojné vyuZivany.
Pravé nové navriena metodika by méla napomoci k snadnéj$imu rozhodovani, zda je konkrétni
projekt vhodny realizovat formou PPP nebo zaddvanim verejnou zakazkou. Jednotlivé municipality
tak mohou tuto metodiku vyuZivat a v pfipadé, Ze realizuji projekt PPP, mohou dle jednotlivych krok(
dosahnout urditych vysledk(i. NavrZena metodika vychdzi z obecnych stanov Ministerstva financi a i
presto, 7e kazdy projekt je svym zplisobem specificky, Ize tuto navrzenou metodiku vyuZit.

Stanoveny cil

Cil diserta¢ni préace je rozdélen do tfi diléich &asti, a to na charakteristiku sou¢asného stavu PPP
projektd v CR a néhled do zahrani¢i, definovani obecného postupu, jak pifistupovat k PPP projektim
z pohledu municipalit a ovéFeni daného postupu v rdmci pfipadové studie na konkrétnim projektu.

Postup Feseni

Resitelka v postupu Fedeni zpracovévala informace obecné, kde zprehlednila vedkeré soucasné
poznatky zoblasti PPP projektd. Nésledné se zaméfila na postup pro pfipravu a realizaci PPP
projektd. Konkrétni legislativa pro feSeni PPP neni piesné stanovena, proto nosnym pilifem teto
problematiky je predeviim Zékon o zadavani vefejnych zakdzek. Hlavnim orgdnem vefejné spravy,
ktery se touto problematikou zabyvd, je Ministerstvo financi, které sestavilo tzv. procesni postup pfi
piipravé a realizaci PPP projekt(. S timto postupem feSitelka dale pracovala a navrhla metodiku pro
posouzeni projektu v rémci municipalit. Nejprve je t¥eba sestavit studii proveditelnosti, kterd slouZi
k vyhodnoceni vedkerych kritérii nezbytnych pro projekt. Vefejny sektor ma dvé moZnosti, jak mize
infrastrukturu vybudovat. Bud' vyufije kiasickou metodu zadavani vefejné zakazky anebo pfizve ke
spoluprdaci soukromy sektor a dojde tak k realizaci PPP projektu. Vysledkem jiz zmifiované studie
proveditelnosti je posouzeni, zda projekt mdZe byt zhotoven formou PPP Ci nikoliv. Resitelka se ve
své préaci zaméfila na projekty menéiho rozsahu, predevsim na projekty z oboru vodohospodafstvi.
Navrienou metodiku nasledné ovéfila na pfipadové studii projektu splaskové kanalizace a Cisticky
odpadnich vod v obci Vranov u Brna. 1 vtomto konkrétnim pfipadé pracovala s dvéma variantami
model(l — zaddvani pomoci vefejné zakdzky a PPP projektu, kdy je vyuZito konkrétné modelu DBFO.
V zavéru jestd jednou vyhotovila studii proveditelnosti, tentokrat pro realizaci metodou PPP — O&M,
aby mohla provést takté? i srovnani riiznych forem PPP projektd.

Vyznam pro praxi a cbor

Vyznam pro praxi je pomérné velmi zésadni vzhledem k moZnosti optimalizovat proces vefejného
projektu a tim umoznit diverzifikaci rizik s projektem spojenymi mezi vefejny a soukromy sektor.
Vefejny sektor bézné pro zadavani vefejnych zakdzek vyuiivd zadavani vychazejici ze Zakona o



zadavani vefejnych zakdzek ¢. 134/2016 Sh. Tento model je vefejnym sektorem velmi obliben, ale je
tfeba si uvédomit, Ze vedle vefejnych zakazek existuje i druhy model, a to zadavani zakdzek formou
PPP. PPP projekty se viak v soucasné dobé jevi jako problematické a slozité, proto ani jeden projekt
velkého rozsahu nebyl timto zplsobem doposud zadan. Naopak je velmi vhodné vyuZiti tohoto
modelu u projekti mensiho rozsahu, kdy pravé municipality mohou z vyhod tohoto modelu velmi
vyrazné Cerpat.

Otazky a doporuceni

— UvaZovala obec Vranov u Brna o realizaci projektu formou PPP? Pfipadné ma jiz nyni
dostatek informaci pro realizaci jinych projekt touto formou?

—  Mohla by byt vyuZita pfi realizaci projektu v obci i jind forma PPP projekt(?

— Je navriena metodika vyuZitelnd i v jinych oblastech nejenom ve vodohospodafstvi?

Formalni Uprava a jazykova uroven

Uprava textu disertaéni prace je na velmi dobré drovni. Text je pfehledné &lenén do logicky na sebe
navazujicich kapitol. Disertalni prdce rovnéi spluje formdlni pozadavky. Pouiitd literatura
a podklady pro zpracovani jsou doloZeny. Jazykova Urovenr odpovida doktorské formé studia.

Souhrn poznatkt oponenta:

V souladu s béZnymi zvyklostmi a poZadavky na funkci oponenta musim konstatovat nasledujici:

a) Téma predloZené disertacni prace je velmi aktualni.

b} Disertacni prace splnila vytyéeny cil a potvrdila pfedloZencu hypotézu.

¢) Poufité metody zpracovani jsou odpovidajici stupni doktorského studia.

d) Disertantka jako vysledek své prace sestavila vhodny model pro municipality k realizaci PPP
projektl a nasledné tuto metodiku potvrdila na konkrétnim pripadé

e) Metodiku ivysledky predloZené disertacni prace Ize i nadale vyuzivat a upresnovat.

f) Na pfedloZiené disertani praci Ize vysoce hodnotit ucelenost sestavené metodiky pro vyuZiti
v praxi, kdy municipality mohou tuto metodiku wyuZit ve svdj prospéch na jednotlivych
pripadech.

Zavér

Praci doporuduji k obhajobé pfed odbornou komisi, a také timto navrhuji komisi, aby po uspésné
obhajobé byl doktorandce
Ing. Sarce Dvotackové

pfizndn akademicky titul ,,doktor” (ve zkratce Ph.D.), uvadény za jménem podle §47 odst. 5 zakona ¢.
111/1998 Sb., O vysokych Skolach,

V Brné dne 7. 6. 2018 /

 Votleva

Ing. Lucie Vankova, Ph.D.

oponent






