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Anotace

Predmét diplomové prace je zaméfen na posouzeni financni situace konkrétni
spolecnosti v letech 2005 az 2009 za pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Prace
je rozdé&lena na dvé &asti. Uvodni tisek se zabyva formulovanim teoretickych poznatki.
Druhé cast vyuziva téchto poznatkli pro vypocet jednotlivych financnich ukazateli.
Nedilnou soucasti prace jsou i navrhy na mozna zlepseni souc¢asné hospodarské situace

spole¢nosti v budoucich letech.

Annotation

The subject of this diploma thesis is focused on the examination of the financial
situation of a particular company in the period from 2005 to 2009 with the use of
selected financial analysis indicators. This work is divided into two parts. The first part
deals with formulating theoretical observations. The second part makes use of these
statements for calculating individual financial ratios. Improvement suggestions of

company‘s economic situation in the future are also included in this work.
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UvoD

Tato diplomova prace spada do ekonomického oborou Mlavni motivaci
k zabyvani se prévfinantnim zdravim podniku je nedavna situace na tdasto
ozna&ovana jako hospodska krize a jeji ekonomicky dopad na podnikovouwsfé

Minimalizovat naklady a stabilizovat finani situaci je v mé# prosperujicich
obdobich hlavni taktikou. K jasnému definovani aslednému zjednoduSedéSeni
téchto ukoh Ize vyuzit manazersky inforriai model znamy pod ozdenim finagni
analyza, ktery je pouzitelny nezavisle na velikfistim a jejich oborovym zasienim.

Kazdy podnikatelsky subjekt by dnmit nejvyssSi zajem o sledovani firkaich
ukazatel nejen ve firnd samotné ale i u dodavaiea zakazniku. Tyto ukazatele by
mely byt pravidelg hodnoceny nejen v dékristu. MiZze se nabizet otazka, prie
vabec nutné zajimat se o vypracovani analyz, pokuthigoprosperuje a generuje
dostateny zisk. Chce-li vSak podnik ustat ve vysoce koekimim prostedi, je pro g
dulezité sledovat situacifpmo ve firme i v téch nejvydatsjSich obdobich. Z vysledk
pak dale zvySovatdinnost a implementovat strategie pro budouci pgaiéi& v mérg
aspesSnych letech. V krizovych obdobich pak hrajilgzné analyzované tdaje kibvou
roli k rozhodnutim, ktera mohou mit pro firmu egigini disledky. Vedle uvedenych
davoda slouzi finakni analyza jako podklad hodnoceni firmy pro bankawmstituce,
pojistovny, investory, dodavatele, zakazniky, apod.

BohuZel se velmicasto v praxi setkavame s potlogdnim vyznamu finami
analyzy, a to zejménaiad neekonotin Tento postoj ize pramenit z jejich neznalosti
experty vdaném oboru mohou existovaznme divody k obavam pouziti fingmi
analyzy, pdinaje zn&nou nejistotou z vysledku samotného hodnoceni firkonce
nedivérou k takto zjiS¢nym parametm.

V ramci konkrétniho zpracovani analyzy jsou i&gditéjSim zdrojem informaci
jednotlivé vystupy detnictvi - finargni vykazy, které jsoudinou sodasti vykaznictvi
kazdé firmy. Jde o rozvahu, vykaz Zisk ztrat a fehled o pe&nich tocich. V dneSnim
swteé informasnich technologii jsou poZzadované Udaje snadno pieétprostednictvim

databazi na intranetufipadré internetu. Tyto informace mohou snadno poskytovat
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uceleny obraz o fungovani firmy a jejim vyvojicase. Spravnost a Uplnost vstupnich
adajxr se rovnomrné odrazi v kvali¢ vystupnich ukazatélkazdé takovéto analyzy. O
jejich vypovidajici schopnosti se naslédpiraji jednotliva rozhodnuti managementu

tykajici se dalSiho nasirovani firmy.

Ve své diplomové préci se&muji vytvoreni finaréni analyzy vybrané spaieosti a
naslednému navrzenikolika zlepSeni. ® volb¢ firmy, u které by bylo mozné dany
zaner provest, jsem vyuzila svych zkuSenosti ze Skphake a oslovila strojirenskou
firmu IMTRADEX, a.s., ktera se specializuje na yuoregalovych zZdzeni jiz gres 20
let. Dostupnost jednotlivych materiallertila skut&nost, Ze ve vedeni firmy jsou i mi
rodinni @islusnici.

Samotna prace je rodéna do ®kolika oddifi. Prvni ¢ast shrnuje teoretické
poznatky ziskanédhem studia, definuje vybrané ukazatele fiftdranalyzy a odhaluje
jejich vyznam a smysl. Druhdast uvadi vSeobecné informace o spbsti, jeji
historii, vyrobnim programu, rozbor konkutemho prostedi, analyzu SWOT a
popisuje obchodni a personalni politiku. Hlavasti je pak vliastni fingni analyza. Ta
je detail® zpracovana v praktickéasti a vyuzivd ngerpané teoretické poznatky a
zkuSenosti pro hodnoceni jednotlivych ukazateldoteného subjektu. Posled&ast

navrhuje mozné zlepSeni finam situace firmy.
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1 VYMEZENIi PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem mé diplomové prace je vyhodnoceniariimi situace spolmosti
IMTRADEX, a.s. Z vysledl jednotlivych ukazatél pak vypracovat navrhy ke

ZlepSeni.
Dil¢i cile diplomové préace:

1) Pomoci zhodnoceni Porterovy analyzy zjistit stankkmeréniho prostedi v
odwtvi vyroby skladovaci techniky a zpracovanim SWQ@ialgzy poukézat na
silné a slabé stranky spotsti, na jeji filezitosti a hrozby

2) S vyuzitim horizontalni a vertikalni analyzy zjistjak se pislusné polozky
Gcetnich vykaa menily v ¢case

3) Pomoci rozdilovych a provoznich ukazatghodnotit situaci spobaosti

4) Na zéklad pomerovych ukazatei urtit stav rentability, likvidity, zadluZzenosti a
aktivity

5) Vypracovat pislusné analyzy soustav ukazatel Altmaniv index, Index
posouzeni dvéryhodnosticeského podniku a Kraliék quicktest

6) Na zéklad ziskanych informaci vychézejicich ze vzniklé amglnadefinovat
navrhy pro zlepSeni soasné finatni situace podniku, se zatenim na

eliminaci slabych stranek spofeosti
K tomuto ®&elu budu vyuzivat primarnic¢étni vykazy dané spalposti. Jedna se o

vykaz rozvahy, vykaz ziska ztrdt a vykaz peiinich toki za poslednich @ let
hospodéeni podniku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Podstata a cile finani analyzy

Finartni analyza pdt do finargniho fizeni podniku, zahrnuje v sbbohodnoceni
minulosti, sodasnosti a fedpokladané budoucnosti finariho hospodani firmy.
Poskytuje tedy w@itou zpetnou vazbu o tom, kam podnik v jednotlivych oblakte
doSel, wwem se mu jehoipdpoklady poddo spinit a kde naopak doSlo k situaci, které
chtl predejit nebo kterou &ekal. (16, s. 135)

Cilem finargéni analyzy je komplexhposoudit finatni zdravi podniku, identifikovat
jeho slabiny, které by mohly v budoucnu vést k pEotim, a naopak také stanovit jeho
silné stranky, na kterych by mohla firma staa zajistit tak dalSi prosperitu svého
podniku. Vysledky finatni analyzy tak mizou gipravit podklady pro zkvalittni
rozhodovacich procésa ke zlepSeni celkové ekonomické situace v podrfikus. 10-
25)

2.2 Uzivatele finantni analyzy

Perspektiva podnikani, finani stabilita a vykonnost zajima celéadu subjekt, které
jsou s podnikem v interakci. Pro jejich rozhodovémivSak velmi édlezité znat o
podniku pravdivé, ¥asné a uplné informace. (16, s. 136)

Jednotlivi uzivatele finaimi analyzy:

Investa@i (akcion&i, spole’nici...) - Své budouci investice do podniku zvazuji

predevsim dle miry rizika a ziskovosti vioZzeného k&pi Zajimaji se o trzni hodnotu a
likviditu podniku a disponibilni zisk. Jsou pra@ mlilezité zpravy o finafnim stavu

firmy.
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ManaZzéi - Informace z vysledk financni analyzy vyuZiji zejména ve finamim fizeni,
a to hlave pri ziskadvani finadnich zdroji a jejich alokaci, zaji®vani optimalni
majetkove struktury a vyiou vhodného zjsobu jejiho financovani aiprozhodovani o
podnikatelskych planech. Ve svém rozhodovani seagr@imeobejdou bez znalosti o

likvidit ¢ podniku a ziskovosti jeho provozu.

Banky a jini vritelé - Potebuji znat likviditu, zadluZzenost a platebni schagin

podniku, zejména Kili rozhodovani o poskytnuti éw a tiznych gijcek.

Zanvstnanci- Nejvice se zajimaji o jistotu za&stnani, mzdové a socialni perspektivy.

Obchodni partng (dodavatelé, zakaznicH Je pro B dulezita gedevSim platebni

schopnost, likvidita podniku a jeho zadluZzenostawdim ukolem je zajighi
dlouhodobé stability dodavatelskych vzigiomoci bezproblémového zafist vyroby.

Konkurenti- Vystupy finaréni analyzy nize konkurence vyuzit pro srovnani s jejich
vlastnimi vysledky a ifpadnou zminu operativhino nebo strategickéhdzeni.

Informuji se pedevsim o zisku, trzbach a rentabilit

Stat a jeho organy Stat potebuje finakni analyzu podniku igdevSim pro kontrolu

daiovych povinnosti, kontrolu podnikse statni majetkovoucasti a pro kontrolu
poskytnutych dotaci. Podklady slouZi i pro stadist (tely.

Existuji i dalSi uZzivatelé, jako jsou burzovni nekl odborové svazy, univerzity,
novingi, analytici, daéovi a &etni poradci apod. VSechny tyto subjekty ipbtiji

finanéni analyzu k tomu, aby mohly na zakdadrovnani a zjigni pri¢in posoudit

dosavadni vyvoj a progn6zu dalSiho vyvoje sfbsti. (10, s. 8-9)
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2.3 Zdroje vstupnich dat

Kvalita vystup financni analyzy se odviji od objemu a kvality informacitnych pro
jeji provedeni. Je nutné nashromazdit co &&jvmnozstvi dat ziznych zdraoj, rizné
povahy. Informani zdroje maji tznou dostupnost, ale obeécje ¢lenime na informace

interni a externi. (9, s. 16)

2.3.1 INTERNI INFORMACE

Za interni informace povazujeme informace, kteréi$eno tykaji pra¢ analyzované
firmy. K vefejn¢ dostupnym udém, z kterych se d¢zr¢ finanéni analyza zpracovava,
pati data z detni za¥rky. Ta se, dle zakona oiétnictvi, sklada z rozvahy, vykazu
ziska a ztrat a filohy, ve které je zahrnutghled o pe&Znich tocich.

U velkych firem je jiZ zcela &Zné zvéejnovat tyto Udaje mo na internetu. MenSi
firmy tuto moznost zviejnovani zpravidla nepouzivaji. Do jejich finanich vysledk

je mozno nahlédnout v mistipiislusném Obchodnim rejdtu, kterému maji povinnost
prezentovat své vysledky hospoelai.

Kromé téchto dilezitych dat, pat k internim informacim Gdaje z vnitropodnikového
Gcetnictvi a vysledk ¢innosti controllingu (struktura trzeb, kalkulaceodp, dale jsou
to podnikové statistiky, vnibi sn®rnice, prognozy, planovaci systém a podklady
Z Useku prace a mezd. Z nefidaith zdrofi to miZe byt produktivita prace a objemové
mnoZstvi vyrobk a sluzeb.

Cim wétsi pristup k internim fistupim uZivatel ma, tim jsou vysledky finémi analyzy

piesrEjSi a neni pdtba vyuzit kvalifikovaného odhadu. (13, s. 17-19)

2.3.2 EXTERNI INFORMACE

Externi informace vychazeji z $8iho prostedi podniku. P&t sem udaje z oficialnich
statistik, zpravy z odborného tisku, burzovni zgrawénové relace, analyzy narodniho
a mezinarodniho hospadévi, od¥tvové analyzy, internet apod. Do této kategorie
muzemetadit i nefinagni charakteristiky, jako je postaveni na trhizrma opateni

vlady, informace o konkurenci apod. (13, s. 19)
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2.4 Metody finanéni analyzy

Existuji dva zakladniijstupy k hodnoceni hospagaych jevi:

1. Fundamentélni analyza "je zaloZena fedevSim na znalostech vz4jemnych

souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickynvyjena zkuSenostech odborfiik
a na jejich subjektivnich odhadech.” Vyuziva spigitativni udaje. (14, s. 5)

2. Technicka analyza- "vyuZiva fGzné matematické, statistické a dalSi

algoritmizovatelné metody ke kvantitativnimu zpre@oi ekonomickych dat.”

Vysledky je poté nutné ekonomicky vyhodnotit a spgéinterpretovat. (14, s. 6)

V trznich ekonomikach se technickd analyza stalzbyteym nastrojem finamiho
fizeni v8ech spodaosti. V samotné fingni analyze existuji dv zékladni skupiny
metod. Ty, které vyuZzZivaji elementarni matematikaz jsou zakladni aritmetické
operace, a metody, které jsou zaloZzené na &izih matematickych postupech. (14, s.
8)

Metody elementarni technické analyzy

* Analyza absolutnich ukazatel horizontalni a vertikélni analyza

* Analyza rozdilovych ukazafel analyzacistého pracovniho kapitaliistych
pohotovych prosedki a perzné-pohledavkového fondu

* Analyza cash flow

* Analyza porrovych ukazatél - ukazatelé vynosnosti, rentability, aktivity a
zadluzenosti

* Analyza soustav ukazaiel bonitni a bankrotni modely (14, s. 8-9)

Pokud elementarni metody nasiae teba vyuzit tzv. vysSich metod.

VySSi metody technické analyzy

* Matematicko-statistické- bodové odhady, statistické testy odlehlych dat,
korelani koeficienty, regresni modelovani, analyza rozptiaktorova analyza,
diskriminani analyza

* Nestatistické metody fuzzy mnoziny, expertni systémy, gnosticka teori
neukitych dat. (14, s. 9)
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2.5 Metody elementéarni technické analyzy

2.5.1 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATEL U

K hodnoceni finaéni situace podnik se fi této analyze vyuziva UdajobsaZzenych
piimo v &etnich vykazech. Rozvaha obsahuje tzv. stavovée(degly Udaje o stavu
polozky k ugitému ¢asovému okamziku. A naopak vykaz zisku a ztrat emkge

hodnoty za ufity ¢asovy interval, tzv. tokové ukazatele. (11, s. 83-1

Horizontalni analyza (analyza trendi, HA)

V piipact horizontéIni analyzy se sleduje vyvoj a trend zkané veltiny v ¢ase,
negastji ve vztahu k gjakému gedchozimu &etnimu obdobi. V praxi se vyuZzivaji
data z vyrdnich zprav za poslednich 5 az 10 lat. &halyze pak bereme v Gvahu jak
zmeny absolutni hodnoty, tedy o kolik jednotek seémita hodnota jednotlivych
poloZek v¢ase, tak i procentni zmy jednotlivych poloZek vykaz Informacecteme po
fadcich, horizontakh (11, s. 16-18)

Vzorece. 1 pro vypdet horizontélni analyzy v absolutni vysi:

IHA absolutni = polozka (bézné obdobi) — polozka (piredchozi obdobi)|

Vzorece. 2 pro vypdet horizontalni analyzy v procentualni vysi:

polozka (bezného obdobi) — polozka (predchozi obdobr)
HAv % = - - - x 100 %
polozka (predchozi obdobi)

Vertikalni analyza (procentni analyza, VA)

Tato analyza wwuje podil jednotlivych poloZzek na jejich celkovybbdnotach. Sleduje
strukturu aktiv a pasiv firmy, ze které jgepné, jaké je slozeni hospdsiych

prostedki pofrebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a kého kapitalu firma
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sva aktiva p#idila. Pracuje v jednotlivych letech odshora tgolnikdy nai¢
jednotlivymi roky. Vyhodou této analyzy je jeji réedslost na mezini inflaci, coz

umo#iuje srovnatelnost vysledlanalyzy z eiznych let. (8, s. 13-28)

Vzorece. 3 pro vypdet vertikalni analyzy:

absolutni hodnota polozky
A= — X 100 %
spolecény jmenovatel

2.5.2 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

Rozdilové ukazatele slouzi k analyz&izeni finagni situace podniku s orientaci na
jeho likviditu. Jejich¢asté vyuZiti je uplabvano v managementu &mnych aktiv. (14,
s. 35)

Cisty pracovni kapital (net working capital)

Tento ukazatel se ze vSech rozdilovych ukai&atdliva nejastji. Pojem gisty”
znamena, Ze kapital je z finariho hlediska ,6iSt¢n" od técasti olgznych aktiv, kterou
nelze pouzit jinak, nez préavk uhrad splatnych kratkodobych zavazk Termin
~pracovni* vyjaduje disponibilitu s timto majetkem, tedy jeho pragna pohyblivost.
Cim je hodnota pracovniho kapitalu vy3si, tim vieéigma schopna splatit své zavazky
v¢as. (10, s. 17, 28-29)

Na druhou stranu zaporna hodnotadstavuje nekryty diurCisty pracovni kapital je
nutno chapat jako tity finanéni ,polsta&“ pro piéipad mimdadnych vydaj.

Existuji dva zfisoby hodnoceniistého pracovniho kapitalu. (14, s. 35-37)

ManaZzersky fistup (vzoree. 4):

\CPK = obézna aktiva — celkové kratkodobé Zdvazky\
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Investorsky zfsob (vzorec. 5):

‘CPK = dlouhodobd pasival — stala aktiva|

Cisté pohotové prostedky ( penezi finanéni fond)

Ukazatel¢istych pohotovych prostdki se pouziva pro sledovani okamzité likvidity.
Tento rozdilovy ukazatel jgasto vyhodnocovan bankami a neni owivrocéiovacimi
technikami, je vSak snadno manipulovatelnyfegunem plateb vzhledem
k rozhodujicimu datu, tedy k okamziku Zp&ani likvidity. (10, s. 30)

Vzorece. 6 pro vypdet cistych pohotovych prostdki:

|CPP = pohotové financni prostredky — okamzite splatné Zdvazky\

Existuji dva zpisoby definice pohotovych fin&nich prostedki, a to gisnsjSi a
benevolent®Si. FisrgjSi varianta pedstavuje nejvyssi stupdikvidity a do pohotovych
pereznich prostedk: fadi pouze hotovost a penize ngrych &tech. Druh& definice
zahrnuje do &hto prostedki | pergzni ekvivalenty, jako jsou Seky, sgnky,
kratkodobé vklady rychle likvidni aigtatky nedelovych Owri.

Okamzig¢ splatnymi zavazkge rozumi vSechny zavazky, jejichz doba splatnjesti
k aktualnimu datu a starsi, jde tedy o kratkoda@béazky. (6, s. 45-63)

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (€isty penézni majetek)
Tento ukazatel nejvice pouzivaji firiauh analytici. Pedstavuje totiz wity kompromis

mezi jiz dwma zmignymi rozdilovymi ukazateli. i vypoctu totiz filtruje olEzné
aktiva od zasob a nelikvidnich pohledavek. (65563)

! Dlouhodoba pasivazahrnuji vlastni kapital, dlouhodobé zavazky aubtmobé

bankovni G¥ry.

19



Vzorece. 7 pro vypaet cistého pedzre-pohledavkovéeho finagniho fondu:

|CPM = obéznd aktiva — zasoby — kratkodobé Zdvazky|

2.5.3 ANALYZA CASH FLOW

Cash flow vyjaduje perzni pebytek hospodani. Lze na & pohlizet jak
z dynamického, tak statického hlediska. Dynamiclghled vidi cash flow jako
piirastek a Ubytek pe podnikatele &hem utitého obdobi. Statické hledisko
k urcittmu datu prezentuje cash flow jako stav realnpemz ke konci detniho
obdobi. Cilem finaéni analyzy pe&nich toki je zhodnoceniifimi a vydaji firmy za
sledované obdobi. Tim je obvykle rolglnok, kvartal, nebo ®sic. S jeji pomoci se

shaze rozpozna jaka je finam pozice firmy, a to jak s@asna, tak budouci. (8, s. 26)

Existuji 3 zakladni urowhvykazu cash flow:

* Provozni cash flow poskytuje dlezité informace o tom, jak podnik redlin
hospod& v provoznim a neprovoznim useku (hgpdnorazovy prodej budovy,
mimoradné vynosy). Zdrojem informaci je vysledovka, kpe vysledek
hospodéeni upraven o nepé&mni vykony (nap. odpisy, rezervy) a operace
mimoradné (nap zisk z prodeje CP, budov, pozeimk

* Investiéni cash flow-sdluje jaka aktiva podnik nayvfinancuje (nap nafist
zasob) a jaka aktiva jsou zdrojem financovani {nppkles pohledavek).

» Finanéni cash flow informuje o tom, jaka pasiva podnik riofinancuje (nap
splaceni splatky @ru) a jakd pasiva jsou zdrojem nového financovaaii(
narist zavazk z obchodniho styku). (2, s. 57-58)

Vykaz cash flow je moZné sestavitédva metodami, a to metodotimou a nefimou.

* Metoda prima zobrazuje vSechny vydaje &jmy za utité obdobi. Nevhodnost
této metody dokazuje fakt, Ze Wdlnictvi nejsou zavedeny¢ty prijma a
vydaja.

+ Metoda nepfima se vyuZivad i v podminkéciCeské republiky a sgiva

v premeén¢ hospodéského vysledku na cash flow. Upravuje provozni zsk
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neperzni operace (n&podpisy, tvorba &erpani rezerv a opravnych polozek),
zmeény stavu zasob, pohledavky, zavazky a polozkyigatdo finakni a

investini ¢innosti?

2.5.4 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

e

to z rekolika riznych divodi. Jecaso¥ nenaréna a poskytuje dité ,voditko®, kde
hledat piciny podnikovych problém® Lze ji pouZit pro podnikova srovnani a na
zaklad rozboi téchto ukazatdl je mozné také modelovat budouci vyvoj podniku nebo

vyhodnotit jeho silné a slabé stranky. (11, str68)

Ukazatelé likvidity

Ukazatele likvidity vys¥tluji vztah mezi obznymi aktivy a kratkodobymi pasivy a
odpovidaji na otadzku, zda je podnik schopen dostsitn kratkodobym zavasin.
Poneiuji to, ¢im je mozné platit, tim, co je nutné zaplatit. Nlieegou &chto ukazatéi

je fakt, Ze hodnoti likviditu podletstatku oksZzného majetku, ale ta daleko vice zavisi
na budoucich petinich tocich. (1, s. 55-57)

BeZzna likvidita (likvidita 3. stup#)
Ukazatel udava, kolikrat by byl podnik schopen wspio své &ritele, kdyby v daném

okamziku promdnil veSkera sva kratkodoba aktiva v hotovost. Jenveitlivy na
strukturu zasob a jejich spravné a realistickénoeéni vzhledem Kk jejich prodejnosti.
Citlivost se také vaze na strukturu pohledavek edéin k jejich nesplaceni veuth
splatnosti nebo nedobytnosti. Urdiveysledku by se #a pohybovat skde mezi 1,5 az
2,5. Pokud je hodnota nizsi nez 1, podnik nenipehalostat svym zavaik. Naopak

2 Finaréni analyza firmy [online]. 2010 [cit. 2011-02-0Metody vykazovéni Cash Flow. Dostupné z
WWW: <http://www.faf.cz/Cash_flow/Metody-vykazovacash-flow.htm>.

% 3. prednéska [online]. 2006 [cit. 2011-02-02]. Roové ukazatele. Dostupné z WWW:
<http://is.vsfs.cz/el/6410/leto2006/BK_FAP/FALSOpBtxt?fakulta=6410;0bdobi=13;kok=BK_FAP>.
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N 1

pokud je vysSi, pak je to pro podnik mélo efektivdkazatel je riitkem kratkodobeé
solventnosti podniku. (15, s. 32-43)
Vzorece. 8 pro vypdet kezné likvidity:

obezna aktiva
kratkodobe dluhy,

Beézna likvidita =

Obezna aktiva zahrnuji pohotové prasidky, kratkodobé pohledavky a zasoby.

Kratkodobé dluhybsahuji kratkodobé zavazky, kratkodobéryna finaréni vypomoci.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupf
Ukazatel pohotové likvidity se snazi odstranit eayy pedchoziho ukazatele, kdy

neprodejné hotové vyrobky mohou naruSit realizdwatt zasob. Z aiznych aktiv
tedy vylituje nejmeén likvidni polozku, a to zasoby. Ty zahrnuji jak ahg hotového
zboZzi, tak i polotovdr, surovin, materialu apod. Hodnota ukazatele, lwy zachovani
likvidity firmy, neméla klesnout pod 1. Idealni rospje mezi 1 az 1,5. (15, s. 35-43)

Vzorecé. 9 pro vypdet pohotove likvidity:

obézna aktiva — zdasoby
kratkodobe dluhy

Pohotova likvidita =

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupi)
Ukazatel okamzité likvidity @i schopnost firmy hradit své pragplatné zavazky. Jiz

pii hodnot 0,2 je likvidita zaji$na. Doporduji se hodnoty mezi 0,2 - 0,5. Zadouci je
velikost WtSi nez 1, kdy je podnik schopen okarZdplatit veSkeré kratkodobé
zavazky. (15, s. 35-43)

Vzorece. 10 pro vypdet okamzité likvidity:

peneézni prostredky + ekvivalenty
kratkodobée dluhy

Okamzita likvidita =

Perezni prostedky zahrnuji hotovost a bankovni dry. Za ekvivalentyse povaZzuji

volné obchodovatelné cenné papiry, splatné dluhgnsimé dluhy a Seky.
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Ukazatelé rentability (ziskovosti)

Ukazatele rentability zajimajiiedevsim investory. Paiuji zisk dosazeny podnikdnim
s vysi zdraj firmy, kterych bylo pouzito k jeho dosazeni. Ukimta profitability
zahrnuji vliv likvidity, fizeni aktiv afizeni dluhu na vysledky hospddai, tedy zisk.
(13, s. 51-52)

Rentabilita vlozeného kapitalu (return on investth&0Ol)

ROI vyjadtuje, s jakou &innosti mgisobi celkovy vioZeny kapital na zisk nezavisle na
zdroji financovani. Ukazatel udava, kolik procegshkedku hospodani ged zdagnim
dosahl podnik z jedné investované koruny. V praaujvelmi dobré vysledky&tsi nez

15 %. Vintervalu od 12 % — 15 % se povaZuji zeokspvé. Protoze nebere v Uvahu
dai ani aroky, je tento ukazatel vhodny pro srovndizing zdargnych a zadluzenych
podniki. (7, s. 69)

Vzorece. 11 pro vypdet rentability vioZzeného kapitalu:

B EBIT
~ celkovy kapitdl

ROI X 100 %

EBIT vyjadiuje zisk ged zdasnim a uroky, coz v detni metodice odpovida
provoznimu vysledku hospoigai. Celkovym kapitédlense rozumi jak kapital viastni,

tak cizi.

Rentabilita celkovych vioZzenych aktiv (return oseds- ROA)

Ukazatel ROA poruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podimik bez
ohledu na to, zda byl financovan z vlastnich, tizkecatkodobych nebo dlouhodobych
zdroji. Ukazatel slouzi zejména pro hodnoceni manageméakuefektivié firma
vyuzZiva swij majetek. Vysledky ROA se hodnoti srovnanim sépdwym primérem.
Pro ziskovost vSak obegplati, Ze hodnoty,&tSi jak 10%, jsou dobré. (13, s. 52-53)

Vzorecé. 12 pro vypdet rentability celkovych vloZenych aktiv:

hospodarsky vysledek po zdaneni
ROA = - _ x 100 %
celkovd aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu (return on commoniegt ROE)

Akcion&i, spole&nici a dalSi investo timto ukazatelem zjifji, zda jejich kapitél
piinasi dostainy vynos, a zda je vyuzivan éme jejich investéniho rizika. Ukazatel
sleduje, kolik ¢isteho zisku fipada na 1 korunu investovanou vlastniky podniku.
Hodnoty ukazatele by &y byt vy3Si, nez je @mimérné Ur@eni dlouhodobych vklad
(mezi 3% az 4,5%). (13, s. 53-54)

Vzorece. 13 pro vypdet rentability vlastniho kapitalu:

__hospodarsky vysledek po zdaneni

ROE X 100 %

vlastni kapitdl

Rentabilita trzeb (return on sales- ROS)

Rentabilita trzeb pomaha dirr zisk vztazeny k trzbam. Ukazatel udava, jak igob
prodava spokmost své vlastni vyrobky, zboZi nebo sluzbyildiity vliv na hodnotu
rentability trzeb ma i cenova politika podniku, ketingova strategie, reklama apod.
Hodnota ukazatele ROS byla nist v¢ase, pokud se tak ngd, ukazuje to na chybné
fizeni podniku. Doportena hodnota je okolo 10%. (13, s. 56)

Vzorece. 14 pro vypdet rentability trzeb:

hospodarsky vysledek po zdanéni
Ros = 22°P yrysederp x 100 %
trzby

Za pojemtrzby do vzorce dosazujeme trzby za prodej zboZi a tzzbgrodej vliastnich

vyrobki a sluzeb.

Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o rré intenzity vyuzivani kapitdlu vloZzeného do
jakékoliv slozky majetku. Nki efektivnost hospodani firmy se svymi aktivy. Pokud
podnik vlastni vice aktiv, nez jeéine, vznikaji zbytené naklady, a tim i nizky zisk.
Pokud je ale aktiv malo, podnik tthe prichdzet o potencionalni podnikatelské
prilezitosti, a tim fichazi o vynosy, které by mohl ziskat. (15, s. 62-6
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Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv ukazuje, kolik giedki je firma ra@&n¢ schopna ziskat
ze zdroji, které ma k dispozici. Jinakéeno, ukazatelika, kolik korun trzeb fppada na
jednu korunu aktiv podniku. Nizka hodnota ukazatddazuje na nizkou aktivitu firmy.
Doporuwena hodnota je od 1,6 do 3. Pokud je hodnota ulgzatzSi je nutné provést
opateni k efektivnimu sniZeni celkovych aktiv. (1568-64)

Vzorece. 15 pro vypdet obratu celkovych aktiv:

trzby

Obrat aktiv = aktiva celkem

Obrat stalych aktiv
Tento ukazatel ma vyznanii pozhodovani o dalSim piazeni produkniho investtniho

majetku. Mefi vyuziti stalych aktiv. PoZzadované hodnoty b§lyrbyt o néco vyssi nez
u predchoziho ukazatele aktivity. Pro srovnani se wadborovy pimér. Pokud je

hodnota nizsi nez pmér v oboru, management firmy by selrsnazit o zvySeni vyuziti
vyrobnich kapacit a omezeni investic podniku. EL47)

Vzorece. 16 pro vypdet obratu stalych aktiv:

. ) trzby
Obrat stalych aktiv =

stala aktiva

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat za rok se ¢hmpodnikové zasoby, respektive kolikrat
v pribéhu roku je kazda polozka zasob podniku prodana avwznuskladgna.
Doporwené hodnoty zavisi na oborovéntmperu. (14, s. 67)

Vzorece. 17 pro vypdet obratu zasob:

trzby

Obrat zasob =

zasoby

Doba obratu zasob

Ukazatel udava gmeérny patet dni, kdy jsou zasoby vazany v podnikani do doby
jejich spoteby (u surovin a materialu), anebo do doby jejicbdpje (u zasob vlastni

vyroby). Ukazatel by &l mit co nejnizsi velikost. Je Zadouci klesajientt. (14, s. 68)
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Vzorecé. 18 pro vypdet doby obratu zasob:

Doba obratu zésob = zasoby D e h _ trzby
oba obratu zasob = denni trhy enni trzby = ——

Doba obratu kratkodobych pohledavek

Pri ur¢ovani tohoto ukazatele se pracujetem 311- Odbratelé. Ukazatel udava get
dni, béhem kterych je inkaso za kazdodenni trzby zadrZepohledavkach. Jinak
feceno, jak dlouho firma&eka, nez ji zakaznik zaplati. Vysledky seias§ji srovnavaji

s dobou splatnosti faktur a s @tiwovym praimérem. Je-li doba splatnosti delSi,
znamena to, Ze obchodni paiimeeplati své &ty véas. (15, s. 66-67)

Vzorece. 19 pro vypdet doby obratu kratkodobych pohledavek:

kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahij

Doba obratu pohleddvek =

denni trzby

Doba obratu kratkodobych zavaizk

Pri ur¢ovani tohoto ukazatele se pracujecgem 321- Dodavatelé. Ukazatel udava, jak
dlouho podnik odklada platbu faktur svym dodavatel Pro podnik je obeénlepsi,
pokud je doba obratu zavazkétSi nez doba obratu pohledavek. Firma ma tak maznos
cerpat levijSi provozni Uér. Pokud je tomu ale naopak, pak se firnfaspne do
pozice poskytovatele provoznihodiw, coz neni Zzadouci. (15, s. 67-69)

Vzorece. 20 pro vypdet doby obratu kratkodobych zavazk

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahij

Doba obratu zavazki =

denni trzby

Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluZenosti se z&uji na vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji finanvémi
podniku. Majitelé firem ufednosiuji vysSi zadluzenost (cizi kapital je |eysi),
naopak ¥fitelé preferuji nizSi zadluzenost firmy (niZsi kiaj Ze o své penizeiplou).
(8,s.32-33)
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Celkova zadluzenost

Celkova zadluZzenost ukazuje pgmfinancnich prostedki, které fitelé spolénosti
poskytli. Porovnava se s oborovymiperem. Pokud jsou hodnoty vySSi neZ oborovy
pramér, je pro danou firmuékSi ziskat dodateé zdroje od investar Plati zde vSak
zlaté pravidlo financovani 50 na 50. (3, s. 158)159

Vzorece. 21 pro vypdet celkové zadluzenosti:

cizi kapital

Celkova zadluzenost =

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Je ugitym dophkem k gedchozimu ukazateli, jejichz sti by n#l byt 1. Koeficient
samofinancovani vyjddje, do jaké miry jsou aktiva firmy financovany stiaim
kapitdlem. Ukazuji tedy samostatnost a nezaviglasé spolénosti. (3, s. 158)

Vzorece. 22 pro vypoet koeficientu samofinancovani:

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani =

celkova aktiva

Doba splaceni dluhu

Tento ukazatel vyjadije, kthem kolika let by byla firma schopnati pstavajici
vykonnosti splatit své dluhy. Celkovy vyvoj hodrmt mél byt klesajici. Obeahplati,
Ze finartné¢ zdravé podniky dosahuji hodnot kolem 3 lati¢gmz pfiimérna doba v
pramyslu se uvadi 4 roky. (13, s. 58-59)

Vzorece. 23 pro vypodet doby splaceni dluhu:

cizi kapital — financni majetek

Doba splaceni dluhu =

provozni cash flow

Urokove kryti

Ukazatel urokového kryti ukazuje, kolikratepySuje zisk placené uroky. Pokud je
ukazatel roven 1, znamena to, Ze k zaplaceniilelpoteba celého zisku. Hodnoty u
zdravych podnii by mgly kryt arok 3x az 6x. (13, s. 58-59)
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Vzorecé. 24 pro vypeoet arokového kryti:

EBIT
nakladové uroky|

Urokové kryti =

2.5.5 PROVOZNIi (VYROBNI) UKAZATELE

Provozni ukazatele slouzi pro it fizeni firmy a umo#uji managementu pozorovat
efektivnost provoznich aktivit firmy. P@abné informaceerpaji z tokovych vetin,
kde gedevsSim naklady two dulezitou c¢ast. Jejichiizeni ma za nasledek dosazeni
vySSiho konéného efektu. (14, s. 78)

Mzdova produktivita

Tento ukazatel duje, kolik vynosi pripada na jednu korunu vyplacenych mezd. Pro
podniky je zadouci rostouci trend mzdové produltiil4, s. 78)
Vzorece. 25 pro vypdet mzdové produktivity:

vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita =

mzdy

Pokud vylodime vliv nakupovanych surovin, energii a sluzeli, plativzorecc. 26

pridand hodnota

Mzdova produktivita =

mzdy

Produktivita z pidané hodnoty

Ukazatel produktivity z fidané hodnoty vyjadije, jakacast jeji hodnoty fipada r@éné
na jednoho zagstnance. Hodnota by &a rast rychleji nez por mezi mzdami a
poétem zandstnand ve spolénosti. (8, s. 35)

Vzorece. 27 pro vypdet produktivity z fidané hodnoty:

pridanad hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = —————— . .
prumerny pocet zamestnancuy
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Nakladovost vynais

Nakladovost vynas vyjadiuje zatizeni vynas firmy celkovymi naklady. Hodnoty
ukazatele by iy mit klesajici tendence. Vysoké hodnotyaou mit omezujici d&inek
na investovani firmy do modernizace. (14, s. 79)

Vzorecé. 28 pro vypdet ndkladovosti vynas

naklady

Ndkladovost vynosit =

vynosy (bez mimoradnych)

Materialova nar@nost vynos

Udava zatizeni vyndsspotebovanym materidlem a energiemi. Hodnoty vySSi wjkaz
na vysSi stupeprepracovani. Zrmy hodnot niZzou byt zfisobeny zrminou vyrobnich
poneria. (14, s. 79)

Vzorece. 29 pro vypdet materidlové narénosti vynos:

spotreba materialu a energie

Materidlova narocnost vynosiu =

vynosy (bez mimoradnych)

Produktivita z vykoi
Produktivita z vykofi udavacast vykori v tisicich K, ktera pipada na jednoho

zanestnance spotmosti. (8, s. 35)

Vzorece. 30 pro vypdet produktivity z vykah

vykony

Produktivita z vykoni =

prumeérny pocet zaméstnanci

2.5.6 SOUSTAVY UKAZATEL U

Doposud uvedené ukazatele fitah analyzy maji jen omezenou vypovidajici
schopnost. K posouzeni celkové fidahsituace firmy se vytié soustavy ukazatel
ozna&ované jako modely finami analyzy. Existuje celéada pistupi jak souhrng
hodnotit finani situaci podniku. (14, s. 101-137)

29



Typy soustav ukazatei:

1)Soustavy hierarchicky usgédanych ukazatel predstavuji pyramidové soustavy,
které slouzi k rozpoznani logickych a ekonomickgohvislosti mezi ukazateli a jejich
rozkladem.

2)Ucelové vylry ukazateli, jejichz cilem je zkombinovat soustavu ukaziatétera by
umoznila kvalitR urcit financni situaci firmy nebo i dokonce predikovat. Digelu se

pak dale dli na bonitni a bankrotni modely. (14, s. 101)

Bonitni modely

Pomoci teoretickych pozndikse snazi wit sowasnou situaci firmy. Odpovidaji na
otazku, zda jde o firmu dobrou nebo Spatnou. Mg modely pat rychly test
(Kralickav quicktest), Tamariho model, Index bonity apo@, (4. 180-203)

Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi jako varovny ukazatel llitid se ohroZeni fingniho zdravi
firmy. Vznikly odvozenim na zakl&dhodnoceni skut@ych dat vybraného velmi
rozsadhlého souboru podiiikz¢ehoz ¢isSi* i urcita omezenostéthto model. Tyto
modely vychazi zigdpokladu, Ze firma vykazuje jiZkolik let pred Upadkem uité
varovné signaly blizici se krize. Mezi tyto modeag fadi Altmariv index, Index
duveéryhodnosti, Taflekv index apod. (12, s. 185-187)

Ve své préci se budu dale zabyvat pouze Kralickowjuicktestem, Altmanovym
indexem a aktualni verzi Indexiwtryhodnosticeského podniku.

Kralick uv quicktest

Vyhodou tohoto testu je, Ze péme rychle a jednoduSe dokaze ohodnotit zkoumanou
firmu. Nepodléha ruSivym vlivm a souhrn& analyzuje stabilitu, likviditu, rentabilitu a

hospodésky vysledek firmy. Prvni dvrovnice poukazuji na fingni stabilitu firmy,

dalSi d¥ hodnoti vynosovou situaci firmy. (13, s. 80)
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Vzorece. 31, 32, 33, 34 pro vypet Kralickova quicktestu:

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

EBIT

R3 =

~ aktiva celkem

cizi zdroje — penize — ucty u bank

provozni cash flow

provozni cash flow

R4

vykony

Po vypdateni £chto rovnic, pifadime bodovou hodnotu dle tabulky.
Tab.¢. 1: Bodové hodnoceni QUICKTESTU

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 | 0,08-0,12/ 0,22 -0,15, >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08 -0j1 > 0,1

Zdroj: RUCKOVA, P. Finarni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxB..

Nejprve se zhodnoti fin&ni stabilita firmy (FS), a to tak, Ze set&®i bodové hodnoty
R1 a R2 a tento soat se vydli dvéma. Druhym vypétem je pohled na vynosovou
situaci (VS), ktera se vygda jako sotet R3 a R4 a tento seéet je dlen dwma.
Hodnoceni celkové situace se provede na konecsetenim FS a VS a tento simt
opet vydélit dvéma.

Hodnota 3 a vice signalizuje, Ze firma je velmi idola bonitni. Interval od 1 do 3
predstavuje tzv. Sedou zonu, kdy se podnik potyk&isymi financnimi potizemi a
jeho dalSi vyvoj je nejasny. Vysledek 1 a méprezentuje firmu se ztaymi

financnimi potizemi. (13, s. 80-81)

Altmaniyv index finanéniho zdravi (Z score)

Altmanav index v sob zahrnuje vSechny podstatné slozky ficr@ho zdravi podniku, a
to likviditu, zadluZenost a strukturu kapitalu¢rdhodré predpovida bankrot firmy

s dvouletym pedstihem.
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Vzorece. 35 pro vypdet Altmanova indexu:
IZ=0,717 x X, + 0,847 x X, + 3,107 x Xz + 0,420 x X, + 0,998 x X

Vzorece. 36, 37, 38, 39, 40 pro vyget dikich ukazatel v Altmanov indexu:

__ cisty pracovni kapital _ nerozdéleny vysledek hospodareni
e aktiva celkem 2T aktiva celkem
EBIT ucetni hodnota vlastniho kapitalu
X3 = ; 4 = . P
aktiva celkem cizi zdroje
trzby celkem
X5 =

aktiva celkem

Hodnota Z nalezi do intervalu od -4 aZz €8m wtSi je jeho hodnota, tim je podnik
financn¢ ,zdrawjSi“. Podnik s hodnotou &Si jak 2,9 se povazuje za firew silny
podnik. Pokud je hodnota ukazatele v intervalu ¢@l do 2,9, tak se podnik nachazi
v tzv. Sedé zaH kdy je jeho dalSi nejasny. Pdsmo bankrotu se &rmch hodnot
ukazatele nizSich jak 1,2. (13, s. 73-74)

Index diavéryhodnosti ¢eského podniku (Index IN 05)

V Ceské republice se padla manZeim Neumaierovym sestavétyii indexy, které
umoiuji posoudit finatini vykonnost a divéryhodnost pimo ¢eskych podnik.
Oznaeni indexi je IN 95, IN 99, IN 01 a IN 05 odpovida roku uvaddo pouzivani.

Ve své diplomoveé praci vyuZziji posledni vytemy index z roku 2004, a to INO5. Tento
index aktualizuje fedchozi index IN Ola sjednocuje tak schopnost adiostat svym
zavazkim a schopnost t¥i hodnotu pro vlastnika.

Podle diskriminani analyzy byla sestavena rovnice platna ptonysl (vzorece. 41)
INO5 =0,13 X A+ 0,04 XB + 3,97 XC + 0,21 xD + 0,09 X E|

* CERVINEK, Petr.Evropské finani systémyonline]. Brno: Masarykova univerzita v Bfn2005. 273
s. Sbornik pispivkt z mezinarodni &decké konference. Masarykova univerzita vaBiDostupné z
WWW: <http://is.muni.cz/do/econ/sborniky/2005/evs&p-financni-systemy-2005.pdf>. ISBN 80-210-
3753-9.
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Vzorece. 41, 42, 43, 44, 45 pro vyget dikkich ukazatel v indexu dveryhodnosti:

aktiva celkem EBIT EBIT

= iz zdroje ~ ndkladové uroky ¢= aktiva celkem
celkové vynosy obezna aktiva

~ “aktiva celkem ~ kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvery

Pokud je hodnota INO1 menSi nez 0,9 podnijesk bankrotu. Je-li hodnota v intervalu
od 0,9 do 1,6, pak se podnik nachazi v tzv. Sedé mévyhragnych vysledk. Pokud
je hodnota vyssi nez 1,6, pak podnik vytvhodnotu a lze iedvidat uspokojivou

finaneni situaci firmy.>

® CERVINEK, Petr.Evropské finarni systémyonline]. Brno: Masarykova univerzita v Brn2005. 273
s. Sbornik pispivkt z mezinarodni &decké konference. Masarykova univerzita vaBiDostupné z
WWW: <http://is.muni.cz/do/econ/sborniky/2005/evs&p-financni-systemy-2005.pdf>. ISBN 80-210-
3753-9.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

SOUCASNA SITUACE

3.1 Zakladni charakteristika firmy

Obchodni firma: IMTRADEX, a.s.

Datum zapisu do obchodniho rejgtiku: 25.¢ervence 1990

Pravni forma podnikéni: Akciova spolénost

Zpusob #Fizeni: Zakladatelska smlouva o jednorazovém zalozZzeni ak@pol€nosti
Akcie: 40 ks akcie na jméno ve jmenovité hoadnb®0 000,- K

Zakladni kapital: 4 000 000,- K, splaceno 100%

Sidlo: U Dvora 209 IC: 005 45 392
Nivnice, P§ 687 51 DC: CZ00545392
Zlinsky kraj
Oteviraci doba: Pondli- Patek 07: 00- 15:00
Tel: +420572 610 511 E-mail: imtradex@imtradex.cz
Fax: +420572 634 284 www stranky: www.imtradex.cz
#20 572 634 351 www.imtradex.eu
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Obr. ¢. 1: Mapa umisii spoleénosti na uherskobrodsku (zdroj: firemni)

® Obchodni rejstk.cz [online].[cit. 2011-04-12]. IMTRADEX,a.s. Dagné z WWW:
<http://obchodnirejstrik.cz/imtradex-a-s-545392/>.
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Piredmét podnikéni firmy:
2» Obchodnkinnost
> Vyroba, instalace a opravy elektrickych straj@istroji

= Zamenictvi

Oborova klasifikace CZ-NACE":
> 2511 Vyroba kovovych konstrukci a jejich dil
2 4710 Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
2 3320 Instalace pimyslovych straj a z&izeni
2» 2790 Vyroba ostatnich elektrickych iaeni

3.2 Historie

Akciova spolénost IMTRADEX vznikla v roce 1990 na zakkdmlouvy o zalozeni
spolg&nosti se zahratini majetkovou Gasti. Navazala tak na vice nez dvacetiletou

tradici vyroby skladovych technologii stejnojmerawycarske firmy.

V roce 1993 byl zahraémi podil akcii prodan &dmecké firné SST. Tato firma réda
vlastni obchodni 8j kterd umoznila dalSi rozvoj prodeje vyrdbkrmy IMTRADEX.

V roce 1995 se v3ak spofest SST dostala do ekonomickych prohiéanjednotlivé
casti firmy byly nabidnuty k prodeji. Odkup akciilhyskut&nén v roce 1996, kdy se
vrcholovy management firmy IMTRADEX rozhodl odkoumahrantni i tuzemsky
podil firmy. Od tohoto roku je tedy firma ryz&eskou spolénosti. Tento pechod
vlastnictvi umoznil dynamicky rozvoj. DoSlo k zasému obratu v oblasti obchodni
politiky a kvyznamnému roz&ni vyrobniho programu. Nadale byly vyuzZivany
puvodni obchodni vztahy a vytkély se noveé. Bylo otéeno nové obchodni zastoupeni

v Praze. Od roku 1999 je nazev sgalesti IMTRADEX opaten ochrannou znamkou.

Zatlereni Ceské republiky do Evropské unie bylo pro firmu sigmn pro dal3i

dynamicky rozvoj. Nové trhy, vistajici poptavka a vyrazny rnidt vyroby

" Vyjadiuje seznam ekonomicky@mnosti. Od 1. 1. 2008 nahradila klasifikace CZ-NARlasifikaci
OKEC.
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skladovacich systéinsi vynutil vyznamnou investici do vystavby vlastmivyrobnick
prostor. Mezi Uherskym Brodem a Nivnici tak od pmoe 2003 z&al na zelené louc
vyriastat novy, moderni, vyroln— obchodni areal firmy IMTRADEX. Vystavt
vyrobni haly o velikosti 4000 ? a administrativni budovy byla dok&ena 4. listopad
2004. Nadale pokeaval rychly fist firmy, a proto se firma rozhodla v roce 2008wan
rozsfit vyrobni plochy o 2000 2. Vystavba byla ukarena na z&tku roku 200¢
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i
v |

|
]
=
w
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3.3 Vyrobni sortiment i

Obr. ¢. 3: Logo podnikyzdroj: firemni)
StZejnim programem spaieosti IMTRADEX je vyroba ucelenych skladovaci
systénii ¢i jejich nosnych konstrunich prvki, a to od zpracovani projektu az
samotnou montadz u zakaznika. Projekt je zpracow@rvlastni projeéni kancel&
presrt podle pozadawk klienta :ohledem na optimalizaci vyuziti prostoruii

minimalnich invsti¢nich néakladecl!

Firma mize svym zakaznfkm nabidnout jak stacionarni, tak i pojizdné skladd
systémy, a to &etrg ftidicich prvkh u slozigjSich pojizdnych technologii. Me
stacionarni systémy gapaletové, policové a konzolové regdly. Pojizdystémy jsou
dodavany rovi&Z v tomto trojim provedeni a jejich aplikaci doch& maximalnimu

vyuziti skladové plochy. Tu je mozno takétdit patrovymi sklady pouzitim ploSin
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v kombinaci se zvedaci ploSinou pro dopravu zbbfgzi dalSi vyrobky firmy pat
vjezdové a pijezdové regdly, mibézné regaly, samonosna skladovaci sila a ocelové
ploSiny. Revazna vtSina gchto regalovych systéimse vyznauje tim, Ze jednotlivé
stavebnicové prvky regalse jednoduchym Zigobem spojuji v celek,figemz jen
minimalrg je nutno pouZzit ke spojeni Sraub

Montaz je proto velmi jednoducha a v budoucnu jezmaoukladaci Urowh vySkow
piestavovat. DalSi modifikace stacionarnich i pojizin systém se odviji podle

poZadavk zakaznika a peebné nosnosti.

Své vyuZiti nachazeji produkty spétesti IMTRADEX v archivech, skladech,
mrazirnach i pimyslové sfée. Dlouhodoby vyvoj a bezpet realizaci viznych
klimatickych podminkach zatuje vysokou kvalitu a spolehlivost u vSech vyrobk
firmy. Na skladovaci systémy navic firma nabiziuZar i pozaréni servis po celou
dobu Zivotnosti systéinkdekoliv ve s¥té.

Velkou ¢ast nabizeného sortimentu vyrabi ve vlastnim za&wolivnici. V neékterych
piipadech dochazi pro zvySendelnosti a snizeni nakladk zajis€ni komplexnosti
dodavky formou subdodavky od smluvnich evropskycartned firmy. Takto
spole&nost dosahuje nejvyssiho evropského standartulmadng ceny’

VSechny vyrobky firmy IMTRADEX spluji poZadavky evropskych norem. Firma je
v soltasné dob drzitelem certifikai CNS EN ISO 9001:2001 @SN EN ISO 3834-
2:2006 v oblasti projektovani, vyroba, prodej a madnskladovacich a manipdfdch
zaidzeni. A déle také certifikatSN EN ISO 14001:2005, dle kterého spalest
postupuje v oblasti environmentalniho managementu.

Pro ziskani certifikdit vyuzila spolénost IMTRADEX, a.s. renomovanou zahrarii
spolenost TUV SUD Group, ktera je Geské republice zastoupena svou ihmei
spolenosti TUV SUD Czech s.r.o. Spoiest TUV je vedouci spalaosti v oblasti

inspekce, certifikace a testovani sysiém

8 IMTRADEX, a s.Skladovaci systémy: O fienfonline]. 2008 [cit. 2011-04-17]. Dostupné z WWW:
<http://www.imtradex.cz/O firme.htm>.
°® IMTRADEX, a s.Skladovaci systémy: O fienfonline]. 2008 [cit. 2011-04-17]. Dostupné z WWW:
<http://www.imtradex.cz/O firme.htm>.
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Od zmitované certifikani spolénosti TUV SUD Czech s.r.o. byl fitnIMTRADEX,
a.s. zapjcen certifikat vyjimeénosti. Tento krok vypovida o tom, ze firma se sidle

v Nivnici dikladré sphuje veSkeré zavazky v oblasti kvality a jakosti.

Ukézka vyrobniho sortimentu firmy IMTRADEX:

Obr. ¢. 6: Policove regaly (zdroj: firemni) Ob¢. 7: Skladovaci ploSiny (zdroj: firemni)
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3.4 Personalistika

3.4.1 ORGANY SPOLECNOSTI

1) Statutarni organ — predstavenstvo

Ma celkem 4¢leny. Redseda fedstavenstva: Ing. Ladislav Viktora. Mistedseda
piedstavenstva: Ing. Ladislav Matyas. A dalSi deaové.

Jménem spotmosti jedna fedstavenstvo tak, Ze jedna samostafredseda
piedstavenstva nebo samostatmistofedseda fedstavenstva nebo vzdy dva jini
¢lenové pedstavenstva spaies.

Jménem spotmosti podepisujeipdstavenstvo tak, Zze k obchodnimu jménu spolsti
pripojuji suij podpis bu’ sam pedseda fedstavenstva nebo sam mistatseda
piedstavenstva nebo dva jiflénové pedstavenstva spales.

Ostatni zamdstnanci podepisuji externi dokumenty podle gemi pedsedou
predstavenstva a dle spisovéadu’®

2) Dozorti rada:

Dohlizi na vykon fisobnosti pedstavenstva a uskdt®vani podnikatelsk€innosti

spol&nosti. Ma celkem 3leny.

s

3.4.2 RIDICI USEKY SPOLE CNOSTI

Spole&nost je rozdlena dle jednotlivych Usékéinnosti na Usek ekonomicky a Usek
technicky. Toto dleni Ize nazor&é vidét na obrazkw. 8, kde je zachyceno organina

schéma spotmosti IMTRADEX. Risobnost jednotlivyckiasti firmy je nasledujici:

Ekonomicky Usekzaji¥'uje ¢innost sekretariatu firmy, personalni a mzdovoundge

provadni &etnictvi, fakturaci,tizeni QMS a EMSizeni BOZP a POfizeni
dokumentace, styk s organy statni spravy a 8zmémi Ustavy. Déle zajiije nakup
materialu a sluzeb, dopravu a s tim spojené cell@ziosti. Stara se o skladovani a

skladovou evidenci.

1 Obchodni rejgtk.cz [online]. [cit. 2011-04-12]. IMTRADEX ,a.s. Btupné z WWW:
<http://obchodnirejstrik.cz/imtradex-a-s-545392/>.
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Technicky Usekse stara o obchodnfinnost, marketingovowinnost a ¢innosti
souvisejici s p# o zakaznika. Zpracovava konsttnk dokumentaci pro vyrobu a
montaz. Vede evidenci a sleduje aktualnosti tedycic norem a kataldgdodavatai.
Zajistuje vyrobu, montdz a servis vyrabkStard se o udrzbu vyrobnichrizeni, néadi

a pripravka, zarove provadi udrzbu movitého a nemovitého majetku.

Valnd hromada :  Dozortirada
Piedstavenstvo :
Predseda Mistopiedseda
predstavenstva piedstavenstva
Ekonomicky tisek Technicky tsek
Ekonomicky feditel Technicky Feditel
I I
Ekonomika Sekretariat Sklady Konstrukee Vyroba Spriva majetku
Hlavni tcetnf Referent nikupu Skladnik Vedouci konstruktér Mistr Technik spravy
maintkn
] Referent logistiky
Mzdova tcetni Konstruktér Kooperator
Skladova acetni Konstruktér Kovovyroba - délnici
Konstruktér Elektrovyroba - délnici
Lakovna - délnici

Obr. ¢. 8: Organizani schéma spodeosti (zdroj: firemni)

3.4.3 PRUMERNY POCET ZAM ESTNANCU

V oblasti pracovnich sil se paila stabilizovat technicky i &nicky potenciél firmy a
zvysit jejich zainteresovani na vysledcich firmyraRérny paiet zamdstnand se
kazdym rokem zvySuje a spolost se rodista. V roce 2009 se pet zantstnand

ustalil na pdmérném stavu 85 pracovnik
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Tab.¢. 2 : Pimérny paset zangstnané v prabéhu let 2003-2009

ROK | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pocet mf 39 4o 60 e8] 80 8

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

3.5 Porterova analyza f#ti konkuren ¢nich sil

Porterova analyzagi konkurergnich sil je dilezita zejména pro zji&i vSech faktat,

které ovliviuji vyjednavaci pozici firmy v daném ogtvi. Jejich intenzita {fssobeni
uréuje ziskovost odétvi. Mezi posuzované faktory gatvyjedndvaci sila dodavatel
vyjednavaci sila odipateli, rivalita mezi stavajicimi konkurenty, riziko vew novych

potencionalnich konkureif hrozba substitmich vyrobki.**

3.5.1 VYJEDNAVAJICIi SiLA DODAVATEL U

Pro kazdou firmu je vyhodnym dodavatelem ten, ktgey schopen nasledovat
konkurergni prostedi a pro danou firmu ziskat ekonomické zvyhwdn Spolénost
IMTRADEX se snazi vybirat si vhodné dodavatelefikjgou schopni zajistitdasné a
piesné dodani zafipatelnou cenu. Vy&r dodavatele &Sinou probihd rozeslanim
poptavky ctyfem az gti dodavateim a naslednym vyhodnocenim nejvyh&@n
nabidky. Pro firmu v tomto oboru je typické uzawirgednor@nich smluv, v fipad
spokojenosti dochazi k vyuziti prodluzovaciho medtrau. Firma IMTRADEX
piedem neufednosiiuje zadného dodavatele, kaéng kontrakt se odviji vzdy od
nabidnuté ceny materialu. NéJdzit¢jSi jsou pro firmu dodavky ocelovych prdijl
Srouln, lozZisek, motak, prevodovek a dale ueny elektromaterial. Na zaklad
zkuSenosti adrnostnich prografnspole&nost \&tSinou spolupracuje s podniky, jako je:
Ferona, a.s., BE Group, s.r.o, Raven, a.s., Danifer.o., Compensa, s.r.o., Siemens,

s.r.o. a dalsi.

' KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O.:Strategickéizeni - teorie pro praxi2. Vyd. C.H.Beck, 2006.
ISBN 80-7179-578-6. (str. 54)
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Vyjednavajici sila dodavatelje mala. V tomto oboru existuje celdda dodavatéla
ztrata jednoho firmu nijak neohrozi. Pokud mé teubynik problém se stavajicim

dodavatelem materialu, ihned ho nahrazuje druhym.

3.5.2 VYJEDNAVAJICI SiLA ODB ERATEL U

Diky dlouholeté tradici a zgaym zkuSenostem v oboru ma spolest stabilni
portfolio svych klient. Mezi zakazniky firmy IMTRADEX pat koncovi uZivatelé,
jako jsou mali a velci podnikatelé&adly a instituce, bank§i pojistovny, tak i sétovi
vyrobci regal. Z celkové produkce spaleosti gipada 20 % na domaci trh a 80 % je
uréeno pro zahraoni zakazniky. Spotmost je spiSe ditym subdodavatelem
zahranénich firem, které prodavaji produkty firmy IMTRADE3pol&né se svymi jako
komplet. Pati mezi r& spol&nost Stow, s.r.o., Meta, s.r.o0., Jungheinrichp sa.dalsi.

V ramci Evropy jsou vyrobky dodavany zakazinik v Némecku, Norsku, Dansku,
Svédsku, Velké Britanii, Holandsku, Francii, BelgBpamisku, Svycarsku, Itli,
Rakousku, Mdarsku, Polsku, Slovensku, UkrajinRumunsku, Lit¢, Estonsku a
Rusku. Mimo to vyvezla firma skladovaci systémyétalo Spojenych stéatamerickych
a Hongkongu.

Spole&nost je schopna séippasobit pozadavikm a termiim zakaznika. Vyjednavajici

sila odiratel je mala, firmu neohrozi ztrata jednoho ze stag@kaznik.

3.5.3 RIVALITA MEZI STAVAJICIMI KONKURENTY

Konkurence v odétvi je velmi silna. V dsledku celosstové ekonomické krize sice
doSlo ke krachu &kterych spolénosti, avSak nové firmy stale vznikaji. Podniky
potykajici se s witymi finanénimi problémy snizuji ceny produkina minima, aby
vabec udrzeli své fungovani podniku v chodu a tzwviezpi“. Typickym takovym
piikladem je firma Lamag, s.r.o., ktera tstedku krize kazila cenovou tvorbu actla
ceny pod své vyrobni naklady. V ka@meém disledku doslo k bankrotu dané firmy a jeji
likvidaci. ProtoZze zakaznici iphS nevnimaji rozdily mezi vyrobky jednotlivych

vyrobai, je vtomto oboru dlezité dobré jméno a pést spoleénosti. Nej&tSimi
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konkurenty firmy IMTRADEX jsou Kredit, s.r.o. a Dmn, s.r.0. Je zajimavé, Ze firma
Dexion, s.r.o. je zarowepro firmu IMTRADEX jak odiratelem, tak i konkurentem (ve
Svédsku).

3.5.4 RIZIKO VSTUPU NOVYCH POTENCIONALNICH
KONKURENT U

Pro no¥ za&inajici firmu v daném odivi to neni piliS jednoduché. Odatelé
pozaduji paicné reference.iPziskavani zakazek, zejméngh &tSiho charakteru, se
klade velky draz na dobré jméno a p&st spolénosti v zavislosti na dlouhodobé
existenci na trhu. Je zapebi kvalifikovaného personalu. Velmiil@zita je znalost
pati¢nych pravnich fedpisi a veSkerého technologického a vyrobniho know how.
Novy podnikatel musi myslet i na vynalozZeni velkjyaatecnich naklad na zaji&ni
vyrobnich straj a na zajidini vyrobnich, skladovacich a kandsléch prostor. Je
nutno zabezp#t i mobilni za&izeni pro praci na stavbach mimo dilnut2d se také
objevit cenova vélka ¥ad existujicich firem zadélem vyazeni no¥ vznikajiciho

potencionalniho konkurenta.

3.5.5 HROZBA SUBSTITU CNIiCH VYROBK U

Spoleénost IMTRADEX vyrabi skladovaci systémy z ocelovyghnofila. Urcitym
substitutem raze byt vyroba skladovaci techniky z jinych d&dh materiai, jako je
hlinik nebo pirodni devo. Tyto vyrobky by ovSem nesiplvaly stejné parametry a
normy jako pev§jSi ocelové konstrukce. Protoze éditelé nechyi alternativy, které
by mely horSi nosné a pevnostni vlastnosti, hrozba #ubstje mal4. Pro firmu je
dulezité sledovat nejmodefjsi technické novinky a zajimat sei@na vylepSeni svého

vyrobniho procesu.
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3.6 Obchodni politika spolanosti

3.6.1 OBCHODNI CINNOST

Poptavka zakaznika je ve spolesti gijimana faxem, dopisem, telefonicky nebo
emailem.

Poté nasledujeifpzkoumani poptavky z nasledujicich hledisek:

2> Realizovatelnost (sortiment, mnoZzstvi, zda je nid@tekladem)
> Navrh technickéheeSeni

2> Splreni jakostnich parametr

“» Terminové moznosti

2 Navrh ceny

Vzhledem Kk technické n&foosti prodavaného zboZi zastupuji role obchodnich
zastupé firmy samotni konstrukté jednotlivych vyrobki. K prezkouméni pouziva
konstruktér katalog vyrolik cenik dodavatele a vnitropodnikovy cenik firmyboe
vypoctovy program v péitaci. Zaznamem o igzkoumani je podpis konstruktéra
vinternim seznamu nabidek.ii PslozitjSich zakazkach je zagebi i podpisu
technickéhaeditele.

Po provedeném ipzkoumani provede konstruktér zpracovani nabidkgbidku
zaeviduje a zaroveji prideli ¢islo. Nabidka se odeSle zakaznikovippdné nejasnosti
se projednavaji s konstruktérem, za souhlasu tekéino reditele, az do kor@ého
vyjasréni. V nabidce je vzdy pozadovano zaslani pisemjesinévky. U objednavky je
postup obdobny. VSe se&jd za dohledu technickéhieditele. Pokud nejsou Zzadné
neshody, provede konstruktér potvrzeni objednavkyystavi obchodni smlouvu a
odesle ji zakaznikovi, ktery ji potvrdi svym podms. Ripadné dodatmé znény u
smlouvy po jejim podepsani jsteseny dodatkem ke smlauv

Po uzaveni smlouvy se zakaznikem vystavi konstruktér penidk realizaci zakazky.
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Se stalymi zakazniky je vypracovana ramcova smlongadelSic¢asové obdobi,
zpravidla 1 rok, kde jsou uvedeny podminky dodavek.

3.6.2 CENA VYROBNIHO SORTIMENTU

Cenova tvorba jetzna pro #izné druhy vyrobk. V podstat se daji rozdit na 2

skupiny, stanoveni cen pro standardni produktyanpstandardni produkty.

Standardni produktydo kterych sefadi policové regaly, maji zigjrény swuj

aktualizovany cenik na internetovych strankachpleti zejména pro maloprodej, kde
je logicky wtSi marze. U velkych zakazek firma vyuzivaijsvytvoreny kalkulator
v Microsoft Excelu, kde se musi nejprve nastau#gné parametry, @ty sloupki a

polic. Pokud je zakazka opravdu velkda, marze sestge individuals.

U nestandardnich produktjako jsou konzolové regaly, pojizdné oceloveé by,

e

ocelové ploSiny a konstrukce, jecani ceny podstatnslozi€jSi a individualgjsi.
Nap‘iklad u konzolovych regalse nejdive udla navrh velikosti profilu, spigta se
celkova hmotnost a dle typu a velikosti se starsidglusna cena. Kazda komponenta
regalu ma svou cenu. Jsou stanoveny hmotnostniynoealy kolik euro bude stat jeden
kilogram materialu, dale ceny 1m délky zabradli, iy8ky schodist, patet branek

v zabradli, cena podlahy dle plochy apod.

Do kone&né ceny se déle zagithva cena montaze a dopravy.

Zaruka poskytovana na produkty firmy IMTRADEX jeeaut dvouleta. V ojedidlych
piipadech az dileta.

3.6.3 MARKETINGOVE AKTIVITY FIRMY

Spoleénost IMTRADEX pro svou propagaci vyuZiva celdadu marketingovych
N&strofi.
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Je pro ni velmi dlezita pozitivni vSeobecnd p&lomost o firné a jejim vyrobnim

sortimentu.

Pro zajis¢ni rozvoje spolénosti provadi pedseda a mistdpdseda fedstavenstva
vlastni marketingové aktivity. Jedna se o navazbwamych potencionalnich kontaikt

ziskavani novych obchodnich partinest udrZovani dobrych vztahse stavajicimi

zékazniky i dodavateli. Tatéinnost probiha individudtha neni evidovana. Evidenci
podléhaji az kladné vysledky marketingo¢nosti, které se projevi konkrétni

poptavkou nebo objednavkou (navrhem kupni smlomaigznika.

Pro své zékazniky ma firmaiipraveny propagai materidly ve formd katalogi
vyrobniho sortimentu vectyfech s¥tovych jazycich, a to¢eském, Bmeckém,
anglickém a ruském. Néwma vytvaeny i CD-ROM prezentace spofesti vectyrech
swtovych jazycich, a tédeském, ameckém, anglickém a ruském. Prezentace se tykaji
predstaveni spotmosti a také ndzorného navodu pro obsluhu pojizdmggalovych
zaizeni, coz velmi usnadni zakaznikovu praci.

Pro svou propagaci vyuziva spaiest své internetové stranky, kdeizeme najit
z&kladni udaje o firy jeji produkty, internetovy obchod, certifikatyaap Internetove
stranky jsou vytvieny ot ve fech s¥tovych jazycich.

Spole&nost REDA, a.s. je dlouholetym dodavatelem firmy TRRADEX v oblasti
propagénich materidl a reklamnich fedméta jako jsou: propisovaci pera, osusky,
ru¢niky, bloky, kSiltovééepice, kapesni noze, zapaldeabudiky, USB flash paéti,
sportovni batohy apod. Tytdgrntty poté firma rozdava svym obchodnim parimer
jako upominku.

Pravidelré sponzoruje mistni sportovni a kulturni akce a ¢dddré ucnovské Skoly v
okoli. Tim chce firma ziskat zejménat$i pozornost Siroké vejnosti, dobré jméno a
také rilakat potencionalni za#éstnance z technickych Skol.

Ucast na veletrzich je pro spsi®st IMTRADEX samoiejmosti. Pravidekh se
prostednictvim obchodnich partnerz(kastiuje zahraninich i ¢ceskych veletrh. Ze
zahrantnich je to nafiklad veletrh v Hannoveru. V tuzemsku se&agiuje Strojniho
veletrhu v Brig. V obdobi probihajici ekonomické krize, seukvzaméru uSeteni
nakladi, ¢eskych veletrh nezastovala.
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NejlepSi ukdzkou pro potencionalni klienty jsou egié fungujici vyrobky firmy
IMTRADEX jak v raznych podnicich v okoli uherskobrodska, tak v mngihgch

zemich.

3.6.4 VYUZITi STRUKTURALNICH FOND U

Spole&nost IMTRADEX, a.s., uskutaila s finagni podporou strukturalnich fofdv
ramci programu OPPI - ICT v podnicich, projeHmplementace informémiho systému

k zajiStni zvySeni arownelektronické komunikace

.V ramci tohoto programu byl gzen software pro oblast zpracovani vyrobni
dokumentace v kovo a elektro konstrukci (SolidEdgePLAN) a uceleny inforntai
systém (IFS)s Upravou implementagehto systém na podminky firmy.

Souwasti programu bylo rowZ provedeno dopkmi potebného hardware a rogmi
siti, nakoupeny navigace pro montazni vozidiate elektronické knihy jizd a dale

vyuZiti odbornych poradenskych sluzeb pro obla3Ti.t *?

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda pomoci niz Ize kompdexyhodnotit sogasny stav firmy,
nalézt problémy a rizika pro spotest, a také objevit nové moznosistu. Hodnoti jak
silné (S- STRENGHTS), tak slabé (W-WEAKNESSES) rdtyaspol€nosti. Snazi se
najit pipadné pilezitosti (OPPORTUNITIES) a mozné hrozby (THREATS)o

spol&nost?®

12IMTRADEX, a s.Skladovaci systémy: Strukturalni forjdpline]. 2008 [cit. 2011-04-17]. O firén
Dostupné z WWW: <http://www.imtradex.cz/Ofirme.htm>

13 JIRI, Strelec.Metody marketingonline]. 2008 [cit. 2011-04-17]. SWOT analyza.dbapné z WWW:
<http://www.vlastnicesta.cz/akademie/marketing/neting-metody/swot-analyza/>.
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3.7.1 SILNE STRANKY

Tradice, dlouholeta praxe v oboru a dobré jmémyfir

Rozvijejici se okruh spokojenych zakaznékspolupracujicich firem
Dobré a stabilni ekonomické vysledky

Rast objend vyroby a dodavek zejména do zaheani

Stabilni kvalita produkce a kontrola jeji kvality

Drzitel certifikat: jakostiCSN EN ISO 9001¢C'SN EN ISO 14001
Rostouci podil na trhu

VY Y VY YVYVYY

Stabilizovany zakladni pracovni kolektiv s dobryodborniky na sejnich
pracovnich pozicich
Komplexni moderni informani systém

Moderni prostory a budova spétmsti

vV Y

Odborny pistup ke kazdé zakazce étSinou osobni kontakt

> Dodrzeni termiti dokorteni zakazek

3.7.2 SLABE STRANKY

2> Malé vyhody pro svéarné zakazniky
» Casova zavislost na dodavatelich
> Nutnost splovatéim dal gisngjsi kritéria technickych norem

2= Zastaraly dochazkovy systém pro zstmance

3.7.3 HROZBY

2> Swtova ekonomicka krize (snizeni platebni schopreoptiptavek zakaznil
> Silna konkurence

2> Migrace zkuSenych a zaSkolenych Zamand ke konkurenci

> Navyseni cen materialu

2> Pokles kurzu koruny

> Odchod vysokoskolskych absolvérmte Zlinského kraje
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2= Zvyseni zakladni sazby DPH
“» Snizeni objemu novych zakazek

> Ruseni jiz uzakenych zakazek

3.7.4 PRILEZITOSTI

2 Expanze na severské trhy

“» Dosazeni lepsSiho postaveni na trhu

» Ziskani ¥tsi reputace — zlepSeni marketingu

2> Neustala modernizace vyrabke zvySovani prodejnosti

> Inovace technologii a technické Ur@vn

2= Ziskani finagnich prostedki z Evropské unie

2» Zkraceni dodavkovéheasu

2 Kooperace s jinymi podniky v oblasti obchodnich iakt (napt. sdileni
odbytovych cest)

2 Vstup do novych odstvi (diverzifikace portfolia)

Pomoci SWOT analyzy jsem zjistila, Ze firma je vanvi dobré pozici. Spotmost
IMTRADEX si vybudovala velmi dobré jméno u obchochipartnei, neba’ se nikdy
nedostala do platebni neschopnosti. Silné strankprahaji obstat proti konkurenci.
Prilezitosti nejsou pro firmu neznamou, a proto ssowmasnosti snazi vyuzit je co
nejvice ve sifj prosgch. NejwtSi hrozbou je pro spaleost nedostatek
kvalifikovanych pracovnik, jak na mistaradovych strojgskych profesi jako jsou
obrakEci kovii nebo svEeti, tak na mista vedoucich montadZznich skupin. Problé
nedostatku kvalifikovanych obréhi a svédect je v Ceské republice jiz vieobecny
problém. Stale ménmladych lidi se fipravuje na tato povolani,tigemz poteby

prosperujicich strojirensky za&henych firem stoupaiji.
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VLASTNI FINAN CNi ANALYZA

V nasledujicicasti diplomové prace se budu zabyvat Wpm hodnot vybranych
financnich ukazatél a jejich naslednou interpretaci. Jako ipbhé podklady mi
poslouzily jednotlivé detni vykazy z vyrénich zprav dané spdleosti. Jedna se o
rozvahu, vykaz ziska ztrat a pehled pe#znich toki za sledované obdobi, kterymi jsou
roky 2005, 2006, 2007, 2008 a 2009.

3.8 Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy dujeme, jak se jednotlivé polozkyémly v case, ve
vztahu k pedeSlému &etnimu obdobi.U této analyzy se zabyvam jak absolutnimi
hodnotami, tak relativnimi zémami jednotlivych polozek vyk#zpo radcich. Pedmétem

zkoumani jsou stavove i tokove \itiy.

3.8.1 HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

Aktiva celkem

Aktiva spolenosti tvai aktiva stala a aina. Nepatrnodast pokryvaji i ostatni aktiva.
V letech 2005 az 2008 dochéazelo k pravidelnému $awgni celkovych aktiv
spole&nosti. Jejich hodnota se v roce 2008 zvySila o0 &b flsic K oproti roku 2005,
kdy to bylo 124 168 tisic & Toto navySeni odpovida dlouhodobémstu spolénosti.

V roce 2009 vSak nastava pokles oproti roku 200@aelych 16 %. Naistu i poklesu
se podepsaly jak aktiva stala, takbta.

Z divodia zabezpe&eni plynulé vyroby, ¢asové narénosti gipravy materialu a
vzdalenosti dodavatiel materialu, ma spobtaost &tSi zasoby. Jelikoz se jedna o
vyrobni spolénost, polozky materidl a nedoksma vyroba tvidi znanou cast

obéznych aktiv.
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Tab.¢. 3: Horizontélni analyza aktiv v letech 2005 - 200

ROK 2006 - 2005 | 2007 - 2006 | 2008 - 2007 | 2009 - 2008
HA AKTIV tis. KE| % |tis.KE| % | tis. KC % tis. KE| %
AKTIVA CELKEM 30960| 24,9] 30030| 19,4] 5731 3,1]-30150| -15,8
Dlouhodoby majetek -1476| -2,7 169| 0,3] 19217] 36,4] 2159 3,0
DHM -1411| -2,6 169 0,3] 17519] 33,2 1442 2,1
Stavby -981| -2,2| -1518| -3,5] -1614 -3,9] 20038| 49,8
Samostatné movité véci -279( -3,7] 1581 22,0] -682| -7,8] 1456 18,0
Nedokonceny DHM 97| 285,3 107| 81,7] 19814]8325,2|-20052(-100,0
ObéZna aktiva 31362| 45,4] 30327 30,2|-13437| -10,3|-31811| -27,1
Zdsoby 14713| 55,4] 11629| 28,2] -3730 -7,01-25480| -51,8
Material 1322 10,4] 2221 15,8 586 3,6] -4988| -29,6
Nedokoncend vyroba 13215/ 106,8] 9852| 38,5] -4227] -11,9]-24966| -80,0
ZboZi 176| 12,01 -444| -27,0 -89 -7,4 32 2,9|
Kr. pohledavky 144841 52,6] -642| -1,5] -4980| -12,0]-24585| -67,5
Pohl. z obch. vztahii 12993 52,2 -551| -1,5}-10291| -27,5]-16847| -62,2
Stdt - dariové pohl. 1866| 103,6] -260( -7,1| 3827| 112,3] -6190| -85,6
Ost. poskytnuté zalohy -317| -51,1 30| 9,9] 1398 419,8] -1408| -81,3
Jiné pohledavky -3] -2,0 83| 56,8 134 58,5 -141| -38,8
Kr. financni majetek 2165| 14,5| 19339|112,9] -4726] -13,0| 18254| 57,5
Penize 2421 254,7] -208| -61,7 -79] -61,2 -12| -24,0
Ui"ty v bankdch 1923| 12,9] 19548| 116,4] -4647| -12,8| 18265| 57,6
Nadklady pristich obdobi| 1073|101,1] -465| -21,8 -49] -2,9] -498| -30,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

Stala aktiva

Dlouhodoby majetek spailrosti je majoritg tvoren dlouhodobym hmotnym majetkem.
Do roku 2008 spol@aost nevlastnila Zzadny dlouhodoby nehmotny majegtiq jsou
napiklad nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, softwaregnitelnd prava a goodwill.
V roce 2008 se spalpost z&ala gipravovat na fijeti nového informaniho softwaru
IFS od implementni firmy ALTEC, a.s. O rok pozgi byl uveden tento systém do
rutinnihno provozu. Hlavnim dosavadnintimpsem bylo podpeni prace v oblasti
piipravy, vyroby a konstrukce, a tim zvySeni jejicbquktivity.

Spole&nost nevlastni ani Zzadny dlouhodoby fitainmajetek. Neposkytla tudiz zZadné
puj¢ky ani zaruky spoknikam, akcion&im ani ostatnintlenim jednotlivych orgat
firmy. Ztizovaci vydaje jsou nulové, z toho vyplyva, Ze @gavdu o ,zajetou” firmu
pusobici v daném odwi jiz nekolik let.

Dlouhodoby hmotny majetek vykazoval v roce 2006nyipokles, poté jeho hodnota
v ¢ase roste. NeftSi zn€na majetku nastava ve srovnani let 2007 a 2008,dkdjo

51



k jeho navySeni o 36,4 %. Vedeni firmy seuslddku zvySovani kvalitativniho a
kvantitativniho potencialu firmy v nésledujiciclideh se rozhodlo zrealizovat 2. etapu
vystavby obchodh — vyrobniho aredlu firmy. Zvysi se tak vyrobni ldadovaci
kapacity o zhruba 50 % a ro#is$e manipuléni parkovaci plochy.

Dlouhodoby hmotny majetek firmy se sklada z pozénskaveb, soubé@rmovitych \&ci

a nedokotieného dlouhodobého majetku. Hodnota vigsfoh pozemk zistava po
celou dobu stejna, jejich hladinu spailest nezvySuje ani nesnizuje. Jsou dagtai
pro provoz. Hodnota staveb se stale zvySuje, veposn roce, kdy dosSlo
k technickému zhodnoceni, o 49,8 % oproti roku 2008

Hodnota samostatnych movitycktod ma kolisavou tendenci. Mezi nejvyznafj$in
polozky investic firmy v roce 2005 gapasova pila, podlahovy myci stroj, setky a
frazovaci a formovaci stroj. V roce 2006 je to kamng systém, péitacove vybaveni,
svaeci a odsavaci daeni. Rok 2007 bylo nejnaklagldi paizeni hydraulického lisu,
soustruhu a osobniho automobilu. Multifdnk kopirovaci z#izeni a navigace pro
montazni vozidla byly nefSimi investicemi v roce 2008. A v poslednim rocgsou

jetaby a lakovaci Z&eni.

ObéZna aktiva

Hodnota obZnych aktiv se do roku 2007 zvySovala, poté ngsjalpokles. NejetsSi
narist byl zaznamenan v roce 2006, az o 45,4 % ve arove rokem 2005. Naopak
nejwtsiho poklesu bylo dosazeno v roce 2009, a to 4 24, Zasoby, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby fin&ni majetek tvéi nejwtSi ¢ast okiZznych aktiv
spole&nosti.

Do roku 2007 se polozka zasob zvySuje, caZenvyjadovat snahu spodaosti se
v tomto obdobi fedzasobit. Od roku 2007 vSak dochazi k vyraznénkiepo zasob
spole&nosti, v roce 2009 az o 51,8 %. Tento stav je paasnost Zadouci, nelfose
snizujicim stavem zasob se snizuji i naklady BavynaloZzené. Fpadné usp@né
perézni prostedky umozni firnd jiné vyuziti. Zasoby spob@osti jsou tveéeny
materialem, nedok@enou vyrobou a zbozim. Vroce 2009 eviduje spast na
sklack i hotové vyrobky.

V oblasti kratkodobych pohledavek je zaznamenéé kakisavy charakter. V roce 2006
doSlo k fistu az 0 52,6 %. Poté jejich hodnota klesa. V je to 0 24 585 tisicK
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mére nez v roce fedeslém. Tento vyvoj je pro firmu velmi pozitivipravdpodobré
doSlo k splaceni zavailod odlgrateli.

Posledni vyraznodasti okkznych aktiv je kratkodoby fingni majetek, ktery zahrnuje
penize v hotovosti a penize drzené na bankovriigtli. Druh& polozka, tedy bankovni
Ucty, je vice dominantni. V roce 2006 se hodnotanawnani s rokem 2005 zvysSila o
14,5 %, dale v roce 2007 o0 112,9 %. K poklesu dpglmce 2008, a to 0 13 %. V roce
2009 nastalo navyseni o 57,6 %.

Dlouhodobé pohledavky firma nevlastni. Nejsou ptskgny zadné dlouhodobé zalohy
ani paj¢ky jinym osobam.

Ostatni aktiva

Ostatni aktiva tvii nepatrnoucast celkovych aktiv. Hodnota&ahto aktiv je tvéena

naklady pistich obdobi.

Graf¢. 1: Struktura aktiv spobaosti v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

Z uvedené struktury aktiv, Ize snadnocisf, Ze jde o kapital@viehkou spolénost.
Prevladaji zde ok¥na aktiva nad stalymi. V roce 2009 se stav #nivgrovnava,
zejména kuli navySeni polozky rozvahy — stavby, kdy doSlorktee fazi vystavby
nového provozniho aredlu firmy. Také se v tomtoerograzi snizily zasoby, a to

oproti minulému roku vice nez na polovinu.
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3.8.2 HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

Celkova pasiva
Obdobré jako celkova aktiva zaznamenavaji i celkova pasnezir@ni nafist az do
roku 2009, kdy je tendence klesajici. Pasiva spoigti jsou tvéena jak vlastnim, tak

cizim kapitalem. Podil ostatnich aktiv jesominimalni.

Tab.¢. 4: Horizontélni analyza pasiv v letech 2005 -200

ROK 2006 - 2005 2007 - 2006 2008 - 2007 | 2009 - 2008
HA PASIV tis. K¢ % tis. K¢ % tis. KS| % tis. KE| %
PASIVA CELKEM 30960 24,91 30030] 19,4 5731 3,1/-30150] -15,8
Vlastni kapital 24059 34,2| 26054 27,6] 7693 6,4 -2863| -2,2
Zakladni kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
VH minulych let 17303| 37,8] 19355 30,7 21347 25,9 2987 2,9
VH béz. uc. obdobi 6756| 34,4 6699 25,4]-13654| -41,2| -5850]| -30,1
Cizi zdroje 6989| 13,0 3830 6,3] -2380| -3,7]-27007| -43,4
Dlouhodobé zavazky 195| 43,7 124 19,3 43 5,6 131| 16,2
OdlozZeny dan. zdvazek 195| 43,7 124 19,3 43 5,6 131} 16,2
Kratkodobé zavazky 11330] 43,3] 8242 22,00 2113 4,6/-31 602| -66,0
Zavazky z obch. vztahi 11288 97,3] 1684 7,4 3572 14,5]-20266| -72,0
Zavazky k zam. 268 34,2 81 7,7 180| 15,9 -438] -33,4
Zdvazky ze SP a ZP 72| 16,2 -47 -9,1 126| 26,9 -116| -19,5
Stat - dan. zdav. a dotace 350 13,0] -270| -8,9] -2654| -95,5 21| 16,7
Kr. prijaté zalohy -689| -6,5| 6967| 70,6 896 5,3]-10904| -61,5
Dohadné ucty pasivni 125| 378,8] -136| -86,1 12| 54,5 -2| -5,9
Jiné zavazky -841-144,8 -36| 138,5 -21] 33,9 104|-125,3
Bankovni uvéry -4536]| -16,7] -4536| -20,0] -4536| -25,0] 4464| 32,9
Vydaje pFistich obdobi -88| -91,7] 146|1825,0 418| 271,4] -280| -49,0

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

Vlastni kapital

Vlastni kapital vykazuje podobnou vyvojovou tendejago celkova pasiva. V roce
2006 Ize pozorovat nast vliastniho kapitalu o 24 059 tisi& Kproti roku pedeslému.

V roce 2009 naopak doSlo k jeho poklesu o 2 868 #& na rozdil od roku 2008.
Oproti roku 2005 se hodnota vlastniho kapitalu #ayd 54 943 tisic K.

Spole&nost nenavySovala v jednotlivych letechijszakladni kapital, &stava tedy po

celou dobu negnny na urovni 4000 tisic Ktak, jak je zapsan v obchodnim r#jat.

Kapitalové fondy spolaost netvéi. Rezervni a statutarni fondy si podnik udrzuje na
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trvalé Urovni a nedochazi k jejich Zmam v pfibéhu sledovanych let. Vyrazny podil na
vlastnich zdrojich ma kladny vysledek hospedé& minulych let, zejména tedy
nerozaleny zisk minulych obdobi. Tento rostouci vyvoj gemuje na fakt, Ze si
spole&nost ponechava vyprodukovany zisk a vlastnmikpodniku tak neni vyplacen
Zadny podil v jednotlivych letech. V roce 2008 dokljeho navySeni o 30,7 %, v roce
2008 0 25,9 % a v poslednim roce 0 2,9 %.

DalSi vyznamnou polozkou tohoto kapitalu je vysletespodéeni Ezneho detniho
obdobi, kdy do roku 2007 dochazi k jeho kazdohmu nafistu okolo 6 700 tisic &

poté se situace ¢potaii a hodnoty zénou klesat.

Cizi zdroje

Cizi zdroje maji také nerovnammy charakter svého vyvoje. Do roku 2007 se jedna o
rast hodnot Wase, od tohoto roku ale hodnotyébglesaji. V roce 2006 doslo k jejich
zvySeni o 13 %, v nasledujicim roce uz jen o 6,3S#tiZzeni v roce 2008 o 3,7 % a
v roce 2009 az 0 43,4 %.

Spole&nost nevytvéi Zadné rezervy naidhody a da z @ijmu. Dlouhodobé zavazky
zahrnuji pouze jedinou polozku, a to odloZzenyiadg zavazek. Kazdotmé dochazi

k jeho nepatrnému nistu.

Kratkodobé zavazky firmy rostly az do roku 2008&pwe 2009 zaznamenala hodnota
vyrazny pokles o 66 %. Velky podil na tom vSem nzayazky z obchodnich vztata
kratkodobé fjaté zalohy. Pod#o se zastavit celkovy rostouci trend cizich zdiroj

Ve vSech sledovanych obdobi dochazi k postupnémioemi gijatych dlouhodobych
bankovnich Gdra, spol€nosti se déd splacet pislusné splatkyadre a wWas. V roce

2009 dochéazi k navysenid z divoda novéhoserpani Geru odCeské spiitelny.

Ostatni pasiva

Malou ¢ast celkovych pasiv spdleosti tvai ostatni pasiva, nebodasové rozliSeni. To
je ve firmg tvoreno vydaji pistich obdobi. Vykazuji jak klesajici tendencigtech 2006
a 2009. Tak rostouci trend v letech 2007 a 2008.
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Graf¢. 2: Struktura pasiv spaleosti v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matefial

3.8.3 HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISK U A ZTRAT

Z jednotlivych vykaa ziski a ztrat dané spalaosti je na prvni pohled patrné, Ze se
jedna o spoknost vyrobni, nehtd trzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb
mnohonasobhprevysuji trzby za prodej zbozi.

Obchodnic¢innost firmy neni sZejni casti jejiho podnikani. Vynosy z trzeb za prodej
zbozi vykazuji wase nerovnogy vyvoj. V roce 2006 a 2008 doSlo k jejich pokies
Naopak léta 2007 a 2009 zaznamenaly mirnygstar

Od zaatku sledovaného obdobi¢hn trzby za prodej vlastnich vyrobka vzrastajici
tendenci. V roce 2006 ve srovnani se skusti v roce pedeslém, to bylo dosazeni
vice jak 31 %. K tomuto kladnému vysledktispél zejména fakt, Ze se firrpoddilo
navazat dalSimeé obchodni kontakty s dalSimi firmami v Evropsiké i mimo ni.

Od roku 2008 hodnoty trzeb klesaji. V roce 20@8i voku predeSlému byl zaznamenan
pokles 0 34,1 %. Ve sledovaném roce doSlo k paustatdukci externich koopérdch
praci kvili poklesu obchodnich zakazek az o 35 % - 40 %004€r2009 fipadalo na
trzby za vyrobky ze zahrami okolo 130 000 tisic & kdeZzto tuzemskeé trzby dosahly
hodnoty 14 000 tisic & Tato skuténost jen potvrzuje fakt, Ze 95 % obchodnich
zakézek firmy pochézi ze zahré&ni
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Tab.¢. 5: Horizontélni analyza vykazu zisk ztrat v letech 2005 - 2009

ROK 2006 - 2005 | 2007 - 2006 | 2008 - 2007 | 2009 - 2008
HA VZzZ vtis. K@ % |vtis.Kdq % |vtis.Kdq % |vtis.Kd@ %
Trzby za prodej zboZi | -1724(-62,0 267| 25,3] -502|-38,0 128| 15,6
N. na prod.zbozZi -1455|-67,2 173| 24,4] -356|-40,4 308| 58,6
Obchodni marzZe -169(-32,8 94| 27,2 -146|-33,2] -180|-61,2
Vykony 54 487| 38,1] 29812 15,1 -5201| -2,3}-93 158|-41,9]

T. za prodej vyrobku | 44560| 31,9| 33173| 18,0 8564 3,9]-77110|-34,1
Vykonova spotreba 44301 46,7] 18 735| 13,5 3710| 2,3]-88448|-54,7

Pridana hodnota 9917{ 20,3|] 11171] 19,0 -9057|-13,00 -4890| -8,0
Osobni naklady 2479 15,6] 4209( 22,91 3004| 13,3] -3183|-12,4
Provozni VH 8614| 29,1 7305| 19,1]-11 264| -24,7]-14 544|-42,4
Financni VH -564| 20,4] 1366(-41,0] -7497|381,1] 6744[-71,3

VH za béZnou &innost| 6659| 33,9 6796| 25,8]-13 672[-41,3] -5832|-30,0

VH za ucéetni obdobi | 6756| 34,4 6699 25,4|-13 654 -41,2] -5850|-30,1

VH pfed zdanénim 8147| 30,3] 8574| 24,5|-18 743|-43,0] -7818|-31,5
Zdroj: vlastni zpracovéani dle firemnich matetiél

Priznivy rostouci vyvopiidané hodnotyukazuji vysledky z tabulkgislo 5 jen do roku
2007. Poateeni rast byl okolo 20,3 %, o rok pozjfl byl narist o 19 %. V roce 2008
doSlo ale k jejimu néfznivému poklesu o 13 %.iwodem je pedevsim #ist vykonové
spoteby o 2,3 %, zatimco vykony klesly o tuto hodno#iykonova spdteba rostla
tudiz mnohem rychleji nez samotné vykony, které imazaznamenaly pokles.
V poslednim roce se situace trochu zlepsSuje, nedoal? k tak velkému snizeni. Ale i

v tomto roce fidana hodnota klesla o 8 %.

Osobni naklady, jejichz nej¢tSi ¢ast gedstavuji mzdové naklady, maji az do roku
2008 riznivy rostouci trend. Tempo jejich navySovani jegreméru okolo 17 %. V roce
2009 dochazi vSak k jejich poklesu o 12,4 %. Vtomoce nedochazelo k zadnému
vyraznému propoudti zangstnan@ a nebyly vyplaceny zadné odny c¢lenaim
statutarnich a dozeich orgam. Tento pokles by se firma da snazit oteit,

v budoucnu by mohlo dojit k odchodu kvalifikovanymtacovnich sil.
Provozni vysledek hospodgeni se od roku 2005 do roku 2007 zvysSil o 15 919 tisic

K¢. Tento fakt vypovida o dobré hospésiée situaci. Poté se alec¢ata jeho hodnota

snizovat. V roce 2009 az 0 42,4 %.
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Finanéni vysledek hospodéeni je ve vSech letech zaporny a jeho hodnoty
zaznamendvaji jak n#st, tak pokles. Neustale rostly ostatni fie@innaklady, kam
spadaji nejen kurzové ztraty, aledzné bankovni vylohy. Jeho zaporna hodnota je

typicka proceské prosedi.

Vysledek hospodé#eni za &etni obdobi ma g@iznivy vyvoj a jeho hodnota je tétin
totozna s vysledkem hospddai za kZnoucinnost. Ani jednou se firma nepotykala se
ztratou a generujeifslusny zisk. Jeho vyvoj je podobny jako «tSmy polozek
z vykazu zisk a ztrat. V roce 2006 se pdda zvysSit jeho hodnotu az o 34,4 % na
26 413 tisic K. Nésledujici rok o 25,4 % na hodnotu 33 112 tiséc Od roku 2008

jeho hodnota klesa. Tento vyvoj koresponduje s ygmarzeb.

Graf¢. 3: Vyvoj vysledki hospodgeni v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetial
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3.8.4 HORIZONTALNI ANALYZA CASH FLOW

Tab.¢. 6: Horizontélni analyza cash flow v letech 20@®09

ROK 2006-2005 2007 - 2006 2008 - 2007 2009 - 2008
HA CF tis. KE| % |tis.KE| % |tis.KE| % |tis.KE| %
CF z provozni ¢innosti 198 2,1] 24 027| 244,6 272 0,8 3602 10,6

CF z investiéni &innosti 386| -28,6] -2077| 215,5-19551| 642,9| 14997| -66,4

CF z financni ¢innosti -2380| 55,2 -4775| 71,3] -4788| 41,7| 4382| -27,0

Cisté + nebo - CF -1796| -45,3| 17 175| 793,3|-24 067|-124,4] 22 981|-486,2
Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetiél

Cisty perézni tok z provozni&innosti

Z uvedené tabulky Ize vitl Ze vSechny hodnoty cash flow z provoZminosti jsou
kladné a zaznamenavaji kazdiwb mezir@ni nagst. Za @t let se dané spalposti
poddilo vygenerovat o 28 099 tisicckvétsi cash flow, nez tomu bylo v roce 2005.
Firmé to zarduje dostatek finatnich prostedki na svojicinnost, kterou mize nadale
rozvijet. Jeho hodnota se nikdy nedostala do z§pbrreisel, nebé v zadném

sledovaném obdobi firma nevykazala ztratu.

Cisty perézni tok z investni &innosti

Nasledujici pegni tok dosahuje ve vSech letech zapornych hoddt,swdci o tom,

Ze se dana firma vynaklada g&ni prostedky na paebné investice spojené s nakupem
dlouhodobého majetku. V roce 2006 dochazi k jeHdgsol 0 28, 6 % zivodu prodeje
stalych aktiv.

Cisty penézni tok z finanéni &innosti

Hodnoty cash flow z finafi ¢innosti jsou ve vSech analyzovanych letech zapao&,
zZnamena, zeipvazuji vydaje z finami ¢innosti nad pijmy z této ¢innosti Finagni
cash flow je z negtSi casti ovlivrneno vyplacenymi dividendy v poslednidieth letech.
A také dopady z#n dlouhodobych a kratkodobych zavazkfinareni ¢innosti.
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Cista zména peréznich prostredkii
Je dana sdtem vSech fedeSlych zmiovanych pe#Znich toki a vyjaduje buf
snizeni, nebo navyseni celkového cash flow v pokladna firemnich &ech. Krong

roku 2008 vykazuje kladné hodnoty.

Graf¢. 4: Vyvoj jednotlivych cash flow v letech 200500
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetial

3.9 Vertikalni analyza

Cilem vertikalni analyzy je zji&hi, jak se jednotlivéasti podilely na celkové bilani
sunme. Jako 100 % - ni z&kladna byly pouzity hodnotykoeych aktiv a celkovych
pasiva z rozvahy spaleosti.

3.9.1 VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

Aktiva pomgfena vertikalni analyzou ukazuji na jejich skladbwzvaze podniku.
Jednotli¥ se zkoumaji stala aktiva, &itna aktiva a ostatni aktiva ve vztahu k celkovym

aktivam.
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Tab.¢. 7: Vertikalni analyza aktiv v letech 2005 - 2009

ROK 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
VA AKTIV % % % % %
AKTIVA CELKEM 100/ 100,0 100] 100,0 100
Dlouhodoby majetek 43,5 33,9 28,5| 37,7 46,1
DHM 43,5 33,9 28,5 36,8 44,6
Pozemky 1,5 1,2 1,0 1,0 1,1
Stavby 35,7 28,0 22,6 21,1 37,5
Samostatné movité véci 6,0 4,6 4,7 4,2 5,9|
Nedokonceny DHM 0,0 0,1 0,1 10,5 0,0
ObézZna aktiva 55,6 64,7] 70,6 61,5 53,2
Zdsoby 21,4 26,6 28,6 25,8 14,7
Material 10,3 9,1 8,8 8,8 7,4
Nedokoncenad vyroba 10,0 16,5 19,1 16,4 3,9|
ZbozZi 1,2 1,1 0,6 0,6 0,7
Kr. pohleddavky 22,2 27,1 22,3 19,1 7,4
Pohl. z obch. vztahii 20,1 24,4 20,2 14,2 6,4
Stat - darnové pohl. 1,5 2,4 1,8 3,8 0,6
Kr.finanéni majetek 12,0 11,0 19,7 16,6 31,1
Penize 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0
U(‘:’ty v bankdch 12,0 10,8 19,6 16,6 31,1
Naklady pristich obdobi 0,9 1,4 0,9 0,8 0,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

Stala aktiva

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivechisko pohybuje se v intervalu od
28,5 % - 46,1 %. Stala aktiva jsou nejvicertr@m dlouhodobym hmotnym majetkem,
tedy stavbami, pozemky a samostatnymi movitygnvi. Z toho vyplyva, Ze dana
spole&nost podnikd ve svém vlastnim arealu a jeji majgeekvaren vybavenim
kanceldi a provozuCastymi investicemi podniku je fi@ovani lepsich technologii. Od
roku 2005 si firma plé vystai s vlastnimi pozemky, nedochazelo k ndkuppozemk
ani v souvislosti s vystavbou novych prostor spdeti v listopadu 2008. V roce 2009
se zvySuje podil staveb az na 37,5 %, coZ je SRO®E jiZ zmiovanou novou vyrobni
halou. ZvySuje se také podil samostatnych movitgad, ktery je necelych 6 %. Firma
investovala do nékupu i@ a jegabovych drah a nového lakovacihotizani.
Na pelomu let 2008 a 2009 zaznamenalémm dlouhodoby nehmotny majetek, kdy
firma zaala implementovat novy 3Sveédsky nadnarodni inf@mha software.

Dlouhodoby finatini majetek spolaost nevlastni.
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ObéZna aktiva

Tato slozka aktiv tvid nejvyznamgjSi ¢ast celkovych aktiv. i@vaha obznych aktiv
nad stalymi zné, Ze jde o kapitalay lehkou spolénost. Neni tudiz zapisbi
investovat velké mnozstvi finanich prostedki do drahychdzkych strojnich zazeni.
NejvétSiho podilu bylo dosazeno v roce 2007, asi 70,6vihimum ze sledovaného
obdobi bylo dosaZzeno v poslednim roce, a to 53,2N#&wetSi podil z celkového
mnozZstvi tvéi tii polozky. Zasoby, jejichZz poén se pohybuje v @méru okolo 24 %,
coZ se u vyrobni spaleosti da pedpokladat. V poslednim roce je znatelnda snaha
spol&nosti 0 vyrazné snizZeni této polozky a to na 14,7Hlavni myslenkou tohoto
opateni je snizit vynaloZeni p&mich prostedki na zasoby a vyuZit tyto ziskané
finance efektiviji. Druhou dominantni poloZzkou jsou kratkodobé Ealdvky,

Z nej\wtsi ¢asti tvaené pohledavkami z obchodnich vtajejiz podil je v piméru pres
17 %. Tento podil ale od roku 2007 klesd az nanbtad 7,4 %. MiZe to znait
piiznivou situaci, kdy nema podnik problém s vymahasiyych pohledavek. Posledni
vyznamnou slozkou je kratkodoby firami majetek, ktery zahrnuje hlavnucty

v bankach. Jeho podil je vyrazny hlawnposlednim roce, kdy dosahl 31,1 %.

Ostatni aktiva
Ostatni aktiva jsou v tomta‘jpact tvorena naklady fiStich obdobi. Tato polozka tio

jen nepatrny podil celkovych aktiv. Vignéru tvori necelé 1 %.

Graf¢. 5: Procentuelni podil jednotlivych aktiv z letd0- 2009

100% -
80% |
60% I~
40%
20%
e _,"f
O% "I/ T T T T |"?
2005 2006 2007 2008 2009
[l stald aktiva L1Obéina aktiva B Ostatni aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matefial
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3.9.2 VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Dle nasledujici tabulky vidime, Ze celkova pasipalginosti jsou v poslednim roce
tvofeny ze 77,9 % vlastnimi zdroji, z 21,9 % cizim kal@m a wity bezvyznamny

podil maji i ostatni aktiva.

Tab.¢. 8: Vertikalni analyza pasiv v letech 2005 - 2009

ROK 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
VA PASIV % % % % %
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 56,6] 60,8] 65,00 67,1 77,9|
Zdakladni kapital 3,2 2,6 2,2 2,1 2,5
Rezervni fondy 0,7 0,5 0,4 0,4 0,5
Zdakonny rezervni fond 0,6 0,5 0,4 0,4 0,5
VH minulych let 36,91 40,7 44,5 54,4 66,4
VH bézZného uc. obdobi 15,8] 17,0 17,91 10,2 8,5
Cizi zdroje 43,3] 39,2 34, 9| 32,6] 21,9|
Dlouhodobé zdavazky 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6
Krdatkodobé zavazky 21,1 24,2 24,7 25,1 10,1
Zavazky z obch. vztahi 9,3] 14,8 13,3] 14,7 4,9|
Zavazky k zam. 0,6 0,7 0,6 0,7 0,5
Zavazky ze SZ a ZP 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Stat - dan. Zav. a dotace 2,2 2,0 1,5 0,1 0,1
Kr. prijaté zalohy 8,5 6,4 9,1 9,3 4,2
Bankovni uvéry 21,9] 14,6 9,8 7,1 11,2
Vydaje pristich obdobi 0,1 0,0 0,1 0,3 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

Vlastni kapital

Na prvni pohled je jasné, Ze tato strojirenskd dirfmancuje svouinnost spise
pomoci vlastniho kapitalu a zbyte se tak nezafuje cizim. Rok od roku se jeho podil
na celkovych pasivech rapiglavysSoval. Zatimco v roce 2005 byl tento podil navai
56,6 %, vroce 2009 je to uz 77,9 %. Tento pozitiist je zejména za&{@ineén
dosahovanim kladnych zvySujicich se vystetbspod&eni z minulych let. Tento zisk
je ze strategickychtvodi drzen ve firné a neni proto dalerprozdtlovan a vyplacen
podilnikim. Firma si tak chce uchovat i nadale schopri@dsiného placeni svych

zavazki, neboli ,prezit* dopady ekonomicke krize.
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Z téchto divodia neni dodrzeno zlaté pravidlo financovani, kdy nyd bachovam
zdravy pordr mezi cizimi a vlastnimi zdroji.
VySi rezervni fond ani zakladni kapital spaleost nenavySuje ani nesnizuje, jejich

podil zalezi na celkovém objemu aktiv.

Cizi kapital

U piedchoziho ukazatele byteceno, Ze je dominantni slozkou ciziho kapitalu, @not
ciziho kapitalu vychazeji hodnoty pémeé nizké. Podil ciziho kapitalu na celkovych
pasivech se kazdym rokem snizuje. V roce 2Q@apal podil cizich zdréjkolem 43,3
% a o @t let pozaji je to uz jen 21,9 %. Tyto zdroje jsouegolevSim tveeny
kratkodobymi zavazky, naéh do roku 2008 fipadalo v pdémeru okolo 24 % a v roce
2009 to bylo uz jen 10,1 %.

DalSi vyznamnou poloZzkou ciziho kapitalu jsou bamkmi Uwry a vypomocemi.
V roce 2005 dosahuji ngjtsiho podilu, je to obdobi kdy firmi@rpala provozni G&r od
Ceské spiitelny v celkové vysi 34 mil. K Tento O¥r se d& bez problém splacet,
proto se jeho podil na celkovych pasivech postupmensuje. V roce 2009 obdrzela
spole&nost dalSi usr, jehoz @el je na pistavbu vyrobni haly.

Od roku 2005 firma netwoZzadné rezervy naidhody, d& z pijmu a na ostatni vydaje.
Ostatni polozky ciziho kapitélu, jako jsou hi&fad zavazky k zagstnan@ém, zavazky
ze socialni zpravy a zdravotniho pajiit daiove zavazky a dotace nejsotilid

vyrazné a drzi si v analyzovaném obdobidéstejny podil.

Ostatni pasiva
Ostatni pasiva jsou u firmy IMTRADEX tvena vydaji piStich obdobi. Tato polozka
ma zanedbatelnouc¢ast na celkovych pasivech. Tvov praméru 0,2 % celkovych

pasiv.
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Graf¢. 6: Procentuelni podil jednotlivych pasiv z leD26 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetial

3.10 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele maji blizky vztah k likvigdipodniku. Jejich vySe se vygita

prostym odeétenim, resp. s¢enim jednotlivych polozekdsgtni rozvahy.

Tab.¢. 9: Vyvoj rozdilovych ukazatélv letech 2005 - 2009

ROZDILOVE UKAZATELE 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

CPK - manaZersky pristup 42898] 62930] 85015| 69465| 69 256
CPK - investorsky pfistup 43863] 65057] 86530 70513| 70086
Cisté pohotové prostiedky | -11214| -20379] -9281| -16120] 33735
Cisty penéini majetek 16 325| 21644] 32100 20280 45551

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matefial

Cisty pracovni kapital

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu jsou t&mtotozné pro oba ifstupy, jak pro
manazersky, tak investorsky. Jeho kladna a vysokladta signalizuje dobrou fin&mi
stabilitu podniku a zaji8hi jeho dostatmé likvidity. Kladné hodnoty vyjadiji

znanou disponibilitu s volnym kapitalem vioeéhu hospodéké ¢innosti. Maxima
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bylo dosazeno v roce 2007, kdy hodnota odpovidalal® tisic K. V tu dobu byla na
svém vrcholu i hodnota ébnych aktiv.

Cisté pohotové prosfedky

Zaporné hodnoty zig Ze pokud by clita spol€nost uhradit veSkeré své kratkodobé
zavazky pouze kratkodobym finarim majetkem, @stala by ji ¥tSina jejich dlufi.
Tento trend je vSak obvykly prat&inu firem, nebt pracuji s cizim kapitalem. V roce
2009 je vSak hodnota ukazatele vysoka a kladna, zia@i dostatek finaénich

prostedki na bankovnichdiech. Firma spiSe hospdda viastnim kapitalem.

Cisty perézni majetek

Tento rozdilovy ukazatel vykazuje pozitivni rostotrend. Jeho hodnota je kladna ve
vSech zkoumanych letech. NejvySsi hodnoty dosahujee 2009, kdy firma uplatje
jistotu drzeni finatnich prostedki z divodi zajiS€éni jeji schopnosti splacet své

zavazky.

Grafé. 7: Rozdilové ukazatele v letech 2005 - 2009
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3.11 Pomérové ukazatele

Pomoci porrovych ukazatél ziskame rychlou a vystiznourgalstavu o zékladnich
financnich charakteristikach dané spaoiesti. Jedna se o informace tykajici se oblasti
jeji ziskovosti, zavislosti na ¥sich zdrojich, jak rychle je firma schopna splased

zavazky a jak efektivhswvij majetek vyuziva.

3.11.1 LIKVIDITA

Trvala platebni schopnost je pro kazdy podnik jedae zakladnich podminek jeho
uspeSné existence. Nizkd likvidita tthe pro podnik znamenat riziko neschopnosti
splacet své zavazky, a naopak nadra likvidita miZze mit za néasledek snizeni

rentability, nebé finance nejsou ukladany ve vyneégich zdrojich.

Tab.¢. 10: Vyvoj ukazated likvidity v letech 2005 - 2009

LIKVIDITA| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

okamzita| 0,571 o0,46] o0,80] o0,66] 3,07
Pohotové| 1,62] 1,58] 1,70 1,42] 3,80]
Béind 2,64l 2,68 2,86 2,45 5,26

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetiél

Okamzita (penézni) likvidita

Jak je viat z tabulky¢. 10 ukazatelé likvidity |. stugnse pohybuji v letech 2005 az
2009 v hodnotach od 0,46 do 3,07, coZz znamenée ¥8ech letech jsou vysledky firmy
velmi dobré vzhledem k doparenym hodnotam ukazatele. Tim je interval hodnot od
0,2 do 0,5. Spolmost je v piiméru tedy schopna 1,1x vyrovnat se svymi kratkodobymi
zavazky bez toho, aby prodavala své zasoby. V2066 se hodnota likvidity drZifip
horni hranici v intervalu dopoenych hodnot. Tento jednorazovy pokles souvisi
s investicemi v ramci projektu modernizace prostpole&nosti. Dramaticka z#na
ukazatele, kter4 nastala vroce 2009, mohla byisapena velkym mnoZstvim
financnich prostedki, hlavre na ®&tech bank vramci kratkodobého firkaiho
majetku. Oborova dopogani pro rok 2009 se pohybuji okolo hodnoty 0,3.
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Z vykazu zisk a ztrat spokénosti IMTRADEX je na prvni pohled jasné, Ze jde o
vyrobni podnik, neh trzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb vyrazh prevySuji
trzby za prodej zbozi. To jasmkazuje na fakt, Ze fin&ni situace v podniku je zavisla
zejména na vzajemné spolupraci s @dteli a jejich mirou solventnosti. S malo
likvidnimi odkerateli je vZzdy problém, proto moziéSeni vidim v Upravach obchodnim
podminek s ipadnymi sankcemi za jejich nedodrzeni.

Pohotova likvidita

Doporuwena hodnota likvidity Il. stupnby nengla klesnout pod vysledek 1.¢dhto
hodnot dosahuje firma zcela standardm spolénost ma z pohledu tohoto d&iho
ukazatele velmi dobré vysledky. V letech od 2002@@8 je to v piméru okolo 1,5 a
vroce 2009 se vySplhala az na hodnotu 3,8. V torote vyraza firmé poklesly
kratkodobé dluhy v ramci pravidelného splaceni bvavazk a Uvri bankam, snizil
se také stav z&sob vrozvaze spobsti. Vtomto poslednim roce byly tpnérné
dosahované hodnoty v ramci celého oboru na Uroni. 1

Hodnoty tohoto ukazatele jsou &mdatné pro banku a jeji ochotu poskytovat dalsi
awvéry dané spoknosti. ProtoZze se firma IMTRADEX nikdy nedostala diatebni
neschopnosti a posledni vykazované Udaje jsou médeFiznivé, nepedpoklada se
problém v ramci ziskavani budoucialjdek od bankovnich instituci.

Rostouci trend této likvidity narusil rok 2008, kdg zaala projevovat celostova
finanéni a ekonomicka krize, a kdy se finzvysily kratkodobé zévazky. Zadouci
rostouci trend této likvidity souvisi $qupokladanym zlepSenim finari a platebni

situace firmy.

Bézna likvidita

Rist ukazatele vletech 2005 az 2009 midzrpvou tendenci vzhledem k jeho
dopor&enym hodnotdm. Ty by #&y byt vrozmezi od 1,5 do 2,5. Oborovyaprr
uvadi hodnoty za rok 2009 kolem 1,75 %. Hodnotyné likvidity spol€énosti se
pohybuji v ptiméru okolo 2,6 a vfipact nutnosti by byla firma schopna ihned
uspokojit své ¥iitele radre a Was. Roky 2008 a 2009 jsou svymigpbem specifické
z hlediska dosahovanych hodnot vramci jiz zmén prohlubujici se celostové

ekonomické krize. Vroce 2008 byla firma schopnakrjio svym kratkodobym

68



financnim majetkem 2,45 nasobek hodnoty kratkodobychidllo rok pozédi uz to
bylo vice neZ dvojnasobek, a to 5,26 krat. Tendw g ale pro firmu ménefektivni.
Spole&nost tak pichazi o mozny zisk, ktery by mohla dosahnout itwenim svych
,volnych* peréznich prostedki. MiZe za to zejména vyrazné snizeni kratkodobych

zavazki a navyseni kratkodobého finariho majetku v roce 2009.

Pro snad§si urceni celkoveé likvidni situace ve fikre vyhodné sledovat vySe uvedené
ukazatele v kratSimlasovém horizontu, protoZe hodnoti likviditu jen ritkza rok dle
Ucetniho ZAstatku.

VSechny fi stupre likvidity dosahuji uspokojivych vysledka vykazuji jednozriaé

pozitivni trend svého vyvoje. Grafické srovnani goonych ukazatd likvidity:

Graf¢. 8: Ukazatele likvidity v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetial

3.11.2 RENTABILITA

Rentabilita obeah vyjadiuje pongr zisku k vioZzenému kapitélu, ktery byl pouZit a do
spole&nosti investovan. K samotnym vyiém byl z vykazu zisk a ztrat pouzit zisk
firmy za kBZzné &etni obdobi v jednotlivych letech. \fipad ukazatele ROI pak
provozni vysledek hospotimi.
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Tab.¢. 11: Vyvoj ukazatéi rentability v letech 2005 — 2009 (v %)

RENTABILITA | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

ROI 23,91 24,6] 24,6 18,0 12,3
ROA 15,8 17,00 17,9] 10,2 8,5
ROE 28,00 28,0 27,5 15,2] 10,9
ROS 13,8] 14,2 15,1 8,6 9,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetial

ROI

Ukazatel rentability viozeného kapitalu vykazovarvnich tech letech hodnoty okolo
24,5 %, coz ukazuje na velmi dobré hosgedapodniku. Od roku 2008 &gala hodnota
klesat a v poslednim roce nastal #&V propad ukazatele. V roce 2009 byl vysledek
ROI o polovinu menSi nez tomu bylo v roce 2007.0¢lpdnim analyzovaném roce
tedy podnik dosahl 12,3 % provozniho hospeklého zisku bez ohledu na to, zda Slo o
kapital vlastni nebo cizi. Tento slabSi vysledekhgauje nizky stav provozniho
hospodéského vysledku. Dopotené standardy pro ROI uvadi, Zze hodnoty od 12 % se
povazuji za uspokojivé, coz vysledky firmy spji ve vSech zkoumanych letech. Aby
spole&nost prosperovala i nadale, je velmi Zadouci rastndence tohoto ukazatele.

ROA

V tabulcecislo 11 mizeme vidt aZz do roku 2007 vistajici tendenci ukazatele ROA,
coz je velmi pozitivni a Zadouci trend. tpymajetek podnik nejefektiviji vyuzival

v roce 2007, kdy dosahl hranice az 17,9 %. Od thmoku zaznamenava rentabilita
vlastniho kapitalu zrimy pokles, a to az na vynosnost 8,5 % v roce 20@9tomto
propadu se podepsal hlavmizsi stav vysledku hospa@si @i vzrastajici hodnat
aktiv spol€nosti. Obec# plati, Ze ziskovost &Si jak 10 %, je uspokojiva. Tato
podminka neni dodrZzena jen v poslednim roce, kdy bglkové zakazky, a tim i
vysledek hospodani firmy silre ovlivnén celos¥tovou ekonomickou krizi. Vyvoj
rentability aktiv spolénosti koresponduje s celkovym vyvojem ROA v danéboru.
Pro rok 2008 byl oborovy pmér na urovni 9,86 %, v roce 2009 klesl az na 5,91 %.

ROE

| u tohoto ukazatele vykazuji hodnoty v prvnitéch letech velmi pozitivni vysledky, a
to v priméru okolo 28 %, coZ ziga efektivni vyuzivani majetku spaleiki a investoi.
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V dalSich letech je trend ukazatele klesajici, stlde se drzi v Zadoucich vysokych
hodnotach. V roce 2009 vytiita spolé&nost ROE v hodnét10,9 %, zatimco oborovy
pramér ve stejném roce byl jen 8,6 %. Tento pokles affizinén zvySenim podilu
vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich ivddu kumulace nerozteného zisku
minulych obdobi. Firma tak nechava zahalet vigwé prostdky, které by mohla
investovat napklad ve forné terminovanych vkladl do banky, a tim zvySit jejich
vykonnost.Cim vy33i stav je tohoto ukazatele, tim je pro spast snadjsi ,nalakat”
nove investory. Kladna hodnota zhaze kazda koruna vlastniho kapitakkegstavuje
pro podnik uéity zisk. Dopordena norma u tohoto ukazatele je hodnota vySsijenez
pramérné ra&eni dlouhodobych vklad coZ bylo v roce 2010 Geni asi 6,55 9. Na
zaklad tohoto omezeni by na tom zkoumana firma byla velotie.

Hodnoty ukazatele ROE by dle dopdeni nEly byt vySSi nez hodnoty ukazatele ROA.
Z nize uvedeného graftislo 9 je patrné, Ze tato podminka byla spla ve vSech
analyzovanych letech od roku 2005 aZ do roku 2009.

Graf&. 9: Porovnani ukazatele ROA a ROE v letech 200809
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

14 Ministerstvo financCeské republiky: Statni dluhopisy podle doby spistifonline]. 2011 [cit. 2011-
4-12]. Dostupné z WWW: < http://lwww.mfcr.cz/cps/kighg/mfcr/xsl/podle_splatnosti.htmi>.
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ROS

Rentabilita trzeb zachycuje podobny stav jakiedghozi ukazatelé profitability.
NejvysSich hodnot bylo @b dosazeno v roce 2007, kdy rentabilitegahla hranici 15
%. Piimérné oborové hodnoty byly v témZe roce jen 9,55 %.réku 2007 je ietelny
rostouci vyvojovy trend, poté hodnoty klesaji. it tento negativni klesajici efekt,
dokaze firma z jedné koruny trzeb generovaityrzisk. V roce 2009 ziskala firma na
jednu korunu trzeb 0,091Kzisku. Dle pozadovanych pravidel jsou hodnoty okbd
% povazovany za velmi dobry vysledek. Kazdé podriilé klade za cil zvySovani

zisku spolénosti, a proto rostouci tendence je vice nez zddouc

V souhrnném grafu jsou znazény zkoumané ukazatele profitability v letech 20@5 a
2009. Na prvni pohled je zde patrny klesajici tredeich ukazatélv poslednich letech.
Ten je z nej¥tSi ¢asti ovlivren jak celos¥tovou ekonomickou krizi, a tudiz vyraznym
poklesem vysledku hospa@ai firmy, tak vystavbou nového moderniho vyrobného
provozniho arealu firmy.

V budoucich letech se d&eakavat pozitivjSi vyvoj, a tedy zvySovani vSech hodnot

rentability v disledku gesunuti ekonomiky do kladnyeifsel.

Graf¢. 10: Vyvoj ukazatel rentability v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matefial
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3.11.3 AKTIVITA

Ukazatelé aktivity manaz&m ukazou, jak firma efektivnvyuziva sva aktiva a zasoby.
Jak dlouhotekd firma v piméru na inkaso svych pohledavek a naopak za jak dlouh

plati svym dodavatém.

Tab.¢. 12: Vyvoj ukazatel aktivity v letech 2005 - 2009

ROK 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Obrat celkovych aktiv 1,15 1,20 1,18 1,19 0,93
Obrat stalych aktiv 2,64 3,53 4,15 3,15 2,02
Obrat zdsob 5,26 4,47 4,11 4,60 6,28

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv se v analyzovanych letechyboife v intervalu od 0,93 do 1,2.
Hodnota tohoto ukazatele zimg kolisa, vykazuje jak klesajici, tak rostouci temde
V roce 2008 byl peet obratek aktiv spotmosti v trzbach fiblizné 1,19, coz je o 0,09
meérg, nez jsou pimérné dosahované hodnoty v daném &mv. Ukazatel by il
dosahovat minimathhodnoty 1, coZ se nepdia splnit v roce 2009, kdy je hodnota
na urovni 0,93. V tomto roce celkova aktiva spotesti grevySuji jeji trzby o 10 819
tisic K&. Pokles v roce 2009 zaznamenava nejen gpost, ale i celé od¥vi, kdy se
hodnota celkovych aktiv dostala na urt\k97. Standardnby mel ukazatel dosahovat
hodnot od 1,6 do 3.

Obrat stalych aktiv

Zachytit situaci, jak firma vyuziva 8ydlouhodoby majetek, je tkolem ukazatele obratu
stalych aktiv. Do roku 2007 je Wt rostouci trend, coz je velmi pozitivni. Vyrobni
kapacity firmy jsou velmi dafe vyuZivany. Klesani ukazatele v nasledujicichclete
bylo zagic¢inéno vyraznym narstem stalych aktiv, zejména investice vynaloZzené na
vystavbu novych budov a na nakup strojniho vybavpiiinizkém zvySovani trzeb
spole&nosti. Hodnota 2,02 ziig Ze se stala aktiva za rok obratila vice neza®. kr

U tohoto ukazatele plati, Ze by jeho hodno®tynbyt vySSi, nez jsou vysledky obratu
celkovych aktiv. Z nasledujiciho grafu lze &idsplréni této podminky ve vSech

analyzovanych letech.
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Graf¢. 11: Obrat celkovych a stalych aktiv v letech 202909
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich mateiial

Obrat zasob

Zjistit, jak intenzivré spol€&nost vyuziva své zasoby, je Ukolem tohoto ukazatgheoj
obratu zasob byl ve sledovaném obdobi nerowmoy Do roku 2007 hodnoty rok od
roku klesaly, poté jeietelny obrat a nést ukazatele az na hodnotu 6,28 v roce 2009.
To znamena, Ze v tomto roce byly zdsoby prodanyoaw uskladany vice nez 6 krat.
Tento néidist je zapi¢inén vyraznym sniZzenim stavu zasob. Ve srovnani smak@08

se hodnota zasob zmensSila vice nez o polovinu.

Grafé. 12: Obrat zasob v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich mateiial
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Tab.¢. 13: Vyvoj ukazatei aktivity v letech 2005 - 2009

ROK 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Doba obratu zdsob 67,10] 80,17 87,05 78,04] 56,92
Doba obratu kr. pohleddvek 62,91 73,61] 61,45 42,94] 24,54
Doba obratu kr. zavazka 29,30 44,45] 40,43| 44,66 18,93

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

Doba obratu zasob

Jak dlouho jsou ve firthuskladiovany zasoby od nakupu az po jejich prodej, \iyjpd
doba obratu zasob. Do roku 2007 jeésmkazatele rostouci, coZz neni v podnikéni
Zzadouci, protoze nadimé zasoby vazou zbyteé mnozstvi finatnich prostedki.
Poté se z#la situace vylepSovat a doba obratu zasob &dazakracovat, coz vede ke
zvySovani zisku. V roce 2007 trvalgep¥na zasob na hotovost necelé 8sine a o dva
roky pozdji se tato doba zkrétila zhruba nassfce dva. V roce 2009 byla doba od
nakupu materialu do jeho prodeje necelych 5d@. ddborovy ptimér hodnot se drzi

mezi 51 az 57 dny.

Doba obratu kratkodobych pohledavek

Klesajici vyvoj ukazatele v jednotlivych letechyjelmi Zadouci. Znamena to, Ze dana
spole&nost ¢eka stale kratSi dobu na to, nez dostane od svikhzniki zaplaceno.
Pozitivnim znakem je i fakt, Ze ¥gs celkovou snizujici platebni moralku vSech firem
v letech 2007 az 2009 dostava firma zapladédmE a Was. V roce 200¢ekala firma

Vv praméru 2 meésice na to, nez zinkasovala peni prostedky za dodané zbozi. V roce
2009 se tato doba zkrétila na pozitivnich 28.dfrohoto kladného efektu bylo zejména

dosaZzeno poskytovanimeitych slev fi plathe predem.

Doba obratu kratkodobych zavazki

Pojem doba obratu kratkodobych zavazlyjadiuje ¢as, ktery uplyne mezi nakupem
zasob a jejich uhradou. Z tabulky 13 je vidt nerovnordrny vyvoj tohoto ukazatele.
V priméru za obdobi let 2005 aZz 2008sravala firma dluzna svym dodavdital 35
dna. Zatimco v roce 2008 to bylo skoro 45i¢w roce 2009 uz to bylo jen necelych 19
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dni. Tento klesajici trend v poslednich dvou leteck&izrvelmi dobrou platebni
moralku firmy va¢i dodavateim.

Ve vztahu k pedchozimu ukazateli, plati obecné dogeni, aby tato doba byla kratsi,
nez je doba obratu kratkodobych pohledavek. Z daglkkiho grafuc¢. 13 si lze
vS§imnout, Ze aZz na rok 2008 se fé&meddi toto pravidlo dodrzovat. Ve vyhed
zastavaji proto odératelé, ktéi tak maji moznosterpat levejSi provozni G¢r. Podnik

by se &l snazit tuto situaci zlepsit a nefigvat své zakazniky.

Graf¢. 13: Porovnani obratovych dob v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matefial

3.11.4 ZADLUZENOST

Jednotlivé podniky pouZzivaji k financovani svychiakie svécinnosti nejen vlastni
kapital, ale i cizi zdroje. Tedy podnikaji na dliN&sledujici dva ukazatele daji jasn
najevo, zda je dlouhodolginost analyzovaného podniku financovana spisastniho

kapitalu firmy,¢i ze zdrofi cizich.
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Tab.&. 14: Ukazatele zadluzenosti v letech 2005 - 2009

ZADLUZENOST 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Celkova zadluZenost 43%| 39%| 35%| 33%| 22%
Koeficient samofinancovadni 57%| 61%] 65%| 67%| 78%

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetial

Celkové zadluzenost

Z vySe uvedené tabulky 14 je patrna postupna klesajici tendence celkadé&izenosti
spole&nosti. V roce 2005 #a spol€nost nejvyssSi miru zadluZenosti, okolo 43 %. Tato
hodnota se vzdalérpriblizovala dopordenym hodnotam zlatého pravidla financovani
okolo 50 %. V roce 2009 je zadluZenost oproti raR08 o tetinu mensi. Firdse da
véas splacet své dry a zbyt€éné suvij provoz nezatzuje dalSim zadluzenim.&itelé
tudiZz povazuji danou spa@leost za méanrizikovou, a nemaji proto problém do takové
spole&nosti vkladat sveé investice ¥ipadt pofreby firmy. Hodnota 22 % v roce 2009 je
zbytein¢ nizka. Vypovida o neefektivnim vyuzivani fikaich prostedki do rozvoje

firmy pomoci cizich zdrd.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani spote s gredchozim ukazatelem ukazujgepny pehled

o finartni struktde v podniku. Pomoci tohoto ukazatele setmj&, do jaké miry jsou
aktiva spolénosti financovana vlastnim kapitdlem. Zdrava hodnbly se mnila
pohybovat okolo 50 %. Tohoto Zadouciho stavu seéfitémei poddilo dosahnout
v roce 2005, kdy byl koeficient roveriilplizné 57 %. Poté se hodnota rok od roku
zvySovala az na kowtirou hranici 78 %. £ehoz zakonit vyplyva, Ze je firma

v souwasnosti téré nezavisla na wjSich prostedcich financovani a v budoucich letech
by se nerla potykat s problémy tykajici se Zadosti o poskiftieru. Tento stav ale
neni z dlouhodobého hlediskélE vyhodny.

Koeficient samofinancovani je daiglem k ukazateli celkové zadluzenosti. Jejichésbu
by proto n&l davat 100 % celkovych aktiv spdleosti. Jejich porér by mél byt zajisen

na pozadované urovni 50 %: 50 %.
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Graf¢. 14: Ukazatele zadluzenosti v letech 2005 — 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetial

Doba splaceni dluhu

Tab.¢. 15: Doba splaceni dluhu v letech 2005 - 2006

ROK 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Doba spldceni dluhu 4,04] 4,45 0,83 0,89 -0,39

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetial

Doba splaceni dluhu vykazuje klesajici trend. \erd®06 dosahl ukazatel maximalnich
hodnot, kdy by podnik splacel své aktudlni dluhydwodu 4,45 let. V roce 2009 byl
ukazatel na svém minimu, tedy -0,39. Hlaviitipou sniZzovani doby splaceni dluhu je
dobra platebni moralka firmy a také vyrazné navigestkodobého finatniho majetku
firmy. D¢&je se tak z dvodu prijeti opateni proti negativnim vli/m ekonomické krize,

kterd vychazeji ze strategickychicfirmy.
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Urokové kryti

Tab.¢&. 16: Urokové kryti v letech 2005 - 2009

ROK 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Urokové kryti 23,19] 33,30| 46,51 47,21] 21,06

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

jsou obect na velmi nizké drovni. V roce 2008 dokonce ziskgvySuji aroky vice nez
47 kréat. Poté je viditelny pokles ukazatele v ra089 na hodnotu 21 krat. Je to obdobi,
kdy firma cerpala provozni (& na roz&ieni svého provozn— vyrobniho zazemi.
Pokud by nastala t&itd negedvidatelna situace, spoétost by nerla Zadny problém

s uhradou svych nakladovych utolObecr by meél tento ukazatel pokryt ziskem Uroky
3 krat az 6 krat. Banky obvykle poZaduji pokrytki&t. Tyto hodnoty jsou ve firtn

zajiseny.

Graf¢. 15: Vyvoj arokoveého kryti v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetiél

79



3.12 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele umozni managementu firmy sladefektivnost jeho provoznich

aktivit, jako je napiklad produktivita pracovnika nékladovost vynds

Mzdova produktivita

Zadouci rostouci tendence tohoto ukazatele jet#agidve viech analyzovanych letech
mimo rok 2008. BRdana hodnota v tomto roce midrpoklesla oproti roku ifgdchozimu.

V roce 2009 fgipadalo na 1 korunu vyplacenych mezd 3,31tisiosihodi. Rast hodnot

zn&i finantné zdravou spoknost.

Tab.¢. 17: Mzdova produktivita v letech 2005 - 2009

ROK 2005 2006 2007 2008 2009
Mzdova produktivita 4,17 4,35 4,19 3,21 3,31

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetiél

Produktivita z p¥idané hodnoty

Hodnoty produktivity z fidané hodnoty jsou nestalé a pimiivé. V roce 2007
piipadlo pimérné na 1 zamstnance 1028 tisic Kpfidané hodnoty. V roce 2009 je to
uz jen 658 tisic K Zadouci je rostouci tendence tohoto ukazatetgakieni zajina
od roku 2007. Podobny vyvoj byl zaznamenavan il@meodwtvi vyroby kovovych
konstrukci. V roce 2007 byla produktivita pracenehdo pracovnika v pmeru 828 tisic
K¢, o rok pozdji 790 tisic K. V roce 2009 hodnota klesla na 666 tisic K

Tento ukazatel je vhodné porovnat 8mérnou mzdou jednoho zafstnance v podniku

za rok, kterou lze ziskat podilem celkovych mezétgro zandstnand spol€nosti.

Tab.¢. 18: Piimérnd mzda a produktivita v letech 2005 - 2009

ROK 2005 2006 2007 2008 2009
Primérnd mzda 239,02 224,77] 245,57] 236,94 198,92
Produktivita z pridané hodnoty| 996,10 978,77] 1027,90] 760,50| 658,24

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial
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Ukazatel vykazuje stefnjako ukazatel produktivity ziflané hodnoty kolisavou
tendenci. Pokles v roce 20091ke byt zapicinén prijetim novych zamsstnand s nizsi
nastupni mzdou. Firma neuvazuje o snizovakiymantstnand, da se tedy &ekavat
piiznivy rostouci vyvoj pimérnych mezd.

Z grafického vyjaéeni 1ze na prvni pohled tlkolik tisic korun vyno8 vyprodukuje

jeden zamsstnanec za rokipjaké rani pimérné mzd.

Graf¢. 16: Srovnani gimérné mzdy a produktivity 1 pracovnika
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetiél

Nakladovost vynosi

Vysledky tohoto ukazatele jsou na velmi dobré Urporavykazuje Zadné velké vykyvy.
V roce 2005 fipadalo na 1 korunu vynd<),87 korun néklatla v roce 2009 to bylo o
0,03 korun néklatl vice. Pozitivni by byla klesajici tendence, abklady rostly
pomaleji nez vynosy. V letech 2008 a 200%itleonkurenti ceny svych vyrolikpod

vyrobni naklady, aby dbec ,pezili“, coz velmi ovliviuje cenovou tvorbu na celém

trhu.

Tab.¢. 19: Nakladovost vynasv letech 2005 - 2009
ROK 2005 2006 2007 2008 2009
Ndkladovost vynosii 0,87 0,87 0,86 0,92 0,90

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetiél
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Produktivita z vykon @

Do roku 2007 hodnota ukazatele roste a dosahneswéleo maxima. V tomto roce
piinesl jeden zagstnanec podnikuifblizné 3 344 tisic K vykona, coz firmé umoznilo
investovat vice peiznich prostedki do svého rozvoje. Poté seiire situace zhorSovat
a vroce 2009 zaznamenava ukazatel propad vice nEstovinu oproti vrcholovému

roku. Tento stav je negativni. Zadouci jsou co y&v hodnoty.

Tab.¢. 20: Produktivita z vykoinv letech 2005 - 2009

ROK 2005 2006 2007 2008 2009
Produktivita z vykoni 2919,84] 3292,65] 3343,69] 2777,13] 1517,79]

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

3.13 Souhrnné indexy hodnoceni

Hlavni vyznam souhrnnych modehodnoceni finaéni Urovre podniku je vyjadeni
vykonnosti podniku a jeho finani pozice jednim, dostate® vypovidajicimcislem.
Vysledek &chto soubornych ukazateldokaze dostate¢ dopedu varovat fed

piipadnym upadkem jednotlivého podniku.

Spolenost IMTRADEX byla podrobena tém souhrnnym ukazateh, a to
Altmanovym indexem, indexem udéryhodnosti ceského podniku a Kralickovym

guicktestem.

3.13.1 ALTMAN UV INDEX

Altmanav index zahrnuje stefnjako index dvéryhodnosticeského podniku vSechny
podstatné slozky finaniho zdravi, tedy: likviditu, zadluzenost i strukikkapitalu. Pro
vétSinu spolénosti je typicka tzv. Seda zona, kdy ma firmaitarfinartni problémy,
které ovSem nejsou tak velké a spalest neni bezprastdré ohroZzena bankrotem.

Seda z6na se nachazi v intervalu od 1,2 az 2,9.
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Tab.&. 21: Altmaniv index v letech 2005 - 2009

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
X, 0,345] 0,406] 0,459] 0,364] 0,431
X2 0,369] 0,407] 0,445] 0,544] 0,664
X3 0,239] 0,246] 0,246} 0,180] 0,123
Xa 0,074] 0,066] 0,062} 0,064] 0,113
Xs 1,153] 1,200f] 1,186} 1,193] 0,935
Y4 2,483] 2,626|] 2,680] 2,497] 2,233

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetiél

Hodnoty indexu spotaosti IMTRADEX se pohybuji u horni hranice Sedé ydmo
vSechna sledovana obdobi. Od roku 2007, kdy indeséhll svého maxima, hodnota
finan¢niho zdravi pozvolna klesala az na hodnotu 2,2%® 2009, kdy vyraznpoklesl
i provozni vysledek hospotini. Tato hodnota se vSak nachazi stale déstataleko
od spodni hranice Sedé zony Altmanova indexu. g&epny bankrotni model dokaze

odhadnout krach spaleosti s dvouletym jedstihem, ktery podle vysledkukazatele
dané spoléosti nehrozi.

Graf¢. 17: Vyvoj Altmanova indexu v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetiél
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3.13.2 INDEX IN 05

Predchozi index ma sice dobrou vypovidajici schopnu&t s predstihem bankrot
spol&nosti, ale neexistuje vazbaimo na ekonomické prasdli Ceské republiky.

K tomu slouzi index IN 05 manZelNeumaierovych. Seda zéna tohoto indexu se

nachazi v intervalu od 0,9 do 1,6.
Tab.¢. 22: Index IN 05 v letech 2005 - 2009

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
A 2,307 2,551 2,865| 3,066| 4,560|
B 23,193| 33,303| 46,514] 47,208| 21,055
C 0,239 0,246 0,246] 0,180] 0,123
D 1,196] 1,305 1,275] 1,218] 0,859
E 1,294] 1,669 2,047 1,909 2,492
INO5 | 2,542 3,066| 3,661 3,427 2,327

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetiél

Vypoctené hodnoty se pohybuji zZimg vysoko nad horni hranici Sedé zoény, coz
znamena, Ze IMTRADEX je zdrava a silna spotest, kterd neni bezprostre
ohrozena bankrotem. Velky podil na tomto vysledhkd vysokd hodnota provozniho
vysledku hospodani a velmi malé nakladové uroky. Od roku 2007 rc& $ndex
klesajici tendenci, ale odhadovany budouci vyvajlesmosti se da fg@dpovidat jako

velmi péiznivy.

Graf¢. 18: Vyvoj Indexu IN 05 v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial
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Prestoze index INO%ika, Ze v ekonomice dané firmy nejsou Zadné proplgenproto
smerodatrgjSi se radji fidit vysledky Altmanova indexu fin&niho zdravi podniku,
ktery je gesrgjSi a na pipadné problémy by se firma mohlgag gipravit a &init tak

kroky vedouci k op@éni jakéhokoliv jejich negativniho vlivu.

3.13.3 KRALICK UV QUICKTEST

Hodnoceni posledniho souhrnného ukazatele ukazso,se vypétené hodnoty
spol&nosti o@t nachazi fi horni hranici Sedé zény Kralickova quicktestu. jea
vrozmezi od 1 do 3. Vroce 2007 a 2008 se ukazamiblyboval na urovni 3, coz

ukazuje i velmi dobré hodnoceni vynosove situace.

Tab.¢. 23: Vypaity dilcich ukazatel quicktestu v letech 2005 - 2009

2005 2006 2007 2008 2009
v tis. K€ | Body] v tis. K¢ [ Body]| v tis. K¢ | Body] v tis. K¢ | Body| v tis. K¢ | Body
R1 0,57 4 0,61 4 0,65 4 0,67 4 0,78 4
R2 4,04 1 4,45 1 0,83 0 0,89 0 -0,39 0
R3 0,24 4 0,25 4 0,25 4 0,18 4 0,12 3
R4 0,07 2 0,05 1 0,15 4 0,15 4 0,29 4

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

Tabulkac. 25 zobrazuje finami, vynosovou a celkovou situaci v jednotlivychelgh.
Finartni situace zachycuje koeficient samofinancovani abud splaceni dluhu.
Vynosova situace poftuje provozni vysledek hospa@ai a celkova aktiva. [

ukazatel R3 vypovida, kolik vykd@miipada na provozni cash flow.

Tab.¢. 24: Hodnoceni quicktestu v letech 2005 - 2009

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
FS 2,5 2,5 2 2 2
VS 3 2,5 4 4 3,5
celkem 2,75 2,5 3 3 2,75

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matetiél
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Graf¢. 19: Vyvoj quicktestu v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich matekial

3.14 Souhrnné hodnoceni ukazatdl finanéni analyzy

Na zaklad vySe provedeného podrobného rozboru jednotlivykhzateh finanini
analyzy provedu shrnujici hodnoceni komplexni ekaoké situace ve spairosti
IMTRADEX, a.s.

Lze fici, Ze spolénost dosahuje vest8ingé oblasti mého finaimiho zkoumani velmi
dobrych vysledk, a to jak vzhledem k doparenym hodnotam jednotlivych ukazatel
tak k ptimérné dosahovanym hodnotam v celém &V vyroby kovovych a ocelovych
konstrukci. Objevily se vSak i &ité problematické oblasti, které se budu snaziswe

navrhovésasti zdokonalit.

Béhem let 2005 az 2008 dochazelo k navySovani celkmdnotyaktiv az na skoro
191 mil. K&. Poté nastal pokles. V roce 2009 eviduje spuist na svych diech i

poloZzku software, kdy doSlo k instalaci komplexniimbormainiho systému v rdmci
celého podniku. V rozvaze spoitmsti gevladaji aktiva ok&Zna, coz ukazuje na
kapitalow lehkou spolénost. V roce 2009 se tento pé&mténet vyrovnava, zejména

Z davoda navysSeni hodnoty polozky stavby. Spolest drzi zbyténé mnozstvi zasob,
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coz neni efektivni. Po#mné vysoka je také hodnota kratkodobych pohledavek,
z kterych uéithd cast je ve stadiu vymahani. Byly proto podaniihlasky do
konkurznihofizeni z dvoda insolvence dkterych zahragnich obchodnich partnier

V roce 2009 dochazi k vyraznému poklesu jak polokkdtkodobé pohledavky, tak
polozky zasoby.

Pasiva spole&nosti se vyviji podobnym #gobem jako jeji aktiva. Vlastni kapital je
n¢kolikanasoby vétSi nez kapital cizi, coz je #pobeno vysokym vysledkem
hospodé&eni minulych let.

Byla provedena i analyagykazu ziski a ztrat spolenosti. Hlavni zdroj trzeb podniku
jsou trzby za prodej vlastnich vyrabk sluzeb, coz zig Ze se jedné o vyrobni firmu.

Cisty pracovni kapital dosahuje ve v3ech sledovanych letech vysokychnitzd
hodnot a spolmost se tudiZ nepotyka s problémy splacet své kfvanz dokazuji i
hodnoty dosahované u peéravych likvidnich ukazatél

VSechny ti stupré likvidity jsou na velmi dobré urovni. Drzi se vysoko nad
doporwiujicimi hodnotami. NejvysSi urogndosahla likvidita v poslednim roce, kdy
spole&nost drzi vysokou Urowekratkodobého finatniho majetku.

Hodnoty ukazateli rentability rovnéZz ukazuji na velmi fiznivy vyvoj celé
spole&nosti. Vynosnost byla na svém vrcholu vroce 20p@te vidime klesajici
tendenci. V roce 2009 klesla hodnota rentabilitk@eych aktiv pod pozadovanych 10
%, coz jen kopiruje celkovy trend daného &g, Ve vSech sledovanych obdobich byl
také dodrZzen poZadavek, aby hodnota rentabilitgtniho kapitalu byla vySSi nez
hodnota rentability celkovych aktiv.

Ukazatele aktivity v minulosti vykazaly mirny pokles. Tato tendenaninnikterak
zavazna, avSak upozmije na zhorSujici se vyuzivani aktiv spolesti. Analyza aktiv
ale poukazala na dva hlavni problémy, se kterymisgel&nost potyka. Prvnim
problémem je vysoka hodnota doby obratu zasobes peustalou snahu ji zkracovat.
V praméru spol€nosti trva 80 dni, nez proda své zasoby. V posiedoice se situace
mirn¢ zlepSuje, zasoby jsou ve spiiesti drzeny okolo doby 60 dnDruhy zavazny
problém vidim v dob obratu kratkodobych pohledavek, ktera iméru pirevysuje o 20
dni dobu obratu kratkodobych zavdzispol€&nosti. Spolénost tak nema moznost

cerpat levejSi provozni Uér a stavi se do role jejiho poskytovatele. Od r@k08 se

87



rozdil mezi dobou kratkodobych zavazi kratkodobych pohledavek zmensSuje, coz je
pozitivni tendence.

Analyza zadluzenostifirmy ukazuje na Spatné rozlozZeni kapitalu spobsti. VetSina
aktivit firmy je financovana z vlastnich zdégjcoz neni efektivni. V roce 2009 je
dokonce por&r mezi vlastnim a cizim kapitalem na trovni 80/@8azatelé Grokového
kryti a doby splaceni dluhu jsou na vyborné UrowWdkladové aroky pokryje firma
svym vygenerovanym ziskem vice nez 20 krat.

Provozni ukazatelevykazuji spiSe klesajici trend. Mzdova produksiwitd roku 2008
mirné roste. V roce 2009fjpada na 1 korunu vyplacenych mezd 33 1G0wKnog.
Produktivita z pidané hodnoty spoteé s pfimérnou mzdou zaznamenavaji negativni
klesajici tendence.

Ukazatele hodnotici souhrnnou finadini situaci firmy jen potvrdili jeji celkovy
pozitivni vyvoj. Podle Altmanova indexu se podni&idai horni hranici tzv. Sedé zény,
kdy se podnik potyka s &itymi finanénimi potizemi, které nejsou tak zavazné. Index
IN 05 ukazuje na finam¢ silny podnik. A analyza Kralickova quicktestuiadila

danou spolénost ot na horni hranici Sedé zony.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
ZLEPSENI

Hospod#&eni podniku se na zakladelkového hodnoceni jeho situace jevi jakosgsp
a bez zavaznych problém Z provedené finami analyzy spoknosti jsou patrné
nedostatky v oblasti produktivity prace a zasolo, které navrhnu zémy. Ty povedou

ke zlepSeni saasné situace.

4.1 Produktivita

JelikoZ ukazatel produktivity prace ¥igené hodnoty a ukazatel produktivity prace z
vykoni ve sledovaném obdobi vykazuji klesajici tenderamzhodla jsem se zatfit na
tuto problematickou oblast. Produktivita je ob&covlivnéna kvalifikaci prace a

produktivitou ostatnich vyrobnich faktgrkteré se zapojuji do vyroby.

4.1.1 ZLEPSENI V OBLASTI LIDSKYCH ZDR0OJ U

Dlouhodobym problémem firmy je ziskani a udrZzenalkikovanych a zkuSenych
pracovniki v oblasti vyroby a konstrukce vyrolbkV rdmci pfizkumu realného trhu
prace lIze konstatovat, Ze neustdle kles&eporhodnych Zadatel o prijeti do
zanestnani. Tomu ndfspiva také fakt, ze &Sina vysokosSkolskych studéntkteri
fadre ukortili své studium, odchazi ze Zlinského kraje do misibbnosti svych Skol.
IMTRADEX tvoii nejen zisk, ale i celkovou jeji image. Pro zvySenoduktivity
zanestnand@ navrhuji pravidelna Skoleni vedouci kuapé&znému zvySovani jejich
kvalifikovanosti, ta mohou probihat u externich gBtelu“, nebo niize spolénost
vybudovat vlastni prostory pro zdokonalovani sclogpin a dovednosti svych
pracovniki. Na financovani vzniklych ndkléde mozné zpracovat a realizovat projekt
vramci Oper&niho programu Podnikani a inovace - Skolicfediska, ktery je

spolufinancovan ze zdriojEvropské unie a statniho rozpw. V ramci zmihovaného
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programu je dle podminek mozné ziskat dotaci na 5S@8kladi souvisejicich

s vybudovanim a vybavenim nového Skolicinediska. Znanou vyhodu shledavam,
Ze spolénost IMTRADEX ma jiz zkuSenost s realizaci projekttamci programu ICT

v podnicich.

Zvyseni konkurenceschopnosti na zahmaith trzich je dlezita pro udrzeni stavajicich
a ziskani novych zakazrik Té bude dosazeno zdokonalenim jazykovych dovédnos
zanestnand v oblasti managementu a obchodu. Spudst se soustdi FedevsSim na

zapadoevropske trhy, proto je nezbytna dobra znatagického a &meckého jazyka.

Projekt pro financovani z Operaéniho programu Podnikani a Inovace
— Skolici stediska

Vramci financovani vybudovani a vybaveni Skolicilsfirediska bude snahou
spolenosti IMTRADEX a.s.&erpat dotaci na projekt z programu Skolicfedtska,
ktery realizuje Prioritni osu 5 ,Prdstli pro podnikani a inovace” Opé&ngho programu
Podnikani a inovace. Cilem programu je piedictvim kvalitniho zazemi pro realizaci
a organizaci vz&élavani a personalnickiinnosti souvisejicich s rozvojem lidskych
zdroja, zvySenim konkurenceschopnosti podnilkychazejici ze zavédi novych
technologii a inovaci, vyrobnich proéea postufy, rozSfovani kapacit a odborného
ristu zangstnand.

Projekt spolénosti se budéadit mezi podporované aktivity programu Skoli¢ediska,
vystavba, ptizeni, rekonstrukce, modernizace, vybaveni &zeri infrastruktury
uréené pro vz8lavani a rozvoj lidskych zdrdjpodnikatelskych subjekt Pro gidéleni
dotace bude projekt sfvat podminky fisluSného programu, kterymi jsou:

> Realizace projektu na izeR mimo tUzemi hlavniho &sta Prahy
2> Prokazatelna vlastnicka prava k pozémka nemovitostem.
2> Projekt nesmi poruSovat horizontalni politiku Esk@ unie a jeji zakladni

principy (rovnost mezi muZi a Zenari)

> MINISTERSTVO PERMYSLU A OBCHODU: Program podpory Skolicfestiska[online]. 6.5.2011
[cit. 2011-05-02]. Dostupné z WWW: <http://www.mpp.dokument86181.html>.
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V rdmci programu bude moZri&rpat dotaci ve vysi od 0,2 mil.ckdo 150 mil. K.
Realizace projektu bude probihat v NUT® H Stedni Morava, ve kterém bude mozné
pro stedni podnik 50% celkovych vydajna realizaci vystavby bioplynové stanice
zahrnout do zfsobilych vydaj. Pod region S$edni Morava spada Zlinsky a
Olomoucky kraj. Spoknost sphuje podminky pro Zazeni mezi sedni podniky
(zamestnava do 250 zatetnand).

Tab.¢. 25: VySecerpani dotace v regionu NUTS Il 4&ini Morava

Maly | Stfedni| Velky
podnik | podnik | podnik

NUTS I

Stredni Morava,
Severozapad, &dni
Cechy, Moravskoslezsky,
Severovychod, Jihovychodl

Jihozapad 50% 40% 30%

60% 50% 40%

Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem realizace projektu bude douspbilych vydaj zap@itan pdizeny dlouhodoby
majetek (nadkup a Uprava pozeimknakup, rekonstrukce, modernizace, Upravy a
vystavba stavby; inZenyrské &t komunikace ke stavbam; hardware & $échnické
zarizeni; projektova dokumentace; Skolici parky; stroje nutné pro vzthvani),
dlouhodoby nehmotny majetek (software a Skolicigpamy) a néklady na publicitu
projektu. Naopak nelze zafitat vydaje na najem a operativni leasing, DPHatkpl

uvera.

Projekt spolénosti

Cilem projektu bude ifstavba novych prostor ke stavajici buglospol&nosti
IMTRADEX a.s. a jejich vybaveni pro peby vzdlavani a odborné ffpravy
piedevsim firemnich zagstnand a zamdstnan@ obchodnich partnér Projekt bude
realizovan v areale spaleosti v obci Nivnici ve Zlinském kraji.

Souasti projektu bude vybudovani nezbytného zazendidko zd&izeni, Satny) pro

realizaci $koleni, kufza semingi. Skolici mistnosti budou vybaveny pro teoreticka i

® NUTS Il jsou regiony soudrznosti, které byly vyteay po vstupeské republiky do Evropské unie.
Tohoto rozdleni se vyuziva pro strovani prostedki z fondi Evropské unie.
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prakticka Skoleni. Sadsti pdizeného majetku budou stroje afizeani (svéovaci
technika), které poslouZzi pro zaumi zandstnand.

Uspsnym dokogienim realizace projektu bude dosazeno trvale zioiSuge
konkurenceschopnosti podniku a kvalifikovanosticpraniki. Predpokladaji se Skoleni
v oblasti jazykovych, manaZerskych dovednosti areteka a prakticka cueni

s novymi technologiemi. Popis projektu spwlesti charakterizuji v tabulce nize.

Tab.¢. 26: Popis projektu

Nadzev projektu Skolici stfedisko spole&nosti IMTRADEX a.s.

Program OPPI - Skolici stfediska - Vyzva lll

Poftizeni, rekonstrukce SS a vybaveni zafizenim,
Skolicimi stroji, pristroji a pomuckami

Podporovand aktivita

Datum zahdjeni realizace

projektu 1.8.2011
Datum ukonceni realizace

projektu 23.2.2011
Pocet etap projektu 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Etapizace projektu
Projekt bude roztlen do dvou etap. Prvni bude zahajena 1. 8. 2(duda zamsiena na

stavebni Upravy. Uka@eni tvodni etapy bude planovano na podzim 2011de budit
piiblizné 55 % z celkové dotace. Druha etapa bude obsahuéaip a instalaci
vybaveni a kolicich poiek. Skolici stedisko by nilo byt dokorgeno 23. 2. 2012.

Tab.¢. 27: Etapy projektu

Eislo etapy Popis etapy Zahajeni Ukonceni | Zpusobilé vydaje Dotace etapy
etapy etapy etapy
1 Stavebni Upravy 1.8.2011 ]18.11.2011 3190 000,- 1595 000,-
Pofizeni a
instalace
2 , 18.11.2011 | 23.2.2011 2 610 000,- 1305 000,-
vybaveni a
Skolicich
Celkem 5800 000,- 2900 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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Po ukorieni kazdé z planovanych etap bude podana Zaddathn pjejiz sotasti jsou
finanéni dokumenty (uhrazené faktury) vztahujici se kateimym vydajm projektu.

Reqistrace projektu a éteni dotace

Registraci projektu ufidici instituce (Ministerstvo fmyslu a obchodu) provede
spoleé&nost aplikaci eAccount, na které vyplni regi&tiazadost. Po schvaleni Zadosti
bude vypracovana a vloZena plna Zadost. Dotace spmle€nosti @gidélena na zaklas

rozhodnuti o poskytnuti dotace, jehoz &sii jsou zavazné podminky poskytnuti

dotace.

Zavazné ukazatele projektu

Jako zavazné ukazatele projektu si sfodst uti pocet now nakoupenych pofitek a

kapacitu Skoliciho gediska.

Povinnosti vyplyvajici z podminek dotace

S realizaci projektu podpeného z viejnych zdroj jsou spojeny pravidla a povinnosti,
dle kterych se ffljemce dotace mugidit, a ktera jsou sa@asti rozhodnuti a podminek
dotace. Spolaost bude muset evidovataini zaznamy spojené s realizaci projektu na
odlenych &tech (stedisko, zakazka, analytickécty). Paizeny majetek bude
oznaen povinnou publicitou s odkazem na spolufinancow@nzdrofi Evropské unie.
Spole&nost vypiSe d¥ vybérova rizeni, kterymi budou vybrani realizator stavebnich
praci a dodavatel vybaveniiediska. B realizaci vylru bude postupovano dle
pravidel pro vykr dodavatele programu Skolicistliska. Doklady budou archivovany

minimalrg 5 let.

Cinnost 08/2011 |09/2011 [10/2011 [11/2011 |12/2011 Jo1/2012 [02/2012
Realizace projektu (dotace)
Realizace 1. etapy |

Realizace 2. etapy |

Obr. ¢. 9: Harmonogram projektu (zdroj: vlastni zpracoi)an
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4.1.2 EFEKTIVN EJSI VYUZITI INSTALOVANYCH KAPACIT

V piipad zvysujici se poptavky po vyrobcich bude spotest nucena efektigsiho
vyuZivani sotasnych instalovanych kapacit. Prore§eni problému navrhuji zavedeni
druhé odpoledni sény, ktera neovlivni satasné fixni naklady. Celkové naklady se
zvySi pouze o variabilni sloZzkurgaevsim mzdy a material). Navrhovan&mm zajisti
zvySenou produkci nutnou pro dodani zvySeného niviogsoduki.

Zmena si vyzada inovaci dochazkového systému a Upemaidlniho z&Ezeni pro

zanestnance.

4.1.3 OBNOVA STROJINIHO VYBAVENiI SPOLE CNOSTI

Pro zvySeni efektivnosti a zkvalémi vyrobnich procasnavrhuji ndkup novych stnij
které by nahradily zastaralé stroje, které jsoowasnosti na hranici své Zivotnosti.
V mém navrhu sefpdevSim jedna o vy#nu:

> ohraiovaci lis za CNC lis

2 standardni lis nagdovani IPE profilu za CNC automat
Zavedenim novych stnbjdo vyroby dojde k Usgfe energii a omezi materialové ztraty.
Na financovéani Ize ap vyuZit dotaci z Opetmiho programu Podnikani a inovace -
Rozvoj, jehoz cilem je zvySeni konkurenceschoprpaxiniki zava@nim progresivnich

technologii.

4.2 Propagace

4.2.1 ZLEPSENI V OBLASTI INTERNETOVEHO MARKETINGU

Spol&nost vyuziva zastaralé internetové stranky, kteréowasnosti nesglji
pozadavky na informovanost a dostat®u reprezentaci. Z tohotoiebdu navrhuiji
spol&nosti vytvdeni novych a obsahlejSich stranek, jejichz ¢éeti bude sekce

s multimedialnimi prezentacemi zhotovenych zakazek.
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Pro celkové zviditeleni firmy je dilezité byt na internetu nalezen a je proto nezbytné
vlozit pottebné prosedky do takové formy propagace firmyéai spotebitelé¢asto
vyhledavaji na internetu pozadované zbozi pomaittyah klicovych slov. V pipact
dané spolénosti, se mMze jednat o slovni spojeni typu: skladovaci technikegalova
zarizeni, ocelové konstrukce apod. Mé navrhované etdp@dy spéiva v taktice byt
mezi prvnimi v peadi vinternetovych vyhledasieh v ramci takového hledani
potencionalnimi klienty. Snahou tedy bude v téttasib dosdahnout co mozna nejlepsSich
vysledki. Dale by bylo vhodné proskolit alespednoho zastnance firmy v oblasti
spravovani internetovych strdnek spgaolesti, zejména z tvodi zarweni jejich
aktualnosti.

Zviditelnit dany podnik na trhu, zvySit pédomi veéejnosti o vyrobcich spoteosti a

zvysit jeji konkurenceschopnost bude hlavniftim@sem tohoto navrhu.

4.3 Rizeni zasob a doby obratu pohledavek z obchodnich

vztaha

4.3.1 NAVRH NA ZLEPSENI RiZENi ZASOB

Majetek dané spobmosti je z velkécasti tvaen jejimi zasobami, coZz se negativh
projevuje také na vysSi débratu zasob. V gméru dosahuje doby 80 dni. V roce
2009 se situace zlepSuje, doba obratu zasob trv&fedni. Zasoby spalrosti tvai
zejména nedokaené vyrobky a polotovary a také peliny material na jejich
zhotoveni. Jsou s nimi spojeny naklady na jejiclizemi, udrzovani, skladovani,
pojisni a spravu. Problematikdzeni zasob jako takova piake kritickym prvikim
logistické strategie, kdy jeji aplikaci je cilemsdbnout co nejmensich vySe uvedenych
nakladi. V praxi se dle literatury (4, s. 66-80) pouziu&jhlavni strategie zasob:

1) systémrizeni zasob poptavkou (pull systém)} dophovani zasob se zafigje
v okamziku, kdy stav zdsob na skiddesne pod fedem stanovenou minimalni hranici.
VétSinou se tato mez vyskytuje na Urovnimperné poptavky Bhem cyklu dopiovani

zasoby v distribénim misé. Pro dostaiou spolehlivost tohoto systému je iadta,
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aby poptavka byla relati¢nstabilni. Tato metoda se vyuziva ifgad® neomezenych
skladovacich kapacit podniku.

2) systémrizeni zasob planem (push systém)vyrobky jsou doslova ,tigeny“ do
logistickéhoietzce v gedtuSe budouci poptavky. Zakladem systému je détpian
pozadavk na distribuci, ktery poskytujei@hled o jednotlivych pozadavcich na zasoby
v jednotlivych¢asovych Usecich (nrigstji 1 tyden) planovaciho horizontu. Pouziti této

metody je vhodné vifpad® omezenych skladovacich, vyrobnichragyavnich kapacit.

3) adaptivni metodaiizeni zasob- kombinace pull a push systému. Jeji podstatou je
pruzna reakce na podminky trhu. \Eitgm obdobi bude spiSe vyhodné&itlaryrobky
do distribiniho kanalu, v dalsim vtahovat vyrobky do distribuaz po vzniku

konkrétnich pozadawk

DalSi moznosti je zavedeni metody JUST-IN-TIME zoénpod zkratkou JIT. Tato
metoda sp&iva v zasobovani ,praév véas”, tedy nulovymi naklady na skkad
Zadrhelem niZe byt jeji omezené vyuZiti, které se vztahujerjarzasoby resp. material
pouzivany jen vyjiméne. Velmi dilezita je spolehliva spoluprace mezi dodavatelem a
odkeratelem. Vybrany dodavatel by se&lmachazet v blizkosti provozovny dané firmy
a mel by byt ochoten ji vzdy zajistit poZadovanou zaseas, v dostatsném mnozstvi

a @i poZzadované kvalit (4, s. 35-47)
Spolenosti bych doportila prvni metodurizeni zasob, ktera zmenSi figan zatizeni

spole&nosti spojené s drzenim velkého mnozZstvi zasob vedwso ke zkraceni doby

obratu zasob, nebmepotebny material nebude lezet na sklad
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4.3.2 ZKRACENI DOBY OBRATU POHLEDAVEK Z
OBCHODNICH VZTAH U

Finartni analyza ukazala na nedostatky v oblasteni pohledavek. Doba obratu
pohledavek spotmosti byla v piméru o 20 dni delSi nez doba obratu zava2k roce
2008 byla situace idedlni, firma p@&fdplatila, nez inkasovala trzby za své vyrobky.
Tento stav se vSak nepdilia udrzet v roce 2009, kdy se firma&plostava do role
poskytovatele provozniho &w. Projevuje se zde i z&yay podil nedobytnych
pohledavek, kdy spoteost podala &kolik piihlaSek ke konkursnimuizeni. V
sowasné nestalé depkdy se stale vice podrikpotyka s existemimi potizemi, je
duleZité se zarftit na solventnost potencionalnich i gasnych odérateli.

V souvislosti s touto problematikou dopouji firm¢ rozcleni odiEratelr do tiznych
bonitnich skupin. Podniky, které by byly oZzoaany jako mé# solventni by naly byt
podrobeny dkladnjSimu rozboru, v fipad potvrzeni Spatné situace v podniku by
meélo dojit k Uplnému zamitnuti takovych zakazekcitdu samorejmosti by ngla byt i
pravidelna aktualizac€¢hto skupin, nejen s kazdym uskirienym obchodem.
Spole&nost by néla také zohlednit skuteost opakované a dlouhodobé spolupréace,
ktera by byla ufitym zpisobem zvyhodéna, napiklad prodlouZzenim doby splatnosti
jejich zavazk. Doba splatnosti jednotlivych faktur by se mimaéji odvijela i od
objemu jednotlivych zakazek. Poskytnuti skonta y@asném splaceni fakturyied

dobou splatnosti by mohla byt dalSi moznost proivaotfadného plani od odiratel.
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ZAVER

V ramci své diplomové prace jsem si jako hlavniptédeslala vytvieni finarni
analyzy spolénosti, kterd ma jiz dlouhou dobu své stabilni misarhu. Tento cil byl

splren stejrg tak jako jednotlivé déi cile.

Po prostudovani odborné literatury popisujici mgted postupy pro prové&di
analyz, jsem fistoupila ke zpracovani vstupnich dat vyrobni spubsti IMTRADEX,
a.s. Nasledhbyla zpracovana detailni finam analyza.

Dle vysledki pouzitych metod a vygtenych ukazatél spol€nost dosahuje
ve tSine oblasti zkoumani velmi dobrych vyslédia to jak vzhledem k dopafenym
hodnotam, tak i k gimérné dosahovanym hodnotam v oboru vyroby kovovych a
ocelovych konstrukci.

Souwtasre byla provedena analyza vykazu Zisk ztrat spolénosti. ZjiSeni cisty
pracovni kapital dosahuje ve vSech sledovanychchetg/sokych kladnych hodnot.
Spol&nost se tak nepotyka s problémy splacet své zavaakyje evidentni také z
hodnot dosahovanych u péravych likvidnich ukazatél

Analyzou rentability bylo zji&no, Ze se kazdoéo¢ zvySuje vynosnost vloZzenych
zdroji. Naopak ukazatele aktivity v minulosti vykazalyrnyi, avSak nikterak zavazny
pokles, ktery upozdéwuje na zhorSujici se vyuzivani aktiv spolesti. Analyza
zadluzenosti firmy ukazuje na nevhodné rozloZergitklu spolénosti vzhledem ke
zlatému pravidlu financovani. Neni zde zachovanodaeny pongr 50/50 a ¥tSina
aktivit firmy je financovana z vlastnich zd#égjcoz neni efektivni. Provozni ukazatele
vykazuji negativni klesajici trend. Kles&idana hodnota ipadajici na jednoho
zamestnance a klesa i jeho vykon.

Ukazatele hodnotici souhrnnou fian situaci firmy vSak potvrdili jeji celkovy
pozitivni vyvoj, podle Altmanova indexu se podnikZidpi horni hranici Sedé zony,
index IN 05 ukazuje na fin&né silny podnik a analyza Kralickova quicktestuadila
danou spolénost ot na horni hranici Sedé zony.

Ve zpracované analyze se, jak jiz bylo uvedenogwly oblasti, jejichz vyvoj

vzhledem k doporenym hodnotam neni ideélni. Jedna se o oblast kitiody,
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marketingu a ukazatielaktivity. Na ré jsem se zagfila v posledni¢asti své prace a
navrhla v nich moznosti z&n.

Jedno z dopokieni ke zlepSeni produktivity firmy bylo navrzenoohbiasti
rozvoje lidskych zdrd@j. Doporweni sp@iva v zadosti o dotai titul a s vyuzitim
financovani z ERDF, kterd poslouzi k vystavBkoliciho stediska vhodného k
rekvalifikaci pracovnil firmy. DalSi doportieni je ve zlepSeni propagace spobesti i
vyrobki a to zejména modernizaci webovych stranek a firedemtity.

Z vyrobniho hlediska dopotuji efektivrgjSi vyuziti vyrobnich kapacit nap
zavedenim druhé odpoledni &my a naplanovani obnovy vyrobnichiizani ot
nejlépe s vyuzitim dotaci ze strukturalnich fond

U ukazatel aktivity jsem poukazala na moznost vylepSeni figkage fizeni
zasob, kde dopotuji planovat dalsi dodavky az v okamziku, kdy jejiskladové
mnozstvi klesne podipdem stanovenou mez. DalSim bodem bylo sniZzeni dbtatu
pohledavek z obchodnich vztahagiklad pomoci upraveni obchodnich podminek.

V ramci provedenych zji8hi bych spolénosti dopordila pravidelrg
vyhodnocovat jeji finaéni situaci, a to alespojednou r@ng, ziska tak ucelefsi
piehled nad svym hospo@aim. Navic si ize jejim prodednictvim uéit své slabé
stranky a pipadné hrozby, které na ni na tritekaji, a vhodnou strategii se jim

vyhnout.
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Graf¢. 19: Vyvoj quicktestu v letech 2005 - 2009
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Rozvaha spolecnosti z let 2005 - 2009

Cislo

ROZVAHA (v tis. K¢) vadku 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

AKTIVA CELKEM 1 124 168 | 155128 | 185158 | 190 889 | 160 739

A. Pohledavky za upsany kapital 2 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 3 |54033|52557|52726|71943| 74102

B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0| 1698| 2415

B. I. 1. | Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a

2. vyvoje 6 0 0 0 0 0

3. Software 7 0 0 0 0| 2415

4. Ocenitelnd prava 8 0 0 0 0 0

5. Goodwill 9 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny

6. majetek 10 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby

7. nehmotny majetek 11 0 0 0] 1698 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby

8. nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0

B.Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 13 [54033|52557(52726|70245|71687

B. II.

1. Pozemky 14 1831 1831 1831 1831 1831

2. Stavby 15 |44387|143406(41888|40274]160312
Samostatné movité véci a soubory

3. movitych véci 16 7468 7189 8770| 8088 9544

4, Péstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0 0 0

5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 18 0 0 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

7. majetek 20 34 131 238120052 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

8. hmotny majetek 21 248 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému

9. majetku 22 0 0 0 0 0

B. lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 23 0 0 0 0 0

B. lll. | Podily v ovlddanych a fizenych

1. osobach 24 0 0 0 0 0
Podiiy v Ucetnich jednotkach pod

2. podstatnym vlivem 25 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry

3. a podily 26 0 0 0 0 0




Pujcky a uvéry - ovladajici a Fidici

4, osoba, podstatny vliv 27 0 0 0 0 0

5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28 0 0 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby financ¢ni

6. majetek 29 0 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby

7. finan¢ni majetek 30 0 0 0 0 0

C. Obézna aktiva 31 69 074 | 100436 | 130763 | 117326 | 85515

C. I Zasoby 32 [26573(41286|52915|49 18523705

C. I. 1. [ Materidl 33 [12731]|14053|16274(16860( 11872

2. Nedokoncena vyroba a polotovary | 34 |12373(25588|35440|31213| 6247

3. Vyrobky 35 0 0 0 0| 4442
Mlada a ostatni zvirata a jejich

4. skupiny 36 0 0 0 0 0

5. Zbozi 37 1469 1645 1201 1112 1144

6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0 0

C.Il. |Dlouhodobé pohledavky 39 0 0 0 0 0

C. I

1. Pohledavky z obchodnich vztah( 40 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici

2. osoba 41 0 0 0

3. Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, cl.

4, druZstva a uc€. sdruzeni 43 0 0 0 0 0

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0 0

6. Dohadné ucty aktivni 45 0 0 0 0 0

7. Jiné pohledavky 46 0 0 0 0 0

8. OdloZena danova pohledavka 47 0 0 0 0 0

C. lll. [Kratkodobé pohledavky 48 |27539(42023(41381|36401|31816

C. 1L

1. Pohledavky z obchodnich vztahl 49 24914137907 (37356|27065(|30218
Pohledavky - ovladajici a fidici

2. osoba 50 0 0 0 0 0

3 Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, cl.

4, druZstva a uc. sdruzeni 52 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni

5. pojisténi 53 0 0 0 0 0

6. Stat - dariové pohledavky 54 1801 3667 3407 7234| 1044

7. Ostatni poskytnuté zalohy 55 620 303 333 1731 323

8. Dohadné ucty aktivni 56 55 0 56 8 9

9. Jiné pohledavky 57 149 146 229 363 222




C. IV. [Kratkodoby financni majetek 58 |14962|17 12736466 |31 740 (49 994

C.IV.

1. Penize 59 95 337 129 50 38

2. Uéty v bankach 60 |[14867|16790|36338(31691 (49956

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni

4. majetek 62 0 0 0 0 0

D. I. Casové rozliseni 63 1061 2134| 1669| 1620 1122

D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 1061| 2134| 1669| 1620 1122

2. Komplexni naklady pfistich obdobi | 65 0 0 0 0 0

3. PFijmy pfriStich obdobi 66 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 67 | 124168 155128 | 185158 | 190889 | 160 739

A. Vlastni kapital 68 70254 | 94313 | 120367 | 128 060 | 125 197

A.l. | Zakladni kapital 69 4000| 4000 4000( 4000| 4000

A. 1. 1. | Zakladni kapital 70 4000| 4000 4000( 4000| 4000
Vlastni akcie a vlastni obchodni

2. podily 71 0 0 0 0 0

3. Zmény zakladniho kapitdlu 72 0 0 0 0 0

A.ll. [Kapitalové fondy 73 0 0 0 0 0

Al

1. Emisni azio 74 0 0 0 0 0

2. Ostatni kapitalové fondy 75 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z precenéni

3. majetku a zdvazk( 76 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z precenéni pfi

4, preménach spolecnosti 77 0 0 0 0 0

5. Rozdily z pifemén spolecnosti 78 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedél. fond a ost.

A.lll. |fondy ze zisku 79 816 816 816 816 816

A.lll. | Zdkonny rezervni fond /

1. Nedélitelny fond 80 800 800 800 800 800

2. Statutdrni a ostatni fondy 81 16 16 16 16 16
Vysledek hospodareni minulych

A. V. |let 82 45781 | 63084| 82439 103786 | 106 773

AL lV.

1. Nerozdéleny zisk minulych let 83 45781 | 63084| 82439 103786 | 106 773

2. Neuhrazenad ztrata minulych let 84 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni bézného

A.V. |ucetniho obdobi 85 [19657(26413|33112|19458|13 608

B. Cizi zdroje 86 |[53818(60807|64637|62257|35250

B. I. Rezervy 87 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich

B. I. 1. | predpist 88 0 0 0 0 0




Rezerva na dlchody a podobné

2. zavazky 89 0 0 0 0 0
3. Rezerva na dan z pfijmu 90 0 0 0 0 0
4, Ostatni rezervy 91 0 0 0 0 0
B.ll. |Dlouhodobé zavazky 92 446 641 765 808 939
B. Il.
1. Zavazky z obchodnich vztah( 93 0 0 0 0 0
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 94 0 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 95 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikdm, ¢l.
4, druZstva a uc. SdruZeni 96 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 97 0 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 98 0 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 99 0 0 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 101 0 0 0 0 0
10. OdlozZeny danovy zavazek 102 446 641 765 808 939
B. lll. [Kratkodobé zavazky 103 (2617637506 (45748 (47 861 (16 259
B. Il
1. Zavazky z obchodnich vztah( 104 [11604]|22892(24576|28148| 7882
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolec¢nikim, ¢l.
4, druZstva a uc. Sdruzeni 107 0 0 0 0 0
5. Zavazky k zaméstnanciim 108 784 1052| 1133| 1313 875
Zavazky ze soc. zabezpeceni a
6. zdravotniho pojisténi 109 444 516 469 595 479
7. Stat - darflové zavazky a dotace 110 | 2700| 3050( 2780 126 147
8. Kratkodobé prijaté zalohy 111 |10553| 9864|16831|17727| 6823
9. Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 113 33 158 22 34 32
11. Jiné zavazky 114 58 -26 -62 -83 21
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 115 (2719622 660| 18 124 | 13 588 | 18 052
B. IV.
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 116 |27196(22660|18 12413588 |18 052
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 117 0 0 0 0 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0 0 0 0
C.1. | Casové rozliseni 119 96 8 154 572 292
C. . 1. | Vydaje pristich obdobi 120 96 8 154 572 292
2. Vynosy pfistich obdobi 121 0 0 0 0 0




Vykaz zisk( a ztrat spolec¢nosti z let 2005 - 2009

Vykaz ziski a ztrat (v tis. K&) ;Z:Iﬁu 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
l. Trzby za prodej zbozi 1 2779| 1055| 1322 820 948
Naklady vynaloZené na
A. prodané zbozi 2 2164 709 882 526 834
+ Obchodni marze 3 515 346 440 294 114
Il. Vykony 4 143072 | 197559 | 227371 222170| 129012
Trzby za prodej vlastnich
II. 1. |vyrobk( a sluzeb 5 139785 | 184345| 217518 226082 148972
Zména stavu zasob vlastni
2. ¢innosti 6 3281| 13214 9852| -4435| -20492
3. Aktivace 7 6 0 0 524 532
B. Vykonova spotreba 8 94878 | 139179 157914 | 161624| 73176
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 9 70015 | 101202 | 118506 | 118441| 54624
2 Sluzby 10 | 24863| 37977 39408| 43183 | 18552
+ Pfidana hodnota 11 | 48809| 58726 69897 | 60840| 55950
C. Osobni ndklady 12 15937 18416 22 625| 25629 | 22 446
C.1. [Mzdové naklady 13 | 11712| 13486 16699 18955 16908
Odmeény ¢lentim organ(
2. spolecnosti a druzstva 14 0 0 0 0 0
Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
3. pojisténi 15 3948 4610 5607| 6333| 5204
4, Socialni naklady 16 277 320 320 341 334
D. Dané a poplatky 17 144 204 190 132 146
Odpisy dlouhodobého nehm.
E. a hmotného majetku 18 2559 2720| 2901 3376| 5449
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a
1. materialu 19 640 778 766 760 324
Trzby z prodeje
lll. 1. [dlouhodobého majetku 20 350 280 29 0 13
2. Trzby z prodeje materialu 21 290 498 737 760 311
Zlstatkova cena prodaného
F. dl. majetku a materialu 22 22 221 119 1 93
ZUstatkova cena prodaného
F.1. |[dlouhodobého majetku 23 12 0 0 0 0
2. Prodany material 24 10 221 119 1 93
Zména stavu rezerv, opr. pol.
G. a komplexnich naklad 25 -50 -15 149 -136| 10051
V. Ostatni provozni vynosy 26 614 1393| 2053| 3209| 2627




H. Ostatni provozni naklady 27 1833 1119 1196| 1535 987

V. Prevod provoznich vynosl 28 0 0 0 0 0

l. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0
Provozni vysledek

* hospodareni 30 | 29618 38232 45537 34273| 19729
Trzby z prodeje cennych

VI. papirl a podild 31 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a

J. podily 32 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého

VILI. finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0
Vynosy z podild v ovladanych

VII. 1. | a fizenych osobach 34 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich

2. dlouhodobych CP a podill 35 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho

3. dlouhodobého fin. majetku 36 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého

VIIl.  [finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0

K. Naklady z finan¢niho majetku | 38 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych

IX. papirl a derivatu 39 0 0 0 0 0
Naklady z precenéni cennych

L. papir( a derivatd 40 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a

M. opravnych poloZek 41 0 0 0 0 0

X. Vynosové uroky 42 56 82 435 547 299

N. Nakladové uroky 43 1277 1148 979 726 937

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 1347 1453| 4177| 4953| 4917

0. Ostatni financni naklady 45 2895 3720( 5601| 14238| 6999

XIl. Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0 0 0 0

P. Prevod finan¢nich nakladd 47 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek

* hospodareni 48 -2769( -3333( -1967| -9464( -2 720
Dan z pfijmu za béZnou

Q. ¢innost 49 7192| 8583|10457| 5369| 3401

Q1 - splatna 50 6970| 8388| 10333| 5325| 3270

2. - odloZend 51 222 195 124 44 131
Vysledek hospodareni za

*E béZnou Cinnost 52 | 19657| 26316| 33 112| 19440( 13 608

XIl. | Mimoradné vynosy 53 0 97 0 18 0




R. Mimoradné naklady 54 0 0
Dan z pfijmd z mimoradné

S. ¢innosti 55 0 0

S.1 - splatna 56 0 0

2. - odlozend 57 0 0
Mimotradny vysledek

* hospodareni 58 97 18

Pfevod podilu na vysledku
hospodareni spolec¢nikiim

59




Pfehled o penéZnich tocich spolecnosti z let 2005 — 2009

PREHLED O PENEZNICH
TOCICH

2005

2006

2007

2008

2009

Stav penéznich prostfedku a
penézZnich ekvivalentli na
zacatku ucetniho obdobi

11001

14 962

17 127

36 467

31740

Penézni toky z hlavni
vydélecné cinnosti (provozni
¢innost)

Ucetni zisk nebo ztrata z
béZné Cinnosti pred zdanénim

26 848

34 899

43 569

24 809

17 009

Upravy o nepenézni operace

3392

3 506

3 565

3406

16 125

Al.1.

Odpisy dlouhodobych aktiv a
opravné polozky k nabytému
majetku

2559

2720

2901

3376

5449

Al.2.

Zména stavu opravnych
poloZek a rezerv

149

-149

10 051

A.l1.3.

Zisk (ztrata) z prodeje
dlouhodobych aktiv

-280

-29

-13

Al4.

Vynosy z dividend a podill na
zisku

A.1.5.

Vyuctované nakladové a
vynosové uroky

1220

1066

544

179

638

A.l.6.

Upravy o ostatni nepenézni
operace

A*

Cisty penéini tok z provozni
cinnosti pred zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu
a mimoradnymi polozkami

30 240

38 405

47 134

28 215

33134

A.2.

Zmény stavu nepenéznich
slozek pracovniho kapitalu

-12 203

-19 029

-2 282

11438

8630

A.2.1.

Zména stavu pohledavek z
provozni ¢innosti a aktivnich
ucétl ¢asového rozliseni

-14 909

-15 558

959

5095

15032

A.2.2.

Zména stavu kratkodobych
zavazk( z provozni ¢innosti a
pasivnich ucétl ¢asového
rozliseni

9 644

11242

8389

2613

-31 882

A.2.3.

Zména stavu zasob

-6 938

-14 713

-11630

3730

25480




A.2.4.

Zména stavu kratkodobého
fin. majetku nespadajiciho do
penéznich prostredkl a
ekvivalentd

A.**

vv s

Cisty penéini tok z provozni
cinnosti pred zdanénim a
mimoradnymi polozkami

18 037

19376

44 852

39653

41764

A3.

Vyplacené uroky s vyjimkou
kapitalizovanych urok

-1277

-1148

-979

-726

-937

AA4.

Prijaté aroky

57

82

435

547

299

A.5.

Zaplacena dan z prijma za
béZnou Cinnost a za domérky
dané za minuld obdobi

-6 970

-8 388

-10 333

-5325

-3 270

A.6.

Prijmy a vydaje spojené s
mimoradnymi Ucetnimi
pfipady véetné dané z prijm

-221

-124

-26

-131

A7.

Prijaté dividendy a podily na
zisku

A k% %k

vv s

Cisty penéini tok z provozni
cinnosti

9 626

9 824

33851

34123

37725

Penézni toky z investi¢ni
¢innosti

B.1.

Vydaje spojené s nabytim
stalych aktiv

-1700

-1244

-3 070

-22 592

-7 608

B.2.

PFijmy z prodeje stalych aktiv

350

280

29

13

B.3.

Pajcky a Uvéry spfiznénym
osobdm

B %k %

vv s

Cisty penéini tok vztahujici se

v s ve

k investicni ¢innosti

-1 350

-964

-3 041

-22 592

-7 595

Penézni toky z financnich
¢innosti

C.1.

Dopady zmén dlouhodobych
zavazku a kratkodobych
zavazku z financni ¢innosti

-1 350

-4 341

-4412

-4 493

4 595

C.2.

Dopady zmén vlastniho
kapitalu na penézni prostredky
a penéini ekvivalenty

-4 315

-2 354

-7 058

-11765

-16 471

C.2.1.

Zvyseni zakladniho kapitalu,
emisniho azZia nebo rezervniho
fondu vcetné slozenych zaloh

C.2.2.

Vyplaceni podild na vlastnim
kapitalu spolecnikiim

-2 354




Dalsi vklady spolecniki a

C.2.3. [akciondrd 0 0 0 0 0

C.2.4. |Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0 0 0

C.2.5. PFimé platby na vrub fondu 0 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo
podily na zisku véetné dané,

C.2.6. |vypofadani se spolecniky 0 o| -7058| -11765| -16471
Cisty penéini tok vztahujici se

c.x** [k financni innosti -4315 -6695| -11470| -16258| -11876
Cisté zvy$eni nebo snizeni

F. penéznich prostfedkd 3961 2165| 19340| -4727| 18254
Stav penéznich prostiedkl a
penéznich ekvivalentl na

R. konci ucetniho obdobi 14962 17127| 36467| 31740| 49994




