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Abstrakt

Prace se zaméfuje na moZnosti pofizeni moderni technologie s dlrazem
na piilezitost vyuziti grantu z fondi EU. Zamérem je postihnout teoretické
predpoklady a analyzu situace firmy. Vystupem ma byt projekt, ktery ptredpoklada

udéleni dotace.

Klicova slova

Podnikatelsky zamér, investice, dotace z EU, projekt, fondy Evropské unie,

vyrobni technologie, financovani

Abstract

The diploma thesis focuses on the acquisition of modern technology with
an emphasis on the opportunity to use grant funds from the EU. The intention
is to capture the assumptions and theoretical analysis of the situation
of the company. The result should be a project which envisages the granting

of subsidies.

Key words

Business plan, investment, EU subsidies, project, European Union fund,

manufacturing technology, financing
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Uvod

Dotace z Evropské unie jsou vyznamnym stimulem rozvoje a pftilezitosti
nejen pro spolecnost, ale 1 pro podniky v komercni sféfe. Diplomova prace
se zaméfuje na moznosti pofizeni moderni technologie vybraného podniku
a jednou z variant je financovani s vyuzitim evropskych grantii. Pro dosaZeni
dotace je nutné se zorientovat v dotaCnich programech a seznamit se s formami
podpory strukturalnich fondd, které mohou byt na prvni pohled slozité. Dotace je
jednou z podpor pro skupinu malych a stfednich podniktl, do které se fadi i dana
firma. Teoretickd ¢ast prace zpiehlediluje a popisuje nastroje regiondlni
a strukturalni politiky Evropské unie a nastiluje podminky dota¢niho Cerpani
spojené s projektovym pfistupem. Tato Cast je doplnéna metodickym postupem
a prehledem metod hodnoceni efektivnosti investic. Dotace neni jedinym
uvazovanym zdrojem financovani modernich technologickych zatizeni podniku
v této praci, teoretick€é vymezeni je vénovano uvéru a leasingu. Diilezitou soucasti
teoretickych vychodisek je i teorie finan¢ni analyzy.

Praktickd finan¢ni analyza je provedena na vybraném podniku, ktery
pofizuje technologické zaiizeni, jedna se o podnik HAVLIK OPAL spol. s r.o.
Finan¢ni analyza dikladné rozebird finan¢ni zdravi podniku, protoze se jedna
o naro¢ny projekt. Detailnimu rozboru byl podroben program Rozvoj, zejména
jeho podminkém, kterym, jak dale vyplyne, projekt podniku vyhovuje.

Hlavni prostor prace je veénovan zpracovani a popisu projektu
jako podnikatelského zdméru, ktery je ptfedpokladem pro piipadné Cerpani dotace.
Obsahem finan¢ni analyzy projektu je srovnani vSech reédlnych alternativ
financovani projektu, jehoz vysledkem bude doporuceni nejvhodnéj§i varianty
financovani. Finan¢ni analyza projektu také odpovidd na otdzku, zda je projekt

dlouhodobé perspektivni, rentabilni a Zivotaschopny.
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1. Vymezeni problému a cile prace

Stavajici kapacity podniku neumoziiuji uspokojit zvySenou poptavku
po produktech firmy. Proto je pfedmétem prace zpracovani podnikatelského
zaméru, ktery je zaméfen na potizeni nového technologického zdzemi. Duraz je
kladen na nalezeni optimalniho financovéani, pokud moZno s vyuzitim dotace
z Evropské unie.

Hlavni cile vyplyvaji zuvedené situace. Zpracovanim této diplomové
prace ma byt dosazeno nalezeni nejvhodnéjSiho zpiisobu financovani moderniho
technologického zatfizeni. Dulezitym cilem je zpracovani podnikatelského zdméru
— projektu s ohledem na vSechny diilezité¢ skute¢nosti provazejici proces od jeho
pfipravy po realizaci. Analyza projektu vcetné jeho alternativ financovani je
podstatnym zdmérem zpracované prace. Po strance teoretické je sekundarnim
cilem objasnit dileZité okolnosti ¢erpani evropskych dotaci a postihnout dalsi
fakta v kontextu projektovych zadosti. Doprovodnym cilem je prezentace
ukazatelll finan¢ni analyzy.

Prokazani dobré financni situace v praktické analyze a deklarovani
komplexniho zajisténi projektu je velmi vyznamnym cilem, protoze je
pfedpokladem pro ziskdni dotace. Metodickymi nastroji rizikového managementu
a SWOT analyzy budou ptedstaveny silné stranky projektu; ohrozeni a rizika,
pro ktera budou pfipravena opatieni k jejich eliminaci. Je nezbytné také popsat

specifika nakupované technologie a marketingové prostiedi.

Zpracovana prace bude mit nasledujici piinosy:
- ziskéni dotace na financovani technologie,
- nalezeni optimalni varianty financovani technologie,
- zhodnoceni finan¢ni situace podniku,
- zvySeni konkurenceschopnosti, kapacity vyroby,

- snizeni nakladu.
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2. Teoreticka vychodiska prace

Teoretické informace jsou zaméfeny na definici malych a stfednich
podniki, na dotacni programy Evropské unie a metodiku zpracovavani projekti.
Dale jsou charakterizovany metody hodnoceni investic. Nechybi ani teorie

finan¢ni analyzy.

2.1 Malé a stredni podniky
V Evropské unii existuje vymezeni sektoru malych a stfednich podnikd,

které¢ sjednocuje definice malych a stiednich podnikli, a umoziuje srovnani
ukazatelli, které se vztahuji k tomuto sektoru. Za hlavni kritérium je povazovan
pocet zaméstnanci. Doplikovymi kritérii jsou vySe rocniho obratu, celkova
hodnota aktiv a nezavislost. Mikropodnik, maly podnik a stfedni podnik jsou
definovany nasledujicim zplisobem:
Mikropodnik

- pocet zaméstnancii mensi nez 10,

- ro¢ni obrat nebo roc¢ni bilan¢ni suma do 2 mil eur,

- nezavislost.
Maly podnik

- pocet zamé&stnanct mensi nez 50,

- ro¢ni obrat nebo ro¢ni bilan¢ni suma do 10 mil eur,

- maximalné 25 % kapitélu a vlastnickych prav je ve vlastnictvi podniku,

jenz nespliuje definici malych a stfednich podnik.

Stfedni podnik

- pocet zaméstnanct mensi nez 250,

- roc¢ni obrat do 50 mil. eur nebo ro¢ni bilan¢ni suma do 43 mil. eur,

- maximalné 25 % kapitélu a vlastnickych prav je ve vlastnictvi podniku,

jenz nespliuje definici malych a stfednich podnikd. (6)

2.2 Podpora malych a sti‘ednich podnikii v CR
Malé a stfedni podniky jsou vlivnou soucasti ekonomiky kterékoli zemé.
Disponuji urcitou flexibilitou v pfizpiisobovani se novym technologiim, trendim

a zménam na trhu. Jsou oporou ekonomiky, nejen diky schopnosti vytvaret nova
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pracovni mista. Vyspélé zemé svéta vénuji svou pozornost podniklim v rdmci
podpory podnikani. Podpora podnikdni se uskutec¢iiuje pomoci celého souboru
nastroju, které umoznuji zlepsSit nebo usnadnit podnikani. Podpora je zajiSténa
pomoci instituci, agentur, odbornych organizaci nebo podnikatelskych organizaci,
pficemz politika udélovani podpory musi byt promySlena na regiony a faze

podnikani tak, aby nenarusovala trzni mechanismus.

2.2.1 Vyznam a zaméieni podpor

Mnoho zvyhodnéni a moznosti mohou vyuZzit malé a stfedni podniky
v Ceské republice. Systém podpor je pomérné Siroky, az se mize zdat
nepiehlednym. Proto mé opodstatnéni umisténi informacnich mist pro podnikatele
v kazdém mikroregionu. Podpora podnikani spadd pod ministerstvo prumyslu
a obchodu. Realizaci zajistuji Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.,
Ceska agentura pro podporu obchodu CzechTrade, Agentura pro podporu

podnikéni a investic CzechInvest a Design centrum Ceské republiky.

2.2.2 Druhy podpor podnikani

Zptisob podpor muze byt pifimy (napf. dotace), nebo nepifimy (napf.
vystavba infrastruktury). Dle prostorového déleni mohou byt poskytovany
uzemnimi celky rtiznych velikosti. MiiZze se jednat o unijni, narodni, krajské

a regionalni nebo obecni.

[ Podpory podnikani ]

[
[ ]

Dle formy poskytovani J [ Dle prostoru (4zemniho celku) ]

N

Pfimé R Unijni
(napf. dotace, pUjcky)

&

Nepfimé b=l

(napf. infrastruktura)

Krajské a regionalni
(NUTS Il a NUTS II)

J
|

S

Obecni ]

Obr. 1: Druhy podpor podle formy a tzemni hierarchie jejich poskytovani
(Zdroj: MALACH, A., Jak podnikat po vstupu do EU. 2005. s. 183)
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Podpory lze rovnéz ttidit podle toho, kdo je poskytovatelem. Existuji
tak podpory poskytované ministerstvem primyslu a obchodu a dal§imi

poskytovateli. (1)

2.3 Strukturalni a regionalni politika Evropské unie

Se strukturdlni politikou Evropské unie Ceska republika plnopravné pfisla
do styku az po vstupu v roce 2004. Nejdiive v rdmci zkrdcené programového
obdobi 2004 — 2006, nasledovaném programovacim obdobim 2007 — 2013.
Evropska unie je tvofena regiony s velkymi rozdily, které vyplyvaji z kulturnich,
historickych a jazykovych odlisnosti. Rozdilnou Groven oblasti ma fesit evropska
regionalni politika.

Vzéajemné porovnavani regiond, zvlasté z hlediska statistického, umoziuji
tzv. nomenklatura uzemnich statistickych jednotek — NUTS. NUTS I vyjadiuje
nejvetsi srovndvaci jednotku na urovni zemi a makroregionii. Rozdéleni regionii
na NUT II zarucuje, ze kazdy region pokryva tizemi s 1 az 2 miliony obyvatel.
Dalsimi statistickymi jednotkami, které dale ¢leni tizemi na mensi statistické

celky jsou NUT III - NUTS V. (2)

~

Prarice cirsal

HI. m. Praha
Stfedni Cechy
Jihozdpad

Jihovychod
Stfedni Morava
Moravskoslezsko

0o00ooonr §

Obr. 2: Regiony NUT I v CR
(Zdroj: Webové stranky Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky)
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2.3.1 Cile regionalni politiky

Hlavni cile regionalni politiky jsou vyjmenovany a okomentovany nize.

Cil konvergence

Smyslem je pomoc v nejméné rozvinutych regionech, kde maji byt nastaveny
lepsi podminky pro rlst a zaméstnanost, coz t€émto regioniim umozni rychle;jsi
dosazeni priméru EU. Prostiedkem jsou investice do fyzického a lidského
kapitalu, inovaci, znalosti spolecnosti, schopnosti pfizplisobit se, Zivotniho

prostiedi a ucinnosti spravy.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Zvyseni konkurenceschopnosti, Urovné zaméstnanosti a pfitazlivosti méné
rozvinutych regionit méa byt docileno prostiednictvim predvidani hospodaiskych
a socidlnich zmén, podporou inovace, podnikavosti, ochrany zivotniho prostiedi,
dostupnosti, pfizplisobivosti a rozvoje trhli prace usnadiujicich socidlni
zaClenovani. Regionalni cil je zaméfeny na regiony, které nespadaji pod Cil

»Konvergence®, €ili tuto podminku splituje pouze prazsky region.

Cil Evropska tizemni spoluprace

Zamérem je zvySeni preshrani¢ni, nadndrodni a mezinarodni spoluprace. Cil ma
kotfeny v politice EU, kterd se snaZzi podporovat dalsi integraci na pteshranicni,

mezinarodni a meziregionalni Grovni. (2)

2.4 Strukturalni fondy

Evropské unie usiluje o sniZovani rozdilli mezi regiony ¢lenskych stati,
¢ini tak prostfednictvim strukturdlnich fondd. Podpora programli EU vytvari
synergicky efekt a je dopliujici soucasti narodni regionalni aktivity. Hlavnimi
strijci a nositeli odpovédnosti za odstraiiovani rozdila jsou tak vlady jednotlivych
Clenskych zemi. Dilezitym znakem podpor ze strukturdlnich fondd je fakt,
ze prijemci podpor jsou nuceni vyvinout znacné usili a piedlozit kvalitni

programové 1 projektové dokumenty. Takovyto tlak piinasi vysokou efektivnost
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dotacni politiky. Vedle strukturalnich fondit EU je mozné se setkat s Fondem
soudruznosti.

Finan¢ni podpora ze strukturdlnich fondl skytd mimotadnou pfileZitost
podnikatelim posilit své postaveni na trhu, zvysit svoji stabilitu a prestiz.
Obdobnou Sanci dostali jiz v ramci piedstupnich fondi EU a fondi a projekta

ministerskych a oborovych. (1)

2.4.1 Nastroje strukturalni politiky EU

Nastroje politiky EU ve formé fondt jsou nasledujici:

Evropsky fond regiondlniho rozvoje

Evropsky fond regiondlniho rozvoje (ERDF) se pokladd za zakladni vnitini
instituci pro spravovani regionalni politiky. Patfi mezi dominantni fondy,
hodnotime-li ho podle objemu finan¢nich prostfedkll. Poslanim ERDF je podpora
hospodarské a socidlni soudruznosti sniZovanim regiondlnich nerovnosti
a posilovanim rozvoje a konverze regionl. Zasluhuje se také o stabilni a trvale
udrzitelny rozvoj, podporuje vznik trvale perspektivnich pracovnich mist.
Evropsky fond regionalniho rozvoje spolufinancuje pomoc problémovym
regionlim se zamétenim na produktivni investice pro vytvareni a zachovani trvale
udrzitelnych pracovnich pfilezitosti, dale finan¢né participuje v rdmci investic
do infrastruktury, investic do vzdélani, vyzkumu a rozvoje, investic zaméfenych

na Zivotni prostfedi. V neposledni fadé¢ miii finanéni pomoc ERDF na rozvoj

mistniho potencialu. (1)

Evropsky socialni fond

Prosttedky Evropského socidlniho fondu jsou ur€eny na integraci nezaméstnanych
a osob dlouhodobé& nezaméstnatelnych, dale na rychlejsi zapojeni mladych lidi
do pracovniho procesu, na adaptaci pracovnikii na primyslové zmény. Pomoc
z fondu mifi rovnéZ ve prospéch uplatinovani stejnych piileZitosti na trhu préce,
stabilizaci a dalSi rist zaméstnanosti, podpoife lidskych zdroji ve vyzkumu

a vyvoji. Podporovano je dalsi zkvalitnéni vzdélavani a kvalifikace.
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Evropsky socialni fond svou podporou strategickych dlouhodobych programt
pomahé regiontim po celé¢ Evropé€. Zvlasté zaostalym regiontim jsou diky ESF

polozeny zaklady pro vétsi ekonomickou prosperitu. (3)

Evropsky zemédélsky podpurny a zarucni fond

Evropsky zemédélsky podptirny a zarucni fond se zaméiuje na podporu premény
agrarnich struktur a rozvoje venkovskych tzemi, financuje spolecnou

zemédelskou politiku. Fond je tvofen zaru¢ni a podptirnou sekei.

Finanéni nastroj pro usmériiovani rybolovu

Ustiednim zaméfenim tohoto fondu je prostfedi pro chov a lov ryb, obalova
technika a distribuce rybich vyrobkii. Podili se na financovani zmén v rybaiském
sektoru.

Cerpani prostiedk@i neprobiha piimo ze strukturalnich fondd,
nybrz zprostfedkované pies operaéni programy. U operacnich programi
se muzeme setkat se spoluucasti stdtniho rozpoctu na financovani aktivit.
Spolufinancovani je vyzadovano u priorit a opatfenich u malych a stfednich
podniki, kdy se finan¢né podili také ptijemci podpory — podniky.

Dotace ze strukturalnich fondl jsou ve vétSiné pfipadli proplaceny

az po realizaci projektu. (1)

2.4.2 Operacni programy pro obdobi 2007 — 2013

Sektorové operacni programy

- OP Lidské zdroje a zamé&stnanost

- OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
- OP Podnikéni a inovace

- OP Zivotni prostiedi

- OP Doprava

- OP vyzkum a vyvoj pro inovace

- Integrovany operacni program

- OP Technicka pomoc
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Regionalni operaéni programy
- ROP NUTS II Jihovychod
- ROP NUTS II Jihozapad
- ROP NUTS II Moravskoslezsko
- ROP NUTS II Severovychod
- ROP NUTS II Severozapad
- ROP NUTS II Stfedni Cechy
- ROP NUTS II Stfedni Morava

Operacni programy Praha

- OP Praha Konkurenceschopnost

- OP Praha Adaptabilita
Operacni programy - Cil ,,Evropskd tizemni spoluprace*
- INTERACT II

- ESPON II

- OP Meziregionalni spoluprace

- OP Nadnérodni spoluprace

- OP Pteshrani¢ni spoluprace CR — Bavorsko

- OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Polsko

- OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Rakousko

- OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Sasko

- OP Pteshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko (2)

2.4.3 Principy vyuzZivani strukturalnich fondi
Regionalni politika EU je usmérnovana péti kliCovymi principy.
Podle nich jsou posuzovany navrhy programu a projektd véetné jejich realizace.
Porozuméni principtim je dilezité pro efektivni vyuzivani fondé v CR. (1)
Principy regionalni a strukturalni politiky se promitaji do programové baze

procesu poskytovani financi i do realizace projektd. (2)

Princip koncentrace usili — sméiuje k zajiSténi toho, aby pomoc, kterd je

poskytovana ze zdroju strukturalnich fondi, sledovala stejné cile, a aby vyc€lenéné
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prostiedky byly vyuZzivany co nejucelnéji. Jsou preferovany akce a programy,

vvvvv

Princip partnerstvi — vyjadfuje snahu o dosazeni Uzké spoluprace mezi EU
na jedné stran€ a vSemi urovnémi ¢lenského statu na stran€ druhé. Evropskou unii
reprezentuje Evropska komise; regiony, mésta, obce a soukromé subjekty jsou
urovné statu, se kterymi ma byt jedndno piimo pii rozdélovani a vyuzivani

prostiedki.

Princip planovani a programovani — princip je zaloZzeny na komplexnosti
v piistupu k feSeni problémovych regionll z ¢asového
a prostorového hlediska. Prostiedky fondil jsou alokovany na zaklad¢ viceletych

a viceoborovych programi.

Princip pribéZzného monitorovani a vyhodnocovani — zakladem uvedeného
principu je pribézné sledovani a hodnoceni opatieni z hlediska celkové
efektivnosti pouzitych finan¢nich prostfedkii. Prvnich hodnoceni je tieba jiz
ve fazi pred realizaci, hodnoti se dopady. Prabéh je sledovan prostfednictvim
monitorovacich  vyborli, readlné vysledky projektu jsou pomeéfovany

se zamySlenymi cili aZ po fadné implementaci.

Princip adicionality — téz princip doplikovosti pravi, ze prostiedky
strukturdlnich fondi nejsou ndhradou vlastnich vydaju, ale jsou jejich dopliikem.
Clenské staty prokazuji doplitkovost zdroji podavanim finanénich informaci

pfi vytvafeni plant a behem poskytovani pomoci.

Princip subsidiarity a solidarity — principem subsidiarity je vystiZena
skutecnost, Ze ¢innosti k dosazeni legislativniho cile by mély byt vykondvany
na té nejniz§i Grovni, ktera je zplsobila dany cil efektivné zvladnout. Princip
solidarity umoziuje systematickou podporu zaostalych regionii ¢lenskych zemi

Evropské unie. (1)
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2.4.4 Podminky ¢erpani ze strukturalnich fondu

Uspéné Cerpani prostiedkii ze strukturalnich fond predpoklada splnéni
hlavnich podminek, pfedpokladd se legislativni a programovéa pfipravenost,
institucionalni pfipravenost, projektova a finan¢ni pfipravenost.

Se Zadosti o dotaci je spojeno vzdy zpracovani projektu, ve kterém
se prokazuje realnost vlastniho zdméru. Neni mnoho uchazect, kteti maji dostatek
vlastnich zdroji, proto je Casto nezbytné, aby subjekt ziskal nebo ptedjednal
dofinancovani projektu sbankou. Soucasné stim je zpracovavdna Zzadost
o dotaci. (1)

Projekt charakterizujeme jako skupinu aktivit s danymi cili, které maji vést
ke konkrétnimu vysledku v ¢asovém ohraniceni. V rdmci projektu vznika
jedine¢ny produkt nebo sluzba, kterého musi byt dosazeno béhem vymezeného
obdobi s pomoci dostupnych zdroji. Podminkou pro realizaci a pfipravu projekth
je existence implementacnich struktur, kterou tvoti fidici organy, zprostiedkujici
subjekty, platebni agentury a kontrolni organy.

Rada projektd, jejichZ cile vedou k uskuteénéni celkového cile na trovni
regiontl, sektoru, zem&, tvori program. Uspé&$ny projekt musi obsahovat cil,
ktery je srozumitelné formulovan.

Projektové ptiprava dokumentace je proces vedouci k ziskani finan¢nich
podpor, toto usili musi respektovat natizeni ES, vazby na programové dokumenty,
vazby na piijaté rozvojové strategie, hospodarskou politiku; komunikace se vSemi
partnery, kterych se projekt tyka, musi mit patfi¢nou vaznost.

Projekt v kontextu EU neni zaméfen na nahodné zpracovani kteréhokoliv
napadu, ale je soucasti ucelného programovaciho procesu, ktery vnimé regionalni
priority od vyty&enych programii pies opatieni k jejich feSeni. ReSeni piinasi
navrhy projekti provazanych pres spolecné cile, priority a kritéria s programy,
které projdou Evropskou komisi a vladou CR. (3)

Nalezitosti, které ma projekt obsahovat, jsou soucasti konkrétni vyzvy
k ptedkladani projektovych zadosti. Vyzvu vyhlasuje zprostfedkujici subjekt
(subjekt vykonavajici pravomoci delegované na n¢j ministerstvem) v ohlaSenych
terminech. Opravnéni zadatelé jsou vymezeni ve znéni operacniho programu

pro kazdou oblast podpory. Moznymi zadateli jsou kraje, obce, malé a stiedni
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podniky, fyzické osoby a dals§i. Pfesné specifikace opravnénych Zzadatelli jsou
konkretizovany ve vyzvé u dané oblasti podpory. ICO je zakladem
pro identifikaci zadatele. (2)

Cilem evropského ucelového projektu je wujistit financujici banku
a poskytovatele podpory o tom, ze jde o solidni spoleCnost, kterd pfipravuje
realizaci vyhodného a realného projektu. Takového projektu, jenz je v souladu
s obsahem vyzvy, a je zjevné, Ze na ném budou profitovat vSechny strany.

Podnikatelsky subjekt musi definovat nazev a néapli podnikatelského
zaméru, priCemzZ realizace podnikatelského zaméru musi byt soucasti fidiciho
dokumentu spole¢nosti. Zpravidla se jedna o obchodni plan, jehoz obsah je
obycejné nésledujici:

- zékladni informace o firmé; jeji vlastnicka a organizacni struktura, historie

a pravni forma,

- zékladni finan¢ni daje, finan¢ni analyza,

- informace o vyrob¢ a vyrobcich,

- souhrn podnikatelskych aktivit,

- charakteristika trhu, klienti, postaveni spole¢nosti, podil spolecnosti na
trhu, o€ekavany trzni vyvoj, rating,

- charakteristika produktu, pozice na jednotlivych segmentech trhu, uvadéni
produktu na trh, certifikace,

- zajiSténi pracovnich sil, jejich vzdélavani,

- podnikatelsky plan v segmentech vyroby,

- ekologicka pozice.

Zdrojem presvédcivych informaci pro okoli firmy je pravé obchodni pléan,
ktery je zaroven podkladem pro fizeni a finan¢ni planovani spole¢nosti.

Reélnost projektu je dale prokazovadna ve studii proveditelnosti. V ni je
redlnost posuzovdna zpohledu casového, trzniho, technicko-ekonomického
a provozniho. Soucasti je analyza rizik i varianty feSeni s vybérem optimalni
varianty.

Nedilnou soucasti projektl jsou taktéz financni propocty, ze kterych plyne

finan¢ni ndro¢nost a Casovy vyvoj potieby financi. Bez propoc¢ti neni mozny
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vypocet ekonomické efektivnosti projektu. Ve finan¢nim propoctu jsou obsazeny

vSechny naklady spojené s realizaci zaméru. (1)

2.4.5 Typy projekti

Kvalitné zpracované projekty spolu se zajisSténymi prostiedky
na spolufinancovani jsou predpokladem pro vyuziti prosttedkd. U projektt
na vyuziti strukturalnich fondl je moZzno ziskat az 75 % celkovych nakladi. Zbylé
prostiedky si Zadatelé musi opatfit z vlastnich zdrojii, popfipadé mohou vyuzit
uvérlt od bank nebo pomoci stdtu. Maximalni miru financovani ve vysi okolo
50 % je mozné predpokladat u takovych projektl, kde je kone¢nym piijemcem
podnikatelsky subjekt a predmétem jeho zadosti zisk. (1)

Podle typli vydajii rozliSujeme investicni (tvrdé) a neinvesti¢ni (mekké)

projekty.

Investiéni projekty

S investiénimi  projekty je spojovano pofizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. V rdmci strukturdlnich fondG jsou spolufinancovany
pfedevSim z Evropského fondu regionalniho rozvoje. Investi¢énimi projekty
se tak rozumi napiiklad budovani infrastruktury, nakup novych stroji nebo

technologii, ndkup pozemki a jejich zhodnoceni, apod.

Neinvesti¢ni projekty

M¢kké neinvestiéni projekty jsou zaméfeny na lidské zdroje, konkrétné
na podporu vzdélavani, zaméstnanosti, socidlni integraci, rovné piileZitosti, apod.

Jsou spolufinancovany z Evropského socialniho fondu. (2)

2.5 Metodické nastroje pro pripravu projektu
Za standardni néstroje pro pfipravu jsou povazovany SWOT analyza,
brainstorming, ¢asovy plan, dale analyza vetfejné podpory a jiné. Vyjmenované
nastroje je mozné vyuzit u investicnich i neinvesti¢nich projektd. Pfiprava
investi¢nich projektli zahrnuje také studii pfilezitosti, studii proveditelnosti

nebo analyzu piinosi a vysledkt a jiné.
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251 SWOT

SWOT analyza patifi mezi nejCastéji pouzivané nastroje. Tento nastroj
predstavuje analyticky ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje dilezitost
silnych a slabych stranek subjektu, hodnoti ptilezitosti a hrozby, kterym je subjekt
vystaven. Silné (Strenghts) a slabé (Weaknessses) stranky reprezentuji interni
faktory, nad nimiZ ma podnik urcitou kontrolu a ma moZnost je ovlivnit.
Ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) jsou neovlivnitelné externi vlivy.

Analyza mize byt zpracovdna ve formé tabulky se ¢tyfmi kvadranty,

seznamu nebo sekvencniho popisu s vyctem faktord, popt. jind kombinace.

Oblast podniku

Silné stranky

Slahé stranky

* Procesy

e Management

* Obchod a marketing

e Persondl

e Jiné znalosti a dovednosti
e ZkuSenosti

» Primyslové viastnictvi

e Aredl podniku

 \/ysoka produktivita prace
e \/ize, ,tah na branku“

o Perfektni zakdzky, prodeje
e Loajdlni a nadSeny tym

o Skvély vyvojovy potencidl
e Znalost trhu a trendu

e Znacka, patenty

e Perfektni lokalita, poloha

e Doba uvadéni na trh

e Nenf strategické fizen(

o Neni znalost trhu

e Zévislost na jedné profesi
e Problematicky servis

o Nekompetentni pracovnici
e Uplynuti patentovych priv
o Spatna ndjemni smlouva

e \/yroba o Spitkové vyrobni vybaveni e Zastaralé vyrobni linky
e Informacni technologie o Skvélé fizenf informaci e Zastaraly, poruchovy |5
e Finance e Solidni cash-flow e Predluzent, nizkd likvidita

Obr. 3: Priklady silnych a slabych stranek v oblastech podniku
(Zdroj: KORAB, V., REZNAKOVA, M., PETERKA, J. Podnikatelsky plan.
2007.s.49)

Oblast

e Trh e Rychle rostouci trh

e Typ podnikani e Nejsou dominantni ,,hraci“
e Normy, standardy o Pfesah poZadavku norem

e Pracovni trh e Dostatek volnych zdroju

e Technologicky rozvoj e Nové trZni niky (vyklenky)
e Ekonomické trendy o Ruist HDP, Zivotni droven

PrileZitosti Hrozhy

e Zanikajici trh

e Silnd, rostouci konkurence
o Ndklady na certifikace

e Legislativa, socidlni davky
o Ndaroky na znalosti

e Pokles poptavky

e Legislativa o Zéakon rozsifil n&s trh e SloZitost zdkonu, naklady
e Politika e Snizenf dani, dotace e |nvesticni pobidky
e Globalizace o Rozsiteni trhu e Nové konkurence

Obr. 4: Ptiklady pftileZitosti a hrozeb v oblastech podniku
(Zdroj: KORAB, V., REZNAKOVA, M., PETERKA, J. Podnikatelsky plan.
2007. s. 49)
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2.5.2 Brainstorming

Pojmem ,,brainstorming* je pfedstavovana vysoce efektivni metoda cilové
spoluprace pfi feSeni problém, které se fesi v kreativnim tymu. V tomto procesu
se generuji napady, pfiCemz z4dné idea nesmi zapadnout. Jsou zaznamenavany
uplné vSechny népady. (2)

Brainstormingem se rozumi smr§t' mozkovych napadii, myslenek a ideji.
Zakladnim principem je zbavit zucastnéné strachu ztoho, Zze budou ucastnici
za napady ihned negativné hodnoceni. Optimalni pocet Gc€astnikti je 5 — 10 lidi.
Brainstorming je typicky dvéma fazemi. V prvni fazi se oznami téma a generuji
se napady, které se nekritizuji, aby nebyly ,zniCeny* jeSté¢ piredtim,
nez by se ukézala jejich uzitecnost. V druhé fdzi dochazi ke shrnuti napadi
a hodnoti se. Je pak mozné vybrat optimalni népad, sestavit potfadi napadi
od nejlepSich po nejhorsi, kategorizovat napady do doporucovanych, moznych
a nevhodnych moznosti. Ke kazdému napadu je rovnéz mozné pticlenit klady

a zapory. (7)

2.5.3 Rizikovy management
Rizika jsou spojena s realizaci projektu a je jim vénovana jedna z kapitol
projektové Zadosti. Projektovad rizika je Zadouci popsat, analyzovat a uvést
faktické opatfeni na jejich eliminaci. Analyza rizik je zdrojem kli¢ovych

informaci.

2.5.4 Harmonogram projektu
Piiprava kazdého projektu neni moznd bez casového planovani.
Provazanost a délku klicovych aktivit je tfeba mit na zfeteli. Soucasti samotnych
zadosti o dotaci jsou grafickd zndzornéni Casového ukotveni aktivit. Investi¢ni

projekty lze Clenit na samostatné kontrolovatelné ¢asti, na tzn. etapy.

2.5.5 Studie prilezitosti
Studie prilezitosti je vhodna pro tvrdé projekty v predinvesti¢ni - pfipravné
fazi. Tato studie formuluje co nejvice investi¢nich pftilezitosti, které mohou mit

potencidl ekonomické vynosnosti. Obsahem jsou nejzékladnéjsi a nejpodstatné;jsi
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informace, které doplnuji odhady ziskané bez dikladnéjSich analyz. Studie
prileZitosti ma nejvetsi vyuziti tam, kde neni zmapovan potencial investicnich

mozZnosti.

2.5.6 Studie proveditelnosti

Technicko-ekonomicka studie neboli studie proveditelnosti zaujima jedno
z nejvyznamnéjSich pozic pii piipravé projektu. Studie proveditelnosti je
analyzou, kterd souhrnnym a podrobnym zplisobem popisuje investicni zamer,
je podkladem pro samotné investi¢ni rozhodnuti. Predstavuje nejvySsi stupen
analyzy investiéniho zaméru, zahrnuje slouceni projektu, analyzy efektivnosti
investice, citlivostni analyzy na zménu parametrii a predikce stability projektu
a zadatele v casovém obdobi. V rdmci fondi konkrétni osnova byva uvedena

v piirucce pro zadatele. (2)

2.6 Ekonomické hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Podstatou ekonomického hodnoceni efektivnosti investi€nich projekti je
posouzeni navratnosti kapitalu, v jaké vysi, za jakou dobu a vjakém efektu
k tomu dojde. Pficemz nestaci jen vytecné vysledky této ekonomické efektivnosti,
ale musi byt brany v potaz pozadavky poskytovatele. Fondy EU jsou pfednostné
vytvofeny na podporu projektd, které nemusi mit velkou finan¢ni névratnost,
ale jsou pfinosné diky pozitivhim makroekonomickym duasledkiim a vytvareni
novych pracovnich mist. Vytvoteni novych pracovnich mist patii mezi penézné
nevyjadritelné efekty, naproti tomu, investi¢ni projekty maji penézné vyjadfitelné

efekty jako je zisk z investice, penézni piijem a uspora ndkladu.

2.6.1 Charakteristika metod hodnoceni efektivnosti investi¢nich
projekti

Metody, které pii posuzovani efektivnosti investi¢nich projekti respektuji

casové hledisko, jsou fazeny mezi dynamické metody. Metody nepiihlizejici

k ¢asovému faktoru jsou metodami statickymi. Uziti statistickym metod je

vhodné, pokud faktor ¢asu nema podstatny vliv. Volba dynamickych metod

pfedpokladd delSi dobu pofizeni investicniho majetku a delSi dobu
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jeho ekonomické Zivotnosti, kalkulace s ohledem na ¢asovou dimenzi eliminuje
zkreslovani efektivnosti projekti.

DalS8imi kritérii, podle kterych rozezndvame dal$i metody, jsou ocekdvana
uspora nakladl, o¢ekavany ucetni zisk a o¢ekavany penézni tok z investic.

Projekt je hodnocen z hlediska udrZzitelnosti a efektivnosti vynaloZenych
prostiedkti. Samotné hodnoceni vychdzi z porovnavani dvou variantnich feSeni
(nulové a investi¢ni varianty). Za vstupni data se povazuje rozdil potfebnych
hodnot obou variant.

Doba zivotnosti je dédna vazenym aritmetickym pramérem. V uvahu
se bere pomér vynalozené investice jednotlivych polozek projektu a jejich ucetni

Zivotnosti.

Soucasna hodnota PV

Soucasnd hodnota (Present value) je soucet vSech budoucich toka z investice
pfevedenych na jejich soucasnou hodnotu. Projekt se povazuje za pfijatelny,

jestlize je PV vétsi nez jejich investi¢ni naklady akce.

by g P
= (1+7)

Kde:

PV = soucasna hodnota investice,

CF; = hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,

r = diskontni sazba,

t = obdobi od 0 do n.

Cistd soucasnd hodnota

Cista sou¢asna hodnota (NPV) je soudet soucasné hodnoty budoucich
hotovostnich tokti, které plynou z investice a hotovostniho toku v roce nultém.

Podminkou pfijatelnosti je, Ze NPV > 0.

n CF‘[
~(1+7r)

NPV =
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Kde:

NPV = ¢ista soucasna hodnota investice,

CF; = hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
r = diskontni sazba,

t = obdobi od 0 do n.

Vnitini mira navratnosti IRR

Vnitini vynosové procento je takova vySe diskontni sazby, pfi které bude Cista
souc¢asna hodnota tok plynoucich zinvestice rovna nule. Pokud je wvnitini
vynosove procento veétsi nez stanovena diskontni sazba, projekt je akceptovatelny.

n CF‘[

0= —r

~ (1+ IRR)"
Kde:

IRR = vnitini vynosové procento,
CF; = hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,

t = obdobi od 0 do n.

Index rentability

Index rentability je podil Cisté soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku
nultého obdobi. Jednéd se ve skute¢nosti o procento ziskovosti investice métené
NPV. Index rentability vyjadfuje kolik korun ¢istého diskontovaného piinosu
piipada na jednu investovanou korunu. Projekt se povazuje za pftijatelny, pokud je

index rentability veétsi nez 1.

. CF,
{z, (m),}

(=CF,)

NPV /1 =

Kde:

NPV = ¢ista soucasna hodnota investice,

I = vySe investice,

CF; = hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,

r = diskontni sazba,

t = obdobi od 0 do n.
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Doba navratnosti

Doba néavratnosti investice se pocitd z kumulovaného hospodatského vysledku
plynouciho z investice a vynaloZenych nakladt projektu. Hospodaisky investi¢ni
vysledek je rozdil mezi nulovou variantou (nerealizacni) a investicni variantou.
Vystupem vypoctu doby névratnosti je rok, ve kterém pomér hospodaiského
vysledku a vynaloZenych investi¢nich nakladii dosdhne kladné¢ hodnoty. Projekt
se povazuje za akceptovatelny, pokud je doba navratnosti mensi nebo rovna dobé

zivotnosti podniku.

2tV

Kde:
HV = hospodaisky vysledek plynouci z investice,
I = celkova vynaloZena investice,

t = obdobi od 0 do n. (5)

2.7 Zdroje financovani podniku

Interni finan¢ni zdroje vznikaji na zaklad€ vnitini ¢innosti podniku. Pojem
»vlastni zdroje* zahrnuje interni zdroje a C¢éast externich zdroji, které maji
charakter vkladl vlastnikl. Cizi zdroje financovani tvoii vSechny externi zdroje
snizené o vklady vlastniki. Mezi cizi zdroje patfi Gvéry, obligace, leasing,
podpory statu a jiné. Ve vyspélych zemich se prosazuji tendence pii planovani
investic, kdy rozhodujicim zdrojem financovani jsou interni zdroje, zejména
odpisy. V ramci externich zdroji financovani investic dominuji bankovni uvéry.

Kapitdlova struktura podniku je struktura dlouhodobého kapitélu,
ze kterého je financovan dlouhodoby majetek. Hlavnimi slozkami kapitalové
struktury akciovych spoleénosti v CR jsou vlastni kapital, tvofeny zakladnim
kapitalem, kapitdlovymi fondy a fondy ze zisku, hospodaiskym vysledkem
minulych let a ucetniho obdobi, a dlouhodobé cizi zdroje, do nichZ fadime
rezervy, dlouhodobé zavazky a bankovni Uvéry. Slozeni kapitalové struktury
vyznamn¢ ovliviiuji nédklady kapitalu. (8)

Financovani prostfednictvim vlastniho kapitdlu poskytuje vyhody

ve formé€ nezatizenosti fixnimi platbami, pozitivni povésti firmy a vysoky podil
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vlastniho kapitalu je urCitou rezervou pro ztratova obdobi. U ciziho kapitalu jsou
zfejmé vyhody v tom, Ze je levnéjsi nez vlastni kapitdl, je mozné pruzné¢ meénit
jeho hodnotu i dobu splatnosti a uroky z uvérti spadaji mezi danové uznatelné

naklady. (9)

2.7.1 Leasing

Pod pojmem leasing chdpeme prondjem hmotnych nebo nehmotnych véci
a prav, kdy pronajimatel poskytuje za tiplatu nebo jiné nepenézni plnéni najemci
pravo véc v prubéhu doby pronajmu pouzivat. Po dobu uzivani zistdva majetek
ve vlastnictvi pronajimatele. Pronajimatel je osoba, kterd majetek pronajima;
najemce je osoba, ktera ziskdva moznost majetek pouZzivat. Pfiznivym faktorem
u leasingu je to, Ze podnik nepotiebuje pii pofizeni majetku mit k datu velky
objem finan¢nich prostfedki. Daéle leasing ucetné nezvysSuje zadluzenost podniku

a ngjemné je danove uznatelnym nakladem.

Druhy leasingu

Existuji dva zékladni druhy leasingu: leasing finan¢ni a operativni.

Finanéni leasing

Leasing finan¢ni pfedstavuje prondjem, u kterého dochdzi po skonceni doby
prongjmu k odkupu pronajaté véci ndjemcem. Nijemci je poskytnut vybrany
predmét do wuzivani za tUcelem dlouhodobého uzivani predmétu leasingu
s pfrenosem rozhodujici ¢asti nebo i vSech rizik a uzitkl, které jsou spojeny

s vlastnictvim predmétu leasingu, na najemce.

Operativni leasing

Za operativni leasing se povazuji vSechny druhy leasingti, které nejsou leasingem
finanénim a kdy po skonceni doby prondjmu dochazi k vraceni pronajatého
majetku pronajimateli. Zpravidla je operativni leasing kratkodobéjsi, doba
pronajmu byva krat$i nez doba ekonomické Zivotnosti pronajaté véci. Casto také
naklady spojené s udrzbou, opravami nebo servisnimi sluzbami pronajatého

majetku hradi osoba pronajimajici majetek. Poskytnuty majetek docasné uziva
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najemce bez prenosu rizik a uzitkli spojenych s vlastnictvim predmétu leasingu
a bez jakéhokoliv smluvniho naroku na mozny pifechod vlastnictvi predmétu

leasingu na najemce.

Cena leasingu

Leasingovou cenu plati najemce v pravidelnych splatkach. V této cené jsou
obsazeny postupné splatky pofizovaci ceny majetku, leasingovd marze a ostatni
naklady pronajimatele. Celkovou vysi leasingové ceny tvoii soucty jednotlivych
splatek, pficemz dulezitou hodnotou je tzn. leasingovy koeficient, ktery udava

vV

o kolik je vyssi leasingova cena pronajatého majetku oproti cené pofizovaci.

Koupé za hotové

Pfedpokladem pro tento zplisob potfizeni majetku je dostatek volnych finan¢nich
prostfedkil. Zplsob potfizeni ndkupem za hotové je nutno zvaZovat
také alternativni metody pofizeni majetku a tzn. naklady obé&tované piileZitosti,
které odpovidaji nerealizovanému prospéchu druhé nejlepSi varianty umisténi
volnych prostfedki. Za hlavni nevyhodu zplsobu pofizeni majetku koupi
za hotové se povazuje nutnost vysokého vydaje hotovosti, jenz mé jednorazovy
charakter. Tento vydaj negativné ovlivni cash-flow. Podstatna je také
ta skutecnost, ze vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku nelze povazovat za danové uznatelné. Danovym uznatelnym nakladem

jsou az daniové odpisy.

Koupé na uvér

Pti potfizeni majetku na uvér ziskédva podnik za ,.cizi“ penézni prostiedky majetek
do svého vlastnictvi a jiz v okamZiku nakupu mlze majetek datiové odpisovat.
Uroky z Gvéri jsou za podminek danych zakonem dafiové uznatelnym nakladem.
Minusem uvért jsou nutné vynalozené dals$i ndklady na koupi, zvlasté uroky,
poplatky spojené s vedenim uvérovych uctl a poplatky za vytizeni zadosti o uvér.
Uvér rovnéz zhorSuje hodnoceni podniku, protoze pfijetim tvéru dochézi

k ucetnimu zadluzeni, coz se v rozvaze projevi jako polozka cizi zdroje.
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Uvér vs. leasing

Paklize ma podnik dostatek volnych finan¢nich prostfedkii, nabizi se moznost
pofidit majetek za hotové. Pti rozhodovani mezi Gvérem a leasingem se musi vzit
vuvazeni tii dilezité okruhy: administrativni ndroCnost a pravo disponovat
s majetkem, dafiové dopady a finan¢ni naro¢nost pofizeni.

Z hlediska administrativni narocnosti je leasing vyhodné&jsi, doprovazi
ho méné procedur a leasingové firmy poskytuji vyhodné doplitkkové sluzby.
Opacné je tomu u kritéria pravniho: pfi pofizeni majetku na uvér se stava kupujici
majitelem okamzit€ po podpisu smlouvy (miiZe s nim volné nakladat), zatimco
u leasingu je majetek ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti po celou dobu splaceni.

Danové dopady jsou obdobné jak u tvéru i leasingu. U leasingu jsou
daniové uznatelné ndklady ve formé ndjemného, u uvéru pak placené turoky.
Poplatky spojené s leasingovymi 1 ivérovymi UcCty jsou za urcitych podminek také
danové€ uznatelné.

Kli¢ovou oblasti rozhodovani je také financni nérocnost, kdy jsou
v hledac¢ku skutecné penézni toky, které musi poplatnik vynalozit v prib&hu trvani
leasingu nebo uvéru. Vhodnou metodou pro porovnani leasingového a uveérového
financovani je metoda Cisté vyhody leasingu, kdy se porovnava cista soucasna
hodnota investice financované leasingem a cistd soucasnd hodnota investice
financovand tvérem. Vhodné&jsi je pak ta varianta, jejichz €ista soucasna hodnota

investice je vétsi. (10)

272 Uvér

Uvér miize mit podobu kratkodobého ciziho finanéniho zdroje ve formé
kontokorentniho, dodavatelského nebo splatkového uvéru. Pfi kontokorentnim
uvéru banka poskytuje tUvérovy ramec, uroky byvaji obvykle vyssi
nez u investi¢nich vért. Obvyklé zajisténi averu se poskytuje ve forme zastavy
majetku.

Pro dodavatelské uvéry je typické poskytnuti odkladu placeni odbérateli.
Faktura je zaplacena pozdé&ji, nez byla uskutecnéna dodavka. Splatkové uvéry jsou
obvyklé u zakazkové a specidlni vyroby, kdy odbératel poskytuje dodavateli
zalohové platby.
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Dlouhodobé cizi zdroje ve formé dlouhodobych Uvéri se vyuZzivaji
k financovani ndkupu dlouhodobého majetku. Zastavou je v téchto piipadech

dlouhodoby majetek, ptipadné hypotéka.

Vyjednavani o Gvéru

Protoze rizné penézni Ustavy mivaji odliSné podminky poskytovani uvért,
je na misté jednat s nékolika bankami. Obchodni vztahy mezi bankou a klientem
jsou zaloZzeny na vzijemné divéte. Pii zadosti o uvér je nutno uvést jeho vyse
a ucel, podkladem miize byt podnikatelsky plan. Banka pak provétuje bonitu
dluznika a schopnost splacet uvér. Podnikatelsky plan by mél byt doplnén
vypisem z obchodniho rejstiiku, potvrzenim od finan¢niho tfadu o neexistenci
danovych nedoplatkli, soupisem ndkladi na udrzeni Urovné, dale rlznymi
smlouvami a ucetnimi vykazy. K poskytnuti tivéru dojde jen tehdy, pokud je
prokézéna schopnost splaceni a jsou kruce dostateCna zajisténi. Pro UspéSné
ziskani avéru je zaddouci poskytnout vSechny potrebné informace a budit duvéru;
je dilezité dat najevo stoprocentni piesvédCeni o zdméru a podat profesiondlni

podnikatelsky plan. (9)

2.8 Finan¢ni analyza
Pocatkem financni analyzy je vertikalni a horizontalni analyza finan¢nich
vykazli. Obraz o finan¢ni situaci rozSifuje pomérova analyza, ktera odhaluje dalsi

souvislosti.

2.8.1 Horizontalni analyza
Podstatou horizontalni analyzy je sledovani vyvoje zkoumané veliCiny
v Case, déje se tak ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi. Kvantifikovani
meziro¢nich zmén je mozné né€kolika postupy. Jednou z eventualit je vyuziti
indext nebo diference. Index udava, o kolik procent se jednotlivé polozky bilance
oproti minulému roku zménily. Diference vystihuje o kolik se jednotlivé poloZzky

zménily v absolutnich ¢islech.
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2.8.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza je zaméfena na strukturu finan¢niho vykazu, ktera je
vztazena k néjaké smysluplné velic¢in€, napiiklad k celkové bilanéni sumé.
Pométuje velikost polozky bilance se sumou hodnot polozek v ramci celku.
U rozvahy je suma poloZek bilanéni sumou, jednotlivé polozky v rozvaze

pak odrazi, z kolika procent se na této sumé podileji.

2.8.3 Pomérova analyza

Pomérova analyza, oproti vertikdlni a horizontalni analyze, pométuje
polozky vzajemné mezi sebou, v popiedi zajmu neni pouze jedna veliCina.
Pomérova analyza ptredstavuje nékolik skupin ukazateli. Dostatecnd rentabilita,
likvidita a pfiméfena zadluZenost jsou podminkou dlouhodobé existence firmy,

kterou pomoci spravnych hodnot u pomérovych ukazatelt Ize predpokladat.

2.8.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou jedny z nejvice sledovanych ukazatelli, protoze
referuji o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitdlem. Ukazatel ma obecny
tvar vynos/vlozeny kapital. Sleduje se rentabilita celkovych aktiv (ROA),
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita trzeb (ROS) i napf. rentabilita

dlouhodobych zdrojt.

2.8.5 Ukazatele aktivity

Kategorie ukazatel aktivity stanovuje, jak moc uspésné podnik vyuziva
aktiva. Ukazatelé aktivity pométuji tokové veliciny (trzby) k veli¢indm stavovym
(aktiva). Ukazatel aktivity ma dvé dimenze: obratkovost neboli rychlost obratu —
formuluje pocet obratek aktiv za obdobi, v némz byly dosazeny trzby a doba

obratu, kterd vyjadiuje dobu trvani jedné obratky.

2.8.6 Ukazatele zadluZenosti
Vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji se sleduje pomoci ukazatela
zadluzenosti. Pfi analyze zadluZenosti je dilezité zabyvat se majetkem pofizenym

na leasing, protoze takovy majetek neni veden v rozvaze, ale pouze ve formé
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nakladi ve vykazu zisku a ztraty, aby nedoSlo ke zkresleni. Podnik, ktery podle
poméru ciziho a vlastniho kapitdlu, vypadd jako nezadluZzeny, muize byt
ve skutecnosti, diky rozsdhlému majetku pofizeného na leasing, podnikem
zadluzenym. Doporucuje se vyuzivat ukazatelll na bazi vykazu zisku a ztréty,

které berou v potaz schopnost podniku splacet nédklady na cizi kapital

2.8.7 Ukazatele likvidity

Mezi ,klasické® ukazatele zohlediujici likviditu patii ukazatele celkové,
bézné a penézni likvidity. Pomér celkovych obéZznych aktiv ku kratkodobym
zdvazkim udéva celkovou likviditu, béZzna je urcena jako soucet kratkodobych
pohledavek a finanéniho majetku podéleny kratkodobymi zavazky. Penézni
likvidita je zamétfena na likviditu spolecnosti bez vlivu pohledavek, urcuje
ji pomér kratkodobého finanéniho majetku ku kratkodobym zavazkim.
Do skupiny ukazatelli likvidity patii také ukazatel kapitalizace a ukazatel

pracovniho kapitalu. (11)
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3. Analyticka ¢ast
V této Casti prace je Ctenaf seznamen se spolecnosti. Prostor je vénovan
vhodného dotaénimu programu. Finanéni situace firmy je popséna na zakladé
finan¢ni analyzy. SWOT analyza a Porterova analyza definuje specifika vnitiniho
a vnéjsiho prostfedi, konkurenéniho prostiedi a dalSi skutecnosti ovliviiuji

smétovani podniku.

3.1 Zakladni idaje o analyzované spoleCnosti

Zékladni tdaje o spole¢nosti HAVLIK OPAL spol. s r.o. jsou nasledujici:

Firma: HAVLIK OPAL spol. s r.0.

Sidlo: Bruntél, Dr. E. Benese 1497/21, PSC 792 01
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu: 13. ledna 1994

ICO: 603 22 284

Zakladni kapital: 2 356 000,- K¢

Jednatel: Michal Havlik

Spolecnici: HADAS Trading a.s. (Obchodni podil: 1/1)

Pifedmét podnikani
- pekafstvi,
- hostinska ¢innost,
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského

zakona. (12)

NACE kédy

10720: Vyroba suchart a susenek; vyroba trvanlivych cukrarskych vyrobkt
03220: Sladkovodni akvakultura

10200: Zpracovani a konzervovani ryb, koryst a mekkysi

471: Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

68310: Zprosttedkovatelské Cinnosti realitnich agentur (13)
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3.2 Predstaveni spole¢nosti

Pekarenské vyroba je hlavni podnikatelskou &innosti spoleénosti HAVLIK
OPAL spol. sr.o. Podnik se specializuje na vyrobu trvanlivého peciva.
Od pocatku svého vzniku rozSifuje sortiment v oblasti trvanlivych ty€inek,
pro které vyvinula vlastni recepturu. TyCinky se vyznacuji dobrou chuti a vysokou
kvalitou, jejich obliba stoupa po celé Ceské republice. Vyrobky se mohou
pochlubit Narodni znackou kvality Klasa, i ta je dokladem dobrého pocinani
podniku. Spolecnost je také drzitelem certifikatu managementu jakosti ISO 9001.
V soucasné dobé probiha stavebni 1 technologické rekonstrukce provozovny, ktera
umozni vEtsi vyrobu neZ je dosavadni kapacita vyroby. Podnik je rovnéz aktivni
v pomoci lidem se zdravotnim postizenim pohybu, podporuje projekt
EUROKLIC. V neposledni fadé pronajima podnik komeréni prostory ve vlastnim

polyfunkénim domé v Bruntéle.

Produkty:

Trvanlivé tyCinky se syrem a soli

Trvanlivé tyCinky se syrem a soli - GRAHAM
Trvanlivé tyCinky se syrem a soli — Kmin

Trvanlivé ty&inky se syrem a soli — Cesnek (14)

3.3 Program Rozvoj — Vyzva III — 1. prodlouZeni

Rozvoj je program, ktery ma pomoci urychlit rozvoj malych a stiednich
podnikil prostfednictvim dotaci do technického vybaveni. Program povzbuzuje
rozvoj firem ve zvolenych regionech a odvétvich ekonomiky, ktery pfinasi
zlepSeni jejich pozice na trhu a rlist poctu pracovnich mist.

Pfijemci podpory jsou malé¢ a stfedni podniky, pfi¢emz musi spadat
do zpracovatelského priimyslu. Vyse dotace se pohybuje ve vysi 1 — 20 miliont
K¢ a vztahuje se na procenta ze zplsobilych vydaji. Projekty mohou byt
uskuteCnény pouze ve vybranych regionech, které spolu s procentualni vysi

podpory udava Ptiloha €. 1: Regiony a vyse dotaci programu Rozvoj.
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Zpusobilymi vydaji se rozumi vydaje, které splituji stanovena pravidla a je
mozné je hradit ze strukturalnich fondd EU a rozpodtu CR, nezpisobilé hradi
ptijemce ze svych zdroji sam. (2)

Programové podminky Rozvoj povazuji za zpiisobilé vydaje:
- Dlouhodoby hmotny majetek — nakup strojii a zafizeni, které nebyly
predmétem odpisu (vCetné software zajisSt'ujici jeho funk¢énost)
- Dlouhodoby nehmotny majetek — ndklady na potizeni patentovych licenci,
které souvisi s ndkupem strojii a zafizeni za podminek, Ze je pouZivan

v provozovné, jedna se o odepisovatelna aktiva, je pofizen za trznich

podminek od tfeti strany a ponechdm v podniku po dobu nejméné 3 let

od ukonceni realizace projektu.

Zpisobilé vydaje v ramci programu Rozvoj nejsou stavebni prace, DPH,
naklady vzniklé pied pfijatelnosti projektu, splatky pajcek a uvérd, sankce
a penale, naroky na zaruky, pojisténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty,
celni a spravni poplatky, dale leasing, dlouhodoby nehmotny majetek (pokud neni
soucasti pofizovanych strojli a neni pfedmétem odpisu) a ndklady na publicitu.

Z4dost o podporu se podava elektronicky pres e-Account na strankach
Czechlnvestu. V prvnim kroku se vypliluje zjednoduSena registratni zadost
a odesild formulaf finan¢nich vykazii. Pokud je projekt pfijat, agentura informuje
zadatele a informuje o datu pro vznik zpisobilych vydaji. V druhém kroku
se podava plna zadost, kterd obsahuje podrobné informace o Zadateli a projektu.

V listopadu 2011 doSlo kvyhlaSeni III. Vyzvy — 1. prodlouzeni
do programu Rozvoj. Pfijem elektronickych registraénich Z&dosti byl zahajen
15. ledna 2012. Vzapéti byl ptijem Zadosti pozastaven pro enormni pocet piistupli
do aplikace eAccount, ktery zptisoboval technické problémy, opétovné byl piijem
zadosti spustén 10. dubna 2012. Planovana alokace pro tuto vyzvu je 1 miliarda

K¢. Nasledujici grafy vystihuji diilezité skute¢nosti programu Rozvoj.
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Pocet registracnich a plnych zadosti

Registracni Zadost PIna Z&dost

Graf 1: Pocet registracnich a plnych zadosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rovnéz u hodnot vySe pozadovanych dotaci u registracnich a plnych

zadosti si miizeme v§imnout podstatného rozdilu.

Pozadované vyse dotaci u registracnich a plnych zadosti (v tis. K¢)

Registraéni zadosti

PIné Zadosti

Graf 2: Pozadované vySe dotaci (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Srovnani poétu vydanych rozhodnuti a proplacenych zadosti

Pocet wdanych rozhodnuti Pocet proplacenych Zadosti o platbu

Graf 3: Pocet vydanych rozhodnuti a proplacenych zadosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vsechny vySe uvedené Ciselné udaje a grafy se vztahuji k 29.1.2012.

3.4 Finanéni analyza HAVLIK OPAL spol. s r.o.

V nasledujicich podkapitolach je posouzena finanéni situace podniku
ruznymi analytickymi postupy finan¢ni analyzy. ProtoZe v obdobi zpracovavani
této prace nemél podnik jesté oficialni ucetni zadverku za rok 2011, poskytl jeho
danovy poradce predbézna aktudlni data liSici se jen drobné. Zdroj oborovych

hodnot: (19).

3.4.1 Horizontalni analyza aktiv HAVLIK OPAL spol. s r.o.

Mezi 1éty 2009 - 2010 je znatelny nartist na strané aktiv, celkove bilan¢ni
suma vzrostla o 23 %. Za riistem sumy aktiv stoji obézna aktiva, u kterych jsme
zaznamenali zvySeni o 64 %, v absolutni hodnoté vzrostla obézna aktiva o témér
17 miliont K¢, pficemz nejvetsi nartst je patrny u finanéniho majetku.
U sledované polozky ,,Penize” doslo k nariistu o 1 076 %, u polozky ,Uéty
v bankach* dokonce o 7 815 %. Absolutné narostl finan¢ni majetek o 8,5 milionu
K¢&. Za negativni 1ze povazovat nartst kratkodobych pohledavek, které oproti roku
2009 narostly o 167 %. Rostouci tendence jsou ziejmé u kratkodobych

pohledavek z obchodniho styku (absolutni nartist o 10,6 milionu K¢)
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1 u kratkodobych poskytnutych zaloh (absolutni nartst o 254 tisic KC).
Dlouhodobé pohleddvky zobchodnich vztahi sice zaznamenaly narist,
ale vabsolutni hodnot¢ jen o 40 tisic, za pozitivni lze oznacit pokles
dlouhodobych pohledavek o 12 %, ktery je zplsobeny poklesem polozky ,,Jiné
pohledavky*. Nasledujici mezirocni zména piinesla dal§i nariist bilan¢ni sumy
0 6 %. Mirng€ vzrostl dlouhodoby hmotny majetek, hlavné diky nartstu poloZky
»Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek® (+ 19%; + 219 tis. K¢&). V roce 2011
poskytl podnik zalohy na dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 285 tis. K¢. Ostatni
poloZky casti stalych aktiv nedoznaly vyraznéjSich zmén.

V obdobi 2010 - 2011 opét vzrostla obéznd aktiva (+ 4 %). Nartst je
ovlivnén zvySenim polozky ,,Kratkodobé pohledavky*, kdy vzrostly ,,Pohledavky
z obchodniho styku® (+ 30 %; 5 115 tis. K¢&), polozka ,,Kratkodobé poskytnuté
zalohy* (+ 59 %; + 432 tis. K¢) 1 ,,Jiné pohledavky®, které vzrostly vysokym
zpusobem, z 20 tis. K¢ na 16 328 tis. K. Prestoze ,,Penize* zaznamenaly nartist
0 3,2 mil. K¢, celkové finan¢ni majetek poklesl o 35 %, protoze ,,Uéty v bankach*
se ptrevratily do zapornych hodnot (- 2 006 tis. K¢). V tomto ohledu nedava smysl
drzet tak vysokou hotovost v polozce ,Penize“ a mit zépornou bilanci
na bankovnich uctech. Celkové vletech 2010 — 2011 ma podnik zbyte¢né
vysokou likviditu, jak se ukdze u ukazateld likvidity. Ve struktufe aktiv se projevi
1 rapidni ndrast polozky ,,Naklady pfiStich obdobi®, které vzrostou o 353 %,
v absolutni hodnoté se ale jedna o nartst 1,3 mil. K¢. V roce 2011 nema podnik
zadné dlouhodobé pohledavky, coz je prizniva skutecnost.

VéEtsi zmeény probihaji u dlouhodobého majetku mezi 1éty 2009 — 2010.
Dlouhodoby majetek poklesl o 35 %, zvlast€¢ z divodu snizeni dlouhodobého
hmotného majetku (- 39 %; - 6 518 tisic K¢), ktery se projevil vyrazné v polozce
»tavby“ (- 49 %; - 6927 tis. KE) a méné vyrazné v polozce ,,Pozemky*
(- 16 %; - 286 tis. K&). Oproti roku 2009 rostla poloZka ,,Samostatné movité véci
a soubory movitych véci“ (+ 38 %; + 81 tisic K¢) a velmi rapidni nartst je
u polozky ,,Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek®, ktery vzrostl o 1 402 %,
v absolutnd hodnoté o 1024 tis. K& Oproti roku 2009 jsou ,,Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny majetek vroce 2010 nulové. Nartast polozky

»Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek™ se vaze k ndkupu novych prostor,
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které se rekonstruuji. U ostatnich aktiv doSlo k mirnému narastu nékladii pfiStich
obdobi.

Tempo ristu aktiv je rychlejsi nez tempo rastu trzeb za prodej vlastnich
vyrobkll a sluzeb za meziro¢ni zménu 2009 — 2010, v nasledujicim obdobi let

2010 — 2011 rostou trzby o 3 % rychleji nez suma aktiv.

Horizontalni analyza strany aktiv rozvahy HAVLIK OPAL spol. s r.o0. v letech
2009 aZ 2011
9 60 000
g 40 000
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= 0 |
Stald aktiva Obézna aktiva
12009 ®2010 W 2011 |

Graf 4: Horizontalni analyza aktiv HAVLIK OPAL spol. s r.0.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.2 Horizontilni analyza pasiv HAVLIK OPAL spol. s r.o.

Na stran€ pasiv je mozné si v§imnout v rozmezi let 2009 — 2010 velkého
nartstu vlastniho kapitalu o 162 %, coZ v absolutni hodnoté ¢ini témét 17 mil. K¢&.
Objem cizich zdroji poklesl o 7,3 mil. K¢, vrelativnim vyjadieni o 21 %.
Ptiznivy vyvoj u vlastniho kapitalu ma plvod v nariistu nerozdéleného zisku
z minulych let (+ 18 %; + 1 795 tis. K&) a zejména ve vysledku hospodateni
za rok 2010, kdy bylo dosazeno o 843 % vétsiho zisku nez v roce 2009, absolutni
nariist polozky ,,Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi*“ Ccinil
15 138 tis K¢&.

Obdobi let 2010 — 2011 nepfinesly v hodnoté polozek vlastniho kapitalu
zadné zmény, az na ,,Nerozdéleny zisk minulych let, kde se nakumuloval zisk
ve vysi 28 675 tis. KE. Vysledek hospodateni roku 2011 oproti roku 2009 (2010 je
»zkreslen® vysokymi trzbami z prodeje dlouhodobého majetku) vzrostl o 189 %
na hodnotu 5 191 tis. K¢.

Meziro¢ni vyvoj 2009/2010 u cizich zdroji se nese v klesajicim trendu.
Cizi zdroje se snizili o 21 % oproti roku 2009. Hlavni pfi¢inu poklesu dané

poloZzky je mozné spatfovat vredukci bankovnich uvérd. ,,Bankovni uvéry
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dlouhodobé* poklesly o 50 %, z hodnoty 9 241 tis. K¢ na 4 592 tis. K¢, ale objem
bézny bankovnich Gveért se snizil o 97 %, absolutné o 6,1 milionu K¢, a velkou
meérou se tak podilel na poklesu celkovych bankovnich Gvérii. Zmeény jsou patrné
1 u kratkodobych zavazkl, které ve srovnani srokem 2009 mirné narostly.
Absolutni rozdil ¢ini 3,4 mil. K¢, relativni nartst je osmndactiprocentni. Zatimco
polozka  ,Dohadné  uCty  pasivni“  zaznamenavaji  velky  pokles
(- 92 %; - 1273 tis. K¢), polozky ,,Zavazky z obchodniho styku®, ,,.Zavazky
k zaméstnancim® a ,,Stat - danové zavazky a dotace* rostou. Nejvétsi podil
na narustu kratkodobych zavazkii ma polozka ,,Zavazky z obchodniho styku‘
(+ 37 %; + 3 620 tis K¢) a polozka ,,Stat - danoveé zavazky a dotace” (+ 75 %;
+ 2 184 tis K¢). ,,Zavazky ze socidlniho zabezpeceni® maji ve sledovaném obdobi
sestupnou tendenci (- 32 %; - 1,1 mil. K¢&).

Mezi léty 2010 — 2011 opétovné rostou ,,Zavazky z obchodniho styku*
(+ 13,5 %; + 1792 tis. K&) 1 prudce ,,Zavazky k zaméstnancim*® (+ 93 %; + 1 080
tis. K¢), avSak celkovd suma kratkodobych zavazkd ve srovnani s rokem 2010
poklesla o 12 %. Bylo dosaZeno sniZeni danovych zavazki, zadvazki ze socialniho
zabezpeceni, drobného sniZzeni u polozek pfiijatych zaloh a dohadnych ucth
pasivnich a jinych zévazkua. V roce 2011 vznikly dlouhodobé zavazky, ale v malé
vysi 76 tisic K& Hodnoty bankovnich uvéra zistaly ve stejné Grovni.

Ostatni aktiva jsou ovlivnéna nartistem vydajt piistich obdobi v ¢astce 963

tis. K¢ v roce 2010. ,,Vydaje ptistich obdobi* ¢ini 2 024 tis. K& v roce 2011.

Horizontalni analyza strany pasiv rozvahy HAVLIK OPAL spol. s r.o. v letech
2009 az 2011
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Graf 5: Horizontalni analyza pasiv HAVLIK OPAL spol. s r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.4.3 Vertikalni analyza aktiv HAVLIK OPAL spol. s r.o.

V roce 2009 tvoii stala aktiva 40 % vSech aktiv, kdezto v roce 2010 podil
poklesl na 21 %. Je ptekvapivé, ze neptfevladd dlouhodoby majetek. Pomér
dlouhodobého hmotného majetku ku celkovym aktiviim se mezi roky 2009 — 2010
snizil z36 % na 18 %. Za zminku stoji ,,Dlouhodoby financni majetek®, ktery
tvoii okolo 3 % hodnoty bilanéni sumy. V piipadé podniku HAVLIK OPAL spol.
s 1.0. ma podobu podilll v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem v hodnoté
1 596 tis. K¢ a jeho vyse je ve vSech sledovanych obdobich stejna. V roce 2011
se podilova struktura stalych aktiv prakticky neméni, je obdobna jak v roce 2010,
podil stalych aktiv ku celkovym ¢ini 20 %.

Podil obéznych aktiv na aktivech firmy je mezi léty 2009 — 2010
vzrustajici. V tomto obdobi stoupl podil obéznych aktiv z59 % na 78 %.
Zneklidnujici skute¢nosti je, ze v roce 2009 tvoii dlouhodobé zavazky 42 % vSech
aktiv. V nasledujicim roce klesa na 29 %, piesto se jednd o pomérné vysoka cisla.
Vysoky pomér ku aktiviim je viditelny i1 u kratkodobych pohledavek. ,,Pohledavky
z obchodniho styku* tvofi 13 % vSech aktiv v roce 2009 a 30 % vSech aktiv v roce
nasledujicim. Pfestoze jsou tyto nepfiznivé vyvoje u pohledavek, vzrostl podil
finanéniho majetku mezi léty 2009 — 2010 z1 % na 16 % hodnoty aktiv.
Kratkodobé poskytnuté zalohy tvoii okolo 1 % aktiv. Zasoby, jakoZzto dilezity
prvek u vyrobniho podniku, ¢ini mizivé procento na hodnoté bilancni sumy
(v roce 2009 1,22 %).

V roce 2011 je stale vysoky podil kratkodobych pohledavek na aktivech
podniku, v tomto roce ¢ini dokonce 66 %. Tento podil v sobé nesou pohledavky
z obchodniho styku a jiné pohledavky. Finan¢ni majetek ¢ini 9 %. Podil zésob je
stejné jako v predchozich letech mizivy ve srovndni se sumou pasiv. Ve vSech
sledovanych obdobich roste podil nedokoncené¢ho dlouhodobého hmotného
majetku, v roce 2011 ¢ini 2,23 % vSech aktiv. Pfiblizné tfi procenta tvoii v témze
roce ,,Néklady pfistich obdobi*.

Vroce 2009 ma podnik srovnatelny pomér stalych a ob&Zznych aktiv
s oborem, pfesto v nasledujicim roce je jasna orientace podniku na ob&zna aktiva
oproti ostatnim firmam v oboru. V letech 2010 a 2011 je zna¢ny rozdil v poméru

stala/obézna aktiva mezi firmou a firmami v oboru, v oboru tvori stala aktiva
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47 %, zatimco u vybrané firma Cini stala aktiva 21 — 20 %. Tak vysoky podil
obéznych aktiv je nezvykly, pfesto je tieba vidét, ze rozhodujici slozkou jsou

pohledavky.

Vertikalni analyza aktiv v rozvaze HAVLIK OPAL spol. s r.o. v letech 2009

a7 2011
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Graf 6: Vertikélni analyza aktiv HAVLIK OPAL spol. s r.0.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.4 Vertikalni analyza pasiv HAVLIK OPAL spol. s r.o.

Na pocatku sledovaného obdobi je podnik financovan zejména z cizich
zdroji, které v roce 2009 tvotily 76 % vSech pasiv. Dominantni sloZzkou cizich
zdroji jsou kratkodobé zavazky, mezi léty 2009 a 2010 je jejich podil
Ctyficetiprocentni. V roce 2010 se podaftilo Uspé$né sniZit podil bankovnich tvéri
z 34 % na 8 %, stejny podil je i v roce 2011. Jako ptiznivé se jevi, Ze podnik nema
zadné dlouhodobé zavazky, v roce 2011 jen v zanedbatelné vysi. Z kratkodobych
zavazkld jsou nejveétsi zavazky z obchodniho styku, tvoficich vroce 2010
24 9% vsSech pasiv. V roce 2010 je pomérné vysoky podil danovych zavazkl. Mezi
1éty 2009 - 2010 klesl pomér cizich zdroji na 48 %. S postupem casu je znatelny
odklon od ciziho kapitalu v kapitalové struktuie.

Podnik nadale snizoval podil cizich zdroji, v poslednim sledovaném
obdobi cizi zdroje ¢ini 40 %. Podil kratkodobych zdvazkl na pasivech klesl
na 32 %, ptesto zavazky z obchodniho styku Cinily 25 % sumy pasiv. Pomér

bankovnich Gvért se od roku 2010 ustélil zhruba na 8 %, kdy drtivou vétSinu tvofi
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uvéry dlouhodobé. Vroce 2011 jsou vysSsi zavazky k zaméstnanciim,
ale v poméru k pasiviim tvoii jen 3 %. Podobny podil maji v témze roce taktéz
,»Vydaje ptistich obdobi*.

Vroce 2009 tvoii vlastni kapital jen 23 % pasiv, vroce nasledujicim
uz 49 %. Toto zvySeni je zpusobené diky polozce ,,Vysledek hospodateni bézného
obdobi“, ktera vroce 2009 tvoii 30 %. Zakladni kapitdl ma ve vSech letech
prakticky stabilni podil okolo 4 %. Ve vSech analyzovanych letech vyskytuje
polozka ,Neuhrazena ztrata minulych let“ v hodnoté¢ — 3,9 mil. K¢, jejiz pomér
na pasivech mirn¢ klesa tak, jak mirn€ roste bilan¢ni suma. Rozhodujici slozkou
vlastniho kapitadlu jsou ve vSech letech vysledky hospodateni minulych let
a bézného obdobi.

Rostouci tendence podilu vlastniho kapitalu je jesté vice zvyraznéna v roce
2011, kdy vlastni kapital ¢ini 55 % pasiv. Rozhodujici vliv na vy$§im podilu
vlastnich zdroji ma ,,Vysledek hospodatreni minulych let“. Polozka ,,Nerozdéleny
zisk minulych let* tvofi dokonce skoro polovinu vSech zdroji podnikéni.

V kontextu porovnani s oborovou strukturou lze fici, Ze podnik udé¢lal
v roce 2010 kroky ke srovnani se s obvyklou strukturou podilu vlastnich a cizich
zdroji. Jesté¢ v roce 2009 mél vlastni kapital podniku podil 23 %, oproti tomu
oborovy podil €inil témét 49 %. V nésledujicim roce uz je pomér kapitalt podniku
srovnatelny s oborovym, dokonce mé podnik vroce 2010 o 2 % vyssi podil
vlastniho kapitalu. V roce 2011 uz o 3 %, podnik ma tak srovnatelnou strukturu

zdrojl vlastnich a cizich s oborovym standardem.

Vertikalni analyza strany pasiv rozvahy HAVLIK OPAL spol. s r.0. v

letech 2009 az 2011
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Graf 7: Vertikalni analyza pasiv HAVLIK OPAL spol. s r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.4.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat HAVLIK OPAL spol.
S r.0.

V obdobi let 2009 az 2010 vysledek hospodatieni za ucetni obdobi vzrostl
0 843 %, ze 1795 tis. K¢ na 16 933 tis. K¢. Za strmym nartstem nestoji hlavni
aktivity podniku, ale prodej dlouhodobého majetku, kdy polozka ,,Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu“ narostla o 3782 %, z651 tis. K&
na 25 275 tis. K& Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb mély jen mirny
nariist (+ 8%; + 5 109 tis. K¢). Je pozitivni, Ze vykony (+ 8 %) mély rychlejsi
tempo rustu nez vykonova spotteba (+ 1 %). Pfidand hodnota tak zaznamenala
narast o 20 %. Nejvétsi polozka celkovych nédkladii je polozka ,,Spotieba
materidlu a energie®, kterd vzrostla o 6 %, ve srovndni s vykony se opét jedna
o men§i nardst. Osobni naklady ve sledovaném obdobi mirné¢ klesly o 187 tis. K¢&.
Je zajimavy zrcadlovy vyvoj u ostatnich provoznich vynost a nakladd. Zatimco
ostatni provozni vynosy relativné poklesly o 86 % (- 548 tis. K¢), ostatni provozni
naklady vzrostly o 73 %, v absolutni hodnoté o 3 578 tis. K¢.

Provozni vysledek hospodareni dosahl v roce 2011 vysledku 6 154 tis. K¢,
tentokrat neni ovlivnén prodejem dlouhodobého majetku, ktery se nekonal. Trzby
z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb maji nadale rostouci vyvoj, oproti roku 2010
vzrostly o 10 %, na hodnotu 71 155 tis. K¢&. Naproti tomu, vykonova spotiteba
vzrostla o 15 %, podobné jako osobni naklady. Celkové tak provozni vysledek
hospodateni 2011 doznal navySeni o 51 % ve srovnani s rokem 2009. Kladné
se projevil 1 absolutni pokles ostatnich provoznich nakladd ve vysi 3 390 tis. K¢.

Finan¢ni vysledek hospodafeni nedoznal mezi léty 2009 — 2010 téméf
zadnych zmén. Ackoli polozka ,,Ostatni finanéni naklady* vzrostla relativné vice
nez uroky zndkladl, v absolutnich hodnotach se jednd u polozky ,,Ostatni
finan¢ni ndklady* o nartst 15 tis. K¢, u nakladovych troka o pokles o 81 tis. K¢,
¢imz celkovy finan¢ni vysledek hospodaieni vzrostl o 7 % (+ 86 tis. K¢). V roce
2011 se zredukovala vyse ndkladovych urokd o 56 % oproti roku ptedchozimu.
Ostatni finan¢ni naklady vzrostly sice trojndsobné, ale zména turokl byla
v absolutni hodnoté vyssi a zaslouZila se o finanéni vysledek hospodateni ve vysi

— 963 tis. K¢.
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Horizontalni analyza vysledkd hospodaieni HAVLIK OPAL spol. s r.o. v
letech 2009 - 2011
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Graf 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat HAVLIK OPAL spol. s r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj vykonl a vykonové spotieby v HAVLIK OPAL
spol. sr.o. v letech 2009 az 2011
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Graf 9: Vyvoj vykonii a vykonové spotieby HAVLIK OPAL spol. sr.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat HAVLIK OPAL spol.
S r.0.

V roce 2009 je rozhodujici polozkou vynost polozka ,,Trzby za prodej
vlastnich vyrobkli a sluzeb®, ktera ¢ini 97 % vSech vynost, vtom roce jsou
»11Zby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu* jeSt¢ zanedbatelné
ve vztahu k celkovym vynosiim, totéz plati pro ,,Ostatni provozni vynosy*,
byt’ v absolutni hodnoté se jednd o 633 tis. K&. V roce nasledujicim vzrista podil

trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu na celkovych vynosech, podil
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¢ini 28 %, hlavni sloZzkou vynosii jsou ale ,,Trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb“. Podnik neobchoduje scennymi papiry, ma jen podilovou ucast
v podniku pod podstatnym vlivem. ,,Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb*

jsou v roce 2011 téméf stoprocentni slozkou vynosii.

Struktura vynost podniku HAVLIK OPAL spol. s r.o0. v roce 2009

OTrzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb

OOstatni provozni vynosy

OTrzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu

Graf 10: Struktura vynost 2009 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Struktura vynost podniku HAVLIK OPAL spol. s r.o. v roce 2010

OTrzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb

OTrzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu

Graf 11: Struktura vynost 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Struktura vynosu podniku HAVLIK OPAL spo. s r.0. v roce 2011

OTrzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb

B Ostatni finanéni vynosy

Graf 12: Struktura vynost 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nékladova slozka vykazu zisku a ztraty méa ve sledovaném obdobi
ustalenou strukturu. V roce 2009 vykonova spotieba tvoti 61 % vsSech nakladu,
v roce nasledujicim 50 %. Podil osobnich nakladi mezi léty 2009 az 2010 klesa
z19 na 14 %. ZvySuje se podil ostatnich provoznich nakladd,
ale jen zanedbateln¢. Prestoze v absolutni hodnoté jsou nakladové uroky vysoke,
v relativnim vyjadfeni tvoii jen 1 — 2 % celkovych néakladt. V roce 2010 je
znatelny vliv na vysledku hospodafeni polozky ,,Zistatkovd cena prodaného
dlouhodobého majetku a materidlu®“. Vykonova spotieba ¢ini v roce 2011 opét
pies 60 %, ostatni polozky vztazené k roku 2011 se také navraceji ke struktuie

roku 2009.

Struktura naklada podniku HAVLIK OPAL spol. s r.o. v roce 2009

OVykonova spotieba

O Osobni naklady

0O Odpisy DNM a DHM

B Ostatni provozni naklady

B Nakladové aroky

Graf 13: Struktura nakladt 2009 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Struktura nakladii podniku HAVLIK OPAL spol. s r.o. v roce 2010

OVykonova spotieba
OOsobni naklady

0O Odpisy DNM a DHM

B Ostatni provozni naklady
B Nakladové uroky

O Zistatkova cena prodaného DHM
a materialu

Graf 14: Struktura naklad 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Struktura nakladi podniku HAVLIK OPAL spo. s r.o0. v roce 2011

OVykonova spotfeba
OOsobni naklady

O Odpisy DNM a DHM

B Ostatni provozni naklady

B Nakladové uroky

Graf 15: Struktura naklad 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.7 Pomérova analyza
Pomérovd analyza byla provedena srovndnim ukazatelli rentability,
aktivity, zadluzenosti a likvidity ve vybranych letech. Soucasti je Douchova

a Altmanova analyza.
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Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych aktiv mezi léty 2009 — 2010 razantné vrostla, jak uz bylo
naznaceno, je to zpiusobeno hlavné trzbami z prodeje dlouhodobého majetku
a materidlu, potazmo je to spojené s rtistem rentability trzeb, coz se také projevilo
na rustu rentability vlastniho kapitdlu. Vroce 2011 navazuji rentability
na hodnoty roku 2009, kdy ve srovnani s rokem 2009 rostou (krom& ROE).
Ptiznivy je rovnéz pokles rentability ndkladi mezi 1éty 2009 — 2010, v roce 2011
je rentabilita nakladi 92 %. ZvySené trzby mély vliv také na ukazatel obratu
celkovych aktiv, ktery mezi roky 2009 — 2010 vzrostl. V porovnéani s oborovymi
hodnotami podnik v letech 2009 a 2011 ma srovnatelné rentability, v roce 2010 je

pak vysoce prekracuje. V roce 2010 tvoii podnik ekonomickou pfidanou hodnotu.

Tab. 1: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatele rentability 2009 2010 2011
ROE 17,23% | 61,92% | 15,95 %
Rentabilita trzeb 2,98% 1 18,82% | 7,29 %
Rentabilita nakladd | 97,02% | 81,18% | 92,71%
Obrat celkovych aktiv 1,35 1,63 1,21

Ukazatele rentability HAVLIK OPAL spol. s r.o0. v letech 2009
az 2011

100%

50%

0% J_LJ_LJ_L

2009 2010 2011
ROA - HAVLIK OPAL spol. s r.o. 9,06% 40,54% 10,42%
B ROA -obor 9,93% 7,32% 8,80%
ROE - HAVLIK OPAL spol. s r.o. 17,23% 61,92% 15,95%
B ROE - obor 14,15% 11,69% 17,19%

Graf 16: Ukazatele rentability 2009 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Porovnani bezrizikové urokové sazby s ROE a naklady
vlastniho kapitalu v letech 2009 az 2011

2009

2010

2011

‘I Bezrizikova Urokova sazba

4,67%

3,71%

3,79%

ROE
Naklady vlastniho kapitalu

17,23%
18,51%

61,92%

17,49%

15,95%
16,37%

Graf 17: Bezrizikové urokové sazby, ROE a naklady vlastniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

Mezi roky 2009 — 2010 obratovost zasob vzrostla, jednak je to zpisobené vlivem
rustu trzeb a na druhé stran¢ poklesem stavu zasob. V roce 2010 ¢ini tak obratka
zasob 1,6 dne. V roce 2011 se snizila, ale oproti roku 2009 vzrostla. Co se tyka
pohledavek, je zaznamenan ptiznivy trend pro obdobi 2009 - 2010, kdy se obratka
pohledavek ve dnech mirn€ snizuje, vroce 2011 je ale obratka pohledavek
ve dnech ve vysokych hodnotdch. Obratky pohleddvek ve dnech jsou pomérné
vysoké. Obratka zavazk se pohybuje v podobnych hodnotach jako obratka
pohledavek v roce 2009, v nasledujicim roce pak obratka zadvazkl klesa na 90 dni,
vroce 2011 stoupa na 100 dni. Jednd se pfevazné o kratkodobé pohledavky

a zavazky. Celkové€ jsou obratky pohledavek a zavazkl vyssi.

Tab. 2: Ukazatele aktivity 2009 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2009| 2010 2011
Obratovost zasob 110,74 | 225,49 | 178,47
Obratka zasob (dny) 3 2 2
Obratovost pohledavek 2,37 2,65 1,46
Obratka pohledavek (dny) 154 138 201
Obratovost zavazkl 2,42 4,04 3,65
Obratka zavazku (dny) 151 90 100

53



Ukazatele aktivity HAVLIK OPAL spol. s r.o0. v letech
2009 - 2011
250
200 Obratka zasob
"_g 150 Obratka pohledavek
kT Obratka zavazki
o 100 -
a
50 -
0
2009 2010 2011

Graf 18: Ukazatele aktivity 2009 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé zadluZenosti

Jako prvni je zfejmé, Ze ukazatel véfitelského rizika ve sledovanych letech klesa.
Jesteé v roce 2009 dosahuje vysoké hodnoty, potom klesa az na 41 %. Ptesto jsou
cizi zdroje tvofeny primarné kratkodobymi zavazky. Koeficient financovani roste,
hlavné¢ diky dosaZzenému vysoce kladnému hospodaiskému vysledku. Ukazatel
urokového kryti dosahuje vroce 2009 uspokojivé hodnoty mirné
nad doporu¢enou hodnotu. V dalSich letech je =zisk mnohonisobné vyssi
nez uroky. Maximalni rokova mira je ve vSech letech niZsi nez rentabilita aktiv
(s EBIT) a v porovnani s ROA dava tak najevo, Ze je mozné dalsi zadluzovani
podniku. Nejblize oborovym hodnotdm jsou hodnoty ukazatele zadluzenosti
podniku v roce 2010, z véfitelského pohledu dosahuje podnik lepSich hodnot
v roce 2011. Ze vSech sledovanych let je situace, v porovnani s ostatnimi podniky

vyrabéjici potravinaiské vyrobky, nejhorsi v roce 2009.
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Ukazatele zadluzenosti HAVLIK OPAL spol. s r.o. v letech 2009 - 2011
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Graf 19: Ukazatele zadluZenosti 2009 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity

U vétsiny ukazatela likvidity je mozné sledovat rostouci trend. V roce 2009 jsou
hodnoty bézné¢ a okamzité likvidity pod doporu¢enymi hodnotami, pohotova
likvidita piekracuje spodni hranici doporucenych hodnot. V dalSich letech
se pohybuji hodnoty okamzité likvidity v doporu¢eném padsmu, hodnota pohotové
likvidity v roce 2010 doporucené rozmezi ptrekracuje, v daném roce je podnik
z pohledu pohotové likvidity pfili§ likvidni. V dal§$im roce hodnota pohotové
likvidity vysoce piekracuje doporuc¢ené rozmezi. Totéz plati pro béznou likviditu
vroce 2011. Oborové hodnoty okamzité likvidity jsou pod spodni hranici
doporucené hodnoty. Oborové hodnoty pohotové likvidity kopiruji spodni hranici
doporucené hodnoty, hodnoty z oboru u béZné likvidity jsou pod spodni hranici,
1 kdyZ se to v poslednim roce zlepSuje. Podnik tak dosahuje lepSich hodnot,
nez jsou v oboru v letech 2010 a 2011 u okamzité likvidity a u bézné likvidity
v roce 2010. Hodnota bézné likvidity je v roce 2011 nedostatecnd, naopak v letech
2010 a 2011 dosahuje pohotova a bézna likvidita ptilis vysokych hodnot, tiebaze

u bézné likvidity za rok 2010 je to jeste¢ v doporu¢eném pasmu.
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Ukazatele likvidity HAVLIK OPAL spo. s .r.o. v letech 2009 az 2011
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Okamzita likvidita Pohotova likvidita Bézna likvidita

B HAVLIK OPAL spol. s r.o. 2009 0,02 1,04 1,06
EHAVLIK OPAL spol. s r.0. 2010 0,41 1,93 1,95
BHAVLIK OPAL spol. s r.0. 2011 0,30 2,31 2,33
Oobor 2009 0,15 1,01 1,44
Bobor 2010 0,15 1,00 1,43
Eobor 2011 0,13 1,17 1,48

Graf 20: Ukazatele likvidity 2009 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.8 Douchova analyza
Podle Douchovy analyzy 1. se jevi podnik HAVLIK OPAL spol. sr.o.
stabilni. Skok v roce 2010 je dan dirazem ukazatele na rentabilitu, kterou me¢l
podnik v roce 2010 enormni.
Podle podrobné¢jsi Douchovy analyza II. je na tom podnik jeSté 1épe.
Ve vSech letech hodnota ukazatele pohybuje nad hodnotou 0,5 a roste. Firma je
stabilni, analyza klade diraz na rentabilitu a likviditu, a ty ma podnik

v uspokojivych hodnotach.
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Celkové ukazatele Douchovy analyzy I. a ll. v letech 2009 - 2011
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Graf 21: Ukazatele Douchovy analyzy 2009 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.49 Altmanova analyza
V hodnoceni finan¢niho zdravi dle Altmanova indexu daveéryhodnosti
se podnik nemusi obéavat bankrotu. V roce 2009 jsou hodnoty indexu v ,Sedé
zong®, ale rozhodujici je celkovy vyvoj v letech, kdy se hodnota Z-faktoru drzi

v zOné uspokojivé financni situace.

Altmantyv index - HAVLIK OPAL spo. s r.o.

4-60
4,00

O =2 =2 NNWWADMOOO
TR T N R S ! !

2009 2010 2011

Graf 22: Altmaniv index 2009 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.10 Shrnuti finan¢ni analyzy
Podnik se nachazi v dobré kondici. V sledovanych letech roste majetek,

presto je na misté zdrzenlivy postoj, protoze se tak dé&je hlavné prostfednictvim
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rustu kratkodobych pohledavek. V letech 2010 a 2011 drZi podnik zbytec¢né velké
likvidni prosttedky, coz se projevuje v ukazatelich likvidity. Vlivem probihajici
rekonstrukce nového objektu podniku roste nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek. Podnik je vroce 2009 financovan pfevazné z cizich zdrojii, postupné
v nasledujicich letech roste podil financovani z vlastnich zdroji na ukor cizich.
Tuto zménu ve struktufe pasiv umoZnily vysoce kladné hospodaiské vysledky,
vroce 2010 jsou enormné vysoké vynosy zprodeje dlouhodobého majetku
a materialu, které mély hlavni vliv na tempo ristu dalSich finan¢nich ukazateld.
Ve sledovaném horizontu rostou vynosy z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.

Ukazatele rentability naznacuji uspokojivou vynosnost, v roce 2010 bylo
dosazeno rentability ve vysi 40 %, tento vysledek je zplsoben jiz zminénych
prodejem dlouhodobého majetku. Ukazatelé zadluzenosti vykazuji spravny vyvoj.
Je nepiijemny nartst obratky pohledavek, ktera v poslednim roce sledované¢ho
obdobi ¢ini 201 dni. Obratky zavazka jsou také vysoké, ale obratky pohledavek
vyssi. Doporucuje se dlouhodobé vénovat ukazatelim aktivity a snazit
se dosédhnout zlepSeni v obchodni politice.

Douchova analyza potvrdila stabilni finan¢ni situaci podniku, bankrot

dle Altmanova indexu ditvéryhodnosti spolecnosti nehrozi.

3.5 SWOT analyza podniku
Nasledujici tabulky vystizné charakterizuji vnitini a vné&j$i prostiedi

podniku prostfednictvim SWOT analyzy.

Tab. 3: Silné a slabé stranky podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
- vztahy s odbérateli 1 dodavateli - nepostacujici kapacity vyroby
- rostouci trzby z prodeje vyrobkl - technologické zdzemi
- dobra finan¢ni kondice podniku - vysoké rezijni naklady
- optimalni distribu¢ni kanaly - maly potencidl v oblasti
- Sirokd skupina dodavatelt vyzkumu a vyvoje
umoznuje kontinualni vyrobu - nizké nadSeni zaméstnancl
- zvysujici se podil na domacim trhu - kapacitni omezeni skladl
- cenova politika
- nizké ceny materialovych vstupt
- kvalita produkce
- ustdlend receptura tyCinek
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Tab. 4: PtileZitosti a hrozby podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Hrozby

- grantz EU - hygienické normy Evropské
- rostouci spotieba na tuzemském unie

trhu - rust ceny vstupnich zdroja
- odbytové moznosti v Evropské - strnuly vyvoj u odbératelskych

unii cen
- obliba slanych pekarenskych - ruast ceny pSenice

produktt - prosazovani sniZzeni cen

ze strany odbératela
- zahrani¢ni konkurence

3.6 Porterova analyza
V nésledujicim textu bude popsan Porteriiv model péti sil, ze kterého
vyplyne konkurenceschopnost firmy v odvétvi. Komentdf o stavu stavajici
konkurence, vlivu odbératelli, vlivu dodavateli a ohrozeni ze strany substitu¢nich

produktl poda uceleny obrazek o konkuren¢ni dynamice v daném odvétvi.

Stavajici konkurence

V produkci  trvanlivych  syrovych  tyCinek nemé& podnik konkurenci,
kterd by produkovala stejné¢ kvalitni a chutové vyhranéné tyCinky. Podnik patii
mezi leadery na tuzemském trhu. Béhem posledni dekady dokazal podnik vytlacit
z trhu fadu obdobnych produktl od ostatnich konkurentti. Trvanlivé slané tyCinky
podniku se syrovou ptichuti za dobrou cenu a veskvélé kvalit¢ nemaji
na tuzemském trhu prakticky konkurenci. Sice jsou k dostdni pomérné bé&zné
tradiéni dlouhé pekaiské tyCinky se soli, ale za pifimé konkurenéni vyrobky
se povazovat nedaji. Neovliviiuji prodejnost produktl nasi firmy. Pekarenska
vyroba je husté rozsifena po celé republice, protoze je tieba zajistit zdsobeni
obyvatel pecivem, ale v nasi specializaci na ty€inky se syrem se nam vétSina
podnikll nevyrovna. Podnik ma tak konkurenéni vyhodu v diferenciaci a de facto
1 v nakladech, protoze cena ty¢inek je pomérne nizka. Unikatni postaveni firmy je

zaloZeno na receptuie vyroby.
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Nova konkurence

Nové podniky jsou ziejmou potencialni konkurenéni silou, zvlast€¢ uvédomime-li
si, ze pekaren je v CR nespodet a zatadit do vyrobniho programu novy produkt
nemusi byt problematické. N&s podnik mé ale recepturu, kterd ji déla unikdtni
a tvofi hlavni bariéru pro novou konkurenci. MizZe se také pochlubit dobrou
loajalitou stavajicich partnert. Nové konkurenéni produkty se mohou kvalité
a chuti pfiblizit, ale tézko budou konkurenti navazovat na dlouholeté vybudované
zkuSenosti podniku s timto sortimentem produkti. Bariéry vstupu pro novou

konkurenci nejsou nepiekonatelné.

Vliv odbératelt

Podnik dodavad pro velkou skupinu odbérateli, ta je podrobné popsana
v marketingové casti navrhového oddilu prace. Situace je takova, ze podnik je
v pozici, kdy je jednim z mnoha dodavatelti pro obchodni spolecnosti zamétrené
na prodej potravin. Nicméné je zde jisty tlak na zvySeni dodavek ze strany
stavajicich odbérateld, ktefi maji zdjem o vétsi objemy dodavanych vyrobkd. Novi
se hlasi naptiklad ze zahranic¢i. Podnik ma tak diky své unikatni nabidce dobrou
pozici pro jednani. Velky pocet odbératelli ma ptiznivy vliv na obchodni politiku

firmy. Ve spojeni s dobrou cenou mé podnik solidni vyjednavaci pozice.

Vliv dodavateli

Podnik spolupracuje cca se stovkou dodavatel, ktefi maji odpovidajici vliv, podle
toho kolik % z celkové produkce dodavaji. Z tohoto pohledu mé nejvétsi silu
podnik Hruska spol. s r.o. Obdobnou silu mé dodavatel mouky podnik Krnovské
Skrobarny spol. s r.0. VSechny vztahy jsou oznacovany za partnerské a ustalené
za roky spoluprace. Jeden druh materidlovych vstupii bere podnik zpravidla
od vice dodavateli. S podnikem Hruska spol. sr.0. ma podnik nadstandardni
vztah vG¢i ostatnim dodavatelim, zacatek spoluprace byl plvodné zaloZeny

na barteru a postupné se vyvinul v silné partnerstvi.
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Substituty

Na trhu je mnoho produkti podobného razeni, jako jsou slané ty¢inky podniku,
zadné ale nejsou tak unikatni svou vyjimecnou chuti se syrovou ptichuti.
Za substituty se tak daji oznacit ostatni slané produkty, kterych je na trhu ptehrsel
v rizné kvalité a cené. Podnik spravné vsadil na specializaci v syrovych variacich
slaného trvanlivého peciva. Jak se ukazuje dle z4mu o vyrobky, byla

to strategicky Stastné volba.
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4. Vlastni navrhy reSeni

Néavrh feSeni md podobu podnikatelského zdmeéru, ktery je zaroven
nezbytnou soucasti zadosti o dotaci na potizeni moderni technologie. Tento zamér
ma tradicni obsahové atributy, je popsan podrobnéji samotny projekt, jeho
technicka specifika, je doplnény o casovy harmonogram a marketingovou

analyzu. Zavér je vénovan souhrnnym finanénim efektim a ndkladnosti investice.

4.1 Popis projektu

Spole¢nost se orientuje na vyrobu pekéarenskych produktii, od poloviny
devadesatych let je produkéni program ustaleny ve specializaci vyroby
trvanlivych solenych tyCinek se syrem. Odbyt produktii ustaviéné stoupal
a dosavadni kapacita vyroby v minulych letech byla dostacujici. V soucasné dobé
je kapacita vyroby vytiZend maximalné, tyto podminky neumozZiuji podniku
pokryt objednavky odbérateli a zaroven podepsat dalsi smlouvy se zajemci
o vyrabéné trvanlivé pecivo. Kapacita vyroby ¢ini pfes 100 tun mési¢né. Podnik
v ndvaznosti na vyrobu rozsifil vyrobni plochy a podnikl stavebni upravy
v odkoupenych prostorech, jejichz akvizice byla prvotnim krokem k dalSimu
rozvoji. Samotny rozvoj umozni obsazeni prostor moderni vyrobni technologii,
diky niz bude mozné zvysit prodeje o vice nez 30 % a uspokojit potieby
zakaznikd. Modernizace vyrobni technologie umozni také nemalé ispory energie
vyrobniho procesu. Uskutecnénim projektu podnik ziska technologické vybaveni,
diky kterému bude snadnéji Celit konkurencnimu tlaku jak na domacim,
tak 1 na zahrani¢nim trhu. Technologicky potencidl umozni oslovit i strategickou

zahrani¢ni skupinu zédkaznikd.

4.1.1 Splnéni podminek
Projekt modernizace nové vyrobni technologie je v souladu s cily
programu ,,Rozvoj“, projekt podpofi rust vykond a konkurenceschopnost
sttedniho podniku, ktery povede k vylepSeni pozice na trhu; soucasné se pocita
s udrZzenim poctu pracovnich mist a vytvofenim novych pracovnich pozic. Projekt
se uskute¢ni v hospodarsky slabém regionu Bruntal, v regionu s vyss§i mirou

nezaméstnanosti a soustiedénou podporou statu. Bude podpoieno technologické
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zdazemi podniku, coZ primarné podpoii vykonnost a ekonomicky rist daného
podniku a sekundarné se zaslouzi o vétsi vykonnost Ceské republiky. Podnik
HAVLIK OPAL spol. sr.o. spadda do zpracovatelského primyslu, predmét
¢innosti podniku — vyroba potravinafskych vyrobkl, patii mezi podporované

ekonomické ¢innosti. (15)

4.1.2 Prinosy projektu
Realizace podnikatelského zdméru piinese podniku ziejmé vyhody,

které zvysi konkurenceschopnost spole¢nosti.

Projekt umozni:
- uspokojit poptavku a potfeby zakaznikd,
- narist prodejt,
- uzavtit dal$i smlouvy o dodavkach produkti,
- rozsifit okruh odbérateld,
- snizit energetickou naro¢nost vyrobniho procesu, snizit naklady,
- zvysit kapacitu vyroby,
- zlepsit stupeni vystupni kvality a baleni,

- lepsi kontrolu dodrzovani receptury.

4.1.3 Cile projektu
Vseobecnym cilem projektu je posileni konkurenceschopnosti podniku
na domécim trhu, ktery bude moci byt dosaZzen sadou jednotlivych cilii. Nova
moderni technologie umozni dosdhnout cile:
- vyrabeét Sirsi sortiment produktd,
- minimalizovat moznost ovlivnéni kvality vyroby ze strany lidského
faktoru,

- generovat ekonomické a ekologické uspory.

Moderni balici technologie umozni definovat cile:

- minimalizovat kontakt vyrobniho pracovnika s pekdrenskym vyrobkem,
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- zkvalitnit provedeni baleni a automatizaci manipulace s finalnim

produktem.

4.1.4 Vysledky projektu
Vysledky projektu vyjadiené pies zdvazny a monitorovaci ukazatel.

Zavazny ukazatel: pocet instalovanych technologii ve vysi 19 ks.

Monitorovaci ukazatel: nartist poctu zaméstnancli o 2 pracovniky na staly pomer

do konce roku 2014.

Dalsimi vysledky projektu budou: pfirozené upevnéni postaveni na trhu,
zména ve vzhledu oballl dle pfani zdkazniki, eliminace vlivu lidského faktoru
na kvalitu produkti, udrzeni dynamického rozvoje spolecnosti, uspokojeni

nadmérné poptavky, sniZeni energetické narocnosti a odpad.

4.1.5 Aktivity postupné realizace projektu
Kroky vedouci k tispéSnému uskutecnéni projektu maji nésledujici sled:

1. vybér dodavatele technologickych soucasti,

2. Cerpani uverovych finan¢nich zdroju,

3. proces vybérového fizeni individualizovany pro jednotlivé potravinaiské
technologie,

4. zaskoleni personalu v navaznosti na nové technologické postupy vyroby,

5. zkuSebni  fdze provozu technologickych  soucasti s dlrazem
na monitorovani a odstraniovani problému,

6. uvedeni technologické celkl do provozni faze,

7. ukonceni projektu, nasledné podani zadosti o platbu, kroky vedouci
k stabilizaci a udrzitelnosti projektu, findlni podani monitorovacich zprav

po skonceni projektu.

4.2 Specifikace porizované technologie a ekonomicko-

ekologické efekty

Komponenty vyrobni technologie, technologie spojend s balenim vyrobki
a vybrané predstavitele manipulacni techniky uvedené niZe jsou piedmétem
vybérového ftizeni projektu. Celkové by nova moderni technologie méla snizit

energetické potfeby vyroby, u vybranych zafizeni se jedna o snizeni energetické
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narocnosti az do vySe 30 %. Odhaduje se, Ze se za pomoci projektové technologie

podafii snizit mnozstvi odpadu.

Rotaéni pec — dvouboxova

Pec ma Siroké pekarenské vyuziti, je vhodnd pro vyrobni tucely firmy
1 pro peCeni bézného pecCiva. Umoziuje peCeni se zapafovanim
1 bez zapafovani. Vyhodou instalace rotani pece na plyn bude efekt financni

hospodarnosti, protoZze umozni navysit vyrobni kapacitu

Hydraulicky preklapé¢ dizi

Preklapé¢ dizi, jehoZz funkci je preklapéni té€sta z dizi do dé€licich stroji, usnadiiuje
sloZitou manipulaci s dizemi. Ocelovy pieklapé¢ je opatfeny hydraulickym

pohonem, ktery zajisti jednoduchou ovladatelnost.

Lis na tvarovani ty¢inek

Tato technologickd slozka spliiuje potravinaiské piedpisy a vyrabi
se na zakladé technického nakresu. Ekologickym efektem je uspora elektrické

energie, lis napomtize zvysit vyrobni kapacitu.

Hnétac tésta

Hnéteni tésta probiha v primyslovém hnétaci se spiralou na samostatny pohon.
Pozadovany prototyp musi mit jeden rychlostni rezim pro vyhnéteni tésta a druhy
pro michéni produktii. Nova technologie bude mit digitadlni ovladani a postara
se o v&tsi kapacitu vyroby. Setrng&jsi p¥istup k Zivotnimu prostiedi zajisti v ramci

provozu na usporngjsi elektricky pohon.

Formatovaci stroj na kartony

Mechanika pofizovana ve spojitosti s balenim vyrobki, kterd formuje z kartonii

krabice. Stroj umozni pfejit od ru¢ni prace na automatizovanou strojni.
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Ovinovaci stroj

Ovinovaci stroj pro samocinné baleni. Zpravidla maji stroje tohoto typu
nainstalované programy baleni a podnik mé ujasnéné specifické pozadavky

na vybavu stroje.

Valeckova trat’

Preprava kartont je dalsi aktivitou doposud provadénou ruénim zpisobem.
Automatizovany proces zajisti valeckova trat’” s pohonem na pfevodovy motor.

Klicovou vlastnosti mé byt volitelnost ptepravni rychlosti.

Horizontalni balici stroj

V nasem pfipad¢ se jednd o balici stroj pro mens$i provoz, ktery se zaslouzi

o kapacitni nartist vyroby.

3-0sV paletizator

Své vyuziti naléza tam, kam se velké paletizacni stroje nevtésnaji. Pracuje

na ukladani zbozi na paletu, je typicky prostorovou nenaroc¢nosti.

Elektronicky paletovy vozik

Nezbytnd soucast technologické obnovy, bez které se podnik neobejde
pii zabezpeceni manipulace materialu spojené¢ho s vyssi vyrobou. Potencial prace
rucnich paletovych voziki je nedostacujici pro planované objemy vyroby

v budoucich letech.

Paletovy nakladac

Vysokozdvizny vozik malych rozmérd pro rychlé a bezpecné manipulace
s materidlem, ktery je paletizovan. Novy vozik tohoto typu je nezbytny kvili
zptisnénym potravindiskym normdm pro manipulaci s potravinami. Vymeéna

umozni Setfit vice pfirodni zdroje, protoZe pfinese mensi energetické naroky.
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Cistici a zametaci stroj

Jedna se o stroj s pohonem na uklid rozsahlych vnitinich a venkovnich prostor.
Zametaci stroj je fizen sedici osobou. Neni nutna zavratnd rychlost, diraz je
kladen na spolehlivost a trvanlivost, specidlni schopnosti by méla byt schopnost

odstranéni 1 velkych necistot.

Nakladac a vykladad

Naklada¢ a vyklada¢ bude vyuzivan pro potieby podniku v oblasti odstraiiovani
odpadd, v zimé najde své uplatnéni \% odklizeni sn¢hu
ze zasobovacich a expedi¢nich prostor. Argumentem pro jeho pofizeni jsou opét
pfisnéj8$i normy v pro manipulaci s potravinami. Zietelnym plusem se zdd byt

1 sniZzend energetickd naro¢nost.

4.2.1 SWOT analyza projektu
Projekt ma dobré podminky pro realizaci, SWOT analyza projektu je

nasledujici:

Tab. 5: Silné a slabé stranky projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
- pfipravené prostory pro rozsifeni - prostoje a vypadek ve vyrobé
vyroby spojeny se zavedenim nové
- dlouhodobé¢ ziskané zkuSenosti technologie

v pekarenstvi

- financni zajisténost projektu

- zadatel je ekonomicky stabilni

- zkuSeny sbor zaméstnanct jako
pfedpoklad hladkého pribéhu
zaverecnych fazi

Tab. 6: Prilezitosti a hrozby projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ptilezitosti Hrozby

- Cerpani externich finan¢nich - nespravna volba dodavateld
zdrojl pro podporu rozvoje technologickych soucasti
malych a stfednich podniki - nepiedpokladané udalosti

- nabor zpisobilych zaméstnancl zpusobujici vychyleni plant
pfes persondlni agentury a ufad
prace za ¢elem moznosti volby
z nejvhodnéjsich kandidatl
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4.2.2 Kriticka mista projektu, rizika a zpiisoby jeho prekonani
S realizaci projektu je spojena fada moznych rizik, jejichz miru
pravdépodobnosti vyskytu a negativniho dopadu vystihuje nasledujici graf.
Jednotlivé skupiny rizik jsou barevné odliSené, rizika jsou rozdélena na provozni,
technicka, finan¢ni a pravni. Je ziejmé, Ze nejvétsi zdvaznost maji financni rizika,

kterym by méla byt vénovana nejvétsi pozornost.

Grafické znazornéni rizik

i @ Finan¢ni riziko
o Technické rizika
© Prawni riziko

O Provozni riziko

@

Intenzita negativniho dopadu

Pravdépodobnost

Graf 23: Grafické zndzornéni rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Opatieni na minimalizaci rizika

R, - Rilst ceny vstupti: Zména obchodni politiky, zvySeni produktivity prace.

R, - Nezpiisobily projektovy tym: Diiraz na kvalitni sestaveni a vybér ¢lend tymu,

rozdéleni projektu na faze, frekventovany reporting o vysledcich.

R;_— NeobdrZeni grantu: Riziko z finan¢ni oblasti, Gspéch v eliminaci tohoto

rizika tkvi ve vyjednavani s bankovnim ustavem.

R4 — Nedostatek financi na prvotni faze projektu: Pfirozenou moznosti je redukce

projektovych ¢innosti, dalsi variantou je opét vyjednavani s bankou.

Rs_— Problémy se spldcenim uvéru: Predchazeni tohoto rizika je zalozené

na komunikaci a vyjednavani s bankou.

Rg — Nedodrzeni piedpokladli programu a pravnich norem: Nepfiznivému stavu

se lze vyhnout poctivym nastudovanim podminek programu a komunikaci
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s ptisluSnymi organy, pro vyhnuti se pravnim rizikim je Zadouci seznamovat
se s novymi pravnimi predpisy.

R; — Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancii: Problém je feSitelny v intenzivni

spolupraci s agenturami prace a piisluSnym Gradem préce.

Rg — NedodrZeni partnerskych smluv: Lze pfedejit systematickych provéfovanim

partnert a budovanim nadstandardnich dodavatelsko-odbératelskych vztaht.

Ry — Fluktuace zaméstnancti: Riziko, kterého se boji nejeden podnik, jeho sniZeni

je postavené na silné motivaci pracovnikil, na propracovaném systému odmén,
ktery je zakotven ve strategii podniku v personalni oblasti.

Rjo_— Finanéni tisen v projektové fazi provozni: D4 se feSit s bankovnim

partnerem.

4.3 Harmonogram projektu

Casovou naroénost jednotlivych akci vystihuje nasledujici graf. Cinnost
,Dodani a instalace balici linky* je Casové naro¢na z divodu sestavovani linky
na miru dle specifik vyroby a z toho diivodu, ze dodavatel je zahrani¢ni. Zkusebni
provoz ma predpokladané trvani 3 mésice. Nabor pracovnikil spojeny se Skolenim
by trval asi 120 dni. Vybérové fizeni u vSech technologickych celkl by trvalo
piiblizné 30 dni. Taktéz doba objednavky a instalace je odhadovdna na 1 mésic
(u balici linky je dodaci lhtita je devitimési¢ni). PIny provoz by mohl byt zahéjen
v srpnu 2013.

Plny provoz |

Zkusebni provoz |

Nabor pracovnikd, skoleni |

Dodani a instalace ost. technologie -

Objednavka ost. technologie | ==
Vybérové fizeni - ostatni technologie | ==
Dodani a instalace balici linky
Objednavka balici linky | ==

Vybérové fizeni - balici linka | ==
Dodani a instalace lisu |
Objednavka lisu

Vybérové fizeni - lis

Dodani a instalace pece
Objednavka pece

Vybérové fizeni - pece
Zahajeni projektu

1.6.2012  30.10.2012 31.3.2013 30.8.2013 29.1.2014 30.6.2014

Graf 24: Ganttliv diagram projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.4 Marketingova analyza
Marketingové analyza se zaméfuje na trzni podminky, strategii podniku

a marketingovy mix podniku.

4.4.1 Popis trhu
Popis zakaznickych segmentl, charakteristika trhu, konkurence,

odbératelt a dodavatelu.

Definice zakaznickych segmenti
Spole¢nost smétuje své do zbozi do dvou zidkaznickych segmentl, jejimi

obchodnimi partnery jsou obchodni fetézce a velkoobchody.

Potencial a vyvoj trhu

Trendem v pekarenském oboru je narist poptavky po trvanlivém pecivu.
Tuto vyssi poptavku neni podnik schopen vyuzit ve sviij prospéch z diivodu
nedostateCné kapacity. Jsou stabilizovany obchodni vztahy se stavajicimi
odbérateli. Zajem o produkty spolecnosti projevily také zahrani¢ni strany,
ale zatim jim nemohlo byt vyhovéno. V moznosti dodavat na zahrani¢ni trhy je
velky potencidl pro podnik. Potvrzenim vysadni pozice podniku na ¢eském trhu je
produkce 100 tun mési€né. Moznost vyrabét pro zahrani¢ni trhy pfedznamenavaji
jednani s jednim slovenskym partnerem, ktery projevuje eminentni zajem
o dodavani vyrobkl. Jenom nova smlouva s timto partnerem by umoznila zvysit
odbér stavajici produkce o pétinu. O vyrobky stoji i jedna Spané¢lské firma, ktera
se vénuje distribuci trvanlivych pekarenskych vyrobkti. Uspokojit tyto a dalsi
piipadné zijemce umozni projekt modernizace vyrobni technologie. Ptiznivy

vyhled je spojeny s dal$im rozsifenim vyvozu do zahranici.

Konkurence

Spolecnost mé své stabilni postaveni na c¢eském trhu, kdy se fadi mezi nejvétsi
producenty slaného trvanlivého peciva u nds, prednimi pfedstaviteli tuzemské
konkurence jsou podniky ASPEC s.r.o. a Semag Havifov. Krnovsky podnik

ASPEC s.r.o. vyrabi obdobny sortiment, rovnéZ syrové tyCinky, nabidku ma
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mirn¢ Sirsi. Jinak je zaméfena na tradi¢ni pekéarenské vyrobky denni spotieby.
V oblasti cenové politiky u trvanlivych ty€inek je podnik schopny jit do velmi
nizkych cen, napf. pro diskonty. Druhy jmenovany podnik dnes vyrabi dlouhé
pekafiské tyCinky, ty€inky se syrem nemd ve vyrobnim programu. Vyrobky, které
by se daly povazovat za stoprocentné¢ konkuren¢ni — zameénitelné s tyCinkami
podniku HAVLIK OPAL spol. s r.o., jsou na trhu poskrovnu. Ob&as se dostanou

na pulty eskych prodejen podobné vyrobky, které jsou ale co do chuti odlisné.

Odbératelé

Spolecnost ma Sirokou skupinu subjektli odebirajici hotové vyrobky, za roky
vyroby se pocet odbératelskych subjektii vySplhal pies 200. Vesmés se jedna
o spolecnosti, které prodavaji Siroké spektrum potravin a podnik je jednim z fady
dodavateli. Mezi ptedni odbératele v prvé fade patii Pekatstvi Arnost Obrusnik,
ktery dlouhodob& odebira velky podil produkce. Dobré vztahy vystavéné
nejen na prodeji zbozi ma podnik z Bruntilu s firmou Hruska spol. sr.o.,
do kterého miii velky podil z celkového objemu vyroby. Do skupiny ostatnich
odbératelll, s rozdrobenymi podily, je mozné zafadit: Rosa Market s.r.0., Domita
a.s., Billa CR s.ro. a dal§i. Jedinou zahrani¢ni zemi, do které miii slané syrové
tyCinky, je Slovensko; objem dodavek ale neni velky. Celkové ocetuji zakaznici
a odbératelé unikatni chut’, kterd ve spojeni s pfiznivou cenou stavi na oblibenosti

tyCinek.

Dodavatelé

Skupina dodavateli neni tak pocetnd jako u odbérateli, je asi stoclenna.
Zajimavosti je, ze HruSka spol. sr.o. vystupuje jak jako odbeératel,
tak 1 jako dodavatel, v minulosti probihal obchod na bazi barteru. Jako dalsi
odbératele je mozné zminit dodavatele kartonti — Obaly Morava, a.s., Kart Zlin
s.r.0.; dodavatele potravinarskych ptisad — Krnovské skrobarny spol. s r.0., Master
Martini CE spol. s r.0., Rosa Market s.r.o. (také odbératel); dodavatel¢ balicich

materidlti — P.A.P., spol. s r.0.
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4.4.2 Marketingova strategie

Strategie podniku stoji na budovani odbytovych vztahi dlouhodobého
charakteru a rozsifovani skladby stalych zédkaznikli. Oddé€leni obchodniho feditele
a prodeje se stard o to, aby byla strategie formulovadna a uskutecnéna. Strategicky
vyhled je takovy, Ze spolecnost si uvédomuje moznosti zahrani¢nich trh,
zejména EU, na domacim trhu jsou jisté moznosti v oblasti stiednich a zapadnich
Cech. Uvazovanym strategickym krokem do budoucna je expanze do Asie,
kde testované tyCinky meély uspéch, jedna se o dlouhodoby a momentalné

neaktualni zamér.

4.4.3 Marketingovy mix
Popis tradi¢nich ,,4P“. Jednd se o komentat produktl, ceny, distribuce

a propagace.

Charakteristika produktu
Produktovou fadu tvoii slané trvanlivé ty€inky se syrem a soli s mirnou obménou
ochuceni. VSechny druhy obsahuji pSenic¢kou mouku, rostlinny tuk, syr tavenina
30 % t. v. s., stl, hydroxid sodny; vybrané tyCinky jsou doplnéné o pSeni¢nou
mouku, graham, kmin a ¢esnek a tvoti nabidku pod nazvy:

Trvanlivé tyCinky se syrem a soli

Trvanlivé tyCinky se syrem a soli - GRAHAM

Trvanlivé tyCinky se syrem a soli — Kmin

Trvanlivé tyginky se syrem a soli — Cesnek

Trvanlivost ¢ini 6 mésict, hmotnost baleni je 90 g. (14)

40 g

. ohr

ST ..
o8 L
" AvLIR

Obr. 5: Vyrabéné trvanlivé ty¢inky
(Zdroj: webové stranky UNI-CITY SERVICE spol. s r.0.)
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Cena

Jak jiz bylo zminéno, nizka cena je jednou ze silnych stranek produktu.
Ta soucasna vychazi na necelych 7 K¢ bez PDH na baleni. Cena ma smluvni
povahu, konecnd cena je odvisld od jednani s partnery a ovlivni ji 1 pfipadné

slevy.

Propagace
Spole¢nost upozorniuje na své produkty pies razné billboardy, potisky
na vozidlech, rozddva riznorodé reklamni pfedméty. Internetova prezentace je
aktivni na webovych strankdch www-havlik-opal.cz a www.vzajetichuti.cz,
kde jsou pfipravené aktuality, ¢lanky apod. Podporou pro zékazniky je i zelena
linka spolecnosti, pfes kterou je mozné uskutecnit objednavky nebo dostat dalsi
informace. Vydaje na vefejnou prezentaci tvoii cca 2 % vSech nakladu.

Dale se podnik prezentuje na domadacich i mezinarodnich vystavach
a veletrzich jako je kupiikladu Zemé Zivitelka Ceské Bud&jovice, SALIMA Brno,
DANUBIUS GASTRO Bratislava, RIGAFOOD, IFE FOODAPEST Budapest
a jiné. Spole¢nost m& moznost sebe prezentovat 1 v charité¢ a kultute pfi ucastnéni

se projektu EUROKLIC a hudebnich festivali.

Distribuce
Doprava hotovych produkti se uskuteciiuje pies externi dopravce, firma

dlouhodobé¢ spolupracuje s jednou spedi¢ni firmou.

4.5 Finan¢ni analyza projektu

Zdroje financovani a rozpocet projektu jsou podrobné popsany

v nasledujicich podkapitolach.

4.5.1 Rozpocet projektu
Ceny poloZek rozpoctu nejsou presné dany, byly uréeny zprimérovanim
cen dodanych od moznych dodavatelll v ramci predbéZzného vyzkumu. Samotna

vyslednd cena bude urCena v ramci vyberového fizeni, které probéhne v souladu
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s metodikou pro vybér dodavatelii vramci Operacniho programu Podnikani
a inovace. Polozky jsou setazeny podle finan¢ni naro¢nosti, od nejnakladnéjSich
k nejméné nékladnym dle celkové sumy na jednotlivé druhy technologickych
zafizeni. Celkova hodnota investice ¢ini 11 mil. K¢, sklada se z 19 kusu

technologickych zatizeni.

Tab. 7: Rozpocet po polozkach (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena za | ks v K¢ (bez Pocet | Cena celkem v
DPH) ks K¢

Rotacni pec -
dvoubodova 1 000 000 3 3 000 000
Horizontalni balici stroj 2420 000 1 2420 000
Hnétal tésta 950 000 2 1 900 000
Lis na formovani ty¢inek 850 000 1 850 000
Nakladac a vykladac 850 000 1 850 000
Formatovaci stroj na
kartony 400 000 1 400 000
Nakladac¢ paletovy 350 000 1 350 000
Cistici a zametaci stroj 160 000 2 320 000
Valeckova trat’ 70 000 3 210 000
3-osy paletizator 210 000 1 210 000
Preklapéc dizi 180 000 1 180 000
Ovinovaci stroj na palety 160 000 1 160 000
Paletovy vozik — elektro 150 000 1 150 000
Celkem 11 000 000
Celkem s DPH 13200 000

4.5.2 Zdroje financovani
Projekt je primarné¢ koncipovan na financovani s vyuZitim dotace
od Evropské unie. DalSimi variantami bude financovani za ucasti Uvéru
a leasingu, protoze obdrzeni dotace, 1 pfes mistrné splnéni podminek ud¢€leni, neni
samoziejmosti. Kazda moznost je vice ¢i mén¢ spolufinancovana vlastnimi zdroji.

DPH je planovano zaplatit z vlastnich zdroji.

Financovani s vyuzitim dotace
Vyse dotace uz neni tak vysokd, jak tomu bylo v ptedchozich vyzvach Rozvoj
programu Podnikdni a inovace. Za soucasnych podminek ¢ini vySe pro stfedni

podnik 30 % zpiisobilych vydaja.
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Tab. 8: Naklady projektu pti vyuziti dotace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Castka v Procentualni
Polozka y e
K¢ vyjadreni

Dotace 3300 000 30 %
Vlastni zdroje 7 700 000 70 %
Naklady z titulu ziskani zdroja - -
Celkové néklady projektu (po odectu 7 700 000 -
dotace)

Néklady z titulu ziskani zdroji v této kalkulaci neuvazujeme, i kdyz je jasné,
Ze subjekt ma jisté vydani s poddnim a zpracovanim Zadosti o poskytnuti dotace.
Tato varianta je ndrocnd na vlastni zdroje. Prestoze podnik vroce 2011
nakumuloval nadprimérny zisk minulych let, tak ve vysledku si nebude moci
dovolit financovani stak velkou hodnotou vlastnich zdroji, protoze,
jak vyplynulo z finan¢ni analyzy, pohledavky pomalu pfeménuje na financni
majetek, ledaZze by vyuzil faktoringu. Navic ma pomérné dost zavazka. Naklady

za téchto okolnosti jsou zptsobilé.

Financovani s vyuZitim leasingu

Tato varianta ma uZ od zacatku zvazovani riiznych zplsobl financovani handicap
v té skuteCnosti, Ze vylucuje dodate¢né obdrzeni grantu, protoZe dotacni program
nepodporuje technologie pofizené pomoci leasingu. Kdyz k tomu piipocteme
1 mensi vyhodnost ve srovnani s Uvérem, jak se dale ukéze, tak je nasnadg,
ze tuto variantu kalkulace s leasingem od EUROLEASING CZ s. r. o., nelze
doporucit, a to jeSte¢ nejsou zapocteny doprovodné ndklady jako pojisténi

apod. (18)

Tab. 9: Podminky leasingu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozadovana ¢astka 10 000 000 K¢
Akontace 1 000 000 K¢
Pravidelna splatka 222 599 K¢
Doba splaceni 4 roky
Cena leasingu 12 222 599 K¢
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Tab. 10: Naklady projektu pii vyuZiti leasingu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K¢& | Procentualni vyjadieni
Leasing 10 000 000 91 %
Vlastni zdroje 1 000 000 9%
Néklady z titulu ziskani zdroji | 2 222 599 -
Celkové néklady projektu 13 222 599 -

Financovani s vyuZitim avéru

Pokud vyuzijeme uvéru, odpadaji starosti s moznosti nedosahnout na dotacni
subvence. Vlastni zdroje doplnéné o bankovni uvér se zdaji jako optimalni
1 z toho diivodu, Ze podnik by nemél velké problémy sjednat Gvér. Z financni
analyzy vyplynulo, Ze podnik je finan¢n€ zdravy, prakticky nema zadné
dlouhodobé zavazky a financni prostiedky by pouzil jako investiéni zdroje
na potizeni dlouhodobého majetku. Odzbrojujicim argumentem je 1 fakt,
ze podnik poda zadost o dotacni ptispévek, pro néjz splni vSechny podminky.
Jestlize by podnik urychlené nezinkasoval své pohledavky, stejné by musel
k avéru sahnout. Podminky tuvéru od vybraného bankovniho ustavu Fio banka,
a.s. jsou shrnuty v nésledujici tabulce. Jednalo by se o investi¢ni vér (zajisténi:
areal ve vlastnictvi a zastava pohleddvek z obchodniho styku) s RPSN 7,5 %.

Konkrétni priibéh splaceni tivéru je rozepsan v Priloze €. 2.

Tab. 11: Podminky Givéru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozadovana castka 10 000 000 K¢
Urokova sazba 6,5 % p.a.
Pravidelna splatka 200 379 K¢
Doba splaceni 5 let
Urok 2022 769 K&
Cena uvéru 12 022 769 K¢&

Tab. 12: Naklady projektu pii vyuziti iveru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZka Castka v K¢& | Procentuélni vyjadieni
Uvér 10 000 000 91 %
Vlastni zdroje 1 000 000 9 %
Néklady z titulu ziskani zdroji | 2 022 769 -
Celkové néklady projektu 13 022 769 -
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Dalsi nabidky dvéra pro financovani projekti z EU

Pal¢ivym a podstatnym problémem nékterych malych a stfednich podniki je
nedostatecny kapital, protoze jsou pomérné rizikovou skupinou dle minéni bank.
Ttebaze je situace, jakd je, najdou se banky, které jsou ochotny vyjit vstiic t€émto
skupindm podnikatelskych subjektli. NiZze zminované banky podporuji firmy
béZznymi bankovnimi produkty, ale maji ve své nabidce produkt vhodny
pro podnikatele ptipravujici projekty na financovani z fonda EU.

Ceskoslovenska obchodni banka patfi mezi universalni banky v CR, které
poskytuji celou Skalu produktl a sluzeb. Nabizi své sluzby pii programech
podpory malého a stfedniho podnikani, lhostejno zda ze strany Evropské unie
nebo statu. Konkrétnimi produkty jsou uvér za zvyhodnénych urokovych
podminek a poradenstvi pii financovani. (1)

Pokud firma chce vyuzit sluzeb Ceské spofitelny, nabizi se ,,EU program
business®. Je charakterizovan jako ucelend sada sluzeb pro efektivni financovani
projektl s vyuzitim dotaénich tituli z fond Evropské unie. Tento program oceni
podnikatelé z oblasti pramyslu, sluzeb, zemédélstvi a cestovniho ruchu. Klicovym
prvkem programu je zajiSténi financovani uvérovym piislibem. (16)

Nabidkou programu na podporu Cerpani prosttedkll z EU pro podnikatele se mlize
také pochlubit Komeréni banka, a.s. Banka se fadi mezi vyznacné bankovni
instituce nejenom v Ceské republice, ale i ve stfedni a vychodni Evropg.
Pro financovani projektti s dotaci z EU ma ptipraveny specialni program nazvany
PONTE II. Podnik miize ¢erpat uvér v podobé uveéru na predfinancovani projektu
dotovaného z EU nebo v podob& standardniho uvéru na spolufinancovani

projektu. (17)

Financovani kombinaci dotace a ivéru

Investi¢ni faze projektu by méla byt za nejpiiznivéjsich podminek financovana
tak, jak popisuje ptredchozi varianta, s tim, ze uvér plni funkci pieklenovaci —
slouzi khrad¢ investice a =zaStituje nesoulad mezi proplacenim dotace

a uskutecnénim projektu. Proplaceni by se ptedpokladalo v listopadu 2014.
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S Cerpanim by nebyly spojeny zadné penale nebo financni postihy za ptredcasné
splaceni Uvéru. V ramci projektu se jedna o optimalni financovani. Pribéh

splaceni v jednotlivych letech je rozepsan v Ptiloze €. 3.

Tab. 13: Podminky Gvéru a vySe splatek ve fazich projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozadovana castka 10 000 000 K¢&
Urokova sazba 6,5 % p.a.
Doba splaceni 5 let
Splatka v obdobi 12/2012 — 200 379 K¢
11/2014

Splatka za 12/2014 3500379 K¢
Splatka v obdobi 1/2015 — 97 729 K¢
12/2017

Urok 1627 353 K&

Tab. 14: Naklady projektu pii vyuziti Gvéru a proplaceni dotace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Castka v Procentualni
Polozka y o
K¢ vyjadieni

Uvér 6 700 000 60 %
Dotace 3300 000 30 %
Vlastni zdroje 1 000 000 10 %
Néklady z titulu ziskani zdroji 1627 353 -
Celkové nédklady projektu (po odectu 9327353 -
dotace)

Financovani projektu s pomoci tvéru spojené s Zadosti o poskytnuti dotace se jevi
z hlediska k pfistupu zdrojim jako nejvyhodnéjsi. Pokud by podnik neobdrzel
dotaci, je schopen projekt zabezpecit z bankovniho uvéru. Jako nejdrazsi varianta

se ukazala kombinace vlastniho kapitalu s leasingem.

Tab. 15: Porovnani alternativ financovani z hlediska nakladovosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Financovani VLS S A S VK + avér VK. i
dotace dotace leasing
Naéklady projektu v 7 700 000 9327353 | 13022 769 13222 599
K¢
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4.6 Investi¢ni analyza
Srovnanim dle ukazatelii jsou podrobeny dva nejvhodnéjsi zpusoby
financovani: financovdni uvérem s vyuzitim dotace a financovani Uverové.
V nasledujicich tabulkdch jsou zjednoduSené planované ucetni vykazy zisku
a ztraty a vykaz cash-flow, na zaklad¢ jejichz dat bude mozné, pomoci metod
hodnoceni investic, porovnat obé varianty. Investicni analyza napovi, zda je

projekt i po ekonomické strance pfipraveny a realizovatelny.

4.6.1 Vynosy a naklady projektu
Podnik  ptfedpoklddd zvySenou schopnost uspokojeni poptavky
po produktech, hlavni slozkou vynosti maji byt trzby z prodeje vlastnich vyrobka
a sluzeb. Vykonova spotfeba ma narlstat mirn¢, pokud nedojde k néjakym
energetickym turbulencim. S razantnim nartistem osobnich nakladt se nepocita,
projekt vytvoii dv€ volnd mista v podniku. Hospodaisky vysledek v prvnim roce

po investici poroste mirng.

Tab. 16: Planované vynosy, naklady a zisk projektu v tis K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby za vl. vyrobky a sluzby | 66 000 | 72 000 | 72 500 | 72 900 | 73 300 | 73 500 | 73 750 | 73 850 | 74 000 | 74 200

Ostatni vynosy 600 500 450 350 350 300 250 350 300 200

Spotfeba materidlu a energie | 29 500 | 31 800 | 31 900 | 32 050 | 32 150 | 32 250 | 32 350 | 32 450 | 32 500 | 32 600

Sluzby 11800 | 11230 | 11260 | 11 300 | 11350 | 11400 | 11 500 | 11650 | 11 750 | 11 850
Osobni naklady 15860 | 16 020 | 16 090 | 16 230 | 16 440 | 16 440 [ 16 510 | 16 700 | 16 770 | 16 910
Odpisy 1300| 1700| 1600 1300| 1200| 1050 850 650 500 300
Ostatni provozni nékladi 4500 4600| 4650 4650| 4650| 4650 5250 | 5150 | 5050 | 4900
Nakladové uroky 692 559 203 127 46 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 100 120 130 150 160 160 165 170 175 180
Finanéni VH -792 -679 -333 -277 -206 -160 -165 -170 -175 -180

Hospodéfski visledek 3448 | 6971 | 7567 | 7793 | 8004 | 8150 | 7625| 7780 | 7855 | 7860
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Vyvoj hospoda¥ského vysledku v dlouhodobém horizontu
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‘DHospodéfsky vysledek v tis. K&

Graf 25: Hospodartsky vysledek 2013 — 2022 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.6.2 Toky hotovosti spojené s projektem
Cash-flow projektu se 1i§i pfi pouziti jen uve€rového financovani
a financovani spojeném s ¢erpanim dotace. Je to zplisobené moznosti splatit ¢ast
uvéru obdrzenou dotaci pfi financovani suvérem a dotaci. Znatelné
se to projevuje ve financnim CF. Pro vypocty diskontovanych Cistych toka lze
pouzit podle kategorie investi¢niho projektu ptifazenou vhodnou diskontni sazbu,
v nasem piipad¢ kategorie ,,obnova vyrobniho zafizeni* jsme pouzili diskontni

sazbu 8 %.!

! Zdroj: FOTR, J. Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani. 2005. 119 str.
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Tab. 17: Finan¢ni toky projektu pfi vyuziti dotace v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni vynosy 6000 | 12000 | 12000 | 12 400 | 12600 | 12 800 | 12 900 | 13 000 | 13 150 | 13 250
Spotieba materialu 2500| 5000| 5000 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000 5000
Spotieba energie 200 | 1800| 1600| 1600| 1600| 1600| 1600| 1600 | 1600| 1600
Naklady na opravu a udrzbu 60 50 50 50 50 60 70 80 90 100
Naklady na sluzby 100 120 130 130 130 130 130 130 130 130
Osobni naklady 386 482 482 482 482 482 485 485 485 485
Pojiténi majetku, silni¢ni dan 60 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Odpisy 605| 1155| 1155| 1155| 1155| 1155| 1155| 1155| 1155| 1155
Ostatni naklady 20 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Provozni nékladi 5731 8717 | 8527 | 8527 | 8527 | 8537 | 8550 | 8560 | 8570 | 8580
Finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky avérh 2404 | 2404 | 1172 1172| 1172

Finanéni naklady 2404 | 2404 1172 1172 1172

eisycr | 2135| a79] 2501] 270r| 2001 4263] a3s0| asao| ase0l aemol

(1+r) 1,0000 | 1,0800 | 1,1664 | 1,2597 | 1,3605 | 1,4693 | 1,5869 | 1,7138 | 1,8509 | 1,9990

Tab. 18: Finan¢ni toky projektu bez vyuziti dotace v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni vynosy 6000 | 12000 | 12000 | 12400 | 12600 | 12 800 | 12900 | 13 000 | 13 150 | 13 250
Spotieba materialu 2500| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000
Spotieba energie 200 | 1800| 1600| 1600| 1600| 1600| 1600| 1600| 1600| 1600
Naklady na opravu a udrzbu 60 50 50 50 50 60 70 80 90 100
Naklady na sluzby 100 120 130 130 130 130 130 130 130 130
Osobni naklady 386 482 482 482 482 482 485 485 485 485
Pojisténi majetku, silni¢ni dar 60 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Odpisy 605| 1155| 1155| 1155| 1155| 1155| 1155| 1155| 1155| 1155
Ostatni naklady 20 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Provozni nékladi 5731 | 8717 | 8527 | 8527 | 8527 | 8537 | 8550| 8560 | 8570 | 8580
Finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky avérh 2404 | 2404 | 2404 | 2404 | 2404

Finanéni naklady 2404 | 2404 | 2404 | 2404 | 2404

(1+r)! 1,0000 | 1,0800 | 1,1664 | 1,2597 | 1,3605 | 1,4693 | 1,5869 | 1,7138 | 1,8509 | 1,9990
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4.6.3 Hodnoceni financ¢ni efektivnosti projektu

investic, které objektivné posoudi Zivotaschopnost a potencidl investi¢ni akce.
Bude pouzita metoda cisté soucasné hodnoty, indexu rentability a doby

navratnosti investice. Opét se dostane srovnani obou zplsobll financovani

Zda ma projekt smysl, stanovi vypocty vybranych metod hodnoceni

dlouhodobého majetku.

Cista soucasna hodnota - NPV

Zakladni podminkou pfijatelnosti dle této metody je kladna hodnota Ccisté
soucasné hodnoty, kterou obé moznosti spliuji suverénné. Vyhodnégjsi je varianta
se ziskanim dotace, NPV projektu s dotaci ma ambici dosahnout na 18 mil K¢,

oproti tomu NPV Uvérové varianty ¢ini 15 mil. Tento rozdil déla ptfiblizné vyse

poskytnuté dotace.

20
15

10

000

000 A

000
000

000

Porovnani kumulovanych CF s poskytnutim dotace a bez
poskytnuti dotace (v tis. K¢&)

T 1T = T T T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

Kumulované diskontované CF: DOTACE + UVER

Kumulované diskontované CF: UVER

Graf 26: Porovnani NPV projektu s vyuzitim dotace a tvéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index rentability - PI

Index rentability projektu s dotaci ma hodnotu 9,50. Nizsi hodnoty bude dosaZeno
u projektu, ktery je financovan jen vérem, vySe PI u néj ¢ini 8,12. Obé& investice

jsou samoziejme piijatelné z pohledu PI, protoze zdaleka piekracuji pozadovanou

hodnotu 1.
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Tab. 19: Suma diskontovanych CF (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Diskontované Cisté toky v tis. K¢
Rok Bez dotace S dotaci
2014 814 814
2015 1088 2144
2016 1171 2149
2017 1227 2132
2018 2901 2901
2019 2741 2 741
2020 2 591 2 591
2021 2474 2474
2022 2 336 2 336
Suma 17 343 20 283
(-CFy) 2135

Doba navratnosti investice - PP

Po ptfedchozich vybornych hodnotach u ptedchozich metod neni ani prekvapenim
uspokojujici doba ndvratnosti investic obou zplsobli financovani. Doba
navratnosti je krat$i nez doba Zivotnosti projektu u obou variant. Rychleji

se investované prostfedky vrati pti financovani kombinace Givér — dotace.

Tab. 20: Finan¢ni efektivnost projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Metoda Uvér s dotaci Uvér
NVP (tis. K&) 18 148 15 208
Pl 9,5 8,2
PP (roky) 2,6 3,3

4.6.4 Zhodnoceni ekonomické stranky projektu

V piedchozim textu byly naznaceny mozZnosti financovani projektového
zaméru. Z nabizenych moznosti je optimalni volbou financovani za pomoci
bankovniho uvéru s ndslednym splnénim podminek udéleni dotace. Dany subjekt
je finan¢né stabilni, neméa problém pifijmout dlouhodoby zavazek a nabizi
se solidni nabidka od vybrané banky. Po obdrzeni dotace by podnik mohl splatit
¢ast uvéru, jak bylo propocitano, mési¢ni splatka by klesla pod 100 tis. K¢.
Financovéani za pomoci leasingu neni tak vyhodné a vyluCuje moznost Cerpat
dotaci. Z ekonomického rozboru vyplynulo, Ze je projekt po vSech strankach

realizovatelny a zivotaschopny. Investice se navrati pfiblizné do tii let.
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4.7 Shrnuti projektu

Zpracovany projekt je zaméfen na nakup modernich technologickych
zafizeni v celkovém poctu 19 ks. Vybrany soubor technologickych celki da
podniku moznost rozsifit vyrobu a uspokojit odbératele, ktefi poptavaji dodavky
nad prozatimni moznosti podniku. Spole¢nost HAVLIK OPAL spol. s r.0. rozvoji
pfizpusobila i infrastrukturu v oblasti expedice a skladovani.

Podnik HAVLIK OPAL spol. sr.o. je ryze Gesky podnik pusobici
v regionu s vysokou mirou nezameéstnanosti. Produkty podniku jsou uznivané
nejen pro svoji kvalitu a chut’, ale 1 diky obdrZeni titulu ,,Nejlepsi potravinaisky
vyrobek Moravskoslezského kraje®, jeho produkty jsou ddle oznaceny znackou
Klasa, firma je drzitelem certifikatu ISO 9001 a HCCP.

Projekt napliuje cil programu, vede ke zvySeni zaméstnanosti, snizuje
nejen zvysit objem vyrabéné produkce, ale i §ifi jeho sortimentu. Projektovy
zamé&r ma také mezinarodni rozmér, protoZze umozni uspokojit zahrani¢ni zajemce
o trvanlivé pe¢ivo. Na domacim trhu umozni posilit postaveni podniku.

Jak bylo potvrzeno ve finan¢nich ¢astech projektové dokumentace, tento
podnikatelsky zamér je finanéné zabezpefeny v plné rozpoctové vysi 11 mil. K¢&.
Udrzitelnost projektu je dana jeho ziskovosti a vysokym podilem odbytu nové
produkce. Podle ekonomickych ukazateli a analyz je projekt spolecnosti
zivotaschopny a realny.

Jistotou Uspé$né implementace je rovnéz zkuSeny projektovy tym, ktery
se pohybuje v oblasti pekarenské vyroby po dlouhy cas.

Projektovy zadmér je zabezpecen po vSech strankach, jeho realizace

poskytne podniku konkuren¢ni vyhodu pro doméci i zahrani¢ni trh.

PROJEKT LZE DOPORUCIT K FINANCOVANI.
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Zavér

Diplomova prace smétovala k zpracovani podnikatelského zdméru nakupu
modernich technologickych zafizeni, které¢ byly specifikovany v ndvrhové ¢asti,
pro rozvoj podniku HAVLIK OPAL spol. sr.0. Jedna se o podnik vyrabgjici
hlavné trvanlivé tyCinky se syrem unikatni receptury. Za soucasnych podminek
neni schopen podnik uspokojit poptavku po produktech, které se vyznacuji
nezaménitelnou chuti a pfiznivou cenou. Zijem projevuji také zahrani¢ni
odbératelé. Redenim tohoto problému mé byt zpracovani a realizace projektového
zameéru.

Hlavnim cilem této prace bylo navrhnout moznosti financovani
tohoto projektu. Uz od pocatku ptipravy a porovnavani ptipravenych variant bylo
jasné, Ze optimdlni bude, kdyz projekt podpoii dotace z Evropské unie.
Variantami financovani byly moZnosti za vyuziti uvé€ru, leasingu, vlastnich
zdrojii. VSechny alternativy byly vy¢isleny z hlediska nakladt a jako nejlepsi
vys$la varianta financovana za pomoci bankovniho Gvéru s ndslednym Eerpanim
dotace. Financovani pomoci leasingu vySlo méné¢ vyhodné neZ financovani
uvérem.

NejvétSim prinosem projektu pro podnik je zvySeni konkurenceschopnosti
a kapacity vyroby. Do projektu se mize podnik sméle pustit, protoze ma dobré
zdazemi po financni strance. Redlnost a uskutecnitelnost zdméeru byla potvrzena
1 vekonomické analyze projektu. Projekt byl doporucen k uskute¢néni
a jeho realizace napomuze k dosazeni dlouhodobych strategickych cild,
zejména ve vztahu k zahrani¢nim trhim.

Definované cile v oblasti teoretické¢ c¢asti byly dosazeny. V teoretické
rovin€ prace shrnula druhy podpor pro malé a stiedni podniky, ctenat byl
seznamen s riznymi evropskymi fondy. Pro nezbytné zdleZitosti projektu byly
zminény projektové nastroje pro praktickou pfipravu a implementaci. Teoreticka
Cast také obsahuje teorii finan¢ni analyzy a definuje zdroje financovani.

V ramci analyzy soucasného stavu byla provedena komplexni finan¢ni
analyza podniku. Pro Cerpani dotace byl vybran a popsan vhodny dotac¢ni titul,
jehoz podminky projekt spliioval. Bylo popsano, v ¢em je firma jedinecna a v jaké

oblasti podnikd. Vnitini a vnéj$i prostiedi podniku bylo podrobné definovano
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ve zpracované SWOT analyze podniku a v Porterové analyze. Soucasny stav byl
uréen jako vyhovujici pro uskutecnéni projektu podniku, podnik je financné
bezproblémovy, méa vysadni pozici na trhu a predpoklada se, Zze projekt jeho
konkurenceschopnost jesté zvysi.

Prakticka ¢ast byla zaméfena na podnikatelsky zdmér, ktery byl zpracovan
po vsech strankach, od pocatecnich krokli po uvedeni do provozni faze, pficemz
bral v potaz rizika a ohrozeni projektu, které je mozné snizit pomoci navrzenych
opatfeni. Zaméru bylo dosaZeno popisem specifik projektu, byly analyzovany
predpoklady uspéSného uvedeni projektového zaméru. Duraz byl kladen
na ekonomickou stranku projektu, kde byly porovnany dvé varianty financovani.
Jako zdroj financovéni projektu byl doporucen tivér s naslednym cerpanim dotace.
Projekt splnil podminky programu pro udéleni grantu. Varianta financovani
uvérem spojend s obdrzenim dotace vysla jako optimdlni, pfesto pfi pfipadném
neobdrzeni dotace bylo dokdzano, Ze je projekt udrzitelny i tak. Projekt nebude
ohroZen pii zamitnuti dotace. Komplexni pohled na podnikatelsky zdmér uzavira
marketingova analyza a harmonogram projektu s postupnymi aktivitami realizace

projektu.
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Priloha €. 1: Regiony a vySe dotaci programu Rozvoj

Vyse dotace pro
maly podnik v
%

Vyse dotace pro
sttedni podnik v
%

Region NUTS II

Podporované
regiony - okresy

Podporované
regiony - obce

40 %

30 %

Stfedni Morava

Jesenik, Pierov,
Sumperk,
Krom¢tiz,
Vsetin,
Olomouc,
Prostéjov

Sternberk,
UnicCiv,
Valasské
Klobouky

Severozapad

Most, Chomutov,
Teplice,

Usti nad Labem,
Sokolov,

Dé&¢in,
Litoméfice,
Karlovy Vary,

Ostrov

Stiedni Cechy

Nymburk,
Piibram

Milovice-Mlada

Moravskoslezsko

Karvina, Novy
Ji¢in,

Bruntal,
Ostrava-mésto,
Opava

Vitkov

Severovychod

Ceska Lipa,
Jablonec nad
Nisou,
Liberec

Ralsko, Frydlant,
Svétla nad
Séazavou,
Kraliky

Jihovychod

Hodonin, Ttebic,
Znojmo,

Blansko,

Svitavy,

Zd'ar nad Sazavou,
Breclav

Jihozapad

"l:achov, Louny,
Cesky Krumlov




Priloha ¢. 2: Vyvoj splaceni iivéru v jednotlivych letech 1.

Rok | Mésic | Po¢ate¢ni hodnota| Urok | Umor | Koneéna hodnota
2013 1 10 000 000 | 62 500 | 137 879 9 862 121
2013 2 9862 121 | 61638 | 138 741 9723 379
2013 3 972337960771 | 139 608 9583771
2013 4 9583771 |59 899 | 140 481 9443 290
2013 5 9443 290 | 59 021 | 141 359 9 301 931
2013 6 9301931 | 58 137 | 142 242 9 159 689
2013 7 9159 689 | 57 248 | 143 131 9 016 557
2013 8 9016 557 | 56 353 | 144 026 8 872 531
2013 9 8 872 531 | 55 453 | 144 926 8 727 605
2013 10 8 727 605 | 54 548 | 145 832 8581773
2013 11 8581773 | 53636 | 146 743 8 435 030
2013 12 8435030 | 52719 | 147 661 8 287 369
2014 1 8 287 369 | 51 796 | 148 583 8 138 786
2014 2 8 138 786 | 50 867 | 149 512 7 989 274
2014 3 7 989 274 | 49 933 | 150 447 7 838 827
2014 4 7 838 827 | 48 993 | 151 387 7 687 440
2014 5 7 687 440 | 48 047 | 152 333 7 535 107
2014 6 7 535107 | 47 094 | 153 285 7 381 822
2014 7 7 381822 | 46 136 | 154 243 7 227 579
2014 8 7 227 579 | 45172 | 155 207 7072 372
2014 9 7 072 372 |44 202 | 156 177 6 916 195
2014 10 6916 195 | 43 226 | 157 153 6 759 042
2014 11 6759 042 | 42 244 | 158 135 6 600 906
2014 12 6 600 906 | 41 256 | 159 124 6441782
2015 1 6441782 |40 261 | 160 118 6 281 664
2015 2 6281664 | 39260 | 161 119 6 120 545
2015 3 6 120 545 | 38 253 | 162 126 5958 419
2015 4 5958 419 | 37 240 | 163 139 5795 279
2015 5 5795 279 | 36 220 | 164 159 5631120
2015 6 5631120 | 35195 | 165 185 5 465 935
2015 7 5465935 |34 162 | 166 217 5299718
2015 8 5299718 | 33123 | 167 256 5132 462
2015 9 5132462 | 32078 | 168 302 4 964 160
2015 10 4964 160 | 31 026 | 169 353 4 794 807
2015 11 4794 807 | 29968 | 170 412 4 624 395
2015 12 4624 395 | 28902 | 171 477 4 452 918
2016 1 4452 918 | 27 831 | 172 549 4 280 369
2016 2 4 280 369 | 26 752 | 173 627 4106 742
2016 3 4106742 | 25667 | 174712 3932 029
2016 4 3932029 | 24 575 | 175 804 3756 225
2016 5 3756 225 |23 476 | 176 903 3579 322
2016 6 3579322 |22371|178 009 3401 313
2016 7 3401313 |21258 | 179 121 3222 192
2016 8 3222192 |20 139 | 180 241 3041 951
2016 9 3041951|19012 | 181 367 2 860 584
2016 10 2860584 | 17 879 | 182 501 2678 083
2016 11 2678083 |16 738 | 183 641 2494 442
2016 12 2494 442 | 15590 | 184 789 2 309 652
2017 1 2 309 652 | 14 435 | 185 944 2 123 708
2017 2 2123708 | 13273 | 187 106 1936 602
2017 3 1936602 |12 104 | 188 276 1748 326
2017 4 1748 326 | 10 927 | 189 452 1558 874
2017 5 1558 874 | 9743|190 637 1 368 237
2017 6 1368237 | 8551 |191828 1176 409
2017 7 1176409 | 7 353|193 027 983 382
2017 8 983382 | 6146 | 194 233 789 149
2017 9 789 149 | 4932 | 195 447 593 701
2017 10 593701 | 3711|196 669 397 033
2017 11 397 033 | 2481 | 197 898 199 135
2017 12 199 135| 1245|199 135 0




Priloha ¢.3: Vyvoj splaceni ivéru v jednotlivych letech II.

Rok | Mésic | Poéateéni hodnota| Urok Umor | Koneéna hodnota
2013 1 10 000 000 | 62 500 137 879 9 862 121
2013 2 9862 121 | 61 638 138 741 9 723 380
2013 3 9723380 |60771 139 608 9583772
2013 4 9583 772 | 59 899 140 480 9 443 292
2013 5 9443 292 | 59 021 141 358 9 301 934
2013 6 9301934 | 58 137 142 242 9 159 692
2013 7 9 159 692 | 57 248 143 131 9016 561
2013 8 9016 561 | 56 354 144 025 8 872 535
2013 9 8 872 535 | 55 453 144 926 8727 610
2013 10 8 727 610 | 54 548 145 831 8581778
2013 11 8581 778 | 53 636 146 743 8435035
2013 12 8435035|52719 147 660 8 287 375
2014 1 8 287 375 | 51 796 148 583 8 138 792
2014 2 8 138 792 | 50 867 149 512 7 989 281
2014 3 7 989 281 | 49 933 150 446 7 838 835
2014 4 7 838 835 | 48 993 151 386 7 687 448
2014 5 7 687 448 | 48 047 152 332 7 535116
2014 6 7 535116 | 47 094 153 285 7 381 831
2014 7 7 381831 |46 136 154 243 7 227 589
2014 8 7 227 589 | 45172 155 207 7 072 382
2014 9 7 072 382 | 44 202 156 177 6 916 206
2014 10 6 916 206 | 43 226 157 153 6 759 053
2014 11 6 759 053 | 42 244 158 135 6 600 918
2014 12 6 60091841 256 || 3 459 123 3141795
2015 1 3141795 | 19 636 78 093 3063 702
2015 2 3063702 |19 148 78 581 2985 121
2015 3 2985121 | 18 657 79 072 2 906 048
2015 4 2906 048 | 18 163 79 567 2 826 482
2015 5 2 826 482 | 17 666 80 064 2746 418
2015 6 2746 418 | 17 165 80 564 2 665 854
2015 7 2 665 854 | 16 662 81 068 2 584 786
2015 8 2584 786 | 16 155 81574 2 503 211
2015 9 2503211 | 15645 82 084 2421127
2015 10 2421127 | 15132 82 597 2 338 530
2015 11 2 338530 | 14 616 83 114 2 255 416
2015 12 2255416 | 14 096 83 633 2171783
2016 1 2171783 | 13574 84 156 2 087 628
2016 2 2 087 628 | 13 048 84 682 2 002 946
2016 3 2 002946 | 12 518 85 211 1917 735
2016 4 1917 735| 11 986 85744 1831 991
2016 5 1831991 | 11450 86 279 1745712
2016 6 1745712110911 86 819 1658 893
2016 7 1658 893 | 10 368 87 361 1571532
2016 8 1571532 9822 87 907 1483 625
2016 9 1483625| 9273 88 457 1 395 168
2016 10 1395168 | 8720 89 010 1 306 159
2016 11 1306159 | 8163 89 566 1216 593
2016 12 1216593 | 7604 90 126 1126 467
2017 1 1126 467 | 7 040 90 689 1035778
2017 2 1035778 | 6474 91 256 944 522
2017 3 944 522 | 5903 91 826 852 696
2017 4 852696 | 5329 92 400 760 296
2017 5 760296 | 4752 92 977 667 319
2017 6 667 319 | 4171 93 559 573 760
2017 7 573760 | 3586 94 143 479 617
2017 8 479617 | 2998 94 732 384 885
2017 9 384 885 | 2406 95 324 289 561
2017 10 289561 | 1810 95 920 193 642
2017 11 193642 | 1210 96 519 97 123
2017 12 97 123 607 97 122 0




Priloha ¢. 4: Aktiva podniku 2009 - 2011

AKTIVA CELKEM 44 750 | 55346 | 59 068
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
Stala aktiva 18167 | 11632 | 11959
Dlouhodoby nehmotny majetek 72 55 48
Zfizovaci vydaje 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
Software 72 55 48
Ocenitelna prava 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 16499 9981| 10315
Pozemky 1701 1415| 1415
Stavby 14103 | 7176| 7060
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 212 293 239
Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0
Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 73| 1097| 1316
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 410 0 285
Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 1596 | 1596| 1596
Podilové cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim viivem 0 0 0
Podilové cenné papiry a podily v podnicich s podstatnym vlivem 1596 | 1596| 1596
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 26 407 | 43335 | 45421
Zasoby 544 399 399
Material 544 399 399
Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0
Zbozi 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 18 889 | 16 535 0
Pohledavky z obchodniho styku 30 70 0
Jiné pohledavky 18 859 | 16 435 0
Kratkodobé pohledavky 6498 | 17 364 | 39219
Pohledavky z obchodniho styku 5950 | 16618 | 21733
Pohledavky ke spoleénikiim a sdruzeni 0 0 0
Socialni zabezpeéeni 0 0 0
Stat - dafiové pohledavky 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 472 726 | 1158
Dohadné ucty aktivni 76 0 0
Jiné pohledavky 0 20| 16328
Finan¢ni majetek 476 | 9037 | 5803
Penize 425| 5000| 7809
Ugty v bankéch 51| 4037 | -2006
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
Nedokonéeny kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 176 379 | 1688
Casové rozligeni 176 379| 1688
Naklady pfistich obdobi 176 372| 1688
Prijmy pFistich obdobi 0 7 0




Priloha ¢&. 5: Pasiva podniku 2009 - 2011

PASIVA CELKEM 44750 | 55346 | 59068
Vlastni kapital 10415 | 27 348 | 32539
Zakladni kapital 2 356 2 356 2 356
Zakladni kapital 2 356 2 356 2 356
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
Zmeény zakladniho kapitalu 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0
Emisni aZio 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0
Ocernovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0
Fondy ze zisku 236 236 236
Zakonny rezervni fond 236 236 236
Nedélitelny fond 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 6 028 7823 | 24756
Nerozdéleny zisk minulych let 9947 | 11742| 28675
Neuhrazena ztrata minulych let -3919| -3919| -3919
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 1795| 16933 5191
Cizi zdroje 34163 | 26856 | 24185
Rezervy 0 0 0
Rezervy zakonné 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmi 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0
Odlozeny dafiovy zavazek (pohledavka) 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 76
Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 0 0 0
Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
Emitované dluhopisy 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 76
Kratkodobé zavazky 18624 | 22086 | 19312
Zavazky z obchodniho styku 9657 | 13277 | 15069
Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 1118 1152 2232
ZavazKy ze socialniho zabezpeceni 3372 2269 878
Stat - dafové zavazky a dotace 2910 5094 1076
Kratkodobé pfijaté zalohy 77 77 1
Dohadné ucty pasivni 1374 101 25
Jiné zavazky 116 116 31
Bankovni Uvéry a vypomoci 15 539 4770 4797
Bankovni uvéry dlouhodobé 9241 4 592 4619
Bé&zné bankovni uvéry 6 298 178 178
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv 172 1172 2 344
Casové rozliseni (f. 109 a 110) 172 1142 2344
Vydaje pfistich obdobi 0 963 2024
Vynosy pristich obdobi 172 179 320




Ptiloha €. 6: VZZ podniku 2009 - 2011

2009 2010 2011

Trzby za prodej zbozi 8 5 56
Naklady vynalozené na prodané zbozi 3 5 2
Obchodni marze 5 0 54
Vykony 59582 | 64691| 71155
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 595682 | 64691| 71155
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Vykonova spotfeba 36610 | 37033| 42720
Spotfeba materidlu a energie 25016 | 26751| 28932
Sluzby 11594 | 10828 | 13788
Pfidana hodnota 22977 | 27658| 28488
Osobni naklady 14433 | 14246 | 16291
Mzdové naklady 11369 | 10927 | 12892
Odmény ¢lendm organt spole€nosti a druzstva 0 0 0
Néaklady na socialni zabezpeceni 2 805 3099 3310
Socialni naklady 259 220 88
Dané a poplatky 64 380 806
QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 785 663 177
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 651 | 25275 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materialu 0 6 887 0
Zuctovani rezerv a Casoveého rozliSeni provoznich

vynosU 0 0 0
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich nakladi 69 -28 0
Zuétovani opravnych poloZek do provoznich vynosl 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladl 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 633 85 -16
Ostatni provozni naklady 4 857 8 435 5045
Prevod provoznich vynosi 0 0 0
Prevod provoznich nakladd 0 0 0
Trzby z prodeje cennych papirt a podill 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z CP a podilt v podnicich ve skupiné 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouh. cennych papirt a podild 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouh. finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0
Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirti 0 0 0
Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirt 0 0 0
Zuétovani rezerv do finanénich vynost 0 0 0
Tvorba rezerv na finanéni naklady 0 0 0
Zuétovani opravnych poloZek do finanénich vynosu 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do finanénich nakladd 0 0 0
Vynosové uroky 0 0 0
Nakladové uroky 1084 1003 441
Ostatni finan¢ni vynosy 0 20 5
Ostatni finanéni naklady 110 125 527
Prevod finan€nich vynosu 0 0 0
Prevod finanénich nakladd 0 0 0
Dari z pfijmG za béZnou Cinnost 1064 4 394 0
- splatna 1064 4 394 0
- odlozena 0 0 0
Mimoradné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0
Dan z pfijmi z mimoradné ¢innosti 0 0 0
- splatna 0 0 0
- odloZend 0 0 0

| Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim | 0| 0] 0

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2859 | 21327 5191






