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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva problematikou analyzy vybranych ukazatelti spolecnosti
DEKOR spol. sr.0. V prvni ¢asti jsou teoreticka vychodiska ¢asovych fad pottebna
k analyze vybranych ukazateld, ke stanoveni prognézy a k zobrazeni jejich vyvoje. Ve
druhé casti jsou analyzovany naklady, vynosy a hospodaisky vysledek spolec¢nosti.

Vsechny ukazatele jsou analyzovany za poslednich devét let pomoci ¢asovych fad.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of selected indicators of DEKOR s.r.0. In
the first part of the thesis is theoretical background needed for time series analysis,
determine prognosis and to display their development. In the last part of the thesis are
analyzed costs, revenues and profit of the company. All indicators are analyzed in the

last nine years using time series.

KLICOVA SLOVA

Casové fady, regresni analyza, trend, progndza, vykaz zisku a ztraty.
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Time series, regression analysis, trend, forecast, profit and loss.
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Uvod

Pro kazdou firmu je velmi dilezité¢ pravidelné vyhodnocovat hospodaiskou situaci a
sledovat ekonomicky vyvoj. V soucasnosti maji firmy k dispozici mnoho softwarového
vybaveni, které mohou k vyhodnoceni situace vyuzit. Firma timto ziskavéd piehled
nejenom o vyvoji v minulych letech a soucasné situaci, ale také pro budouci vyvoj, coz
je pro firmu bez pochyby velky pfinos. Mlze se zaméfit na problematickd mista a snazit
se tak zamezit opakujicim se chybam anebo naopak podpofit rozhodnuti, ktera se

projevila jako pfinosna pro chod firmy.

Bakalafskéa prace je zaméfena na postupy zabyvajici se vyuzitim statistickych metod
v ekonomii. Hlavni ¢ast se zamétfuje na analyzu pomoci ¢asovych tad, které slouzi pro
zobrazeni dat v ¢asové posloupnosti. Prace je rozdélena na dvé zdkladni casti, a to
teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti jsou definovana teoreticka vychodiska
prace potiebnd k praktickému vyuziti statistickych metod v nasledujici ¢asti. Konkrétné
se jedna o vymezeni pojmul ¢asovych fad, trendu, regresni analyzy a vybranych pojmu

z Ucetnictvi a finan¢ni analyzy.

Prakticka cast je zaméfena na analyzu vybranych ekonomickych ukazateld spole¢nosti
DEKOR spol. s r. 0. za poslednich devét let tj. 2002 - 2010. K analyze budou vyuZita
teoretickd vychodiska aplikovdnim na konkrétni ekonomické ukazatele. Kazdy
z ukazatelii obsahuje subjektivni zhodnoceni soucasné situace, grafické znazornéni,
stanoveni trendu dané ¢asové fady a vyrovnani vhodné zvolenou regresni funkci. Pokud
to bude moZzné, cilem analyzy pomoci ¢asovych fad je i stanoveni budouciho vyvoje,
tedy prognézy do budoucna. Celou praktickou ¢ést bakalaiské prace budu zpracovavat

pomoci Microsoft Excelu 2010.



Cile prace

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyzovat vybrané ekonomické ukazatele z ucetnich
vykazt spole¢nosti DEKOR spol. s r.o. v letech 2002 — 2010 pomoci ¢asovych fad.
Kazdy zukazateli bude zndzornén graficky. Déle se zaméfim na subjektivni
zhodnoceni a zakladni charakteristiky dat. Pokud to bude mozné, provedu vyrovnani
casové fady vhodnou regresni funkci a pokusim se stanovit prognézu do budoucna pro

rok 2011.

V prvni kapitole se zamé&fim na naklady spole¢nosti. Analyzu provedu na nésledujicich
ukazatelich: celkové néklady, ndklady na energii (elektrickd energie, plyn), naklady na
telefon na jednoho zaméstnance a ndklady na cestovné. Na vSechny tyto ukazatele se

pokusim aplikovat vy$e zminéné metody.

Ve druhé kapitole provedu analyzu vynost, do které zahrnu néasledujici ukazatele:
celkové trzby, produktivitu prace z trzeb, produktivitu prace z piidané hodnoty a
rentabilitu trzeb (ROS). I tuto skupinu ukazateli budu analyzovat za pouziti stejnych

metod jako néklady spolecnosti.
Analyzou vysledku hospodatfeni se budu zabyvat v posledni kapitole. Po odecteni
nakladii od vynost zjistime, jaky vysledek hospodateni spolecnost béhem sledovaného

obdobi vykazovala, jestli se jednalo o zisk nebo ztratu.

Poslednim cilem této prace bude shrnuti vSech analyz, které byly provedeny a zjistit

Vv jaké ekonomické situaci se podnik nachazi.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Casové Fady

Velky pocet dilezitych statistickych udajii je prezentovan ve formé chronologicky
usporaddanych dat, tedy ve formé¢ casovych fad. S takto sestavenymi daty se pravidelné
setkdvame v raznych oblastech zivota. Bézn¢ jsou uzivany v oblasti fyziky, biologie,
predstavuji také informace o vyvoji meteorologickych ukazateli. V oblasti
spoleCenskych véd jsou tyto metody také vyuzivany, napt. z demografického hlediska
muzeme chronologicky uspotradat vyvoj porodnosti nebo zmény v pocétu obyvatelstva.
Stale rostouciho vyznamu vSak nabyva i zpracovani ekonomickych tdaji pomoci
casovych fad, at’ uz jde o makroekonomické ukazatele, kam muizeme fadit vyvoj
hrubého doméciho produktu, inflace nezaméstnanosti, nebo dil¢i mikroekonomické
udaje jako vyvoj kurzl cizich mén, penézni zasoby nebo trzby podniku. Snaha pomoci
zjednoduSujicich charakteristik porozumét minulosti toho, co nds obklopuje, a
vyhodnotit z ni pfipadné to, co nas mozna ¢eka, vedla v poslednich letech k rozvoji
metod analyzy a prognézy ekonomickych ¢asovych fad. Cilem analyzy ¢asovych tad je
tedy vysvétleni minulosti a predvidani budoucnosti, v ekonomické oblasti se napiiklad

jedna o vyvojové trendy ukazatelti hospodatské ¢innosti. (2)

Zikladni pojmy

Casovou fadou, obyéejné ji oznatujeme y1 VYo, ..., yn rozumime fadu hodnot uréitého
ukazatele, uspotadanych z hlediska pfirozené ¢asové posloupnosti. Pfitom je nutné, aby
vécna napln ukazatele 1 jeho prostorové vymezeni byly shodné v celém sledovaném

¢asovém useku. (6)

Typy ¢asovych fad
Casové fady délime na fady intervalové a okamzikové.
e Pokud ukazatele v ¢asovych fadach charakterizuji kolik jevu, véci, udalosti
apod. vzniklo v urcitém ¢asovém intervalu, pak se asové fady téchto ukazateli

nazyvaji intervalové.
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e Charakterizuji-li ukazatele Casovych fad tolik, véci, udalosti apod. existuje
Vv ur¢itém casovém okamziku, pak se Casové fady téchto ukazatelli nazyvaji
okamzikové.

e Zikladnim rozdilem mezi témito typy cCasovych fad je to, Ze udaje
intervalovych casovych fad miizeme scitat a tim lze vytvofit soucty za vice
obdobi. Naproti tomu sc¢itdni udaji okamzikovych fad nemé realnou
interpretaci. (6)

Grafické znazornéni ¢asovych rad
Intervalové Casové fady délime tfemi zpisoby:

o Sloupcové grafy — jsou znazornény obdélniky, jejichz zakladny jsou rovny
délkam intervalu a vysky jsou rovné hodnotdm c¢asové fady v prislusném
intervalu

o Hiilkové grafy — jednotlivé hodnoty casové tady se vynasSeji ve stfedech
ptislusnych intervall jako usecky

e Spojnicové grafy — jednotlivé hodnoty ¢asové fady jsou vyneseny ve stfedech
ptislusnych intervall jako body, které jsou spojeny tseckami

Okamzikové Casové fady znazorfiujeme vyhradné spojnicovymi grafy. (6)

Charakteristiky ¢asovych rad

vvvvvv

Primér intervalové Casové fady, oznaceny Y, se pocita jako aritmeticky primér hodnot

Casové fady v jednotlivych intervalech. Je dan vzorcem: (6)

Zn: (1.1)

i=1

:|H

Primér okamzikové Casové fady se nazyva chronologickym primérem a je rovnéz
oznacen Y. V pfipad€, kdy vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky ty, to, . th,
vV nichz jsou hodnoty této Casové fady zadany, jsou stejné, nazyvd se nevdazenym

chronologickym primérem. Pocitame jej pomoci vzorce: (6)

n—

y_zy_n
2 2

i=2

(1.2)
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Nejjednodussi charakteristikou popisu vyvoje ¢asové fady jsou prvni diference (nékdy
absolutni pfirastky) oznacené 1di(y), které vypocteme jako rozdil dvou po sob¢ jdoucich

hodnot ¢asové tady, tj. vzorec: (6)

ldl(y) = yi - Yi-1, 1= 25 3)" - 1 (13)

Prvni diference vyjadiuje piiriistek hodnoty ¢asové fady, fikda nam, o kolik se zménila
jeji hodnota v urcitém okamziku resp. obdobi bezprostiedné predchdzejicimu. Zjistime-
li, ze prvni diference kolisaji kolem konstanty, zle fici, ze sledovana ¢asova fada ma

linearni trend, tedy jeji vyvoj mizeme popsat piimkou. (6)

Prumeér prvnich diferenci, oznaceny ur¢ime ,d(y) z prvnich diferenci. Vyjadtuje, o
kolik se prumérn¢ zmeénila hodnota ¢asové fady za jednotkovy ¢asovy interval.

K vypoctu pouzijeme nasledujici vzorec: (6)

d() = —y’;: fl (1.4)

Rychlost riistu ¢i poklesu hodnot ¢asové fady je charakterizovana tzv. koeficienty ristu,
oznacenymi Ki(y), které pocitame jako pomér dvou po sobé jdoucich hodnot ¢asové

fady. Vypocet provedeme pomoci vzorce: (6)

Vi
yi— 1

ki(y) = i=23,...,n. (1.5)

Koeficient rustu vyjadiuje, kolikrat se zvysila hodnota casové fady v ur¢itém okamziku
resp. obdobi bezprostfedné predchédzejicimu. Kolisaji-li koeficienty riistu kolem ¢asové
fady kolem konstanty, usuzujeme, Ze trend ve vyvoji Casové tfady lze vystihnout

exponencialni funkci. (6)

Z koeficientu rustu urujeme priimérny koeficient riistu, oznaceny k(y), ktery vyjadiuje

primérnou zménu koeficientu ristu za jednotkovy €asovy interval. PouZijeme vzorec:

(6)

(1.6)
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Dekompozice ¢asovych rfad

Trend

»Irendem rozumime dlouhodobou tendenci ve vyvoji hodnot analyzovaného ukazatele.

Trend miize byt rostouci, klesajici nebo nékdy mohou hodnoty ukazatele dané casove

rady v pribehu sledovaného obdobi kolisat kolem urcité urovné — potom se jednd o

casovou radu s konstantnim trendem (nekdy se — ponékud nepresné — rika take, zZe jde o

casovou radu bez trendu; casova rada ovsem v obecném slova smyslu ,, bez trendu*

vitbec nikdy byt nemiize). “ (3, S. 95)

Slozky ¢asovych rad

Sezonni slozka — popisuje periodické zmény v ¢asové tad€, které probihaji
béhem jednoho kalendarniho roku a kazdy rok se opakuji. Sezéonni zmény jsou
hlavné zpasobeny takovymi faktory, jako napf. stfidani rocnich obdobi nebo
lidské zvyky, spocivajici v ekonomické aktivité. Pro zkoumani této slozky jsou
vhodna predev§im mésicni nebo Ctvrtletni méteni.

Cyklicka slozka — byva povazovana za nejspornéjsi slozku Casové fady. Délka
jednotlivych cykli casové fady, ktera je rovna vzdalenostem mezi dvéma
sousednimi hornimi resp. dolnimi body zvratu, a také intenzita jednotlivych fazi
se muze menit.

Rezidualni slozka — zbyva v Casové tfadé¢ po odstranéni trendu a sezonni i
cyklické slozky. Je tvotfena ndhodnymi fluktuacemi v pribehu ¢asové fady, které
nemaji rozpoznatelny systematicky charakter. Rezidudlni slozka pokryva také
chyby v méfeni udaji ¢asové fady a nékteré chyby, kterych se dopoustime pti

jejim zpracovani. (6)
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1.2 Regresni analyza
Zikladni pojmy

V ekonomice a piirodnich védach se casto pracuje s proménnymi veliCinami. Mezi
nezavisle proménou, oznacenou X, a zavisle proménou, oznacenou Y, existuje urcita
zavislost, kterou mizeme méfit, ¢i pozorovat. Ta je bud’ vyjadiena funkénim predpisem
y = ¢(x), kde ale funkci ¢(xX) nezname nebo tuto zavislost nelze ,,rozumnou’ funkci
vyjadiit. V pripadé, ze nastavime urcitou hodnotu nezavisle proménné X dostaneme
praveé jednu hodnotu zavisle proménné y.

V regresni analyze pozorujeme hodnoty zavisle proménné, oznacené Y, pii nastavenych
hodnotach nezavisle proménné, oznacené X. Po provedenych meétenich dostaneme n
dvojic (xi yi), i = 1, 2, ..., n, pficemz n >2, kde Xx; oznacuje nastavenou hodnotu
nezavisle proménné X V i-tém pozorovani a y; K ni pfitazenou hodnotu zavisle proménné
y. Plsobenim rGznych ndhodnych vlivii a neuvazovanych c¢initeli, nazyvanych ,,Sum®,
dostaneme pfi opakovani pozorovani pfi nastavené hodnoté¢ proménné x tudiz hodnotu
proménné y, ale obecné jinou jeji hodnotu. Kdybychom pozorovani pii téze nastavené
hodnoté x opakovali, pak bychom dostavali rizné hodnoty y. Tedy proménna y se chova
jako nahodna veli¢ina. Zavislost mezi veli¢inami X a y je ovlivnéna ,,Sumem®, coz je
nahodna veli¢ina, oznalime ji e, ktera vyjadiuje vliv ndhodnych a neuvazovanych
¢initeldl. O této ndhodné velicing se predpoklada, ze jeji stfedni hodnota je rovna nule,
tj. E(e)=0, coz znaéi, ze pii méfeni se nevyskytuji systematické chyby a vychylky od
skute¢né hodnoty, zplisobené ,,Sumy*, jsou rozlozené kolem ni, v zdporném i v kladném
slova smyslu.

Cilem regresni analyzy najit vhodnou funkci n(X, /1, £, ) pro zadana data

(% Vi), i = 1, 2,...n) a odhadnout jeji koeficienty tak, aby vyrovnani hodnot y; touto

funkci bylo v jistém smyslu ,,co nejlepsi“. (6)

Regresni primka

Nejjednodussim pripadem regresni Glohy, kdy regresni funkce n(x) je vyjadiena

ptimkou. Tedy plati: (6)
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E(YIx)=n(x)= pi+ fox (2.1)

Vypoéteme odhady b; a b, koeficientd £y a £ bud’ nékterou z metod pro feSeni soustavy

dvou linearnich rovnic o dvou neznamych, nebo pomoci vzorct: (6)

Di=1%; i — nXy _ _
lnl i )i b1 =y-— bzx’ (2_2)

2 _ 2’
i Xi —nx

b2=

Kde X resp. y jsou vybérové praméry, pro které plati: (6)

=l

Il
Sle
S|e

n
Xi, y=
i=1 i

n
Vi (2.3)
=1

Odhad regresni piimky, oznaceny 77(X), je tedy dan piepisem: (6)

n(x) = by + by x (2.4)

Volba regresni funkce

Jednim z tkold regresni analyzy je posouzeni, zda zvolena regresni funkce je pro
vyrovnani zadanych dat vhodna. ReSeni této tulohy spoéiva zjisténim jak ,,tésné*
zvolené regresni funkce K zadanym datim pfiléha a jak ,,dobfe” zvolena regresni funkce

piedpokladanou funkéni zavislost mezi zavisle a nezavisle proménnou vystihuje. (6)

Vhodnou charakteristikou pro posouzeni vhodné zvolené regresni funkce je tzv. index
. e T2 A ] .

determinace, oznacCeny [°, vyjaddieny vzorcem (2.5). Pomoci tohoto vzorce miiZzeme

posoudit, jak ,,dobife” zvolend regresni funkce vystihuje zavislost mezi zéavisle a

nezavisle proménnou. (6)

Ticall = y)* _ Sy (2.5)

2=1- AL 21
Y i — ¥)? Sy

Specialni nelinearizované funkce

Tyto specidlni funkce se pouZzivaji zejména v ¢asovych fadach popisujici ekonomické
déje. Jednim znich je modifikovany exponencidlni trend. Je vhodné ho pouzit
v ptipad¢, kdy je regresni funkce shora resp. zdola ohrani¢end. Jsou zadany

nasledujicimi predpisy: (6)
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n(x) = B1+ BB3 (2.6)

Odhady by b, bs koeficienti B1, B2, B3 modifikovaného exponencialni trendu ur¢ime
pomoci vzorcu: (6)

Sy — S,7M/mn
b= [ —]
b2=(52_51) bg_l 2
by (b — 1)
b, = L lsl — byb? 1_—b3m:l (2.7)
m 1 — b3

Soucty S;1. Sy a Szurc¢ime piedpisem: (6)

m 2m 3m
S=)%  S= ) v S= ) w (28)
i=1

i=m+1 i=2m+1

Ptedchozi vzorec (2.8) plati pouze za podminek:

e Zadany pocet n je délitelny tiemi, tj. n = 3m, kde m je pfirozené ¢islo. Tedy
pokud 1ze rozdé&lit data do tti skupin o stejném poctu m prvki. Jestli-Ze data
tento pozadavek nesplituji, vynecha se ptisluSny pocet pocatecnich nebo
koncovych dat.

e Hodnoty X; jsou zadany v ekvivalentnich krocich o délce h >0. (6)

1.3 Ugetnictvi

Zikladni pojmy
Pfedmétem ucetnictvi je zaznamenavani o:
- Stavu a pohybu majetku a jinych aktiv

- Stavu a pohybu zdvazkl a jinych pasiv
- Nékladi a vynost (vydajt a piijmi)
- Vysledku hospodareni
Ukolem ugetnictvi je vérmné zobrazit ekonomickou realitu podniku. Zpisob tiidéni

informaci, jejich uspofadani a zaznamenani tvoii metodiku ucetnictvi. (5)
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Konecnymi vystupy celého procesu zpracovani Gcetnich informaci jsou ucetni vykazy.
Poskytuji souhrnny a uspofadany obraz o stavu a struktufe majetku, zdroji jeho
financovani, a také o tvorbé a rozdéleni vysledku hospodateni. Uéetni zavérka tdetnich
jednotek zahrnuje ugetni vykazy ROZVAHU (BILANCI), VYKAZ ZISKU A
ZTRATY.
Rozvaha je bilanén¢ usporadany piehled aktiv (majetku) na jedné stran¢ a zdroju
financovani (vlastni a cizi zdroje) na stran¢ druhé. Zdroje financovani se nazyvaji
pasiva. (5)
Vykaz zisku a ztraty oznacovana také jako vysledovka je stupniovité usporadany prehled
nakladt a vynost. Jednotlivé stupné charakterizuji rovent hospodateni v provozni
hospodaiské cinnosti (pfedmét c¢innosti podniku), finan¢ni Cinnosti a mimotadné
¢innosti. Sectenim polozek vysledek hospodateni z provozni a finan¢ni ¢innosti véetné
dan¢ z pfijmi za béznou ¢innost ziskame vysledek hospodateni za béznou ¢innost. (7)
Naklady jsou v penézni formé vyjadiené Gcelové vynalozeni hospodaiskych prostiedkl
a prace. Naklady vznikaji jako dusledek provadéni jednotlivych operaci v podnikatelské
¢innosti. (5)
Néklady predstavuji pro podnik:

- Souhrn spotfebovanych prostredkil a prace za urcité obdobi

- Vstup — zacatek podnikatelské aktivity

- Vztah podniku s okolim
Clenéni nakladt ve finan¢nim téetnictvi:

- Provozni naklady

- Finan¢ni néklady

- Mimotéadné naklady
Vynosy ptedstavuji prijaté nebo narokované pfirastky ekonomickych uzitkti ucetni
jednotky (zejména pfiristky aktiv) a Uctuji se ve vysi néarokované ¢i ziskané
protihodnoty. (5)
Vynosy ptedstavuji pro podnik:

- Vyjadfeni Gspésnosti trhu

- Uhradu vynalozenych nakladi a zisk

- Dovrseni podnikatelské aktivity.
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Vynosy plynou zejména:
- Zprodeje zbozi a vyrobkl
- Zprodeje sluzeb
- Zvyuzivani podnikovych aktiv jinymi osobami (uroky, licen¢ni poplatky,
dividendy, najemné)
- Zvlastni druhy vynost (rozdily plynouci z ocenéni k rozvahovému dni redlnou
hodnotou u vybranych aktiv, kurzové rozdily, aktivace majetku)
Clenéni vynost ve finanénim tdetnictvi:
- Provozni vynosy
- Finan¢ni vynosy
- Mimotadné vynosy (5)
Vysledek hospodareni bezného ucetniho obdobi je uréeny k rozdéleni zisku podle
pravidel stanovenych obchodnim zakonikem, poptipadé stanov, spolecenské smlouvy,
zakladatelské listiny, podle zdkona o statnim podniku. Valnd hromada spolecnikt
rozhoduje o rozdéleni zisku nebo thradé ztraty. Vysledek hospodareni zjistime
porovnanim téetnich nékladi a uéetnich vynosti: VYNOSY — NAKLADY = ZISK tzv.
ucetni zisk neboli vysledek hospodateni pied zdanénim. Pokud jsou néklady vyssi, nez

vynosy vznikne ZTRATA. (5)

Vysledek hospodateni se ¢leni na:
Provozni vysledek hospodareni — rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady.
Financni vysledek hospodareni — rozdil mezi financnimi vynosy a finan¢nimi néklady.
Mimoradny vysledek hospodareni - rozdil mezi mimofadnymi vynosy a mimotfadnymi
naklady. (7)
Mimotéadny vysledek hospodateni vznik4 hlavné v diisledku nékladd a vynosii z operaci
zcela mimotadnych vzhledem k bézné cCinnosti uCetni jednotky. MuZe se jednat o
situace jako jsou

e Zmeéna ucetnich metod vcetné zpiisobu ocenovani majetku a zavazki.

e Opravy vyznamnych ¢astek nakladd a vynost minuly ucetnich obdobi.

e Z ostatnich mimotadnych ptipad, napt. restrukturalizace spole¢nosti, vysledky

z ukonceni ¢innosti. (7)
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1.4 Vybrané ekonomické ukazatele finan¢ni analyzy

1.5 Pomérové ukazatele

Zatimco vertikdlni a horizontdlni analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny — polozky
ucetnich vykazii, v ¢ase nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢iné (trzby, celkova bilan¢ni

suma), u pomérové analyzy jde o ,,pomér polozek mezi sebou. (4)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii v praxi mezi nejsledovanéjsi ukazatele. Jednim z ukazateld,
ktery patii do této skupiny je ROS (rentabilita trzeb), ktera dava do souvislosti EAT
piipadn¢ vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi a celkové trzby. Ukazuje nam, kolik

korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb a je dana vzorcem: (4)

EAT
ROS = —— .100 (4.1)

riby

Ukazatele produktivity prace

Tato skupina ukazateli zachycuje vykonost podniku ve vztahu k ndkladim na
zaméstnance. Prvni z ukazatell je produktivita prace z ptidané hodnoty, nebo-li pfidana
hodnota na jednoho zaméstnance. Zachycuje vztah mezi ptidanou hodnotou (polozka ve
vykazu zisku a ztrat, obchodni marze + vykony - vykonova spotteba = ptidand hodnota)

a poctem pracovnikll. Vzorec pro vypocet produktivity prace z ptidané hodnoty: (4)

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnot = (4.2)

pocet zaméstnanci

Druhy z ukazatelt je produktivita prace z trzeb, kde sledujeme pomér trzeb

k celkovému poctu pracovnikll. Vypocet provedeme pomoci nasledujiciho vzorce: (4)

trzby

Produktivita prace z trzeb = (4.3)

pocet zaméstnanci
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2 Analyza soucasné situace firmy

2.1 Zakladni informace o firmé

Nézev firmy: DEKOR spol. sr.0.

ICO: 16361261

Sidlo firmy: Praha 4, U Strze 1, PSC 140 00

Den zapisu: 22.07.1991

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Spolecnici: Ing. Libor Jordan — vyse vkladu 60 %

Paolo Forti — vyse vkladu 40 %

Jednatel spolecnosti: Ing. Libor Jordan

Pocet zaméstnanci 20 — 41

Hlavni ¢innost: velkoobchod, specializovany maloobchod, zprostiedkovani v
oblasti obchodu, poradenska c¢innost v oblasti marketingu,
truhlafstvi, vyroba dfevénych stojanti, vyroba kovovych stojant a
vyroba plastovych stojanti, vyroba, instalace, opravy elektrickych

stroju a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni (9)

Charakteristika firmy

Spole¢nost DEKOR s r.o. béhem své dlouholeté ¢innosti ziskala vedouci postaveni na
trhu POP stojanti a in-store komunikace jak v Ceské republice, tak i v dal$ich zemich
Evropské Unie. Dekor jako jedina firma z Ceské republiky je &lenem prestizni
celosvétoveé organizace GIC ( Global Instore Communication POP), kterd sdruzuje 18
vyznamnych firem z POP oboru. Dekor je také velmi aktivnim ¢lenem organizace
POPAlI CENTRAL EUROPE. Clenstvi v téchto dvou vyznamnych organizacich
umoziuje spole¢nosti neustaly pfisun informaci o aktudlnich POP trendech, novinkach

a inovacich z celého svéta. (8)

Specializuje se na permanentni stojany vys$i kvalitativni trovné pii zachovani
vyhodnych cenovych relaci a $pi¢kového designu. Komplexni sluzba v POP oboru
znamena pripravu konceptu na zakladé zjisténi potieb zakaznika — design — graficka

vizualizace — zpracovani modelu - kalkulace — technicky inzenyring — vyroba prototypu
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— sériova vyroba — specialni baleni — logistika — skladovani — dodavky just in time —

udrzba v misté prodeje — poprodejni a zaru¢ni servis. (1)

Tym technikl z riznych primyslovych obora je pfipraven poskytnout kvalifikované
sluzby. Respektujici design pretransformuje koncept ve skutecné fungujici vyrobek.
Technické vykresy jsou zpracovany ve 2D nebo 3D Autocad softwaru, coz zajistuje
piesnost a kompatibilitu jednotlivych dili jak pfi prvni, tak i opakované vyrobé.
Spolecnost pravidelné sleduje vyvoj novych vyrobnich technologii a materiali, které Ize

vyuzit v POP oboru. (1)

Zkusenosti designért a techniki umoznuji spojit jedine¢ny design, in-store dekorace a
prvky, které pfitahuji pozornost zdkaznikd. Studium projektu za Gcelem
pretransformovat misto prodeje na ,,médium*. Reseni pokryva nasledujici oblasti:

A. strategické poradenstvi Vv in-store komunikaci
in-store komunikace a in-store kreativni a strategicky vyvoj
piiprava vsech kreativnich praci
monitorovani prodejnich mist

vybér komunikacnich prostredkt

Mmoo w

zpracovani softwaru pro analyzu a projektovani vhodnych komunikaénich prvki
e Vodafone

o Icebreaker

e Block Buster

e Permaflex

e H3G

e Poste ltalia

e Alitalia

Firma poskytuje zdkaznikim komplexni logistické sluzby vcetné skladovani, roll-out
systému a dodavek just in time. Komplexnost sluzeb byla oceniovana zakazniky, jako
jsou Panasonic nebo AEG/Elektrolux, pro které zajistovali projekty na nékolika

evropskych trzich ve stejném ¢asovém obdobi. (1)
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2.2 Naklady

Prvni kapitolou jsou ndklady podniku. Naklady piedstavuji penézni vyjadieni
hospodarnosti. Analyza je provedena na nasledujicich ukazatelich: celkové naklady,
naklady na energii (elektrickd energie, plyn), naklady na telefonovani na jednoho
zaméstnance a naklady na cestovné. VSechny vybrané ukazatele jsou analyzovany

v letech 2002 — 2010.

2.2.1 Celkové naklady

Prvni ukazatel zahrnuje veskeré ndklady firmy. Jednd se soucet vSech nakladovych
polozek z vykazu zisku a ztrat. V nasledujici tabulce jsou vycisleny hodnoty celkovych

nakladii béhem sledovanych let 2002 — 2010.

Tab. 1: Celkové naklady v mil. K¢ (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

1 :

2 2003 87,7 19,1 1,28
3 2004 110,9 23,2 1,26
4 2005 104,5 6,4 0,94
5 2006 118,2 13,7 113
6 2007 159,8 41,6 1,35
7 2008 128,8 31 0,81
8 2009 94,1 34,7 0,73
9 2010 105,4 11,3 1,12

Grafické znazornéni
Na nasledujicim grafu ¢. 1 znazornime ¢asovou fadu pomoci spojnicového grafu, kde

jsou na svislé ose znazornény celkové ndklady v mil. K¢ a na vodorovné ose sledované

obdobi let 2002 — 2010.
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Celkové naklady
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Graf 1: Celkové naklady v mil. K¢ (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni celkovych naklada

V letech 2002 — 2007 maji celkové naklady rostouci tendenci. Nejvétsi narast firma
zaznamenala v roce 2007, to celkové naklady €inily téméi 160 mil. K¢. Oproti roku
2006 je narist témef o 26%. Hlavni podil na tomto ristu ma polozka vykonova
spotieba, ktera zahrnuje potfebu materidlu a energie a sluzby. V roce 2007 byla
postavena nova vyrobni hala, a to zapfi¢inilo nartst celkovych nakladti. To souvisi se
zvySenim trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Prvni hodnotu piedstavuji ve
tretim sloupci tabulky y; ndklady v urcitém roce, v dalSim sloupci jsou vypocitany

hodnoty prvnich diferenci 1di(y) a poslednim udajem v tabulce je koeficient ristu Ki(y).

Zikladni charakteristiky

Prvni charakteristikou je primér hodnot ¥ vyjadieny predpisem (1.1). Hodnota této
charakteristiky se rovna ¢astce 108,67 mil K¢ To znamena, Ze béhem sledovaného
obdobi pfipada v priméru na jeden rok hodnota celkovych nékladi na ¢éastku 108,67
mil K& Primér prvnich diferenci ,d(y) vyjadiime pomoci piedpisu (1.4), kde hodnoty
dané casové fady dosahly na Castku 4,6 mil K¢. Tedy v letech 2002 — 2010 pfipada
V priméru na rok piiristek celkovych nakladl ve vysi 4,6 mil K&. Primérny koeficient
rastu k(y), ktery vyjadiime predpisem (1.6) ma hodnotu 1,0551, znamena to, Ze objem

celkovych nakladt kazdy rok vzrostl v priméru o 5,5%.
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Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza

Po grafickém zndzornéni celkovych ndkladli a nasledném subjektivnim zhodnoceni
jsme zjistili, ze neni mozné pouzit na vyrovnani a naslednou prognézu do budoucna
zadnou regresni funkci, protoze na danou cCasovou fadu plsobi nékolik vlivil.
Kdybychom tedy takovou ¢asovou tadu vyrovnali, prognéza do budoucna by neméla

smysl, nebot’ prognézovana hodnota by nebyla realna.

2.2.2 Naklady na energii

Dalsi ukazatel znazoriiuje vynalozené ndklady firmy na elektrickou energii a plyn. Jsou
zde tedy zahrnuty naklady na vytapéni a spotiebu elektrické energie ve vSech objektech
patiicich firm¢, jak kancelafi, tak i skladi a vyrobnich hal. Zaméfime se na vyvoj
nakladt v letech 2002 — 2010, které jsou znazornény V tabulce ve sloupci y; v tisicich
Ke.

Tab. 2: Naklady na energii v tisicich K& (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

1 2002 160,0 - -

2 2003 174,0 14,0 1,09
3 2004 194,0 20,0 1,15
4 2005 201,0 7,0 1,04
5 2006 146,0 -55,0 0,73
6 2007 375,2 229,2 2,57
7 2008 449,1 73,9 1,2

8 2009 527,1 78,0 1,18
) 2010 429,3 -97,8 0,81

Grafické znazornéni
Na grafu ¢. 2 znazornime ¢asovou fadu pomoci spojnicového grafu, kde jsou na svislé
ose znazornény naklady na energii v mil. K¢ a na vodorovné ose sledované obdobi let

2002 — 2010.
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Graf 2: Naklady na energii Vv tisicich K¢ (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni nakladii na energii

se ndklady zvysily o téméf 157%, na 375 tisic K¢. Pficinou tohoto narGstu bylo
postaveni nové vyrobni haly o celkové rozloze 1512 m2. V nasledujicich dvou letech
hodnota jesté rostla az na 527 tisic K¢. Celosvétova krize a s tim souvisejici sniZeni
zméné pracovni doby z 5 pracovnich dnl pouze na 4. Prvni hodnotu ptedstavuji ve
tietim sloupci tabulky y; spotieba energie Vv uréitém roce. V dalsim sloupci jsou

hodnoty prvnich diferenci 1di(y) a poslednim tdajem v tabulce jsou koeficienty ristu
ki(y)-

Zikladni charakteristiky

Primér hodnot ¥ vyjadieny predpisem (1.1) je roven hodnoté 295 tisic K¢&. Znamena to,
ze béhem sledovanych let 2002 — 2010 je primérna hodnota nakladl na energii je 295
tisic K& Pramér prvnich diferenci ,d(y) vyjadieny piedpisem (1.4) zaznamenal
hodnotu 33,7 tisic K¢. Znamena to, ze béhem sledovaného obdobi byl ptirtistek nakladii
na energii v priméru kazdy rok ve vysi 33,7 tisic K& Posledni charakteristikou je
pramémy koeficient ristu k(y), vyjadieny predpisem (1.6). Zaznamenali jsme hodnotu

1,1312. To znamena, ze objem nakladl na energii kazdy rok vzrostl v priméru 0 13%.
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Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza

Po ptedchozi analyze ukazatele naklady na energii jsme zjistili, Ze ukazatel nevykazuje
zadny trend, ktery by vedl ke vhodnému vyrovnani dat a nasledné prognéze. Na data
pusobi nékolik vlivl, které ovliviiuji jejich vyvoj. Vyrovnani takové Casové fady by

nemélo pro firmu vypovidajici hodnotu.

2.2.3 Naklady na telefon na jednoho zaméstnance

Nasledujici ukazatel ptedstavuje naklady spojené s telefonovanim v pfepoétu na
jednoho zaméstnance. K analyze pouzijeme dva ukazatele. Prvni piedstavuje pocet
zamé&stnancl a druhy celkové nédklady na telefonovani. Celkové naklady na telefonovani
tedy vydélime poctem zaméstnancli ve sledovanych letech 2002 — 2010. VSechny

predeslé informace jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tab. 3: Naklady na telefon v pfepoctu na jednoho zaméstnance v tisicich K& (Zdroj: DEKOR spol. sr.o.,
Zpracovani: vlastni)

Roky Potet samdstnanci Celkové Naklady na tel. na
naklady na tel. jednoho zaméstnance
1 2002 20 641 32,1
2 2003 20 623 31,2
3 2004 22 630 28,6
4 2005 26 653 25,1
5 2006 28 632 22,6
6 2007 41 491 12,0
7 2008 37 450 12,2
8 2009 37 402 10,9
9 2010 37 400 10,8

Grafické znazornéni
Na grafu ¢. 3 znazornime ¢asovou fadu pomoci spojnicového grafu, kde jsou na svislé
0se znazornény ndklady na telefon na jednoho zaméstnance v tisicich K¢ a na

vodorovné ose sledované obdobi let 2002 — 2010.
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Naklady na telefon na jednoho zameéstnance
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Graf 3: Naklady na telefon na jednoho zaméstnance V tisicich K¢ (Zdroj: DEKOR spol. sr.o.,

Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni nakladii na telefonovani na jednoho zaméstnance

Dany ukazatel vyjadiuje ndklady na telefonovani v pfepoctu na jednoho zaméstnance.
V letech 2002 — 2010 maji hodnoty klesajici tendenci. Pti¢inou je snizovani cen
telekomunikac¢nich sluzeb. Ackoli v roce 2002 se hodnota pohybovala okolo 32 tisic
K¢, vroce 2010 je to uz jen necelych 11 tisic K¢. Nejvétsi pokles firma zaznamenala
vroce 2007, kdy hodnota klesla oproti toku 2006 o 47% na castku 12 tisic K¢.
Dtivodem byla zména operatora, ktery firm¢ nabidl vyhodnéjsi tarif. Ve tfetim sloupci
tabulky vidime pocet zaméstnanct, ve ¢tvrtém sloupci jsou vyjadieny celkové naklady
na telefon a v poslednim sloupci jsou hodnoty nakladi na telefon na jednoho

zameéstnance.

Ziakladni charakteristiky

Primér hodnot dané ¢asové fady y vyjadiime piedpisem (1.1), v tomto ptipadé¢ se jedna
o Castku 20 611 K¢&. Tato charakteristika nam fika, ze béhem obdobi let 2002 — 2010
pfipadd v priméru na jeden rok hodnota ndkladi na telefonovani na jednoho
zaméstnance na ¢astku 20 611 K&. Primér prvnich diferenci ,d(y) vyjadiime pomoci
predpisu (1.4), kde hodnoty dané casové fady dosahly na castku -2 663 K¢. To
znamend, Ze v uvedeném obdobi pfipadd v priméru na rok Ubytek nakladi na

telefonovani na jednoho zaméstnance ve vysi 2 663 K¢. Pramérny koeficient rastu k(y)
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vyjadieny predpisem (1.6) ma hodnotu 0,8726, a uvadi, Zze kazdy rok objem nakladi na

telefon na jednoho zaméstnance klesl v priméru o 12,7 %.

Vyrovnani ¢asové rady a prognéza

Na ptedchozim grafu vidime vyvoj nakladi na telefon na jednoho zaméstnance Vv letech
2002 — 2010. Mazeme si tedy vSimnout, Ze béhem deviti let ukazatel zaznamenal dvé
faze vyvoje, na které pusobily rtizné vlivy. Z tohoto diivodu nema smysl vyrovnavat
celé sledované obdobi, ale zaméfime se na posledni fazi, a to vyvoj Vv letech 2008 az
2010. Pro vyrovnani zvolime regresni pfimku. Vypocitame koeficienty bl a b2 podle

vzorce (2.2), podle kterych urime tvar regresni ptimky.

() =12700 — 0,7 . (t —2007), t =2008,2009,2010

V nize uvedené tabulce jsou v poslednim sloupci vyrovnané hodnoty. Po dosazeni do
vzorce (2.5) zjistime, zda jsme pouzili vhodnou regresni funkci. Hodnota indexu
determinace 12 je rovna &islu 0,8, coz je hodnota blizk k jedné. Vidime tedy, Ze regresni

funkce je vhodné zvolena.

Tab. 4: Vyrovnané hodnoty nakladii na telefon v ptepoctu na jednoho zaméstnance v letech 2002 - 2010
v tisici K¢ (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

Prognoza

Pomoci vhodné zvolené regresni funkce jsme dosahli vyrovnani dat a nyni se miiZzeme
pokusit ptedpovidat budouci vyvoj ukazatele, to znamena vyvoj ndkladl na telefon na
jednoho zaméstnance v roce 2011. Hodnota, kterou jsme ziskali po dosazeni do vzorce

regresni piimky je 9 900 K¢&.

A(4) =127 — 0,7 . 4=99
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Nyni mizeme fict, ze pokud zlstanou vné&jsi podminky zachovany a hodnoty regresni
piimky by dobfe vyjadiovaly budouci vyvoj dané Casové tfady, ndklady na telefon

V piepoctu na jednoho zaméstnance v roce 2011 by dosahly hodnoty 9 900 K¢.

Na nésledujicim grafu ¢. 4 jsou zobrazeny vyrovnané hodnoty nakladd na telefon na

jednoho zaméstnance v letech 2008 — 2010 a prognoéza pro rok 2011.

Vyrovnané hodnoty nakladul na telefon na
jednoho zameéstnance a progndza

3
@ 15
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Graf 4: Vyrovnané hodnoty nakladii na telefon na jednoho zaméstnance a prognéza pro rok 2011 (Zdroj:

DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

2.2.4 Naklady na cestovné

Tento ukazatel zahrnuje naklady spojené subytovanim, stravovanim a dal$imi
vedlejSimi naklady naptiklad parkovani nebo taxi. Na ucet se uctuji tuzemské 1
zahrani¢ni pracovni cesty. Ze ziskanych informaci se mi podafilo vytvofit a graficky
znazornit nasledujici ukazatele. Konkrétné se jedna o ukazatele naklady na cestovné
celkem a procentudlni vyjadfeni ndkladi na cestovné v CR a zahrani¢i. Firma
obchoduje ve velkém mnozZstvi piipadii se zahrani¢im, a proto je nezbytné, aby
zamestnanci ¢asto vyjizdé€li na zahranicni pracovni cesty. V nésledujicich ukazatelich se
dozvime, v jakém poméru se ve firmé uskutediiuji pracovni cesty v CR a v zahranici

v letech 2002 - 2010.
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Tab. 5: Naklady na cestovné celkem v tisicich K& (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

1 2002 312,4 - -

2 2003 2454 -67 0,7855
3 2004 310,3 64,9 1,2645
4 2005 478,5 168,2 1,5421
5 2006 364,7 -113,8 0,7622
6 2007 571,5 206,8 1,5670
7 2008 449,2 -122,3 0,7860
8 2009 262,1 -187,1 0,5835
9 2010 383,5 121,4 1,4632

Grafické znazornéni
Casovou fadu zndzornime pomoci spojnicového grafu, kde je na svislé ose znazornén

objem nakladt na cestovné V tisicich K¢ a na vodorovné ose obdobi let 2002 — 2010.
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Graf 5: Naklady na cestovné v tisicich K¢ 2010(Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni nakladi na cestovné
Celkové naklady na cestovné zahrnuji jak tuzemské, tak zahrani¢ni pracovni cesty.
Pfic¢inou relativni nestability hodnot je mnozstvi zakazek v riznych zemich svéta a s tim

spojené pracovni cesty. V roce 2002 ndklady na cestovné dosahovaly ¢astky 312, 4 tisic
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K¢&. V nasledujicim roce se naklady snizily o 21,4% na hodnotu 245,4 tisic K¢ a
nasledujici dva roky mély naklady na cestovné rostouci tendenci. Nejvyssi hodnoty

firma doséhla v roce 2007, kdy se naklady vySplhaly na az 571,5 tis K¢.

Zikladni charakteristiky

Prvni charakteristikou je primér hodnot y vyjaddieny piedpisem (1.1). Hodnota této
charakteristiky se rovna castce 375,3 tisic K€ To znamend, ze béhem sledované¢ho
obdobi piipada v priméru na jeden rok hodnota nakladl na cestovné ¢astka 375,3 tisic
K&. Primér prvnich diferenci ,d(y) vyjadiime pomoci predpisu (1.4), kde hodnoty
dané Casové tady dosahly na ¢astku 8,9 tisic K& Tedy v letech 2002 — 2010 piipada
Vv priméru na rok pfirGstek nakladii na cestovné ve vysi 8,9 tisic K¢. Primérny
koeficient rastu k(y), ktery vyjadiime predpisem (1.6) méa hodnotu 1,0259, znamena to,

ze objem nakladl na cestovné kazdy rok vzrostl v priméru o 2,6 %.

Procentualni vyjadieni nakladii na cestovné v CR a v zahranici
Pro ptehlednost a celkové zhodnoceni nékladii na cestovné rozdélime tento ukazatel na
dvé casti. Konkrétné na naklady na cestovné v zahranic¢i a v CR. V nésledujici tabulce

jsou vy¢isleny hodnoty v % ve vSech sledovanych letech 2002 — 2010.

Tab. 6: Vyjadieni nakladii na cestovné v CR a zahraniéi v % (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovéni:
vlastni)

‘ Zahranici
1 ‘ 2002 72,5 27,5
) ‘ 2003 80,6 19,4
3 ‘ 2004 82,1 17,9
4 ‘ 2005 71,7 28,3
5 ‘ 2006 78,4 21,6
6 ‘ 2007 77,7 22,3
7 ‘ 2008 65,3 34,7
8 ‘ 2009 73,5 26,5
9 ‘ 2010 80,6 19,4
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Grafické znazornéni
Nasledujici ¢asovou fadu znazornime pomoci spojnicového grafu ¢. 6, kde na svislé ose
je znazornén objem ndkladl na cestovné v CR a v zahranici v %, a na vodorovné ose

sledované obdobi let 2002 — 2010.
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Graf 6: Naklady na cestovné v CR a zahraniéi v % (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovéni: vlastni)

Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza

Hodnoty casové fady nakladi na cestovné nema smysl vyrovnavat zadnou regresni
funkci. Divodem je, Ze b&hem analyzovanych let na data plisobi rizné vlivy a
nevykazuji zadny trend, ktery by vedl k vyrovnani a nasledné prognéze do budoucna

pro rok 2011.
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2.3 Vynosy

Druha kapitola praktické ¢asti bakalarské prace ma nazev vynosy. Zamétim se zde na
analyzu trzeb, které tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast vynost firmy. Konkrétné se jedna o
ukazatele celkové trzby, produktivita prace z trzeb, produktivita prace z pfidané
hodnoty a rentabilita trzeb (ROS) vse v letech 2002 — 2010. Z nasledujicich ukazatell se
pokusim vyhodnotit ekonomickou situaci spole¢nosti a stanovit prognézu do budoucna

pro rok 2011.

2.3.1 Celkové trzby

Prvnim ukazatelem, u kterého provedu analyzu pomoci ¢asovych tad, jsou celkové
trzby v letech 2002 - 2010. Tento ukazatel se sklada z nasledujicich polozek, které jsou
zaznamenany ve vykazech ziskl a ztrat, a to trzby za zbozi, trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu a trzby z prodeje

cennych papirii a podild.

Tab. 7: Celkové trzby v tisicich K& (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani vlastni)

1 2002 67803 - -

2 2003 92209 24406 1,3600
3 2004 109607 17398 1,1887
4 2005 105648 -3959 0,9639
5 2006 110636 4988 1,0472
6 2007 163625 52989 1,4789
7 2008 124525 -39100 0,7610
8 2009 92476 -32049 0,7426
9 2010 107709 15233 1,1647

Grafické znazornéni
Dana ¢asova fada je intervalova, proto zvolime pro znazornéni spojnicovy graf ¢. 7, kde
je na svislé ose znazornén celkovy objem trzeb v mil. K¢ a na vodorovné ose sledované

obdobi let 2002 — 2010.
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Graf 7: Celkové trzby v mil. K¢ (Zdroj: DEKOR spol. s r.o., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni celkovych trzeb

Prvni hodnotu ptedstavuji ve tfetim sloupci tabulky y; trzby v urcitém roce. V dalSim
sloupci jsou vypocitany hodnoty prvnich diferenci 1di(y) a poslednim udajem v tabulce
je koeficient rustu kj(y). Nejvétsi hodnotu trzeb firma zaznamenala v roce 2007, kde
hodnota dosahovala témét 164 mil. K¢, coz znamena nartst oproti roku 2006 o necelych
33%. Divodem bylo zvySeni polozky trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, ktera
tvoii nejveétsi Cast celkovych trzeb. V dalSich letech mé ukazatel klesajici tendenci.
V letech 2008 a 2009 trzby klesaly az na 92476 tisic K¢. Tento pokles zapfiCinila
celosvétova krize a s tim souvisejici snizovani poctu zakazek a sniZeni trzeb za prodej

vlastnich vyrobk a sluZeb.

Ziakladni charakteristiky

Primér hodnot ¥ vysledku hospodateni vyjadiime ptedpisem (1.1). V tomto pfipadé ¢ini
primé&r hodnot 108 249 tisic K¢. Z toho vyplyva, ze za sledované obdobi primérna
hodnota trzeb za jeden rok je 108 249 tisic K¢. Piedpisem (1.4) vyjadiime primér
prvnich diferenci ,d(y) ¢astka 4988 tisic K& vyjadfuje primérny roéni piirtistek
celkovych trzeb. Dal§i charakteristikou je primémy koeficient ristu k(y) vyjadieny

pfedpisem (1.6). Hodnota 1,059 udava, ze objem celkovych trzeb vzrostl v priméru o

5,9%.
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Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza

Casova fada znazoriujici celkové trzby spoleénosti nevykazuje béhem sledovaného
obdobi v letech 2002 — 2010 zadny trend, ktery by vedl ke vhodnému vyrovnani hodnot
a urCeni progndézy do budoucna. Plsobenim nékolika vlivi jsou hodnoty znaéné
kolisavé a vykazuji nékolik vykyvi. Jejich vyrovnani by tedy nemélo smysl a

neodpovidalo by skutecnosti.

2.3.2 Produktivita prace z trzeb

Z ptedchoziho ukazatele jsme se dozvédéli, jak je na tom firma s objemem celkovych
trzeb. Nyni budeme analyzovat jeden zukazateli pomérové analyzy a tim je
produktivita prace ztrzeb, ktery je dan vzorcem (4.3). Ktéto analyze pouzijeme

ukazatel pocet zaméstnanci a trzby.

Tab. 8: Produktivita prace z trzeb v tisicich K& (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

[ Triby Pocet zaméstnancit  Produktivita prace 7 trieb
1 2002 67803 20 3390,15
N 2003 92209 20 4610,45
3 2004 109607 22 4982,14
4 2005 105648 26 4063,39
5 2006 110636 28 3951,29
6 2007 163625 41 3990,85
7 2008 124525 37 3365,54
8 2009 92476 37 2499,35
9 2010 107709 37 2911,05

Grafické znazornéni
Casovou fadu znazornime pomoci spojnicového grafu ¢. 8, kde je na svislé ose

znazornén objem produktivity prace z trzeb v mil. K& a na vodorovné ose sledované
obdobi let 2002 — 2010.
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Prodiktivita prace z trzeb
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Graf 8: Produktivita prace z trzeb v mil. K& (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni produktivity prace z trzeb

Dany ukazatel nam tika, jakd hodnota celkovych trzeb ptipadd v piepoctu na jednoho
zameéstnance. V prvnich tfech letech sledovaného obdobi maji hodnoty rostouci
tendenci. I pfesto, ze se hodnota celkovych trzeb v letech 2006 — 2007 1isi o necelych
33%, hodnota Vv piepoctu na jednoho zaméstnance je témét shodnd, a to 3,9 mil. K¢&.
Dtivodem je nértst poctu zaméstnancii z 28 v roce 2006 na 41 v roce 2007. Trzby jsou

zavislé na zakdzkach a potiebach zdkazniku.

Ziakladni charakteristiky

Primér hodnot y vypocitame podle vzorce (1.1). Hodnota této charakteristiky je rovna
¢astce 3 751 tisic K¢&. To znamena, ze béhem sledovaného obdobi deviti let se hodnota
produktivity prace z trzeb pohybovala v priméru okolo castky 3 751 tisic K¢&. Dalsi
charakteristikou je primér prvnich diferenci ,d(v), ktery vyjadiime piedpisem (1.4).
Pro danou ¢asovou fadu je hodnota -60 tisic K¢. Z toho vyplyva, ze objem produktivity

prace z trzeb Vv priméru na rok klesl o 60 tisic K& Primémy koeficient ristu

37



k(y) vyjadieny piedpisem (1.6). Hodnota sledované casové fady je 0,9811. Znamena

to, ze objem produktivity prace z trzeb Klesl v praiméru kazdy rok o 1,9%.

Vyrovnani ¢asové rady a prognoza

Po ptredchozim grafickém znazornéni produktivity prace z pfidané hodnoty a nasledném
subjektivnim zhodnoceni jsme zjistili, Ze neni mozné pouzit na vyrovnani a naslednou
prognézu do budoucna Zadnou regresni funkci. Na danou ¢asovou fadu Vv obdobi let

2002 — 2010 pthsobi n&kolik vlivl, které znac¢né ovliviiuji jejich vyvoj.

2.3.3 Produktivita prace z pfidané hodnoty

Nasledujici ukazatel nam vyjadiuje vztah mezi vykonnosti podniku a néklady na mzdy
zaméstnancl. Je to pomér pfidané hodnoty a poétu zaméstnancli vypocitany podle
vzorce (4.2). V nasledujici tabulce jsou zobrazeny ve druhém a tfetim sloupci data
potfebnd pro vypocet ukazatele a v poslednim sloupci je jiz vypocitana hodnota

produktivity prace z ptidané hodnoty.

Tab. 9: Produktivita z pfidané hodnoty Vv tisicich K& (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

Piidand hodnota  Pocet zaméstnancii  Produktivita z piidané hodnoty

|
i 2002 7231 20 361,6
2| 2003 15958 20 797.9
e 2004 17657 22 802,6
/8 2005 17917 26 689,1
S 2006 22394 28 799,8
S 2007 31801 41 7756
| 2008 23018 37 622,1
el 2009 21773 37 588,5
N 2010 20354 37 550,1

Grafické znazornéni
Casovou fadu zndzornime pomoci spojnicového grafu ¢. 9. Na svislé ose zndzornime
produktivitu z pfidané hodnoty v tisicich K¢ a na vodorovné ose sledované obdobi let

2002 — 2010.
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Graf 9: Produktivita z pfidané hodnoty Vv tisicich K& (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni produktivity z pfidané hodnoty

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik vydé€la jeden zaméstnanec. Jednd se pomér ukazateli
vykazoval dany ukazatel v roce 2002, kdy byla produktivita pouze 361 550 K¢&. Data
z roku 2002 na rok 2003 vzrostla 0 120% z ¢astky 361 550 K¢ na 797 900 K¢ a to i
presto, ze pocCet zaméstnanci zustal beze zmény. Pri¢inou byl narlst piidané hodnoty.
V dal$im roce 2004 hodnota jesté vzrostla, ale uz jenom o 0,6% na 802 591 K¢. V roce
2005 firma zaznamenala pokles asi 0 14%. V tomto piipad¢ zistala téméf shodna
ptidana hodnota, ale pocet zaméstnancti se zvysil z 22 na 26. V letech 2006 — 2010 ma
sledovaného obdobi, a to na 550 108 K¢&. V letech 2008 az 2010 se poloZzka pfidana
hodnota postupné snizovala, ale pocet zaméstnanct se béhem téchto tii let nezménil. To

vedlo k celkovému poklesu produktivity prace z ptidané hodnoty.

Zikladni charakteristiky

Primér hodnot Y vypocitame podle piedpisu (1.1). Hodnota této charakteristiky je rovna
¢astce 665 250 K¢&. To znamena, Ze béhem sledovaného obdobi v letech 2002 - 2010 se
hodnota produktivity prace z ptfidané hodnoty pohybovala v priméru okolo c¢astky

665 250 K¢&. Nasledujici charakteristikou je pramér prvnich diferenci ,d(y), ktery
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vyjadiime predpisem (1.4). Pro danou casovou fadu je hodnota 23 569 K¢&. Z toho
vyplyvd, ze hodnota produktivity prace z ptidané hodnoty vzrostla kazdy rok
v priméru o 23 569 K&. Pramérny koeficient ristu k(y) vyjadieny vzorcem (1.6) nam
udava hodnotu 1,0538. Znamena to, Ze objem produktivity prace z pfidané hodnoty

vzrostl v praméru kazdy rok o 5,38%.

Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza

Na ptedchozim grafu ¢. 9 vidime vyvoj produktivity prace z piidané hodnoty v letech
2002 — 2010. Muzeme si tedy vSimnout, ze béhem deviti let ukazatel zaznamenal asi tfi
faze vyvoje, na které pusobily rizné vlivy. Z tohoto divodu nema smysl vyrovnavat
celé sledované obdobi, ale zamétime se na posledni fazi, a to vyvoj v letech 2008 az
2010. Pro vyrovnani zvolime regresni ptimku. Vypocitame koeficienty bl a b2 podle

vzorce (2.2), podle kterych uréime tvar regresni piimky.
f(t) = 6589 — 36 . (t —2007), t = 2008, 2009, 2010

V nize uvedené tabulce jsou v poslednim sloupci vyrovnané hodnoty. Po dosazeni do
vzorce (2.5) zjistime, zda jsme pouzili vhodnou regresni funkce. Hodnota indexu
determinace I? je rovna &islu 0,99, coZ je hodnota velmi blizké k jedné. Vidime tedy, e

regresni funkce je vhodné zvolena.

Tab. 10: Vyrovnané hodnoty produktivity z pfidané hodnoty v tisicich K¢ (Zdroj: DEKOR spol. s r.o.,

Zpracovani: vlastni)

Prognoza
Pomoci vhodné zvolené regresni funkce jsme dosahli vyrovnani dat a nyni se mizeme

pokusit pfedpovidat budouci vyvoj ukazatele - vyvoj produktivity prace z ptidané
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hodnoty vroce 2011. Hodnota, kterou jsme ziskali po dosazeni do vzorce regresni

ptimky je 514 900 K¢.

1(4) = 658,9 — 36 . 4 =514,9
Nyni mizeme fict, ze pokud zistanou vnéjsi podminky zachovany a hodnoty piimky by
dobie vyjadfovaly budouci vyvoj dané casové tady, produktivita prace z piidané

hodnoty by v roce 2011 dosahly hodnoty 514 900 KZ¢.

Na nasledujicim grafu ¢. 10. jsou zndzornény hodnoty produktivity z pfidané hodnoty

béhem obdobi let 2008 — 2010 a prognodza pro rok 2011.
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Graf 10: Vyrovnané hodnoty produktivity z ptidané hodnoty v letech 2008 - 2010 a prognoza pro rok
2011 (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

2.3.4 Rentabilita trzeb (ROS)

vvvvv

Pokud se hodnoty pohybuji nad 6%, znamend to pro spolec¢nost dobry vysledek.
V nésledujici tabulce jsou hodnoty trzeb a EAT (hospodaisky vysledek za ucetni

obdobi) v tisicich K&. V poslednim sloupci je vypocitand hodnota ukazatele ROS v %.
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Tab. 11: Vyjadiené trzby a EAT v tisici K¢ a rentabilita trzeb (ROS) v % (Zdroj: DEKOR spol. s r.0.,
Zpracovani: vlastni)

|
N 2002 67803 -1019 -15
72 2003 92209 5198 5,64
e 2004 109607 3677 3,35
4 S 105648 660 0,62
S 2006 110636 2828 2,56
3 2007 163625 4648 2,84
| 2008 124525 948 0,76
e 2009 92476 414 0,45
e 2010 107709 2344 2,18

Grafické znazornéni

Nasledujici ¢asovou fadu znazornime pomoci spojnicového grafu. Na grafu ¢. 11 je

znazornéna rentabilita trzeb vyjadfend v % na svislé ose a na vodorovné ose je

znazornén casovy interval let 2002 — 2010.
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Graf 11: ROS (rentabilita trzeb) vyjadiena v % (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni rentability trzeb

vvvvv

trzeb. Hodnoty v pfedchozim grafu jsou vyjadieny v %. Uvadi se, ze pokud hodnoty
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ptesahuji 6%, jedna se pro firmu o dobry vysledek. K této hodnoté se firmé podafilo
priblizit pouze v roce 2003, kdy hodnota rentability trzeb byla 5,64%, coz bylo to dano
také tim, Ze firma v tomto roce dosahovala velkého zisku 5 198 tisic K¢. V ostatnich
firma dostala do zapornych hodnot na -1,5%. Duvodem byla hodnota vysledku
hospodateni. V nasledujicich letech se jednalo uz pouze o zisk a rentabilita trzeb se tak
pohybovala v kladnych ¢islech. V praméru okolo 1,57%, coz jsou hodnoty pomérné

nizké a pro firmu to znamena ne Gplné uspokojivy vysledek.

Vyrovnani ¢asové rady a prognéza

Z ptredchoziho grafu a subjektivniho zhodnoceni jsme zjistili, Ze hodnoty rentability
trzeb jsou pomérné hodné nestabilni a ve sledovaném obdobi vykazuji zna¢né kolisavé
hodnoty. Z tohoto divodu nebylo mozné pouzit na vyrovnani dat Zadnou regresni
funkci. Hodnota indexu determinace byla velmi vzdalena jedné. Proto pro vyrovnani dat
v letech 2005 — 2010 zvolime konstantu, kterou vypocitame jako pramér vstupnich
hodnot ROS. Hodnota konstanty je tedy 1,57%, proto prognéza pro rok 2011 bude také
hodnota 1,57%. Nasledujici graf ¢. 12 zobrazuje vyrovnané hodnoty rentability trzeb a
prognoézu pro rok 2011.

Vyrovnané hodnoty ROS a prognodza

\
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Graf 12: Vyrovnané hodnoty ROS v letech 2008 - 2010 a prognéza pro rok 2011 (Zdroj: DEKOR spol.

S 1.0., Zpracovani: vlastni)
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2.4 Vysledek hospodareni

Posledni kapitolou je vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi. Vypocitime ho jako
rozdil mezi vynosy a ndklady podniku, které jsme zobrazili v ptedchozich dvou

kapitolach. Vysledkem tohoto vypoctu je zisk nebo ztrata.

2.4.1 Vysledek hospodareni za ietni obdobi

Dekor béhem analyzovaného obdobi vykazoval kladné hodnoty. Vyjimkou byl rok
2002, kdy se firma dostala do ztraty ve vysi -1019 tisic K¢. V ostatnich sledovanych
letech se jednd o zisk, ktery ma vSak velmi kolisavé hodnoty. Zisk béhem vsSech
sledovanych let 2003 — 2010 byl pieveden na ucet nerozdélené¢ho zisku z minulych let
v plné své vysi. Nejvyssiho zisku firma dosahovala v roce 2003, kdy se hodnota
vySplhala na 5 191 tisic K¢, naopak nejhtie vysledek hospodateni dopadl v roce 2002,
kdy se firma dostala do ztraty -1019 tisic K¢. Ztrata byla uhrazena z fondi tvofenych ze
zisku. V nasledujici tabulce ve tietim sloupci je vyjadifena hodnota vysledku
hospodateni. V dal$im sloupci je vypocitana hodnota prvnich diferenci a poslednim

udajem v tabulce je koeficient rastu.

Tab. 12: Vysledek hospodaieni za G¢etni obdobi v tisicich K& (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani:
vlastni)

1 2002 -1019 - -

2 2003 5198 6217 -5,1011
3 2004 3677 -1521 0,7074
4 2005 660 -3017 0,1795
S 2006 2828 2168 4,2848
6 2007 4648 1820 1,6436
7 2008 948 -3700 0,2040
8 2009 414 -534 0,4367
9 2010 2344 1930 5,6618
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Grafické znazornéni

%

Casovou fadu znazornime pomoci spojnicového grafu ¢. 13, kde je na svislé ose
znazornén hospodaisky vysledek za ucetni obdobi v mil. K& a na vodorovné ose

sledované obdobi let 2002 — 2010.
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Graf 13: Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi (Zdroj: DEKOR spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni vysledku hospodareni

Vysledek hospodateni za ticetni obdobi sestava ze tii nasledujicich polozek. Jedna se o
provozni, finan¢ni a mimotadny vysledek hospodateni. V ptipad€ spolecnosti Dekor se
mimofadny vysledek hospodafeni neobjevuje ani v jednom ze sledovanych deviti let.
Provozni vysledek hospodafeni ma zna¢né kolisavé hodnoty, avSak vzdy kladné. Na
tuto skutecnost maji vliv zejména trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V letech
2002 — 2007 provozni vysledek hospodateni ovliviiovaly i trZzby za prodej zbozi. Osobni
naklady rostou pfiméfené se zvysSujicim se poctem zaméstnancl. Financni vysledek
hospodareni je béhem sledovaného obdobi vzdy zaporny, coz ovliviiuje zejména to, Ze
ve vSech sledovanych letech jsou vynosové Groky a ostatni finan¢ni vynosy mensi nez
nakladové uroky a ostatni finan¢ni néklady. V disledku téchto nestabilnich hodnot
provozniho 1 finan¢niho vysledku hospodafeni vyplyva, ze 1 vysledek hospodateni

vykazuje kolisavé hodnoty. Nejvyssiho kladného vysledku hospodateni, tedy zisku,
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firma dosahla v roce 2003. Hodnota cinila 5 198 tisic K¢. Naopak do ztraty -1019 se

firma dostala pouze v roce 2002, kdy naklady ptevySovaly vynosy.

Zakladni charakteristiky

Primér hodnot ¥ vysledku hospodateni vyjadiime predpisem (1.1). V tomto piipad¢ ¢ini
primér hodnot 2188 tisic K¢. Znamend to, ze za obdobi let 2002 -2010 piipada
Vv priméru na jeden rok hodnota vysledku hospodafeni na castku 2188 tisic KC¢.
Piedpisem (1.4) vyjadiime primér prvnich diferenci ;d(y).Ve sledovaném obdobi
dosahla hodnota ¢astky 420 tisic K¢. V rozmezi let 2002 — 2010 pfipadd v priméru na
jeden rok prirastek vysledku hospodateni ve vysi 420 tisic K¢. Posledni charakteristikou
je pramérny koeficient ristu Wy)vyjédfeny predpisem (1.6). M4 hodnotu 1,1097, to

znamena, ze objem vysledku hospodafeni narostl v praméru kazdy rok asi 0 11%.

Vyrovnani ¢asové rady a prognoza

Po provedeni analyzy ukazatele, grafickym znazornénim a nasledujicim subjektivnim
zhodnocenim vysledku hospodafeni jsme zjistili, ze na danou ¢asovou fadu nebude
mozné pouzit Zadny regresni trend. Ve sledovaném obdobi jsou hodnoty velmi
nevyrovnané a kolisaji kolem urcité konstanty. Proto vyuZijeme na vyrovnani dat
metodu vyrovnani konstantou. Tuto hodnotu vypocitame jako pramér vstupnich hodnot.
Konstantou je tedy ¢éastka 2188 tisic K¢, kterd bude také predpokladanou hodnotou pro
rok 2011. Po logickém uvazeni vidime, ze progndza do budoucna je pouze orienta¢ni a

nemiiZze byt povazovéna za realny odhad skute¢nosti.
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Na nasledujicim grafu ¢. 14 jsou znazornény vyrovnané hodnoty v mil K¢ a pouze

orientac¢ni progn6za do budoucna pro rok 2011.

r
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prognoza
- 6 1
S5
g 4 f\ A
\ /X \
, | o—/e ——e e—o—o /. A |
1 / \? \\’,
O /I T T T T T T T T 1
-1 747 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2 roky
=@—PUlvodni data =@—\Vyrovnana data A Prognodza
| .

Graf 14: Vyrovnani vysledku hospodateni v letech 2002 - 2010 a progno6za pro rok 2011 (Zdroj: DEKOR
spol. s r.0., Zpracovani: vlastni)
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3 Splnéni cili prace a navrhy reSeni

Cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu vybranych ekonomickych ukazateld
spolecnosti DEKOR spol. s r.0. béhem sledovaného obdobi let 2002 — 2010 pomoci
Casovych tad a dale také zam¢fit se na subjektivni zhodnoceni a zakladni charakteristiky
dat. Pokud to bylo mozné, bylo provedeno vyrovnani ¢asové fady vhodnou regresni

funkei a stanoveni prognozy do budoucna pro rok 2011.

V prvni ¢ésti jsem se zabyvala analyzou nakladii spolenosti. Dospéla jsem k zavéru, ze
prumérna hodnota celkovych nakladii se béhem sledovaného obdobi pohybovala okolo
castky 108, 67 mil K¢ a v kazdém roce primérné hodnota vzrostla o 5,5%. Nejvyssich
nakladt firma dosahla v roce 2007, kdy hodnota ¢inila téméef 160 mil K¢. Divodem
tohoto vykyvu bylo postaveni nové vyrobni haly. Dal§im ukazatelem, ktery je soucasti
celkovych nakladd jsou néklady na energii. Hodnoty tohoto ukazatele vykazovaly stale
rostouci trend, coz znamend, ze naklady na energii vzrostly kazdy rok o 13%. Nejvyssi
nariist v roce 2007 byl zptsoben postavenim vyrobni haly o rozloze 1512 m?, aviak i
v dal$ich letech naklady neustéale rostly zvySovanim cen elektrické energie i plynu. Po
pfedchozi analyze se domnivam, ze by bylo vhodné, aby se spole¢nost pokusila o
zménu dodavatele elektrické energii 1 plynu a nasledné snizeni nékladii na energii.
Néklady na telefon na jednoho zaméstnance maji ve firmé pozitivni vyvoj, ktery by byl
vhodny zachovat 1 nadéle. Snizily se v priméru kazdy rok o 12,7%, nejvétsi pokles
firma zaznamenala v roce 2007, kdy se do nakladi promitla zména operatora. Od roku
2007 do roku 2010 jsou hodnoty velmi vyrovnané. Obdobi poslednich tii let — roky
2008 — 2010 se mi podafilo vyrovnat regresni piimkou a stanovit prognézu do
budoucna. Z vypocti vyplynulo, Zze budouci vyvoj nakladi na telefon na jednoho
zaméstnance bude mit i1 v nasledujicim roce klesajici tendenci. Prognéza pro rok 2011 je
teda Castka 9 900 K¢&. Soucasti celkovych ndklada jsou i ndklady na cestovné, jejichz
hodnota se v priméru pohybuje okolo ¢astky 375 tisic K¢ a kazdy rok vzroste o 2,6%.
Primérné 75% pracovnich cest uskuteciiuje v zahrani¢i. Vzhledem k tomu, Ze je dany
ukazatel znacné ovliviiovan konkrétni zakazkou, hodnoty znaéné kolisaji a nebylo proto
mozné pouzit zadnou regresni funkci pro vyrovnani dat a néslednou prognézu do

budoucna.
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Ve druhé ¢ésti jsem se zaméfila na vynosy spolecnosti. Celkové trzby ve sledovaném
obdobi vykazuji primérnou hodnotu okolo 108 mil K¢ a kazdy rok vzrostly primémé o
5,9%. Nejvyrazng&jsi narust trzeb byl v roce 2007, kdy se zvysil objem trzeb z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb a hodnota celkovych trzeb se tak dostala az na ¢astku pres
163 mil. K¢. Jelikoz z ptedchozi analyzy celkovych trzeb vyplyva, ze casova tada
nevykazuje zadny trend, nemlze byt tedy vyrovnana zadnou regresni funkci.
Nasledujici dva ukazatele piedstavuji produktivitu prace jak z trzeb, tak také z pridané
hodnoty. Jedna se o pomér dvou ukazatel, kteti zachycuji vykonost podniku ve vztahu
k nakladim na zaméstnance. Produktivita prace z trzeb se v priméru pohybovala okolo
Castky 3,7 mil K¢ a kazdy rok hodnota klesla v priméru o 1,9%. Produktivita prace
z ptidané hodnoty v letech 2008 — 2010 vykazovala klesajici trend. Z tohoto dtivodu
jsem danou casovou fadu vyrovnala regresni piimkou a nasledné jsem stanovila
prognozu pro rok 2011 na ¢astku 514 900 K¢&. Z predchozi analyzy dvou pomérovych
ukazatelti vyplyva, ze vykazuji klesajici trend, avSak firma by se méla snazit tento trend
naopak zvySovat, nebot zvySovanim produktivity prace vede k celkové vyssi
efektivnosti firmy. Z pohledu rentability trzeb se situace v podniku nevyviji pfilis
ptiznivé. V letech 2005 — 2010 jsem K vyrovnani dat pouzila konstantu a stanovila
prognézu pro 2011 na hodnotu 1,57%. Hodnoty se ve vSech sledovanych letech
pohybuji pod uvadénou doporucenou hodnotou 6%, a proto by bylo vhodné, aby se

firma v dalsich letech snazila o zvyseni této hodnoty.

Vyvoj nakladd a vynost spole¢nosti se promita do posledniho analyzovaného ukazatele
a tim je vysledek hospodateni za ucetni obdobi. Ve sledovaném obdobi se ukazatel
vyznacoval velmi kolisavymi hodnotami. Primérné se hodnota pohybovala okolo 2 188
tisic K&, pouze v jednom roce se firmé& nepodafilo zlstat v kladnych ¢islech a dostali se
do ztraty -1019 tisic K¢&. V ostatnich letech uz byl vysledek vzdy kladny. I ptesto by ale
bylo vhodné, kdyby se firmé podatilo vysledek hospodateni udrZzovat na vyrovnangjSich
hodnotach. Ke zvySovani zisku je zapotiebi snizovani ndkladl, ¢emuz jsem se jiZ
vénovala vySe, a zvySovani trzeb. Firma se v poslednich letech snazi uskuteciiovat
zakazky nejenom v CR a statech EU, ale také ostatnich zemich svéta. Pokud se firmé
podaii tento trend rozvijet 1 nadale a zvysi-li se tim mnozstvi zakézek, povede to ke

zvyseni trzeb a naslednému zisku.
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Zavér
Bakalatska prace byla zaméfena na analyzu vybranych ekonomickych ukazatelt firmy
DEKOR spol. s r.0. v letech 2002 — 2010 pomoci ¢asovych fad. Kazdy ukazatel byl pro

prehlednost zobrazen jak v tabulce, tak i graficky. Nasledovalo zvoleni vhodné regresni

funkce a zaznamenani vyrovnanych hodnot a prognézy do grafu.

Po aplikovani statistickych metod, které jsem popisovala v teoretické Casti mé prace, se
mi podafilo analyzovat vybrané ukazatele. Vstupni data byla pouzita z cetnich vykazt
firmy. VétSina z vykazl ziskii a ztrat. Této skutecnosti také odpovidali ukazatel¢, na
které jsem aplikovala vhodnou regresni funkci. Jednotlivé ukazatele jsem pro
ptehlednost analyzovanych dat nejprve zobrazila v tabulce a pak nasledovalo grafické
zhodnoceni vyvoje dané casové tady, odpovidajici subjektivni zhodnoceni a popis

zakladnich charakteristik dat.

Na zakladé vhodné zvolené regresni funkce se mi podafilo u nekterych ukazateld
stanovit prognozu budouciho vyvoje pro rok 2011. Prognozu jsem stanovila pouze pro
rok 2011, protoze dlouhodobé&jsi piedpoveéd’ ztraci smysl. Divodem je nezohlednéni
vngjSich vlivi, které na firmu pusobi. Budouci pifedpovéd’, kterou jsem za pomoci vyse
zminénych metod prognézovala, firma dosahne pouze tehdy, pokud udrzi stavajici
podminky. Jestlize bude vhodné zvolend regresni funkce i nadale vyjadiovat priibéh

dané Casové fady, bude mit analyza pro firmu vyznam.
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