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Abstrakt

Diplomova prace je zamétena na financ¢ni a obchodni vykonnost spolec¢nosti s vyuzitim
benchmarkingu. Teoreticka ¢ast prace se zabyva vybranymi piistupy a metodami, které
jsou vhodné pro hodnoceni vykonnosti vybrané spolecnosti. Zakladem pro vyhodnoceni
prace je ¢ast obsahujici analyzovanou spolecnost a jeji soucasny stav situace v porovnani
s vybranymi konkuren¢nimi spolecnostmi. Hlavni ¢ést prace se vénuje benchmarkingu,
ktery je zalozen na vefejn¢ dostupnych datech z finan¢nich vykazl. Pro tyto ucely jsou
vyuzita data z databaze Amadeus a vefejného rejstiiku spole¢nosti. Z celkovych 4
konkurentli jsou 2 konkuren¢ni spoleCnosti vybrany na zdkladé piimé konkurence
(v kraji). Zavér prace shrnuje hlavni poznatky provedenych analyz, ale také obsahuje

doporuceni ke zlepSeni financni vykonnosti spolecnosti.
Abstract

The diploma thesis is focused on the financial and business performance of the company
using benchmarking. The theoretical part of the thesis deals with selected approaches and
methods that are suitable for evaluating the performance of the selected company. The
basis for evaluating the work is the part containing the analyzed company and its current
state of the situation in comparison with selected competing companies. The main part of
the work is devoted to benchmarking based on publicly available data from financial
statements. Data from the Amadeus database and the public register of companies are
used for this purpose. Out of a total of 4 competitors, 2 competing companies are selected
on the basis of direct competition (in the region). The conclusion summarizes the main
findings of the analysis but also contains recommendations to improve the financial

performance of the company.
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rentabilita, zadluZenost, SWOT analyza, analyza vnéjsiho prostiedi
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UvVOoD

Soucasna doba klade velké naroky na vSechna odvétvi nasSi spoleCnosti a je obtizné
se mezi jednotlivymi obory orientovat a ziskat odborny, uceleny nédhled na danou
spole¢nost. Jednou z moznosti, jak toho dosdhnout, je srovnavani spole¢nosti v riznych
rovinach. Srovnavani je jednou ze zakladnich metod, kterou se ¢lovék snazi zjistit, zda
to, co déla, je spravné. Srovnavani je také zakladnim postupem v hodnoceni vykonnosti,
konkurenceschopnosti nebo efektivnosti spolecnosti. V soucasné dobé¢, kdy je tézké najit
mezeru na trhu, je konkurence vétsi nez kdy jindy. M4 to své vyhody i nevyhody. Jednou
z vyhod muze byt tendence zlepSovani za ucelem se vyvijet a nezakrnét. Naopak
nevyhodou mize byt pravé konkurenceschopnost a prosazeni se na trhu. Ve
vyspélych zemich je konkurence ve vSech odvétvich velmi vysoka. Zatimco v oblastech,
kde jsou nedostatky a je velka poptavka, neni tézké se prosadit a ziskat prvenstvi na trhu.
Pfi uvazovani managementu spolecnosti, ktera je na trhu jiz par let, je zapotiebi sledovat

trendy a méfit svou vykonnost spolec¢nosti, coz neni jednoduchou zaleZitosti.

Pro vhodnégjsi porovnavani konkurenti na trhu je v soucasné¢ dobé naprostou nutnosti
tento pohled rozsifit o neekonomické ukazatele, jakymi jsou naptiklad jednotlivé
strategické analyzy, které ukazuji odlisny pohled na danou spole¢nost. Nasledné spojeni
finan¢nich a nefinanénich analyz podava ucelené zavéry pro budouci strategické
rozhodnuti. K vyhodnoceni analyz se vyuZivaji osvéd€ené metody, mezi které radime
benchmarking, EFQM model excelence, nebo Balanced Scorecard. V této diplomové
praci bude pouzita metoda benchmarkingu, coz piedstavuje soubor standardizovanych

postupll a procest, ktery je postaven na vySe zminéném porovnavani.

Zakladem pro sledovani vykonl spolenosti je zapotiebi vedeni ucetnictvi a znalost

obchodni ¢innosti, coz je podkladem pro méfeni a naslednou vykonnost spolecnosti.

Struktura prace se sklada z kapitol, které na sebe vzajemné navazuji. Prvni je teoreticka
cast, kde se vénuji obecné hodnoceni vykonosti podniku, kde je vyuzita metoda
benchmarkingu. Dalsi ¢ast patii praxi, kde provadim analyzy vykonnosti spole¢nosti
Spalovsky a.s. s jejimi konkurenty v odvétvi. Podklady pro analyzu jsou ucetni vykazy
dohledatelné na internetu a také vyuziti dat z databaze AMADEUS. V posledni ¢asti
préace rozebiram zavéry jednotlivych dil¢ich analyz a navrhuji doporuceni a navrhy, aby

se finan¢ni stav spole¢nosti zlepsil, jelikoz je dlouhodobé neudrzitelny.



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Diplomova prace se zabyva hodnocenim finan¢ni a obchodni vykonnosti ve zkoumané
spoleCnosti a to pomoci metody benchmarking. Hlavnim zdmérem této spolecnosti je
vyroba rozvadéci NN do 1000 V a 6300 A, vyroba a prodej oceloplechovych
rozvadéCovych skiini, velkoobchod elektronického materidlu a kompletni zédkaznicky

servis.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem piedlozené diplomové prace je posouzeni finan¢ni a obchodni vykonnosti
spolec¢nosti Spalovsky a.s. v letech 2014 — 2018. K dosazeni hlavniho cile se odvijeji cile
dil¢i. Za dil¢i cile 1ze povazovat pojeti teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti,
které jsem v pribéhu svého studia nabyla identifikaci konkuren¢ni spole¢nosti ptisobici
v daném odvétvi. Toto je zéklad pro provedeni benchmarkingu finan¢ni a obchodni
vykonnosti analyzované spole¢nosti s konkurenty. Dal§im z dil¢ich cili je syntéza
zjisténych informaci a poté stanoveni doporuceni ke zlepSeni finanéni vykonnosti
analyzované spolecnosti. Za tyto dil¢i cile lze povazovat prostudovani poznatkli odborné
literatury, kterd se tykd financni vykonnosti spolecnosti. Dal§im moznym cilem je
rozebrani mikro a makroprostfedi analyzované spolecnosti a to pomoci SLEPTE analyzy,
Porterova modelu péti konkuren¢nich sil a zavérecné SWOT analyzy. Dale bude
nasledovat provedeni samotné analyzy vyslednych finan¢nich ukazateli a jejich
vyhodnoceni. Dalsi ¢ast bude zamétena na praktické metody a to zejména Benchmarking.
Pomoci této moderni metody bude analyzovana spolecnost podrobena analyze téchto
vybranych metod a budou navrzeny moznosti vedouci ke zlepSeni soucasného stavu

spolecnosti.

Tyto cile budou naplnény diky vyuZziti informaci z odborné literatury, finan¢nich vykazi
spole¢nosti, obchodniho rejstiiku, internetovych stranek, které souviseji S danou

problematikou a také z osobnich rozhovortli s vedenim analyzované spole¢nosti.
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1.2 Metodika prace

Metody budou vybrany tak, aby byly vhodné a odpovidajici pro danou ¢ast diplomové
prace tak, aby bylo usnadnéno jejich pouziti k dosazeni vytycenych cili. Tyto metody

jsou védecké, a to: pozorovani, srovnani, dedukce, indukce, analyza a nésledna syntéza.

V piipadé pozorovani se jedna o planované sledovani jistého predmétu ¢i skute¢nosti
jevu. Proces probiha systematicky s vysledkem popisu udalosti a vysvétlenim, jak k nim

doslo (Synek, Mikan, Vavrova, 2011).

Srovnani neboli komparace, umozituje porovnavani charakteristik vice objekt. Dalsi
moznou variantou je porovnani jednoho objektu v odlisSnych ¢asovych intervalech

(Synek, Mikan, Véavrova, 2011).

Metoda indukce je zaloZena na vyvozovani obecného zavéru na zakladé poznatk, které

diky ni ziska (Synek, Mikan, Véavrova, 2011).

Dedukce je postavena na obecnéjSich zavérech nez indukce. Jedna se o tvrzeni, ktera

prechazeji postupné ve vlastni isudek (Synek, Mikan, Vavrova, 2011).

Indukce a dedukce jsou spolu tzce spojeny, jelikoz indukci se dospiva na zakladé

zkoumani a dedukci se oveéfuji poznatky s praxi (Synek, Mikan, Vavrova, 2011).

Analyza je procesem ziskdvani, hodnoceni s tfidéni informaci. Cilem je jednotlivé prvky

poznat a dale odhalit jejich fungovani (Synek, Mikan, Véavrova, 2011).

Syntéza je metodou vnimani jako myslenkového spojeni ¢asti v jeden celek. Vysledkem
syntézy je odhaleni vnitinich zékonitosti fungovani a vyvoje jevu (Synek, Mikan,

Vavrova, 2011).

Z tohoto hlediska je diplomové prace rozdélena na nékolik ¢asti. Uvodni &ast bude
vénovana teoretickym poznatkiim z odborné literatury, internetovych zdroji a zakond.
Druhé ¢ast bude praktickd. Obg oblasti budou ¢lenény pro vétsi prehlednost na kapitoly
a podkapitoly.

Prvotnim krokem k uspé$Snému dosazeni cile je nastudovani odborné publikace, ktera se
zabyva zkoumanou problematikou. Tato pfipravna faze je zpracovana pomoci analyticko
— syntetické metody, ktera rozsifuje znalosti problematiky vykonnosti sledované

spole¢nosti. Pomoci deskriptivni metody nastudovanych poznatkli bude nastinéna
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teoretickd Cast prace, kde jsou vstupni data pro finan¢ni analyzu, zhodnoceni prostredi
PESTLE a SWOT analyzu, Porterovu analyzu péti hybnych sil a v neposledni tadé
ukazatele finan¢ni vykonnosti. Informacni zdroje, ze kterych bylo citovano, jsou uvedeny

Vv zaveéru prace v piehledu literatury.

V ¢asti vlastni, tedy jednd se o praktickou cast, je nejprve predstavena analyzovana
spolecnost Spalovsky a.s. Hlavni Cast se zabyva analyzovanim finan¢ni vykonnosti
spolecnosti. Kvuli rozsahu prace je tato finan¢ni vykonnost omezena na zkoumani
finanénich ukazateld v letech 2014-2018. Tyto ukazatele jsou dale porovnavany
s oborovym primérem. Kvili lepsimu pohledu na situaci sledované spole¢nosti budou

spocCitany dalsi analyzy jako napiiklad Altmanova analyza, index INOS.

V neposledni fadé pomoci téchto zminénych metod piistupu budou vyhodnoceny
vysledky. Na zdklad¢ shrnuti téchto vysledkd jsou navrzena takovad opatfeni, aby

dopomohla stavajici situaci spolecnosti se zlepsit.

Pro lepsi nazornost a prehlednost je prace doplnéna tabulkami, grafy apod., tyto seznamy

jsou uvedeny v zavéru prace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti diplomové prace budou popsana teoreticka vychodiska a s tim spojené
poznatky nutné k pochopeni rozebirané problematiky. Dochazi zde k vybéru relevantnich
informaci z nastudovanych publikaci. Teoretické poznatky slouzi jako stavebni kdmen
pro dalsi ¢asti diplomové prace. Bude tu rozebrané problematika vykonnosti spolecnosti,
zpusoby, kterymi lze méfit a porovnavat dosazené vysledky a také metody, které lze
pouzit pro posouzeni vykonnosti spole¢nosti. Bude to brano jak z finan¢niho, tak
i nefinancniho pohledu. Jak je jiz zminéno, tak zakladem je pochopeni komplexni
problematiky s cilem vytvofit si jakysi souhrn o aplikovanych metodach a technikach pii

realizaci analyzy vykonnosti spole¢nosti.

2.1 Vykonnost spole¢nosti

Nelze jednoznaéné vykladat obecnou definici vykonnosti. V odbornych publikacich je
pohlizeno na toto téma rizné. Pfedkladaji napt. vykonnost jedinct, strojil, investic, je to
brano na riizné obory. V obecném pojeti vykonnost je definovana — ,, vykonnost znamenad
charakteristiku, kterd popisuje zpiisob, respektive priibeh, jakym zkoumany subjekt
vykonava urcitou cinnost”. Jedna se o jakousi schopnost porovnani zkoumaného
a referen¢niho jevu, a to z hlediska stanovené kriterialni §kaly. Je to mira dosahovani
vysledkd, a to jak jednotlivei, tak i skupinami, organizaci a jejimi procesy. Aby bylo
mozné dosahovat uréenych vysledk, je tfeba si stanovit cilové hodnoty, které je tteba
nasledné porovnat (Wagner, 2009). Dalsim moznym pojetim je, ze vykonnost spole¢nosti
je schopnost zhodnocovat aktivitami napt. spole¢nosti vlozené zdroje a hodnoty
zainteresovanych stran spolecnosti, které vedou k budovani ispéchu (Rylkova 2015). dle
dalsi publikace se predpoklada vykonnost spolecnosti jako systém méfeni souboru
ukazatell pouzivanych pro kvantifikaci efektivity a efektivnosti riiznych ¢innosti

(Kocmanova a kol., 2013).

2.1.1 Méreni vykonnosti spolecnosti

Posuzovani vykonnosti spole¢nosti se v tuzemsku nesetkava svelkou oblibou.
V soucasnosti vSak spolecnosti ¢eli velkému naporu ze stran svych konkurent. Kazda
spolecnost chce ,urvat® nejvétsi podil na trzbach. Pomoci modernich instrumentt

a zpusobu lze reagovat na systém fizeni. Jeden z nich je systém méfeni vykonnosti
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spole¢nosti. Dlouhym procesem vyvoje je mozné dosahnout méfeni vykonnosti. Jako
zaklad 1ze povazovat Du Pont diagram, jednd se o ekonomicko — finan¢ni pfistup, vSak
dnes jiz zohlednuje vice faktorti a existuje celd Skéla nové¢jSich systému vyvazenych
ukazateli. Nevyhodou pii pouziti finan¢nich ukazatelti vznika riziko, Ze manazer ovlivni
tyto ukazatele misto toho, aby se diky témto ukazatelim zaméfil na kvalitu fizeni
spoleCnosti. Dal$im rizikem pouziti je, ze jsou neobjektivni, a to kvili definovani
ucetnictvi z riznych zpusobt. Je tedy vhodné posouzeni vhodnosti pouzitych ukazatela
a metod pii1 kazdé situaci. Finan¢ni ukazatel¢ analyzuji pouze minulost. S timto jsou
spjaté chyby pii posuzovani z hlediska trendd a vlivii. Proto se pouzivaji k méfeni

vykonnosti spole¢nosti i nefinan¢ni ukazatele (Solaf, Bartos 2006).
Dal$imi modely jsou:

e EFQM Model Excelence,

Six Sigma,

e Model Malcoma Baldrige,

Balanced Scorecard, jehoz autofi jsou Robert S. Kaplan a David P. Norton,

Benchmarking (Solaf, Bartos, 2006).

2.2 EFQM Model Excelence

Model pro hodnoceni konkurenceschopnosti spole¢nosti predstavila evropska nadace pro
management jakosti (European Foundation for Quality Management — EFQM) v roce
1991. Model prosel n¢kolika inovacemi, které ptichazeji s rozvojem spole¢nosti a novymi
trendy ve vSech oblastech lidské Cinnosti a je dnes uzivan pod ndzvem EFQM Model

Excelence, vychazi z diive pouzivaného piistupu TQM (Total Quality Management).
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Mastroje a proathediy Vysledky o

Lidé | Spokojenost |
zaméstnanci

" Klicowve
Politika Spokojenost .
Videni i Procesy ——  wysledky
trat » n
a sirategle ——— vykonmosti
I |
| Partnerstvi | Vivna
a zdroje spolecnost

Inovace a uceni se

Obr. 1: Model EFQM (Pifevzato z Marini¢, 2008)

Vedeni

Kritérium se zaméfuje na vrcholovy management spolecnosti, sleduje jejich rozvoj,
naplilovani stanovenych cilli, hodnoti vz4jemnou podporu a zkouma vlastni potencial

managementu spolec¢nosti.
Politika a strategie

Kritérium politiky a strategie navazuje na predeslé kritérium a hodnoti schopnost
managementu spolecnosti implementovat vizi spolecnosti pomoci soustfedéni strategie

na zajmy zucastnénych stran.
Lidské zdroje

Toto kritérium je jednim z nejdtlezitéjsich faktori pii plnéni a uskute¢novani podnikové
strategie. Kritérium hodnoti fizeni lidskych zdroji, péfi o né, rozvoj védomosti

a zkuSenosti zaméstnancu.
Zdroje a partnerstvi

Kritérium posuzuje dovednost spolecnosti pldnovat a fidit vn&j$i vztahy v ramci

naplnovani strategie dané spolecnosti.
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Procesy

Kritérium hodnoti pfedev§im fizeni procest, kdy velkou roli hraji zakaznici

a zainteresované skupiny.
Vysledky vzhledem k zakaznikiim

Jednd se o hodnoceni dosazenych vysledkii v oblasti externich zakaznikl. Vysledky

zahrnuji také spokojenost, image spole¢nosti nebo loajalitu zékazniku.
Vysledky vzhledem k zaméstnanciim

Hlavnim hodnoticim ukazatelem je skuteCnost, jak samotni zameéstnanci pohlizeji
a vnimaji danou spolecnost, jak jsou motivovani k lepsim vykoniim, jak vnimaji své

pracoviste.
Vysledky vzhledem ke spolecnosti

Kritérium analyzuje, jak je vnimana dand spolec¢nost ve svém okoli, jaky ma vztah

k vefejnému zivotu, k zivotnimu prostiedi, k obaniim v daném regionu.
Kli¢ové vysledky vykonnosti

Kritérium zavrSuje vSechny aktivity a procesy spolecnosti, kdy klicovou roli hraji
pfedev§im ekonomické vysledky, které se vztahuji k procesiim, majetku, informacim

(Marinic, 2008).

2.3 Six Sigma

Ke zlepSenim efektivity a dosaZenim cilli slouzi metoda Six Sigma. Je zaloZena na
statistickych nastrojich a cilem metody je uspokojeni potieb zdkaznika a dodavatele
zaroven. Zakladem metody jsou technické postupy, které jsou ovlivnény filozofii
s odstranénim plytvani a zvySeni vykonnosti procesu. Vychodiskem je fungovani
systematického vyhledavani chyb a nedostatkii v procesu a naslednd tvorba névrhi pro

eliminaci nedostatkd (Dvotacek, 2005).

Je to flexibilni a kompletni systém, ktery spolecnost vyuziva k dosazeni, udrzeni a zvySeni
své vykonnosti. Eliminuje pocet chybnych ¢innosti, ¢imZz dochdzi k vyssi produkci
v soucinnosti s niz§imi néklady a tim k celkovému navyseni vykonnosti vcetné zlepSeni

vysledkl spolecnosti a také spokojenosti zakaznikli. Cilem této metody je maximalné
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vyhovét potiebam zakaznika a dodavatele zaroven. Tento model ma také ptiznivy dopad

mimo jiné na ¢as, kvalitu, ndklady a inovace v dané spolecnosti (Dvotacek, 2005).

2.4 Balanced Scoredcard

Model Balanced Scorecard, neboli systém vyvazenych ukazateld, patfi mezi jedny
z nejznaméjsich komplexnich systémi v hodnoceni vykonnosti podniku. Smyslem
metody je ziskat ucelenéjsi pohled na danou spolecnost. Cile a méfitka maji vychazet
z vize a strategie dané spolecnosti, kdy vykonnost podniku hodnotime v ramci téchto
okruhti — finan¢ni oblast, oblast zakaznickou a trhu, interni procesy, uceni se a ristu (Fotr,
2012).

Celkové se BSC pouziva jako manaZersky systém vyuZzivajici finan¢ni 1 nefinancni
hlediska. Diraz je kladen na investovani do podniku a to ve smyslu obnovy novych
zafizeni a stroji, vyvoje a vyzkumu, ale také velkd c¢éast investic jde smérem

k zaméstnanciim, do informacnich systému a procesu (Fotr, 2012).
Nevyhodou zminéné metody je u hodnoceni finan¢nich ukazatelt:

e finan¢ni ukazatele umoznuji pouze historicky vyvoj a neda se tak z nich usuzovat

soucasny stav spolecnosti, ¢i okolnost do budoucna,

e analyzovani spolecnosti pfevysuje trzni hodnotu jejich aktiv. rozdil mezi nimi je
vniman jako nehmotné aktivum (goodwill), které nelze kvantifikovat pouze

pomoci finan¢nich ukazatela (Fotr, 2012).

2.4.1 Strategické rizeni

Je nekolik pfistupti, jak na tuto problematiku nahlizet. Bud’to jako na urcity postup, nebo
plan boje. Aktudln€ je na strategii nahliZzeno jako na dlouhodoby zdmér c¢innosti, jak
dosdhnout predem urceného cile. Jinymi slovy tedy lze fici, Ze se jednd o samotné
strategické tizeni jako soubor manazerskych rozhodnuti. Tato rozhodnuti jsou urcitym
zpisobem ovlivnéna dlouhodobou vykonnosti spolecnosti. Dalsi pohled tika, ze se jedna
o proces tvorby a nésledné realizace rozvojovych zamért, které maji dlouhodoby
charakter, pfitom maji vyznam pro rozvoj dané spoleCnosti. Timto ziskd spolecnost

srovnavaci vyhodu (Cimbalnikova, 2012).
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2.4.2 Definice pojmu strategie

Pojem strategie ma svij etymologicky zaklad v fectiné. Ve staroveéku byla strategie
pouzivana ve vojenské terminologii, kde byla chapana jako néjaky postup, tedy plan boje
(Mallya, 2007). V dnes$ni dobé kazdy autor na definici strategie a jeji piinos pro
spole¢nost pohliZi z jiného thlu. Za obecnou lze povazovat mysSlenku, ze strategie je
vystupem strategického fizeni. Je n€kolik pravidel, dle kterych ndm pomahé formulovat

strategii a strategické fizeni spoleCnosti:
e strategie by méla byt vazana na dlouhodobé fungovani spolecnosti,
e mc¢la by byt spojovéana s dosazenim konkrétnich cila,

e jeste pred piijetim a implementaci je tieba strategii fadné promyslet, spole¢nost
by si m¢la uvédomit, do jakych vrstev se tato rozhodnuti promitnou, Ze tato

rozhodnuti ovlivni podstatnou ¢ast spolecnosti, nebo také celou,

e je tfeba myslet na to, ze by strategie méla zohlednovat jak prostiedi, tak

i prostiedky, které ma spole¢nost pro tvorbu a implementaci k dispozici,

e dile je nutné podotknout, Ze je spjata srozvojem spolenosti a jeji
konkurenceschopnosti pravé proto, Ze se pohybuje v konkurenénim prostiedi

(Mallya, 2007).

Je tieba vzit v tivahu, Ze vySe uvedend klicova hlediska nejsou smérodatna. Kazda
spole¢nost funguje jinak a kazdy manaZer, co se zabyva tvorbou a implementaci
strategického fizeni, si musi uvédomit, ze tvofi strategii na zakladé vlastnich zkuSenosti

a znalosti (Mallya, 2007).

2.4.3 Hierarchie strategie

Pii tvorbé strategie je nutné davat pozor na hierarchické uspotfadani. Toto uspofadani se

déli na 4 zakladni Grovné:

e podnikatelska strategie (komplexni) — strategie spoleCnosti je zaméfena
na odpovédnost a roli organizace vzhledem Kk spolecnosti, dale na principy
a hodnoty, které spolecnost uznava a jakou pozici chystd zaujmout v odvétvi,

ve kterém pisobi,
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organizacni strategie (korporacni) — Vv této strategii jsou vyjadfena zakladni
podnikatelska rozhodnuti, ktera vytvareji viditelnou a konkuren¢ni vyhodu oproti
konkurenci, ptfitom vy¢lenuje organizacni jednotky a urcuje jejich strategické cile,

tyto cile jsou obsazeny spolu se sméry a postupy K jejich naplnéni,

obchodni strategie (business) — V obchodni strategii jsou obsazen¢ strategické cile
a postupy jejich dosahovani na urovni organizac¢nich jednotek, jsou zde pravidla
formulace zasad a horizontalni strategie proto, aby potlacila dil¢i cile jednotlivych
organizacnich jednotek a aby bylo umoznéno efektivnimu feSeni vzdjemnych

vztahl organiza¢nich jednotek,

operativni strategie (funk¢éni) — vyjadfuje zejména hlavni ¢innosti nebo procesy
v ramci podnikatelské jednotky, vychdzi z nadfazenych strategii, které by mély

byt podporovany a specifikovany (Cimbalnikova, 2012).

N\

/ Podnikatelska \
strategie \

Vi AN
Vg \ \,
/ Organizadni 3
; (korporalni. firemni) strategie '\
/ \,
/ A \

Obchodni (business) strategie \

4 A N

4  §

' vy :
Rizeni : : - Veda \\
lidskych | Marketing ! Vyroba : L= \
3 . v avyzkum
f zdroji ' ' |

Obr. 2: Hierarchie strategii (Pfevzato dle Mallya, 2007)

Na vyse uvedeném obrazku je zobrazen systém fazi tvorby strategii dle R. S. Kaplan a D.

P. Norton. Jedna se o integrovany systém fizeni, ktery propojuje formulace strategii spolu

s jejich planovanim a nasledujici implementaci do provoznich Cinnosti, kde je tento

integrovany systém rozdélen do 8 fazi.
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1) Vypracovani strategie — v této fazi si spolecnosti pokladaji nasledujici otazky:
e V ¢em podnikame a proc?
e Jaké jsou klicové otazky?
e Jak se mizeme nejlépe prosazovat v konkurenci?
2) Planovani strategie — Vv této Casti spole¢nosti fesi nasledujici otazky:
e Jak popiSeme svou strategii?
e Jak budeme méfit sviij plan?
e Jaké ak¢ni programy nase strategie potiebuje?
e Jak budeme financovat své¢ iniciativy?
e Kdo povede realizaci strategie?

3) Implementace strategie — tato faze je rozdilna od téch piedeslych v tom, Ze
zpracované a naplanované strategie vstupuji do praxe, uspésnost implementace
spociva v tom, aby ji fidil pracovnik k tomu pfedem urceny, napi — vrcholovy
management, ten ma za tikol plan vytvofit a odprezentovat ostatnim manazertim,
ktefi jej nasledné provedou implementaci az po Groven jednotlivych procesu Ci

pracovnikii.
V ramci implementace dochézi k nésledujicim bodiim:
e specifikace strategickych ukoll a sestaveni programu implementace,
e inovace organiza¢ni struktury a kultury
e tvorbé podplrnych systémt (Cimbalnikova, 2012).

4) Vyladéni organizace se strategii — nejvyssi management spole¢nosti k dosazeni
maximalni optimalizace vyuZivd provazani vSech organizacnich slozek se

zaméfenim na jednotlivé zaméstnance. Resi nasledujici otazky:
e Jak zajistit, aby vSechny organizac¢ni jednotky hraly podle stejnych hodnot?

e Jak vyladit podptirné jednotky s podnikatelskymi jednotkami a celofiremnimi

strategiemi?
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e Jak je tfeba motivovat zaméstnance, aby pomahali s realizaci strategii?

5) Planovani provoznich ¢innosti — vV ramci zlepSeni procesu je zapotiebi se

zamgéfit na strategické priority, také i zde se fesi nasledujici otazky:
e Ktera zlepSeni procest spolecnosti jsou pro realizaci strategie nejkritictejsi?
e Jak lze propojit strategii s provoznimi plany a s rozpoCty?

6) Sledovani, poznavani a ufeni se — pii realizaci se vedou porady kvuli

pfezkoumani a posouzeni vykonnosti jednotlivych oddéleni se zamétfenim

na jednotlivé problémy. V této etap¢ se fesi nasledujici otazky:
e Jsou provozni ¢innosti pod kontrolou?
e Probiha realizace strategie dobie?

7) Ovérovani a prizpasobovani strategie — dalsim bodem je porada, kde se fesi
pfezkoumani provoznich ¢innosti a realizace strategie spolecnosti, zda zakladni

strategické predpoklady stale plati. Resena otézka:
e Zabira zvolena strategie?

8) Kontrola — v posledni fazi integrovaného systému fizeni strategie je kontrola
vytvofené a implementované strategie. Naplni kontroly je zjiStovani, zda jsou
strategické cile plnény, kde k tomuto ucelu vytvofené systémy monitoruji,
odménuji a posiluji chovani a aktivity, které maji za cil vést k cili spolecnosti

(Kaplan, Norton 2010).

2.4.4 Sestaveni konceptu strategie

V této kapitole bude feSena problematika Shareholder value vs Stakeholder value. Praveé
spole¢nosti. Diky mySlence vlastniki, ktefi ji vnesli do podnikani a vlozili penize, tak
nesou nejvetsi riziko s timto spojené. Navratnost jejich prostfedki se naplni jen v ptipadé,
pokud se naplni jejich ocekdvani (shareholder value). V rdmci zvySeni hodnoty
spolecnosti a naplnéni jiz zminéného, se musi snazit o uspokojeni vSech, co jsou se

spolecnosti spjati (stakeholder value) (Pavelkova, Knapkova, 2009).
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Koncept shareholder value je jednim z klicovych faktorti v angloamerickém prostiedi,
kde je kapitalovy trh na velmi vysoké trovni. Jejich ukolem je zaznamendvat veskeré
zmény jak ve vykonnosti spolec¢nosti, tak i sledovat rist ¢i pokles trznich cen akcii.

V dusledku toho dochazi pak k ptelévani kapitalu smérem k efektivnéjsim spole¢nostem.

Koncept stakeholder value — naopak na evropském kontinentu zaznamenal bankovni
sektor vétsi rozmach a v disledku toho mél bankovni sektor rozhodujici slovo a mohlo

dojit k pterozdélovani kapitalu na vSechny trovné zainteresovanych spolecnosti.

Nutno podotknout, ze jak koncept shareholder value a koncept stakeholder value se
mohou navzijem dopliiovat napt. vyplaceni zaméstnancim mzdy, platit dodavatelim
zavazky, splacet jistiny a uroky véfitelim, dané... za podminky, ze spolecnost dokaze

plnit svou roli na trhu.
Stakeholdery je mysleno:
e zaméstnanci a jejich rodiny,
e manazeri,
e zakaznici,
e dodavatelé,
e obchodni partnefi,
o v¢fitelé,
e statni instituce a dal$i zainteresované strany.

Z vySe uvedenych skupin méa kazda jiné priority, kterym musi spolenost vénovat
pozornost. Pro zaméstnance je urcujici pravidelnd mzda, zajimavé benefity a pocet dnil
dovolené a dale individualni pfistup k zaméstnanciim a zajem o jejich pracovni prostiedi

(Businesvize, 2011, online).

2.5 Benchmarking

Na benchmarking existuje mnoho definic a pohledi. Benchmarking je proces, ktery je
nepfetrzity a systematicky, jenZ porovnava a méti produkty, procesy a metody vlastni
organizace s t€mi, co jsou uznani jako vhodni pro toto méteni s icelem definovat cile

zlepSovani vlastnich aktivit (Nenadal, 2004).
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Dle Langa (2007) je zdkladem benchmarkingu srovnani produktii, sluzeb, procest a nebo
finan¢nich ukazatelti spolecnosti s nejlep$imi spole¢nostmi v daném oboru se zamérem
optimalizovat vlastni spole¢nost. Usp&chem je zlep3eni konkurenéni pozice, kdy se berou

v tvahu naklady, vykonnost, spokojenost zakaznika a Cas.

V literatufe od Solafe a BartoSe (2006) se Benchmarking spojuje s pojmem
Benchlearning — coz Ize chapat jako uceni se jednoho od druhého. Tedy pro zdokonaleni
spolecnosti pouzivaji vysledky srovnavani. V této tuvaze se benchmarking déli na

vykonovy a procesni.

Dle Stapenhusrta (2009) 1ze benchmarking charakterizovat jako vyssi stupen konkuren¢ni

analyzy, kde jsou nasledujici 3 faze:
e analyza vyrobk a sluzeb z hlediska kvality a nékladd,
e ckonomickd a finan¢ni analyza konkurenc¢nich spolecnosti,
e analyza pfistupu zdkazniki a dodavateld.

Z vyse uvedenych definic je jasné, ze zamétfeni benchmarkingu mtze miftit do riiznych
oblasti srovnavani. Bud’ se zamétuje na strategii fizeni nebo na provozni fizeni. Dale se
1isi v tom, zda je zaméfeny na problém, kde se fesi aZ po objeveni problému a nebo na

proces tedy srovnavani z divodu optimalizace vybranych procesii (Grasserova, 2012).

Jak se benchmarking provadi? Metodicky postup se skladéa z 5 zakladnich ¢asti, které jsou

na obrazku nize.

HERTVENT m Integrace Realizace

Obr. 3: Metodicky postup benchmarkingu (Vlastni zpracovani dle Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011)

Z jakého divodu se benchmarking provadi? Naptiklad:
e kvili zvySeni urovné kultury spolecnosti,

e zrychleni procesu sebezlepSovani,
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je také bran jako ,.hnaci sila“ pro zlepSeni,
pro pomoc s planovanim, rozpo¢tovanim, stanovenim cili,
pro feSeni specifickych a nestandartnich problém,

pro odiivodnéni svych navrhit zmén atd (Stapenhurst, 2009).

25.1.1  Aspekty benchmarkingu:

benchmarking by nemél byt pouze prilezitostnym procesem, ale pravé trvalou

soucasti strategického managementu,

benchmarking nelze postavit pouze na konstatovani, ze je nékterd spolecnost
v okoli lep$i ¢i horsi, ale je nezbytné provést méfeni vhodné stanovenych

ukazatelti vykonnosti,

dalsi z aspektt fika, ze benchmarking mtize srovnéavat cokoliv, co spole¢nost uzna
za vhodné, ale co povazuje za zéasadni je to, aby spolecnost identifikovala slabé

stranky vlastich produktt, procest, systému fizeni atd.,

a poslednim aspektem je, Ze smyslem benchmarkingu je ziskavani informaci,
které vedou K neustalému zlepSovani, kde je vhodné benchmarking chapat jako

velmi u€inny nastroj uceni se (Nenadal, 2004).

2.5.1.2  Pristupy benchmarkingu

vykonovy benchmarking — zaméfeni na vykonnost bezprostfednich konkurentii

na trhu, uplatnéni je u spole¢nosti, které nabizeji srovnatelny produkt ¢i sluzby,

funkcionalni benchmarking — zaméteni na porovnani funkei a postupt v rtiznych
organizacich a oborech, kde je povaZzovan za idealni, pokud se shledavaji vyborné

vykony, kdekoli je to mozné,

procesni benchmarking — zaméfeni na porovnani a méfeni konkrétniho procesu
organizace vici vhodné spolecnosti, kterd opét podobné procesy provadi, ale

s vyjimkou, ze nemusi jit o pfimého konkurenta (Nenadal, 2004).
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2.5.1.3  Druhy benchmarkingu

Dalsi mozné ¢lenéni podle prostiedi:

vnitini benchmarking — zaméfuje se na srovnani v ramci stejné organizace, tedy

mezi dcefinymi spolecnostmi, pobockami atd.,

vnéjsi benchmarking — zaméfuje se na porovnani stejnych ¢i podobnych operaci

u konkurentd, anebo také kolegti z jinych zemi (Karlof,, 1993).

Hledisko okoli je dale doplnéno o benchmarking funkci, ktery se dale dé€li na strategicky,

zékaznicky, finan¢ni, best — practise — benchmarking, benchmarking orientovany na

konkurenci a dalsi funkce. Funk¢ni benchmarking zahrnuje nejvétsi potencial ke zlepSeni

vykonnosti a to diky stejnorodosti procesti ve Spickovych spole¢nostech umoziuje uceni

1 napfi¢ dal$imi obory (Landa, 2007).

25.1.4  Faze benchmarkingu

Benchmarking 1ze rozdélit do 5 zakladnich fazi:

inicia¢ni faze — tato faze zahrnuje prvni krok a ten spoc¢iva v rozhodnuti, zda viibec
spole¢nost benchmarking uskutecni, toto rozhodnuti zalezi na managementu
spole¢nosti, jde o vyjasnéni cilii a strategii a zda dochézi k plnéni cili diky
zvolenym strategiim, pokud je vhodné provést urcité zmény, tak je zapotiebi
zjistit, zda je spolecnost pfipravena k provedeni prvniho benchmarkingu, dale
nasleduje zvoleni vhodného benchmarkingu a vytvofeni dokumentovaného

postupu,

planovaci faze — planovaci faze spociva ve vybéru urcitého procesu ¢i vyrobku
nebo sluzby, ktera bude srovnavana s konkurenci, management musi identifikovat
vycvikem, poslednim aspektem je vybér vhodné konkurence, s nimz se bude
srovnavat, pro zaruceni uspéchu benchmarkingu je tfeba zvysit pozornost vybéru
metody sbéru dat, pravé dostatek kvalitnich informaci je zévisly na dobré praci
sbéru dat, data se ziskavaji bud’ pomoci dotaznikového Setieni, pozorovanim,
konzultaci s partnery a dalsi, za ispéchem stoji 1 dalsi ¢innosti, napiiklad nasledna

analyza a realizace doporucent,
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e analyticka fdze — na tuto fazi by se méla klast velka dulezitost, jelikoz na zéklad¢
provedenych spravnych analyz, Ize porovnat procesy, sluzby a produkty s témi,

které maji k dispozici partnerské organizace,

e integratni faze — tato faze spociva ve zpracovani a vyhodnoceni analyz, dat
a informaci, které¢ benchmarkingovy tym vlozi do zpravy a zajisti tak komunikaci
vysledkii v procesu, dale se tato zprava prezentuje vedeni spoleCnosti, které
dohlizi na dokonceni procesu, vedeni piezkouma a objasni nesrovnalosti
a nasledné vytvoii opatfeni, kterd budou vést k rGznym rozhodnuti, tato

rozhodnuti mohou a nemusi mit vliv na vykonnost spole¢nosti,

e realizacni faze — posledni faze spociva se samotnou realizaci navrhu na zlepSeni,
avsak by nemélo byt opomijeno to, Zze co funguje v jiné spolecnosti, nemusi
kulturu a nastaveni systému, proto tato zména nemusi spravné fungovat v kazdé
spole¢nosti, 1 kdyz zprvu to tak mize vypadat (Nenadal, Vykydal, Halfarova,
2011).

2.6 Strategicka analyza

Jesté pfed samotnou finan¢ni analyzou je tfeba provést analyzu strategickou, diky které
bude dosazeno zanalyzovani prostiedi spole¢nosti. Kazda spolecnost ma zapotiebi
vytvaret tyto analyzy, kvili sou¢asnému konkurenénimu prostiedi, kde kazda spole¢nost
vyzaduje strategické plany, podle kterych hodnoti kvalitu podnikatelského jednéni.
Zakladnim kamenem strategické analyzy jsou analyzy vnitintho a vnéjSiho okoli
spolecnosti. Rozbor faktori pusobicich na strategickou pozici spole¢nosti vychazi
z vyuziti této analyzy, diky kterym dochézi k odhaleni strategické zptsobilosti, kterou by
méla spolec¢nost disponovat tak, aby mohla reagovat na pfilezitosti a hrozby, které

vyplyvaji z okoli spole¢nosti (Sedlackova a Buchta, 2006).
Strategicka analyza se zabyva postupné analyzou vnéjSiho prostfedi spole¢nosti, coZ je
analyza mikro a makroprostiedi. A poté ndsleduje analyza vnitiniho prostfedi spolecnosti.

Analyza makroprostiedi bude provedena za pomoci SLEPTE analyzy. Analyza

mikroprostiedi bude provedena za pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil.
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A na zavér ze ziskanych informaci v rdmeci syntézy budou vyhodnoceny vysledky pomoci
SWOT analyzy (Kislingerova, 2010).
2.6.1 Porteruv model péti konkurenénich sil

Diive nez spolecnost vstoupi na trh, je zapotiebi, aby analyzovala ,pét sil“, které
vypovidaji o pfitazlivosti odvétvi z hlediska ziskovosti. Tato analyza je zalozena na péti
Cinitelich, jenz ovliviiuji ceny, niklady a potiebné investice (Grasseova, Dubec, Rehdk
2012).

Analyza zahrnuje 5 faktort:

e vyjednavaci sila dodavatell — zkouma, jak silnd je pozice dodavateli, je jich

mnoho ¢i malo,

e vyjednavaci sila odbérateli — zkoumad, jak silnd je pozice odbératell, napft.

spoluprace mezi nimi,

e konkurence vodvétvi — zkouma stavajici konkurenty, jestli je mezi nimi

konkurencni boj a zda je nékdo dominantni atd.,

e hrozba novych konkurentii — zkouma, zda existuji bariéry vstupu na trh, tedy jak

lehce mtize konkurence vstoupit na trh,

e hrozba substitutl — zkoumd, zda nabizené produkty nebo sluzby jsou snadno
nahraditelné (Grasseové, Dubec, Rehdk 2012).
2.6.2 SLEPTE analyza

Analyza makroprostiedi zkouma Siroky soubor prvki. Tyto prvky vychazeji z okoli
spolecnosti, které maji vliv na jeji chod. Zakladem je praveé analyza SLEPTE, ktera
zahrnuje n¢kolik faktort, pficemz nejvétsi vliv na provoz spolecnosti ma ekonomicky

faktor (Mallya, 2007).
Jedna se o tyto faktory:

e socialni faktor — tento faktor zkouma ptisobeni kulturnich a socidlnich zmén, jedna

se o velikost a vyvoj populace, dostupnost potencidlnich zaméstnanct atd.,

e legislativni faktor — je zde zkouman vliv narodni a mezinarodni legislativy,
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e ekonomicky faktor — zaméfuje se na pisobeni a vliv mistni, narodni ale i svétové
ekonomiky, tedy krize, vyvoj koruny, danové sazby, HDP, mira inflace, primérna

mesic¢ni mzda, faze hospodatského cyklu,

e politicky faktor — zkoumé plsobeni pravé existujicich ¢i potencialnich vlivi
politiky, piesn&ji jde o pravni normy, novelizace, stabilitu vlady CR, podpor

zahrani¢niho obchodu,

e ckologicky/enviromentalni faktor — hodnoti mistni, narodni a svétovou
ekologickou problematiku, jedna se tedy o ochranu zivotniho prosttedi, recyklaci

atd. (Mallya, 2007).

2.6.3 SWOT analyza

Tato strategickd analyza je zaloZzend na zkoumani vnitinich faktort. Jednd se o silné
(Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky spole¢nosti, dale pak na vné&jsi faktory prostiedi
— ptilezitoti (Opportunities) a hrozby (Threats) spole¢nosti. Faktory ur€uji vnitini
hodnotu spolecnosti, a to ji bud’ vytvati nebo snizuje. Témito faktory jsou napi — aktiva,
dovednosti, zdroje spolecnosti atd., bohuzel vnéjsi faktory spole¢nost nemtze dobie
kontrolovat. Schopnosti spole¢nosti je pouze tyto faktory identifikovat pomoci vhodnych
analyz konkurence, a to pomoci demografickych, ekonomickych, politickych,
technickych, socidlnich, legislativnich a kulturnich faktord ptisobicich v okoli
spole¢nosti. Cilem analyzy je schopnost predvidat dulezité trendy, jez mohou mit dopad
na spolecnost, tento dopad miize byt pozitivni ¢i negativni. Zkouma to, kam by spole¢nost

mela zaméfit svou pozornost (Machkova, 2006).

2.6.4 Model ,,7S* firmy McKinsey

Tento model byl vytvofen s cilem usnadnit manazerim konzulta¢ni spolecnosti
McKinsey pochopeni slozitosti, které souviseji se zménami v organizaci. Je zde zahrnuto
7 faktord, které by méla mit spole¢nost v podvédomi a klast na né diraz tak, aby se situace

zlepsila. Jedna se o tyto faktory:

e strategie — zkouma, jak spole¢nost reaguje na piilezitosti ¢i hrozby a dosahuje

svych minénych vizi,
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e struktura — pojeti struktury v modelu je funkéni a obsahova napln uspotradani

Vv organizaci,

e systémy — napf. informacni systémy, systémy pro komunikaci a kontrolu, systémy
pterozdéleni zdroju,

e styl fizeni — jakym stylem je spolecnost fizena, napt. agilni pfistup atd.,

e spolupracovnici — zkouma vztahy mezi nimi, jejich vzdélani, motivaci atd.,

e schopnosti — pravomoc, védomosti ve spole¢nosti,

e sdilen¢ hodnoty (Mallya, 2007).

2.7 Financni analyza

Vyznam finan¢ni analyzy zahrnuje dulezitou soucast finan¢niho fizeni spolecnosti.
Obvykle zasahuje az do primarnich oblasti a vysledkt, jako jsou efektivita, i¢innost,
vyuziti vyrobnich kapacit a dal$i. Tato analyza je nastrojem diagnostiky ,,zdravi*
a poskytuje diilezZité a nezbytné informace pro fizeni spole¢nosti majitele. Jejim hlavnim
ukolem je komplexné posoudit a zhodnotit vyvoj, kterym se mé spolecnost ubirat dale.
Dil¢im tkolem by mohl byt ndvrh na opatieni ke zlepSeni financni situace a také

zkvalitnéni rozhodovacich procest (Dluhosova, 2010).
Metody finan¢ni analyzy l1ze rozdélit na:

e Fundamentalni finan¢ni analyzu — kde zdkladem je odborny odhad zalozeny na

empirickych 1 teoretickych zkuSenostech analytika,

e Technickou finanéni analyzu — jedna se o kvantitativni zpracovani ekonomickych
dat spouzitim matematickych, statistickych a dalSich metod (Ruzickova,

Roubickové 2012).

2.7.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Hlavnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou vykazy, jedna se predevSim
o vykazy finan¢niho Gcetnictvi, vykazy vnitropodnikového ucetnictvi, finan¢ni informace

atd. Presnéji se jedna o rozvahu, VZZ a CF (Knapkova a kol., 2013).
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2.7.2 Pomeérové ukazatele

V této praci budou pouzity nasledujici skupiny finan¢nich ukazateld, diky kterym bude
mozno zhodnotit finanéni situaci analyzované spole¢nosti. Jedna se o pomérové ukazatele

rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

2.7.2.1  Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji efektivnost dané Cinnosti spole¢nosti. Udava schopnost
spolecnosti vytvaiet zisk za pouziti investovaného kapitalu. Poméiuje se zisk k Céstce

vlozeného kapitalu (Valach, 1999).
Rentabilita celkovych aktiv — ROA (Return on assets)

Tento ukazatel je pomér zisku s celkovymi aktivy, kterd byla investovana do podnikéni.

Neni zde zohlednéno, z jakych zdroji doslo k financovani (Bartos, 2016, online).

EBIT

ROA=——x100
Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Returtn on common equity)
Pomoci ukazatele ROE je zjistovana vynosnost kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili
akcionafi, spolecnici a dalsi investofi.

ROE= EAT

" Viastni kapital

x100
Rentabilita vloZeného kapitalu — ROl (Return o investment)
Tento ukazatel fik4, jak ¢inny je celkovy kapital, ktery byl vloZzen do spolecnosti, a to

nezévisle na zdroji financovani.

ROI= EBIT

=————— x100
Celkovy kapital

Rentabilita trzeb — ROS (Return on sales)

Rik4, kolik korun zisku je spoleénost schopna vygenerovat z jedné koruny trzeb.

ROS= BT x100 (Bartos, 2016, online).

_Triby za prodej zboZzi + Trzby za vl.vyr.a sl.
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2.7.2.2  Ukazatele aktivity

Diky témto ukazatelim lze zjistit, jak efektivné spolecnost dokaze nalozit se svymi
aktivy. MiiZze nastat piipad, kdy ma spolecnost vice aktiv, nez je pro ni vyuzitelné, a tim
vznikaji prebyte¢né néklady. Tyto ndklady maji za nasledek snizeni zisku. Mlze nastat
také opacna situace a to, ze aktiv ma spole¢nost mén¢ — nedostatek aktiv. Tento stav pak
vede k nemoznosti pfijeti vyhodnych piileZitosti. Takto spole¢nost ztraci mozné vynosy,
a to je samoziejm¢ nezddouci stav, kterého by se meéla spolecnost vyvarovat
(Sedlacek, 2011).

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel udava pocet obratek aktiv za vymezené obdobi, a to zpravidla za rok. Jak nizké,
tak 1 pfili§ vysoké hodnoty nejsou pfili§ vhodné. U nadmérnych hodnot je tfeba se
zamyslet nad alternativnim vyuzitim ¢i odprodejem majetku (Sedlacek, 2011).

Triby
Aktiva

Obrat celkovych aktiv=

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob vypovida spole¢nosti informaci o priiméru poctu dni, po které jsou
zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotieby nebo prodeje.

Zasobyx*360

Doba obratu zasob= >
Triby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek udava, za jakou dobu se priimérné inkasuji faktury.

Pohledavky+*360
Trzby

Doba obratu pohledavek=

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki udava dobu, po kterou spolecnost odkladd platbu faktur

dodavatelum.

Zavazky+*360

Doba obratu zavazki= -
Trzby

(Bartos, 2016, online).
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2.7.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti vypovidd o poméru struktury vlastniho kapitalu a cizich zdroju.
Cim vyssi zadluZenost spoleénost ma, tim vy$§imu riziku se vystavuje. Toto riziko je
zpisobeno schopnosti dostat své zavazky véas a bez ohledu na to, zda se spolecnosti dati
¢i ne. Dle literatury jsou cizi zdroje zpravidla levnéj$i nez vlastni zdroje, proto si
spolecnosti radé€ji pujci.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost vyjadiuje pomér cizich zdroji a celkovych aktiv. Doporucena
hodnota je v rozmezi 40-60 %. Z pohledu vétitelu je preferovana spise nizsi hodnota.
V ptipadé€ vysSich hodnot nez oborovy priimér miize mit spolenost problém ziskat cizi
zdroje, a tak lze navysit pouze objem vlastniho kapitalu.

Cizizdroje

Celkova zadluzenost= -
Aktiva

Koeficient samofinancovani

U koeficientu samofinancovani, jak jizZ napovida nazev, se jedna o podil, kde jsou aktiva
spolecnosti financovana ze zdrojl jejich vlastnikil. Jedn4 se o jeden z nejvyznamnéjSich

ukazatelt, které hodnoti finan¢ni situaci spole¢nosti.

Vlastni kapital
Aktiva

Koeficient samofinancovani=
BéZna zadluZenost
Bézna zadluZenost pométuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy.

Kratkodoby cizi kapital
Aktiva

BéZzna zadluZenost= (Bartos, 2016, online).

2.7.2.4  Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity vypovidaji o schopnosti hradit své zavazky. Lehce feceno majetek

S riiznou obtiznosti pfemé&ny majetku na penize, o je nutno platit.
Bézna likvidita (Current Ratio) — likvidita 3. stupné

Bézna likvidita udavd pomér obéznych aktiv a kratkodobych pasiv. Neboli kolikrat
ob¢zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky spolecnosti. Vyssi hodnoty likvidity zvySuje

pravdépodobnost zachovani si spolecnosti platebni schopnost. Ale ani pfili§ vysoka
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likvidita neni pro spolec¢nost piili§ dobra. Pfili§ vysoké hodnoty v sobé drzi vysoké
naklady na drzbu penéz a tim se snizuji vynosy.

T Ob&#n4 akti . .
Bé&zna likvidita= Cone aktiva (Bartos, 2016, online).

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio) — likvidita 2. stupné

Pohotovou likviditou rozumime schopnost spole¢nosti hradit své zavazky, a to v brani
v potaz pouze pohotovych prostiedki, tim se rozumi obézna aktiva bez zasob. Hodnotu
pohotové likvidity ovlivituji ¢innosti sledované spolecnosti.

__Obé&ina aktiva—zasoby

Pohotova likvidita

Bartos, 2016, online).
Kratkodobé zavazky (Bartos, 2016, o €)

Okamzita likvidita (Cash Position Ratio) — likvidita 1. stupné

Okamzité likvidita vyjadiuje pomér kratkodobého finan¢niho majetku ku kratkodobym
zavazkiim. Vyjadiuje, kolik K¢ likvidniho majetku ptipadd na 1 K¢ kratkodobych
zavazkd.

Kratkodoby financni majetek

Okamzita likvidita=

Kratkodobé zavazky (Bartos, 2016, online).

2.7.25  Logaritmicky rozklad ROE — Du Pontiiv diagram

U ukazatele rentability vlastniho kapitalu je porovnavan €isty zisk s hodnotou vlastniho
kapitalu. Jeho hodnota udava, kolik haléfi zisku ptipada na 1 K¢ kapitalu vloZzeného do
spolecnosti vlastniky. Cilem kazdé spolecnosti je zvySovani hodnoty ROE nad hodnotu

nakladu vlastniho kapitalu.

Rozklad tohoto ukazatele je mySlenka jej rozlozit prostfednictvim na hodnoty dalSich
ukazatelli. Tento rozklad mize byt bud’ staticky ¢i dynamicky. Staticky se vyuziva pro
hodnoty v daném obdobi, zatimco dynamicky ukazuje zménu hodnot ukazatele oproti
minulému obdobi. Diivodem rozkladu ROE je identifikace oblasti, tedy ukazatell, které

piispély at’ uz pozitivné ¢i negativné vySe hodnoté ROE.
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Obr. 4: Du Pont diagram (Vlastni zpracovani dle Griindwald, Hole¢kova, 2007)

Pro lepsi znazornéni a pro zjednoduSeni pro pochopeni navaznosti ukazateld jsou 2
obrazky tohoto diagramu. Jeden ukazuje navaznost a propojenost, druhy pro zjednodusSeni

vypoctu v praktické ¢asti.

Vyhodou logaritmického rozkladu je jeji jednoduchost. Naopak nevyhodou je
nepouZitelnost v pfipadé€, kdy indexy ROE ¢i faktorti by byly zaporné, protoze v takovém
pfipad¢ by neexistoval logaritmus tohoto ¢isla. Tato situace mliZe nastat v pfipadé, kdy
analyzovana spole¢nost vykazuje ve sledovaném obdobi ztratu a v nasledujicim roce

nikoli.
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= EAT/VK
rok 1 rok 2
diference index
A Dafové biemeno X A Rentabilita aktiv X A Urokové biemeno X A Finanéni paka
= EAT/EBT =EBIT/Aktiva =EBT/EBIT =Akt/VK
rok 1 rok 2 rok 1 rok 2 rok 1 rok 2 rok 1 rok 2
index index index index
Viiv: Viiv: Vliv: Vliv:
A Rentabilita trieb x A Obrat aktiv
=EBIT/T =T/Akt
rok 1 rok 2 rok 1 rok 2
index index
Viiv: Vliv:

Obr. 5: Du pont diagram (Vlastni zpracovani dle Griindwald, Hole¢kova, 2007)

Z takového rozlozeni lze ziskat naptiklad zménu daného faktoru — daiiového bfemena na
zménu ROE. Neboli jde o hodnotu, 0 jakou by se zménila hodnota ROE, pokud by ostatni
faktory (rentabilita aktiv, urokové bfemeno, finan¢ni pdka) se meziro¢né¢ nezménily.

Tento vztah Ize vypocitat nasledovné.

Vliv A DB na A ROE = AROE x —2.Up8)

In (IroE)

2.7.1 Souhrnné ukazatele

Nize jsou popsany bankrotni a bonitni modely. Tyto modely si jsou velmi podobné.

Rozdily 1ze nalézt v ucelu vytvoteni a v datech, z nichz vychazi.

2.7.1.1 Altmanuav model Z — Score

Altmantv model Z — Score vychazi z diskrimina¢ni analyzy. Vysledkem tohoto modelu

je informace, jestli spolecnost nesmétuje k bankrotu.

Vystupem jsou hodnoty vyssi nez 2,9 povazovany jako uspokojivé. Je -li hodnota
v intervalu od 1,2 do 2,9, jednd se o Sedou zo6nu, coZ se povazuje jako neprikazny
vysledek. Viibec tim nejhor$im vysledkem jsou hodnoty nizsi jak 1,2. v tomto pfipadé je
analyzovana spolecnost ohrozena vaznymi financnimi problémy, které mohou vyustit

v bankrot (Nenadal, 2011).
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Altmantv vzorec:

Z=0,717x A +0,847 x B+3,107 x C+0,420 x D+0,998 x E

Kde:

A — (obézna aktiva — kratkodobé zdroje) / suma aktiv,

B — nerozdéleny zisk / suma aktiv,

C — (zisk pred zdanénim + uroky) / suma aktiv,

D — trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota celkového dluhu,

E — trzby / suma aktiv (Nenadal, 2011).

2.7.1.2  INO5

v

Model index INO5 je povazovan v Ceské republice za nejvhodngjsi index téchto
souhrnnych modelt. Zohledniuje hledisko vlastnik, tedy toho, jak se vytvati hodnota pro

vlastniky, ale i to, jak tvoii kladnou hodnotu ukazatele EVA. Autofi jsou manzelé

v

Neumaierovi. V fadé let vzniklo nékolik dalSich indext, vSak nejpouzivanéjsi je pravé
INO5, ktery je ¢étvrtym v potadi z roku 2004, je aktualizaci indexu INO1, ktery vznikl

spojenim a diskrimina¢ni analyzou piedchozich indexil.

Vysledky indexu, pokud jsou vétsi néz 1,6, tak lze predpokladat, Zze se analyzované
spoleénosti vede dobie. Seda zoéna pokryva rozpéti intervalu od 0,9 do 1,6. hodnoty nizsi

jak 0,9 zna¢i mnohdy velmi vazné finan¢ni problémy (Nenadal, 2011).
e INO5 vzorec

INO05= 0,13 x A+0,04 x B+3,97 x C+0,21 x D+0,09 x E

Kde:

A — celkovy kapital / cizi kapital,

B — EBIT / nakladové uroky,

C — EBIT / celkovy kapital,

D — trzby / celkovy kapital,

E — obéZn4 aktiva / kratkodobé zavazky (Nenadal, 2011).

36



3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nasledujici Cisti je popséna soucasna situace v analyzované spolec¢nosti.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Obchodni nazev: Spalovsky, a.s.

Sidlo: Néadrazni 329,728 02 Zdounky

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Identifikaéni ¢islo: 25546911

Zikladni kapital: 26 000 000 K¢

Datum vzniku a zapisu: 8.12.1998

Predmét podnikani: montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych

zafizeni, vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohédch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ: predstavenstvo k rozvahovému dni 30.9.2018
Ing. Vladimir Ketner — piedseda predstavenstva
Antonin Spalovsky — mistoptedseda predstavenstva

Ing. Vlasta AmbroZova — ¢len predstavenstva

Kontrolni organ: dozor¢i rada k rozvahovému dni 30.9.2018
RNDr. Jaroslav Vrzal — ptedseda dozor¢i rady
Ing. Alice Dickova — ¢len dozor¢i rady

Ing. Jitka Sikorova — ¢len dozor¢i rady

Od 1.10.2018 se stala novym majoritnim vlastnikem spolecnost Global Business s.r.0..

| ptes tuto skutecnost spolecnost Spalovsky, a.s nadale vystupuje jako samostatny pravni
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subjekt s hlavni obchodni orientaci na vyrobu a servis elektrickych rozvodnych zafizeni
(Spalovsky, 2019, online).
3.1.1 Charakteristika analyzované spole¢nosti

Hlavnimi ¢innostmi, kterymi se analyzovana spole¢nost zabyva, jsSou vyroba elektrickych
rozvadéci nizkého napéti do 1000 Va 6300 A, vyroba a prodej atypickych
oceloplechovych skiini a také zajistuji kompletni zadkaznicky servis (Spalovsky, 2019,

online).

3.1.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost za svych 20 let ptisobeni na trhu uskutecnila fadu velkych projekti. Mezi né

1ze zatadit:
e 1990 — zalozeni spole¢nosti,
e 1997 — certifikace dle normy ISO 9002,
e 1998 — zména pravni formy,

e 2001 — spolecnost se umistila na tieti pficce z hlediska objemu realizovanych

zakazek v CR, dale certifikace dle normy 1SO 9001,

e 2005 vstup AZD Praha s.r.0. jako majoritni vlastnik, dochazi k navazani vyrobni

spoluprace a k ziskani pfistupu k vyznamnym zakazkam,

e 2008 — realizace dostavby a modernizace vyrobniho zavodu, certifikace

enviromentalniho systému fizeni dle normy ISO 14001,

e 2009 — dokoncovaci proces pii pievzeti obchodni slovenské spolecnosti EL —
SERVIS Slovakia, stimto spjaté rozsifeni trhu na Slovensku a realizace

velkoobchodniho prodeje elektronického materidlu rozvadécovych skiini.
e 2010 — certifikace BOZP dle normy OHSAA 18001,
e 2016 — certifikace pro Ruskou federaci,
e 2018 — zména majoritniho vlastnika a to spole¢nost Global Bussiness s.r.o0.,

e 2020 — certifikace dle nosmy ISO 45001 (Spalovsky, 2019, online).
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3.1.3 Organiza¢ni struktura

Vykonny
teditel

Persondli I L Reditel

ersonalni Vyrobni Finanéni e

oddéleni teditel teditel Tooi
ogistiky

| |
Usek Obchodni Ekonomicky Usek prodeje
Vyrobni usek technického ek ek | proce]
rozvoje usel use a logistiky

Obr. 6: Organizac¢ni struktura spolecnosti (Vlastni zpracovani dle: Spalovsky, 2019, online).

3.2 Analytické metody
NiZe jsou detailné rozebrany analyzy, které jsou jiz vySe popsany v teoretické ¢asti. Jsou

vybrany ty, které jsou v souladu s podnikanim spole¢nosti a pro zamér diplomové prace.

3.2.1 SLEPTE analyza

Mezi metody analyz makroprostiedi patii vySe zminénd metoda. Slouzi k uréeni
socialnich, legislativnich, ekonomickych, politickych, technologickych a ekologickych
faktori. Zminované faktory spolecnost ovliviiuji pfimo a maji dopad na spolecnost

a VvV budoucnu mohou ovliviiovat jeji chod.

Socialni faktor

Tab. 1: Podil nezamé&stnanych osob, primérna hruba mzda a meziroéni zména pramérné hrubé mzdy
v CR (Vlastni zpracovani dle CSU, 2020, online)

2014 2015 PANKS 2017 2018 2019

Podil nezaméstnanych osob v CR
[%]

Primérna hruba mzda v CR [K¢&] 25035 25768 26591 27764 29638 31868

7,7 6,57 5,55 4,26 3,2 2,8

Meziro¢ni zména priamérné

hrubé mzdy nominélni v CR [%] 2.9 3.2 4.4 6.8 5 71
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Hlavnim problémem spolecnosti z hlediska socidlniho faktoru je obtiznost obsadit volné

pozice na funkci zame¢nik schopnymi lidmi.

Z tabulky vyplyva, Ze se snizujicim trendem podilu nezaméstnanych osob se zvysuje
mezirocni zména prumeérné hrubé mzdy. Diky tomu dochazi k ristu ekonomiky. Ale
muze to mit i negativni disledek, diky poklesu podilu nezaméstnanych osob si lidé mohou
dovolit vice utrécet, ale na druhou stranu, nejsou ochotni délat fyzicky narocnou praci,
nejsou ochotni dojizdét za praci do hur pifistupnych mist a upfednostiuji komfort. Tento
jev muze mit souvislost s ohrozenim konkurence, ktera by se mohla snazit pieplatit
stavajici zaméstnance a pretahnout Si je K sobé. V dusledku by mohly byt ztraty jak

V personalnim tak i finan¢nim sektoru.
Ekonomicky faktor

Z ekonomického hlediska spole¢nost pfimo ovliviiuji makroekonomické ukazatele. Mezi

hlavni lze fadit inflace, HDP, vyvoj kurzu KC/EUR a trokova politika CNB.

Ve sledovaném obdobi prvni tii roky mira inflace se pohybovala do 1%, vSak v roce 2017
skokové vzrostla na 2,5 % a v poslednim sledovaném roce se o 0,7% zvysila. Da se fici,
ze od roku 2017 se naplnil infla¢ni cil. Otazkou je, co se stane s ekonomikou vlivem
pusobeni COVID — 19.

Tab. 2: Mira inflace v CR (Vlastni zpracovani dle CSU, 2020, online)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mira inflace v CR [%] 0,4 0,3 0,7 25 2.1 28
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Vyvoj miry inflace v CR

Hodnoty [%]
O

o
o

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sledované obdobi

Graf 1: Vyvoj miry inflace (Vlastni zpracovani dle CSU, 2020, online)

V priibéhu sledovanych péti let se vyvoj HDP drzi v ristu a z ekonomického pohledu se

jedné o konjunkturu z ¢ehoz Ize usoudit, Ze by spole¢nost méla pocitat s blizici se recesi.

Tab. 3: Vyvoj HDP v CR (Vlastni zpracovani dle CSU, 2020, online)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vyvoj HDP v CR [%] 2,7 5,3 2,5 4.4 2,8 2,6

Dalsim vybranym ukazatelem je vyvoj kurzu CZK/EUR kviili zahrani¢nim zakazkam
a dodavateliim materialu ze zahraniéi. V tak velkém objemu penéz, v jakém spolecnost
obchoduje, se kurz mény projevi znaénym vynosem nebo ztratou na marzi. Jelikoz
spolecnost méa styky se zahrani¢nimi spole¢nostmi jak v nakupu, tak prodeji, nelze
jednoznaéné vyvodit, jaky ma dasledek intervence CNB. Aby dochazelo k co nejmensim
ztratam z divodu zmény Kurzu mezi navrhem nabidky a fakturaci, ma spolecnost
bankovni ucet vedeny jak Vv Ceskych korunach tak i veurech. Navrh nabidky je

pfepocitavan na zahrani¢ni ménu podle aktualniho kurzu CNB.

Tab. 4: Vyvoj kurzu CZK/EUR (Vlastni zpracovani dle CSU, 2020, online)

2014 2015 2016 2017 2018

Vyvoj CZK/EUR 27,53 27,28 27,03 26,33 25,64 25,67
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Technologicky faktor

Motivaci k pruzné reakci na konkurenceschopnost spolecnosti je sledovani trendii
a podpora technickych a technologickych vyzkumt a védé v oboru. Investovani do
novych technologii je v dneSni dob¢ velmi dulezité. Zmény v technologickém prostiedi
jsou tak rychlé, Ze je tfeba tyto novinky neustale sledovat naptiklad na veletrzich
a podobnych akcich na toto zaméfenych. Rozvadécové skiiné musi bezpodmineéné
spliiovat stanovené normy. Rok 2014 byl pro spole¢nost vyznamnym, nebot’ spole¢nost
zacCala s rozvojem nové strategie. Pripravila opatfeni do dalSitho rozvoje spolecnosti
Z hlediska vystavby a modernizace vyrobniho zafizeni po technické a technologické
strance. Zdarné se prohloubila spoluprace s danskou spolecnosti CUBIC. V feseni jsou
nové fezacky plechu pomoci délici frézky misto tabulovych ntzek. Tabulové nlizky
sttthaji pouze vroviné. Tato nova technologie by umoznila fez jakéhokoliv tvaru
a zaobleni. Na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje spole¢nost zadné aktivity nevyviji a

na vyzkum a vyvoj nejsou vynalozeny zadné¢ financni prostredky.
Legislativné - politicky faktor

Mezi legislativni faktory patii vSechny zdkony a pravni piedpisy, které dopadaji na
spole¢nost a jeji podnikatelskou aktivitu. Zkoumana spolecnost se musi fidit pfedev§im

nize uvedenymi zakony:
e . 89/2012 Sb., Obcansky zakonik,
e (. 262/2006 Sb., Zakonik prace,
e (. 586/1992 Sb., Zékon o danich z piijm,
e «¢.235/2004 Sb., Zékon o dani z pfidané hodnoty,
e < ¢.90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich,
e +(.563/1991 Sb., Zakon 0 ucetnictvi,
e <. 185/2001 Sb., Zékon o odpadech,

e . 16/1993 Sb. Zakon o dani silni¢ni,

¢. 110/2019 Sb., O zpracovani osobnich udaj.
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Spole¢nost je nucena pruzné reagovat na zmeény tykajici se zédkona. DPH se od roku 2015
ustalilo na dvé sazby — zakladni a snizena (prvni sniZzena a druha sniZzena). Na prodej

rozvadéCovych skiini se druha sazba nevztahuje. Do konecné ceny produktii se projevuje

DPH s 21%.

Rok 2016 byl pro spole¢nost zasadni v doplnéni obsahu vyro¢ni zpravy o piehled majetku
a zavazcich, také vznikla platciim DPH zékonna povinnost podavat tzv. kontrolni hlaseni.
Toto hlaSeni nahrazuje plvodni samostatny vypis z evidence pro ucely DPH. Jde
o hlaseni faktur pfijatych a vystavenych nad 10 000 K¢. Toto hlaSeni je podavano

elektronickou formou.

Vedeni spolecnosti by se také mélo zabyvat zvySenim minimalni mzdy, ktera se od
1.1.2019 zvysila na 13350 Kc¢/mésic, coz odpovida 79,80 Kc/hod. V roce 2020 se
minimélni mzda zvysila na 14600 K¢/mésic, coz odpovida 91,25 K¢/hod. Toto zvySeni

by se mélo promitat do zvyseni mezd nastavenych v analyzované spolecnosti.
Ekologicky faktor

V soucasné dobé se toto téma Zene do poptedi. Sledovana spolecnost dodrzuje veskeré
zakony a ptedpisy, které se tykaji podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Jedna se predevsim
o dopad na zivotni prostfedi kvili ¢innosti s kovy a barvami. Zbytky tohoto materidlu se

tiidi a naklada se s nimi jako s nebezpe¢nym odpadem.

43



3.2.1.1 Souhrn SLEPTE

Tab. 5: Shrnuti SLEPTE

Faktor Shrnuti

Socialni Podil nezaméstnanych osob klesa a
zvysuje se meziro¢ni prirtistek minimalni

mzdy. Problém obsadit pozici zamecnik.

Ekonomicky Naplnéni inflacniho cile, bliZici se recese,
bankovni ucet v cizi mén¢ kvili
poplatkiim a neptiznivému kurzu cizi

mény

Technologicky Aktivni sledovani trendt v oblasti
technologického vyzkumu, Setfeni Casu,
prodlevy, piesnosti a zvySeni kvality

vyrobki

Legislativné - politicky Sledovani novinek a fizeni dle zakoni a
ptedpist tykajicich se podnikatelské

¢innosti spolecnosti

Ekologicky Ttidéni, nebezpecny odpad

3.2.2 Porterova analyza

V nésledujicich odstavcich je popsana analyza oborového okoli spole¢nosti a diky ni se

zjisti atraktivita trhu.
Stavajici konkurence

V tomto odvétvi podnikani je stavajici konkurence dost. Spole¢nosti maji zakazky
a vétSinou disponuji prodejem dalSich produktii souvisejicich s elektrotechnikou. Kromé
konkurence piimé, ktera vyrabi atypické rozvadéce, sem spadd i1 konkurence, kterd
rozvadécove skiiné€ kupuje a pouze ,,0sazuje*. Mezi hlavni konkurenty z okoli patii napt.:

Kromexim (KMRack), TVD. Dale pro dalsi postupy analyzy jsou vybrani konkurenti
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z odlehlejsich mist Ceské republiky a to spole¢nost DEL a Prostor Design. V Ceské
republice plisobi spolecnosti s podobnym zamérem podnikani cca 80. Dale by se
konkurence mohla délit na tuzemskou a zahrani¢ni. Tuzemska konkurence bud’ sama
vyrabi a dale prodava, a nebo pouze zprostiedkovava prodej ze zahrani¢i. Takto
zprostfedkované vyrobky mohou mit nevyhodu oproti tuzemsku v kvalité a vybéru barev.

Kvalita se odrazi na zahranic¢ni levné pracovni sile a pouZiti materidlu.
Nova konkurence

Odvétvi elektro rozvadéCovych skiini je dost specifické. Jde predevsim o vysokou miru
fixnich nakladl pro vstup na trh. Ohrozujici mohou byt spolecnosti, které se zabyvaji
prodejem elektrotechnickym materidlem a ke svému stavajicimu portfoliu by chtéli
zatadit a tim i roz$ifit svou nabidku o elektrorozvadéce. S piechazejici piehratou

ekonomikou a zacinajici recesi se neni potieba obdvat novych konkurentt na trhu.
Substituty

Analyzovana spole¢nost nabizi jak atypizované rozvadéce, tak i rozvadéce, které koupi
a dale proda. TakZe jeden typ je substitutem toho druhého, kdy se jeden da vyuzit
Vv ptipad€ vypadku druhého. Sledovanim novych technologii a jejich zafazenim do vyroby

spole¢nost fesi hrozbu substitutd.
Dodavatelé

Trh je tvrdy a chyby se neomlouvaji. Je velmi dilezité vyrabét kvalitni produkt a to nejde
bez kvalitniho dodavatele, na kterého je spoleh jak v kvalité, tak ve schopnosti rychle
zajistit potfebny material na sklad nebo rovnou do vyroby. Toto vSechno ovliviiuje zisk.
Sledovana spole¢nost ma dodavatele prevazné z Ceské republiky. Mezi hlavni patii:

Rittal, Schrack Technik, ABB, Schneider Electric Cz, OEZ, Cubic.

Odbératelé

vvvvvv

ostatnich. Cilem kaZzdého zakaznika je usilovat co nejkvalitngjsi vyrobek za tomu
odpovidajici/nejnizsi cenu. Timto je vytvafen tlak na odvétvi a konkurence se snaZzi
»ukousnout™ co nejvétsi podil sekce: zakaznik. V realit€ zdkaznici tolik netlaci na cenu.

Diky geografii ¢eského naroda neméame v krvi smlouvéani a tak bud’ zadkaznik bere nebo
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ne. Takze tlak v tomto sméru neni nijak velky. Vyznamnou slozku odbératelti tvoii velké

zakazky, které se spoleCnost snazi vyhledavat a ziskat na zadklad¢ nejlepsi nabidky.

3.2.2.1  Souhrn Porterovy analyzy

Tab. 6: Shrnuti Porterovy analyzy

Faktor Shrnuti

Stavajici konkurence Okolo 80 — ti spolecnosti,

Piimi konkurenti: Kromexim (KMRack),
TVD. Konkurenti na trhu pro ucel

porovnani: DEL, Prostor Design.

Konkurence zahraniéni — nekvalitni

vyrobky, bez vybéru barvy.

Nova konkurence Vysoké naklady pii zaloZeni
Vysoké fixni naklady

Piedpisy, normy
Substituty Sériova x atypizovana vyroba

Dodavatelé Rittal, Schrack Technik, ABB, Schneider
Electric Cz, OEZ, Cubic

Odbératelé Velké zakazky a mensi

3.2.3 Model 7S

Dalsi ¢ast diplomové prace je zaméfena na analyzu vnitiniho okoli. Model 7S patii mezi

modely kritickych faktort Gspéchu.
Strategie

Z dlouhodobého hlediska je zamérem sledované spolecnosti vyrdbét rozvadéce
a zajist'ovat velkoobchod s elektrotechnickym materidlem a kompletni zakaznicky servis.

Uspokojeni potfeb zdkaznikl a pfinést jim potéSeni i1 na jejich strané je hlavnim cilem.
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Strategii je i1 odliSit se od konkurence a to diky barevné Skéle produktl, které nabizeji
oproti n¢které konkurenci. Pracovnici se snazi budovat dobré jméno pomoci

individualniho pfistupu k zékaznikovi. Sekundarnim cilem je expanze do zahranici.
Struktura

Analyzovana spolecnost je soukromou, ryze ¢eskou spolecnosti, kterou vlastni spole¢nost
Global Business s.r.o. Konkrétni rozlozeni struktury spolecnosti je liniové a je blize

popsano v diplomové praci v organiza¢ni struktufe spole¢nosti.
Systémy

V dnesni dobé neni snad mozné fungovat bez kvalitniho systému. Hlavni funkei systému
je prenos informaci — dat a dale podpora pro fizeni a komunikace. Pro komunikaci
spole€nost vyuzivd bézn€ dostupné programy a aplikace. Kazdé oddéleni vyuziva
programy uréené¢ pro svoje potieby, naptiklad zaddvani vyrobku do vyroby -
AUTOCAD, a také vsestranny systém K2, ucetni systémy. Dale spole¢nost disponuje
kamerovym a dochazkovym systémem. Kamerovy systém byl instalovan v roce 2019
a zaznam videa je ukladan. U vjezdu do budovy je zavora, ktera automaticky pusti jen
auta, kterd tam jiz nckdy byla a nebo auta, kterd obdrzela Cip. Déale diky tomuto kroku

spole¢nost propustila jednoho z pracovnikl na vratnici.

Zakladem pro obchodni ¢innost spolec¢nosti je katalog produktii, coz je taky jakysi
systém, diky kterému se prodava produkt a nabizeji sluzby. Katalog miize byt v tist€né
podobé, ale také v elektronické. Spolecnost Spalovsky takovy katalog nema a obchodni
tym mé nevyhodu v ramci nabizeni sluzeb oproti konkurenci. Nemusi to dobie pusobit

na zakaznika a muze ho to odradit.
Styl

Ve spolecnosti panuje princip demokratického fizeni. Tento styl davd prostor
zamé&stnanciim pii feSeni rtiznych probléml a navrhi pro zlepSeni. Management je
otevien zaméstnancim a nasloucha a podporuje nazory a napady k dalsimu rozvoji.
Konec¢né rozhodnuti zavisi na managementu spolecnosti. Tento styl fizeni a rozhodovani
pfinasi ur€ity stupent motivace pracovnikiim, protoZe takto jsou zainteresovani do d¢je

a mohou citit pfinos pro spolecnost.

47



Spolupracovnici

Spolecnost v poslednim analyzovaném roce méla 70 zaméstnancti. D4 se fict, Ze se jedna
o stabilni kolektiv, do kterého jsou doplilovani novi zaméstnanci. Zaméstnanci maji
pratelské vztahy na pracovisti, ale 1 mimo n¢j. Potadaji spole¢né teambuildingy a ty jsou
jednou z filozofii spole¢nosti, které podporuji zdravé a piijemné prostiedi pro praci, ktera
je nékdy stresujici a fyzicky ndro¢na. Kromé firemnich akcei jsou zaméstnanci zvani také

na akce od dodavatelu.
Schopnosti

Pro préci je nutna znalost problematiky elektrotechniky a kontext oboru, ktery zahrnuje
normy, zékony, vyhlasky atd. Kazda pozice je specifickd a vyzaduje jiné znalosti. Aby
urcita pozice ptindSela zddané vysledky, musi zaméstnanec disponovat odpovidajicimi
znalostmi a zkuSenostmi. V soucasné dobé se technologicky trend méni velmi rychle,

a proto je dulezité si udrzet kvalitni pracovniky.
Spole¢né hodnoty

Zakladnim pilifem jsou pro spole¢nost hodnoty jako je spolehlivost ve vztazich
s dodavateli, odbérateli, kvalita vyrobki a nabizenych sluzeb, popiipad¢ servisni
podpora. Snahou managementu je, aby vSechny tyto hodnoty sdileli i zaméstnanci

a vSichni ,,tahli za jeden provaz®.

48



4 BENCHMARKING SPOLECNOSTI S KONKURENTY

Zminéna ¢ast obsahuje analyzu finan¢ni vykonnosti spole¢nosti. Vykonnost je méfena
pomoci finan¢nich ukazateld a vysledky jsou srovnany prostfednictvim
nejrelevantnéj$imi spole¢nostmi z konkurentd. Jimi jsou z bezprostiedni blizkosti na trhu
z kraje spole¢nosti TVD, Kromexim (KMrack) a dale z Ceské republiky spole¢nosti DEL
a Prostor Design. Pro zajimavost jsou nékteré analyzy srovnany i s majoritnim vlastnikem

Global Business s.r.o.

4.1 Vybér konkurentii

V diplomové praci je pracovano s daty, Ktera jsou vetejné dostupnymi zdroji, jako jsou
vyroéni zpravy, obchodni rejstiik a webové stranky spolecnosti. Vybrané spolecnosti, co
se ty¢e do velikosti a bilan¢ni sumy ro¢ni rozvahy, tak se jedna o rozmezi malych

a stfednich podnika.

4.1.1 Predstaveni spole¢nosti TVD

Obchodni nazev: TVD — Technické vyroba, a.s.
Sidlo: ¢.p. 203, 763 21 Rokytnice
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Identifikaéni ¢islo: 26252937

Zakladni kapital: 150 000 000 K¢

Datum vzniku a zapisu: 1. ¢ervence 2001

Piedmét podnikani: Hostinska ¢innost.

Zpracovani gumarenskych smési.

Projektova ¢innost ve vystavbé.

Provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani.
Zéamecnictvi, nastrojarstvi.

Obrabé&cstvi.

Truhléfstvi, podlahéfstvi.
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Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pftistroji,

elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni.

Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové

evidence.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zdkona.

Silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
ptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k ptepravé zvifat nebo
véci, - osobni provozovand vozidly urenymi pro pfepravu
vice nez 9 osob vcetn¢ fidiCe, - nakladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k pteprave
zvitat nebo véci, - osobni provozovana vozidly uréenymi

pro pfepravu nejvyse 9 osob véetné fidice.

4.1.2 Predstaveni spole¢nosti KMrack

Obchodni nazev:
Sidlo:
Pravni forma:

Identifikaéni ¢islo:

Zakladni kapital:

Datum vzniku a zapisu:

Pifedmét podnikani:

KROMEXIM Products spol. s.r.o. (KMrack)

Hulinska 2383/3, 767 01 Kroméfiz

Spolecnost s ru¢enim omezenym

25303414

30899 000 K¢

19. Cervna 1996

Zamecnictvi, néstrojarstvi.

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroj,
elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni.

Silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti

ptesahujici 3,5 tuny jsou-li ur€eny k ptfepravé zvirat nebo
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véci, - ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici

3,5 tuny jsou-li uréeny k piepravé zvitat nebo véci.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.

4.1.3 Predstaveni spole¢nosti DEL

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
Identifikaéni €islo:

Zakladni kapital:

Datum vzniku a zapisu:

Piedmét podnikani:

DEL a.s.

Biskupsky dvir 1146/7, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Akciova spole¢nost

24284734

50 000 000 K¢

29. biezna 2012

Zamecnictvi, nastrojarstvi.

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji,

elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zdkona.
Poskytovani technickych sluZzeb k ochrané majetku a osob.

Silni¢ni motorova doprava - ndkladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
neptresahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvirat nebo

veci.

4.1.4 Predstaveni spole¢nosti Prostor Design

Obchodni nazev:

Sidlo:

PROSTOR - design, s.r.o.

Zernovicka 257, Prachatice 11, 383 01 Prachatice
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Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni Cislo: 62502891

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Datum vzniku a zapisu:  24. listopadu 1994

Piedmét podnikani: Zamecnictvi, ndstrojarstvi.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 - 3

zivnostenského zakona.

4.2 Provozni ukazatele

Pomoci provoznich ukazatelli lze analyzovat aktivity z oblasti obchodni vykonnosti
spole¢nosti. Dale I1ze zkoumat uroven efektivity v provozni ¢innosti. Mezi analyzované
ukazatele patii predevSim pfidand hodnota, produktivita prace atd. VétSina vypoctl je
provedena diky informacim nalezenych v databazi Amadeus. Pro zajimavost jsou
provozni ukazatele srovndny i s majoritnim vlastnikem analyzované spolecnosti a to

Global Business.

V ptipadé€ trzeb dosahuje nejvyssich hodnot spole¢nost TVD a DEL. Spole¢nost TVD ma
stabilni vysledky ve sledovaném obdobi. Spolecnost DEL se z roku 2015 na rok 2016
propadla témétf na polovinu svych trzeb. AvSak v poslednich dvou letech ma opét
zvySujici tendenci. Sledovana spole¢nost Spalovsky se v roce 2018 propadla s hodnotu
trzeb o 1,3 nasobek. Tento propad zapficinila nenaplnénost zakézek a rozvazani vztaht
s dodavateli. V tomto roce se také majoritnim vlastnikem stala spole¢nost Global
Business s.r.0. a diky novému vedeni se trzby zvysily z roku 2018 na rok 2019 o 22 %.

Pro spolecnost Spalovsky byl nejsilnéjsi rok 2015.

Tab. 7: Vyvoj trzeb (Vlastni zpracovani)

Trzby (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Spalovsky 145401 194331 145354 151037 115504 148184
TVD 768483 785031 761315 888359 907000 -
KMrack 43147 39110 36534 41386 42677 -
DEL - 1073899 581785 665892 838388 -
Prostor Design 54256 72766 82427 81947 91010 -
Global Business 204919 215082 189191 253790 249958 -
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Graf 2: Vyvoj trzeb (Vlastni zpracovani)

Nejvic zaméstnanci ma spole¢nost TVD a DEL. U spole¢nosti TVD viici spole¢nosti
Spélovsky v poslednim sledovaném roce to je vice nez 7 nasobek hodnoty. U spole¢nosti
DEL vici spole€nosti Spalovsky v poslednim dohledatelném roce to je vice nez
5 nasobek hodnoty. Z pohledu fluktuace se Spole¢nost Spalovsky drzi na nizkém %. Ma
vice méné stabilni pocet zaméstnanci. V poslednim sledovaném roce se pocet snizil o 10,

vrwe

velkoobchodniho stfediska a logistiky a zmény ve vedeni.

Tab. 8: Vyvoj poctu zaméstnanct (Vlastni zpracovani)

Vyvoj poctu zaméstnanct 2014 2015 2016 2017 2018
Spalovsky 75 74 75 75 70 60
TVD 375 375 375 750 510 -
KMrack 38 45 38 36 38 -
DEL 375 375 375 340 - -
Prostor Design 75 75 75 38 - -
Global Business 38 38 75 59 66 -
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Graf 3: Vyvoj po¢tu zaméstnanct (Vlastni zpracovani)

Nejvyssich hodnot pfidané hodnoty znaci opét spole¢nosti TVD a DEL. V porovnani se
spolecnosti Spalovsky a spolecnosti TVD se jedna v priméru o skoro 13 nasobek a se

spole¢nosti DEL o 10 nasobek hodnot.

Tab. 9: Vyvoj pfidané hodnoty (Vlastni zpracovani)

Pfidana hodnota [tis. Kc]

Spalovsky 5657 6821 28634 26458 41571
TVD 263155 248759 263527 288141 317986
KMrack 15973 16751 15420 17598 18478
DEL - 393879 208776 225738 277268
Prostor Design 24640 25848 28906 29545 35428
Global Business 38841 41797 45051 60591 67517
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Graf 4: Vyvoj ptidané hodnoty (Vlastni zpracovani)

Pfidana hodnota na zaméstnance vyjadifuje hodnotu vykonu pfipadajicich na jednoho
zaméstnance. NejlepSich hodnot dosahuje spolecnost Global Business, kterd je
majoritnim vlastnikem analyzované spole¢nosti Spalovsky. Global Business zaznamenal
propad v roce 2016, ale vypoiadal se s tim a v dal§im roce opét ve vybéru s konkurenci
dosahuje nejvyssich hodnot. Sledovana spolecnost ma zvysujici trend, ale i tak zaostava
za konkurenci. Spole¢nost DEL dosahovala maximalniho vysledku v roce 2015, ale

v dal$ich letech hodnoty spadly skoro na poloviéni vysledky.

Tab. 10: Vyvoj produktivity prace z pfidané hodnoty (Vlastni zpracovani)

Produktivita prace z pridané hodnoty [tis. Kc] 2014 2015 | 2016 2017

Spalovsky 75 92 382 353 594
TVD 702 663 703 384 624
KMrack 420 372 406 489 486
DEL - 1050 557 664 -
Prostor Design 329 345 385 778 -
Global Business 1022 1100 601 1027 1023
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Graf 5: Vyvoj produktivity prace z pfidané hodnoty (Vlastni zpracovani)

Opét nejvysSich hodnot dosahuje spolecnost Global Business. Vysokych hodnot
spole¢nost dosahuje diky vysokym trzbdm a nizkym poctem zaméstnancti v porovnani

s konkurenci.

Tab. 11: Vyvoj produktivity prace s trzbami (Vlastni zpracovani)

Produktivita prace z trzeb [tis. Kc]

Spalovsky 1939 2626 1938 2014 1650
TVD 2049 2093 2030 1184 1778
KMrack 1135 869 961 1150 1123
DEL - 2864 1551 1959 -
Prostor Design 723 970 1099 2157 -
Global Business 5393 5660 2523 4302 3787
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Graf 6: Vyvoj produktivity prace s trzbami (Vlastni zpracovani)

Zajimavym ukazatelem je vyvoj pfidané hodnoty na trzbach, kde vysSich hodnot mezi
provoznimi ukazateli nedosahuje TVD a Global Busines, ale spole¢nosti, které
v predchozich ukazatelich nezabodovali, jimi jsou KMrack a Prostor Design. V priméru
sledovana spole¢nost dosahuje nejniz$ich hodnot. Uspokojivou informaci je to, ze z roku

2017 na rok 2018 tuto hodnotu zdvojnésobila, coz by mohlo svéd¢it o lepSich zitfcich.

Tab. 12: Vyvoj ptidané hodnoty na trzbach (Vlastni zpracovani)

Pfidana hodnota z trzeb v [%]

Spalovsky 3,89 3,51 19,70 17,52 35,99
TVD 34,24 31,69 34,61 32,44 35,06
KMrack 37,02 42,83 42,21 42,52 43,30
DEL - 36,68 3589 33,90 33,07
Prostor Design 45,41 35,52 35,07 36,05 38,93
Global Business 18,95 19,43 23,81 23,87 27,01
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Graf 7: Vyvoj pfidané hodnoty na trzbach (Vlastni zpracovani)

4.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele davaji spolecnosti vystupy ze strany zhodnoceni kapitalu a efektivity

vyuziti finan¢nich zdrojii. Lze jimi zjistit, jak si spolecnost stoji na trhu.

4.3.1 Ukazatele likvidity

Pomérovy ukazatel likvidity zobrazuje schopnost spole¢nosti pieménit kapital obéZznych
aktiv na likvidni hotovost, pficemz nésledné¢ ji uhradi kratkodobé¢ zavazky. Jednoduse lze
fici, ze dodéavaji schopnost spolecnosti dostat svym zavazkim v kratkém casovém

obdobi.

43.1.1 BéZna likvidita

Bézna likvidita se fadi mezi nejvice vyuzivané ukazatele, také se ji fika likvidita III.
stupn€. Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 1,5 a 2,5. Ukazatel vypovida, kolikrat
pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky.

Pti pohledu na nize uvedenou tabulku je zfejmé, ze spolecnost ve sledovaném obdobi se
drzi pod doporu€enou hranici, az na rok 2014 a 2016, kde se hodnoty vySplhaly do
doporuc¢ené¢ho rozmezi. Nizka hodnota v poslednim roce je zplsobena snizujicim

trendem obéznych aktiv detailn¢ji zasob. Kazdopéadné si nevede zle.
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Pti porovnani s konkurenci, tak nejlépe je na tom spole¢nost TVD, které ve sledovaném
obdobi dodrzuje ptedepsané hodnoty a nema kolisavou tendenci. Nejhife je na tom

spole¢nost KMrack, ktera vysoce prevySuje doporucené hodnoty.

Tab. 13: Bézna likvidita (Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita

Spalovsky 1,57 1,35 1,61 1,15 1,00
TVD 2,11 2,25 1,69 1,66 1,77
KMrack 4,29 8,83 3,88 6,58 4,21
DEL 1,73 2,44 2,55 1,45 1,80
Prostor Design 1,84 1,71 1,77 1,34 1,51
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Graf 8: Bézna likvidita (Vlastni zpracovani)

4.3.1.2 Pohotova likvidita
Pohotova likvidita je velmi podobna bézné, jen je ocisténa o zasoby, které jsou nejméné
likvidni polozkou obéznych aktiv. Z toho lze vyvodit i to, Ze je i niz§i doporucené

rozmezi. Dle literatury se hodnoty pohotové likvidity maji pohybovat Vv intervalu
1,0-15.

Sledovana spolecnost dosahuje doporuc¢enych hodnot pouze v roce 2014 a 2016, ostatni

roky je pod doporu¢enymi hodnotami.
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Ve srovnani s konkurenci si na tom sledovana spole¢nost nevede Spatné. Konkurujici
spolec¢nosti TVD, DEL a Prostor Design jsou na tom o néco 1épe. VSak v poslednim
sledovaném roce se drzi v uréeném rozmezi pravé tito 3 konkurenti. Konkurent KMrack

si nevede dobfte, hodnoty vysoce pfevysuji doporu¢ené hodnoty.

Tab. 14: Pohotova likvidita (Vlastni zpracovani)

Pohotota likvidita

Spalovsky 1,03 0,99 1,42 0,78 0,89
TVD 1,67 1,71 1,18 1,17 1,22
KMrack 3,58 7,37 3,38 5,63 3,61
DEL 1,35 1,52 1,57 0,80 1,21
Prostor Design 1,66 1,42 1,54 1,10 1,31
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Graf 9: Pohotové likvidita (Vlastni zpracovani)

4.3.1.3 Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita, nékdy nazyvana likvidita I. stupné, zahrnuje pouze nejlikvidngjsi
aktiva, coz jsou penézni prostiedky. Dle literatury je doporucend hodnota v rozmezi

0,2 a 0,5. Z toho vyplyva, Ze by spole¢nost méla byt schopna splatit ze svych zavazkl

minimalné 20%.

Sledovana spolecnost idedlnich vysledki dosahuje pouze v roce 2015, v ostatnich

ptipadech je tézce pod doporucenou hranici.
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Konkurenéni spole¢nost TVD se drzi na spodni hranici doporuc¢ené hodnoty. Spolecnost
KMrack ptevysuje doporuc¢ené hodnoty kromé roku 2016. Nejlépe je na tom s okamzitou
likviditou spolec¢nost Prostor Design, ktera se v celém sledovaném obdobi drzi

V doporuceném rozmezi.

Tab. 15: Okamzita likvidita (Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita

Spalovsky 0,02 0,29 0,09 0,03 0,03
TVD 0,34 0,36 0,27 0,22 0,27
KMrack 0,15 1,21 0,22 0,77 1,33
DEL 0,04 0,30 0,21 0,03 0,15
Prostor Design 0,45 0,41 0,38 0,36 0,44
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Graf 10: Okamzita likvidita (Vlastni zpracovani)
4.3.2 Ukazatele zadluZenosti

Vysledky pomérovych ukazatelt zadluzenosti slouzi k objasnéni kapitalové struktury
spolecnosti. Tato data jsou sledovana Gvérovymi institucemi a ovliviiuji schopnost

spole¢nosti vyuzivat pii své ¢innosti cizi zdroje k financovani.
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost udava pomér mezi cizim kapitdlem a celkovym kapitalem. Skrz
riznorodost obort, nelze snadno stanovit doporucené hodnoty, ty se v literatute 1181, vSak

nejcastéji je udavanym intervalem 40 — 60% v zastoupeni vlastniho kapitalu.

Sledovana spolec¢nost se pohybuje celou sledovanou dobu nad vySe zminénou
doporucenou hodnotou. Z toho vyplyva, ze vyuziva ve vétsi mite cizi zdroje, coz je stale
v mezich. Kdyby upfednostiiovala samofinancovani, tak by nevyuzivala dostate¢né cizi
kapital. Vlastni kapitél je drazsi nez cizi, drZzeni velkého mnozstvi vlastniho kapitalu

odebira moznost spolecnosti investicim a tim mozného rozvoje do techniky.

Konkurenc¢ni spole¢nost TVD vyuziva cizi kapital zhruba 50:50. KMrack zvolil taktiku
samofinancovani, coz v tomto odvétvi je ,,drahé®. Vlastni zdroje mohl vyuZzit jinym
zpisobem a pUjcit si tak levnéjsi cizi kapital.

Tab. 16: Celkova zadluZenost (Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost

Spalovsky 64% 61% 70% 71% 74%
TVD 55% 56% 47% 49% 47%
KMrack 6% 8% 19% 12% 16%
DEL 7% 65% 56% 63% 47%
Prostor Design 69% 73% 79% 74% 62%
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Graf 11: Celkova zadluZenost (Vlastni zpracovani)
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43.2.1 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani doplituje ukazatel celkové zadluZenosti do 100% a zobrazuje
tak uroven zbylé trovné vlastniho kapitdlu. MoZnosti samofinancovani vyuziva

predevsim konkurujici spole¢nost KMrack z vice jak 80%.

Tab. 17: Koeficient samofinancovani (Vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani

Spalovsky 0,35 0,39 0,30 0,29 0,26
TVD 0,39 0,36 0,52 0,51 0,52
KMrack 0,80 0,89 0,81 0,88 0,84
DEL 0,23 0,35 0,44 0,37 0,53
Prostor Design 0,31 0,27 0,21 0,26 0,38
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Graf 12: Koeficient samofinancovani (Vlastni zpracovani)
4.3.3 Ukazatele rentability
Rentabilita pojedndva o ziskovosti jednotlivych vybranych polozek: vlastniho kapitalu,

aktiv a trzeb. Dle doporucenych hodnot by se mély vysledky pohybovat mezi 8 — 12 %.

4.3.3.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

vvvvvv

tohoto ukazatele jsou dulezité pro vlastniky, coz jsou v analyzované spole¢nosti
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akcionafi. Udava, kolik ¢istého zisku piipadne na jednu korunu investovanou vlastniky

spolec¢nosti.

Posledni kladnou hodnotu ROE méla sledovana spolecnost v roce 2015. V dalSich letech
se hodnoty ROE rapidn¢ dostavaji do zaporu s postupné zvySujicim trendem k negativu.
Je to dano vysokymi naklady — se zvySujicimi trzbami se neimeérné zvysuji 1 néklady, jde
predevsim o vykonovou spotiebu (spotfeba materidlu a energie). Timto zpisobem se

dostava spolecnost do zaporného vysledku hospodareni.

Konkurence TVD si vede v tomto ukazateli o poznani 1épe. Nejvyssich hodnot se dostava
spole¢nostem DEL a Prostor Design. KMrack se v poslednim sledovaném roce dostava

k 1%, coz nevypovida nic dobrého o hospodaieni.

Tab. 18: Rentabilita vlastniho kapitalu (Vlastni zpracovani)

ROE [%] 2014 2015 2016 2017 2018
Spalovsky 8,57 10,97 -24,35 -32,04 -39,65
TVD 10,85 11,49 10,33 6,46 8,26
KMrack 7,56 9,55 7,13 5,72 1,06
DEL - 56,26 19,37 19,25 24,32
Prostor Design 39,97 23,81 17,53 16,94 35,25
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Graf 13: Rentabilita vlastniho kapitalu (Vlastni zpracovani)
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4.3.3.2 Rentabilita celkovych aktiv
Doporucend hodnota pro ukazatel rentability celkovych aktiv je okolo 10%.

Analyzovana spolecnost si v poslednich 3 sledovanych letech nevede viibec dobte. Tento

vysledek je zdporny skrz ztratu, kterou spole¢nost ma v tomto obdobi.

Konkurenéni spolecnosti si stoji o dost 1€pe oproti analyzované, hodnoty jsou kladné.
Nejlépe se k doporuc¢ené hodnoté 10% dostaly spolecnosti DEL a Prostor Design, které
vV priméru dosahuji hodnoty lehce pod 10%. Konkurencni spole¢nost TVD se také
k doporu¢ené hodnoté moc neptiblizila. KMrack se pouze vroce 2015 dostal do

doporuceného rozmezi.

Tab. 19: Rentabilita aktiv (Vlastni zpracovani)

ROA [%] 2014 2015 2016 2017 2018
Spalovsky 4,22 5,63 -8,47 -9,72 -9,63
TVD 6,38 6,8 6,36 4,27 4,92
KMrack 7,47 10,49 7,12 6,17 1,06
DEL - 20,14 8,69 7,06 13,46
Prostor Design 15,44 7,96 3,87 4,94 16,73

Rentabilita aktiv
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Graf 14: Rentabilita aktiv (Vlastni zpracovani)
4.3.3.3 Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb je hojné vyuzivanym ukazatelem rentability. Odpovida na

otazku, kolik efektu dokaze spolecnost vyprodukovat na 1 korunu trzeb.

65



Analyzovana spolecnost opét v poslednich 3 letech je v negativnich hodnotach kvili

ztraté, které v téchto letech dosahovala.

Konkurence je na tom Iépe, ale ma sklon k upadajici rentabilité trzeb nebo velmi kolisavy

trend.

Tab. 20: Rentabilita trzeb (Vlastni zpracovani)

ROS [%] 2014 2015 2016 2017 2018
Spalovsky 2,80 2,67 -5,24 -5,43 -5,59
TVD 6,49 4,60 4,71 3,03 3,53
KMrack 5,26 10,02 8,59 6,42 1,14
DEL - 8,71 6,90 6,33 8,43
Prostor Design 9,54 4,14 2,32 2,51 7,86
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Graf 15: Rentabilita trzeb (Vlastni zpracovani)
4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktiv se dé€li na dva typy — pocet obratii a doba obratu.

43.41  Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udava, kolikrat se za rok pretoc¢i majetek na kapital. Doporu¢ena hodnota

je kolem 1,0 a lehce nad.
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Nejvyssich hodnot dosahuje analyzovana spolecnost s kolisavym trendem vzestupu
a poklesu. Je to zplsobeno zvySujicimi trzbami a snizujicimi aktivy rizné
Vv analyzovaném obdobi.

a4

Konkurenéni spolecnosti dosahuji niz8ich hodnot. Nejlépe vystihuje doporucené hodnoty

konkurenéni spolecnost Prostor Design.

Tab. 21: Obrat celkovych aktiv (Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv [pocet obratek/rok]

Spalovsky 1,51 2,11 1,62 1,79 1,72
TVD 1,15 1,07 1,36 1,41 1,39
KMrack 1,15 1,05 0,83 0,9 0,94
DEL - 2,31 1,26 1,11 1,60
Prostor Design 1,62 1,93 1,67 1,97 2,13
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Graf 16: Obrat celkovych aktiv (Vlastni zpracovani)
4.3.4.2 Doba splatnosti pohledavek

Dalsi z pomérovych ukazatelii vypovida o dobég, kdy bude moct spolecnost vyuzit kapital,
ktery je Vv této polozce aktiv. Doba, za kterou se inkasuji pohledavky, je jednim ze dvou

zkoumanych parametri, ktery se zohlednuje pfi efektivnim fizeni spole¢nosti.

Aby spolecnost mohla dobfe fungovat, je nutné, aby doba inkasa pohledavek nabyvala

nizSich hodnot nez doba splatnosti zavazkd.
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Sledované spolecnosti se u tohoto ukazatele pomérné vedlo v roce 2015, ostatni 1éta se
ptiblizuji nebo piekracuji pomyslnou hranici 100, coz je dost vysoké Cislo a mélo by se

regulovat.

V porovnani s konkurenci si nejlépe vede spolecnost Prostor Design a hned vzapéti TVD.
Ktera ve sledovaném obdobi neptesédhla hodnotu 84. Nejhiie si stoji spolecnost KMrack,

ktera dokonce téméi dvojnasobné pievysuje svou konkurenci.

Tab. 22: Doba splatnosti pohledavek (Vlastni zpracovani)

Doba splatnosti pohledavek [ve dnech] 2014 2015 2016 2017 2018
Spalovsky 104,87 59,27 122,15 89,32 113,21
TVD 81,47 84,06 69,47 68,27 64,63
KMrack 168,00 165,59 222,20 158,73 111,43
DEL - 63,60 121,28 146,18 97,56
Prostor Design 57,77 46,73 52,00 36,84 46,37
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Graf 17: Doba splatnosti pohledavek (Vlastni zpracovani)
4.3.43 Doba obratu zavazki

Dalsi velmi diilezity ukazatel vyjadiuje dobu, v tomto pfipadé pocet dnti, kdy zadvazky
vznikly, az po okamzik jejich splaceni. Efektivni fizeni spole¢nosti je zminéno jiz vyse

u doby obratu pohledavek.
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U sledované spolecnosti je doba obratu zavazkl vyssi v letech 2015, 2017 a 2018, coz je

ptedpoklad pro platebné schopnou spolecnost. V ostatnich letech tomu tak neni.

Konkurenéni spole€nost od roku 2015 spravné zvySuje dobu obratu zadvazkl oproti dalsi
spolecnosti KMrack, ta ma 1 poloviéni dobu v porovnani s pohleddvkami a zfejm& ma

problémy splatit své zavazky vcas.

Tab. 23: Doba obratu zavazkt (Vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazkt [ve dnech] 2014 2015 2016 2017 2018
Spalovsky 104,88 83,18 94,57 108,53 96,23
TVD 67,51 117,03 124,45 126,03 121,38
KMrack 60,18 38,51 82,76 43,70 62,15
DEL - 59,00 89,14 198,57 102,59
Prostor Design 62,28 67,32 109,16 134,56 104,66
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Graf 18: Doba obratu zavazka (Vlastni zpracovani)
4.3.5 Souhrnné ukazatele

Posledni skupinou ukazateli zatazenych v této diplomové praci jsou Altmaniv index
a Index INO5. Finan¢ni zdravi spole¢nosti se zobrazuje pravé diky témto ukazatelm.

Altmantv model patii K tzv. modelim, které predikuji bankrot.
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435.1 Altmaniv model Z -skore

Vysledkem modelu jsou hodnoty, které by mély byt vyssi nez hodnota 2,9. S hodnotami
v intervalu 1,2 — 2.9 se jedna o Sedou zoénu. V piipadé hodnot nizsich jak 1,2 se jedna

o bankrot. Z toho Ize vyvodit, Ze nejptiznivéjsi jsou hodnoty co nejvyssi.

V ptipad¢ sledované spolecnosti Spalovsky se v ramci sledovaného obdobi kromé roku
2015 nedafi dobfe a nachazi se v Sedé zon¢ s tim, Ze v poslednim sleodvaném roce se

ptiblizuje k bankrotu.

Konkurence TVD si oproti sledované spole¢nosti v tomto modelu vede o néco 1épe, ale
ani tak se neodstava do pfijatelnych hodnot. VSechny sledované roky se pohybuji v Sedé
zoné.

Konkurenéni spolecnost KMrack oproti obéma jiz vySe zminénym se dle vysledkl
Altmanova modelu dafi o poznani Iépe. Ve vSech sledovanych letech spole¢nost dosahuje
vysledkl, které neptfedvidaji ani bankrot, ani Sedou zoénu. Nejvyssi vysledek byl
zaznamenam v roce 2014, postupné s kolisavym trendem jde hladina niZ, ale stale se drzi
V pozitivni mife.

Doporuc¢enych hodnot, tedy vyssich jak 2,9, spolecnost DEL dosahla jen v roce 2015

a Vv poslednim sledovaném roce. Vysledky jsou kolisavé, z ¢ehoz tézko usuzovat zavéry.

Spole¢nost Prostor Design v poslednich 2 let nabyva doporuc¢enych hodnot, coZ znaci, ze

se spolecnost neblizi bankrotu, ale naopak se muze t&sit z finan¢niho zdravi.

70



Altmanovo Z - skore
8,000
7,000
6,000
> 5,000

4,000

Hodno

3,000
2,000 — /X

1,000

0,000
2014 2015 2016 2017 2018

Sledované obdobi

e SPAOVSKY e TV/D KMrack DEL Prostor Design

Graf 19: Vyvoj Altmanova Z — skore (Vlastni zpracovani)
4351 Index INO5
Seda zéna je v intervalu od 0,9 — 1,6. Zadouci hodnoty vyssi jak 1,6.

Sledovana spolec¢nost Spalovsky podle grafu si v tomto modelu nevede v poslednich
3 letech dobte, je to diky zaporné hodnoté EBIT, ktera dostala hodnoty do zédpornych
hodnot.

Ani spolec¢nost TVD v porovnani s modelem INO5 neni lepsi. Opét jsou hodnoty v Sedé
zOng.

O model Indexu INO5 u této spolecnosti KMrack nevypada viibec Spatn€. Hodnoty
dosahuji velice slibnych vysledkd, kdy v roce 2014 spole¢nost doséhla svého maxima ve

sledovaném obdobi, a pak méla do roku 2016 tendenci klesajici, avSak dalsi 2 roky

hodnoty stoupaji, coz ma pozitivni efekt.

Zadoucich hodnot spole¢nost DEL dosahla jen ve 2 letech a to v roce 2015 a 2018. Léta

2016 a 2017 se nachazeji v neprikazné Sedé zoné.

Z4doucich hodnot spole¢nost Prostor Design dosahla jen v letech 2014 a v poslednim

sledovaném roce, tedy 2018. Ostatni roky se nachazeji v Sedé — neprukazné zoné.
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Graf 20: Vyvoj indexu INOS (Vlastni zpracovani)

4.4 Vyhodnoceni finan¢nich analyz

Pii srovnani spole¢nosti v pomérovych ukazatelich si analyzovana spole¢nost nevede

dobfe.

Vysledky bézné likvidity dosahovaly niz$ich hodnot, nez je doporu¢ena hranice. TVD si
vedlo skvéle, oproti KMrack vysoce ptevysilo doporucené hodnoty. Spole¢nosti DEL
a Prostor Design si také nevedou zle, obé spole¢nosti v jednom z 5-ti sledovanych let se
dostaly z doporuc¢enych hodnot, ale ne nijak zasadné. U pohotové a okamzité likvidity je
tomu velmi podobné. Co se tyCe ukazatele okamzité likvidity, tak si vede nejlépe

spole¢nost Prostor Design.

Co se tyce zadluZenosti, tak se sledovana spole¢nost drzi v rozmezi 61% — 74% a to
Vv poslednich 4 letech se stoupajici tendenci, z ¢ehoZ vyplyva, Ze spole¢nost vyuziva cizi
kapital a drzi se volby levnéjsich cizich zdroji nez samofinancovani, coz je v tomto
odvétvi ofekavané, ale nabyva piili§ vysokych hodnot. Konkurence TVD a DEL
s intervalem od 47% - 77% je na tom o néco lépe, vyuziva cizich zdroji o néco mén¢.
Naopak spolecnost KMrack vyuziva samofinancovani a nevoli levngjsi cizi zdroje. Ve

sledovaném obdobi byly urokové sazby na historickych minimech, nastava tedy otazka,
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pro¢ spole¢nost KMrack nevyuzila cizi zdroje 1épe. Efektivnéjsi vyuziti se piiklani ke

sledované spolecnosti konkurenci TVD a DEL.

Dalsim z pomérovych ukazatel je rentabilita. Sledovana spolecnost si v analyzovaném
obdobi vede od jejiho nejlepsiho roku 2015 dost Spatné€ po strance rentability. Dostava se
do zapornych hodnot diky neumérné se zvysujicim nakladiim - vykonova spotieba oproti
trzbam. Timto se spolecnost dostala do zaporného vysledku hospodateni a tim do
zapornych cisel rentability vlastniho kapitalu, tak i rentability celkovych aktiv a také
rentability trzeb. Konkurenc¢ni spole¢nosti si vedou o néco 1épe, dosahuji kladnych hodnot
Vv celém sledovaném obdobi. Stalo by za povSimnuti, Ze spole¢nost TVD si drzi maly
rozptyl rentabilit ve sledovaném obdobi a tim muize nabyvat divéryhodnéjsi postaveni
oproti sledované spolecnosti a jeji konkurenci. Nejvyssich hodnot dosahuji spole¢nosti

DEL a Prostor Design.

Co se tyce ukazateli aktivity, tak sledovana spole¢nost nedosahuje Spatnych vysledkt
u obratu celkovych aktiv. Pozornost si zaslouzi pfedevs§im fizeni pohledavek a zavazki,
kde je dulezité sledovat dobu obratu kvuli schopnosti platit zavazky svym dodavatelim.
V letech 2014 a 2016 analyzovana spole¢nost dle udaji mohla mit Spatnou platebni
schopnost skrz delsi doby inkasa pohledavek v porovnani s dobou obratu zavazki.

Nejlepsi dobu splatnosti pohledavek ma v praméru spole¢nost TVD a Prostor Design.

Diky vybranym finan¢nim ukazatelim je zfejmé, Ze konkurencni spolecnost TVD, DEL
a Prostor Design si vede dle sledovanych hodnot ve vétsiné ukazatelt nejlépe ze vSech

5 sledovanych spolecnosti.

Zajimavym faktorem pfi vyhodnocovani je zjiSténi, Ze rok 2015 znamenal pro
analyzovanou spole¢nost pozitivni vliv na finan¢ni vykonnost spole¢nosti jak v objemu
zakazek, tak i po financni strance oproti konkurenci TVD. Je mozné, Ze analyzovana
spolecnost pievzala kontrolu nad trhem jakoZto sobé& si konkurujici spolecnosti a ziskala
tim dominantni postaveni. To by mohl znamenat propad roku 2015 u konkurenci TVD

a narust u sledované spole¢nosti.

DalS§im zajimavym zjiSténim je, Ze zdanlivy ,,outsider” (KMrack) dle pomérovych
ukazateli si ve vyhodnoceni souhrnnych modelt vede piekvapivé nejlépe oproti své

piimé konkurenci.
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Co se tyce soustav ukazatelll, tak si sledovand spole¢nost nevede moc dobie, vysledky
nejsou vypovidajici diky tomu, ze se vétSina tdaji nachazi v Sedé zoné. Konkurujici
spolecnost TVD se také nachéazi v Sedé zoné. Prekvapenim je spolecnost KMrack, ktera
z piedeslych analyz vypadala dost $patné, ale podle Altmanova modelu Indexu INO5 se

jako jedina dostala do pozitivnich hodnot.

Z pohledu benchmarkingu zkoumana spolec¢nost si vede prumérné. M¢la by zapracovat
na zlepSeni fizeni likvidity, coz zalezi na lepSim rozloZeni likvidniho kapitalu. Déle by se
méla zajimat o ztratu, kterou tvoftila v poslednich 3 analyzovanych letech, diky které je

rentabilita zaporna, a v neposledni fad¢ také fizeni pohledavek.

4.4.1 Benchmarking aktivity s majoritnim vlastnikem Global
Business s.r.o.
Jak jiz bylo zminéno, tak v roce 2018 se spole¢nost Spéalovsky a.s., stala majoritnim
vlastnikem spolecnost Global Business s.r.o.. Spole¢nost Global Business s.r.o. tvori
v soucasné dobé 35 % exportu z celkového obratu spole¢nosti. Vyrobky spolecnosti
Global Business byly opakované dodany do téchto zemi: Némecko, Anglie, Francie,
Slovensko, Nigérie, Rumunsko, Polsko, Mad’arsko, Rusko, Pakistan, Bélorusko, Cina,
Irdk, UAE, Bulharsko. Spole¢nost Global Business s.r.0o, ma v porovnani cca 2x vyssi
objem trzeb za prodej vyrobki a sluzeb a to i pies to, ze na trhu pasobi 13 let v porovnani
se spolecnosti Spalovsky a.s., kterd na trhu je ptes 25 let. Spole¢nost Global Business
s.r.0. ve sledovaném obdobi, tj. od roku 2014 do roku 2018, se ani jednou nedostala do

zapornych ¢isel hospodatského vysledku, vzdy tedy generovala zisk okolo 12 000 tis. K¢.

V porovnani aktivity, pfesnéji obratu celkovych aktiv, tak maji v praiméru zanedbatelny

rozdil.

Tab. 24: Obrat celkovych aktiv (Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv [pocet obratek/rok] 2014 2015 2016 2017 2018
Spalovsky 1,51 2,11 1,62 1,79 1,72
Global Business 1,53 1,96 1,40 1,76 1,50

Co se tyCe doby splatnosti pohledavek, tak by obé spole¢nosti mély tuto doby snizit.
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Tab. 25: Doba splatnosti pohledavek (Vlastni zpracovani)

Doba splatnosti pohledavek [ve dnech] 2014 2015 2016 2017 2018
Spalovsky 104,87 59,27 122,15 89,32 113,21
Global Business 169,88 106,63 153,40 106,84 125,71

Zajimavé¢jsi vysledky zobrazuje tabulka doby obratu zavazkl, kde spolecnost Global
Business s.r.0., dosahuje v priméru nizsich hodnot, a to o 32 dni, coz predstavuje vic jak

mesic.

Tab. 26: Doba obratu zavazkl (Vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazkul [ve dnech] 2014 2015 2016 2017 2018
Spélovsky 104,88 83,18 94,57 108,53 96,23
Global Business 64,82 37,14 75,93 58,86 89,34

Spolec¢nost Spélovsky a.s., ma dokonce nizsi prumérné hodnoty o 35 dni u doby splatnosti
pohledavek, pficemz v porovnani s majoritnim vlastnikem mé spole¢nost Global Busines
s.1.0., niz8i 0 32 dni dobu obratu zavazkt. Z ¢ehoz vyplyva, ze spolec¢nost Spalovsky a.s.,
ma VvV pruméru priblizné hodnoty jak u doby obratu pohledavek, tak zavazkul, ale
spole¢nost Global Business s.r.o, ma vice nez 2x v priméru niz§i dobu obratu zdvazk.
Z toho plyne, Ze pohledavky inkasuje v praiméru za 133 dni a zavazky plati v priméru za
66 dni, coz je velmi nevyrovnané. Je zajimavé, ze spolecnost je schopna platit své zavazky
tak brzo, kdyz pohledavky inkasuje o poznani pozdéji. Management spole¢nosti by mél

zapracovat na splatnosti pohledavek svych zdkaznikl u obou spole¢nosti.

4.5 Souhrn analyz
Tento souhrn vychazi z ptistupu SWOT.
Silné stranky

Hned nékolik bodl spada do silnych stranek analyzované spole¢nosti, diky kterym si
buduji dobrou povést spolecnosti. Jesté pred vznikem pravni formy majitel podnikal
nekolik let v oboru, kde se zrodily cenné zkuSenosti pro tuto ¢innost podnikani. Nyni se
da fict, Ze spole¢nost ma vice jak 25 — ti letou zkuSenost v oboru. Diky tomu, Ze je
spolecnost na trhu tolik let, tak si za svlij ¢as vybudovala se svymi zédkazniky dobré
vztahy, a pravé od toho se odviji dobré jméno. Pfednosti vii¢i konkurenci jsou zkusenosti
Vv oboru. Nepostradatelnou vyhodou jsou certifikaty: 1997 — Certifikace jakosti dle normy
ISO 9002, 2001 Certifikace jakosti dle normy [1SO9001, 2008 Certifikace
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environmentalniho systému fizeni dle normy ISO 14001, 2009 Vyhlaska €. 132/2008 Sb.
- jaderna energetika, 2010 Certifikace BOZP dle normy OHSAS 18001, 2016 Certifikace

pro Ruskou federaci.

Dalsi vyhodou pted konkurenci je, Ze spoleCnost vyrabi nejen sériove, ale také na zakazku
atypické vyrobky se Sirokou Skalou barev, dale zajist'uji servis a kompletni sluzby s timto
spojené. Diky tomu maji zakazniky nejen z Ceské republiky, ale také par ze zahraniéi.
Diky atypizované vyrob¢ pokryvaji trh z vétSi cast a mohou takto vyhovét vice

zakazniklim.

Ve sledovaném obdobi se spole¢nost vyznacuje pomérné stabilni fluktuaci zaméstnancti,
coz ma pozitivni vliv na jejich zdravou psychiku a podvédomi, Ze se s nimi pocita i do

dalsich let.
Slabé stranky

Nedokonalosti spole¢nosti je obtiznost najit kvalifikované pracovniky na pozici
zamecnik. Jedna se o praci ptesnou a velmi fyzicky narocnou, proto je tézké tuto pozici

obsadit vzdélanym pracovnikem.

V dnesni dobé, kdy je trh zahlceny a kazdad spolecnost se ptedbihd v technologiich,
novinkach atd. je dulezité, aby spolecnost fungovala i po webové strance. Design
webovych stranek neni aktudlné trendy a V jistych odvétvich se na to klade velka
dilezitost. | malic¢kosti hraji roli, jakého dodavatele si zdkaznik vybere, a proto webové

stranky v zastaralém stavu neni nic dobrého.

Z pohledu obchodni vykonnosti spole¢nost od roku 2016 do roku 2018 tvoftila ztratu, se
kterou se vroce 2019 nastésti vypotradala a opét zacala spoleCnost tvofit zisk.
V porovnani s vyvojem pfidané hodnoty na trzbach s konkurenci by analyzovana

spole¢nost mohla zapracovat na lepsich vysledcich.

Dalsi slabou strankou je po finanéni analyze fizeni splatnosti pohledavek, kdy hodnoty
dosahuji v priméru za sledované obdobi 98 dnil. Rizeni zadluZenosti predstavuje také

riziko situace, kdy vysoce zadluzena spole¢nost nebude moci platit své zavazky.
PrileZitosti
Velkou pfilezitosti, jak naldkat zdkazniky, by mohlo byt vytvofeni novych webovych

stranek, které by na n€kolik let do budoucna odpovidaly trendu.
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Dalsi prilezitosti je osloveni Skol a navazat kontakt s témi, co vyucuji na pozice, které

jsou neobsazené a na které spolecnost hleda tézko pracovniky.

V ramci analyzy 7S vyplynulo, Ze analyzovana spole¢nost nema vypracovany katalog

nabizenych produkti a sluzeb, coz je dnes zaklad pro obchodni ¢innost.
OhroZeni

Ohrozeni Ize vyvodit od konkurence, ktera by mohla spole¢nost znicit at’ uz cenou nebo
technologiemi. Dale spole¢nost muZze ohrozit vstup novych konkurentti na trh, coz neni
v o¢ekavani. Také odbératelé mohou tlacit na snizeni cen a tim pfitlacit spolecnost na
cenu, ktera bude ve vySce nakladi. Nezaplacena faktura odbératelt mize vzniknout
neschopnost platit zavazky svym dodavatelim. VSechny tyto skute¢nosti mohou ve

vysledku byt fatalni pro spravné fungovani spole¢nosti.

Tab. 27: Souhrnna analyza dle pfistupu SWOT (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Vaha Hodnoceni Soucdin Celkem
Dlouholeté zkuSenost s vyrobou v oboru 0,1 3 0,3
Kvalita vyrobkt 0,3 5 1,5
Certifikace 0,2 4 0,8
Vytvoreni dobrého jména na trhu 0,1 3 0,6 4
Atypické vyrobky 0,1 3 0,3
Velkoobchod a servis 0,1 3 0,3
Vybér z barveného provedeni 0,1 2 0,2
Slabé stranky Vaha Hodnoceni Soucin Celkem
Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl - zamecnik 0,3 4 1,2
Design webovych stranek 0,3 5 15 4,7
Finanéni fizeni managementu 0,4 5 2
Prilezitosti Souc¢in Celkem
Ziskani novych zakaznikt 0,2 4 0,8
Export a rozsifeni do zahranici 0,2 3 0,3
Analyza zakaznikl kvtli vysokym pohledavkam 0,3 4 1,2 36
Navzftzéni styku se skolami k hledani novych 0.1 3 03
kvalifikovanych pracovnikii ' '
Vypracovani katalogu produktt 0,2 5 1
Hrozby Vaha Hodnoceni Soucin Celkem
Zaostani ve sledovani trendi technické oblasti vyzkumu 0,4 3 1,2
Konkurence 0,2 3 0,6 34
Insolventni zékaznici - nemoznost platit své zavazky
dodavateltim 0.4 4 16
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Nejvyssi hodnotu dosahuji slabé stranky spole¢nosti. Je to dano vysokou vahou
a vysokym hodnocenim. V této praci neni tfeba rozebirat silné stranky, ale je dalezité se
zaobirat slabymi strankami, hrozbami a ptilezitostmi. Celkem slabé stranky nabyvaji
hodnoty 4,7. Z toho vyplyva, Ze by se spole¢nost méla zaméfit na tuto oblast a zdokonalit
se V nabirani novych pracovnikl na tézko obsazitelnd mista a oslovit spole¢nost na
vytvofeni nového designu webovych stranek, popifipadé¢ vyuzit ndvrhu a vyuzit
spoluprace se spole¢nosti Digilabs Software s.r.o., coz je zpracovano v dal$i ¢asti
diplomové¢ prace. Dale by se méla spoleCnost zam¢éfit na prilezitosti a pomoci navrhiim

Vv dalsi ¢asti prace znacnou mirou dosahnout naplnéni cilt.
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI

Vyse zminénad Cast prace piimo navazuje na vystupy z piedchozi kapitoly, vyplyva
z dtsledkit provedenych analyz a odrazi slabsi stranky analyzované spolecnosti. Tyto
nedostatky budou rozebrany tak, aby navrzend opatfeni odpovidala optimalnimu
hospodareni spolecnosti. Navrhy budou feSeny tak, aby mély efektivni vliv a dopad na

vyuziti v praxi.

Dle klasifikace NACE je spole¢nosti pfidélen primérni kod 27120 — Vyroba elektrickych
rozvodnych a kontrolnich zafizeni, coz tvoii 87 % veskerych ekonomickych ¢innosti

spolecnosti.
Kapitola je zaméfena predev§im diky benchmarkingu na tato slabd mista spole¢nosti:
e f{izeni pohledévek a zavazkd,
e zvySeni trzeb na zéklad€ vyssiho podilu na exportu,
e rentabilita,
e obtiznost obsadit pozice kvalifikovanymi pracovniky,
e webové stranky.

Diky ukazatelim bylo mozné nalézt predeslé body, které vychazeji z finan¢nich vykazi
v ramci sledovaného obdobi. Jedna se o roky 2014 — 1018 a né¢které ukazatele jsou
doplnény o rok 2019 u sledované spolecnosti. V poslednim sledovaném roce 2018 se
spolecnost potykala se sloZitymi procesy spojenymi se zakdzkovou naplnénosti
a stabilizaci zaméstnancti. Velmi tézko se vyrovnavala se ztratou dilezitych zakaznikt
a zménami na trhu vyrobcl rozvadécl. Toto jsou priciny, které vyustily v nesplnéni
hlavniho cile, ktery spocival ve zvySeni trzeb a tim 1 zisku. M¢lo to za nasledek ztratu
— 6825 tis. K¢&. Tyto skutec¢nosti predznamenaly razantni zmény ve fungovani spolecnosti.
Pfesnéji se jedna o zmény V celkové organizaci, tak i jejimu piasobeni na trhu.
Management spole¢nosti musel jednat rychle. Rozhodli o pfestéhovani vedeni spole¢nosti
¢imz snizily naklady na Gdrzbu a provoz. Dulezita zména nastala v ukonceni spoluprace
s italskou firmou E.T.A a s tim souvisejici rozhodnuti rozpusténi stiediska velkoobchodu

a logistiky. Dalsim bylo rozhodnuti majoritniho vlastnika AZD Praha s.r.o odprodat sviij
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akciovy podil v analyzované spoleCnosti. Novym majoritnim vlastnikem se stala
spolecnost Global Business s.r.o. Tyto vSechny aspekty vyustily v nesplnéni cile
— zvySeni trzeb, které jsou vyobrazeny v nasledujicim grafu. Posledni doplfiujici rok
2019, ktery neni zohlednén ve financni analyze, jelikoz konkurence jesté data
nezvetejnila, tak je vidét, ze tendence ke zvySeni trzeb ve spolec¢nosti je. Dokonce po 3

po sobé jdoucich letech ztraty kone¢né generuje zisk po zdanéni ve vysi 13 544 tis. K¢.

Diky neuspokojivym hodnotam likvidity by se méla analyzovana spolecnost zaméfit na
optimalizaci aktiv. Ve sméru likvidity si nejlépe vedla spole¢nost TVD. V porovnani
s konkuren¢ni spole¢nosti TVD ma analyzovana spole¢nost zhruba 10x nizsi hodnotu
aktiv. Pfi porovnani ¢asti aktiv Ize usoudit, Ze by analyzovana spole¢nost méla zvysit
kratkodoby finan¢ni majetek cca o 3 — ndsobek posledni uvedené hodnoty, aby zvysila

hodnotu likvidity.

Pti porovnani poslednich 2 analyzovanych let se snizila aktiva cca o %. To zapfiCinilo
predevsim snizeni stavu zasob a likvidace polozky zbozi v disledku ukonceni spoluprace

s italskym dodavatelem.
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Graf 21: Trzby spole¢nosti Spalovsky (Vlastni zpracovani dle VZZ)
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5.1 Rizeni pohledavek

Jednim ze strategickych cilti finanéniho managementu je fizeni platebni schopnosti
spoleCnosti. ZvySovat hodnotu spolecnosti lze jen za ptedpokladu, Ze je spolecnost
schopna platit své zavazky. Rizeni pohledavek a zavazki se vyznaluje zajimavou
strukturou. Nejvetsi ¢ast tvori pohledavky z obchodnich vztahli — i kdyz se mirn€ snizily
V porovnani s minulymi léty. Pohledavky tvoii témér 1/3 trzeb. To znamena, Ze jsou pfilis
vysoké. Spole¢nost vyrabi méné a ma vétsi pohledavky. To jen utvrzuje v tom, Ze tfizeni
pohledavek v porovnanim s fizenim zavazkli neni kompatibilni s inkasem pohledavek.
Pro spolecnost je dlouhodobé neefektivni, aby doba splatnosti byla vyrazné kratsi, nez
doba inkasa. Spolec¢nosti tak hrozi, ze se ocitne v platebni neschopnosti, protoze
pohledavky nejsou likvidni polozkou. Vyznamnou slozku tvoii pohledavky kryté
vécnymi zarukami s hodnotou 23 896 tis. K&, coz znamena, Ze je tvoii vice nez %
Z objemu pohledavek. Spole¢nost by méla provétovat své zakazniky a jejich platebni

schopnost.
Mozné ¢lenéni odbératelt dle pfinosu pro spolecnost:

e 7 — Zlati odbératelé — vyznacuji se tim, ze ptfindSeji spolecnosti nejvetsi zisky,
spoleCnosti si jich ceni, jelikoz pfinaseji vysokou hodnotu trzeb s nizkymi
naklady. Co se tyce strategie tohoto segmentu, tak by se méla drzet upeviiovani
vazeb stémito zakazniky a méla by jim nabizet vyhody, které je odradi od
ptipadné zmény dodavatele. Ohledné prodeje je taktické v zajmu spolecnosti

témto odbératelim zvySovat objem prodeje pii soustavné kontrole naklada.

e B — Bili odbératelé — tito zdkaznici se vyznacuji oproti Zlatym, vy$§imi néklady.
Bili by mohli byt vét§im zdrojem ziski a trzeb za predpokladu, kdyby se snizily
naklady, a nebo zvysit trzby pii stejnych ndkladech. V zajmu spolecnosti je
zvySeni objemu prodeje u téchto odbérateli bez proporcionalniho nardstu

naklada.

e C — Cerni odbératelé — u téchto zakazniki je tieba zvazit otazku, zda se vyplati
spolupracovat s témito odbérateli i nadale. Sledovani Cernych odbérateld je tieba
délat s opatrnosti, je tieba dikladné zvazit, zda existuje moznost zvysit trzby

a nebo snizit naklady (Voznakova, 2004).
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Pro ndzornou ukazku je ptilozen obrazek.
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Obr. 7: Matice ziskovosti (Pfevzato od Voznakové, 2005)

Je také dilezité sledovat redlnou hodnotu pohledavky, protoze v ucetnictvi je evidence
provadéna na zaklad¢ historickych cen (cena v okamziku zaevidovani), neni tedy
respektovan vliv ¢asu a rizikovost rozhodnuti a s tim souvisejici bonita a ziskovost
odbératele (Voznakova, 2004). Jednou z moznosti je stanoveni soucasné hodnoty zisku
pfi psobeni 2 Cinitelt:

e pravdépodobnost zaplaceni pohledavky,

e urokové kryti (Valach, 1997).
Vypocet redlné hodnoty musi vzit v potaz nésledujici faktory:

e pravdépodobnost vzniku nezaplaceni — pfedani na vymahani,

e naklady na vymahani,

e naklady na preventivni zajisténi.

PNs=Ps*NVs+NPs

Kde je:
PNs — pravdépodobné naklady v s-té bonitni skupiné odbératelt,

NVs—néklady na vymahani v s-té bonitni skupiny odbératelt,
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NPs — naklady na preventivni zajiSténi v S-t€ bonitni skupiné odbérateld,

Ps — pravdépodobnost nezaplaceni v s-té bonitni skupiné odbératelii. Jedna se o rozdil
1-pmin (minimalni pravdépodobnost zaplaceni, aby pohledavka nebyla ztratova) v dané
skuping s.

NH

RH = ——
1+0"

— (Ps *NVs + NE)

Kde je:

RH — realna hodnota pohledavky,

NH — nominalni hodnota pohledavky,

I — béZna urokova mira pro vypocet souc¢asné hodnoty pohledavky,
n —urokové obdobi v letech (Voznakova, 2004).

V soucasné dobé je n€kolik vyuziti nastrojit pro redukci pohledavek vici odbératelim.

Existuji tyto typy: faktoring, forfaiting nebo pojiSténi pohledavek.

5.1.1 Provéreni odbératela

Navrhem predejiti pouziti téchto néastroju je provétreni odbératelt, které vede ke snizovani
podilu neuhrazenych pohleddvek. Zakladem je zjisténi informaci o solventnosti
zakaznika, tedy o jeho platebni schopnosti. Toto provérovani by mélo probihat jesté pred
zahajenim vyroby produktu pro potencionédlniho zakaznika. Informace o potencialnim
zakaznikovi by mély poskytnout takové udaje, které by vypovidaly o finanéni stabilité,
zda je dany zdkaznik spolehlivy a divéryhodny anebo, zda patii do rizikové skupiny.
Schopnost dodrzet své zavazky se oznacuje jako bonita. Na internetu lze nalézt fadu
webovych stranek a aplikaci, které nabizeji provéfeni bonity vySe zminéného
»potencidlniho* zakaznika. Tyto weby nabizeji sluzbu poskytujici pfedevSim negativni
informace o podnikatelskych subjektech. Jedna se predev§im o informace jako je platebni
schopnost, insolvence, dluhy, exekuce, zapis v registru nespolehlivych platci DPH atd.
Analyzovana spolenost by mohla tuto sluzbu vyuzit pfedevSim u jiz zminénych
potencialnich zakazniku, se kterymi zatim nema zkuSenost ve spolupraci (Bisnode, 2018,

online). Jednou z moznosti je bezplatna webova stranka roger.cz, kde se vyplni ICO
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hledan¢ho zakaznika, dale e-mail, pro zaslani ziskané rizikovosti a nepovinné policko

telefonni éislo.

Vroger Roger  Zkraceni splatnosti  Kontakt  Napsali o nas

ovareni

Podnikejte v klidu s provérenymi
firmami Pravdépodobnos nanénltand v ésleduicich 2 méscich:

0,26

Vice nez 33 % faktur je ych po spl i. Provérenim

partnert predejdete problémim se Spatnou platebni moralkou. Ovéfeni od
Rogera nabizi zdarma registr 230 tisic ¢eskych firem, ¢imz pomahame
vytvorit férové podnikatelské prostiedi. Nejsme ratingova agentura

Posledni zjistény obrat spole¢nosti: Posledni zjisténa hodnota provozniho vysledku
hospodaent:
1/3 pokracovat >
PR 9,54 mil. CZK 50 tis. CZK

Obr. 8: Analyza rizikovosti spoleénosti (Pfevzato z: Roger. 2020, online)

Poté se vyhodnoti data a zobrazi nasledujici informace, nasledujici obrazek popisuje data
o analyzované spolecnosti v této diplomové praci. Analyzovana spolec¢nost vysla
s neuspokojivym vysledkem CCC, coz znaci vysoké riziko jakozto odbératele. Z celkem
10 moznych hodnoceni spolec¢nost ziskala hned 8. nejhorsi na stupnici. Tento vysledek

podporuji i vysledky z piedeslé ¢asti, kde hodnoty z finan¢ni analyzy nevySly moc

uspokojive.

V":SH Roger Zirécenisplatnosti Kontakt Napsali o nés

Rizikovost odbératele: Pravd dob fi i tisné v nasledujicich 12 icich
Subjekt: Spélovsky, a.s.
Nadraini 329,
76802 Zdounky
Spisové maska: Krajsky soud v Ben, B 2839
Hodnoceni touto znamkou jo uréena rizikovym spolecnostem, které it lze definovat jako spoleénosti s redlnou pravdépodobnosti platebni neschopnosti ¢i Gpadku, takie nomusi byt
Dutumn vankaz 000-0-08 schopny spldcot viochny své zavazky. Tyto spolocnosti Gasto vykazuji problomaticks vysledky financnich ukazatolis nebo jiné nogativni informace, které mobou mit viiv na spravné
Podet 50 - 99 zamé fungovani.
Hiavni NACE: 7m0

Faktury za spolecnostmi 5 ratingem CCC nefinancujomo a nasim klientam nodoporucujemo vystavovat faktury s diouhou splatnosti boz zalohove platby za témito spolotnostmi.
NACE slovy: Vyroba elektrickjch rozvodnych a kontrolnich zafizeni Hodnoceni CCC mie Easto vychazet zo zastaralych financnich vykazd, které jsou zvefejnéné jako posiedni. Pokud méte zajem provést prehodnoceni spoleénosti, zaslote nam
aktudini vikazy na risk@ogorcz.

Stupné rizikovosti

Likvidace Konkurz Stav subjektu Insolvence Spolehlivy platce DPH
Minimalni riziko 0,00-0,03 % 2vylené riziko 1.50-2.69 % ° ° ° ° °
Velmi nizké riziko 0,04-0,10 % Vysoks riziko 2.70-5,16 % Subjekt neni aktuding Subjekt neni aktuaing Subjekt jo veden jako Proti subjektu neni Subjekt je spolohlivym
v fkvidaci v konkurzu aktivai vodena 2adna insolvence platcom DPH
Nizks riziko 0,11-0.27 % Velmi vysoké riziko 5,17-1111 %
Stiedni rizko 0,28-0,71 % Extrémni riziko 11,12-99.99 % nebo v
insolvenci 7 Posled ok Jeladk
Akcoptovateiné rizko 0.72-149 % Posledni zjistény obrat spoleénosti: zjisténa pi y
Upadok 100 % nebo v konkurzu hospodareni:

116 mil. CZK -2102 000 CZK

Obr. 9: Analyza rizikovosti spoleénosti Spalovsky (Ptevzato z: Roger. 2020, online)
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Nize jsou obrazky popisujici vyhodnoceni dle webovych stranek roger.cz konkurence.
Pro srozumiteln€j$i popsani situace jsem zadala vyhodnotit pfimé konkurenty
analyzované spole¢nosti. Nejméné rizikovou spolecnosti v piipadé¢ rizikovosti jakozto
fiktivniho odbératele je spole¢nost KMrack se stupném AA, dale se fadi spolecnost TVD

se stupném A, dalSim je spole¢nost DEL a na poslednim misté z konkurence je Prostor
Design.

Roger Zkrhcenisplanosti  Kontakt  Napsal o nfs

Rizikovost odbératele: Pravdépodobnost finanéni tisné v nasledujicich 12 mésicich:
Subjekt: KROMEXIM Products spol. s r.o.
X Hulinska 2383, 0,078 %
e nosti 76701 Kroméfiz AA '
Spisova naska: Krajsky soud v Bind, C 23656
X Drubés nejvyssi hodnoceni pripadi spoleénostem, ktoré kze povatovat za firanénd naprosto zdrave a ktord jsou schapny bez jakychkoliv obtifi a weas hradit sve zivazky. U téchto
Daturn waniku: 1996-06-19 spoleGnosti jo stile velmi nizké kreditni rizko.
Potet améstnancl: 25 - 49 zambstnanch
§ Faktury 2a spoleénostmi s timto ratingem a obratam nad 250 mil. K& umime financovat slufbou Platba od Rogera. Nemusite tedy éekat na pripadnou diouhou splatnost faktur a
Hismi NACE: anz miiiote mit Vase penizo na GGty jiz do 3 dni od pfedani faktury k profinancovani.
NACE siowvy: Viroba olektrickjch rozvodnych a kentrolnich zarizens

Likvidace Konkurz Stav subjektu Insolvence Spolehlivy platce DPH
Stupné rizikovosti

Ann ° ° ° ° °

Misimalni riziko 0,00-0,03 % Zvysons rizka 1.50-269 % Subjokt nani aktualng Subjokt neni aktulng Subjekt jo veden jako Proti subjoktu nani Subjokt jo spolohlivim
Ar v likvidaci v konkurzu aktivni vedena 2idna insohence platcem DPH
Velmi nizké riziko 0,04-0.10 % Vysoké riziko 2.70-56 %
Nicks riziko 0,11-0.27 % Volkmi vysoke riziko 5,17-1L11 %
Stfedni rizko 0.28-071% Extrémni riziko 11.12-99.99 % nobo v Posledni zjistény obrat spoleénosti: zjisténa pi 0 vy
Insolvenci hospodareni:
Aksoptovatelng rizko 0,72-148 % o

Upadek 100 % nebo v konkurzu

41,7 mil. CZK 2,57 mil. CZK

Obr. 10: Analyza rizikovosti spole¢nosti KMrack (Pfevzato z: Roger. 2020, online)

\""‘?_gf' Roger  Zkrkcenisplatnosti  Kontakt  Napesk o nés

Rizikovost odbératele: P podob fi tisné v ledujicich 12 h
Subjekt: TVD-Technicka vyroba, a.s.
[
sido 203, 0,158 %
spolecnosti: 76321 Rokytnice
Spisove maka:  Krajsky soud v Bmé, B 3610
Toto je tieti nejlepsi hodnocen, jakého mite spoleénost dosahnout a je udélovano finanéné zdravym spoleénostem, schopnym své zavazky hradit bez potidi. Od nejvyssich stupid
Deatum vankax 200+-02-00 hodnoconi joj odiSujo prodeviim zvySond nachyinost k piipadnym neodokivanym zménam a vikyvim na trhu. Rating A znadi nizké kreditni riziko.
o 500 - 999 zaméstnancd
zaméstnancs: zaméstnanca Faktury za spoleénostmi s timto ratingom a obratem nad 250 mil. K& umime financovat shitbou Platba od Rogera. Nemusite tedy Gekat na piipadnou diouhou splatnost faktur a
misdote mit Vade penize na Gétu ji2 do 3 dnd od pledéni faktury k profinancovéni.
Hiavni NACE: 25500 o
Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovni kovi;
NAGE: S, préskova metalurgie Likvidace Konkurz Stav subjektu Insolvence Spolehlivy platce DPH
Stupné rizikovosti ° ° ° ° °
Subjekt neni aktuing Subjekt neni aktuaind Subjekt jo veden jako Proti subjektu neni Subjekt je spolehlivym
aan v bvidaci v konkurzu aktivni vodena zadnd insolvenco plitcom DPH
Minimalni riziko 0,.00-0,03 % 2vydend riziko 1,50-2,69 %
AA
Velmi nizks riziko 0,04-0,10 % Vysoké riziko 2,70-56 %
S TRP— Velmi vysoké riziko 5.7-11 % Posledni zjistény obrat spoleénosti: ledni zjisténa hod p ho vysledku
hospodareni:
Stiedni riziko 0,28-0,71 % Extrémni riziko 11,12-99.99 % nebe v

insolvenci

Akcoptovatelné riziko 0,72-149 % ) — 903 mil. CZK 29,4 mil. CZK

Obr. 11: Analyza rizikovosti spole¢nosti TVD (Ptevzato z: Roger. 2020, online)
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«/ roger Roger Zkrkceni splatnosti  Kontakt  Napsal o nds

Rizikovost odbératele: podob fil tisné v nasledujicich 12 h:
Subjekt: DEL as.
" . Biskupsky dvirr 1146,
fpoletnons 11000 Praha
Spisové nadka: Méstsky soud v Praze, B 18149
BB8 - Toto jo &tvrté nojvyssi hodnoceni, kterd piipada nadpriméenym spolenostom, které by mély byt schopny dostat svym zavazkim. Tyto spoloénosti mohou vykazovat napiiklad
Datum vaniku: 2012-03-29 vikyvy hospodafskych vysledki a s tim spojenou nachyinost ke zménam na trhu. Kreditni riziko u takového typu podnikis lze aznadit jako nizké a2 stiedni.
Poget zaméstnancix 250 - 499 zaméstnanch
1 Faktury za spoleénostmi s timto ratingem a obratem nad 250 mil. K& umime financovat sluzbou Platba od Rogera. Nemusite tedy Gekat na pfipadnou diouhou splatnost faktur a
Hiomi NACE: 33200 mizete mit Vade penize na Gétu ji2 do 3 dnd od pledani faktury k profinancovani.
NACE siovy: Instalace promyslovych strojd a zafizeni
Likvidace Konkurz Stav subjektu Insolvence Spolehlivy platce DPH

Stupné rizikovosti ° ° ° ° °

Minimalni riziko 0,00-0,03 % 2Zvysené riziko 1,50-2.69 % Subjokt noni aktuding Subjokt noni aktuding Subjekt jo veden jako Proti subjektu neni Subjekt je spolehlivym
AA v likvidaci v konkurzu aktivai vedona 2dna insolvence platcem DPH

Velmi nizké riziko 0,04-0,10 % Vysoke riziko 2,70-5,16 %

Nizks riziko 0,11-0.27 % Velmi vysoké riziko 5,17-11,11 %

Stfodni riziko 0.28-071% Extrémni rizko 1,12-99.99 % nobo v Posledni zjistény obrat spoleénosti: Zjisténa p y

Insolvencl hospodareni:
Akcoptovatelné riziko 0,72-149 % )

Upadek 100 % nebo v konkurzu

684 mil. CZK 40,2 mil. CZK

Obr. 12: Analyza rizikovosti spole¢nosti DEL (Pfevzato z: Roger. 2020, online)

«/ roger
ovéfen

Rizikovost odbératele: Pravdépodobnost finanéni tisné v nasledujicich 12 mésicich:
Subjekt: PROSTOR-design, s.ro.
Zornaicka 257,
. 38301 Prachatice
Spisovi znadka: Krajskj soud v Ceskjch Budéjovicich, C 4659
Toto jo podpriminmé hadnacen spolecnasti a vyjadiuje realné riziko, i6 by spolecnost mohla mit v budoucnu potiie splicet své zavazky. Tento stupen hodnoceni jo na financnich
Datum veniku: 199414 trzich povasowin za druby spekulativni stupef a nemusi nutné znamenat blizici s platebni naschopnost spoleénosti, aviak kze joj povaZovat za indikitor nestability podniku.
Po 25- 49
Faktury za & s ratingem B nofi a nas i & ¥ faktury s dioubou splatnosti bez zalohove plathy za témito spolecnostmii,
Hiwni NACE: o Hodnoceni B miZe asto vychazet ze zastaralch finanénich vykazi, které jsou rvefejnéné jako posled. zajem provést y aktuslni
NACE slovy: Wiroba elektrickjch rozvodnych a kontrolnich zaizeni vikazy na risk@rogee.cz,
Stupné rizikovosti Likvidace Konkurz Stav subjektu Insolvence Spolehlivy plitce DPH
S R o ] ) ] o
AA Subjekt neni aktuiing Subjekt neni aktusing Subjekt je veden jako Prot subjektu neni Subjekt je spolehivim
Velmi nizké riziko 0,04-0,10 % Vysoks riziko 2.70-5,16 % v Wkvidaci v konkurzu aktivni vodona 2adna insolvence platcom DPH
Nizks rizio 0.11-0.27 % Violmi vysok riziko 5,171 %
Stiedni riziko 0,28-0,71 % Extrémni riziko 1112-99.99 % neba v o, hod! " ledk
insolveni Posledni zjistény obrat spoleénosti: zjisténa p ¥ u

Akceptovateln rizko 0,72-149 % o hospodafeni:
Upadok 100 % nobo v konkurzu

80,7 mil. CZK 2,64 mil. CZK

Obr. 13: Analyza rizikovosti spole¢nosti Prostor Design (Ptrevzato z: Roger. 2020, online)

S odbérateli, se kterymi ma spolecnost jiz dobrou zkuSenost ohledné platebni moralky,
by mohla sledovat vyvoj jejich finan¢ni vykonnosti pomoci finanénich ukazateld. Jedna

Se O:
e likviditu (béZnou, pohotovou, okamzitou),
e celkovou zadluzenost,
e urokové kryti.

Tyto ziskané¢ informace by spole¢nost mohla uklddat do vlastni databaze. Velikost
a struktura by zalezela na mnozstvi odbérateli. Dostacujici platformou je tabulkovy editor
Microsoft Excel nebo néktera z naro¢néjsich databazi. Zalezelo by na managementu, jak

se vUci této problematice postavi.
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5.1.2 Penalizace

Dalsi moznosti ke zmirnéni vysokého podilu kratkodobych pohledavek a zlepseni
platebni moralky zakazniku je zavedeni pokut. OvSem je dobré si uvédomit, Ze v dnesni
situaci na trhu, kdy je boj o zakazniky, aby je penalizace neodradila a bylo by vhodné
spiSe se zaméfit na inkaso pohledavek a vySe zminéné rozdéleni odbérateld do rizikovych
a bonitnich skupin. Pfesnéji se jednad o penale (irok) pii prodleni dané odbérateli pfi

nesplaceni pohledavek do data splatnosti.

S moznosti penalizace je také tieba pocitat, Ze se musi fidit nafizenim vlady ¢. 351/2013
Sb. (aktualni znéni k 1.8.2019, verze 3). V ¢asti druhé upravuje vysi troku z prodleni
a vysi nakladu, které jsou spojeny s uplatnénim pohledavky. Detailnéji fika, ze vyse troku
z prodleni odpovida ro&né vysi repo sazby stanovené CNB pro prvni den kalendainiho

pololeti, v némz doslo k prodleni, zvysené o 8 % bodu.

K 7.2.2020 je dvoutydenni repo sazba stanovena na 2,25 %. Zvysenim o 8 procentnich

bodu se dostaneme na hodnotu 10,25 %.

5.1.3 Skonto

Vyuziti moZnosti skonta v oblasti fizeni pohledavek je ndstroj, ktery v analyzované
spole¢nosti mize zakazniky vybizet K rychlej§i thradé jejich zavazku. Zakladem je
nabizena sleva za pfedem stanovené ceny, v piipad¢, Ze za zakoupené zbozi zaplati diive,
nez je datum splatnosti faktury. Touto formou by mohla spole¢nost urychlit fizeni

pohledavek, jelikoz v poslednim sledovaném roce ¢ekala na splaceni témét 1/3 roku.

Tab. 28: Navrh skonta (Vlastni zpracovani)

Uhrada pohledavky % z celkové hodnoty pohledavky
20 dni pred splatnosti z 30 dni 2
30 dni pred splatnosti z 60 dni 2

Skonto je ve vysSi 2% s vySe navrzenymi podminkami, fika se tomu piijeti skonta
odbératelem. Lze u této metody stanovit podminky pro urcité skupiny zdkazniki odliSné.

Zakazniky je tfeba rozdélit do né€kolika skupin:
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e potencidlni (novy) zdkaznik,

e zakaznik s minulou spolupraci — platil vcas,

e zakaznik s minulou spolupraci — nezaplatil v¢as.
Dal$im moznym rozdélenim by mé¢l byt:

e pocet zakazek (minulé, potencialni),

e objem zakazek (minulé, potencialni).

A také je tfeba neopomenout jiz vy$e zminéné déleni dle ziskovosti na Zlaté, Bilé a Cerné

odbératele.

5.2 ZvySeni trzeb na zakladé vyssiho podilu na exportu

Na zaklad¢ informaci, které jsou k dispozici kK vypracovani diplomové prace, navrhuji
zvyseni podilu produkce do exportu do nejblizsich evropskych zemi. Spole¢nost Global
Business s.r.o., kterda je majoritnim vlastnikem spolecnosti Spalovsky a.s., tvofi
v soucasné dobé 35 % exportu z celkového obratu spolecnosti. Vyrobky spolecnosti
Global Business byly opakované dodany do téchto zemi: Némecko, Anglie, Francie,
Slovensko, Nigérie, Rumunsko, Polsko, Mad’arsko, Rusko, Péakistan, Bélorusko, Cina,
Irdk, UAE, Bulharsko. Spole¢nost Global Business s.r.o, ma v porovnani cca 2x vyssi
objem trzeb za prodej vyrobku a sluzeb a to i pies to, Ze na trhu ptisobi 13 let v porovnani
se spolecnosti Spalovsky a.s., ktera je na trhu pies 25 let. Spole¢nost Global Business
S.r.0., ve sledovaném obdobi tj. od roku 2014 do roku 2018 ani jednou nedostala do
zapornych ¢isel hospodatského vysledku, vzdy tedy generovala zisk okolo 12 000 tis. K¢.
Timto navrhuji, aby spolecnost Global Business s.r.o., pomohla s finan¢nim fizenim
a obchodem spolecnosti Spalovsky a.s., generovat zisk tak, jako v poslednim dopliiujicim
roce 2019. Tomuto zvySeni trZzeb by mohlo dopomoci navazani kontaktt a zvySeni zajmu
0 kontrakty v zahrani¢i a timto zpisobem exportovat vy$si objem. Posledni zakazka
vroce 2018 ve Vietnamu méla jisté problémy jak logistiky, tak finan¢ni a je na

managementu spolecnosti, aby témto nelehkym problémiim predesel.
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5.3 Obsazeni pozic pracovniky a sledovani spokojenosti

Duivod, pro¢ je tézké obsadit fyzicky narocné pozice pracovniky je ten, ze v dneSnim
svété nikdo nechce vykonavat manualné tézkou praci a vétsina lidi prahne po penézich a
praci za pocitacem, popiipad¢ praci fyzicky tézsi, ale jako zivnostnik. S tim je spojen
1 vybér mladistvych po stfednich Skolach, kdy femeslo ztraci na pozornosti a Sikovni si
vybiraji dnes velmi popularni odvétvi IT. Zapojeni spolecnosti do spoluprace se stitednimi

Skolami, predevsim v Kroméfizi se stiedni skolou COPT, je ocividny pfinos.

Diky analyze poctu zaméstnancti ve sledovaném obdobi jsem dospéla k zavéru, ze
fluktuace neni vysoka, v poslednim roce doslo ke zménam kvili zméné majoritniho
vlastnika a rozpusténi stfediska logistiky a velkoobchodu, tim se snizil pocet
zamé&stnanci. Co Se tyCe spokojenosti pracovnikd, tak Ize navrhnout sledovani
spokojenosti zaméstnancti a to 1x za rok, zjistovani jejich potieb a priorit pti spokojenosti
v zaméstnani. Vedeni by tak zjistilo, co je trapi a jak zlepSit spolupraci. Mohlo by se od

toho i odvijet pracovni nasazeni atd.

5.4 Webové stranky

Praveé s nenaplnénym cilem zvySujicich se trzeb mohou byt spojeny i webové stranky,
které designem velmi zaostavaji za dneSnim trendem. V soucasné dobé webové stranky
spolec¢nosti neodpovidaji moderni dobé a mohou tak dneSniho zékaznika, ktery mé na
vybér z desitek dalSich spole¢nosti, velmi rychle odradit. V kazdém odvétvi se priklada
odli$ny dlraz na zaujmuti zdkaznika. Ale to neznamena, Ze si spole¢nost mize dovolit
neaktualizovat webové stranky, coZ je jista forma marketingu a tim padem vznika usly

zisk z potencialnich zakaznikd.
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Obr. 14: Aktualni Homepage spole¢nosti Spalovsky a.s. (Pfevzato z Spalovsky, 2019, online)

Pfi navrhu webovych stranek jde pfedev§im, kromé designu, o jejich funkénost a jejich
ptinos pro klienty. Déle je velmi dilezité, aby byly webové stranky responzivni, tedy aby
se ptizpusobily chytrym telefontim, tabletim a vS§em moznym formattiim zobrazeni. Kvili

tomu se vytvaii navrh stranek pro kazdy format.

Vypracovana diplomova prace, jakozto teoreticky zadany projekt ve spole€nosti s cilem
zvySeni vykonnosti jak financni, tak i obchodni spole¢nosti, by brigddnikovi pti hodinové
mzd¢ 150 K¢/hod vysla na cca 40 000 K¢ + naklady za spolupraci s ndvrhem a moznym
vytvofenim s implementaci webovych stranek, které jsou v rozsahu odhadem mezi
30 000 K& —200 000 K¢. Tento velky rozsah nakladti na webové stranky zalezi na mnoha

faktorech, které v soucasnosti nelze detailn€ urdit.
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Obr. 15: Navrh Homepage spole¢nosti Spalovsky a.s. (Vlastni zpracovani ve spolupraci s DigiLabs
Software s.r.0.)
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ZAVER
Ptedlozend diplomova prace hodnoti finan¢ni a obchodni vykonnost stavajiciho stavu
spoleCnosti Spalovsky a.s. vV obdobi od roku 2014 do roku 2018 a doplilujicim rokem

2019 u nékterych ukazatelti, pomoci benchmarkingu a nasledné navrhy zmén spolecnosti,

které v ptipadé€ realizace by mély vést ke zlepSeni finan¢ni vykonnosti spolecnosti.

V prvni teoretické ¢asti jsou Obsazeny zakladni pojmy, které se tykaji méfeni vykonosti
spolecnosti, strategické analyzy, finan¢ni analyzy. Jsou vysvétleny pojmy napiiklad jako
benchmarking, obsah modelu 7S atd. Souhrn vySe zminénych metod obsahuje SWOT

analyza.

Druhé analyticka ¢ast se zamétuje na predstaveni analyzované spolecnosti Spalovsky a.s.,
ve které se v roce 2018 stala majoritnim vlastnikem spole¢nost Global Business, s.r.0.
Diky SLEPTE analyze bylo zjisténo, ze spole¢nost ma problém obsadit volné pozice na
funkci zamecnik, dale bylo zjisténo, Ze spolenost zacala s rozvojem modernizace
vyrobniho zafizeni po technické a technologické strance. Z Porterovy analyzy se
objasnila vyhoda oproti nckteré konkurenci a to, Ze spolecnost vyrabi atypizované
rozvadéCe a také nabidka velké Skaly barevného provedeni. Déle jsou definovani
konkurenti a dodavatelé, odbératelé. Z analyzy 7S jsem dospéla ke zjisténi, ze spolenost
investovala v roce 2019 do kamerového systému a také ze obchodni tym nutné potiebuje

katalog nabizenych produkti.

Nasleduje treti cast obsahujici benchmarking s vybranymi konkurenty. Ztoho 2
spolecnosti jsou vybrany z Kraje jako piimi konkurenti na trhu. V porovnani s konkurenci
u provoznich ukazatell se spolenost Spalovsky drzi na pomyslnych spodnich pti¢kéach.
Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Zze analyzovand spolenost vyuzivd vysoké miry
zadluzenosti a nema podchycené ftizeni pohledavek a zavazkl. Dale je rozebran
benchmarking na zaklad€ vybranych analyz s majoritni spole¢nosti. Tyto analyzy jsou
vyhodnoceny a je z nich vytvoten souhrn analyz pomoci metody SWOT. Diky souhrnné
analyze jsem dospéla k zavéru, ze je potieba zlepsit finan¢ni fizeni managementu, Ze
slabym mistem spole¢nosti je nedostatek kvalifikovanym pracovnikli na pozici zamecénik
a také je potieba novy design webovych stranek a také. Mezi prilezitosti se jevi jako

N 24

pohledavkam a vypracovani katalogu produktu.
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Ctvrtd ¢ast obsahuje navrhova feSeni, kterd navazuji na piedchozi analytickou cést
a benchmarking. Pomoci podkladl, které jsem ziskala z ptedeslé Casti analyz, jsem

navrhla opatfeni, ktera by pifedchazela nebo alespon zmirnila negativni financ¢ni jevy.

Dil¢i ptinosy jsou patrné z navrhovych opatieni, které jsou navrzeny tak, aby spole¢nost

vykazovala zdravi po finan¢ni a obchodni strance.

Finan¢ni navrzend perspektiva je zaméfena na rast trzeb a rentability, zlepSeni fizeni
likvidity, zlepSeni fizeni splatnosti pohledavek, coz obsahuje provéfeni a rozdéleni
zakazniki popsané v navrhované ¢asti a dale také novy navrzeny design webovych
stranek ve spolupraci se spolec¢nosti Digilabs Software s.r.o. Splni-li se jednotlivé cile,
analyzovana spolecnost zjisti tyto zmény nejen ve zvySeni vykonnosti, ale i celkovém
rozvoji a moznosti investovat do nového technologického vybaveni, ale také pro
modernizaci vybaveni pro zaméstnance — napi. klimatizace, kterd je nutni v halach

V letnim mésicich.

Z pohledu tizeni obchodu se zdkazniky se jedna o budovani dlouhodobéjsich vztahti
S jednotlivymi odbérateli a zvySeni moznosti ziskani novych odbératelt za jiz vyse

zminénych podminek v navrhové ¢asti.

Predem stanoveny cil diplomové prace povazuji za splnény.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

a.s. — Akciova spolecnost

CF — Cash flow

CZ — Cizi zdroje

CZK — Ceska koruna

CNB — Ceské narodni banka

CR — Ceska republika

DM — Dlouhodoby majetek

DHM — Dlouhodoby hmotny majetek

DNM — Dlouhodoby nehmotny majetek

DPH — Dan z pfidané hodnoty

EAT — Vysledek hospodateni ze bézné ticetni obdobi

EBIT — Provozni vysledek hospodateni

EBT — Vysledek hospodateni pfed zdanénim

EU — Evropska unie

EUR — Euro

FA — Finan¢ni analyza

K¢ — Korun ¢eskych

KFM — Kratkodoby finanéni majetek

Kr. BU — Kratkodobé bankovni uvéry

Kr. z. — Kratkodobé zavazky

PESTLE — Analyza zkoumajici vnéj$i faktory ptisobici na podnik (Politické,
Ekonomické, Socialni, Technologické, Legislativni a Ekologické)

ROA — Rentabilita celkovych aktiv

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu
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ROI — Rentabilita investic

ROS — Rentabilita trzeb

SWOT — Analyza silnych a slabych stranek podniku zahrnuje (Silné stranky, Slabé
stranky, Ptilezitosti a Hrozby)

Tis. — Tisic korun

USD — Americky dolar

VH — Vysledek hospodaieni

VK — Vlastni kapital

VZZ — Vykaz ziskt a ztrat
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Ptiloha 1: VZZ spoleénosti rok 2018/2017 (Spalovsky, online)

Vykaz zisku a ztraty
v plném rozsahu ke dni 30.9.2018 (v celych tisicich KE)
za hospodarsky rok 1.10.2017 — 20.9.2018

. Provozni vysledek hospodareni {+/-) E'i] -12 048 -2 102
v, Viynosy z disuhodobéha finanéniho majetiu - podily 3 045
. 1 Vymosy z podill - ovlidans nebo oviSdajici osoba 3z 245
V.2 Ostaini vinesy z podiki 33

G. Naklady wynalofené na prodané podity 4 5 551
V. Wynosy z estatniho diouhodebého finanénihe majetiu s

V.1 :?L;:TI:I ﬁ;lm diouncdobena inanenine maetky - tviadana nebo %

V.2 Ostatni vynosy z ostamiho dicuhodobého finanéniho majetku kT

H Nal_tlady souvisejicl 5 ostatnim dlouhodabym financnm 25

majetkem

VI ynesove droky a podebné vynosy k) 7014 70
VI Wynoesove Oroky 3 podobné vynosy - oviadana nedo ouladalicl ssoba 40

VI 2 Ostatni vynosové (roky a podobné vynosy 41 7014 70
L Upravy hodnet a rezenvy ve finanéni oblast 42

J Nakladové Uroky a podobné naklady 43 654 577
J 1 Nakiagove roky @ podobne nakiady - ovladand nebo oviada)icl osoba 44

J 2 Ostami nakladové Oroky a podobné nakiady 45 BE4 57T
VL. Ostatni finanéni wynosy 48 a7 30
K. Ostani finanéni naklady 47 852 1022
. Finanéni vysledek hospodafeni (+1-) 48 5 595 & 104
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 48 -6 453 -8 206
L. Dafi z pigmi 50 372 -431
L1 Dan z pfipmd splatna 51

L2 Dafi z prigmi odloZena (+/-) 52 3r2 -431
= Vysledek hospodareni po zdanéni (+-) 53 -6 825 T 775
M. Pfevod podilu na wysledku hospodafeni spoleénikim (s/-) 54

e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi {+1-) 55 -£ 825 -T 775
= Cisty obrat za (Eetni obdobi 56 159 182 116 562

Kontrolni &islo 526 970 302 707
Ckamzik sestaveni . Podpisovy zamam statutamibo organu nebo fyzcke osoby, ktera je Géetni
Vi jednotkowr o

I A/

28.1.2018 A

b s

Predmét podnikani

- va .
vyroba el rezvadetu, obehodni Cinnost

Pravni forma Oéetni jednotky

r . =
akciova spolet nost

za Spaloveky, as.

Oznaceni TEXT &F Shuteénost v iésinim obdobi
bédném minulém pledminulém
a b C i 2

1. Triby za prode] wirobkl a slufeb 1 110 018 73 154
In. Triby za prodej Zhodi 2 40222 41 087
A, Vykonowa spotfeba 3 109 023 91848
Al Naklady vynaloZens na prodané zbodi 4 34 083 34 230
A2 Spotfeba materiilu 3 energie 5 70281 53 387
AL Shizby g 4 848 4 242
B. Zména stavu zasob vastni SGinnosti (/) 7 7 202 -8 515
C. Aktivace (-} B

Du Osobni naklady l 35280 3an
D1 Mzdove naklady 0 25350 22732
D2 Maklady na soc. zabezpedeni, zdr. pojisténi a ost. naklady 9230 onae
D.2.1. | Maklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 3807 Ta12
D.22. Ostatni naklady 13 1323 1277
E. Upravy hodnet v provezni oblasti 14 12 080 2268
E1 1U12|i2:;‘y~hndnct diouhodobeho nehmotneho a hmotneho 15 3 435 2703
E.i1. Upravy hodnot dliouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvale | 16 2435 2703
E1.2. Upravy hodniot dipuhodooeého nehmat. 3 hmot. majeti - dodasne 17

EN Upravy hodnat zasab 18

E 3 L'lpmvy hodnot pohledavek 18 9 855 -437
. Ostaini provozni wynosy 20 1841 1275
. 1. Triby = pradaného dicuhodobého majetku 21 222 111
. 2. Triby = predanshe materiilu 2 1041 826
1. 3. Jiné prowoani wynosy 3 578 478
F. Ostatni provozni naklady 24 534 188
F.1. Zlistatkowa cena prodaného diouhodobého majetku 25 14 53
F.2 Zlistatkowa cena prodaného materialu 26 450 87
F. 3. Dané a poplatky z provozni oblast w 120 126
F.4. Rezervy v provoeni oblasti a komgplexni naklady pfistich obdobi | 28 -187 -500
F.5 Jiné provozni naklady b} 108 132




Ptiloha 2: Rozvaha spole¢nosti rok 2018/2017 (Spalovsky, online)
Rozvaha
v plném rozsahu ke dni 30.9.2018 (v celych tisicich K&)
za hospodarsky rok 1.10.2017 - 30.9.2018
Oanat. AKTIVA EF Be2na ntetnl obdobl Minule abdobl
Brutto Forekce Metio Metio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 134 279 -67 297 G5 982 84 398
A Pohledivity za upsany zakladni kapit3) z
B Diouhodoby majetek 3 69 518 -45 048 24 470 26 502
B Diouhodoby nehmotny majetek 4 14770 -14 659 111 257
B.11. Mehmotné wysledky vyzkumu a wywoje 5
B.12 Ocenitelna prava & 14 770 -14 659 111 257
B.12.1. | Software T 2758 -2 647 111 257
B.122 | Ostatni ccenitelnd prava -] 12012 -12012
B.13. Goodwill a
B.14. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
5 15 | Poskyinuie zaiony na diounodoay nenmomy masiek | 4
3 nedokondany diouhodooy nehmotry majetek
5151 F'cs_kyt"uhe zalohy na dlouhodoby nehm. 12
majetek
B.152 | Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 13
B.IL Diouhodoby hmeotny majetek 14 54748 -30 389 24 359 26 245
B.IL1 Pozemky 3 stavby 15 41 697 -20 626 21071 22057
B.IL1.1. | Pozemky 18 2148 2148 2148
B.1.12. | Stavby 17 39549 -20 626 18923 19909
B.12 Hmoiné maovité véci a jejich soubory 18 11 550 9763 1787 2687
B.1.3 Oecefiovaci rozdil k nabytémau majetku 19
B.14 Ostatni diouhadoby hrmotny majetek 20
B. 141, | Péstitelské calky trvahjch porostd 21
B. 1142 |Dospdld zvitats a jajich skupiny 2
B. 1143 | Jiny diouhodoby hmotny majetek 3
N L [ Z";g;‘;'“;:‘;‘:;“;;;;j mAstERE | oy 1501 1501 1501
B Poskytnute zalohy na diouhodoby hm. majetek | 25
B.I5 Medokondzny diouhodoby hmeotny majetek 28 1501 1501 1501
B.1N Dlouhodoby finanéni majetzk 7
B.1L1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 23
B. 12 | Zaplisky a ivery - ovladana nebo oviadaicl osoba 29
B. 12 | Podily - podstatny viv i
B.ll4. | Zapljtky a dwéry - podstatny i N
B. 5. | Ostatni diouhodobé canné papiry a podily 2
B. & ky 3 Uwéry - ostatni 3
B. 7. |Oststni dlouhodoby finanéni majetek M
B. I1.7.1. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 5
B. 111.7.2. | Poskytrute zalohy na dicunodody finandni majetek LG}

Oznat. AKTIVA &r E22né (et obdobl Minuié pbdoil
Brutto Korekee Netio Metto
a B [ 1 2 3 4

C. Obézna aktiva kg &4 601 -22 249 42 352 57 726
C.L Zasohy 38 4 676 4 676 18 547
C.11 Material E] 2514 2514 5371
co2 Nedokondena vyroba a polotovary 40 2081 2081 9549
C.13 Vyrobky a zboFi 41 81 81 3 597
C. L3 | Vyrobky 42 81 51 35
C. 132, |Zbedi 43 3559
Col4 Miad3 a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
[+ Poskytnuté zalohy na zasoby 45
coIL Fohledavky 48 58 572 -22 249 36323 37 475
C.IL1 Dicuhodobé pohledivky 47 a73 a79 1351
C.11.1.1. | Pohledavky z obehodnich vztahd 48 129 129 129
Z.11.1.2. | Pohledavky - owladana nebe owiadajici osoba | 48
. 11.1.3. | Pohledavky - pedstatny viiv 50
. 1114, | OdloZena dafiova pohledavka 51 850 850 1222
C.11.1.5. | Pohledavky - ostatni 52
?'1_5_1 Fohledavky za spoleéniky 53
?']_5_2 Dlouhodobé poskyinuté zalohy 54
?'1.5_3 Dohadné (éty aktivni 55
(]:'1_5_4 Jiné pohledavky 58
C.I2. | Kritkedobé pohledivky 57 57 583 -22 249 35 344 36 124
C.11.2.1. | Pohledavky z obehodnich vztahd 58 54 389 -22 249 32 140 34 725
.11.2.2. | Pohledavky - ovladana nebe oviddajici osoba | 50 2181 2181 2
C.11.2.3. | Pohledavky - podstatny viv 1]
C.11.24. | Pohledavky - ostatni &1 1023 1023 1397
?'2_4_1 Pohledavky za spoledniky B2
?'2.4_2 Socizkni zabezpedeni a zdravotni pejisténi [i2]
Eyaa [3tt-dafiove pohledavky 8 2 2 548
B a4 | Krithodob poskytnuté zSlohy 65 236 236 253
?'2_4_5 Dohadné déty aktivni ] 589 589 M
T4 [diné ponieasuiy &7 196 196 265
CoL Kratkodoby finanéni majetek [}
C.IIL1. | Podily - ovladana nebo owladajici osoba 2]
C. L2 | Ostatni kratkodoby finanéni majstek T0
c.Iv 7 1353 1353 1734
C.IW.1. | Penéini prostfedky v pokladné T2 122 122 102
Z.IW.2. | Penéini prostfedky na Oétech T3 1231 123 1632
D. Casové rozligeni aktiv 74 160 160 170
D.1. Maklady pfistich obdabi 75 160 160 170
D.2 Komplexni naklady pfistich obdobi T8
D. 3. Pfijrmy pfistich obdobi 7

Kontroini &islo 654 600 -326 722 327 878 403 706




Ptiloha 3: Rozvaha spole¢nosti rok 2018/2017 (Spalovsky, online)

@ == Stav v bénam Shaw v minuEm
Stav v banam Stav v minuem e PAJ -‘.rA e obdatd Ocetnim oodabi
Cmad. PASIVA 13 codatl esinim chdaal 2 o - s -
3 b c [ 7
PASIVA CELKEM 1 66 982 84 398 [+H Kratkodobe zavazky 48 42 549 50 186
A Wiastni kapital 2 17 215 24 099 - "
Al Zakladni kapita 3 26 000 26 000 Col. Vydane dluhopisy 47
A LT |Z3kiadni kapits 4 26000 26 000 CLA1 | VymEniteind diuopisy P
A2 Wiastni podily (-) 5
A L3 Zmény zikladniho kapitalu 6 C.IL1.2. | Ostatni diuhopisy 40
AN Afip a kapitlové fondy 7 - —— - -
A Ao s cC.l.2 Zavazky k UvErovym institucim 50 11 673 4 652
A2 | Kaptslove fondy g C.IL3. | Kritkodobé pfijaté zilohy 51 54 8 065
A D24, | Oststni kapitalové fondy 10
A 122 | cosnovac! razaly z preceneni majetku @ Zavazd {+-) 1 Co 14 Zavazky z obchodnich vatahu 52 25222 31891
A 23, | ComnOVaCazdly Z precenenl i pemenacn cochoanih | o - — N - —
’ KOpOrAC (+-) C. L5, Kratkodobé sménky k (hradé 53
A 1124, | Rozdily z pfem&n cbehodnich korporaci (+-) 13
A nlz25. | ozdlyzocenénl pi plemenach abchodnich Komarael | 4 C. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 54 17458 742
A Fondy ze zisku 15 2107 2 165 cnT Zavazky - podstatny vivv 55
AlLL. | Ostatni rezenni fond 1 2107 2 107 o
Az | Statudmi a ostatni fondy 17 58 C.ILE. Zavazky - ostatni 58 3841 4736
AN Wysledek hospodaFeni minulych let (+-) 18 -4 06T 3709 B . ~
A1, | Nerozofleny Zisk minutych ket 18 3709 C. 1181 [ Zavazky ke spolecnikum a7
A N2 | Meuhrazena zirata minulych let {-) ) -4 DT C.182 | Kritkodobé finanéni vipomaei 58
A N3 | Jiny visledek hospodafeni minulych let (+-) H
AV ysledek hospodareni b2Zného Udetnihe obdobi 2 -6 825 -7 775 CoE3 | Zavazky k zamé&stmancim ] 1561 1439
AW Roznodnutn o Zalohove vipla podiu na Asku 23 : Tavazk coclanin 12 20 i 943 BEE
B+C Cizi zdroje 24 49 76T 60 293 C. 11L& vazky ze niho zabezpeden] a zdrav. pof 60
8 Rezevy 5 166 C.1.85. | Stat - dafowé zivazky a dotace 81 1129 1082
B 1. Rezerva na dichody a podobné zivazky 28
B2 Rezerva na dan z pfijmd 7 C.1.2.8. | Dohadné Oéty pasivai 82 208 1339
B.3 Rezervy podle zvidStnich pravnich predpisd 23 ..
54 e — = 156 COLET. | Jing zavazky 83
c Zawazky 0 49767 60 127 D. Casowé rozlideni a4 6
C.L Dlouhodobé zavazky N 7218 9941
c.L1 Vydané diuhapisy a2 0.1 Vydaje pfistich cbdobi 85 [
C.11.1. | VymEniteing diuhopi 23 - n
men. - - il D.2. Wynosy pistich obdobi 88
C. 112 | Ostatni diuhopisy 4
c.12 Zawazky k dvérowym institucim 5 7218 9941 Kontrolni &sle 328 361 410 224
c. 13 Dlouhodobe pfijaté zalohy 38
c.14 Zawazky z obchodnich vztaht a7 [Charritic mentay ori I.:::Lr hararn it craes et .kl cacty kGt
C.15. | Diouhodobé sménky k Ghradé 2 ; mgﬂﬁ;ﬂw@
C.16 Zawazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 38 P oot =
C.IT Zavazky - podstamy viv 40 o REEL
C.18 OdloZeny dafiovy zavazek 4 T e ::':.D{CW:':?. 22
C.10. | Zawazky- ostati 42 '
C.18.1. | Zawazky ke spoleénikim 43 "-?mba &l rozvadsed, obrhodnl Ennoss L ———
C.182 | Dohadné ity pasivni 44
C. 183 | Jiné zivazky 45




Ptiloha 4: Rozvaha spole¢nosti rok 2016/2015 (Spalovsky, online)

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 30.08.2016
[v celych tisicich KE)

B&Zné (éetni obdobi

Minulé obdobf

DR >

ISR

Nmw

00~ 0o s Lo =

CO~NOmU kWD .

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek

Dlouhedoby nehmotni majetek

Ziizovaci vydaje

MNehmotneé wsledky wzkumu a wvoje

Software

Ocenitelnd préva

Goodwil

Jing dlouhodoby nehmotng majetek

MNedokonéeny diouhodoby nehmotng majetsk
Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehm. majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité vici a soubory movitych vaci
Péstitelske celky trvalych porostl

Dospéla avfata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

MNedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Foskytnuté zalohy na diouhodoby hm. majetek
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - oviadana osoha

Podily v déetnich jednotkéch pod podstatnym vivern
Ostatnl diouhodobé cenng papiry & podily
Zapljcky a ovéry - oviadana nebo oviadajici osoba,
podstatny viv

Jiny diouhodoby finanéni majetek

Porizovany diouhodoby finanni majetek
Poskytnuté zalony na dlouhodoby finanéni majetek

016
017

025
026

027
028
o0zg
030

145091

71689
14828

2816
12012

55923

2045
39288
13081

15801

838
938

Korekce

55118

-42 087
-14 518

-2 506
12012

-27 569

-18 D62
8 507

MNetto

89973

29 602
310

310

28354
2045
21234
3574

15801

gas
83a

Netto

892094

30302
533

533

28 854
2045
28 560
3a/14

215
B9S

20

oo

C. .
C. .

oo
==

o
swnl

W -

DUBLP

mNOOAOP

OONDO RO

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 30.09.2016
[v celych tisicich KE)

ObéZng aktiva

MNedokongend vyroba a polotovary

Wirobky

Miadd a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zhozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Diouhodobé avky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovladané nebo oviadajici osoba

Pohledévky - podstatny viiv

Pohledévky za spoleéniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadng Géty aktivni

Jiné pohledéviy

OdloZend dafiova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

Pohledéviy z obchodnich vetahi

Pohledévky - ovlddané nebo oviadajici osoba

Pohledavky - podstatny wliv

Pohledavky za spoleéniky

Sociaini zabezpacen’ a zdravotni pojistént

Stat - dafiové pohledavky

Kratkodobe poskytnuté zslohy

Dohadné dity aktivni

Jingé pohledaviy

Kratkodoby finanéni majetak

Penize

Lty v bankéch

Kratkodobe cenne papiry a podily

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
rozliseni

MNéklady pfistich obdobi

Komplexni naklady pristich obdobi

Prijmy pristich ohdobi

Kontrolni &islo

031

033
034
035
038
037
038

040
041

D42
043

045
D46
oaz

043
050
051

os2
053
054
055
056
057

0589
080
0s1

0s2

0B4
065
066
999

73214
7336
1743
1140

222

4231

129

791

61 432
5873
18277

580178

Béiné Gdetni obdobi
N

Korekce

-13031 60183
7336
1743
1140

222

4231

129

791
48401
45760

1877

13031
-13031

220472 | 358704

Minulé obdobi

Netto

61 360
16294
2247
9571
423

40353

66
66

31831
29 465
1829



Ptiloha 5: Rozvaha spole¢nosti rok 2016/2015 (Spalovsky, online)

Rozvaha v piném rozsahu ke dni 30.09.2016

(v celjch tisicich K&) Rozvaha v piném rozsahu ke dni 30.09.2016

[v celych tisicich K¢)

omaE. PASVA &R Stav v b&Zném Stav v minulém
obdobi obdabi oznaé. PASIVA &r Stav v baznam Stav v minulérm
PASIVA CELKEM 067 89973 92084 abdchl obcobl
A Wlastni kapital 068 87 376 355923
Al Zélkladni kapitsl 069 26000 25000 B. . Krétkodobé zévazky 108 3|mea 44 433
Al 1. Zakladri kaptal 070 26 000 26 000 8.1l 1. Zavazky z ohchodnich vztahu a7 34035 38 432
2. Wlastni akcie a vlastni cbchodni podily o071 2. Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 108 373 742
3. Zmény zékladniho kapitsiu 072 3. Zavazky - podstatny viv 108
Al Kapitdlové fondy 073 4613 < 636 4. Zdvazky ke spolecnikam 110 1
Al 1. Azo : 074 5. Zavazky k zaméstnancim 111 1338 1284
2. Ostatni kapitalove fondy 075 6. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdrav, pojistani a2 825 793
3. Ocefiovaci rozdily 2 precen@ni majetku a 28vazkl 076 4613 4 536 7. Stat- dafiové zévazky a dotace 113 B84 573
4. Qoafovac razdil 2 precentni pfi pfeménéch o7z B. Krétkodaba prijaté zalohy 114 125 19
5. Rozdily z pfemé&n spolecnosti o7e 9. Vydané diuhopisy 115
6. Rozdily z ccenéni pit pfeménéch ohchodnich korporaci [org=] ‘II:I Dohadné Gty pasivni 118 gaz 0389
Al EDEE B8E) 28] (=] ’I'II .Ji"\:"?"';\:’!?‘l‘qup " 117
AL 1. Rezervni fond 081 2107 1802 : = EELE
2. Statutarni a nstatni fondy 082 174 191 B.\M. Bankovni Gvéry a vjpomoci 118 23740 9791
AN Vijsledek hospodafent minuljch les 083 10536 8373 B. 1. Bankovnidvéry diouhodobe M8 6552 7 608
A N1, Merozdéleny zisk minuljch let 0B84 10536 83/3 2. Kratkodobé bankovn( Qviry 120 17188 2183
2. Meuhrazena ztrata minulych let 085 3. Kratkodoba finanéni vypornoc 121
3. Jiné wisledky hospodaiteni minulych let 0BG C. L Casové rozliseni 122 B 80
A M 1. Vysledek hospodafeni béZného GEetniho obdobf o087 5828 4093 C.I. 1. Vydaje piistich obdobi 123 Gl 20
A\ 2. Rozhodnuto o zalohach na wplatu podilu na zisku OBB 2. \Wnosy pistich obdobi 194
B. Cizi zdroje 0839 B2 591 56081
B L Rezary te7 2387 Kontrolni Eislo Bag 366714 364 193
B. . 1. Rezervy podle zviagtnich pravnich predpisd 091
2. Rezerva na dichody a podobné zdvazky []=}=]
3. Rezervs na daf z piijma 0393
4. Ostatnl rezervy 094 BE/ 1387
B. Il Dlouhodobé zavazky 172 470
B.IIl. 1. Zavazky z obchodnich vetahi 095 172 470
2. Zévazky - ovladans nebo oviddajic’ osoba o097
3. Zavazky - podstatny viv 0as
4. Zavazky ke spolecnikim 088
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 100
6. \ydané diuhopisy 101
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 102
B. Dohadné ety pasivni 103
9. Jiné zévazky 104
10. OdloZeny dafiow zavazek 105
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\iykaz zisku a ztraty v plnem rozsshu ke dni 30.03.2016

lv celjch tisicich KE) \ykaz zisku a ztraty v plnem rozsshu ke dni 30.08.2016

(v celych tisicich KE)

Skuteénost v GEetnim obdaobi

b&iném minulém

Oznaieni  TEXT

Skutetnost v GSetnim obdobfi

I Trzhy za prodej zhosi o1 41 544 48 307 hazném minulém
f' Blil:d,,:d;ﬂ?qdlu;eré na prodané zboZ gg ag ggg 42 ?gg W Triby z prodeje cennych papird a podild eh|
I, Wik o4 a4 881 139178 o, Prodané cenné papiry a podily 32
1. Traby 23 prodej viastnich wrobkd a sluze 05 103 008 145 249 N Vinasy 2 diowhadobéha financniho majeth 38
2. Zména stavu zasob visstni Ginnosti 805 -8 385 £ 071 Y ynaay 2 podil v oviadanyci 0souach .
3. Aktivace a7 a v USetnich jednotkach pod podstatngm vivermn 34
B. Vkanova et 1 11 2. Vs.innsy z ostatnich dlnuhodohj_':h ::_nnnglnl'_l pﬂpl‘r‘li] a podid 35
B 1. Spotieba maten'élﬁ.l a energie gg gE ggg 134 9?3 3. ‘l.l’gm:lsy z ostatniho diouh Ddl:le'f‘El fi naneni ho majetku 38
o Sluzhy 10 5 580 8220 WL Wiynosy z kratkodobého ﬁ_nanén ho majetku a7
+ Bridana hodnota 11 40107 45 783 I Maklady z finaniniho majetku a8
C. Osohni naklady 19 30 794 136 558 IX. Wynosy z pfecenén’ cennych papird a dervatl 39
C. 1. Mazdové naklady 13 253.400 o5 195 L Maklady z pRecenéni cennych papird a derivatl 40
o Ddmény Elendm orgéni obehodnl korporace 14 178 176 . Zr_nér‘a s1.a'vu rezerv a opravriyeh poloZek ve finandni oblast 41
3. Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 7 920 8889 £, Vynosove Groky 42
4. Socialni naklady 18 1 298 19008 M. MNakladove troky ) 43 8601 708
0. Dané a poplatky 17 173 167 X Ostatni finanéni wnosy a4 26 203
Odpisy diouhod ob. nebmotného a hmotného majetku 18 2 358 2728 0. Dstatni finanéni naklady 45 857 1314
% Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 19 804 775 Xl Prevad finanénich wnosd 46
. 1. Triby z prodeje diouhodobého majstxu 20 7 328 P Preved finanénich nakladu 47
2. Tréby 2 prodeje materialu a1 797 a47 - Finanéni wsledek hospodafent 48 -1432 -1819
F Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 22 652 280 Q. Dafi z pjmi za baznou Einnost 49 791 1082
F 1. Zistatkova cena prodaného diouhodobeho majetku 23 181 Qo1 - splatna 50 10892
2, Prodany materiél 24 652 =i=] 2. - odloZens 51 791
G. ZmiEna stavu rezery a opravnych poloZek v provozni oblasti = Wijsledek hospodafeni za bE#nou ginnost 52 -6 828 40893
a komplexnich nakladd pristich obdobi a5 11114 205 X Mimaradne wnosy 53
"2 Ostatni provozni winosy 26 5282 614 H Mimofadné naklady 54
H. Ostatni provoznl néklady a7 29 230 5. Dafi z pijmi 2 mirnmofadng Einnosti 55
i Prevod provoznich wynosd 28 5. 1. - splatna 56
I. Prevod provaznich nakladd 29 2. - odlozena 57
£y Provozni vjsledek hospodafen’ 30 -6187 7004 * Mimoradnyg wsledek hospodaitent 58
T Frevad podilu na wsledku hospoda®eni spolednikim [+/4] 59
= Vijsledek hospodafeni za GEetni obdobi [+/-] B0 -6 828 4083
R Vysledek hospodareni pred zdanénim B1 -7 618 5185
Kontrolni &isla 89 483 885 725 156



Ptiloha 7: Rozvaha spole¢nosti rok 2014 (Spalovsky, online) Rozvaha v piném rozsahu ke dni 30.09.2014
Iv celych tisicich K&)

Rozvaha v piném rozsahu ke dni 30.09.2014
{v celjch tisicich K&)

1 Mazerial
2 N Zend vijrobe a po y o034 16250 16250 4482
3. Vrobky o3s 288 289 73
A tddadni knpeal oo2 4  Iwess o038
5. Zbo¥ 037 3285 3088 5318
2.2 e ey oo
. (i P et | e .
2 Nohmotnd weiedtky WML & W ooe C 1 1 Pohiadévky 2 obchodnich vatahl
3 Softwere o7 2140 2148 178 2 Pohiadénky - oviddajci a Fidici osoba D41
;. wwm g 12028 2025 3. Pohisdivky - podstatny viv naz
4 - 4. Pohieddvky 2 spolelniy Sony drudutvn
B Wt homsans e @ 22 Glostniy sdruteni 043
8 ot2 S Diouhodobé poskytrwits zaichy (s%7]
8. Dohedné Gty sizivnl oas
: . R — 7. Jné pohiedavky 048
2 015 35288 15410 | 23888 25212 B__Odiolend dafiow 047
3 MOVLE VG 8 BoubSry MAVEYEN vac! 018 11441 8853 2888 2224 " N MW
5. Zakladnl stiado n tadnd 2vifeta [=31:] Pohladévky - oviddajci a Sidicl osobe ge 2808 2808 4153
6. Jiny diouhodoty henoty megtek 018 - podstatny vi
7. o0 88 88 13 Pohindévky 2n spalataiy tlany drudsta
8 o1 8 28 (Lestniky sdnuden! ose

g f; zé H
THLE e
i B%E ‘: g
i
§EBRERRRR333
:
:
umvgu row
%@;
i
88538

2. Podlyv i 025 Denadné olty skl 418 418 748
3 Ostatnd diouhodobé cannd papiry & aze Jna 100 100 101
4. Phitky a (vicyovisdagcl e Fidicl caobe. podesaery viv - 027 M
: :ozzwv-iw minjatak o8
2. Uttyvbankach 080 a1 831 23
7 Poskyruss raiohy na diouhodoby fnantnd maatak 030 3. Krétkodcbé cennd papiry 8 podly 061
4 062
== o
i phiitich abdobi o84 21 210 a5
oy =

vii
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Rozvaha v piném razsahu ke oni 3U.UY. 2U14
{v celych tisicich KE]

fuauee AwR
i
§
L

g8RAE

viii

Razvsha v piném rozsahu ke dni 30,08 2014
[v celjch tisicich KE)

B gzmm 108 gn! 551
2 Ziwasky - oviédajcl o Foicd osota 107 1091 14547
3 Zévazky - podstatng vi 108
4 Zévezky ke spolelniulim, Slandm drudstve
a k (dastnkim sdrudent 108
8§  Zhvarky k rerrdstnanciem 110 1282 1234
68 Zavazky 20 socéinho zabezpeleni s 2orav. popltinl M 781 774
7 St defiowh divecky 8 dotace 112 3120
8 Kratkodobé phijath 28iohy 113 515 1828
=) 114
10. Dohadng (2ty pasvni 115 2454 BO3
11. Jné 118
gﬂ“ Bankawn! (véry diouhodobé 118 2864 9720
2  Krtkodobd bankown Gvlry 118 10161 14317
3  Kréthododé 120
[= === i
CL 1 Videe phstich cbaobs 122 78 7
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Vykaz zisku & ztraty v piném rozsahu ke dni 30.08 2014
(v celych tisicich K&)

43180 54 585
36 368 48 683
101 182 1CE 380
12204 8775
g7278
5317
1 20788
2 178
3 Niidady na socdinl zutwespetenl 8 20rmatnl poplthnd
4 Socdini naiiedy 18 1280
D Dané a poplatky 17 175
E diouhod ob. nehmotného 8 hmotného 18 2641 2833
U ) Trityz douhodobého magntie 20 345 as
2 lﬂw:’“*’muuﬁu 21 B84 a5g
[E— - R JRR E|
F1 2 (stathkovh cona prodansho disuhodobaho majeticy a3 85
2 Prodary rmatersl a4 378 2538
G Zména stavis redery a opraviych polodek v provoen! cblast
o komplearich nikladl pfiitich a3 <145 37
N Dstatni provoani wnosy 28 687 889
) Ostatnd provoeni néidady a7 5288 m
v Prevod provoznich wnosl 26

Wkaz zisku & 2tréty v piném rozsahu ke dni 30.08.2014
{v celych tisicich K&)

v Triby 2 prodeje cennych pepird 8 podih
J Prodant cenné popiry o podly
w Wnosy 2 diouhodabaha fi
w1 Vinasy 2 podilh v yeh o fasnych
avo e vitvem
2 Wnosy 2 h dio h yeh papird & podd
3 Vinosy 2 ostatniho douhodobéhs
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VEXOXZXIrRXg
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o
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83
54
85
56
57
58
58



