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Abstrakt

Zvysujici se konkurence na stavebnim trhu, naroky investorti a nestabilni ekonomicka
situace, to jsou faktory nutici podniky k efektivnéjsi ptipravé a fizeni zakazek. Cilem této
diplomové prace je popsat a analyzovat fizeni stavebni zakazky ve zvoleném podniku.
Pozadovanym vystupem potom je navrzeni a zpracovani dokumentace dodavatelské
piipravy mnou vybrané stavby ,Bytovy dim Riegrova“ v Ceskych Bud&jovicich
za pomoci metod projektového fizeni.

Klicova slova

Projekt, Gcastnici projektu, stavebni podnik, organizacni struktura, stavebni zakazka,
dodavatelska ptiprava, fizeni stavebni zakazky, smlouva o dilo, ¢asovy plan, Ganttiiv
diagram, stavebni denik, strukturni plan, organizacni struktura, funk¢ni diagram, finan¢ni

plan, zafizeni stavenisSte.

Abstract

Increasing competition in the construction market, the demands of investors and the
unstable economic situation, these are factors which are forcing companies to effectively
preparing and managing procurement. . The aim of this thesis is to describe and analyze
the management of construction contracts in the selected company. Then the desired
output is to design and documentation preparation supplying me selected buildings
"Residential building Rieger” in Czech Budweis with the help of project management
methods.

Keywords

Project, construction participants, construction company, organizational structure,
construction contract, contractor preparation, management of construction contracts,
contract, Gantt charts, construction diary, structural plan procurement, organizational
structure, functional diagram, financial plan, site facilities
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1. Uvod

Téma diplomové prace ,,Rizeni zakazky ve stavebnim podniku* jsem si vybrala, protoze
bych se této problematice rada v budoucnu vénovala. Toto téma je spjato s oborem
projektové fizeni, ktery je podle mého nazoru stale aktualni, predevsim zajimavy a velice
dilezity. Provadi se zde kompletni ptiprava celé zakdzky a jeji fizeni, coz je pro Gspésné
dokonceni projektu velmi zavazné. Veskeré procesy zpracovani zakazky vedou

k pozadovanému cili.

Pro stavebni firmy je velmi obtizné v dneSni dob¢, v dob¢ vysoké konkurence, ziskat
stavebni zakazky. NejdulezitéjsSim kritériem pro vybér dodavatele je cena, avsak ¢asto
na ukor kvality. Pokud vSak podnik chce uspét na trhu, vytvorit a udrzet si jméno, nesmi
spoléhat pouze na nejnizs$i nabidkovou cenu, ale také na zvySovani efektivity produkce
a efektivity fizeni zakazek, coz je, jak jiz bylo uvedeno, tématem této diplomové prace.

7w

Praci jsem rozdélila na tfi celky. V prvni, teoretické ¢asti se vénuji popisu zakladnich
pojmu projektu, charakterizuji stavebni podnik a stavebni zakazku, v zavéru této Casti
se pak vénuji dodavatelské piipravé zakazky. V druhé ¢asti se zabyvam analyzou fizeni
zakazky v konkrétnim podniku Aubdck, S. r. 0., a Vv casti posledni zpracovavam
dokumentaci dodavatelské pripravy stavby ,.Bytovy dim Riegrova®“, k cemuz jsem

pouzila metody projektového fizeni.

V ramci dokumentace ptipravy zakazky ,,.Bytovy dim Riegrova® jsem vypracovala
strukturni a organizacni plan zakéazky, poté jsem vypracovala matici odpovédnosti, jak
projektu jako celku, tak 1 firmy Aubock, s. r. 0. V dalSim kroku jsem se vénovala
sitovému grafu, ktery jsem pro lepSi piehlednost doplnila i o Ganttiv diagram.
V predposlednim bod€ jsem se soustfedila na planovani zdrojt, nejdiive lidskych, poté
finanénich, to jsem rozdélila na jednotlivé mésice, coz bylo podkladem pro finanéni plan.
V posledni ¢asti této prace jsem navrhla zafizeni staveni$té, na jehoz zdkladé jsem
zpracovala kalkulaci nakladu, kterou jsem porovnala s naklady procentualnimi, v praxi

mén¢ pouzivanymi.
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2. Projekt jako predmét zakazky

Projekt je soubor ¢innosti s daty zahajeni a ukoncéeni provadény pro dosazeni predem
stanoveného cile. Veskeré ¢innosti jsou omezené Casem, naklady i zdroji. Projekt je
zékladnim prvkem projektového fizeni. Nevyznacuje pouze navrzenou projektovou
dokumentaci, ale rozsahly proces plny definovani, planovani, fizeni a mnoho dalSich
ve kterém je vyslednym produktem stavba, pro niz bylo cilem skute¢né provedeni

za stanovené rozpoctové ceny a v daném casovém planu.
Zakladni charakteristiky projektu:

- jedinecnost — projekt se realizuje pouze jednou,

- neopakovatelnost — kazdy projekt je od druhého odlisny,

- docasnost — projekt je ohrani¢en zacatkem a koncem,

- neopakovatelné slozeni tymu — na kazdém projektu se lisi skladba jeho
ucdastnika,

- spojitost s rizikem a nejistotou. [3]

2.1 Projektové rizeni

Projektové fizeni je uméni 1 véda, jak fidit relativné kratkodobé aktivity, jez maji
omezeny pocet pocatecnich a koncovych bodu. Existuje obvykle s konkrétnim rozpoétem

a se zékaznikem stanovenymi kritérii provedeni. [4]

Projektové tizeni uplatiuji podniky pro uspé$né dokonceni projektl. Metodika
projektového fizeni ma vést k efektivnimu planovani a realizaci projektii. Pouziti najde
uplatnéni zejména u rozsahlejSich a jednorazovych akci. Projektové fizeni vede

k dodrzovani termint, nakladi a ¢erpani disponibilnich zdroja pfi realizaci.

2.2 Projekt spojeny s vystavbou

Projekt spojeny s vystavbou je Casto nazyvan jako investicni projekt, coZ je neptesné
oznaceni z toho divodu, Ze investovani je vkladani penéznich prostfedkti do majetku
nehmotného, hmotného 1 finan¢niho. Kazda takova investice vyzaduje piedem
zpracovany projekt Cili se jedna o investi¢ni projekt, ale ne vzdy se musi jednat o projekt
vystavbovy. Kazdy projekt, jak jiz bylo uvedeno, je jedinecny, unikatni a pfistupuje
se k nému individualné. Jednotlivé projekty se 1isi dispozi¢nim uspofadanim, umisténim
V terénu, v pouzitych materidlech 1 technologiich. Vystavbovy projekt je realizovan
za konkrétnich podminek, které urcuje prostfedi a okoli. Kazdy vystavbovy projekt

pfinasi vysokou miru rizika a ptisobi na n¢j rizné faktory, napft. financni a pracovni trh,
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trh vyrobkt, konkurence, ochrana zZivotniho prosttedi, infrastruktura, vlastnici pozemki

a dalsi.

Projekt spojeny s vystavbou zahrnuje Cinnosti:

podnikatelsky zamér,
ptipravu dokumentace,
ekonomické vypocty,
stavebni fizeni,
vybérové fizeni,
ptipravu realizace,

fazi realizace stavby,
predani dila,

provoz — uzivani stavby,

zavérecné vyhodnoceni.

2.2.1 Zivotni cyklus vystavbového projektu

Zivotni cyklus piedstavuje obecnd urdity asovy interval v letech a piedstavuje

obdobi od prvni myslenky aZ po ukonceni projektu jeho likvidaci. Cyklus se déli do fazi

popisujicich jednotlivé ¢innosti a kK nim pfifazenou odpovédnost za jejich fizeni, V nichz

také vznikaji potfebné dokumenty. Projekt je strukturovan do nékolika casovych fazi,

ato:

Predinvesti¢ni faze — Je velmi dilezitou fazi, protoze v ni se rozhodne, zda
projekt bude vibec realizovan. Probihd od zpracovani zakladni myslenky
investi¢éniho zdméru pies vybér vhodné varianty az po rozhodnuti o realizaci.
Faze je ukoncena vydanim tzemniho rozhodnuti pfislusnymi Gfady a je
charakteristickd zejména sbérem potiebnych informaci, at’ se jedna
o informace technické, ekonomické nebo legislativni. Tyto informace
napomahaji k rozhodnuti o Zivotaschopnosti projektu. Je dulezité, aby tato

faze nebyla stavebnimi spole¢nostmi podcenovana.

Investi¢ni faze — Pokud bylo v pfedchozi fazi rozhodnuto o realizaci projektu,
nasleduje faze investi¢ni, kterou Ize rozd¢lit na hrubou fazi planovani stavby
a vlastni realizace. Ve fazi planovani se fesi organizovani, uzavirani riznych
smluv, ¢asové a finan¢ni planovani a vypracovani projektové dokumentace
v dalSich stupnich. AvSak nejvyznamnéj$im bodem je ziskdni stavebniho

povoleni. Od vydani stavebniho povoleni dochdzi k vybérovému fizeni
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na generalniho dodavatele stavby. Investor v této fdzi Vv etapé planovani
urcuje:

e jak“ se bude dany projekt realizovat,

e kdy“ bude realizace zahajena,

e kdo* bude projekt realizovat,

e .zakolik* se zrealizuje.

Realiza¢ni faze — Priprava realizace po strance stavebné-technologické.
Nastava preddnim stavenisté pies vlastni provedeni, dokonceni a piedani
stavby do uzivani. Etapa je dokoncena vydanim kolaudacniho souhlasu.

Investor ma v této fazi na starosti:

e predani staveniste,

e dozor na stavbé,

e controlling,

¢ finan¢ni uhrady dle smlouvy o dilo,

e prevzeti stavby,

e uvedeni stavby do uzivani,

e dokumentaci skutecného provedeni.
Faze provozovani — tato fize znazoriiuje obdobi od zahijeni uzivani
po vyhodnoceni projektu. V této fazi rovnéz bézi sjednana zaru¢ni doba.
UZivatel pii pouzivani stavby provadi udrzbu, opravy a modernizaci. Mezi
zékladni ¢innosti v této fazi patii:

e vklad do katastru nemovitosti,

e uzavieni smluv na dodavku vody, elekttiny, plynu atd.,

e pojisténi nemovitosti,

e revize nemovitosti,

e finan¢ni vyporadani zavazkd,

e mozn¢é vyhledavani ndjemcii nebo kupci,

e zivéretné vyhodnoceni.

Likvidaéni faze — Faze, ve které se jiz projekt neprovozuje. Uplnd likvidace
muze byt nahrazena rekonstrukci se zménou tcelu stavby a novym stavebnim

a kolaudac¢nim tizenim. [5][6]
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2.2.2 Utastnici projektu vystavby

Na realizaci zakazky se podileji bud’ pravnické, nebo fyzické osoby, které ozna¢ujeme
za ucastniky projektu. Tito UcCastnici mohou projekt ovliviiovat jak pozitivng, tak

I negativné. Dé¢lime je na hlavni (zG¢astnéné) a vedlejsi (dotcené).

Hlavni udastnici

Investor

Osoba, ktera rozhoduje o vyuziti financniho kapitalu. Projekt realizuje za ucelem
zisku nebo v zajmu soukromém ¢i vefejném. Ostatni ucastnici se museji piizpusobit
investorovym pozadavklim, avSak v mezich pravnich a technickych norem. Investor

muze byt také stavebnikem nebo budoucim uzivatelem ¢i vlastnikem.

Stavebnik

Osoba, ktera organizuje vystavbu za finanéni prostfedky investora. V praxi nejéastéji
dochazi k tomu, ze investor je zdroven stavebnikem, ale nemusi tomu tak vzdy byt.
Stavebnik nemusi byt ani budoucim uzivatelem stavebniho dila, miize pouze organizovat
vystavbu pro jiného budouciho uZivatele. Stavebnik je tedy ten, komu bylo vydano
stavebni povoleni, v jeho prospéch bude i stavba kolaudovana a vznikne mu vlastnické

pravo.

Stavebni dozor

Nebo také technicky dozor. Jedna se o 0sobu s odbornym vzdélanim, ktera na zaklade
smluvniho vztahu se stavebnikem ¢i investorem vykonavd odborny dohled
nad realizovanym dilem. Stavebni dozor by nem¢l byt Zadnymi vazbami spojen
s osobami, jejichz ¢innosti kontroluje, tzn. s dodavateli nebo projektanty. Stavebni dozor
kontroluje, zda stavba postupuje dle ¢asového harmonogramu a projektové dokumentace,
zda jsou pouzivany materidly v predepsaném mnoZstvi a kvalité, zda se dodrzuji
technologické postupy a zda dodavatel fadné vede stavebni denik. Dale musi stavebni
dozor dbat na dodrzovani norem bezpecnosti prace, technickych a pravnich norem apod.

Organizuje a fidi kontrolni dny na stavbé, ale také vykondva namatkovou kontrolu.

Autorsky dozor

Je zajistén projektantem stavby. Jeho zakladnim snaZenim je zajiSténi provedeni
stavby v souladu se zdmérem objednavatele. Autorsky dozor kontroluje soulad provadéné
prace s projektovou dokumentaci, Ui€astni se predani a pievzeti stavenisté, kontroluje

vyty¢eni stavby, vyhodnocuje a schvaluje zmény pfi realizaci stavby.
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UZivatel
Osoba, ktera uziva nebo bude uzivat dilo pofizené v procesu investi¢ni vystavby.

Uzivatel miize, ale nemusi zaroven byt investorem nebo stavebnikem.

Projektant

Osoba, ktera ovlada procesy potiebné k ptipravé a realizaci daného stavebniho dila.
Muze se jednat o dodavku projektové dokumentace na rizném stupni rozpracovanosti
(pro tzemni fizeni, stavebni fizeni, dokumentace provadéci, skutecného stavu atd.) nebo
dokumentace projektového fizeni véetné rozpocti a jinych zalezitosti. Projektant je
opravnén k provozovani projekéni cCinnosti ve vystavbé. Projektovou cinnost lze

vykondavat pouze prostfednictvim autorizovanych osob, musi mit autorizaci ve vystavbe.

Dodavatel
Osoba, piipadné subjekt, ktery se smluvné s investorem uvazal k odpovédnosti

za vCasné splnéni dodavky, kvalitu a kompletnost dle uzaviené smlouvy.

w7

Vyssi dodavatel

Dodavatel ve smluvnim vztahu s investorem, ktery vedle vlastnich dodavek zajistuje
také subdodavky nizsich dodavateli a koordinuje vystavbu vSech dodavatelskych
subjekt. Odpovida investorovi za celou dodavku stavby — za v€asné dokonceni, kvalitu

a kompletnost dle uzaviené smlouvy.

Vv’

Nizsi dodavatel
Dodavatel, ktery nema piimy smluvni vztah s investorem, ale je subdodavatelem

vyssiho dodavatele.

Vedlejsi ucastnici
Vedlej$imi ucastniky jsou ti, ktefi se na projektu nepodileji piimo fyzicky,
ani finan¢n¢, ale mohou 0 jeho chodu rozhodovat. Vedlejsimi Géastniky jsou:

- stavebni Urad,

- vefejnost,

- pojistovny,

- banky,

- majitelé sousednich pozemki,
- Justice,

- dotcené organy statni spravy.
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3.

Stavebni podnik

Stavebni podnik je podnik, ktery na stavebnim trhu vystupuje jako zhotovitel a dodavatel

a jeho hlavni ¢innosti je stavebni vyroba.

Produktem stavebni vyroby mohou byt:

ucelené stavebni objekty nové vystavby,
Casti stavebnich objektd realizovanych jako dodavky stavebnich praci za ucelem

nové vystavby, modernizace, rekonstrukce, oprav a udrzby. [9]

Stavebnictvi a stavebni podniky nesou néktera specifika, kterymi se odliSuji od jinych

odvétvi podnikani. Jedna se predevsim o tato specifika:

Stavebni vyroba a stim spojené ziskdvani zakdzek je spjato se znacnymi
vychylkami poptavky.

Stavebni dilo jako vysledek ¢innosti podniku je naro¢né na spotiebu materialu
I lidské prace, ktera je diky namahavosti spojena s rizikem.

Provedeni staveb je zavislé na klimatickych i geologickych podminkach, které
vyplyvaji z umisténi stavby.

Vysledky stavebni ¢innosti se vyznacuji dlouhovékosti, je tedy tieba vénovat
pozornost zejména kvalité¢ pouzivanych materialii a provadéné prace.

Cenu stavebniho dila ovliviuji 1 faktory, které nepatii do odvétvi stavebnictvi —
cena pozemk, cena kapitalu, dan¢ atd.

Kazda stavba je individualni, lezici na riznych mistech, kam se musi vyroba
pfesunout, coZ milZe byt naro¢né pro presun mechanizace i pro pracovniky

podniku. [10]

3.1 Cinnosti stavebniho podniku

Cinnosti stavebniho podniku

Hlavni stavebni vyroba Vedlejsi vyroba Pomocna vyroba Ostatni
HSV PSV Primyslova vyroba

Prace hlavni Prace pridruzené stavebnich polotovarG

stavebni vyroby stavebni vyroby stavebnich hmot

Obrazek 1-— Cinnosti stavebniho podniku [9]
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Hlavni stavebni vyroba (HSV)

Obsahuje prace a dodavky provadéné zejména na hrubé stavbé (zaklady, svislé
a vodorovné konstrukce). To se vSak dotyka pouze pozemniho stavitelstvi, u liniovych

a vodnich staveb zahrnuje celou dodavku.
PiidruZena stavebni vyroba (PSV)

Prace a dodavky pii dokoncovani. V mnoha piipadech tyto PSV vykonavaji
subdodavatelé. U pozemniho stavitelstvi se jedna o femesla (truhlarské, tesaiské

konstrukce apod.) nebo o profese (zdravotné-technickd instalace apod.).
Vedlejsi vyroba

Ptiprava pracovnich pfedméti pro hlavni ¢innost. Jednd se zejména o vyrobu
stavebnich polotovarti (betonové smési, maltové smési, Zivicné obalované smési, vyztuze
do betontt), vyrobu stavebnich hmot (rizné prvky na bazi betonovych smési). Tato vyroba
ma charakter pramyslové vyroby, vyroba je staciondrni (nepohyblivd) a vyrobky

se premist'uji k odbérateli.
Pomocna vyroba
Zhotoveni a piiprava pracovnich prostiedkti pro hlavni a vedlejsi vyrobu, jsou to
riznéa doCasna zatizeni.
Ostatni ¢innost

V3e ostatni, co neni zahrnuto v pfedchozich ¢innostech, ma prevazné charakter sluzeb

(doprava, ptjcovani strojui a zafizeni atd.), vyzkum, vyvoj, projektova ¢innost.

3.2 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura je hierarchické uspofadani vztahti mezi jednotlivymi
pracovnimi misty v ramci organizacnich Utvaril a vztahu mezi Gtvary v rdmci organizace.
Zahrnuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti a fe$i vzdjemné pravomoci, vazby
a odpovédnost. Organizaéni struktura charakterizuje jednotlivé podniky a vyjadiuje
usporadani po strance horizontalni, ale 1 vertikalni a vyznacuje jejich vazby. Diky spravné
navrzené organizacni struktufe se zlepSuje komunikace mezi utvary, zajiStuje se lepsi
vedeni a kontrola. Ve stavebnich podnicich se nejcastéji objevuji nasledujici organizacni
struktury.

3.2.1 Liniova organiza¢ni struktura

Nejstarsi z organizacnich struktur. Je tvofena liniovymi prvky a liniovymi vazbami.

Existuji jednoznacné vazby mezi podiizenymi a nadfizenymi. Liniové struktury maji
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pfimou piikazovaci pravomoc. Vedouci vykondva liniové fizeni. Pouziva se v podnicich

do padesati zaméstnancd.

Vrcholovy liniovy vedouci

Liniovy vedouci Liniovy vedouci

Vykonovy Vykonovy Vykonovy Vykonovy Vykonovy Vykonovy
pracovnik pracovnik pracovnik pracovnik pracovnik pracovnik

Obrazek 2 — Liniova organizaéni struktura [11]

3.2.2 Liniové $tabni organizacni struktura

Krom¢ liniovych prvki tato struktura zahrnuje ,,Stab*, ktery ma za kol koordinovat
&innost mezi jednotlivymi stupni. Stab nemé rozhodovaci pravomoci, ale plni predevim
poradni funkci k zabezpeceni kvalifikovaného rozhodnuti liniovych vedoucich. Tyto
Staby se déli na osobni (asistenti, sekretafky, poradci) a odborné (personalisté, technici,

ekonomové, ucetni). NemtiZe existovat pouze $tabni struktura, bez kombinace s jinou.

Generalni reditel

Odborny stab Osobni 5tab

Reditel odboru A Reditel odboru B

Odbomy 5tab A Odbomy 5tab B

Odborny Odbomy || Odbomy Odbormy Odbomy Odborny
manazer manazZer || manazer manazer manazer manazer
Al A2 A3 B1 B2 B3

- _ — — — Provozni stab B3

Provoz A1||Provoz A2| |Provoz A3 Provoz B1| |ProvozB2| |Provoz B3

Obrazek 3 — Liniové §tabni organizac¢ni struktura [11]
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3.2.3 Projektova organizacni struktura
Projektova struktura je vhodna pro podniky s projektovym fizenim. Je urcena
pro pracovniky, ktefi spadaji pod urcity projekt po dobu jeho trvani. Struktura je

pouzivana pii realizaci rozsahlejSich a sofistikovanéjSich projekti.

Projektovy
management
organizace
| |
Management Management Management
projektu A projektu B projektu C

T T ]

Projektové utvary Projektove atvary Projektové utvary

Obrazek 4 — Projektova organizac¢ni struktura [11]

3.2.4 Maticova organizacni struktura

Maticova struktura je kombinaci struktur liniové $tabni a projektové. Struktura je
vhodna pro stfedné velké a stiedné slozité projekty, napt. pro spolecnost zpracovavajici
projektovou dokumentaci. Clenové se zatazuji do utvart z hlediska odbornosti (statika,
elektroinstalace, vzduchotechnika). V organiza¢ni struktute se nachazi dvoji podfizenost
pracovnich tymi:

- podtizenost odborna — funkciondlni,

- podfizenost predmétnd — cilova.

I“?editelﬁrmy
Administrativa firmy }74{ Stab reditele
I I I 1
Utvar Utvar Utvar Utvar Utvar
stavebni technologické| elektro dokumentace specialisti
dokumentace| | dokumentace| | dokumentace| | Fidic.systéma pe
Vedouci
L projektat
stavby A
Vedouci
— projektat C
stavby B
Vedouci
L] projektat
stavby C

| Externé spolupracujici firmy (smluvni partnefi)

Obrazek 5— Maticova organizaéni struktura [11]
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4. Stavebni zakazka

Stavebni zakazka je souhrn tikontl, praci a sluzeb s cilem vytvofit nové stavebni dilo nebo
upravit stavajici dilo. Stavebni zakazky jsou charakteristické dobou realizace, kterd muize
trvat i n¢kolik let. Také se vyznacuje objemem spotiecbovanych zdroji, jedna se o material
nebo penézni prostiedky. Aby se predeslo ndkladim potiebnym na opravu $kod, z divodu
nekvalitné provedenych praci, musi se stavebni zakazka peclivé planovat a efektivné ridit.
Vysledkem realizace stavebni zakadzky mohou byt novostavby, rekonstrukce,

modernizace, opravy a udrzby, rozsifeni (pfistavba nebo nastavba).

- Novostavba — nové budovany stavebni objekt, ktery ma charakter dlouhodobého

hmotného majetku a tvofi ucelenou nebo technicky samostatnou cast budovy.
Mezi nejcastéjsi stavebni objekty novostaveb patii:

e bytové budovy,

e nebytové budovy nevyrobni, do kterych muzeme =zatadit Skoly,
nemocnice, administrativni budovy,

¢ nebytové budovy vyrobni, kam patii budovy pro primysl, zemedélstvi,
obchod,

¢ inZenyrské stavby, zejména komunikace a mosty,

o stavby vodohospodarské, do kterych spadaji hraze a nadrze.

- Rekonstrukce — vyznacuje stavebni Gipravy, av§ak nedochazi ke zméné¢ vnéjsiho
pudorysného ani vysSkového ohraniceni objektu. Pti téchto upravach dochazi
ke zméné uzivani dila nebo technickych parametrti. Tento pojem byva casto

zaménovan s pojmem oprava, ktery ma odlisny vyznam.

- Modernizace — jedna se o stavebni upravy, pii kterych se stavajici ¢asti objektu
nahrazuji za nové a modernéj§i a tim se zvySuje vybavenost a pouZzitelnost

stavebniho objektu.

- Oprava — cilem je navratit stavebni dilo do provozuschopného stavu, kdy

se odstranuji opotfebeni nebo poSkozeni.

- Udriba — preventivni opatfeni, kterym se piedchazi opotiebeni majetku nebo

pfi kterém se odstraiiuji pouze drobné zavady.

- Pristavba — zm¢na jiz dokoncené stavby, pfi které se vnéjsi ohraniceni objektu

pudorysné rozsiii, musi vSak se stavajici stavbou zlistat propojena.

- Nastavba — zména jiz dokoncené stavby, pfi které se zvysi vyskové ohraniceni
objektu.
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Dle Ceského statistického ufadu je stavebni zakazka definovana jako objem
stavebnich praci k provedeni podle dodavatelskych smluv (vCetné¢ dodatecnych
dopliikovych objednavek apod.), bez ohledu na zacatek praci a dobu jejich realizace.
Vykazuji se v cenéch platnych pfi pievzeti zakazky, bez dané z ptidané hodnoty. Stavebni
zakdzky signalizuji poptavku po stavebnich materidlech a pracovni sile v prubéhu

nadchazejicich mésicu. [12]

4.1 Druhy stavebnich zakazek

Stavebni zakazky se déli z hlediska charakteru investora, respektive dle zptsobu

financovani. Zakdzky délime na soukromé a vetejné.
411 Verejné zakazky

Investorem vetejnych zakdzek je stat, popt. v pfenesené pluisobnosti instituce statni
spravy a samospravy, jako jsou kraje nebo obce ¢i jiné organizaéni slozky. Vetejné
zakazky upravuje zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakdzek. Predmétem
vetejné zakazky na stavebni prace je provedeni stavebnich praci i s nimi souvisejici
pfiprava projektové nebo inzenyrské cinnosti a zhotoveni stavby jako vysledku
stavebnich a montaznich praci. Vefejné zakazky museji byt realizovany na zakladé
pisemné smlouvy. Rezim vefejné zakazky se ur¢i podle predpoklddané hodnoty a podle
toho jsou zakazky ¢lenény:

- Nadlimitni vefejna zakazka

Nadlimitni vefejnou zakazkou se rozumi vefejnad zakazka, jejiz predpokladana
hodnota dosahne nejméné finanéniho limitu na stavebni prace dle nového zakona.
Tento limit ¢ini 142 668 000 K¢ bez dané z ptidané hodnoty (DPH). Dle starého
zakona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, tento limit byl 134 402 000 K¢.
Nadlimitni vetejné zakazky museji dodrzovat narodni pravni predpisy, ale také
podminky Evropské unie.

- Podlimitni vefejna zakazka

Vetejné zakazky, jejichZz hodnota za stavebni prace se pohybuje od 6 mil. K¢
bez DPH, avsak nepfekro¢i finan¢ni limit pro nadlimitni zakazky, tedy
142 668 000 K¢ bez DPH.

- Zakazky malého rozsahu

Vetejné zakazky, které u stavebnich praci nepfesahnou predpokladanou hodnotu
6 mil. K¢ bez DPH. [13] [14]
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Piedpokladanou hodnotu vefejné zakazky ma zadavatel povinnost zvefejnit pred
zahajenim piislusného zaddvaciho fizeni. Finan¢ni limity pro vetfejné zakazky se méni
kazdé dva roky. Vefejné zakazky charakterizuje povinnost zadavatele postupovat
pti zadavacim fizeni dle zdkona. Zadavatel musi dodrzovat zejména spravedlivé a rovné
zachézeni se soutéziteli a nesmi nikoho zvyhodiiovat nebo uptednostiovat.

Zakon o zadavani veiejnych zakazek obsahuje tyto druhy zadavacich fizeni:

- ZjednoduSené podlimitni Fizeni — zadavatel vyzyva neomezeny pocet
dodavatelli k podani nabidek, zahajuje jej uvefejnéni vyzvy k podani nabidek
na profilu zadavatele.

- Oteviené Fizeni — zadavatel oznamuje neomezenému poctu uchazect umysl
zadat vefejnou zakéazku, to je vyzvou k podani nabidek, ale také prokazani splnéni
kvalifikace.

- UZSi Fizeni — zadavatel oznamuje vybranym uc¢astnikiim umysl zadat vefejnou
zakéazku, tj. vyzva pro podani Zadosti o €ast v uz§im fizeni a k prokézani splnéni
kvalifikace.

- Jednaci Fizeni s uverejnénim — zadavatel oznamuje svij umysl zadat vefejnou
zakazku, toto ozndmeni je vyzvou k podani zadosti o cast v jednacim fizeni
s uvefejnénim a k prokazani splnéni kvalifikaci. Zadavatel miiZze snizit pocet
ucastnikid v ozndmeni. AvSak ve druhém kole vyzyvad minimélné 3 uchazece
k podani nabidek.

- Jednaci Fizeni bez uvefejnéni — zadavatel oznamuje omezenému poctu
ucastnikd svlij umysl zadat vefejnou zakazku. Zadavatel je povinen sdélit diivod
zadani tohoto druhu zaddvaciho tizeni Evropské komisi.

- Rizeni se soutéZnim dialogem — vyzva uréend neomezenému poétu dodavatelt
K podani zadosti o ucast. Soutézni dialog s cilem nalézt feSeni zpusobila splnit
podminky zadavatele. Pro slozitéjsi zakazky, u kterych neni zadavatel schopen
vymezit technické podminky ¢i pravni a finan¢ni pozadavky.

- Rizeni o inovaénim partnerstvi — vyzva uréena neomezenému poétu dodavatelt
K podani zadosti o ucast. Zadavatel muze rozhodnout o zavedeni inovacniho
partnerstvi s jednim nebo nékolika partnery, ktefi budou pracovat oddélené
a provadét ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje.

- Koncesni Fizeni — zadavatel odesila oznameni neomezenému poctu uchazect
0 zahdjeni zadavaciho fizeni, kterym vyzyva k podani Zadosti o Gcast.

- Rizeni pro zadavani vefejné zakazky ve zjednoduSeném reZimu — zadavaci
fizeni ve zjednoduSeném rezimu zadavatel zahdji odeslanim piedbézného

oznameni k uvetejnéni. Dodavatelé vyjadiuji svlj predbézny zajem pisemné.
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Zakladnim hodnoticim kritériem pfi vybéru nabidky je nabidkova cena a ekonomicka
vyhodnost nabidky, kterou je myslena délka vystavby, kvalita stavebniho dila a také

poskytované zaruky.
4.1.2 Soukromé zakazky

Zakazky, které nepodléhaji zdkonu o zadavani vetejnych zakazek, jsou oznacované
za zakazky soukromé. Pokud je zakazka financovana pfevazné z neveiejnych
(soukromych) finan¢nich zdroji, zadavatel¢ nejsou vazani postupem dle zakona
¢. 134/2016, Sb., o vefejnych zakazkach, ani zadnym jinym. Jedna se o individualni
zakazku, kde zadavatelem, nebo také investorem, je soukroma (fyzickd) osoba, ktera tuto
zakéazku nerealizuje v rdmci své podnikatelské ¢innosti. Mize se jednat také o zakazku
podnikatelské sféry, kde zadavatelem je fyzicka nebo i pravnicka osoba a zakazku

realizuji v ramci podnikatelské ¢innosti.

Jak u vefejnych, tak i soukromych zakazek je hlavnim kritériem cena. U soukromych
zakazek mohou byt i dopliujici kritéria, jakymi jsou doba dodani, reference uchazece
a prislusna kvalifikace. Podminky pro vybérové fizeni si investor voli zcela sdm. Piestoze
pro soukromé zakazky neexistuje zadny pravni predpis, je dilezité, aby se postupovalo
opatrné s dostatecnymi obchodnimi, pravnimi a inzenyrskymi schopnostmi a nic

se zbyte¢né nepodcenovalo.

Stavebni podniky sestavuji nabidkové ceny na zakladé zadavaci dokumentace, coZ je
podklad pro zadéavaci fizeni. Aby mohli uchaze¢i co nejptesnéji zpracovat cenovou
nabidku, musi byt projektova dokumentace také co nejpfesnéjsi a ve vhodném rozsahu.
Bohuzel soukromi investofi vybiraji ¢asto dodavatele zejména podle nabizené ceny, Ze to

neni spravné rozhodnuti zjisti mnohokrat az pozde¢.

Cilem kazdé spolecnosti je zakazku ziskat, nasledné stavbu realizovat v souladu

se smlouvou o dilo a touto stavebni ¢innosti dosdhnout zisku.

4.2 Vyvoj stavebnich zakazek

Jelikoz uplynulé roky 2014 a 2015 ptinesly opét zvyseni vykont po predchozich Sesti
letech tbytku, rozhodla jsem se znazornit, jak se stavebni zakazky vyvijely od roku 2005.
Jelikoz rok 2016 jesté nebyl uzavien, znazornila jsem tento vyvoj pouze do roku 2015.
Dle poslednich statistik zaznamenanych v #ijnu 2016 stavebnictvi opét klesa. Ciselné
jsem vyvoj popsala pro Jihomoravsky, JihoGesky kraj a celou Ceskou republiku v tabulce
&. 1, tuto tabulku jsem pro lepsi ndzornost doplnila grafem ¢&. 1. V tabulce jsou u Ceské
republiky uvedeny celé finan¢ni objemy, v grafu je z nich vsak pro lepsi porovnani s Kraji

vypocten prumer.
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Objem financnich prostredkt ke konci roku v mil. K¢
Rok Ceska republika | Jihogesky k. | Jihomoravsky k.
2005 425 463 16 227 27 728
2006 462 980 17 181 33574
2007 507 445 21289 31229
2008 536013 21823 37 207
2009 507 709 19 745 33173
2010 477 793 17 387 30 545
2011 451 853 22 538 25774
2012 413 933 21064 26 775
2013 387 588 19 363 25716
2014 417 013 20861 27776
2015 446 104 23 238 35963

Tabulka 1 — Vyvoj ¢eského stavebnictvi od roku 2005 [vlastni]

Objem financnich prostredk
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Ceska Republika ~ emmm=jiholesky k. === Jihomoravsky k.

Graf 1 — Vyvoj stavebnich zakazek od roku 2005 do roku 2015 [vlastni]

Jak je zgrafu patrné, JihoCesky kraj se drzi pod Jihomoravskym krajem
i pod praimérem celé¢ Ceské republiky, avsak nutno podotknout, Ze dle Ceského
statistického utadu, jenz je zdrojem téchto informaci, si Jiho¢esky kraj drzi ¢tvrté misto,
za Prahou, Stifedoc¢eskym a Jihomoravskym krajem. Z grafu je také vidét, ze zlomovym
rokem byl rok 2009, kdy objem finanénich prostiedki v Ceské republice rapidng klesal
az do roku 2013, v Jihomoravském kraji do roku 2011. V JihoCeském kraji takovyto
dlouhodoby pokles nebyl. Pro Jiho¢esky kraj byl rovnéz zlomovy rok 2009, kdy finan¢ni
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zdroje zacaly upadat, avSak v roce 2011 se produkce opét zvysila, ale pouze na jediny
rok. Od roku 2014 si objem finan¢nich zdroju drzi stoupajici raz. [12]

Stavebnictvi vyrazné ovliviiuje ekonomiku Ceské republiky, protoze tvoii cca 6 %
hrubého domaciho produktu, stavebni objekty a vystavba objektd spotiebovava velky
podil surovinovych a energetickych zdroji. Jedna se predevSim o té€zbu nerostnych
surovin pro vyrobu stavebnich materialt a spotiebu energie budovami. Samotna vyroba

ovSem vykazuje nizkou energetickou naroc¢nost.
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5. Dodavatelska priprava zakazky

Projekt ma jednotlivé faze zivotniho cyklu, stejné tak i zakazka ve stavebnim podniku
postupuje jednotlivymi etapami, které jsou znazornény na obrazku ¢. 6, zdroj pro tvorbu
obrazku [15]. Dokumentace, ktera se zpracovava v ramci piipravy stavby, je pro kazdy
podnik odli$na. Stejné tak je to s pfipravou zakazky. Priprava zakazky je velmi dilezita
pro samotné tizeni zakazky, proto bude v této kapitole popsan kompletni prib¢h zakazky
podnikem.

Vyhledavani . Provozni
i Realizace ,
zakazek faze

Nabidkova pfiprava
|
Predvyrobni pfiprava
|
Vyrobni pfiprava
I
Realizace stavby
|
Zabezpeceni
poddodavek
I

Zavérecné hodnoceni

Obrazek 6 — Pribéh zakazky ve stavebnim podniku [15]

5.1 Vyhledavani zakazek

Ve stavebnim podniku se 1i8i ziskavani zakazek napt. od klasické vyroby, kde
vyrobek projde ptes vSechny ¢lanky distribucniho fetézce az do koncové jednotky, kde je
nabizen kone¢nym spotiebitelim. Ve stavebnictvi je vice moznosti, jak stavebni zakazku
ziskat, napt. vybérovym fizenim vetejné stavebni zakazky, coz je vyhodné pro velké
stavebni podniky. Firma sama vyhledava a oslovi investory, investofi naopak oslovi
stavebni podnik, to je specifické pro stfedni az malé podniky, kde jsou osobni kontakty
nejefektivnéj$Sim zdrojem ziskani zakazky, nebo si stavebni podnik realizuje zakazku

z vlastnich finan¢nich zdrojt a nasledné stavbu proda nebo pronajima.
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5.2 Nabidkova priprava

Cilem nabidkové piipravy je zpracovani nabidky tak, aby byla uspésna a stavebni
podnik zakazku ziskal. I v ptipad¢ netispéchu muze byt nabidkové tfizeni pro dodavatele
pfinosem, nebot’ nabidky muzZe porovnat s konkurenci a v budoucich nabidkovych fizeni
se tak vyvaruje pripadnych chyb.

Nabidkové ptiprava pocind prevzetim podkladi od zadavatele, v piipadé vetejné
zakazky (dle zakona ¢. 134/2016 Sb., 0 zadavani vetejnych zakazek), tj. zadavaci
dokumentace. Nabidkova pfiprava je ukonCena po predani nabidky dodavatelem
zadavateli. O tom, zda se nabidka bude vypracovavat, ¢i nikoliv, rozhoduje obchodni
feditel. Nabidky ve vétSiné pripadd museji byt zpracovany ve velmi kratkém case.
Manazer projektu je zodpovédny za kompletni soubor ¢innosti, ktery nabidkova ptiprava
ptedstavuje, a zodpovida za jejich prolinani a koordinaci. Manazer projektu spolupracuje
s odbornymi specialisty, jako jsou technologové, ptipravari, kalkulanti, ekonomové

podniku, pravnici, ptipadné se také zucastni spoluprace s pracovniky marketingu.

Béhem zpracovavani nabidky se provadi kontrola projektové dokumentace
a zpracovani vykazu vymér, pokud neni soucasti podkladii od zadavatele. Pti vefejnych

zakazkach je vykaz vymér soucasti zadavaci dokumentace.

Projektova dokumentace je ve stavebni firmé rozdélena na dvé ¢asti, predevsim z toho
divodu, ze nekteré stavebni prace bude stavebni spolecnost provadét vlastnimi
pracovniky, ale na nékteré nema vlastni kapacity, proto budou zajistény prostfednictvim
subdodavek. V prvnim piipadé jsou prace kalkulovany na kalkula¢ni jednici pomoci
vyrobni kalkulace (planované vlastni ndklady a potieby na zamysleny objem stavebnich
praci). V druhém piipadé jsou nabidky poptavany tak, aby konec¢na cena byla
konkurenceschopna.

Na zaklad¢ strategie a vyrobniho planu podniku vrcholovy management rozhodne

0 celkové vysi nabidkové ceny, samoziejmé na zdklad€ ceny zkalkulované pracovniky

stavebni firmy.

Soucasti zpracovani nabidky je vytvoreni komplexniho planu organizace vystavby
(POV).

Lhata vystavby je nékdy soucasti soutéze, nékdy ji investor vyzaduje zvlast. Pripravar
pfi zpracovavani Casového planu musi pocitat i s riziky vystavby, napf. pii realizaci

vV zimnim obdobi, proto je nutné pocitat s Casovou rezervou.
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Po posouzeni podminek zadavatele se vypracuje smlouva o dilo, ktera obsahuje
nabidkovou cenu, terminy realizace stavby, platebni podminky, spoluptisobeni smluvnich

stran a zaruku na dilo.

Velmi dulezité je zkontrolovat zpracovani nabidky, jak po strance vécné, tak formalni,
protoze Casto je obsah nabidky ptesné specifikovan. Nabidka se k zadavateli musi dostat

vcas, dle zadavacich podminek.

Na nasledujicim obrazku je cely proces nabidkové piipravy piehledné shrnut.

'SR

* kontrola projekiove dokumentace \‘
{zpracovani vikazu vymeér)

» yyrobni kalkulace viastnich praci

» poptaviky subdodavek dané stavby
:l|:|"|‘_||"
—hruby £asovy plan staviby
—zakladni feSeni 28

% o

’f: respektovani obchodnich podminekﬁ\-

* navrh smouvy o dilo
— cena stavby
— terminy realizace
— platebni kalendar
—zaruky
» kyalifikatni doklady
\: reference spolednosti /,'
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Obrazek 7 — Prehled ¢innosti dodavatele v nabidkové pripravé [16]

5.3 Predvyrobni priprava

Predvyrobni ptiprava predstavuje cinnosti, které navazuji na jiz provedenou
nabidkovou piipravu. Pfedvyrobni piiprava probiha tehdy, pokud nabidkova cena byla
uspésna a investor ji odsouhlasil a pokud byla podepsana smlouva o dilo. Smlouva o dilo
je akceptovana z nabidkového fizeni nebo se o ni na Grovni podniku se zdkaznikem dale
jedna.

Dodavatel musi zajistit informace a povoleni tykajici se provozu zafizeni staveniste,
povoleni pro uzivani vetejné komunikace nebo soukromych pozemkii (za uplatek),
povoleni pro nutné zabory ploch, dale musi zajistit dodavky elektrické energie a vody,
které¢ jsou pro fungovani vystavby nezbytné. Nesmi se zapomenout na odvodnéni

staveniSté. Ziskané doklady jsou nésledné predany vyrobe.
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wevr

pro provadéni praci, ale také technologické a technické navaznosti a nastupy
subdodavatelii. Dale se zde teSi disponibilni kapacity firmy, obstarava se zafizeni
staveni$té, zajiStuji se subdodavatelé. Subdodavky se zavazn¢ objednavaji
a se subdodavateli se sepisuji smlouvy o dilo. Velmi dilezité je sledovat naklady

na subdodavky a porovnavat je s uzavienou cenou stavby vici investorovi.

predvyrobni pfiprava

)

* jmenovani zodpovédné osoby
{manaZera stavby)
« yyrobni vybory nad zakazkou
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Obrazek 8 — Prehled ¢innosti dodavatele stavby v piredvyrobni piipravé [16]
5.4 Vyrobni priprava

Vyrobni pfiprava navazuje na ptipravu ptredvyrobni a aktualizuje se dle situace,
projednavani a z vetejnopravnich rozhodnuti, pfedev§im ale respektuje podepsanou

smlouvu o dilo a dohody uc¢inéné béhem realizace stavebniho procesu.

Cilem této ptipravy je naplanovani veskerych zdrojl, aby byly ve spravném mnoZstvi
a kvalité a byly vyuzity s maximalni efektivitou. Dobré koordinace vSech zucastnénych
subjekti zajisti hladky prabé&h realizace. Provadéni stavby je Casto o aktualizacich
a 0 operativnim fizeni stavby, protoZe béhem vystavby dochazi k odchylkam.

Vstup pro vyrobni piipravu zajistuje projektovd dokumentace, podepsana smlouva
o dilo a veskera ptedchozi ptiprava, tj. nabidkovéa a ptfedvyrobni, ktera obsahuje:

- vyrobni kalkulaci,
- POV,
- zajiSténi subdodavek,

zabezpeceni jakosti (kontrolni a zkuSebni plan).

Za dodrzovani veskerych podminek je zodpovédny stavbyvedouci, ktery musi

dokonale znat projektovou dokumentaci, rozpocty, planované¢ naklady stavby.
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Dokumenty a vystupy vyrobni pfipravy jsou operativni plan, vyrobni faktury, zavére¢né

hodnoceni stavby a vysledné kalkulace.

Pti realizaci mohou vzniknout zmény, které jsou zapfi¢inény napi. pozadavky
zadavatele, vlivy pocasi, nedodrzenim termind, vadami v projektové dokumentaci
a jinymi.

Béhem provadéni stavebnich praci je nutné vést a archivovat vsechny doklady tykajici

se realizace, podilet se na jejich aktualizacich podle skutecného pribc¢hu vystavby

a veSkeré zmeny fesit S ptisluSnymi osobami.

vyroba a vyrobni pfiprava

/' fakturace — podle SOD \

* aktualizace asovych plani stavby dokonéeni stavby
* fizeni subdodavek

— poptavky, vybér, uzavieni smluv

— koordinace, kontrola, predavani
* Claim — zmény stavby (vice- a ménéprace)
* stavebni denik (jednoduchy zaznam)
* kontrolni a zkusebni plany
+ Controlling (operativni Fizeni)

— operativni plan — potfeby materialu,

lidi, stroja

— kontrolni dny

— soupis skuteéné provedenych praci

— vyrobni faktury

+ protokol o pfedani a pfevzeti stavby
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Obrazek 9 — Prehled ¢innosti dodavatele stavby ve vyrobni pripravé [16]

5.4.1 Fakturace stavebnich praci

Stavebni podnik postupné investorovi fakturuje realizované €asti stavby. Fakturace
provedenych praci je dohodnuta ve smlouvé o dilo.
Zpusoby financovani

e Zalohové platby — ve smlouvé o dilo byl stanoven platebni kalendaf, na stanovené
Castky se potom vystavuji zalohové listy. Po piedani stavby se vytvoii celkova
faktura, z niz se odectou jiz poskytnuté zalohy.

e Platby dil¢iho plnéni — postupna fakturace toho, co se prostavélo.

e Zalohovani na zaCatku stavby a postupna fakturace — kombinaci ptfedchozich dvou
metod. Na pokryti pocate¢nich ndkladi investor poskytne zéalohu, nasleduje
postupna fakturace.

e Dil¢i fakturace ucelenych ¢asti stavby — investor provede dil¢i prevzeti stavebnich
celkt, které dodavatel poté vyfakturuje.
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e Piedfinancovani celé stavby — zhotovitel celou stavbu sam financuje
a po dokonceni ji proda za soucasnou trzni hodnotu v dobé dokonceni nebo ji

pronajima.
5.4.2 Casové plany stavby

Cilem tvorby casového planu je ziskani nastroje, dle kterého bude provadéna
prubéznd kontrola projektu. Cilem této kontroly je porovnani planovaného stavu
se skuteénym, tedy zda jsou dilezité terminy plnény. V ptipad¢ jejich ohrozeni je
potfebna analyza odchylek ¢asového planu a eventudlni pieplanovani, tj. aktualizace
¢asového planu. Zjistovani skute¢ného stavu se provadi:

- Vv pravidelnych kontrolnich cyklech, mési¢nich nebo i kratsich,

- okamzité v pripad¢ vyjimecnych situaci.

Zpiisob zjistovani se odviji od druhu pouzitych ¢asovych plani, které mohou mit
formu sitového grafu, tseckového planu, milnikového planu apod. [18]

a) sit'ové grafy, analyza

Cilem analyzy je navrhnout pribéh projektu, ktery ma byt splnén vcas a jednotlivé
¢innosti by na sebe mély plynule navazovat bez prostojii. Nastrojem sitové analyzy je
sitovy graf. Zakladnimi prvky sitového grafu jsou uzly, které jsou spojeny hranami.

Sitovy graf rozezndvame dle grafického zndzornéni na:
- uzlové definované

Cinnosti jsou znazornény uzly a hrany grafu predstavuji ndvaznost t€chto ¢innosti.

>¢ ¢innost <:

- hranové definované

Cinnosti jsou znazornény hranami, zatimco uzly predstavuji udalosti mezi

jednotlivymi ¢innostmi.

><D ¢innost @<:

b) useckové grafy (Ganttovy diagramy)

V zakladni podobé neobsahuje Ganttiv diagram vztahy mezi ¢innostmi, ale
moderni softwarové nastroje pro planovéani projektli do néj tyto zavislosti obvykle
zakomponuji. Diagramy slouZi k zobrazeni a ptehledu o pribéhu sledovaného projektu.
Podle délky planovaného projektu se zobrazuje obdobi v odpovidajici podrobnosti (roky,
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meésice, tydny, dny). V fadcich (vertikalng) se pak zobrazuji dil¢i aktivity (nékdy
nazyvany jako ukoly) — tedy kroky, ¢innosti nebo podprojekty — a to v takovém portadi,
které odpovida jejich logickému sledu v planovaném projektu. Délka trvani dané aktivity
je pak vztazena k ¢asovému obdobi.

c) milnikovy plan

Milnikové plany znazorfiuji vyznamné udalosti projektu. Jedna se o bod kontroly,
ve kterém se meéfi rozpracovanost. Zaznamenava se v useckovém grafu a vétSinou ma

nulovou délku. Pro ptfehlednost se doporucuje zaznamenavat jen rozhodujici udalosti.
5.4.3 Viceprace a ménéprace

Viceprace jsou svym charakterem neptedvidatelné stavebni prace, které je nezbytné
realizovat po provedeni (dokonceni) piivodné sjednanych stavebnich praci. Z povahy véci
je tedy zakladnim charakteristickym znakem vicepraci jejich dodate¢nost. Vzdy se musi
zdavodnit, pro¢ se k vicepracim pfistupuje. Je tfeba odliSovat ménéprace (ménéprace
byly obsazeny v rdmci plivodniho pfedmétu plnéni), zatimco viceprace predstavuji novy
pfedmét plnéni, jedna se o dvé zcela odlisSné kategorie praci, které nelze mechanicky
misit.

5.4.4 Stavebni denik

Stavebni denik je pisemny zdznam o prabé&hu praci, které probihaji na stavbé. Vede
se u staveb, které vyzaduji stavebni povoleni nebo ohldseni piislusnému stavebnimu
ufadu. Za vedeni stavebniho deniku je zodpovédny zhotovitel stavby. Zapisy o postupu
praci a jejich souvislostech se zaznamenavaji jeste tentyZ den, maximalné den nésledujici.
Aby nedochazelo k falSovani informaci, provadéji se zapisy chronologicky za sebou.
V priubéhu realizace stavby musi byt stavebni denik pfistupny v§em opravnénym osobam.
Po dokonceni dila se denik pteda stavebnikovi. Do deniku se krom¢ postupii zapisuji také
zkousky, které na stavenisti byly provadény. Zkousky se provadéji po celou dobu
vystavby a vyuZivaji se ke kontrole kvality provedenych praci.

5.4.5 Kontrolni a zkuSebni plany

vvvvvv

Po stavebnim deniku jsou kontrolni a zkuSebni plany nejdilezitéjSimi
dokumentacemi. Na zakladé zpracovaného modelu postupu realizace vystavby je mozné
prakticky okamzité automatizované vytvofit 1 kontrolni a zkuSebni plan pro sledovani
afizeni kvality stavebni vyroby. Tento dokument obsahuje nejen soupis stavebnich
¢innosti a pfedmétu kontroly vysledného dila, ale i idaje o norméch, podle nichz
se kontrola provadi, postup kontroly, zodpovédnou osobu, nutné doklady o provedené
kontrole a pocet a terminy provadénych zkousek.
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5.4.6 Controlling

Controlling nebo také operativni planovani v ramci vyrobni piipravy zahrnuje
zejména sestaveni operativniho planu s nasazenim zdroji lidskych, materialnich,
strojnich, ucast na kontrolnich dnech, soupisy skuteéné¢ provedenych praci nebo

sestavovani vyrobnich faktur.

Kontrolni dny — konaji se zpravidla jednou tydné, maximaln¢ jednou za 14 dni.
Autorsky dozor projektanta kontroluje, zda prace probihaji v souladu s projektovou
dokumentaci, technicky dozor investora kontroluje dodrzovani harmonogramu, kvalitu
praci a smluvni podminky. Eventudlni pfipominky se zapisuji do stavebniho deniku.
Ve smlouvé o dilo uz by se mél stanovit rezim kontrolnich dnli a povinnost tcasti

zainteresovanych osob.
5.4.7 Predani a prevzeti stavby

Zhotovitel je povinen piedat dokoncené dilo stavebnikovi bez vad a nedodélka
Vv misté jeho provedeni. O dokonceni dila je zhotovitel povinen pisemné vyrozumeét
objednatele v dohodnuté 1huté pred navrhovanym (ve smlouvé dohodnutym) terminem
dokonceni dila a oznamit pisemné objednateli datum a misto zahdjeni fizeni o pfedani
a prevzeti dila. Dale musi sdélit, jak bude piejimka probihat. Investorovi se predavaji
i doklady o jakosti pouzitych materialti, prohlaseni o shod¢ a stavebni deniky. Dulezité je

prohlédseni, Ze investor dilo pfijima.
54.8 Zavérecné vyhodnoceni

Po piedani stavebniho dila se sestavuji vysledné kalkulace pro stavebni prace
a zavérecné vyhodnoceni pro jednotlivé objekty. Tento krok mé na starosti manazer
stavby spolecné s pfipravaii a ekonomickym oddé€lenim. Podklady pro kontrolu jsou
vyrobni faktury. Pro zpétnou kontrolu a porovnani se skutecnosti slouzi pravé dokument
zav€retného vyhodnoceni, ktery je pouze vnitropodnikovou zaleZitosti. SlouZzi také

pro kontrolu vazeb mezi vlastni realizaci a nabidkovou pftipravou. [5]
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6. Analyza Fizeni stavebni zakazky
6.1 Stavebni podnik Aubock, s. r. 0.

Cilem prace je popsat fizeni zakdzky ve stavebnim podniku a prichod zakazky stavebni
spole¢nosti, v¢etné vypracovani dokumentace dodavatelské ptipravy. Bude rozebrana
zakazka ,,Bytovy dim Riegrova v Ceskych Bud&jovicich® spoleénosti Aubock, s. r. 0.

(déle jen spolecnost).

V této podkapitole budou uvedeny zakladni informace o spolecnosti, ziskané

z webovych stranek a poskytnutych informaci od spole¢nosti.

Sidlo: Pofric¢i 247, BorSov nad Vltavou 373 82
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zaméfeni a specializace: pozemni stavitelstvi

vystavba kompletnich bytovych, obcanskych
a prumyslovych objektl

rekonstrukce a sanace stavajicich staveb

zateplovani objektl

dopravni, inzenyrské i vodohospodaiské stavby

Obrazek 10 — Sidlo podniku Aubéck, s. r. o. [1]
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6.1.1 Profil spolecnosti

Vznik spoleénosti probéhl dne 12. 5. 2015 v K4jové u Ceského Krumlova zapsanim
do obchodniho rejstitku  vedeného Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich.
Aubock, s. 1. 0., je dcefinou spolecnosti firmy Aubdck GmbH s hlavnim sidlem v Ennsu
v Rakousku. Za stavebni firmu figuruji jako hlavni osoby Dr. Gerald Aubdck
a Ing. Jan Vilanek, ktefi vystupuji jako jednatelé této spoleCnosti. Spole¢nost je
dynamicky se rozvijejici firma, kterd disponuje kvalitnim technickym vybavenim
a tymem vyskolenych profesionalnich pracovniki, u nichz se stale zvySuje kvalifikace
v odbornych ¢innostech vyroby. Hlavni vyroba je podporovéna stfedisky monolitickych
konstrukci, zateplovacich systémi, obklada¢skych praci, truhlarské a zamec¢nické vyroby.
Spolecnost vlastni stavebni stroje a mechanizaci (bagry, ndkladni automobily, véZové
jetaby), dale bednéni, leSeni a ostatni stavebni zafizeni. Firma vyuzivd zkuSenosti
ziskanych za celou dobu své existence, ale také know-how matetské spolecnosti. Cilem
spole¢nosti Aubdck, s. r. 0., je inovace, kvalita a dynamika.

V aredlu firmy se nachdzi zdmecnicka a truhldiska dilna, kterd dodava vyrobky

pro stavby realizované spole¢nosti I pro ostatni zajemce ze strany vefejnosti.
Vyznamny podil stavebnich praci tvoii dopravni a inZenyrskd c¢innost, bytova
vystavba a stavby ob&anské vybavenosti. Plisobeni spolegnosti je po celé Ceské republice,

s prioritou v regionech jizni Cechy, Praha a okoli. Prezentuje se logem, které je zobrazeno

na nasledujicim obrazku.

ANDA Ay
AV PWEYA

STAVEBN| SPOLECNOST

Obrazek 11 — Logo spole¢nosti Aubick, s. r. 0. [7]

Predmét podnikani: provadeéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani
truhlarstvi, podlahafstvi
silnicni motorovda doprava — nakladni wvnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
nad 3,5 tuny vcetné, nakladni mezinarodni provozovana

vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné
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6.1.2 FEkonomicka situace

Informace o ekonomické situaci podniku, které jsem ziskala od spole€nosti, jsou
znazornény pomoci grafii. Financni obrat i pocet zaméstnanct je uvedeny od zacatku
pusobnosti subjektu na stavebnim trhu. Ro¢ni obrat za rok 2016 jesté nebyl uzavien, je
zobrazen pouze do konce zafi 2016, ale z grafu €. 2 je patrné, Ze i tak dosahl nejvyssi
hodnoty od zacatku ptisobnosti spole¢nosti, a to 314 mil. K¢. Pocet zamé&stnanct, stejné
jako ro¢ni obrat, je bran vzdy k 31. 12. dané¢ho roku, kromé roku 2016, kdy je pocet bran
k 30. 9. Z grafu ¢. 3 je patrny pomaly rist poctu zaméstnanych osob. Podnik by si chtél

do budoucna udrzet kolem 75 zaméstnanct a jejich pocet dale nerozsifovat.
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Graf 2 — Finan¢ni obrat v mil. K& Aubock, s. r. o. [vlastni]
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Graf 3 — Podet zaméstnanci v jednotlivych letech [vlastni]
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6.1.3 Softwarové vybaveni firmy

Firma vyuziva n€kolik zakladnich programt. Na pfipravu, tvorbu cenovych nabidek

arozpocti firma vyuziva rozpoctovy program KROS 4 obsahujici kompletni podobu

cenové soustavy URS. Tento program pokryva vSechny ¢innosti spojené s piipravou

zakazky, jako je:

import a ocenéni poptavek,

tvorba nabidek,

kalkulace vlastnich nakladt a subdodévek — materidly, mzdy, stroje, rezie,
ptiprava finan¢nich planti a harmonogramd,

controlling nakladd.

Firma vyuZzivd program pievdzné pro oceflovani poptavek, tvorbu nabidek

a v neposledni fad¢ pro kalkulace. Bali¢ek MS Office se fadi mezi vyznamné programy,

Z nichZ se nejastéji vyuziva MS Excel na tabulky a grafy, dale MS Word, ve kterém

spole€nost zpracovava pisemné dokumenty, jako jsou napf. smlouvy a jiné.

MS PowerPoint je vyuzivan piedevsim pro piedstaveni stavebni zakazky ve vybérovém

fizeni a prezentovani firmy. Projektovy manager pro fizeni rozsdhlejSich projektt

vyuziva programu MS Project. Ugetnictvi podléha finanénimu oddéleni, které pracuje

navic s programem 6K WIN ucetnictvi a 6K WIN mzdy.

Ve firmé se nachazi také obsahly archiv plny pfirucek, norem, prospektii, vzorniki,

ale 1 obycCejné beletrie.
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Ekonomické oddéleni
Financni ucetni

Stavbyvedouci
Doprava MistFi

Sklad
L 2

Pujcovna
Zednici, obkladaci,

Udribarska dilna AR
: L. fasadnici, zamecnik, Obrazek 12 — Strukturni plan firmy Aubdéck, s. r. o. [vlastni]
Zamecnicka dilna stavebni truhl4Fi
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6.1.4 Certifikace
Firma je drZitelem certifikatd systému jakosti dle normy CSN EN ISO 9001:2009

od prosince 2009 a systému environmentalnich vlivl, tedy managementu zivotniho
prosttedi dle normy CSN EN 14001:2005 od listopadu 2008. Spole¢nost dale
vlastni certifikat BASF Stavebni hmoty Ceska republika, s. r. 0., BAUMIT, spol. s r. 0.,
KM-BETA, a. s., osvéd¢eni o registraci v seznamu odbornych dodavateli vedeném
vramci dotatniho programu Zelena usporam, osvédceni o proSkoleni zpracovani
zateplovacich systémti STO od STO, s. r. 0., a osvédceni o zaskoleni pro aplikaci
materialti od firmy Saint-Gobain Weber Terranova, a. s.

6.1.5 Reference stavebnich zakazek

Objem vsech zakazek je z velké ¢asti (86 %) tvofen soukromymi investicemi. Pokud
bychom rozdélili veskeré zakazky zroku 2015, tj. soukromé i vetejné, dle druhu
vystavby, pak tvofi:

- 27 % bytova vystavba,

- 22 % stavby obc¢anské vybavenosti,
- 3 % prumyslova vystavba,

- 2 % zateplovani budov,

- 7 % rekonstrukce,

- 39 % dopravni a inZenyrské ¢innosti.

6.2 Referenc¢ni stavby

Residencni vystavba

Realizace rodinnych domi pro firmu neni nejvyznamnéjsi, avSak nékolik desitek
rodinnych domt a vil spolecnost piesto zrealizovala. Pro ilustraci je uveden obrazek ¢. 13
s rodinnou vilou-domem ve Starych Hodéjovicich, soucasti objektu je kryty a venkovni

bazén a podzemni garaz.
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Obrazek 13 — Rodinny dum Staré Hodéjovice [7]

Obrazek 14 — Rodinny diim Staré Hodéjovice 2 [7]
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Stavby ob¢anské vybavenosti

Stavby obcanské vybavenosti tvoifi vyznamny podil realizovanych zakazek.
Pro nazornost je na obrazku ¢. 15 uvedeno Navstévnické centrum Kvilda — energeticky
pasivni dim s rekuperaci vzduchu a technologiemi pfiznivymi k Zivotnimu prostiedi,
energie ziskdvana z obnovitelnych zdroji. Soucésti projektu byla také vystavba

komunikaci, stezek, posedu a oploceni.

Obrazek 15— Navstévnické centrum Kvilda [7]

Rekonstrukce

Firma Aubdck, s. r. 0., ma dlouholetou zkusenost s rekonstrukcemi staveb rtizného
zaméteni. Na obrazku €. 16 je znazornéna kompletni rekonstrukce zdmku Staré Hobzi.
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Obrazek 16 — Rekonstrukce zamku Staré Hobzi [7]

6.3 Identifikace obchodni prilezitosti

V prvni fazi, po kontaktovani investorem dojde k obchodnimu urcent, zda je zakazka
pro podnik vyhodna a zda se ptejde k nasledujicimu kroku, kterym je vypracovéani
nabidky. Posuzuje se vyznamnost dan¢ zakazky z pohledu prezentace spole¢nosti, jeji
ekonomicke situace a zejména schopnosti plnéni investorovych pozadavka, kterymi jsou
zejména lhity vystavby. Pokud dojde ke schvéleni, je podan piikaz k vypracovani
nabidky. Za tento prvni krok je nyni ve spole¢nosti Aubdck, S. r. 0., zodpoveédny obchodni
a vyrobni feditel pan Pavel Bures.

Investor Premium House, S. r. 0., Vv bieznu 2012 oslovil spole¢nost Aubdck, s. r. 0.,
s pozadavkem na vypracovani nabidky na zakazku ,Bytovy dum Riegrova ulice®
v Ceskych Bud&jovicich. Spolegnost se rozhodla na tento projekt vypracovat cenovou
nabidku. Uskutecnila se tfi kola vybérového tizeni, nakonec spolenost svou nabidkou
fizeni vyhrala a zakazku zrealizovala. V nasledujici podkapitole je ziskana stavebni
zakdzka ptibliZena.

6.3.1 Bytovy dum Riegrova ul.

Novostavba nenese zadny dominantni vyraz, spiSe se pfiklani Kk pfirozenému
a stfidmému vyrazu okolni méstské zastavby. Jedna se o dostavbu bloku, kde jsou
vySkové a objemové parametry dany schvalenou Uzemné planovaci dokumentaci
a regulacnim pldnem. Na objektu je vyuZzito jen miniméalni mnoZstvi materialli, aby objekt

pusobil neutralnim dojmem a neupoutival na sebe pozornost. Objekt se svym
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charakterem zapojuje do okolni architektury obytnych domu. V bytovém domé o Sesti
nadzemnich podlaZich se nachazi 19 samostatnych byt a 20 parkovacich stani.

Lokalita vystavby domu ve mésté Ceské Bud&jovice je znazornéna na nasledujici
mapce (obrazek ¢. 17).
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Obrazek 17 — Lokalita bytového domu v Ceskych Bud&jovicich [2]

Na nésledujicim obrazku €. 18 je zndzornéna vizualizace bytového domu z jizniho
a severniho pohledu.

Obrazek 18 — Vizualizace bytového domu, jiZni a severni pohled [7]
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Identifikacni udaje

Identifika¢ni idaje stavby:

Nazev stavby: Novostavba bytového domu

Misto stavby: Ceské Budgjovice, ulice Riegrova
Cislo parcely: 4487

Stavebni Urad: Knézské 19, Ceské Budéjovice 370 01
Zahajeni stavby: fijen 2012

Ukonceni vystavby: fijen 2013

Celkova cena zakazky: 34 802 090,50 K¢

Identifika¢ni udaje investora:

Investor: Premium House, s. r. 0.
Sidlo: Neklanova 152/44, 128 00 Praha 2
ICO: 248 06 099

Identifika¢ni udaje dodavatele:

Dodavatel: Aubock, s. r. 0.
Sidlo: Poric¢i 247, 373 82 Borsov nad Vitavou
ICO: 260 89 785

Identifika¢ni udaje zpracovatele projektové dokumentace:

Zpracovatel: Ing. Arch. Martin Kouba
Sidlo: Rudolfovska téida 366/150, 370 01 Ceské
Bud¢jovice
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Clenéni stavby na jednotlivé stavebni objekty

Stavebni zakazka je rozclenéna do Sesti zékladnich stavebnich objektl. Piesné

oznaceni a popisy jednotlivych objektt jsou uvedeny v tabulce ¢. 2.

Stavebni objekt Popis stavebnich objektu

Tabulka 2 — Clenéni stavebniho zaméru na stavebni objekty [vlastni]

Stavebné-technické Feseni SO 01 Bytovy diim

Zastavénd plocha: 693,13 m?
Obestavény prostor: 11 228,6 m®
Podlahova plocha: 2 263,35 m?

Objekt bytového domu je budova, ktera je umisténa v proluce v $ir$im centru Ceskych
Budéjovic. Objekt zabird takika celou plochu pozemku. Je slozen ze dvou rozdilné

vysokych ¢asti, které jsou dilataéné oddéleny.

Bytovy dim neni podsklepen a ma v uli¢ni ¢asti 6 nadzemnich podlazi, z nichz
2 nejvyssi jsou ustoupena a tvofi tak Sikmou stfechu, ve dvorni ¢asti je objekt pouze Ctyt
podlazni.

Piidorysné rozméry uli¢ni ¢asti objektu bytového domu jsou cca 22,97 x 18,85 m.

Dvorni ¢ast objektu ma pidorysné rozméry cca 22,94 x 11,34 m.
Zaklady

Zalozeni je jak ploSné na zdékladovych pasech a patkach, tak hlubinné
na mikropilotdich. Hlubinné =zalozeni je navrzeno V mistech sousednich objektt

a pod uli¢ni fasadou.
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Konstruk¢ni systém

Zakladni nosnou konstrukei je kombinace Zelezobetonového skeletu s nepravidelnou
zdénou a Zelezobetonovou sténovou konstrukci. Vodorovné nosné konstrukce jsou
vesmes Zelezobetonové monolitické desky rtznych tlousték pnuté v obou smeérech.
Z desek jsou vykonzolovany balkénové desky. Schodisté je feSené jako dvouramenné,
zelezobetonové deskové s prefabrikovanymi rameny a podestami. V objektu je navrzen

jeden osobni vytah bez strojovny.
Schodisté

V objektu je navrzené hlavni schodist¢ dvouramenné, prefabrikované,
zelezobetonové. Schodisté je navrzeno jako deskové s prefabrikovanymi rameny
a podestami. Ramena jsou uloZena na ozuby stropt a prefabrikovanych podest. Mezi
1. podkrovim a 2. podkrovim v ramci mezonetového bytu je navrzeno jednoramenné
ocelové pirimé schodiste.

StieSni konstrukce
ZastieSeni je realizovano sedlovou stfechou, z niZz vybihaji terasy, vikyfe a Casti

plochych stfech. Konstrukce krovu je dievénd, vazana, vaznicové soustavy sedlového

tvaru. Pozednice lezi na zdech a na stropech.
Upravy povrchii

Vnitini omitky stén 1 stropt jsou dvouvrstvé s vapenocementovym jadrem a Stukem
bilé nebo svétle tonované barvy. Obvodovy plast’ je z vngjsi strany opatien kontaktnim
zateplovacim systémem z minerdlnich vldken svrchni probarvenou omitkou.
V nékterych plochach severni fasady se na zateplovacim systému nachéazi lepeny
kamenny obklad v barvé tmavé kavy.

Veskeré klempiiské prvky, jako je parapetni oplechovani a jiné oplechovani

a lemovani, je zfizeno z titanzinkového plechu.
Zpevnéné plochy

Ptfed severni (uli¢ni) fasddou novostavby objektu bude zhotovena nova skladba
chodniku.

V rozsahu vjezdu do parkingu 1. NP bude zhotovena pojezdova zpevnéna plocha
pro vozidlado 3,5 t.

Po provedeni novych inzenyrskych ptipojek bude v tomto rozsahu provedena
rekonstrukce/doplnéni stavajicich asfaltovych zpevnénych ploch komunikace pied

objektem (Zivice).
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/. Dodavatelska priprava stavebni zakazky v podniku
7.1 Vyhledavani zakazek

Spolecnost ziskava zakazky prevazné prostiednictvim kontakt nebo po piedchozich
zkuSenostech. Investor vétSinou oslovi spole¢nost k vypracovani cenové nabidky.
Z velké casti prostfednictvim emailu, popiipadé telefonicky. V piipadé, Ze je zakazka
pro podnik vyhodna, podnik vypracuje investorovi cenovou nabidku. Jestlize se jedna
0 vefejné zakéazky, podnik se zcastni vybérového fizeni, kde rovnéz v prvni fadé
vypracuje cenovou nabidku. Nabidkova dokumentace musi vzdy byt zadavateli zaslana
K pevnému datu se v§emi naleZitostmi uvedenymi v privodnim dopise k zakazce. Jedna
se napi. o vypis zZ obchodniho rejstiiku, dolozeni informaci o referen¢nich stavbach
obdobného charakteru, certifikati 1SO, dokladu o kvalifika¢nich predpokladech a dalsi.

7.2 Nabidkova priprava

Nabidkova ptiprava spo¢iva ve vytvoreni nabidkové ceny. Nabidkova cena musi
obsahovat veSkeré¢ ndaklady spojené s realizaci stavebni zakazky, které vyplynou
z obchodnich  podminek zadavatele (pojisténi, bezpeCnostni opatieni atd.)
a z individualnich podminek stavby (ztizené podminky, podminky pro zafizeni stavenisté
apod.). Nabidkovou ptipravu tvoii pripravaf, popiipadé pokud se jedna o rozsahlou

stavebni zakazku, potom pfipravu spravuje tym piipravari.

Nejprve je nutné se dokonale seznamit s projektovou dokumentaci zakazky, u které
byva zpravidla pfilozen slepy rozpocet. U menSich zakdzek projektovd dokumentace
slepy rozpocet neobsahuje, proto jej ptipravat zpracuje sam. Nutna je kontrola vykazu
vymér zejména u objemove vyznamnych materidl, které mohou fatdlné ovlivnit
kone¢nou cenu zakazky. Vykaz vymér musi odpovidat projektové dokumentaci,
Vv piipadé, Ze tomu tak neni, je nutné informovat investora a doplnit poZadované polozky
pro realizaci stavebniho dila. Pro vétsi piehlednost se tyto polozky od ostatnich odlisi,
napf. barevné. Investor miize pribézné¢ upravovat své zdméry, o kterych musi informovat
vSechny zdjemce, proto se nabidky museji i nékolikrat aktualizovat. U vetejnych zakazek
existuji pro tyto Gpravy zaméru nebo dotazy ostatnich zajemcu internetové stranky, kde
jsou k nahlédnuti veskeré dotazy s odpovéd'mi, Gpravy ve vykazu vymeér, ¢asové zmény
dodéani nabidek a podobné informace. Je tomu tak, aby vSichni G¢astnici vybérového

tfizeni méli stejné podklady ke zpracovani svych nabidek.

V této fazi se pripravai vénuje sestavovani nabidkové ceny, kterd je v dneSni dobé
nejdulezitéjsi pro vybér dodavatele. Pro sestaveni této nabidky firma pouziva program

KROS, do kterého mize slepy rozpocet importovat a upravovat ceny dle aktualni situace
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na stavebnim trhu. Ocenovani stavebnich praci provadi rozpoctafi, kteti pomoci vyrobni
kalkulace oceni ty prace, které¢ spolecnost bude vykondvat vlastnimi kapacitami. Diky
ocenovacim programim (programu KROS) jsou ve firmé Aubdck pro oceniovani stavebni

produkce kalkulace centralné vytvoteny a pouze se pribézné aktualizuji.
7.2.1 Vybér dodavatelii materialu a subdodavateli

Z4dna spole¢nost neni schopna provést viechny druhy femesel, at’ uz kvili mnoZstvi
kvalifikovanych pracovnikii, nebo nedostatku potiebné mechanizace. Proto firmy
spolupracuji se subdodavateli, u vetejnych zakazek nové od dubna 2016 s poddodavateli.
Ptipravaii nebo rozpoctari poptavaji firmy na ncktera femesla, pfedevsim na dodavku
materidlu. Spolecnost md velmi Siroké spektrum provadénych praci, proto prioritné

vyuziva svych kapacit.
Spolecnost se specializuje na nasledujici profese:

- bouraci prace,

- zemni prace,

- monolitické betonové konstrukce,

- zednické prace,

- montaz ocelovych a Zelezobetonovych konstruket,
- oplasténi budov,

- konstrukce tesarské,

- konstrukce truhlarské,

- konstrukce zamec¢nické,

- podlahy,

- Upravy povrcht.
Poptavat muze spolecnost nasledujici femesla:

- hlubinné zakladani,

- ptiprava izemi, sadové a terénni Gpravy,
- konstrukce prefabrikovang,

- vyplné otvort,

- konstrukce saddrokartonové,

- vytahy,

- Ustfedni vytapénti,

- kanalizace, vodovod a plynovod,

- elektroinstalace (silnoproud a slaboproud),
- mgéfeni a regulace,

- vzduchotechnika.
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Néklady za material tvoii podstatnou ¢ast z celkové ceny realizované zakéazky, proto
vybrat toho nevhodnéjsiho. Nejvétsi vliv na vybér dodavatele ma zejména nabidnuta
cena, v potaz se také berou diivejsi zkusenosti. Vybér dodavatelt probiha ve dvou kolech.
V prvnim kole probihd tzv. predvybér, pfipravaii poslou poptavku s datem, dokdy maji
byt nabidky doruCeny zpét, poté se nabidky zacinaji vracet. V druhém kole se jedna
0 konecny vybér, a to az kdyz je zakazka spoleCnosti piidélena.

Na serveru spolecném pro celou spolecnost se nachazi seznam, kde jsou uvedeni
je zpracovany v programu MS Excel (ukazka viz obrazek ¢. 19). Spole¢nost ma seznam
pro vSechna femesla, obrazek ¢. 19 obsahuje pouze pro ilustraci seznam tii dodavateli
pro sadrokartonové konstrukce. V této databazi je uveden nazev spolecnosti, kontakt,
hodnoceni a komentai tykajici se vétSinou spokojenosti, ¢i naopak nespokojenosti.
Vybrani subdodavatelé museji striktné¢ dodrzovat vysi nakladd, ktera byla stanovena,
a drzet se ¢asovych plant a pokyni uvedenych ve smlouvé. Pro ptipad, Ze tato stanoviska
nejsou dodrzena, je ve smlouvé uvedena také mozna sazba pokuty.

[ DATABAZE DODAVATELU - SDK |

. h h o M Z 2l = e ~| Nazevhodnocené - Hodnoce *|Hodnoce * [Hodnoce ~ o
Nazev firmy Adresa Kontaktni osoba Telefon A P Orientaéni ceny
stavby cenové kvality | terminové
WEB D¢
BD Lidicka 1] 1 1)v8e probihalo tak, jak mélo
Ondfickova 384/33 www.sarsoksdk.webnode.cz
Sarsok Praha 3 m
130 00
Pramér 1 1 1
PK-Edikt 1] 1] 1)
Jifi Figura 602359XXX Figura@email.cz (CKR KU J&K) Slusna prace-je to praktik, umi si poradit, ochota
- Klaricova 5 V. jeho lidi, nékdy problém s papirama
Jif Fi 5
MFIGUE 1370 04, &. Budgovice
Pramér 1 1 bl
PK-Edikt 15 1] 1)
Novdk  [60244 C: Kat. fyziky JEU) ionalni préce, kterou si ovsem ob¢as necha
INTERAKUSTIK U Prehrady 577 slusné zaplatit - zalezi na konkrétni stavbé
382 32, Velesin
Pramér 15) 4 1]

Obrazek 19 — Ukazka databaze dodavatelu [8]

Poptavkové listy, které jsou rozesilany emailem, obsahuji kromé data doruceni
nabidek také pfesnou specifikaci polozek, které chce piipravar nebo rozpoctat ocenit.
Specifikace je dana bud’ ¢isly polozek, nebo ndzvem oddilu. Firma také 7zada o informaci,
zda se dodavatel bude ocenénim zabyvat, ¢i nikoliv, vétSinou tuto informaci vyZaduje
obratem. Pokud se dany subdodavatel k poptavce nevyjadii do 5 dnd, firma ho kontaktuje
telefonicky. Po uplynuti data k doruceni za¢ne proces vyhodnoceni nabidek. Podnik
si stanovi, podle kterych kritérii bude dodavatele vybirat. Hlavnim kritériem byva
nejcastéji nabidnuta cena. Nasledné podle danych kritérii stanovi nejvyhodné&jsi nabidku,
kterou predlozi nadfizenému pracovnikovi, jenz nabidku schvali, nebo naopak zamitne.

vvvvvv

spoluprace, kvalitu provedeni, dodrZzeni dohodnutych lhit apod. Proces hodnoceni

50



nabidek probiha u materidlu, ktery zna¢né ovliviiuje finalni kvalitu dila, napt. betonové

a cihlové ¢i tvarnicové vyrobky, vyztuz do betonu nebo riizné izolace atd.

Seznam subdodavatela, ktefi se podileli na stavebni zakdzce ,,Bytovy dim Riegrova®,

je znazornén nize v tabulce €. 3. Uvedené firmy spolupracovaly jak na dodavce materialu,

tak na samotné vystavbe.

Nazev spolecnosti

Cinnost

Logo

Strob & spol. sr. 0.

technicka zafizeni b.

ZI, UT, plynu, VZT, MaR

TBG Swietelsky, s. r. o.

Dodavka betonu

AKO servis, a. s.

Hydroizolace spodni

stavby

AKO

servis a.s.

Betonpres

Podlahy-potéry, dilatace,
PE folie

BETONPRES®

STRECHA Z JIZNIiCH €ECH

Fas-om, s.r. o.

Vnitfni omitky vc. roha

Keller — specidlni

zakladani, s. r. o.

Mikropilotové zaloZeni

I(EI.I_ER

Pokryvaéstvi Busta, s. r.

0.

Tesarské, pokryvacské a

klempirské konstrukce

POKRYVACSTVI

Y/ 7777777777
e, }55””
P susTa

Elben CB, s. r. 0.

Elektroinstalace

ELBEN CB:

Tesarstvi Zdenék Pechek

Montaz Zeleza, bednéni

Tetragon Okna S
Weylandholz, s. r. o. Dvere —ﬂla_-
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Dorint bath CB Dlazby
Malifstvi Vazac Malby
Sadrokartony Vacikar, s. | Sddrokartonové ‘om'b
r.o. konstrukce y;mﬂm s.r.o."
Benes nébytek Kuchyné e gn ebytsek
Izomat stavebniny, s. r. ; ; » “

’ Cihly a stavebni material “
0. zomat

Tabulka 3 — Seznam dodavateli podilejicich se na zakazce [vlastni]

Po vybéru subdodavatelll se vSechny ceny spoji a vytvofi se tak celkova nabidkova
cena, kterou vedouci spolecnosti piekontroluje a nasledné odesle investorovi. Investorovi
prijde nékolik nabidkovych cen, z nichz si vybere tu nejvyhodnéjsi podle svych vlastnich
kritérii, mezi kterymi se pohybuji na prvnich mistech cena a také platebni podminky,
délka vystavby. S vitéznym dodavatelem se vytvoii smlouva o dilo, kterd byva pfikladana
Kk nabidce.

7.2.2 Smlouva o dilo

Smlouvy se uzaviraji na zdkladé obcanského zikoniku €. 89/2012 Sb. v § 2586
a nasledujicich. V nasem piipadé je pfedmétem dila stavba, pro kterou je v ob¢anském
zakoniku uprava v § 2623 az § 2630. Stavebni podnik uzavird smlouvu o dilo
s investorem a se subdodavateli.

Jednotlivi uc€astnici projektu mezi sebou uzaviraji rizné druhy smluv, napt. kupni
smlouvu, smlouvu o uzavieni budouci smlouvy, smlouvu ptikazni, smlouvu o dilo apod.,
a pravé smlouva o dilo je nejcastéji pouzivanou smlouvou. Na zaklad¢ této smlouvy
vznika zdvazkovy pomeér, jehoZ predmétem je zhotoveni, opraveni, iidrZzba nebo uprava
uvedené véci nebo ¢innosti. Smluvnimi stranami jsou zhotovitel a objednatel. Zhotovitel
se zavazuje pro objednatele provést dilo, a to na sviij naklad a své nebezpeci. Objednatel
se zavazuje nejen zaplatit za dilo, ale také dilo pievzit. Pokud neni uvedeno jinak,
objednatel plati az po zhotoveni dila. Zhotovitel je povinen si obstarat veskeré prosttedky
potiebné ke zhotoveni dila, nékdy mtze byt ve smlouveé uvedeno, ze neékteré prostredky

obstara objednatel. U zhotoveni stavby je zhotovitel odpovédny za vady stavby po dobu
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péti let, v zakoniku je stanovena delsi doba nezli u bézného zhotoveni dila. Strany si tuto
délku odpoveédnosti mohou upravit. Zhotovitel nese nebezpeci Skody nebo zniceni stavby
az do jejiho predani. Pokud si smluvni strany ve smlouv¢ individualizuji napt. definici
momentu dokonceni dila, kvalifikaci podstatnych a nepodstatnych vad, pifesny
harmonogram uplatnéni prav z vady dila atp., eliminuji touto cestou do znacné miry
nejasnosti a nedochazi tak k zasadnim problémtm vzniklym nejasnostmi u obou stran.

Ve firm¢ smlouvu uzavira obchodni feditel ve spolupraci se stavbyvedoucim. Firma
vyuziva vétSinou jeden vzor, ktery obménuje a ptizptsobuje k jednotlivym projektim.

V nékterych piipadech firma sestavi novy vzor smlouvy.
7.2.3 Skladba smlouvy o dilo

Firma Aubdck mi poskytla smlouvy o dilo se subdodavateli. Z téchto smluv jsem
sestavila popis jejich obsahu. Tato smlouva byla uzaviena podle jiz neplatného
obchodniho zékoniku ¢. 513/1991 Sb., § 536 az 565. Nyni plati obcansky zakonik 2014,
zékon ¢. 89/2012 Sb., ktery odstraniuje pravni dualismus smlouvy o dilo upravené jak

V obcanském, tak v obchodnim zakoniku.
I.  Smluvni strany

Do smluvnich stran firma uvadi tidaje o objednateli a zhotoviteli. Objednatelem je
spole¢nost Aubdck, S. r. 0., a zhotovitelem jednotlivi subdodavatelé. Uvadi zde nazev
spole¢nosti, sidlo, kontakt, ICO, DIC a kym je firma zastoupena, toto je stanoveno u obou

smluvnich stran.
Il. Pfedmét plnéni

U pfedmétu plnéni stoji nazev dila, jakymi femesly se subdodavatelé budou zabyvat
s odkazem na projektovou dokumentaci. Je zde stanoveno, ze soucasti predmétu plnéni
je zpracovani dokumentace skutecného provedeni dila, predani v§ech dokladi potfebnych
ke kolauda¢nimu fizeni a ze dilo bude provedené podle projektové dokumentace
a Vv kvalité, ktera je urCena. Také se zde uvadi misto plnéni — ¢islo parcely, ndzev ulice
a katastralni ufad.

I11. Zmény dila

Zde se uvadi, zda dojde Kk jakymkoliv zménam, doplinkiim nebo rozsifeni predmétu
plnéni. At o né zazadal objednatel, nebo vyplynou z podminek pii realizaci dila,
zhotovitel je povinen provést soupis zmén, dopliki nebo rozsifeni. Tento soupis musi
také nacenit a poté ho musi piredlozit objednateli, resp. stavebnimu dozoru
k odsouhlaseni.
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IV. Doba plnéni

Zde je uveden termin zahajeni a dokonceni stavebnich praci a poznamka, ze stavenisté

musi byt vyklizené do 5 dnii ode dne dokonceni dila, pokud neni stanoveno jinak.
V. Cena dila

V oddile cena dila je stanovena celkova cena bez DPH dle zékona ¢. 526/1990 Sb.,

ktera je deklarovéana jako nejvyse piipustna. Je zde uvedeno, co je obsahem této ceny.
V1. Fakturace a plnéni

Zde je stanoveno, V jakych intervalech budou faktury proplaceny, jakym pravem
vznika vystaveni dil¢ich faktur a splatnost faktur. Uvadi se, ze se nebudou poskytovat

zalohy a jak ¢asto bude zhotovitel predkladat soupisy praci a dodavek.
VIl. Provadéni dila

V této Casti jsou uvedeny podminky pro zapisovani do stavebniho deniku, je urcen
vlastnik dila, odpovédnost za skody, pojistnad ¢astka uzavieného pojisténi odpoveédnosti
zhotovitele, prohlaseni zhotovitele o dodrzovani bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci
(BOZP), zhotovitel se zarucuje, Ze veskeré ¢innosti budou provadét kvalifikované osoby,
s odpady bude nakladdno pouze podle zdkona a provadécich piedpisti a uréuje se,

za jakych podminek objednatel dilo pfevezme.
VII1. Dodani dila a piejimka

Zde je urceno, za jakych podminek je dilo dokonceno a kdy se uskutecni ptejimka.
Soucasti predani a prevzeti dila je zapis o pribehu a vysledku prejimky opatieny podpisy
zastupct jak objednatele, tak zhotovitele. Pii pfejimce se také budou piedavat certifikaty,

prohlaseni o shodé€ a ostatni dokumenty.
IX. Zaruka na dilo

Zde je udano, jak dlouho bude trvat zaruka dila, kdy tato zaruka zacina bézet a kdo
a na naklady koho popftipad¢ zjisténé vady odstrani.

X.  Smluvni pokuty

V tomto oddilu je stanovena vySe pokuty za prodleni s kone¢nym terminem dila,
splatnosti faktur, odstranéni vad a nedod€lkl, ndstup odstranéni reklamovanych vad

a nedodélki, vyklizeni staveniste a také se zde uvadi, dokdy jsou tyto pokuty splatné.
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XI. Odstoupeni od smlouvy

V tomto oddile jsou popsany prava a podminky, za jakych mohou strany odstoupit

od smlouvy a jakym zptsobem.
XIl. Zavérecna ustanoveni

Pod touto kapitolou je uvedeno, Ze vSe, co nebylo sepsano ve smlouvé, se fidi
ustanovenimi 0bchodniho zakoniku. Dale je zde uveden zpusob, jakym se muze smlouva
ménit nebo doplnovat, a také tato kapitola obsahuje prohlaseni obou stran, ze smlouva
byla sepsdna podle svobodné viile a ze si smlouvu tadné procetly a souhlasi s jejim
obsahem.

Zavérem je uvedeno misto a datum podepsani smlouvy a jména zastupct obou

smluvnich stran opatiena podpisy.

7.3 Pripravna faze vystavby

Ptipravna faze vystavby zacind od podpisu smlouvy o dilo. Cilem této faze je
efektivni rozvrzeni postupu vystavby stavebni zakazky. Radi se sem navrh stavebné
technologické pfipravy, stanoveni asovych lhit a navrh zdsady organizace vystavby
(ZOV). Ukazatelem efektivnosti mlize byt kvalita provedené prace, vynosnost a vyse
zisku. Spole¢nost Aubdck, S. 1. 0., pofadda 2x do tydne firemni porady, na kterych dochazi
k definovani cilti a jsou rozebrany potiebné udaje o novém projektu. Na schizi se také
stanovi Ucastnici projektu — vedouci projektu, ptipravar a jejich tym. Cely tym se musi

s danou zakéazkou dokonale a co nejpodrobnéji seznamit.

V piipravné tazi se musi vypracovat Casovy plan, zvolit o¢ekavané vystupy a pottebné
zdroje, krom¢ lidskych také finan¢ni a materidlové, v neposledni fadé se museji

odhadnout rizika, ktera jsou s projektem spojena, a zptsob jejich eliminace.
7.3.1 Predvyrobni priprava

Ptedvyrobni pfiprava probihd na strané€ investora, ktery jiz ma zdmér investovat
prostiedky k dosazeni urcitého planovaného cile. Jde o fazi od zpracovani
podnikatelského zdméru nebo studie proveditelnosti pfes vypracovani dokumentace
pro uzemni fizeni a projektové dokumentace pro stavebni povoleni. Do této pfipravy
se zahrnuje veskerd projednavani s dotCenymi organizacemi, Ufady a statni spravou.
Na strané¢ dodavatele stavby je hlavni sou€asti predvyrobni ptipravy zpracovani nabidky

a smlouvy o dilo.
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7.3.2 Vyrobni priprava

Poté, co jsou vytizeny vSechny legislativni kroky a stavba obdrzela od stavebniho
ufadu stavebni povoleni, spousti se vyrobni pfiprava. Probiha na stran¢ dodavatele.
Hlavnimi vysledky dodavatelské vyrobni ptipravy jsou vyrobni kalkulace, podrobny

dlouhodoby plan vystavby investi¢niho celku a jeho objektl, kontrolni a zkusebni plan.
7.3.3 Provozni priprava

Probiha v urovni stavbyvedouciho pfimo na stavenisti. Jejimi hlavnimi vystupy jsou
operativni plany, evidence provadénych zkousek a kontrol kvality, operativni evidence
skute¢n¢ provedenych praci, aktualizace ¢asovych planii apod. Permanentni sledovani
odchylek od planu je signidlem na spusténi mechaniSmi pro jejich korekci a néslednou
aktualizaci.

7.3.4 Uzavirani smluv s dodavateli

Po odsouhlaseni vybéru dodavatele a uzavieni smlouvy o dilo se vystavuji
objednavky a sepisuji smlouvy na nakupovany material. Objednavka na material je
posuzovana a obsahuje veskeré informace jako smlouva o dilo, je za ni zodpovédny
vedouci projektu. Sepsani smlouvy je nutné pouze u materidlu vyznamného mnozstvi.
K materialu je pottebné dolozit patfi¢na osvédceni a certifikaty. Investor mtize na stavbe
kontrolovat material. S dodavateli materialu komunikuje pfipravaf a nasledné
stavbyvedouci. Kontrola objednavek a smluv probiha pfti realizaci, a to na kontrolnich
dnech.

7.3.5 Plan organizace vystavby

Pro kaZdou aktivitu projektu projektovy manaZer identifikuje potiebné financni,
materialové a lidské zdroje. U lidskych zdroja je nutné definovat schopnosti a zkusenosti,
které jsou potiebné k jejimu vykonani. Na zéakladé dostupnosti zdroji projektu,
pozadavki aktivit na zdroje a pracnosti jednotlivych aktivit projektu vytvoii projektovy
manazer harmonogram projektu (napf. ve formé Ganttova diagramu). Planovani je velmi
iterativni a probiha opakované minimalné v reakci na prabéh realizace projektu.
Zakladnim dokumentem je ZOV, ve kterém je feSen zminény Casovy plan a také zatizeni
staveniSt¢ a BOZP.

7.3.6  Harmonogram stavby

Harmonogram praci popisuje délku jednotlivych stavebnich etap, a to od vytyceni
stavby az po jeji piredani. Jednotlivé etapy vystavby se v harmonogramu praci mohou
prekryvat. Takovy harmonogram by mél byt soucasti smlouvy o dilo. Lze podle néj

kontrolovat, zda se dodavatel nedostava do skluzu v pribéhu vystavby. Béhem samotné
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realizace se Casovy plan miiZze ménit, jeho pribéh se musi prubézné aktualizovat, aby
odpovidal aktudlnimu stavu. Casto se stava, ze terminy zacatku realizace se posunuji

ze strany investora z divodu vybérového fizeni. Firma Aubdck, S. r. 0., pro harmonogram

vvvvv

7.3.7 Zarizeni staveniSté

Pied zahajenim realizace stavby je potieba zajistit napojeni stavby na zdroje vody,
kanalizace a elektfiny, potom je nutné zajistit odvodnéni stavenis$té, komunikaci
pro pohyb mechanizace a zejména zazemi pro pracovniky. Bez téchto kroku nelze
zakazku zacit realizovat. Nedilnou soucasti zafizeni stavenisté je bezpecnost a ochrana
zdravi pii praci (BOZP), ktera se tidi zakonem ¢&. 88/2016 Sbh. V nasledujici kapitole
se budu vénovat planovani organizace vystavby, podrobnéji budu popisovat i zafizeni

stavenis$té.

7.4 Realizaéni faze

Realizac¢ni faze predstavuje obdobi, kdy dochazi k vlastnimu provedeni stavby. Jedna
stavebni, zhotovitelskd Cinnost reprezentovana provadénim stavebnich a montaznich
praci podle dokumentace pro provedeni stavby a realiza¢ni projektové dokumentace.
Rozhodujicim subjektem je tedy dodavatel/zhotovitel stavby. Prvnim krokem této faze je
predani stavenisté¢ dodavateli. O predani se provadi bud’ protokolarni zapis, nebo zéapis

do stavebniho deniku, ktery vede dodavatel.

Investor, projektant a dodavatel prubézné sleduji a kontroluji pribéh provedenych
stavebnich a montaznich praci, pfedevsim z hlediska ¢asovych pland, finan¢nich plana
aplant jakosti. Z pohledu investora je tato Cinnost nazyvéana technickym dozorem
investora (TDI). Projektant sleduje procesy z hlediska souladu s provedenou projektovou
dokumentaci, tj. tzv. autorsky dozor (AD). Dodavatel vede stavebni denik, do které¢ho
zaznamenava vysledky dozoru provadéné TDI a AD. Po provedeni stavebnich
a montaznich pracich dochazi k pfedani a ptevzeti stavebniho dila, kde dodavatel musi
dolozit dokumenty jako dokumentaci skutecného provedeni stavby, stavebni denik,
revizni a jiné zpravy a materidly o vSech vykonanych zkouskach, certifikaty, atesty

a prohlaSeni o shod¢. O predani a ptevzeti se provadi zépis — pfedavaci protokol.
7.4.1 Stavebni denik

Stavebni denik je pisemny zdznam, dokumentace o pribéhu praci na provadéné
stavb€ se vSemi okolnostmi a Cciniteli, které ji ovliviiuji. Denik se vede dle

zékona €. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim fadu, § 157, obsahové
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nalezitosti jsou stanoveny vyhlaskou 499/2006 Sb., 0 dokumentaci staveb. Zaznamenava
veskeré udaje, které mohou byt napomocné pti feSeni konfliktii, napt. mezi dodavatelem
a investorem, napomaha lepsi ptehlednosti o dodrzovéni terminti vystavby nebo slouzi
pro posouzeni kvality dila. Stavebni denik se musi vést na vSech stavbach, které vyzaduji
stavebni povoleni nebo ohlaSeni stavebnimu ufadu, a to od pfevzeti stavenisté az
do predani stavby S odstranénymi vadami a nedod¢lky zjisténymi pii zavére¢né kontrolni
prohlidce stavby. Zdznamy o postupu praci, dodavce materidlti a jejich uskladnéni,
nasazenych mechaniza¢nich prostfedcich, zucastnénych pracovnicich, reklamacich,
technologickych ptestavkach, klimatickych podminkach a dalsich udalostech a dohodach,
které se na stavbé odehraly, se zapisuji tentyz den, nejpozdéji den nésledujici. Denik musi
byt piistupny opravnénym osobam k provedeni zapisu kdykoli. VeSkeré zéapisy jsou
opatieny datem a podpisem zapisujiciho pracovnika. Po ukonceni stavby zhotovitel preda
stavebni denik vlastnikovi stavby, ktery je povinen ho uchovavat po dobu 10 let od vydani
kolaudaéniho souhlasu, popiipadé od dokonceni stavby, pokud neni kolaudacni souhlas

vyzadovan.
7.4.2 Predani stavby a vyhodnoceni projektu

Po dokonceni dila je zhotovitel povinen jej pfedat stavebnikovi bez vad a nedodélka
vV mist¢ jeho provedeni, o pfedani musi investora pfedem informovat. Pfedmétem piedéani
dila je pouze takové dilo, které je schopno samostatného uzivani a uvedeni do provozu.
Ptfeda se dokumentace skute¢ného provedeni, geometricky plan a geodetické zamétenti,
stavebni denik, Cestné prohlaseni zhotovitele a provedeni stavby v souladu s PD,
potvrzeni o ulozeni odpadu a suté a o jeho likvidaci, odborné posudky (méteni radonu),
zéapis o odevzdani a prevzeti rozhodujicich doddvek mezi dodavatelem a zhotovitelem,
rizné protokoly a sepiSe se protokol o pfeddni stavby. Timto dokumentem dochazi
K oficialnimu ukonéeni zakazky. Povéfena osoba predavanou stavbu zkontroluje, zda
splituje kritéria stanovena ve smlouvé a kompletnost pfedavané dokumentace, jedna se

piedevsim o revize, technické normy, zaru¢ni listy, navody k obsluze atd.

Vyhodnocovani je ¢innost provaddénd po piedani stavebniho dila investorovi.
Zavérecné vyhodnoceni se stava podkladem pro zhotoveni zpétné vazby pro ekonomické,

technické, organizacni i technologické stranky.
Pti vyhodnocovani se vychazi ze smlouvy o dilo a zamétuje se zejména na:

e cenu vzhledem ke skute¢né vynalozenym nékladiim,

e dodrzovani terminu,

e kvalitu,

e dodrzovani pravidel BOZP a ochrany zivotniho prostredi v okoli stavby.
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8. Dokumentace dodavatelské pripravy stavby

Dokumentace dodavatelské piipravy stavby vychdzi se zpusobu fizeni zakézek,
ale také celého podniku, proto je pro kazdy podnik individualni. Na dokumentaci ma vliv
velikost podniku a jeho moznosti. V ramci této prace je zpracovavana dokumentace

podniku malé velikosti.

8.1 Strukturni plan stavebni zakazky

Strukturni plan, nékdy také nazyvan hierarchickou strukturou ¢innosti, je metoda
pro rozdéleni projektu na jednotlivé ukoly a ¢innosti. Vznikéd rozkladem cili projektu.
Vlastni realizace je provadéna zdola nahoru, kdezto strukturni plan se postupuje shora
dolti. Se strukturnim pldnem se snizuje pravdépodobnost, Ze nckterd cinnost bude
opomenuta, protoze jsou zde veskeré ¢innosti logicky identifikovany a propojeny. Kazdy
strukturni plan je individudlni a zalezi na jeho slozitosti a komplexnosti, proto pocet
urovni neni pevné ur¢en, pohybuje se vSak mezi tfemi az Sesti urovnémi. Sestaveni
strukturniho planu vystavby je obvykle odvozeno az od dokumentace v zadavaci fazi
realizace.

Zakazka v ulici Riegrova v Ceskych Budgjovicich je rozdélena do 3 trovni. V prvni
urovni se nachazeji faze vyhledavaci, provadéci, kterd je rozvedena podrobnéji, a faze
uzivani. Nejdilezitéj$i pro tuto praci je faze provadéci, v niz se dochéazi k samotné
vystavbé objektu. Tato ¢innost je roz¢lenéna dle stavebnich objektd. Strukturni plan je

znazornén graficky na obrazku ¢. 20.
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BYTOVY DUM RIEGROVA

Provadeéci faze

Faze uzivani

1. Faze pripravy stavby

1.1 Uzavreni smlouvy o
dilo

1.2 Provadéci projektova
dokumentace

1.3 Stavebné-technologicka
pfiprava

1.4 Prevzeti
stavenisté

0. Ny
. . Vyhledavaci faze
uroven
Vyhledavani obchodnich pfilezZitosti
Ekonomicka a technologicka analyza zakazky
1. . .
. . 0. Faze nabidky
uroven
0.1 Vypracovani nabidky
0.2 Uzavieni smlouvy s
| objednatelem |
2 Grover 0.3 Uzavieni smlouvy se
' | subdodavateli |
3. Uroven

2. Faze provadéci

Odstranéni pripadnych skrytych vad v
ramci zaruky

3. Faze dokonceni

2.1 Kontrola stavenisté

2.2 Dodavka materialu

2.3 Vedeni stavebniho deniku

2.4 BOZP

2.5 Samotna vystavba projektu

4. Faze vyhodnoceni

3.1 Odstranénivad a
nedodélkd

3.3 Zavérecné vyuctovani

3.4 Predani stavby

3.5 Kolaudace

2.5.1 BD Riegrova SO01 budova

2.5.2 BD Riegrova SO02 kanalizace

2.5.3 BD Riegrova SO03 vodovod

2.5.4 BD Riegrova SO04 plynovod

2.5.5 BD Riegrova SO05 elektroinstalace

2.5.6 BD Riegrova SO06 zpevnéné
| plochy

Obrazek 20 — Strukturni plin BD Riegrova [vlastni]
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8.2 Organizac¢ni struktura zakazky

Smyslem organizac¢nich struktur je rozdeleni prace mezi Cleny organizace
a koordinace jejich aktivit tak, aby byly zaméfeny na dosahovani organizac¢nich cild.
Organizacéni struktura zakazky vychdzi z organizacni struktury podniku. Organizacni
struktura umoziuje efektivni Cinnost organizace a vyuziti zdroji, sledovani aktivit
organizace, pfidéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti Cinnosti organizace ¢lenim
a skupinam c¢lend, koordinaci ¢innosti rtiznych slozek organizace a rtiznych oblasti

¢innosti, ptizpusobeni zménam okoli, socialni uspokojeni v organizaci.

Pro piehlednost organizacni struktury zakazky BD Riegrova jsem vytvoftila
organigram pro fazi provadéni, ve které se nachazeji ucastnici projektu a jejich vzajemné
vztahy (viz obrazek ¢. 21). Hlavnim tcastnikem projektu BD Riegrova byl investor, ktery
na zaklad¢ vybérového fizeni vybral spole¢nost Aubdck, s. 1. o., kterd bude dodavat vse
potiebné pro stavebni zakazku, a nasledné s ni uzaviel smlouvu. Dale rovnéz vybral firmu
pro zhotoveni projektové dokumentace. Pod spolecnost Aubdck spadaji subdodavatelé,

pro které spolec¢nost provedla vlastni vybérové fizeni a uzaviela s nimi smlouvy.

8.3 Funk¢ni diagram zakazky na stavbé (matice odpovédnosti)

Na organizacni strukturu navazuje funk¢ni diagram, aby vse bylo dostate¢né nazorné.
Matice odpovédnosti je metoda pouZivanid pro piifazeni a zobrazeni odpovédnosti
jednotlivych osob v jednotlivych ukolech ¢1 Cinnostech, které museji plnit. Funk¢ni
diagram znazoriiuje vztahy u jednotlivych ukoli ze strukturniho planu a osob
Z organiza¢ni struktury. Ucastnici projektu jsou zndzornény v jednotlivych sloupcich
a ke kazdému zacastnénému je prifazena odpoveédnost za urcitou ¢innost. Matice se mtize
aplikovat na vztah podniku s investorem, subdodavateli, méstem a dal$imi vné&jSimi
subjekty nebo organizacemi podniku.

V tabulce €. 4 je zpracovana matice odpovédnosti projektu BD Riegrova jako celku.
K jednotlivym ¢innostem jsou ptifazeny odpoveédnosti urcitych ucastnikfi. V tabulce €. 5
je zpracovana matice odpovédnosti stavebni firmy Aubdck, s. r. o., jako dodavatele
projektu BD Riegrova. Podle této tabulky si lze ptedstavit, jakou pozici jednotlivi

zaméstnanci v tomto projektu zastavali.

Stietnuti sloupct s fadky je oznaceno zkratkou odpovédnosti, kterou rozliSujeme
do tii zékladnich druht:

- Z—ten kdo ukol/Cinnost zpracovava,

- R —ten, kdo ukol/¢innost fidi,

- S —ten, kdo na tkolu spolupracuje.
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KB

Stavebni urad

Ceské Budé&jovice

Subdodavatelé

TBG Swietelsky, s. r. o.

Strob & spol.,, s. r. 0., technické zafizeni b.

AKO servis, a. s.

Betonpres

Fas-om, s. r. o.

Keller — specialni zakladani, s. r. o.

Pokryvacstvi Busta, s. r. 0.

Elben CB, s. r. 0.

Tesarstvi Zdenék Pechek

Tetragon

Wealandholz, s. r. o.

Dorint bath CB

Malifstvi Vazac

Sadrokartony Vacikar, s. r. o.

Benes nabytek

lzomat stavebniny, s. r. o.

Obrazek 21 — Organizacni struktura zakazky [vlastni]
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ni trad C.Budéjovice

Staveb

TBG Swietelsky, s.r.o.

fizeni

Strob & spol., s.r.o. technicka za

Ako servis, a.s.

Fas-om, s.r.o.

Keller-specidlni zakladani, s.r.o.

Pokryvadstvi Busta, s.r.o.

Tesarstvi Zdenék Pechek

Elben CB, s.r.o.

Weylandholz, s.r.o.
Dorint bath CB

Sadrokartony Vacikar, s.r.o.

Malitstvi Vazac

Benes nabytek

Izomat stavebniny, s.r.o.

Vypracovani nabidky z

Uzavieni smluvy s objednatelem S R,z

Uzavieni smlouvy se subdodavateli Rz|S|S|s SIS|S|S|S|S|[S|S|S|S]|S]|S
Uzavieni smlouvy o dilo Rz S

Provadéci projektovd dokumentace R z

Stavebné-technologicka pfiprava Z|R

Prevzeti stavenisté R z

Kontrola staveni$té S R,Z

Dodévka materialu RZ| S S
Vedeni stavebniho deniku S Rz|s|sS|s S|S|S|S|[S|[S|S|S|S|S|[S]|S
BOZP R

SO01 Budova RzZ| S|s|s SIS|S|S|[S|S|[S|S|S|]S]|S]|S
Zemni prace Rz

Zaklady R z

Svislé konstrukce Rz

Vodorovné konstrukce Rz

Upravy povrchil R z z

Podlahy R

VyplIné otvord R z|z

Izolace R z

Stfecha R z

Konstrukce tesatské R z

Konstrukce suché vystavby R z
Konstrukce klempiFské R z

Konstrukce truhlaiské Rz

Konstrukce zameénické Rz

Obklady R z

Kuchyné R z
Dokonéeni konstrukci Rz

5002 kanalizace R z

5003 vodovod R z

5004 plynovod R z

S005 elektroinstalace R z

SO06 zpevnéné plochy RZ

Odstranénivad a nedodélkd R z

Dokumentace skute¢ného provedeni stavby z R

Zavéreéné vylctovani R z

Pfedani stavby S Rz

Kolaudace R,z S

Zaruka kvality Rz

Tabulka 4 — Matice odpovédnosti projektu BD Riegrova [vlastni]
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Vedouci technického Useku
Pfiprava a kalkulace staveb

\Vyrobni feditel
Obchodni reditel
Vedouci projektu
Finan¢ni ucetni

Investor
Jednatelé

Planovani

(0]
¢
N

Prevzeti zakazky

(7]

Tvorba rozpoctu — cenova nabidka

Uzavieni smlouvy s investorem

¢

Vybér subdodavatelt

¢
NN [N |2

o
wm

Uzavreni smlouvy se subdodavateli S

X<
N

Tvorba ¢asového harmonogramu

ol
N

Persondlni zajisténi na stavbé

N

Zajisténi strojl a zafizeni na stavbé R

Vlastni realizace

(7]
(7]

Odevzdani a prevzeti stavenisté S| R
Stavebni denik S
SO01 Budova BD Riegrova
Spodni stavba

K

=< | o<

Vrchni stavba

X< | o<
nin unum
nin unum
NININ|N|IN|IN
nwin ununum

Dokoncovaci prace

Dokoncovani

Technicky a autorsky dozor

Odstranéni vad a nedodeélkd

O | 0|

Pfeddni a prevzeti stavby

Zavérecné vyuctovani S

Dokumentace skute¢ného provedeni

Zkusebni provoz R

S S
Kolaudacni rozhodnuti S S
Tabulka 5 — Matice odpovédnosti generalniho dodavatele Aubock, s. r. o. [vlastni]

Kolaudacni fizeni

(V] me<x<~z<N
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8.4 Casové planovani

Casové planovani (harmonogram) slouzi predev§im k uréeni celkové doby realizace
dila. Tato celkova doba se nazyva lhiitou vystavby. Jedna se o logickou navaznost
jednotlivych Cinnosti a pfifazeni termini zahajeni a ukonceni této Cinnosti. Lhuta
vystavby je dalSim velmi vyznamnym kritériem pii ziskavani zakazek. Nedodrzeni lhiit
vystavby muze vést k pokutam, proto se musi spravnému naplanovani zakazky vénovat
velka pozornost. Terminy se k ¢innostem pfifazuji tak, aby se zkoordinovaly veskeré
zdroje, jako jsou pracovni sily, materidly, stroje, poptipadé subdodavatelé a také naklady.
V soucasné dobé pii tomto planovani firmam pomahaji rizna softwarova feSeni.
Pro méné rozsahlé¢ zakazky se muze vyuzit MS Excel, pro slozitéjsi projekty pak
napt. MS Project. Na trhu existuji rovnéz specializované firmy, které se touto

problematikou zabyvaji.
Proces vytvoteni ¢asového planu Ize rozd€lit na 4 kroky:

- strukturovani projektu a definovani ¢innosti,
- stanoveni trvani ¢innosti — lhiity vystavby,
- fazeni ¢innosti a sestaveni Casového planu — metody ¢asového planovani,

- vyhodnoceni — analyza ¢asu nakladi a zdrojt.

K dobré orientaci v harmonogramu poslouzi pouzivani odlisnych barev, které
znazorni, které ukoly jsou jiz splnéné a které stale jesté ne, Cinnosti, V kterych
vznika prodleni a ve kterych rezerva.

Z této tabulky by mél byt jasny postup realizace zdmeéru po jednotlivych krocich.
Casovy plan je dobré uchopit jednoduchou formou grafického piehledu. Jednotlivé cile
organizace museji chapat vSichni UcCastnici projektu. Harmonogram musi byt
PO zpracovani odsouhlasen a poté pribézné aktualizovan. Casovy plan musi vést
I k omezeni prostoji mezi ukoly, tedy k pInému vyuziti ¢asového fondu, napt.
pfi probihajicich montazich v interiéru se mohou zahajit prace na fasadé. Casové plany
se zpracovavaji v riznych formach, a to jako ¢asovy plan stavby a ¢asovy plan objektu,
které mohou byt ro¢ni, ¢tvrtletni, mésicni, tydenni, denni, ale i hodinové. Harmonogram
by méli sestavovat odbornici na fizeni stavebni vyroby a technologie praci, protoze

casové planovani je pomérné narocnou disciplinou.
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Casové harmonogramy vypracovavame z nékolika hledisek:

- Zhlediska vécného — terminy piedani dalSich stupiiti projektové dokumentace,
terminy predani a pievzeti stavenisSt¢, zahajeni a dokonceni jednotlivych
stavebnich objektll, terminy stavebni a montdzni pfipravenosti, ¢asovy postup
dil¢ich a komplexnich zkousek, terminy zaloh a splatek, ¢asovy postup likvidace
zafizeni stavenisSté, termin piedani a prevzeti stavby.

- Zhlediska ekonomického — sestaveni platebniho kalendaie, splatnost zaloh
a splatek.

- Z hlediska odpovédnosti — dodavatelé jednotlivych ¢innosti kalendarniho planu.
Rozeznavame nasledujici formy casovych plant:

- Terminova listina — podava informace pouze o terminech zahajeni nebo ukonceni
jednotlivych ¢innosti.

- Radkovy harmonogram (Gsekovy, Ganttiv diagram, graf, ganttogram) —
znazoriiuje postup vystavby jen v ¢ase, priub¢h Cinnosti je zndzornén useckou,
pouziva se pro jednoduché stavby kvuli jednoduchosti a prehlednosti, nevyhodou
je, Ze neni zfejmy vyznam ¢innosti pro dodrzeni celkové doby vystavby, a slozitost
vyznaceni vSech vazeb u rozsdhlych projekt. Vyhodou je jasna ptedstava o délce
trvani projektu 1 o vztazich mezi tkoly.

- Cyklogram (Gasoprostorovy graf — CPG) — znazorfiuje postup ¢innosti v ase
a prostoru, kde muze dojit ke kiizeni. Na vodorovné ose se nachazi ¢as a na svislé
zabéry. Vyhodou je snadna kontrola postupu vystavby v ¢ase a prostoru,

- Sitovy graf — podrobnéji bude rozebran v nasledujici kapitole.

8.4.1 Sitovy graf

Sitovy graf (dale jen SG) popisuje zavislosti jednotlivych ¢innosti a sklada se z uzla
a hran. U hranové definovaného SG reprezentuji hrany cinnosti projektu a uzly
predstavuji udalosti (zacatky a konce) jednotlivych ¢innosti. U uzlové definovaného SG
reprezentuji uzly jednotlivé ¢innosti v ramci projektu, zatimco hrany vyjadiuji vazby
mezi témito ¢innostmi. Proto pro sestaveni musime znat kazdou ¢innost a jeji délku trvani.
U vSech Cinnosti jsou touto metodou vypocteny mozné zacatky a konce a piipustné
zacatky a konce, jejichz rozdilem ziskame i hodnotu ¢asovych rezerv. V SG jsou
obsazeny vsechny ¢innosti ze strukturniho planu zakazky, od nabidky az po vyhodnoceni
zakazky. Nejslozitéjsi, nejobsahlejsi a také nejdilezitejsi casti pro planovani je samotna
realizace.
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V tabulce ¢. 6 jsou vypocteny tdaje pro SG pro zakazku BD Riegrova, grafické

znazornéni je uvedeno na obrazku ¢. 23.

& M KM
Zacatek Pfevzeti stavenisté Konec
tij
ZP KP
Legenda
Tij — délka trvani v tydnech
ZM — zacatek mozny ZP — zacatek pfipustny
KM — konec mozny KP — konec pfipustny

Obrazek 22 — Uzlové definovany graf [vlastni]

V sitovém grafu je znazornéna posloupnost a navaznost Cinnosti od pievzeti
staveni$t¢ az po predani stavby. Celkova doba realizace je 63 tydni. Ve vysledné tabulce
(tabulka ¢. 6) se nachazeji uzly s nulovou ¢asovou rezervou, tato rezerva se nazyva
kriticka cesta. Na ni se musime nejvice zaméfit, aby byl projekt véas dokon¢en. Datum
dokonceni posledniho Ukolu na kritické cesté¢ je zarovenn datem dokonceni celého
projektu. Zdrzeni pocatku ukolu na kritické cesté nebo prodlouZeni doby trvani ma
vyznamny vliv na kone¢ny datum projektu. Zbyte¢nym prostojim piedejdeme spravnym
a dobfe naplanovanym casovym rozlozenim c¢innosti. Zahdjeni samotné vystavby je
stanoveno na zacatek mésice fijna 2012, jeji dokonceni je planované na zacatek mésice
fijna 2013.
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C. OBJEKT NAZEV CINNOSTI Pfedchazejici | Nasledujici |  Tij M KM zpP KP
1 Prevzeti stavenisté X 2 1 40 41 40 41
2 SO01 |Zemni prace 1 3,20,21,22 1 41 42 41 42
3 Zaklady 2 9 4 42 46 43 47
4 Svislé konstrukce 9 5 9 48 5 48 5
5 Vodorovné konstrukce 4 11 10 5 15 5 15
6 Upravy povrch( + fasada 8,13,15 7 7 21 28 21 28
7 Podlahy 6 12,14 2 28 30 28 30
8 Vyplné otvorl( 10 6 2 19 21 19 21
9 Izolace spodni stavby 3,19 4 1 47 48 47 48
10 Stfecha 11 8,13,15 2 17 19 17 19
11 Konstrukce tesarské 5 10 2 15 17 15 17
12 Konstrukce suché vystavby 7 16 2 30 32 30 32
13 Konstrukce klempifrské 10 6 1 19 20 20 21
14 Konstrukce truhlarské 7 16 2 30 32 30 32
15 Konstrukce zamecnické 10 6 1 19 20 20 21
16 Obklady a dlazby 12,14 17,18 5 32 37 32 37
17 Kompletace 16 23 5 37 42 37 42
18 Dokonceni konstrukci 16 23 4 37 41 38 42
19 S002 (Kanalizace 22 9 2 45 47 45 47
20 S003 |Vodovod 1 19 2 42 44 43 45
21 S004 |Plynovod 1 19 2 42 44 43 45
22 SO05 | Elektroinstalace 1 19 3 42 45 42 45
23 S006 |Zpevnéné plochy 17,18 24 6 42 48 42 48
24 Odstranéni vad a nedodélki 23 25 2 48 50 48 50
25 Predani stavby 24 X 1 50 51 50 51

Tabulka 6 — Vypocet sitového grafu [vlastni]
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a0 | 4

Prevzeti stavenisté

a0 | 4

“ | 4
Zemni prace

41 | 42

42 | 46 . a7 | 48 5 8 | 5 s 5 | 15 ; 15 | 17
Zaklady » I1zolace spodni stavby » Svislé konstrukce » Vodorovné konstrukce —» Konstrukce tesarské
43 | a1 1 a7 | a8 9 8 | 5 10 5 | 15 2 15 | 17
0 a5 | a7 8 17 | 19 9 19 | 21 10 19 | 20 1 19 | 20
Pfipojka kanalizace [ Stfecha > Vyplné otvorl » Konstrukce klempiFské Konstrukce zamegnické
2 5 | a7 2 17 | 19 2 19 | 21 4‘ 1 20 | 2 ﬂ‘ L 20 | o
19 a2 | o | 21 | 28 | 28 | 30 L w | 30 | 3 5 | 30 | 32
» PfFipojka vodovod — Upravy povrchi+fasada > Podlahy Konstrukce suché vyst. > Konstrukce truhlafské
2 43 | 45 7 21 | 28 2 28 | 30 2 30 | 32 “ 2 30 | =2
20 42 | w 6 | 32 | 37 ol 3 | @ e 37 | 4|
» Pfipojka plynovod | Obklady,dlazby > Kompletace > Dokonceni
2 43 | 45 5 32 | a7 5 37 | a2 W 4 38 | 42
21 22| 4 s | 42 | 48
Pfipojka elektro — Zpevnéné plochy
» 3 2 | 6 42 | 48
| 48 | 50 05 50 | st
Odstranéni vad Predani stavby
2 1

Obrazek 23 - Grafické znazornéni sitového grafu [vlastni]
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8.4.2 Milnikovy plan

Milnikovy plan obsahuje klicové udalosti v projektu, které¢ jsou snadno ovétitelné
amuseji byt pred dalsim postupem projektu schvaleny. Casovy plan milnika
se zaznamenava na kalendarnim useckovém diagramu nebo v tabulkové formé, kterd je
uzivana Cast¢ji. Diagramy milnikd jsou jednodussi nez Ganttovy diagramy, nevyznacuji
vSak tkoly, dobu jejich trvani a navaznosti. Pro nazornost je nize vytvoien milnikovy
plan (tabulka ¢. 7) na projekt BD Riegrova, ve kterém jsou znazornény dulezité body pii
jeho realizaci.

Milnik Datum
Prevzeti stavenisté 1.10. 2012
Realizace zakazky BD Riegrova 2.10.2012
Dokonceni stavby 14. 10. 2013
Pfedani stavby 23.12.2013

Tabulka 7 — Milnikovy plan BD Riegrova [vlastni]

8.4.3 Ganttiv diagram

Dalsi moznosti ¢asového planovani je vyuziti useCkového grafu ozna¢ovaného jako
Ganttovy diagramy. Délka usecek prezentuje jednotlivé ¢innosti a odpovida délce jejich
trvani. Vyhodou této metody je, Ze je presné vidét, jak po sobé ¢innosti nasleduji, jak
na sebe navazuji a jak dlouho &innost trva. Useckové diagramy se daji snadno vytvofit,
pochopit a zménit. U rozsahlych projektt je nékdy slozité vyznacit vSechny vazby mezi
¢innostmi, diagram se pak stdva nepiehlednym. Tato metoda ¢asového planovani ma
I nékteré nedostatky. Naptiklad znalost stavu projektovych ¢innosti neposkytuje zadné
informace o celkovém stavu realizace projektu, protoze zavislost jedné ¢innosti na druhé
a zavislost celého projektu na nckteré konkrétni Cinnosti neni zfejma. Pro vytvofeni
tohoto harmonogramu byl pouzit software MS Project, pro jednoduché projekty 1ze vyuzit
také napt. MS Excel. Casovy plan na obrazku &. 24 byl vytvoien pro zakizku BD

Riegrova. Barevné je vyznacena prace vlastni a prace subdodéavek.

70



GANTTUOV DIAGRAM

o owen | e owa

—

2
2
3
b
5
26
2

EEZ\T M Nazev dkolu '\Er\ut:’]:\' v |01 ffjen 2012 29, fijen 2012 26, listapad 2012 | 24, prosinec 2012 | 21, leden 2012 13, nor 2012 18, biezen 2012 15, duben2012 13 kvéten2012 10, cerven2012 | 03, Cevemec2012  05.srpen2012  02.za 2012 30, zafi 2012
L) Zemni prace fdny |
* Zaklady 15dny

* Svislé konstrukce LNP 18dny

* Vodorovné konstrukee LNP 10 dny

#» Svislé kanstrukee 2NP 5dny

# Vodorovné konstrukce 2NP 10 dny

* Svislé konstrukee 3.NP 5dny |
# Vodorovné konstrukce 3NP 5 dny |
» Svislé konstrukce ANP Sdny

» Vodorovné konstrukce 4NP 8 dny

* Svislé konstrukce 5.NP 3dny |
* Vodorovné konstrukce 5.NP 8 dny

* Svislé konstrukce 6.NP 5dny

#» Vodorovné konstrukee 6.NP 6 dny

#» Krov 11dny

# Stfecha 10dny

* Vyplné otvord - okna 9dny i
# Elektroinstalace 30dny

» Ustfednitopeni, sanita, VZT 30dny

» Vnitfni omitky Bdny

* Faséda 26dny

* Cisté podlahy 11dny

= Vtah 14dny

= SDK pfitky 17dny

s Obklady a dlaiby Adny i
L Malby idy
L kompletace 26dny [

Obrazek 24 — Ganttiv diagram — harmonogram zakazky
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8.5 Planovani zdroju

K harmonogramu praci se pfifazuji v ramci piipravy stavby také zdroje, a to lidské

a finan¢ni.
8.5.1 Planovani lidskych zdroji

Smyslem této ¢innosti je zaji$téni, aby organizace méla v dostatecné kvantité 1 kvalité
k dispozici lidské zdroje potfebné k Vykonéni konkrétniho ukolu. Personalni plénovéni je
profesi v riznych termmech a kazda stavba vyzaduje sva SpeCIfIka. Pocet lidskych zdroji

se méni v zavislosti na velikosti a naro¢nosti budovaného objektu.

V tabulce ¢. 8 je navrZen pocet délnikt na jednotlivé stavebni objekty, kde SOO01 je
rozdélen dale dle technologickych etap. Udaje v tabulce jsou uvedeny po tydnech
pro lepsi piehlednost a zachyceni zmén. Planovani lidskych zdroju a histogram jsou
zpracovany Vv programu MS Project.

Graf ¢. 4 znazoriiuje maximalni pocet pracovnikl za celou dobu vystavby. V tomto
grafu jsou barvami odliseni pracovniCi vlastni a pracovnicCi externi. Na vodorovné ose
jsou zaznamenany tydny, pfi¢emz zacatek vystavby se datuje do 40. tydnu roku 2012.
Svisla osa zna¢i zminény maximalni pocet pracovniki v pfislusném tydnu. Z grafu
I tabulky je patrné, Ze nejvice pracovniki bylo potieba pii upravach povrchu a fasady,
a to celkem 21. Nejvice pracovnikli se v8ak na stavenisti pohybovalo ve 37. tydnu, kdy
probihaly kompletace a dokoncovaci prace. Propocet pracovnikll na stavenisti se provadi
z diivodu zatizeni stavenisté, aby bylo nadimenzovano na dostate¢ny pocet ptritomnych

pracovnikd.

Histogram pracovniki

41 42 45 47 48 15 17 19 21 28 30 32 37 42 48
Tydny

30
25
20
1

(%)

1

U O

Maximalni pocet pracovnik
o

Graf 4 — Histogram potieb lidskych zdroju [vlastni]
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TYDNY
OBJEKT NAZEV CINNOSTI 41 | 42 | 45 | 47 |48| 5 |15 |17 | 19 | 21 | 28 |30 |32 | 37 | 42 | 48
SO01 |Zemni prace 7
Zaklady 11 | 11
Svislé konstrukce 15
Vodorovné konstrukce 15
Upravy povrchd + faséda 21
Podlahy 19
Vyplné otvoru 11
Izolace spodni stavby 11
Stfecha 16
Konstrukce tesarské 13
Konstrukce suché vystavby 13
Konstrukce klempirské 5
Konstrukce truhlarské 10
Konstrukce zdmecnické 7
Obklady a dlazby 18
Kompletace 15
Dokonceni konstrukci 10
SO02 | Kanalizace pripojka 4
SO03 | Vodovod pfipojka 4
S004 | Plynovod pfipojka
SO05 | Elektro pfipojka 4
SO06 |Zpevnéné plochy 17 | 17

Tabulka 8 — Plan lidskych zdroji [vlastni]
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8.5.2 Planovani finan¢nich zdroju

Planovani finanénich zdroju je ¢innost, ktera vede k pfipravé finan¢niho planu. Cilem
finanéniho planovani je zajistit dostate¢né mnozstvi finan¢nich zdrojt ve spravny ¢as tak,
aby mohly fungovat jednotlivé procesy. Planovani napoméha podniku optimalizovat

a koordinovat vyuziti téchto zdroju.

Finan¢ni rozbor zakazky
Finanéni objem subdodavateli

V nasledujici tabulce (tabulka ¢. 9) jsou uvedeny ceny stavebnich praci rozdélenych
na vlastni prace spole¢nosti Aubdck, S. r. 0., a na jednotlivé subdodavatele.

NAZEV FIRMY CENA
Strob & spol., s. r. 0., technicka zafizeni b. 7 848 845,13
TBG Swietelsky, s. r. o. 986 473,12
Ako servis, a. s. 1597 594,61
Betonpres 958 118,39
Fas-om, s.r. o. 1045 970,00
Keller — specidlni zakladani, s. r. o. 1448 591.05
Pokryvadstvi Busta, s. r. o. 543 314,36
Tesarstvi Zdenék Pechek 127 937,31
Elben CB, s.r. 0. 2 224 007,79
Tetragon 2149 431,00
Weylandholz, s. r. o. 599 031,15
Dorint bath CB 587 976,36
Malifstvi Vazac 250 538,96
Sadrokartony Vacikar, s. r. o. 497 756,50
Benes nabytek 1250 314,25
Izomat stavebniny, s. r. o. 1 891 006,67

CELKEM 30990 285,40

Tabulka 9 — Ceny jednotlivych firem [vlastni]

Vzhledem Kk vétsimu mnozstvi cen za prace dodavané subdodavateli byl vytvoren
nasledujici graf, ktery procentudlné vyjadiuje pomer cen téchto subdodavek a vlastnich

praci na zakazce BD Riegrova.
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POMER CEN SUBDODAVATELU A VLASTNICH
TBG Swietelsky
3%

Generalni
dodavatel
Aubock

Ako servis
4% Betonpres
3%

Fas-om
3%
Keller-specialni
zakladani
4%
Pokryvacstvi Busta

Benes nabytek
3%
Sadrokartony Vacikar

Tesarstvi Jdenék Pechek

1% _— 1%
Dorint bath CB Weylandholz 0%
2% 2%

Graf 5 — Procentualni zastoupeni praci subdodavateli a vlastnich z hlediska cen
[vlastni]

Mési¢ni naklady stavebni zakazky

V tabulce ¢. 10 a 11 je naznacena penézni potieba V jednotlivych mésicich
pro stavebni objekty. Pro mési¢ni naklady byl vyuzit program MS Project, pomoci néhoz
jsou naklady vygenerovany. Pro lepsi piehlednost jsou tyto mési¢ni financni zdroje

zobrazeny také v grafu ¢. 6. Na zaklad¢ tohoto vystupu je dale zpracovan finanéni plan

zakéazky znazornény nize.
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Popis Cinnosti | Naklady Meésice
fijen 12 listopad 12 | prosinec 12 | leden 13 unor 13 bfezen 13 duben 13
Zemni prace 421 789,22 KE| 421789,22
Vodovod pfripojka 208 425,81 K¢| 208425,81
Plynovod pfipojka 192 125,80 K¢ 192125,8
Elektro pfipojka 224 007,79 K¢| 224007,79
Kanalizace pfipojka 948 293,52 K¢| 610395,83| 337897,69
Zaklady 1448 591,05 K¢ 1319478,08| 130112,97
Izolace spodni stavby 459 929,06 K¢ 459929,06
Svislé konstrukce 3388 779,98 K¢ 1181917,81| 1699006,86| 507855,31
Vodorovné konstrukce 4584 834,12 K¢ 1261674,25| 1892511,38 | 1430648,48
Konstrukce tesarské 127 937,31 K¢ 82350,45
Stfecha 543 314,36 K¢
Vyplné otvoru 2748 462,15 K¢
Konstrukce klempifské 295 744,46 K¢
Konstrukce zamecnické 5122 694,54 K¢
Upravy povrch( + fasédda 2927 463,44 K¢
Podlahy 545 561,52 K¢
Konstrukce suché vystavby 497 756,50 K¢
Konstrukce truhlarské 1516 173,15 K¢
Obklady, dlazby 2316 367,20 K¢
Kompletace 4 630 197,59 K¢
Dokonceni 1543 399,19 K¢
Zpevnéné plochy 110 242,74 K¢
Soucet nakladl v jednotlivych mésicich 1656744,45 | 1657375,77 | 1771959,84 | 1699006,86 | 1769529,56 | 1892511,38 | 1512998,93

Tabulka 10 — Poti‘eba finan¢nich zdroji v jednotlivych mésicich v K¢ — ¢ast 1 [vlastni]
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Popis Cinnosti

Naklady

Maésice

kvéten 13 | cerven 13 cer\gnec srpen 13 zari 13 fijen 13 I|sti>|33ad prolslgnec
Zemni prace 421 789,22 K¢
Vodovod pfipojka 208 425,81 K¢
Plynovod pfipojka 192 125,80 K¢
Elektro pfipojka 224 007,79 K¢
Kanalizace pfipojka 948 293,52 K¢
Zaklady 1448 591,05 K¢
Izolace spodni stavby 459 929,06 K¢
Svislé konstrukce 3388 779,98 K¢
Vodorovné konstrukce 4584 834,12 K¢
Konstrukce tesarské 127 937,31 K¢ 45586,86
Strecha 543 314,36 K¢| 543314,36
Vyplné otvorl 2748 462,15 K¢ | 2504927,53 | 243534,62
Konstrukce klempirské 295 744,46 KC| 244754,04 50992,42
Konstrukce zamecnické 5122 694,54 K¢| 4668784,9| 453909,64
Upravy povrch( + fasada 2927 463,44 K¢ 1594890,48 | 1331570,96
Podlahy 545 561,52 K¢ 367536,18 | 178025,34
Konstrukce suché vystavby 497 756,50 K¢ 497756,5
Konstrukce truhlarské 1516 173,15 K¢ 1516173,15
Obklady, dlazby 2316 367,20 K¢ 861904,07 | 1454463,13
Kompletace 4630 197,59 K¢ 930692,98 | 3699504,62
Dokonceni 1543 399,19 K¢ 369676,45|1173722,74
Zpevnéné plochy 110 242,74 K¢ 14282,46 | 74982,92| 20977,36
Soucet nakladl v jednotlivych mésicich 8007367,69|2343327,16 | 1699107,14 | 3053859,06 | 2754832,56 | 4887509,82 | 74982,92 | 20977,36

Tabulka 11 — Poti‘eba finan¢nich zdroji v jednotlivych mésicich v K¢ — ¢ast 2 [vlastni]

77




8007367,69

o
[e0)
o
o
[Tp]
~
0
O 0
o ) <
> © o N
a ® = ® &
S 2 R 3 8 8 9 NS 3003
I~ < N a o Q o g ® ~ Q iy
2 © ~ Ny =N Q ) <\ ~ o
w8 R g8 K x 9 3
AL T BB - 58
o ~
& 5
N R
,\”L ,\/’\/ (J,\/’b ,\”’) ,»’b > % % % (J,\/”) N '\,\"b e,»’b ,\/'b (/,\”)
S XSS C L E RS R
ARV QY SR K X N AN R
N e S < Q NS NN\ 2 RN & N O S
SRS N X P QY § S SRS
R < SR
MESICE

Graf 6 — Potieba finané¢nich zdroju v jednotlivych mésicich [vlastni]

8.5.3 Finan¢ni plan

Cilem finan¢niho planu je naplanovani finan¢nich zdrojl tak, aby nenastala situace,

kdy realizaci stavby nebude z ¢eho dale financovat.

Z mé&si¢nich nakladi z MS Project (viz vyse) jsem zpracovala dva navrhy finanénich
plant, a to finan¢ni plan mési¢niho dil¢iho plnéni a zalohové platby.
Finanéni plan — mési¢ni dil¢i pInéni

Finan¢ni plan jsem zvolila pro mési¢ni fakturaci z diivodu objemu stavby, je zobrazen
v tabulkach ¢. 12, 13, 14 a 15, které jsou pro lepsi piedstavu doplnény grafem ¢. 7, v némz
jsou porovnany kumulované piijmy a kumulované vydaje. Modra kiivka predstavuje
piijmy, tedy to, jak investor plati. V grafu je také zndzornéno, jak roste hodnota stavby,
a to zelenou kiivkou, tedy vydaji. Z grafu je patrné, ze kiivky pfijmil a vydajui se lehce
kopiruji, proto diky tomuto planu nenastane situace, kdy neni z ¢eho vystavbu financovat

nebo naopak nebude firmé poskytnuto zbyte¢n¢ vice penéz.

Spolec¢nost Aubock, s. r. 0., fakturuje objem skutecné provedenych praci mési¢né
ainvestor na zéklad¢ stavebniho dozoru fakturaci odsouhlasi a nésledné proplati.
Splatnost faktur je nastavena na 30 dni. Z divodu garance oprav investor zbytek celkové
castky doplati az po pievzeti stavby. Jednd se o zadrzné, které Cini pfiblizné¢ 10 %

z celkové ceny.
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2012 2013
fijen listopad prosinec leden anor
Fakturace za mésic 0 1656 744 1657 376 1771960 1 699 007
Vynosy-proplaceno 0 0 1656 744 1657 376 1771960
Kum. piij.=cash flow 0 0| 1656744 3314120 5086 080
Zisk (+) / ztrata (-) -1656 744| -3314120| -3429336| -3470967| -3468536
Naklady-prostavénost | 1656 744 1657376 1771960 1699 007 1769 530
Kumulované naklady | 1656 744| 3314120 5086080 6 785 087 8 554 616

rv__r

Tabulka 12 — Finané¢ni plan mési¢niho dil¢iho plnéni v K¢ — ¢ast 1 [vlastni]

bfezen duben kvéten cerven cervenec
Fakturace za mésic 1769530 1892511 1512999 8 007 368 2 343 327
Vynosy.proplaceno 1699 007 1769530 1892511 1512999 8 007 368
Kum.pftij.=cash flow 6 785 087 8554616| 10447 128| 11960127 | 19967494
Zisk (+) / ztrata (-) -3662041| -3405510( -9520367| -10350695| -4042434
Naklady-prostavénost | 1892511 1512999 8 007 368 2343327 1699 107
Kumulované naklady [10447128| 11960127| 19967494| 22310822| 24009929

Tabulka 13 — Finané¢ni plan mési¢niho dil¢iho pInéni v K¢ — ¢ast 2 [vlastni]

srpen zari fijen listopad prosinec
Fakturace za mésic 1699 107 3053 859 2 754 833 1503 261 0
Vynosy.proplaceno 2 343 327 1699 107 3053 859 2 754 833 1503 261
Kum.ptij.=cash flow [22310822| 24009929| 27063788| 29818620| 31321881
Zisk (+) / ztrata (-) -4752966| -5808692| -7642342( -4962493| -3480209
Naklady-prostavénost | 3 053 859 2 754 833 4 887 510 74 986 20977
Kumulované naklady |27 063788 | 29818620| 34706130| 34781113| 34802091

Tabulka 14 — Finanéni plan mési¢niho dil¢iho plnéni v K¢ — ¢ast 3 [vlastni]

| kolaudace |  zaruka |
2014
leden unor biezen duben
Fakturace (za mésic) 0 1740 105 1740 105 0
Vynosy-proplaceno 0 0 1740 105 1740 105
Kumulo. pfijmy=cash flow 31321881| 31321881 33 061 986 34 802 091
Zisk (+) / ztrata (-) -3480209| -3480210 -1 740 105 0
Naklady-prostavénost 0 0 0 0
Kumulované naklady 34802091| 34802091 34 802 091 34 802 091

Tabulka 15 — Finanéni plan mési¢niho dil¢iho plnéni v K¢ — ¢ast 4 [vlastni]
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Graf 7 — Finan¢ni plan mési¢niho dil¢iho pInéni v K¢ [vlastni]

Finan¢ni plan — zalohové platby

Aby m¢l dodavatel dostatek zdroji na financovani vystavby, investor cenu dila hradi
postupné pomoci zdlohovych plateb. Na zacatku kazdého druhého mésice investor
pfevadi na ucet dodavatele zdlohové platby. Posledni platba je vSak vyplacena az
po dokonceni stavby. Naklady a vySe placenych zaloh uvadéji tabulky ¢. 16 a 17 doplnéné
grafem ¢. 8. V grafu je uvedena také ztrata a zisk, vyznacené oranzovou kiivkou.
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2012 2013

fijen listopad prosinec leden unor bfezen duben kvéten
PFijmy 0 K¢ | 4 000 000 K¢ 0 K¢ | 4 000 000 K¢ 0K¢| 5000000 K¢ 0K¢| 7000000 K¢
Kumulované pfijmy 0 K| 4000000 KE| 4000 000KE¢| 8000000 KE| 8000000 KeE| 13000 000 KE| 13 000 000 K¢ | 20 000 000 Ké
Zisk (+)/ztréta (-) -1656 744 K¢ 685880KE| -1086080KE| 1214913 KE| -554616 KE| 2552872 KE| 1039873 Ke 32 506 K¢
Vydaje 1656 744 KE| 1657376 KE| 1771960KE| 1699007 KE| 1769530KE| 1892511 KE| 1512999KE| 8007 368 K¢
Kumulované vydaje 1656 744 K¢ | 3314120KE| 5086 080 KE| 6 785 087 K& | 8 554 616 KE| 10447 128 KE| 11960 127 K¢ | 19 967 494 K¢

Tabulka 16 — Finan¢ni plan zalohovy — ¢ast 1 [vlastni]

2013 2014

cerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec leden
PFijmy 0 K¢| 7000000 K¢ 0 K¢| 4000000 Ke 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢| 3802091K¢
Kumulované pfijmy | 20 000 000 K¢ | 27 000 000 K¢ | 27 000 000 K¢ | 31 000 000 K¢ | 31 000 000 K¢ | 31 000 000 K¢ | 31 000 000 K¢ | 34 802 091 K¢
Zisk (+)/ztrata (-) -2310822 K¢| 2990071 K¢ -63 788 K| 1181 380KcC| -3 706 130Kc¢| -3 781 113 KE| -3 802 091 K¢ 0 K¢
Vydaje 2343327 KE| 1699107 KE| 3053859 KCE| 2754833KCE| 4887 510KE 74 983 K¢ 20977 K¢ 0 K¢
Kumulované vydaje |22 310822 K¢|24 009 929 K¢| 27 063 788 K¢ |29 818 620 K¢ | 34 706 130 K¢ | 34 781 113 K¢ | 34 802 091 K¢ | 34 802 091 K¢

Tabulka 17 — Finanéni plan zalohovy — ¢ast 2 [vlastni]
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Graf 8 — Finan¢ni plan zalohovy v K¢ [vlastni]

U prvniho finan¢niho planu nese dodavatel riziko, Ze mu investor nezaplati nékteré
provedené prace anebo Ze investor nezaplati dodavateli v€as. AvSak investor ma vétsi

moznost kontrolovat opravdu vynaloZené néklady.

U druhého zalohového planu investor dodavateli plati pfedem poskytnuté zalohy,
proto dodavatel nese podstatné mensi riziko, investor vSak nemé kontrolu nad naklady.
Tento finan¢ni plan je vyhodny pro dodavatele, pro investora je vyhodnéjsi spiSe prvni

zpiisob financovani realizace stavby.

V dnesni dobé¢ investofi neradi poskytuji jakékoliv zalohy, proto neni doporuceno
tento finan¢ni zalohovy plan uzivat v praxi, investoti by mohli byt odrazeni a mohli by
se rozhodnout pro jiného dodavatele.

8.6 Celkova cena zakazky

Celkova cena zakazky nespociva pouze Vv ZRN (zakladni rozpoc¢tové naklady), ale
museji se pfipocitat i dal$i naklady spojené s realizaci zakdzky, jako jsou VRN (vedlejsi
rozpoCtové naklady), napf. zafizeni staveniSté, ztizené dopravni podminky,
mimostaveniStni doprava, provozni vlivy, bezpecnostni opatieni béhem vystavby apod.

Déle provadéci dokumentace, dokumentace skute¢ného provedeni, kompletacni ¢innost
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dodavatele a v neposledni fadé také zisk, ktery jsem zvolila 5 %, ostatni procenta byla
uréena dle sazebniku UNIKA [20]. Jedna se o vnitropodnikovou cenu, ktera se nikde
neuvadi, ale do celkové ceny se musi zavést, napi. pomérové mezi polozky v rozpoctu.
U soukromych zakdzek si firma mitize ptidat polozku s VRN, vétSinou stanoveno
v zadavaci dokumentaci, u vetfejnych zakazek firma musi ocenit jiz vytvoteny vykaz
vymeér, kde tyto VRN musi zahrnout do zmifiovanych polozek. V piedchozich vypoctech,
jako je potieba finan¢nich zdroju v jednotlivych mésicich nebo finanéni plan, byla
pouzita jiz pfedem stanovena celkova cena z nasledujici tabulky (tabulka ¢. 18) a VRN

byly rozdéleny do jednotlivych polozek.

Ozn. Popis Vypocet Celkem

ZRN | Zakladni rozpoctové ndklady Z podkladt 30990 285,40 K¢

VRN | Vedlejsi rozpoctové naklady 3,5 % ze ZRN 1 084 659,99 K¢

CPSO | Provadéci dokumentace 1,5 % ze ZRN 464 854,28 K¢
CK Kompletacni ¢innost 2 % ze ZRN 619 805,71 K¢

CDSO | Dokumentace skutec¢ného provedeni 20 % CPSO 92 970,86 K¢
VA Zisk 5% ze ZRN 1549 514,27 K¢
Cz Celkova cena zakazky Suma 34 802 090,50 K¢

Tabulka 18 — Vypocet celkové ceny zakazky BD Riegrova [vlastni]

8.7 Zarizeni stavenisté

Soucasti dodavatelské ptipravy je POV (plan organizace vystavby) nebo také ZOV
(zasady organizace vystavby). POV fesi cely rozsah zatizeni stavenisté (dale jen ZS), jako
jsou administrativni prostory, socialni a hygienické zazemi pracovniki, skladové plochy,
bezpecnostni opatfeni, rozvody vody, elektrické energie, popiipad¢ kanalizace. Navrh
zafizeni staveniSté napomaha, aby nedochazelo ke zbyte¢nym casovym prodlevam, proto
zahrnuje rozmisténi vSech zatizeni, skladovych ploch a strojii. ZS je zpracovano také
z diivodu zjisténi vyse planovanych nékladi na vybudovani a provoz ZS. Také slouzi jako
podklad pro predvyrobni pfipravu a realizaci stavby. Dokument ZOV tedy pozaduje
navrh ZS a popiipad¢ i jeho kalkulaci, pokud se vySe nakladi neuvadi v procentech ze
zakladnich rozpoctovych nakladd, jako je uzito v tabulce vyse, a sestaveni zakladniho
harmonogramu praci na zakazce. Dokument ZOV tedy obsahuje technickou zpravu k ZS,

Casovy plan stavby s dilezitymi milniky a samotny vykres ZS a dalsi souvisejici doklady.

Zatizeni staveni$té se déli dle jednotlivych isektl, feSeno na obrazku ¢. 25.
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na nich

Vyrobny dilct

Hyoienicka zafizeni

Sklady a skladky,
predmontazni plochy

Priprava vyztuze, dilcl

Jidelna a kuchyné

Kancelare

Udrzbarské dilny a
opravny

Energetické zdroje a
rozvody

Ubytowna

Zarizeni sluzeb

Zarizeni spolecenské,
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Obrazek 25— Clenéni zafizeni staveni§té dle acelu [19]
8.7.1 Technicka zprava ZS pro BD Riegrova

Charakteristika staveni§té
Resené zemi se nachazi pii ulici Riegrova v katastralnim izemi Ceské Budgjovice
3, na parcele v majetku investora ¢. 4487.

Stavenisté se nachazi v zastavéné ¢asti obce Ceské Budgjovice, navazuje na stavbu
fadovych bytovych domi. Jednd se o rovinaty pozemek, ktery v soucasnosti neni nijak
zastavén. Zaftizeni stavenisté se vSak doCasné bude nachazet i na parcele Cislo 4259, kde
si firma zfidi zabor na chodniku a parkovacim stani a pronajme si ¢ast parcely ¢. 4492/1

pro umisténi jefabu a né¢kolika skladovacich ploch a bunék.

Stavenisté umisténé na parcelach ¢. 4487, 4259 a 4492/1 bude ptistupné ze stavajici
komunikace Riegrova. Stavbu neohrozuji zadné provozni vlivy z investorské strany,
ale stavba ovliviiuje provoz na piilehlych komunikacich, a to sniZzenou povolenou
rychlosti z 50 km/hod na 30 km/hod. Oploceni bude vzhledem k charakteru a poloze
stavby provedeno Vv nezbytném rozsahu (viz vykres ZS). Vchod na stavenisté¢ bude
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uzavien uzamykatelnou branou. StaveniSté bude fadné oznaceno a zabezpeceno proti

vniknuti nepovolanych osob, vSe na néklady zhotovitele.

Objekty zarizeni staveniSté
Na stavenisti budou zfizeny tyto objekty:

- mobilni buniky pro socialni a hygienické zazemi,
- mobilni buniky pro administrativu,

- zpevnéné plochy,

- uzamykatelné sklady,

- rozvody vody, elektrické energie a kanalizace,

- leseni,

- oploceni v€etné uzamykatelné brany,

- vézovy jetab, stavebni vytah a michaci centrum malty.
Navrh dopravniho systému

Piistup na pozemek je zajitén z mistni komunikace, ktera je v majetku mésta Ceské
Budé&jovice. Jedna se o komunikaci, kde se nachédzi jednosmérny provoz. Na stavenisti
nemuseji byt zfizeny zadné lavky ani mosty. Pfijezd na stavenisté je pouze ze strany
od tiidy 28. fijna a je bezproblémovy i pro vétsi auta. Pred vyjezdem na komunikace
museji byt automobily fadné ocisténé, aby neznecistovaly tuto vetfejnou komunikaci.
Za Cistotu stroji zodpovidaji fidi¢i t€chto vozl. Pokud ke znecisténi komunikace dojde,
je na firm¢ Aubdck, aby vozovku ocistila.

a) Horizontalni doprava
Piijezd na staveniSté¢ je z mistni komunikace, z ulice Riegrova. Doprava bude
zajiSténa nakladnimi automobily MAN, pfesun drobné¢ho materidlu po stavenisti bude

zajistén koleCkem.

Na stavenisti se z divodu prostoru nenachdzi zadny vjezd. Material je z nakladniho
automobilu vzdy pomoci jetdbu piepraven na skladovaci plochy nebo piimo na misto

montaze ¢i zpracovani.

b) Vertikalni doprava
Dle rozsahu stavby a zvolené technologie vystavby byl pro vertikalni dopravu zvolen
veézovy jefab Liebherr 65 K, jehoz dosah je znazornén v situaci ZS. Bude se nachazet
na vedlej$im, pronajatém pozemku. Skladovaci plochy budou umistény v dosahu ramen
jetabu. Tento jefab nepotiebuje specidlni zaklady, proto bude umistén na zpevnéném
podlozi. Zvolen byl z toho divodu, Ze ho firma vlastni. Na stavbé se bude také pouzivat

stavebni vytah Alimak Scando, ktery se na stavenisti bude nachazet po dobu dvou mésicti.
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Obrazek 26 — Konstrukce jefabu Liebherr 65 K [17]
8.7.2 Skladovaci plochy a skladky

Na pozemku €. 4487 bude provedena skryvka. Vykopovy materidl bude odvezen
a skladovan na skladce v Ceskych Budgjovicich, vzdalené od stavby 3 km.

Skladovaci plochy budou urovnané, zpevnéné a odvodnéné. Materidl bude skladovan
podle podminek stanovenych vyrobcem. Po celou dobu skladovani musi byt material
ulozen tak, aby byla zajiSténa jeho stabilita a nedochdzelo k jeho poSkozeni.
U sklenatskych praci bude vénovana zvySena pozornost manipulaci a skladovani tak, aby
nedoslo k potfezani pracovnik.
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Oteviené skladovaci plochy i uzamykatelné sklady budou umistény v oploceném
arealu stavby. Uzamykatelné buiikky budou slouzit pro skladovani materidlu a pomucek,
které nemohou byt vystaveny povétrnostnim a klimatickym vliviim. Sklady budou
umistény na $térkovém podkladu. Umisténi téchto skladovacich ploch je vyznaceno
v situaci ZS. Sklady budou uzivany jak generalnim dodavatelem, tak i subdodavateli.
Na volnych plochach budou umistény prvky bednéni, oceli a keramické cihelné bloky.
Jelikoz se ve stavenisti nachazely pouze malé plochy pro skladovani, musel se material

vozit po mensim mnoZzstvi.
8.7.3 Socialni zaFizeni staveni$té a kancelare

Dodavatelska spolec¢nost Aubdck, S. r. 0., pochdzi z BorSova nad Vltavou, ktery
senachazi 7,5 km od mésta Ceské Budg&ovice, proto se predpoklada, e vsichni
zameéstnanci jsou z blizkého okoli a doprava se fesi individualné na ndklady dodavatele.
Z dtivodu malého prostoru se na stavenisti budou nachazet pouze dvé stavenistni bunky
pro administrativu, umisténé nad sebou, a dv€é pro socialni zazemi. U administrativy
sejedna o bunky rozméru 2,5 % 6 m, které jsou vybaveny elektrickym topidlem,
elektrickym vedenim a osvétlenim. Tyto buiky jsou dimenzovany pro 10 osob,
pficemz ptitomnost Zen se nepiedpoklada. Pro socialni zazemi se jednd o buniku rozméru
2,5 x 6 m, jejiz soucasti je 2x topidlo, 2x sprchova kabina, 3x umyvadlo, 2x pisoar
a 2x toaleta, soucasti je také bojler na 200 litrdi, osvétleni a elektrické vedeni. Druha
bunka stejnych rozmérd slouzi jako Satna, kde se nachdzi topidlo, oddé€lena cést

pro ptevlikani, kuchyniska linka, lednicka, osvétleni a elektrické vedeni.

Elektricky proud je obstaran elektrorozvodnou stanici, kterd je napojena
na vybudovanou piipojku. Voda je zajisténa vodovodni ptipojkou.

8.7.4 Dimenzovani elektro pripojek

Pomocna rozvodna skiin REP je umisténa na stavenisti, bude napojena na stavajici
rozvod VN. Trasa pfipojky je znazornéna ve vykresu ZS. Ptipojka bude napajet stavebni
buniky, vytah, jefab a michaci centrum.

Na stavenisti jsou navrZeny piipojky délek:

Ke stavebnim bunkam 9m
K jefabu 26 m
K michacimu centru 2m
K vytahu 13 m

Vypocet celkového vykonu je uveden v tabulce ¢. 19.
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Pc=(K/cos ¢) x (K1 xYP1+K2x >P2+K3 x P3)

Pc
K

P1 - VYKON ELEKTROMOTORU A VYBAVENI BUNEK

Stavebni stroje a jiné Pfikon [kW] | [ks] Celkem [kW]
Vézovy jerab Liebherr 65 K 21,4 1 21,4
Stavebni vytah Alimak Scando 4 1 4
Michacka pro maltové smési 2 1 2
Omitacka 4 1 4
Ponorny vibrator 1,3 2 2,6
Svareci souprava 9,8 1 9,8
Stfihacka vyztuze 3,5 1 3,5
Vrtacka 1,3 2 2,6
Pila 1,4 1 1,4
Zasobnikovy ohtiva¢ na vodu 200 | 4,1 1 4,1
Otopné téleso-stavebni burika 2 3 6
P1 pfikon elektromotorti a vybaveni bunék celkem 61,4

P2 — VNITRNI OSVETLENI
Prostory Pfikon [m?] Celkem [kW]
[kw/m?]
Kanceladrské mistnosti 0,02 30 0,6
Socidlni zazemi 0,01 30 0,3
Osvétleni vnitfnich prostoru 0,006 695 4,17
P2 prikon vnitiniho osvétleni celkem 5,07
P3 — VENKOVNI OSVETLENI
Prostory Pfikon [m?] Celkem [kW]
[kw/m?]
Stavebné-montazni prace 0,01 700 7
P3 prikon vnéjsiho osvétleni celkem 7

Tabulka 19 — Dimenzovani elektrické energie [vlastni]

— celkovy ptikon

— koeficient ztraty ve vedeni (1,1)

cos ¢ — ucinik spotiebicu (0,8)

K1
K2

— koeficient naro¢nosti el. motort a vybaveni bunék (0,6)

— koeficient naro¢nosti vnitiniho osvétleni (0,8)
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K3 —koeficient naro¢nosti vnéjsiho osvétleni (1,0)
Pc max = (1,1/0,8) x (0,6 x 61,4 + 0,8 x 5,07 + 1 x 7) = 65,86 kW

Hlavni jisti¢

Jelikoz se na stavbé nebude nachazet zaroven vézovy jetab a stavebni vytah, bude
v prib¢hu hlavnich praci celkovy ptikon 67,5 kW, béhem dokoncovacich praci
se stavebnim vytahem se pfikon bude pohybovat okolo 53,15 kW.

P=3xUx|
— celkovy ptikon [W]

—napéti [V]

P
3 — ti1 faze
U
I — proud jistice [A]

P=3x230x100 =69 kW > 67,5 kW

Pro zafizeni staveniSté€ je navrZen tfifazovy hlavni jisti¢ 100 A, ktery vyhovuje i pro fazi,

kdy budou probihat hlavni ¢innosti S vyuZzitim véZzového jetabu.
8.7.5 Dimenzovani spotieby vody

Voda bude odebirana z nové vybudované piipojky. Dimenzovani ptipojky vody je
uvedeno v tabulce ¢. 20.
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V1 - VODA PRO PROVOZNIi UCELY
Mérna Pocet m. Stredni Potiebné
Potieba vody jednotka j./den norma mnoistvi
(I/m. j.) vody
(I/den)
Vyroba betonu m3 35 250 8 750
Osetfovani beton. konstrukci m3 30 200 6 000
Vyroba malty m? 3 200 600
V1 voda pro provozni tcely celkem 15 350
V2 - VODA PRO HYGIENICKE A SOCIALNI UCELY
Mérna Predpo- Stiedni Potiebné
Potieba vody jednotka kladany norma mnoistvi
pocet (I/m.j.) vody
(I/den)
Hygienické ucely pracovnik 16 30 480
Sprchovani pracovnik 16 45 720
V2 voda pro hygienické a socidlni ucely 1200

Tabulka 20 — Poti‘eba vody I/den [vlastni]

Vypocet potieby vody pro stavbu:

Qn=(15xA+27xB+C)/8x3600
Qn=(1,5%15350+2,7x1200)/8 x3600=0,911/s

Vypoctend hodnota je nizs§i nez hodnota pro protipozarni ucely s minimalni vydatnosti
hydrantu 3,3 1/s dle CSN 736622, proto se z bezpeénostniho hlediska uvazuje hodnota
3,3 1/s.

8.7.6 Bezpecnost na stavenisti

Na stavbé se mohou pohybovat pouze fadné proskoleni pracovnici. Pted zahajenim
praci budou vSechny osoby proSkolené o bezpecnosti prace a také budou seznamené
s dopravni situaci na staveniSti. Pracovni a ochranné pomiicky budou pracovnikiim

poskytnuty. V zimnim obdobi budou cesty na stavenisti udrzovany a sypany.

V piipadé¢ urazu bude poskytnuta prvni pomoc piimo na stavenisti nebo v Nemocnici

Ceské Budgjovice. Béhem vystavby se museji dodrzovat ochranné pasma.

Stavenisté¢ bude oploceno do vysky 2 m a hranice budou oznaceny tabulkami
pro zamezeni ptistupu nepovolanych osob.
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Bude zajisténa ochrana proti hluku a vibracim — prace budou probihat od 7 do max.

21 hodin, mimo vikend. Zajisti se kompletni péce o Cistotu a potradek pii vystavbe.
BOZP se v dob¢ vystavby tidilo zakonem ¢. 309/2006 Sb., ktery od kvétna 2016 méni
zakon ¢. 88/2016 Sh.

8.7.7 Kalkulace zarizeni staveni$§té

Na zaklad¢ navrZeni zafizeni staveni$té a nalezitych objektl je niZe vypracovana
kalkulace (viz tabulka ¢. 21), ktera bude porovnana s kalkulaci procentualné odhadnutou
V tabulce ¢. 13.

Nazev m. j. | Pocet | Jednotkova Vypotet Cena v K&
polozky m.j. | cena [KE/x]

Oploceni ks 10 250/més. 10 x 250 x 15 37 500
Bagr ks 1 650/hod. 1 x 650 x 320 208 000
Buriky ks 6 1 000/més. 6 x 1000 x 15 90 000
Vytah ks 1 15 000/més. | 1x15000x 2 30 000
M + D vytahu | ks 1 25000 1x25000 25000
Jerab 1 1 10 000/més. | 1 x 10000 x 7 70000
M+D jefabu |1 1 30000 1 x 30000 30 000
Revize 1 1 5000 1x 5000 5000
jefabu

Prondjem rok 1 80 000/rok 1 x 80000 80 000
pozemku

Voda |/den | 26,21 | 39,72/m3 26,2 x 39,72 x 315 (dnu) 327909
El. energie kw 65,86 | 4,8/kWh 65,86 x 4,8 x 315 (dnu) 99 580
Reflektory ks 4 250/den 4 x 150 x 315 189 000

Tabulka 21 — Kalkulace zaiizeni stavenisté [vlastni]

Oploceni, buiiky, jetab a bagr ma firma Aubdck vlastni, které si ocefiuje tzv. vnitro-
naklady, tzn. Ze pro firmu odpadaji ndklady za ptij¢eni. Do nabidkové ceny zakazky je
vSak musi zapocitat. Z pfijmi takovychto zafizeni firma financuje opravy a udrzbu.
Na montdz a demontdZ jefdbu si firma smlouva subdodavatele. Ostatni zatizeni bylo
vypujceno. Oploceni, buniky a ptenosné reflektory budou na stavenisti umistény po celou
dobu vystavby, zatimco bagr, jefab a vytah budou na stavbé pouze po dobu nezbytné
nutnou. Cena vody je vypoctena jako spotieba vody na den a je vynasobena cenou platnou
pro konkrétni rok 2013 a pro kraj, kde byla stavba realizovana, tedy pro Ceské
Budgjovice. Stejn¢ tak bylo postupovano u elektrické energie.
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Porovnani cen zatizeni staveni$té kalkulaci a procentualné

Procentualnim urcenim 3,5 % ze ZRN cena ZS vyslana 1 084 660 K¢, kalkulaci byla
cena stanovena na 946 489 K¢. Jak je patrné, cena se nijak zésadné nelisi. Podle mého
nazoru je cena kalkulaci presnéjsi, protoze vychazi ptesné z prostfedkd, které byly
na stavenisti pouzity. V ptipad¢ stavby BD Riegrova se mnoho nakladt usettilo, jelikoz
firma vétSinu zafizeni vlastni. Na druhou stranu v Kalkulaci nejsou zohlednény naklady
na dopravu pracovnikil, odvoz odpadu, zpevnéni zemin pod buiiky, izemni a provozni

vlivy ani se zde neobjevuji Zadné penézni rezervy.
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9. Zavér

Projektové fizeni pokladdm za velmi dilezitou cast piipravy zakdzky, pro kvalitni
realizaci dila. Kvalitni pfiprava miize mit pfinos jak v Case, ve zminéné kvalité
a v neposledni fad¢ také v nakladech pii realizaci. V kazdém podniku se tato piiprava
muze liSit vzhledem k jeho velikosti a dostupnym zdrojim. Zavedeni projektového fizeni
do stavebnich firem, které chtéji ziskavat lukrativni zakézky a udé€lat si dobré jméno
na siln¢ konkuren¢nim trhu, je brdno uz témétf za povinnost. Pracovnici pouzivaji
pro fizeni zakazek kromé odbornych znalosti také specializované pocitacové programy

projektového fizeni. V ramci této prace byl pouzit MS Project.

V diplomové praci popisuji a zpracovavam prubéh piipravy stavebni zakazky
na zakladé podkladi poskytnutych stavebni spole¢nosti Aubock, s. r. 0. Nejprve jsem
analyzovala fizeni stavebni zakazky ,,Bytovy dim Riegrova®, kde jsem charakterizovala
zakladni udaje o firmé a popsala stavbu. Poté jsem se vénovala dodavatelské piiprave,
kde jsem shrnula, jak se firma k zakazce dostala a jaké kroky nasledovaly pied samotnou
realizaci 1 béhem ni. V dalsi ¢asti své diplomové prace jsem zpracovala dokumentaci
dodavatelské ptipravy zakéazky, ve které jsem vytvotila strukturni plan zakazky, ktery ji
Z dodavatelského hlediska tesi od samotného zacatku vystavby aZz do jejiho predani.
Na zéklad¢ organigramu fizeni, ktery jsem také zpracovala, jsem sestavila matici
odpovédnosti, nejdrive pro zakazku jako celek, kde jsem jednotlivym ¢innostem piifadila
odpovédnosti ucastnikii, poté i pro jednotlivé slozky podniku. Nasleduje Casové
planovani, ve kterém jsem vypocetla sitovy graf a pro lepsi nazornost ho doplnila grafem
a Ganttovym diagramem vytvofenym v MS Project. Dale jsem naplanovala zdroje,
nejdiive pracovnikll a nasledné financi, pro jednotlivé mésice, na jejichz zakladé jsem
sestavila dva finan¢ni plany. V posledni Casti této prace jsem se zabyvala navrhem
zatizeni stavenis§té, pomoci programu ArchiCAD, na jehoZ zakladé jsem spocetla naklady

tohoto stavenisté, které jsem porovnala s procentualnim odhadem.

Navrhované feseni fizeni stavebni zakazky vyuziva teoretické poznatky projektového
fizeni, které jsem Cerpala z odborné literatury a internetovych stranek. Po vypracovani
diplomové prace si myslim, ze zavedeni projektového fizeni u stavebnich podniku je

velice diilezité a miize napomoci zakazku zrealizovat v€as za dohodnutych podminek.

Doufam, Ze mé nabyté poznatky, které jsem ziskala tvorbou diplomové prace, vyuziji
Vv blizké budoucnosti v praxi.
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Seznam pouzitych zkratek
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Sh.
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TDI
VN
VRN
Z0V
ZRN
ZS
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— hlavni stavebni vyroba

— identifikacéni ¢islo organizace
— Mezindrodni organizace pro normalizaci
— Microsoft

—nadzemni podlazi

— projektovéa dokumentace

— plan organizace vystavby

— pfidruZena stavebni vyroba

— spole€nost s ruenim omezenym
— Sbirka zakont

—sitovy graf

— stavebni objekt

— technicky dozor investora

— vysoké napéti

— vedlejsi rozpoctové naklady

— zasady organizace vystavby

— zakladni rozpoctoveé naklady

— zafizeni staveni§té
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