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Obsah disertacni prace a formalni struktura

PfedloZzena disertaéni prace ma celkem 122 stran. Pouzity styl, jazyk, fraze i odbornost textu
odpovida poZzadované Urovni. Text je zpracovan prehledné, logicky, dopinén fadou tabulek a grafd.

Celkem 12 kapitol shrnuje poznatky teoretické i aplikované ¢asti prace, predevsim problematiky
fizeni rizik projektd realizovanych ve vefejném sektoru se zamérenim na jejich management. Zabyva
se také pfipravnou fazi projektu v teoretické a posléze praktické Grovni. Kapitoly 13 a 14 formalné
dopliuji strukturu prace.

Prvnich 10 kapitol popisuje a shrnuje poznatky daného oboru, od kapitoly 10 prace fesi jiz konkrétni
pfipad, a to realizovany projekt Jihomoravského kraje. Ten je déle podrobné fesSen kapitolou 11.
Obecné zavéry jsou v zdvéretné kapitole 12 shrnuty a je provedeno vyhodnoceni hypotéz.

Studie realizovaného projektu Jihomoravského kraje — Moravian Science Centre Brno je velmi peclivé
zpracovana a naprosto piesné poukazuje na vznik rozdild hodnoceni rizik v pfipravné a realiza¢ni fazi
a na vznik skuteénych rizik i jejich praktické dopady.

Zpracovany vystup registr rizik investicnich projektt Jihomoravského kraje a mapa rizik a registr
pfilezitosti a jejich mapa pro projekty Jihomoravského kraje je velmi obsahly dokument. Rozsiteni
popisu o metodiku urceni hodnot ¢i vah by mohlo vést k vétSimu pochopeni stanovenych hodnot a
k jejich objektivizaci.

Kapitola 11 popisuje pfipadovou studii Fizeni rizik, seznamuje nds s analyzou rizik zpracovanou
odbornou firmou a autorka zde predklada vlastni doplnénou rizikovou analyzu. Zpracovava analyzu
pfileZitosti projektu, kvantifikuje rizika a nasledné navrhuje opatfeni pro sniZeni rizik. Shrnuti
problematiky obsahuje kapitola 12.



Aktuadlnost zvoleného tématu

Téma sprdavného fizeni projektt a identifikace rizik je dlouhodobé velmi aktudlnim. Spravna a véasna
identifikace rizik mlzZe prispét k Uspésnému a ekonomicky pozitivhimu Fizeni projekt. V dobé
neustale probihajicich pokusd o zefektivnéni vefejného sektoru vice neZ Zadané téma. Autorka svoji
praci aplikovala na projekt realizovany Jihomoravskym krajem.

Cile prace a jeho naplnéni

Prace ma definované cile v kapitole druhé a to velmi obsirné. Jednotlivé cile jsou napinény a fedeny
v nasledujicich kapitolach. Zavéreéné shrnuti se vyznamné vénuje aplikaci problematiky na fe$eném
projektu. Je provedena identifikace rizik a hodnoceni rizik u vefejnych projektl véetné doporuceni
tykajicich se sniZovani rizik. Autorka velmi sprévné vénuje vysokou véhu pfipravé projektu a jeji
kvalité, od které se odviji i sprdvna realizace. Tato svoje tvrzeni nasledné prokazuje na realizovaném
projektu.

Samotny nazev prace Modelace a simulace rizik vefejnych investiénich projektl nezachycuje zcela
obsah prace, nebot nedochazi k modelovani a simulaci rizik, ale kjejich vylerpavajicimu
kvantitativnimu vy¢tu. Tento nesoulad nema vliv na celkové pojeti prace, jeji obsah a zpracovani.

PFinos disertacni prace pro studijni obor ,Management stavebnictvi”

Disertalni prace Ing. Martiny Pavelkové je pfinosem pro prakticky rozvoj studijniho oboru
»Management stavebnictvi“ a pro odbornou vefejnost. Potvrzuje uZiteénost a ulelnost
managementu rizik u vefejnych investi¢nich projekti a velmi ob3irné a s patfi¢nou hloubkou
specifikuje rizika realizace projektu ve vefejném sektoru. Pfinos feSeného tématu vidim predevsim
v rozsifeni oblasti feSenych rizik. A to predevsim téch netechnickych, které &asto byvaji opomijeny.

Zhodnoceni

DisertaCni préce Ing. Martiny Pavelkové je zpracovana na odpovidajici odborné urovni, je
strukturovana pfehledné a psana ctivou formou. Samotnd prace mize byt voditkem pro zaéinajici
projektové manaZery nebo ty, ktefi pfichazi realizovat projekty do vefejného sektoru. Prace je
pfinosem pro management fizeni rizik vefejnych investi¢nich projekt.

V ramci ustni ¢asti obhajoby doporuduji zodpovézeni téchto otazek:

1. U Tabulky 11.4.1 jsou uvadény hodnoty, prosim o uvedeni metodiky stanoveni hodnot
(odlvodnéni hodnot v konkrétnim p¥ipadé).



2. Zjakych zdrojd informaci bylo éerpano pfi sestavovani katalogu rizik a uréovani hodnot rizika
a pravdépodobnosti?

3. Ktera rizika zpracovana firmou RRA se po zacatku realizace projektu ukazala jako chybné
stanovena a proc?

4. Je vyuZivan a ddle rozSifovan zpracovany registr rizik investi¢nich projekt Jihomoravského
kraje a mapy rizik a registr pfileZitosti a jejich mapy pro projekty Jihomoravského kraje?

Zaver

Konstatuji, Ze predloZena disertacni prace Ing. Martiny Pavelkové napliiuje poZadovanou odbornou
uroveri. S ohledem na vySe uvedené doporuduji disertaéni prédci Ing. Martiny Pavelkové k zavéreéné
obhajobé pfed oborovou komisi a po Uspésné obhajobé doporucuji udélit Ing. Martiné Pavelkové
akademicky titul Ph.D.
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