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Abstrakt

Bakalaiska prace se zamétuje na marketingovou inovaci ve vybrané spolecnosti Ultra
Premium Brands — Central Europe s. r. 0., ktera je dovozcem a hlavnim distributorem
nejluxusnéjsich znacek alkoholickych napoji. Teoretickd Cast prace vysvétluje pojem
inovace a objasiiuje problematiku spojenou s inovaci. Prakticka ¢ast analyzuje vnitini
a vngjsi prostiedi spolecnosti na zdkladé vybranych analyz a hodnoti ekonomické aspekty

zavedené inovace.
Kli¢ova slova

inovace, marketingova inovace, inovaéni proces, hodnoceni spole¢nosti, SWOT analyza,

SLEPTE analyza, e-shop

Abstract

The bachelor thesis is focused on a marketing innovation in a chosen company Ultra
Premium Brands - Central Europe s. r. 0. The company is an importer and the main
distributor the most luxurious alcoholic beverages on the market. The theoretical part of
the bachelor thesis further explains the term innovation and elaborates on the aspects
related to innovations. The practical part is focused on an analysis of internal and external
environment of the company. Based on chosen types of analysis, there is an evaluation of

economical aspects of the implemented innovation.
Key words

innovation, marketing innovation, innovation process, company rating, SWOT analysis,

SLEPTE analysis, e-shop
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UvVOD

Koncem roku 2019 se ve svété, presnéji v ¢inském Wu-chanu, vyskytl novy typ
koronaviru s odbornym oznacenim SARS-CoV-9, tika se mu COVID-109. Ceska
republika si v t¢ dobé neuvédomovala, Ze by mohl virus razantn¢ zménit chod Ceské
ekonomiky. Stat za¢al v prvnim ¢tvrtleti roku 2020 chranit své obcany, piiSel nouzovy

stav, diky kterému doslo k vyraznému zpomaleni ekonomiky.

Tzv. prvni vlna nebyla konec¢né, na podzim pfisla vina druhd. Opét byl natizen nouzovy
stav, a tak si pfedevsim veskera kulturni stranka republiky sahla na uplné dno. Nouzovy
stav vSak zasahl nejen kulturni oblast, restaurace, hospody, bary, ale i umélci a ostatni

oblasti podnikani zacaly krachovat a lidé ptichazeli o zaméstnani. Vzhledem k tomu

24

cey

dobu pteziji, ale nejspis vSichni s psychickou, a hlavné finan¢ni Gjmou. Vzhledem K této
dob¢ lidé zacali vice Setfit, a tak nakupuji méné, nez tomu tak bylo v minulych letech.
S tim souvisi 1 propad ekonomiky za rok 2020 minimalné o 6,6 %. Nasledn¢ by mélo

ekonomiku v roce 2021 ¢ekat oziveni v rustu HDP, které se odhaduje na 3,9 %.

Vzhledem Kk finan¢ni situaci obCani se vlada rozhodla pomoct vSem postizenym
sektorim v podobé¢ vyplaceni nejriiznéjSich kompenzacénich bonusti, prominuti zaloh na
dani z ptijmu, pozastaveni elektronické evidence trzeb a dalsi. Zatimco v roce 2019 byl
statni dluh 1 640,2 miliard korun, odhadovany statni dluh pro rok 2020 ¢ini 2 137,8
miliard korun. Pivodné schvaleny statni rozpocet byl se schodkem 40 miliard korun, ale
vzhledem ke koronaviru se postupné zvysoval az na 500 miliard korun. Ministryné
financi Alena Schillerovd koncem roku 2020 uvedla, Ze rozpocet skonci se schodkem

370-380 miliard korun. Ekonomika je na tom tedy opravdu $patné.

Podnikatelé jsou ovSem vynalézavi a snazi Se i v této dobé¢ utrzit co nejvyssi zisk, a proto
inovuji své podniky Vnékolika oblastech. Nejéastéjsi inovaci je Vv soucasné dobé
zavadéni e-shopti ¢i jejich zdokonalovani, prave proto, aby navysili trzby alespoil touto
cestou. Dalsi formou inovace je vyuzivani rozvozovych sluzeb obcerstveni, jako je napf.
wolt.com, damejidlo.cz, ¢i pfimo rozvoz vlastnimi zaméstnanci podniku. To v§e mé vedlo
Kk vybéru tématu zabyvajicimu se pravé zminovanymi inovacemi. Inovace se v roce 2020

velmi pohnuly a doslo tedy k vyraznému rozmachu, na coz poukazuje i fakt, Ze
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Ministerstvo prumyslu a obchodu vyhlasilo vefejnou soutéz, diky které podporovali

projekty, které pfinaSely sniZeni rizika §ifeni ndkazy.

Situace ve mné tedy vzbudila chtivost prozkoumani marketingové inovace, piedevsim
spusténi e-shopt. Inovace byly ovSem aktualnim tématem i pfed Koronavirovou situaci,
protoze si to dne$ni doba zada. V Ceské republice je v kazdém odvétvi nespodet
spolecnosti, panuje tedy obrovska konkurence, pravé diky inovacim se jednotlivé

spolecnosti mohou zdokonalit a byt lepsi nez jejich konkurenti.

Prace je zaméfena na marketingovou inovaci a jeji ekonomické aspekty. Lehce se dotkne
otazky, kde by se za stejné jiz investované penize dalo vytvofit néco ptinosnéjsiho.
Finanéni kapital je kliCovy pro inovace ve firmach, a proto by s nim mély firmy zachazet

mozna co nejlépe a tam, kde to jde, by se mély snazit usettit.

12



CILE PRACE A POSTUPY RESENI

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni ekonomickych aspektli inovace ve
spole¢nosti Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0. K naplnéni cile jsou zapotiebi
dil¢i cile. Prvnim dil¢im cilem je vysvétleni pojmu inovace, dalSich souvisejicich pojmt
a teoretickych pohledii k objasnéni ekonomickych aspektii inovace. Druhym dil¢im cilem
je zhodnoceni aktualniho stavu spolec¢nosti, diky kterému bude zji$téno, jak si spolecnost
vede. Ttetim dil¢im cilem prace je zhodnoceni piinosnosti inovace po ekonomické

strance.

Prace se tedy zaméti na inovaci jako takovou, ktera je podrobnéji zpracovana v teoretické
Casti. V avodu prace zahrne vSeobecné predstaveni inovace, piedstaveni inovaci
zruznych dob, jednotlivé typy inovaci i S podrobnéj§im pohledem na inovaci
marketingovou, webové stranky a moznosti financovani inovaci. Zavér teoretické ¢asti

bude zaméten na méfeni inovaci neboli na vnéjsi a vnitini prostiedi podniku.

Prakticka ¢ast se zaméfi na spole¢nost Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0.,
na jeji ekonomickou stranku a na zavedeni marketingové inovace. Spolecnost bude
ptredstavena od jejiho vzniku, nasledné budou predstaveny nékteré zavedené inovace
a portfolio produktti. Zhodnoceno bude i vnitini a vné&jsi prostiedi spole¢nosti, které bude
posouzeno na zaklade¢ riiznych analyz, jako je napt. SLEPTE analyza. V neposledni fadé
bude podrobnéji popsana jiz zavedena marketingova inovace a budou zhodnoceny jeji

dopady pro firmu.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Kapitola vysvétluje zékladni pojmy, jako je inovace ve spojitosti s marketingem.
Ptredstavuje né€kolik inovacnich teorii od vyznamnych ekonomt a védeckych osobnosti,

typy inovaci, financovani a méfeni inovaci.

1.1 Inovace

Inovace vyjadfuje urCitou zménu, ktera se mize vyjadrit zdokonalenim a je spojovana
s lidskou cinnosti. Kazdd podnikem provedena inovace by meéla vést ke zlepSeni
inovované oblasti a pomoct tak k lepsi pozici na trhu, konkurenceschopnosti, zvySeni
kvality apod. Inovace je zkratka jakakoliv provedend zména v podniku, ktera se mutze
tykat nejriizn&jsich oblasti.!

Inovace je proces, se skldda ze Ctyt fazi:

e napad,
* Vyvoj,
o realizace,

e komercionalizace.?

Ne vzdy vedou napady na inovaci K finalnim inovacim, protoze jejich realizace neni
moznd Z technického, praktického ¢i ekonomického hlediska. Jednim z hlavnich
hodnotiteld jsou zékaznici. Jen zakaznik firmy muize dokonale zhodnotit pfinosy

inovace.®

Nez se firma finalné rozhodne, zda inovaci realizovat ¢i nikoliv, méla by sestavit inova¢ni
plan. V tomto plénu si firma stanovi cil, povéfend osoba presveédci investory €1 nadfizené

o zplsobu realizace, poté je nutné stanovit deadline inovaéniho planu.*

! VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 79-80. ISBN 978-80-7261-
423-3.

2 Tamtéz.
3 Tamtéz.

4 BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé a stiedni firmé. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2016, s. 22-23. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.
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PLAN ROZHODNUTI

Obrazek 1: Postup pFi inovaénim rozhodovani®
1.1.1 Oslo Manual

Oslo Manuadl se zabyva aktudlnimi tématy inovaci a jednim z tkoli je definovani inovaci

do ¢tyf kategorii, kterymi jsou:

e procesni inovace,
e produktova inovace,
e marketingova inovace,

e organiza¢ni inovace.®

Tento material neboli Oslo Manual, je vyuzivan Ceskym statistickym ufadem

k vyhodnocovani inovaci v &eskych subjektech.’

1.1.2 Inovace dle F. Valenty

Frantisek Valenta, narozen v Bene$ové u Boskovic v roce 1928 a pochovan v roce 2002,8
uznava absolutni a relativni inovace. Podle Valenty jsou inovace jak pozitivni, tak
negativni. Rozd¢lil inovace do tzv. inovacnich fadl, které jsou odstupiiovany dle
slozitosti inovace.® V roce 1969 rozdélil inovaéni ¥ady od nultého ¥adu po ¥ad sedmy.
Toto rozdéleni pfiSlo Valentovi vSeobecné, a tak se rozhodl v roce 1973 inovacni fad

prepracovat a rozsifit na 15 dalSich stupiit. Uvedené rozdé€leni nebylo kone¢né, proto

5 Vlastni zpracovani dle: BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovdni v malé
a stredni firme. Praha: Vysoka Skola finan¢ni a spravni, 2016, s. 23. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.

® VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 80. ISBN 978-80-7261-423-
3.
" Tamtéz.

8 VALENTA, Frantisek, prof. Ing., CSc. Centrum pro déjiny VSE — Vysokd Skola ekonomickd
v Praze [online]. Praha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze, ©2000 [cit. 2020-10-19]. Dostupné
z: https://dejiny.vse.cz/cinnost-centra/biografie-a-vzpominky/zivotopisy-a-vzpominky/valenta-frantisek-
prof-ing-csc/

9 VLCEK, Radim. Strategie hodnotovych inovaci: tvorba, rozvoj a méfitelnost inovaci. Praha: Professional
Publishing, 2011, s. 12-13. ISBN 978-80-7431-048-5.
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Vv letech 2000 az 2001 byl inovacni fad opét prepracovan a finalni podoba zac¢ina fadem

minus n a konéi fadem 9.%°
Tabulka 1: Inovaéni Fad!
Rad inovace Oznacdeni Priklad
-n degenerace
0 regenerace opravy, udrzba

Racionaliza¢ni inovace

1 zména kvanta dalsi pracovni sily

2 intenzita zvySeny posun pasu

3 reorganizace presuny operaci

4 kvalitativni adaptace technologicka konstrukce

Kvalitativni inovace

5 varianta rychlejsi stroj

6 generace stroj s elektronikou
7 druh tryskovy stav

8 rod netkana textilie

Technologicky pievrat

9 kmen genova manipulace

1.1.3 Inovace dle P. F. Druckera

Peter Ferdinand Drucker, narodil se ve Vidni v roce 1909 a zemiel v roce 2005, mél
ohledné inovaci velmi podobné nazory jako J. A. Schumpeter.'?> Druckeriiv poznatek
spociva v tom, ze inovacni aktivity za¢inaji analyzou piilezitosti. Ty dale rozdéluje do

dvou kategorii, a to na piilezitosti uvniti organizace:

10 SIRUCEK, Pavel. Napiil zapomenuté osobnosti ekonomického mysleni - F. Valenta. Acta Oeconomica
Pragensia, 2016, s. 71-79. [online]. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
Http://aop.vse.cz/pdfs/aop/2016/04/05.pdf

11 Vlastni zpracovani dle: SIRUCEK, Pavel. Napiil zapomenuté osobnosti ekonomického mysleni - F.
Valenta. Acta Oeconomica Pragensia, 2016, s.71-79. [online]. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
Http://aop.vse.cz/pdfs/aop/2016/04/05.pdf

12VLCEK, Radim. Strategie hodnotovych inovaci: tvorba, rozvoj a méritelnost inovaci. Praha: Professional
Publishing, 2011, s. 11-13. ISBN 978-80-7431-048-5.
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o necekané uspéchy a nelspéchy organizace, a to 1 uspéchy a nelspéchy
konkurence,

e odchylky ve vyrobnim a distribu¢nim procesu,

e potieby procesu,

e zmény v ramci podnikatelského odvétvi a zmény trzni struktury.*®
Druhou kategorii jsou vnéjsi ptilezitosti organizace:

e demografické zmény,
e zmeény v pojeti a vnimani,

e nové poznatky.'

Jestlize organizace chce inovovat a byt v ni dobra, méla by napf. zméfit své inovacni
aktivity na jednoducha feSeni, pribézné a systematicky analyzovat vySe uvedenych sedm

zdrojti inovaénich piileZitosti a pravideln& monitorovat realitu.'®

1.1.4 Inovace dle J. A. Schumpetera

Joseph Alois Schumpeter, ktery se narodil v Tiesti na Moravé v roce 1883 a zemfel v roce
1950, byl jednim z hlavnich a pfednich ptedstavitelti inovaci. Dle Schumpeterovi teorie
je ziejmé, ze vyssiho zisku docili pouze ten podnikatel, ktery trvale inovuje. Jen takovy

podnikatel miize udrzovat svij zisk.®
Schumpeter uz v té dob¢ definoval klasifikaci absolutnich inovaci, mezi které patfi:

e novy statek,

e nova technologie,

e otevieni nového trhu,

e ziskani novych surovin nebo polotovart,

e nové organiza¢ni usporadani.t’

13 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 78-79. ISBN 978-80-7261-
423-3.

14 Tamtéz.
15 Tamtéz.

18 VLCEK, Radim. Strategie hodnotovych inovaci: tvorba, rozvoj a méritelnost inovaci. Praha: Professional
Publishing, 2011, s. 11-13. ISBN 978-80-7431-048-5.

17 Tamtéz.
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1.2 Typy inovaci

Jak bylo uvedeno vyse, inovace se déli dle Ceského statistického ufadu do &tyf kategorii.
V knize s nazvem Inovace a jejich financovani v malé a stredni firmé uvedla autorka
knihy a vyzkumu Pavla Bfeckova, Ze nejcastéji provadénd inovace ve firmée byla inovace

sluZeb a nejméné Casta byla strategicka inovace.

Zavedené inovace dle vyzkumu

Inovace sluzeb ~ Marketingové Vyrobkoveé Organizacni Strategické
inovace inovace inovace inovace

80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

Graf 1: Zavedené inovace dle vyzkumu k 2016 v %'
1.2.1 Procesni inovace

Procesni inovace se zaméfuje na provoz spolecnosti, proto je nékdy nazyvana jako
provozni inovace. Firmy tuto inovaci vyuzivaji hlavné k zavedeni nové produkce,
pripadné zlepseni dodavatelskych metod. Typickym piikladem procesni inovace jSou
zmény v softwaru, zlepseni techniky, programy pro lepsi evidenci Gcetnictvi ¢i nakupu

apod.

Jednim z diivodt zavadéni procesnich inovaci je snizovani spotieby materialu, ktery vede
ke zlep$eni zivotniho prostiedi, dale snizovani mzdovych nakladu, zlepSovani pracovnich
podminek a ulehceni prace diky novym programim. U vyrobkil se miiZe jednat o snizeni
produkce zmetkovosti a sniZeni vyrobnich naklad.® U procesnich inovaci se bohuzel
nejedna o okamzitou konkuren¢ni vyhodu, ale pouze o dobry start pro udrzeni pozice

firmy.

18 Vlastni zpracovani dle: BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé
a stredni firme. Praha: Vysoka Skola financni a spravni, 2016, s. 7. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.

9 SYNEK, Miloslav. Manazerské ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 156. ISBN
978-80-247-3494-1.
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Pfi pouzivani uvedené inovace je pro malé a stiedni firmy vhodné pouzit nékterou
z metod vV ramci procesnich zmén. Jedna se naptiklad o metody SIX SIGMA, TOC ¢i
LEAN. SIX SIGMA je zaloZena na péti krocich, kterymi jsou: definuj — méf — analyzuj
— zlepduj — fid’.2° Hlavnim cilem je efektivni vyuZzivani zdroji a zvy$ovani produktivity,
minimalizace ztrat, reklamaci a zmetkovosti. Jak uvedla Bteckova: ,,Metoda TOC je
zalozena na vyhledavani tzv. uzkého mista procesu a jeho ndsledné eliminaci s cilem
zabezpeceni zvySeni propustnosti uzkého mista a okamzitém hledani dalsiho slabého
clanku. “?* Posledni metodou je metoda LEAN, ktera ma za cil zajistit vyrobu kvalitnich
vyrobkil s nizkymi naklady. Tato metoda je ucelena, a proto propojuje veskeré ¢innosti

podniku.?

1.2.2 Produktova inovace

Produktova inovace je nejcastéjsi ze vSech Ctyt uvedenych. Z tohoto divodu existuje
nepieberné mnozstvi informaci a obsahlych kapitol zabyvajicich se pravé produktovou
inovaci, kterd se soustfedi na zavedeni novych vyrobku ¢i sluzeb, pfipadné na jejich
vyrazném zlepSeni. Zavedeni novych vyrobki pfedstavuje napt. legendarni prehravac
hudby nesouci ndzev walkman, piipadné novéjsi discman. V oblasti sluzeb se produktova
inovace vyznamenala ve vynalezu bankomatu. Castymi inovacemi ve firmach byva
vylepseni stavajicich produktt k lep§imu. Zména se muize tykat provedeni produktu, a to

napt. barvy, designu, hmotnosti, objemu ¢&i vykonnosti.

Jak uvedla Bieckova: ,, Pochopit princip rizeni produktovych inovaci znamena pochopit

cely proces zavadeni novych produktii na trh, a to od fdaze vyzkumu, az po fazi

komercializace. “**

20 BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé a stiedni firmé. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2016, s. 14. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.

2L Tamtéz.

22 Jednotlivé metody a nastroje (I - P) | APl Akademie. API - Akademie produktivity a inovaci [online].
©2005 [cit. 2020-10-20]. Dostupné z: https://www.e-api.cz/24887-jednotlive-metody-a-nastroje-i-p

2 NOVAK, Adam. Inovace je rozhodnuti: kompletni ndvod, jak délat inovace nejen v byznysu: 12
praktickych nastrojii, 40 prikladii z praxe. Praha: Grada, 2017, s. 62. ISBN 978-80-271-0333-1.

2 BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé a stiedni firmé. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2016, s. 14. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.
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OBCHOD

Obrazek 2: Faze produktové inovace®
1.2.3 Marketingova inovace

Marketingova inovace piedstavuje zménu v marketingové oblasti podniku. Jedna se napf-.
o zménu designu vyrobku, nové prodejni kanaly ¢i zménu obalu vyrobku. V dnesni dobé
socidlnich siti je pro firmu velmi dileZity i tento aspekt, proto Facebook, Twitter,
Instagram ¢i YouTube zaujimaji velky prostor a zékaznici tuto platformu vyZzaduji.
Firmam nezbyva nic jiného, nez tyto platformy vytvofit a zdokonalovat je. Velkymi hraci
jsou i e-shop ¢i e-commerce, ¢im dal vice zakazniki nakupuje zbozi online
prostfednictvim e-shopti. Veskeré popsané zmény se povazuji za inovace, jestlize nebyly

ve firmé doposud zavedeny a jedna se o novost ve firmé.?

1.2.4 Organizacni inovace

Organizacni inovace nejsou v podnicich zcela oblibené, ale jsou velmi dulezité. Lidé si
je Casto pletou s inovaci procesni, ovSem rozdil je zasadni. Inovace procesni se zaobira
zavedenim nového zafizeni ¢i koupi softwaru pro usnadnéni prace, ale inovace

organizac¢ni fesi otazky pracujicich lidi a jejich organizaci prace. U tohoto druhu inovace

%5 Vlastni zpracovani dle: BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé
a stredni firmé. Praha: Vysoka Skola financni a spravni, 2016, s. 14. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.

% Ministerstvo  primyslu  a  obchodu [online]. ©  [cit.  2020-10-24].  Dostupné
z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/52900/60929/636036/priloha002.pdf
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se jedna napf. o zavedeni postupd pro vyrobu a zdsobovani, zavedeni novych metod

spoluprace s odbérateli a dodavateli, délbu prace ve firmé, piipadné distribuci.?’

1.3 Marketingova inovace

Jak uz bylo uvedeno v kapitole ¢. 1.2.3, marketingova inovace ma v dne$ni dobé velky
vyznam a prochazi velkym rozmachem. Hlavnim ddavodem je, Ze dneSni doba je
uspéchana, lidé radéji objednaji zboZi na internetu, nez aby $li do obchodu a koupili Si
zbozi tam. VétSina zédkaznika prostfednictvim internetu porovnava ceny a hleda takovy
internetovy obchod, ktery ma nizkou cenu a zaroven je divéryhodny. Zalozeni vlastnich
webovych stranek je jedna véc, ovSem priubézna inovace stranek je véc druha, ovsem
maloktera spolecnost toto vylepSovani praktikuje, ¢imz si vsak Skodi, protoze vzhled
stranek velmi vypovida jak o spolecnosti jako takové, tak i o chtici se pfizplsobit aktudlni
dob¢. Prikladem je platba zbozi, zpisob platby se neustile vyviji a firmy by mély
nabidnout co nejvice moznosti zptsobu platby (dobirka, online platba kartou, bankovni

prevod, platba pfi pievzeti atd).

V kapitole ¢. 2.2.1 budou ukazany podrobné&jsi vysledky vyzkumu, ktery ukazuje, ze
mikro a malé firmy se webovym strankam spiSe vyhybaji, protoZe jsou pro né dalsi
starosti a nakladem. Casto totiZ nemaji pracovnika s dostate¢nymi odbornymi znalostmi
K vytvofeni a udrzovani webovych stranek. Na zakladé toho by musely investovat do

externich firem.

1.3.1 Marketing
Definici marketingu je velké mnozstvi, vSechny spojuji nasledujici rysy:

e vyslySeni a naplnéni potieb a pfani zakaznikd,
e zvazovani cilovych segmentd,
e podnikateli jde o dosazeni vlastnich podnikatelskych cilt,
e je systematicky.
Vyznamny svétovy marketingovy guru Philip Kotler definuje marketing jako

wSpolecensky a manazZersky proces, jehoZ prostrednictvim uspokojuji jednotlivci

21 Ministerstvo  primyslu  a  obchodu [online]. ©  [cit. = 2020-10-24].  Dostupné

z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/44281/56205/606319/priloha015.pdf
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a skupiny své potieby a pidni v procesu vyroby a smény produktii a hodnot. “* Uvedena

definice je dle mého ndzoru velmi vystihujici a dostacujici, protoze je v ni obsazeno to

vvvvvv

Dalsi definice marketingu:

., Marketing je rozhodujici soucasti tvorby a realizace firemni strategie, smérujici

k naplnéni cilii. “*®

) i 1 Z ) Z idajici za i ifikaci, redvidani
Marketin e manazers roces zodpovidajic a identifikac redvidan
a uspokojovani pozadavkii zdkaznikii pri dosahovani zisku. “*°

., Marketing se zabyva identifikaci a uspokojovanim lidskych a spolecenskych potieb. “*

Marketing je tedy urcity postup, pii kterém dochazi k predvidani, poznani, ovlivnéni a ve
finéle uspokojeni potieb zdkaznika. Tento postup by mél byt efektivni a vyhodny, mél by

zajistit dosaZeni cile podniku.

1.3.2 Internetové stranky

V roce 1969 byly poprvé posilany zpravy mezi pocitaci ¢tyf univerzit, coz se povazuje za
prvni podobu dnesniho internetu, jak ho zné spolecnost. V té dobé ovSem nikdo netusil,
jak bude internet vypadat za n¢€kolik let. V dnesni dobé¢ internet propojuje cely svét,
uzivatel na ném muze najit v podstaté vSe. Asi kazdé dva roky projde internet inovaci,
ktera je zlomova a pokrokova, jedna se napt. 0 HTML jazyk, prohlizece, socidlni sit¢,
e-shopy a dalsi. OvSem nezbytnou soucasti jsou prohlizece, které umoznuji vyhledavat

na webovych strankach.®?

28 KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG. Marketing. Praha: Grada, 2004, s. 30. ISBN 80-247-0513-3.

29 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013,
s. 51. ISBN 978-80-247-4670-8.

3% VASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 20.
ISBN 978-80-247-2721-9.

31 KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. [4. vyd.]. Praha: Grada, 2013, s. 33.
ISBN 978-802-4741-505.

%2 SPACEK, Miroslav a Karel CERVENY. Kreativni metody v inovacich. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2020, s. 37. ISBN 978-80-245-2322-4.
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1.3.3 Analyza webovych stranek

Kazda webova stranka by méla byt kontrolovana tak jako ostatni nastroje v dané
spolecnosti. Analyza webu patii k zakladnim tkolim péce o stranky, protoze kazda
uprava a VylepSeni je zadouci vzhledem k obrovskému mnozstvi konkurenti.
U webovych stranek se jedna zejména o analyzu konkurence v online prostiedi a analyzu

navstévnosti.

Analyza nav§tévnosti je narocna na pochopeni a na ¢teni dileZitych a potfebnych
informaci, ale pokud ma firma v tymu osobu, ktera s témito udaji umi pracovat, jedna se
pro firmu o klicovou 0sobu. Z analyzy navstévnosti lze vycist pocet navstévnika, které
informace si prohlizeli, pramérnou dobu stravenou na webové strance, odkud zakaznici

prichazeji a odkud odesli. Kli¢ovym prostiedkem je Google Analytics.®®

Google Analytics je online nastroj pro analyzu webovych projektt, kterou poskytuje
spole¢nost Google Inc. Kazda povéfend osoba spolecnosti mulze sledovat aktualni
i historicka data. Mezi sbirana data mizeme zafadit napi. pocet zakazniki, vék a pohlavi

zakaznikti nebo chovani na webovych strankach.

Druhou dulezitou analyzou je analyza konkurence v online prostfedi. Na internetu
najdeme velké mnozstvi webovych stranek, proto firma musi prozkoumat konkurencni
weby. Zakaznik je ten, kdo si diktuje podminky, a proto se mu firma musi ,,ptizptisobit™.
Zakaznik vzdy porovnava jednotlivé webové stranky a kazda z nich musi byt v o¢ich
zékaznika ta nejlepsi, kde provede sviij nakup.®® Analyza konkurence zahrnuje nasledujici
¢innosti:

e situacni analyzu — definice konkurence dle SEO a analyza klicovych slov,

e technickou analyzu — zjisténi po¢tu konkuren¢nich webti, rychlost nacteni stranky,

ptizpuisobeni webu na jednotlivych zatizenich a proklikavost,

o [klicoveé fraze,

33 Analyza navstévnosti webovych stranek | Aira GROUP. Tvorba webii, on-line marketing, outsourcing IT
[online]. ©Copyright Aira Group 1 [cit. 2020-11-20]. Dostupné z: https://www.aira.cz/analyza-
navstevnosti/

3 BRUNEC, Jan. Google analytics. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 18. Priivodce. ISBN 978-80-271-
0338-6.

3 Analyza navstévnosti webovych stranek | Aira GROUP. Tvorba webii, on-line marketing, outsourcing IT
[online]. ©Copyright Aira Group 1 [cit. 2020-11-20]. Dostupné z: https://www.aira.cz/analyza-
navstevnosti/
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o vzhled webove stranky,
e alerting — zminky o konkurenci na internetu, kli¢ova slova, na ktera se konkurence

nové zobrazuje ve vyhledavani.*

1.4 Financovani inovaci

K financovani inovaci dochazi dvéma zptisoby, bud’ pomoci vlastnich zdroju, nebo diky
zdrojum cizim. Do skupiny vlastnich zdroji patii zejména zakladni kapital, odpisy a zisk,
tyto zdroje se pouzivaji predevsim pfi piipravé inovaci. Do skupiny cizich zdroji patii
zejména Uvery financnich instituci, finan¢ni leasing, dluhopisy a obchodni tvéry. Cizi

zdroje se pouzivaji pti realiza¢ni fazi.

- : podnikova vklady  dotace a -
zisk odpisy banka TEZETVY 4 iodis Fis dluhopisy

finanéni
; leasing
ostatmi

zavazky fivéry

Obrazek 3: Zdroje financovani inovaci®’

1.4.1 Vlastni zdroje

Jednim z nejbéznéjsich zdroju spole¢nosti jsou jejich prostiedky, které ziskali v prubéhu
svého plisobeni na trhu. V cetnictvi se jednd o polozku vlastni kapital, kterd se nachazi
v pasivech rozvahy. Zakladni kapital Ize ziskat od spole¢niku, ktefi vlozi ¢i navysi sviij
zakladni kapital, nebo ho lze ziskat od nového investora. Z dlouhodobého hlediska by

méla firma planovat pfedem a na zékladé¢ tohoto planovani ucinit dalsi kroky. Jde hlavné

% Analyza konkurence - eVisions.cz. Online marketingova agentura - eVisions.cz [online].
[cit. 2020-11-20]. Dostupné z: https://www.evisions.cz/analyza-konkurence/

37 Vlastni zpracovani dle: VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 208.
ISBN 978-80-7261-423-3.
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o rozdélovani zisku z minulych let, kdy by si firma méla tento zisk nechat a Setfit na

planovanou inovaci.®®

Jednou z dalsich mozZnosti externiho financovani je tzv. venture kapital neboli rizikovy
kapital. Jedna se o financovani rizikovych inovaci, kde jde pro investora o velmi
zajimavé a potenciadlné¢ vynosné inovace. Investor venture kapitdlu ziskava podil
zakladniho kapitalu spole¢nosti na zaklad¢ toho, Ze spolecnosti poskytl potifebny kapital.

Toto investi¢ni obdobi trva z pravidla 3-5 let. Jednou z vyhod rizikového kapitalu je, Ze:

e investor pomaha a radi dané spole¢nosti, podili se na odménach i rizicich,
e venture kapital vede z dlouhodobého hlediska k rlistu a rozvoji spolecnosti,

e béhem investiéniho obdobi spolecnost nenese povinnost platit splatky a tiroky.>®

Jednou z forem venture kapitalu je Business angels, kdy investofi pomahaji svymi
finan¢nimi prostfedky spole¢nosti, ktera je pro né dostatecné perspektivni a zajimava.
Investoriim se neplati Uroky, ale plati se za odprodej minoritniho podilu. Tato forma se

v Ceské republice zatim moc nevyuziva.

Dalsi z hojné vyuzivanych metod jsou dotace z fonda Evropské unie ¢i podpora ze
statniho rozpoctu. Podpory ze statniho rozpoctu jsou jen zfidka zamétfeny na inovace.
Ministerstvo primyslu a obchodu realizovalo tzv. TRIO, které propojuje inovace
a vyzkum. Zadatelem podpory miize byt vyzkumna organizace i podnik. Jestlize zada
vyzkumné organizace, samotny ptispévek mize dosdhnout az 100 %, jestlize zada
podnik, podpora dosahuje az 80 %.%° Opera&ni program Podnikdni a inovace rozdéluje
do roku 2020 ptipravenych 116 mld. K¢. O finan¢ni prostfedky se firmy mohou ptihlasit
prostiednictvim tzv. vyzev, ve kterych ptredlozi sviij projekt. Operaéni osy, které maji

blizko k inovacim, jsou:

e rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace,

e rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich firem,

38 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 210-211. ISBN 978-80-
7261-423-3.

39 Zéakladni informace o rizikovém kapitdlu | BusinessInfo.cz. Businessinfo.cz - Oficialni portdl pro
podnikanit a export [online]. ©1997 [cit. 2020-10-25]. Dostupné
z: https://lwww.businessinfo.cz/navody/zakladni-informace-o-rizikovem-kapitalu/

40 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 104-106. ISBN 978-80-
7261-423-3.
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e rozvoj energetické infrastruktury, podpora novych technologii v oblasti energii
a druhotnych surovin,
e rozvoj vysokorychlostnich siti k internetu a informacnich a konkurencnich

technologii.**

1.4.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou hojn¢ vyuzivany u malych a stfednich firem, ovSem tyto zdroje nejsou
nikdy zadarmo. Z kazdého ciziho zdroje musi firma zaplatit troky, které jsou fixni
nebo variabilni. Oproti tomu je cizi kapital levnéjsi nez kapitdl vlastni. Diivodem je, ze
riziko spojené s budoucim vynosem, které nese véfitel, je mensi. Vlastnikiim sice roste

vynosovy potencial, ale s tim roste riziko zadluzeni.*?

Jednim z béZnych a Castych zdroji financovani jsou bankovni uvéry od komer¢nich
bank. Na ¢eském trhu je nekolik druhd uvért od kontokorentniho Gvéru, pies osobni
a spotiebitelsky uvér, aZ po uvér hypoteéni. Clenéni Gvéru dle jejich pouziti piedstavuje
nckolik forem, jako je napf. investi€ni uvér, ktery slouzi firmdm a soukromym
podnikatelim k financovani jejich investic. Investi¢ni uvér je zajistén bud’ dlouhodobym
majetkem, nebo tieti osobou. Druhym podnikatelskym avérem je uvér provozni, ktery
slouzi firmém k financovani provoznich potieb, jako je napf. nakup materidlu ¢i zbozi

k vytvofeni dostatené zasoby.*?

Kontokorentni uvér je uvér kratkodoby, ktery musi byt dle podminkovych smluv
splacen alesporii jednou ro¢né. U tohoto druhu tvéru je specificky pomérné vysoky urok,

ktery se pohybuje v rozmezi od 13,5 % do 23 % p. a.**

Druhou a ¢astou formou cizich zdroji financovani je leasing. Leasing je v podstaté

prondjem majetku, ktery musi firma kazdy mésic pomérnou ¢astkou hradit. Z tcetniho

4 BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé a stiedni firmé. Praha:
Vysoka skola finanéni a spravni, 2016, s. 96-98. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.

42 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 209-210. ISBN 978-80-
7261-423-3.

43 REINUS, Oldtich. Financni trhy: ucebnice s programem na generovani cvicnych testii. Praha: Grada
Publishing, 2016, s. 73. ISBN 978-80-247-5871-8.

4 Kontokorent: piili§ draha ptijcka. Ale pomiize, kdyZ potiebujete rychle zaplatit - Mésec.cz. MéSec.cz -
vas  privodce  finanénim  svétem [online]. ©1998 [cit. 2020-10-25]. Dostupné
z: https://www.mesec.cz/clanky/kontokorent-prilis-draha-pujcka-ale-pomuze-kdyz-potrebujete-rychle-
zaplatit/
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hlediska je tato forma financovani neviditelna, protoze se v tcetnictvi leasing nepromita.
Majetek patii leasingové spolecnosti a mésicni zavazky vii€i ni se v Gcetnictvi neeviduji.
Z tohoto hlediska neni vidét zadluZzenost firmy a pro ostatni firmy je vzhledem Kk této
skutecnosti vice finan¢n¢ zptsobila a divéryhodnd, ovSem toto neplati u bank a investort,

protoze t&m se predkladaji nejrizngjsi uzaviené smlouvy.*

Jeden ze tii druht leasingu je leasing finan¢ni. Financ¢ni leasing je formou pronajmu
majetku, ktery je kazdy mésic hrazen a na zavér si majetek miize osoba ¢i firma odkoupit
od leasingové spolecnosti, které celou dobu splaceni mésicnich ¢astek patii. Mésicni
splatka je dle zakona v rozmezi od tii do Ctyi let. Dalsi formou leasingu je leasing
operativni, u kter¢ho dochdzi k prondjmu movitého majetku, ktery kazdy mésic najemce
splaci, ale na konci si majetek nemize odkupovat. Majetek patii stdle leasingové
spole¢nosti. Tteti a posledni formou leasingu je zpétny leasing, ktery firmy vyuZivaji
v dobé, kdy nemaji dostatek financnich prostfedk. Sviij majetek prodaji leasingové
spolecnosti a tim ziskaji penézni prostiedky. Aby vSak mohly majetek stale vyuzivat, plati

mesicni splatky leasingové spole¢nosti, kterd jim majetek pronajima.

1.5 Meéreniinovaci

[ 24

Kazdy podnik ma kolem sebe vnitini (neboli interni) a vnéjsi (neboli externi) prostiedi.
Vnitini prostfedi poukazuje na problémy uvnitt podniku, zatimco vné&jsi prostiedi fesi
otazky makroprostfedi a mikroprostfedi vné podniku. Mezi faktory vnitiniho okoli patfi

napft. cile podniku, penézni prostifedky, organizacni strukturu ¢i pracovni podminky.

1.5.1 Vnitini prostiedi podniku

Na vnitini prostfedi podniku pisobi faktory, které ovliviiuji spolecnost pfimo. Jedna se
o faktory, které maji dopad na fizeni podniku. DileZitym a podstatnym vystupem
vnitiniho prostfedi je finan¢ni analyza podniku. Zakladnimi zdroji pro vypocet ukazatelii
jsou ucetni vykazy, data z manaZerského ucetnictvi a veskeré podnikové databaze, jako

je napf. statistika nebo vyvoj podniku. Do finanéni analyzy je mozné zahrnout:

e analyzu stavovych ukazateld,

4 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 217. ISBN 978-80-7261-
423-3.
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e analyzu rozdilovych a tokovych ukazatelt,

e analyzu pomérovych ukazateli.*®
1.5.1.1 Analyza rentability

Ukazatele rentability patii mezi pomérové ukazatele a byvaji oznacovany jako ukazatele
navratnosti ¢i vynosnosti. Ukazatele vychdzeji ze zdkladniho vtahu zisk/investovany
kapital. Ukazateld rentability je n€kolik, napf. rentabilita aktiv (ROA), rentabilita trzeb
(ROS) ¢i rentabilita vlozeného kapitalu (ROI).

Rentabilita trfeb (Return on Sale) neboli ukazatel vynosnosti vyjadiuje podil vysledku
hospodateni na trzbach za prodej zbozi, vyrobka a sluzeb. Kdyz ukazatel dosahuje
nizkych hodnot, kdyz je dosahovano rychlého obratu a vysokého absolutniho objemu
trzeb, mize byt vyhodnéjsi, nez kdyz ukazatel dosahuje vysokych hodnot a dochazi

k pomalému obratu zasob.

hosp.vysledek
RoS = 2P £ 100 [%]
trzby

Rentabilita vleZeného kapitilu (Return on Investment) je také nazev pro rentabilitu
investice ¢i navratnost investice. Jedna se o analyzu, kterd ukazuje méfeni navratnosti
a efektivnosti investice. Slouzi k rozhodovani, kterd investice se V. daném podniku nejvice
vyplati. Pro ukazatel rentability vloZeného kapitdlu se udavaji nasledujici doporucené

hodnoty:

e ROI>0,15 velmi dobré
e ROI0,12-0,15 dobré*’
EBIT (= VH za urcité obdobi + dan + nakladové Groky)

ROI = 100 [
celkovy kapital * 100 [%]

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity) ukazuje, kolik Cistého zisku piipada
na jednu korunu investovaného kapitdlu neboli jak spolecnost hospodaii v poméru

Kk vlastnimu kapitalu (investovanym penéztim). Jestlize hodnota ROE stoupa, znamena

% Financéni analyza (Financial Analysis) - ManagementMania.com [online]. ©2011 [cit. 2020-10-26].
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/financni-analyza

4T BARTOS, V. Financni analyza a planovani-analyza pomérovych ukazatelii [prednaska]. Brno: VUT
fakulta podnikatelska, 09. 03. 2020.
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to, ze vlozené penize vydélavaji, v opa¢ném piipadé dochazi ke $patnému procesu.*®
Tento ukazatel ma ovSem nékolik vad, jako je naptiklad to, Ze nezahrnuje rizikovost
navratnosti kapitalu, pfipadn¢ i to, ze pocita ucetni hodnoty kapitalu, nikoliv hodnoty
trznf.*

hops.vysledek po zdanéni
ROE = - — * 100 [%]
vlastni kapital

Jestlize je ROE>ROI, vyplyva, Ze je financni pdka kladna. Finan¢ni paka je néco jako
pujcka, broker spolecnosti ptj¢i své prostifedky a spole¢nost je vyuZzije k obchodovani.
Jestlize nastane situace, Ze firma bude uspé$na, ziska vyssi zisk, nez kdyby méla
prostiedky své. V opaéném ptipadé, tedy pii ztraté, taktéz navysi ztratu. Broker je
obchodni spolecnost, ktera je zprostfedkovatelem mezi nasi spolecnosti a finan¢nim

trhem.
1.5.1.2 Doba splaceni investice

Doba spléaceni investice neboli doba navratnosti investice je Casovy usek, za ktery penézni
piijmy z dané investice vyrovnaji pocatecni investovanou penézni ¢astku. U vypoctu
zalezi na ro¢nich vynosech. Jestlize jsou v kazdém roce piijmy stejné, pak dobu splaceni
vypocitame jako naklady na investici vydélené roénim cash flow. Jestlize jsou pfijmy
z investic v kazdém roce rozdilné, pak se doba splaceni vypocita postupnym séitanim
cash flow. Tento kumulovany proces scitani se dokon¢i v dob€, az dojde k castce
rovnajici se investi¢énim nakladim. Druhou metodu lze vypocitat, i kdyz jsou v nultém

roce investované naklady s minusem a proces séitani je opakovan jako Vv piedchozi

variant&.%®

naklady na investici

Doba splaceni = —
p ro¢ni cash flow

% ROE | Komeréni banka. Object moved [online]. ©2020 [cit. 2020-11-11]. Dostupné
z: https:/iwww.kb.cz/cs/podpora/slovnik/vyrazy-zacinajici-na-r/roe

4 ROE | MONETA Money Bank. Online, i na pobocce | MONETA Money Bank [online]. ©2020
MONETA Money Bank, a. s. [cit. 2020-11-11]. Dostupné z: https://www.moneta.cz/slovnik-
pojmu/detail/roe

%0 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 304. ISBN
978-80-247-3494-1.
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1.5.1.3 Metoda 7S

Metoda 7S vznikla v 70. letech pod nazvem McKinsey 7S, pii které podnik zhodnoti své

kritické faktory. Metoda 7S ma pravé tento nazev z davodu, ze obsahuje sedm faktort,

které znacné piisobi a ovliviiuji nasi spole¢nost. Zkoumanymi faktory jsou:

struktura — zde se firma zaobira otazkou struktury spole¢nosti,

strategie — v tomto bod¢ se hodnoti, jak spole¢nost reaguje na zmény a vyzvy,
systéem — zde jsou feSeny systémy ve spoleCnosti, zejména logisticky proces,
komunikac¢ni pienos informaci, rychlost pfenosu ¢i rychlost a schopnost feseni
problém1,

spolupracovnici — zaméstnanci jsou klicovym bodem, a proto je dulezité
zhodnoceni vybéru zaméstnanci, jejich kvalita a schopnosti,

schopnosti — zde firma odpovida na otazky tykajici se jejich schopnosti, jako je
napf. jejich know-how, ojedin¢lost, vyjimecnost, znalosti, zkratka to, v ¢em jsou
vyjimecni a jak tato vyjimecnost napomaha k dosazeni jejich strategie,

styl — timto bode se rozumi schopnost komunikace s nadiizenym a podtizenym,
jejich komunikace v neptijemnych situacich, disciplina a tlak vyvijeny ze strany
nadfizenych,

sdilené hodnoty a cile — zde si spole¢nost odpovi na otazky tykajici se napf.
organiza¢nich hodnot, pro¢ délaji to, co délaji, vynakladani svého sili ¢i principt

spole¢nosti.>!

Metoda také rozdé€luje faktory na tvrdé a mékké. Mezi tzv. hard se fadi strategie, systém

a struktura. Oznaceni Hard je z divodu namahy a usili. Do tzv. soft kategorie patii

spolupracovnici, schopnosti, styl a sdilené hodnoty.>

51 Chcete byt lepsi nez konkurence? Aplikujte 7S — Blog — oXyShop. oXyShop | Eshopy pFipravené
vydélavat [online]. ©2015 [cit. 2020-11-11]. Dostupné z: https://www.oxyshop.cz/blog/chcete-byt-lepsi-
nez-konkurence-aplikujte-7s.html

52 Ramec 7S - od sdileni hodnot k synergiim | Blog Libora Friedela. Podpoiim vasi strategickou cestu.
Libor Friedel [online]. ©2015 [2020-11-11]. Dostupné z: https://www.liborfriedel.cz/ramec-7s/
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1.5.2 Vnéjsi prostiedi podniku

Vnéjsi prostiedi je rozdéleno na makrookoli, do kterého patii napt. HDP, inflace,
ménovy kurz, zkratka faktory, které podnik pfimo neovlivni. Druhou skupinou je

mikrookoli, které¢ zahrnuje takové faktory, které mize podnik ptimo ovlivnit.

Jak uz bylo feceno, vnéjsi prostiedi fesi otazky makrookoli a mikrookoli. Dulezitost této
analyzy spociva v feSeni externich faktorl, které plsobi na podnik. K analyzovani

vné&jSiho prostiedi podniku pomuze strategicka analyza, do které Ize zatadit:

e SLEPTE analyzu,
e analyzu 4C,

e Porterovu analyzu.
15.2.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je jedna ze strategickych analyz, kterou vytvofil v roce 1967 harvardsky
profesor Francis Aguilar pod nazvem ETPS.> Vzhledem k dnesni rychlé dobé se analyza
rozrostla o dalsi dvé kategorie, kterymi jsou legislativa a enviromentalni faktory.>*
Analyza je Casto spojovana se SWOT analyzou a Porterovou analyzou, aby byly veskeré
analyzy kompletni a ucelené. Hlavnim diivodem, pro¢ SLEPTE analyzu vyuzivat, je to,

aby podnik védél, jaka jsou jeho rizika, prilezitosti, vlivy a omezeni.

V kazdém z faktort se fesi ndsledné n€kolik otazek a na zaklad¢ toho vznikne SLEPTE
analyza. Napf. U socialnich faktorii je klicové propojeni s ekonomickymi a politickymi
faktory. Hleda se, jak ovlivni ekonomika a politika jednotlivé spotiebitele. Ohledné
ekonomickych faktori, je dobré vyhledavat a porovnavat urokové sazby, sledovat stav
ekonomiky, jak se vyvijel obor uréitého podnikani atd. Cim je k dispozici
u zpracovavani SLEPTE analyzy vice dat a informaci, tim se sestavi lepsi analyza.

U technologickych faktori je dobré porovnat nasi firmu s firmou konkurencni

53 PEST Analysis — Strategy Tools From MindTools.com. Management Training and Leadership Training
- Online [online]. ©2020 [cit. 2020-10-26]. Dostupné
z: https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_09.htm

% DVORACEK, Jiii a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkurencnim prostiedi. Praha:
C.H. Beck, 2012, s. 9. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-224-3.

31


https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_09.htm

a pfipadné zjistit, pro¢ konkurence vyuzivd lepSi technologie. Na zakladé téchto

informaci pfichazi spoleénost na zajimavé poznatky a tim spole¢nost posilit.>®

Tabulka 2: SLEPTE analyza®®

« velikost populace » forma vlady
* geografické rozlozeni * organy a urady
* etnické rozlozeni * politicka stabilita

e urovén vzdélani
e zivotni Groveén

* danové zakony * podpora védy a vyzkumu

* pravni upravy * nové vynalezy

« legislativa - technologie

* autorska prava * nové objevy

« HDP * mistni, narodni a svétova

« inflace problematika Zivotniho prostiedi

* ménovy kurz

* urokové miry

* nezaméstnanost

o primérnd a minimalni mzda

1.5.2.2 Analyza 4C

Dalsi metodu vnéjSiho prostfedi predstavuje analyza metodou 4C, kterd dokonale

navazuje na analyzu PESTLE, protoZe zkouma:

e zakazniky (customers),
¢ ndklady (cost),
e konkurenci (competitors),

e narodni specifika (country).

Slouzi k analyze globaliza¢nich trendli 1 mistniho trhu, jejim cilem je povzbudit feditele
firem k souvislostem mezi faktory a jejich vazbami. KdyZ se naué¢i vnimat tyto faktory,

lépe rozpoznaji hrozby, v opa¢ném piipadé ptileZitosti. Kazdy region ma jina pravidla,

% PEST Analysis Ultimate Guide: Definition, Template, Examples. PESTLE Analysis - SWOT and
Business Analysis Tools [online]. ©2020 [cit. 2020-10-26]. Dostupné z: https://pestleanalysis.com/pest-
analysis/

5 Vlastni zpracovani dle: DVORACEK, Jifi a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit
v konkurencnim prostredi. Praha: C.H. Beck, 2012, s. 10. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-
224-3.
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chépani a jiny trh, proto je velmi dtlezité k témto faktorim ptihlédnout a ptizptisobit tim
podnikéni. V dnesni dobé vsak je globalni ptisobeni velkou vyhodou a velkym krokem
vpred.®’

1.5.2.3 Porterova analyza

Porterova analyza neboli Portertiv model péti sil je zaméfen na konkurenci firmy v daném
oboru kazdé firmy. Vzhledem k provedeni této analyzy firma 1épe zmapuje své hrozby
aV lepsim piipad¢ prilezitosti. Porteriv model péti sil nese pravé tento nazev proto, ze na

dany obor kazdé firmy puisobi pravé pét sil.

konkurentlt

®  neexistuji konkurent:
s vrazné nizkymi niklady

davatele

; s

o zékarnik mu3 e vyuZit sluzby jsou nizké
gk dodivised ‘

¢ velikost dodavatele

e kvalita, cena

e nenahraditelnost dodavatele

¢ vyznamny ¢lanek pro

. E iccna vyrobku

. zvy4uji nabidku
* nizké ndklady na piechod
k jinému substitutu

RIVALITA

*  nové odvétvi

dodavatele * mald ziskovost odvétvi
e cenové velmi citlivi *  vyrobky nejsou vyrazné
*  podet odbératelt odligné
*  snadnd viména substitutd e maly rist daného trhu

Obriazek 4: Faktory obecné zvySujici hrozbu konkurenénich sil®

Hrozba nové vstupujicich firem je ovlivnéna hlavné naklady na zménu dodavatele,
pokud jsou zabrany na zménu finanéné¢ nevyznamné a snadné, zakaznik ma cestu

uleh¢enou a muze tak snadno ménit dodavatele.

5" VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012, s. 344. Finanéni fizeni.
ISBN 978-80-247-4372-1.

5 Vlastni zpracovani dle: HANZELKOVA, Alena. Business strategie: krok za krokem. V Praze: C.H. Beck,
2013, s. 70-71. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-455-1.

33



Hrozba substitucnich produktii je zalozena na nahraditelnosti produktli za produkty od
firmy jiné. Vzhledem k této skutec¢nosti si museji davat firmy pozor, aby nepfisly o své
zakazniky tieba kviili vysokym cenam, coz by vedlo k poklesim trzeb. Firmy proto

museji neustale sledovat trh a vyvoj cen produktu, aby nepfiisly o zakazniky.

Hrozba intenzivni odvétvové konkurence neboli rivalita firem ptisobicich na daném trhu
je ovlivnéna predevsim poctem konkurentll v daném odvétvi. V ptipadé vétsiho poctu
dochazi k niz§imu zajmu na daném trhu. Vzhledem k tomu musi firmy zvySovat své
naklady a tim padem dochazi k vysokym vystupim firmy, které vedou k cenovym

stfetum firem v daném odvétvi.

Hrozba rostouci kompetence zdkazniki je v podstaté cela v rukou zakaznikt. Zakaznici
si urcuji veSkeré podminky, protoze nemaji co ztratit. Hlavni specifika, kterd srovnavaji
u jednotlivych dodavatelll, jsou piedevSim cena, kvalita a rychlost dodani. Tyto faktory
na trhu vyvolavaji velké napéti a firmy se museji ptizptisobovat, aby o zakazniky nepfisly,

ale aby naopak nové zakazniky ziskaly.

Hrozba rostouci kompetence dodavatelii je v rukou dodavatelt, kteti si diktuji podminky
hlavn¢ tehdy, kdyz je na trhu malo konkurentli, minimum substitutli a v daném odvétvi
jsou na prednich ptickach. Dodavateliim hraje do karet také to, kdyz je zména dodavatelt

finan¢né nakladna &i naroéna.>®

1.5.3 SWOT analyza

v

SWOT analyza sleduje vnéjsi i vnitini prostiedi podniku, je tedy komplexni. Jeji vyhodou
je mimo komplexnost take jeji stru¢nost, prehlednost a jednoduchost. Podnik mé o své

¢innosti presny a prehledny obraz. Zkratka SWOT znamena:

e S (strenghs) — silné stranky,

e W (weaknesses) — slabé stranky,
e O (opportunities) — piilezitosti,
e T (threats) — hrozby.

% KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativni metody
a techniky, pribéh a organizace, aplikace v praxi, prinosy a moznosti. Praha: Grada, 2006, s. 31. Expert.
ISBN 80-247-0966-X.
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Sa W, tedy silné a slabé stranky, patfi do vnitiniho prostfedi. O a T, tedy pfileZitosti
a hrozby, spadaji do vnéjsiho prostiedi firmy. Hlavnim cilem by méla byt maximalizace
silnych stranek, minimalizace slabych stranek, vyuziti ptileZitosti a vyvarovani se hrozeb.
Kdyz firma naplni tento cil, ma obrovskou konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim

konkurentim v daném odvétvi.

Pti sestaveni SWOT analyzy se nejprve uréi jasny a srozumitelny cil, ktery musi kazdy
pochopit. Dalsim krokem je nakresleni ¢tyt poli (SWOT) a do nich vepsani veskerych
nasich napadi. Vhodné je také ptifazeni jednotlivym aspektim ¢isly ze stupnice 1-10,
kde 1 piedstavuje nejnizsi dilezitost a 10 piedstavuje dulezitost vyznamnou. Timto
systémem se vyselektuji aspekty, které jsou a nejsou dilezité. Zavérecna c¢ast SWOT
analyzy predstavuje porovnavani kazdého aspektu s kazdym, zjiStuje se navaznost

a propojenost.®°

Silné stranky
S

=
E
&

prostiedi

Prilezitosts
0

prostiedi

Obrazek 5: RozloZzeni SWOT analyzy®!

0 SPACEK, Miroslav a Karel CERVENY. Kreativni metody v inovacich. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2020, s. 147-148. ISBN 978-80-245-2322-4.

61 Vlastni zpracovani.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole je analyzovand vybrana spolecnost od jejiho zaloZeni, pfes organizacni

strukturu, inovace, soucasny stav spolecnosti a analyzy spojené se zavedenou inovaci.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Obchodni nazev:
Datum vzniku:

Sidlo:

Pravni forma:

Predmét podnikani:

Statutarni orgén:

Spolec¢nici:

Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0.
13.7.1999

Nad Vodovodem 1442/32, 100 00 Praha 10
spole¢nost s ruc¢enim omezenym
velkoobchod a maloobchod

provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich
zafizeni, potfddani kulturnich produkci, zébav, vystav, veletrhi,

prehlidek, prodejnich a obdobnych akci
Jakub Janecek — jednatel
Jakub Janecek

Jiti Rabel

U

1

2
=)

Obrazek 6: Logo Ultra Premium Brands - Central Europe s. r. 0.5

62 Tisk — UPB. [online]. ©2015 [cit. 2020-12-01]. Dostupné z: https://www.upb.cz/cs/tisk

3

(ep]


https://www.upb.cz/cs/

2.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0. (dale jen UPB) je dovozcem
a vyhradnim distributorem nejznaméjSich a zaroven nejkvalitnéjSich alkoholickych, ale
i nealkoholickych néapojii od nejluxusnéjSich znacek. Je c¢lenem Unie vyrobch
a distributortt lihovin (UVDL) a tim zakaznikiim zarucuje pivod vSech nabizenych
produktii. V soucasné dobé své portfolio rozsifili o doutniky. Firma se snazi byt jedni¢kou

na trhu a fidi se heslem: ,, Nase neprodané lahve znamenaji prodané lahve konkurence.

Spole¢nost byla zalozena v roce 1999, kdy se Jifi Rabel spolu s Jakubem Janeckem
rozhodli oteviit nové moznosti Ceské republice v piti jedineénych napoji. Oba cestuji po
svété a hledaji nové a nové znacky, které jsou luxusni a produkuji prvotiidni vyrobky.
Velice jim zaleZi na kvalit€ a ne kvantit&, ovSem o kvantité by se dalo polemizovat. UPB

nabizi velké mnozstvi produktti, aby si vybrali i ti nejvétsi gurmani.

2.1.2 Portfolio produktii

Spolecnost se zamétuje jen na ty nejkvalitnéjsi a nejluxusnéjsi znacky, proto jsou jejich
produkty opravdu vytiibené a co se tyce chuti, jsou lahodné. Spole¢nost si na svém
portfoliu velmi zaklada, a proto za n¢j ruci a garantuje kvalitu. Do portfolia patii velké
mnozstvi znacek. K tém nejznamé;jSim patii napi. Zacapa, Don Papa, Guinness, Russian
Standard, Campari nebo Diplomatico. UPB nabizi stovky produktd, které roziazuje do
ruznych kategorii. Nejobsahlejsi kategorii jsou rumy, do kterych fadi ptes 200 druhd.
K nejzndméjSim znackdm patiti Diplomatico, Appleton, Zacapa, Millonario
a Botran & Co. Druhou nejobsahlejsi kategorii jsou whisky, téch nabizi pies 150 druhi.
Mezi oblibené znacky patii Bulleit, Nikka a Talisker. Mezi dalsi kategorie patii giny,
vodky, piva, likéry, tequily, vina, nealkoholické napoje a dalsi. Lze tedy konstatovat, ze
nabizenych produktli ma firma ve svém portfoliu opravdu velké mnozstvi. Spole¢nost
nabizi i tzv. sbératelske ,,.kousky*, jejich pocet je omezeny, sbératel¢ alkoholu tak mohou

rozsifit své sbirky.
2.1.3 Pisobeni na ¢eském trhu

Spole¢nost ma sidlo v Praze, kde ma také své zazemi, sklady, kancelafe a prodejnu.
Jelikoz spole&nost patfi na piedni piicky v Ceské republice, co se alkoholickych napoji

tyCe, provozuje prodejnu pouze v hlavnim meésté¢. UPB zaméstnava 33 zaméstnancti na
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hlavni pracovni pomér a déle spolupracuje na zaklad¢é podepsané Smlouvy o obchodnim
zastoupeni s 15 osobami samostatné vydélecné ¢innymi (dale jen obchodni zéastupci).
Mezi zaméstnance patii skladnici, administrativni pracovnici, zaméstnanci pracujici na
marketingové ¢i logistické pozici a podobné. V ramci Jihomoravského kraje spole¢nost
zaméstnava 3 zaméstnance na pozici skladnika a vyuziva sluzeb tii obchodnich zastupcti.
V Brn¢ mé UPB sklad se zbozim, z kterého skladnici zavazi napt. do Brna, Bieclavi,
Olomouce, Uherského Hradisté a podobné. UPB si zaklada nejen na kvalitnich znackach
a produktech, ale také na obchodnich zastupcich. Kazdy je Spickou ve svém oboru
a dokaze poradit opravdu kazdému. Obchodni zéstupci jsou pravidelné Skoleni, aby si
spolecnost udrzela své postaveni na trhu, musi znat o kazdém produktu podrobné
informace, jako je napf. zptsob vyroby, chut, podobny konkurenéni produkt, informace
o znacce a dalsi. Ambasadofi pfedstavuji dalsi dalezitou ¢ast tymu a kazdy z nich patii
k t¢m nejlep$im v daném oboru. V tymu jsou i taci, ktefi maji Sanci vyhrat soutéz, jako je

Word Class.

2.2 Inovace v podniku

Spole¢nost UPB vznikla v roce 1999, do dne$ni doby jiz provedla nékolik inovaci.
K prvni z vétsich inovaci patii vybudovani a otevieni showroomu v prazském Karling,
ke kterému doslo v prosinci roku 2011. V showroomu se nachazi veskery sortiment, ktery
zékaznici mohou ochutnat a vybrat prave to, co hledaji. Mimo pandemii se zde kKonaji
kazdy mésic $koleni pro vefejnost. Prodejna Warehouse #1 se mize pySnit i walk-in
humidory, ve kterych se uchovavaji doutniky. Zakaznik si zde muaze v klidu posedét,
precist si Casopis vydavany spolecnosti UPB a poslechnout si odborniky ptes alkoholické,

ale také 1 nealkoholické néapoje.

WARAREHALSE =!I WAREY“AUSE =!I

B - / a/‘
’
- k - ’

Obrazek 7: Casopis W#1%3

63 Casopis W#1 - Warehouse #1. Warehouse #1 [online]. ©2021 Warehouse [cit. 2021-01-03]. Dostupné
z: https://www.warehousel.cz/cs/koralkovy-svet/magazin-warehouse
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Dalsi vyznamnou inovaci piredstavuje e-shop, ktery byl spustén na podzim roku 2016.
E-shop nese stejnojmenny nazev jako kamenna prodejna Warehouse #1 a umoziuje
mimoprazskym zakaznikiim nakoupit prémiovy alkohol se zaru¢enym puvodem. E-shop
je piehledny, hezky zpracovany, generator produktt navic piedstavuje velkou vyhodu pro
pohodiné nakupovani zakaznikt. E-shop spravuje externi spole¢nost, ktera podtrhla luxus

zminované firmé&. E-shop je elegantni, moderni a téméf nic mu nechybi.

V roce 2020 piisel ¢as na spuSténi e-shopu s doutniky, ktery je pojmenovany jako
Cigarhouse #1, zapada tak do celkového konceptu spole¢nosti. Lze zde zakoupit nékolik
druhti doutnikd a cigarills. Stejné jako u alkoholu se e-shop bude rozvijet a sortiment
postupné rozsifovat. Kromé produkti zde zédkaznik najde veskeré popisné informace,

zajimavosti, tipy a rady.
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Obrazek 8: Ukazka titulni strany e-shopu s doutniky%

K menS$im inovacim miZeme zafadit napiiklad online $koleni, ktera probihala v jarnim
nouzoveém stavu roku 2020, kdy obchodni zastupci nemohli prodévat a showroom musel

byt uzavien. Jednou z dalSich inovaci je napiiklad rozsifeni povédomi o produktech,

8 Cigarhouse #1. Cigarhouse #1 [online]. ©2021 Cigarhouse [cit. 2021-01-03]. Dostupné
z: https://www.cigarhousel.cz/
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jedna se o prodej v béznych fetézcich, jako je Billa, Makro, Albert atd. V roce 2014
Class, které bylo ve spolupraci se spole¢nosti Diageo, a tak méla Ceska republika svého
prvniho zéastupce v globalnim finadle. Také tuto souté¢z miizeme zatradit mezi jednu

Z mnoha inovaci.

2.2.1 E-shop — marketingova inovace

E-shop www.warehousel.cz byl spustén na podzim roku 2016 a patii k jednomu
z nejlepSich rozhodnuti firmy, protoZe se stal dalSim zdrojem k dosaZeni vyssiho odbytu.
E-shop byl spustén v navaznosti na uspéSny kamenny obchod v Praze nesouci
stejnojmenny néazev. Prvni platba byla pfipsdna v poloving listopadu roku 2016,
odstartovala tak Gspésnou cestu e-komerce. Podzim byl zvolen z diivodu, Ze pravé toto
obdobi konce roku piinasi firmé¢ az polovinu celkovych ro¢nich trzeb. Naopak zacatek

roku byva nejslabsi, co se trzeb tyce.

Cilovou skupinu tvofi zakaznici ve véku 25-55 let, jedna se o zakazniky, ktefi e-shop
vyuzivaji nejen k ndkupu, ale i ke zdroji informaci. Z prizkumt firmy dle Google
Analytics je dokazano, ze zeny tvoii zhruba 30 % zakaznikd a muzi 70 %. Je také znamo,
Ze zeny travi na e-shopu méné Casu, ale za to maji vyssi konverzi. Je to také z toho
davodu, Ze zeny védi pfedem, co hledaji a co chtéji koupit. Dalsi znamou informaci jsou

zajmy zékaznikl, kterymi je napf. gastronomie, cestovani, moda, sport a barmanstvi.

Jak uvadi tabulka ¢. 3 z priizkumu z roku 2007, mikro a malé firmy se webovym strankam
spiSe vyhybaji. Divodem jsou naklady a ¢as. U nékterych odvétvi jsou webové stranky
nedilnou soucasti k jejich podnikéani a jsou vice vyuzivané nez u ostatnich odvétvich.
Odvétvi spolecnosti UPB neboli klasifikace 46 — Velkoobchod kromé motorovych
vozidel zaujima spiSe pfedni pozici, CO Se pouzivani webovych stranek tyce. Toto odvétvi

vyuziva webové stranky vice nez odvétvi ostatni.
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Tabulka 3: Podniky pouZivajici webové stranky pro prezentaci vlastnich sluZeb a vyrobki k lednu
2007 v %

Podnik vyuZivajici webové stranky v %

Odveétvi Velmi malé Malé Stfedni Velké

(5-9) (10-49) (50-249) (250+)
Zpracovatelsky priamysl 52,8 63,7 81,8 85,8
Vyroba a rozvod elektiiny, plynu 22,3 43,1 66,1 97,8

a vody

Stavebnictvi 40,4 55,8 82,7 97,0
Obchod: Opravy motorovych vozidel 47,8 66,7 87,4 87,9
Velkoobchod a 75,2 79,8 94,8 90,9

zprosttedkovani velkoobchodu

Ubytovani 76,9 88,8 97,0 100,0
Doprava, skladovani a spoje 32,6 52,9 81,5 92,4
Finanéni zprostiedkovani 49,1 85,8 97,2 100,0
Realitni ¢innost 59,2 69,7 75,4 86,9
Rekreaéni, kulturni, sportovni 45,0 64,6 82,9 100,0

a ostatni ¢innosti

Celkem 48,8 64,0 81,9 88,1

Mikro a malé podniky nemaji dostate¢né znalosti a potfebné finanéni prostiedky k tomuto
kroku vpted. Stfedni podniky jsou nazoru, Ze financni prostfedky investuji spiSe do jiné
investice, ktera ma pro né z jejich pohledu lepsi vyuziti. Velké mnozstvi firem radéji
vyhleda externi odborniky a nechaji se v online svété fidit ptimo jimi. Je proto dileZzité
zvazit, zda platit externim firmam, které se online svétem zabyvaji, nebo doplnit sviij tym
odborniky.®® Spole¢nost UPB vsadila na odborniky v daném oboru, konkrétné na

agenturu FG Forrest, a. s., kterd spravuje webové stranky dopravni spolec¢nosti ARRIVA

85 Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky utad | CSU. Podniky pouzivajici webové stranky pro prezentaci
vlastnich vyrobka a sluzeb v % k lednu 2007. Cesky statisticky urad [online]. [cit. 2020-11-17]. Dostupné
z: https://www.czs0.cz/csu/czso/9702-07-za_rok_2006-2229

86 Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostnikit CR | 20. prizkum AMSP CR — Ceské firmy na
internetové vIng. Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR | Informacni servis pro malé
a stiedni firmy [online]. ©2017 AMSP CR [cit. 2020-11-17]. Dostupné z: https://amsp.cz/20-pruzkum-
amsp-cr-ceske-firmy-na-internetove-vine/
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TRANSPORT CESKA REPUBLIKA, a. s., energetické spolecnosti CEZ, a. s,
spolecnosti Ceska podnikatelska pojistovna, a. s., Rodinnému pivovaru Bernard,

Nakladatelstvi Fraus, Prazskému hradu a dalsim.®’

Jak uz bylo fe¢eno, web vyuziva Google Analytics a dal$i nastroje pro vyhodnocovani
uzivani stranek, vytvaii tak obraz o aktivit¢ webu. Dalsi sluzbu, kterou web vyuziva, je
Facebook Pixel, na jehoz zaklad¢ se provadi analyza a zefektivni se reklamy prodavanych
produktd. Dal$im pouzivanym nastrojem jsou cookies, které snadnéji identifikuji zptisob,

kterym navstévnici stranek pracuji s obsahem.®
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Obrazek 9: Ukazka titulni strany e-shopu s napoji®®

87 FG Forrest. FG Forrest [online]. ©1996 [cit. 2020-12-20]. Dostupné z: https://www.fg.cz/

8 Informace o webu - Warehouse #1.Warehouse #1 [online]. ©2021 Warehouse [cit. 2021-01-03].
Dostupné z: https://www.warehousel.cz/cs/informace-o-webu

8  Warehouse #1. Warehouse #1 [online]. ©2021 Warehouse [cit. 2021-01-03]. Dostupné
z: https://www.warehousel.cz/
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2.3 Aktualni ekonomicka situace

V kapitole jsou analyzovany ekonomické ukazatele z divodu vytvoreni lepsiho obrazu
o spole¢nosti UPB. Veskeré informace byly zjistény z rozvah a vykazi ziski a ztrat, které
jsou vetejné dostupné na internetové strance justice.cz. Jelikoz se prace zabyva inovaci
webovych stranek, kterd spada do roku 2016, budou hodnoceny roky 2015-2019. Veskeré

uvedené hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.

2.3.1 Zhodnoceni vnitiniho prostiredi spole¢nosti

Jak je uvedeno nize v grafu ¢. 2, vysledek hospodateni neustale roste a UPB kazdy rok
dosahuje vétsiho kladného vysledku hospodaieni. Nejniz§ich hodnot spole¢nost

dosahovala v roce 2015, tedy v nejstar§im sledovaném roce.

Vysledek hospodareni po zdanéni

140 000 tis. K¢
120 000 tis. K¢
100 000 tis. K¢
80 000 tis. K¢ 100 334

60 000 tis. K¢

40 000 tis. K¢

20 000 tis. K¢ - ﬁ
0 tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019

121711
107 379

E Vysledek hospodateni po zdanéni

Graf 2: Vyvoj vysledku hospodareni ve sledovaném obdobi v tis. K&

Graf ¢. 3 zobrazuje vyvoj trzeb za prodej zboZi a za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.
Jak jiz napovida graf ¢. 2, tempo rustu kopiruje prabéh vysledku hospodateni. Dalsi
tabulka ¢. 4 uvadi trzby za sledované obdobi a také za obdobi v letech 2011-2014, kdy
podniky zasahla tzv. Metanolova aféra z konce roku 2012. Metanolové aféra byla presnéji
od 3. zati 2012 zhruba do konce ledna 2013, kdy zemfela na otravu jedna z poslednich
obéti. V uvedeném obdobi platil Gplny zakaz prodeje alkoholu, pozdéji doslo ke zmirnéni
prohibice a byl umoznén prodej alkoholickych napoji vyrobenych do 31. prosince 2011.
Prohibice poskodila spolec¢nost UPB, lidé nedivéiovali prodejciim, méli k lihovinam

odpor a prestavali je kupovat. Zrovna v obdobi Vanoc, kdy je jedno z nejlepsich obdobi

0 Vlastni zpracovani dle: vykazi.
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Vv roce, co se prodeje lihovin tyce, prichazeli prodejci o trzby. Z tohoto divodu doslo
u UPB Kk propadu trzeb o 3,32 %. Je to jediny rok, kdy u firmy k poklesu trzeb doslo.

V jinych letech dochazi k primérnému pfirtstku trzeb o 30 %.

Trzby za prodej zboZi a za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb
1 000 000 tis. K¢

800 000 tis. K¢
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O

<

u Trzby

Graf 3: Vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi v tis. K&

Tabulka 4: Vyvoj celkovych trzeb ve sledovaném obdobi s Metanolovou aférou’

Trzby v tis. K& Prirtstek trzeb oproti =~ Prirtstek trzeb oproti
minulému roku v tis. minulému roku v %
K¢

2011 148 520 +42 813 + 40,50 %
2012 143 582 - 4938 -3,32%

2013 220 053 +76 148 +53,26 %
2014 302 952 + 82 899 + 37,67 %
2015 389 939 + 86 987 +28,71 %
2016 546 193 + 156 254 + 40,07 %
2017 651 644 + 105 451 +19,31 %
2018 786 494 + 134 850 + 20,69 %
2019 909 602 +123 108 + 15,65 %

1 Vlastni zpracovani dle: vykazi.

72 Vlastni zpracovani dle: vykazi.
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Komplexnégjsi vyvoj jednotlivych vybranych ukazatell, jako jsou napt. celkova aktiva,
cizi zdroje ¢i naklady predstavuji dalsi formu lepsiho obrazu o spolecnosti. Jelikoz je
firma v ristové fazi a ma vétsi a vétsi trzby, je patrné, ze od toho Se vyviji i ostatni

ukazatele, ty taktéZ rostou.

U celkovych aktiv dochazi napt. k ristu dlouhodobého majetku, pozemku a staveb, a to
v disledku zvétSovani skladovacich prostor a kancelati kvali pfibyvajicim
zamé&stnancim. Dale dochazi K ristu zasob z divodu vétsich prodeji, ovSem rostou také

pohledavky, coz predstavuje fakt, Ze se zvySuje pocet odbérateli.

U cizich zdroji dochazi k navySovani zavazki z dvodu méné fungujiciho kolob&éhu
penéz brzdici pohledavkami. Postupné rostouci zdroje ovliviiuje taktéz rostouci rezerva

spolecnosti.

Z osobnich nakladu je patrné, ze firma potiebuje s pfibyvajici praci vice pracovni sily.

Od toho se odvijeji osobni naklady, které ptipadaji na mzdy a pojisténi s nimi spojenymi.

Tabulka 5: Vyvoj vybranych ukazatelii ve sledovaném obdobi v tis. K&

2015 181 846 99 464 66 522 9 267 242 057
2016 267 227 139 256 113 608 21 946 354 865
2017 364 764 164 370 194 811 23 265 412 234
2018 477 079 187 781 281 340 28 567 490 684
2019 577412 178 105 389 345 32572 568 001

Jako posledni zhodnoceni piedstavuje zhodnoceni rentability. ROS je vypocitana za
sledované obdobi. Rentabilita je porovnana s konkurenénimi firmami, aby bylo patrné
srovnani s konkurenci v daném odvétvi. Vysledna hodnota je uvedena v procentudlnim

vyjadfeni.

8 Vlastni zpracovani dle: vykazi.
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Tabulka 6: Porovnani rentability trZzeb ve sledovaném obdobi s konkurenci v %"

UPB 8,878 9,901 15,397 13,653 13,381
DIOS TRADING, 1,702 0,415 0,045 0,026 0,022
spol.s. r. 0.

INTERDRINKS,s. 0,979 1,873 4,501 2,245 2,911
r.o.

STOCK Plzeii- -3,686 2,993 2,741 1,876 5,140

Bozkov s. r. 0.

Jak si lze v§imnout, u firmy UPB jsou procentualni hodnoty nejvys$si a dosahuji hodnot
v rozmezi od 8,878 % do 15,397 %. Do roku 2017 rentabilita rostla, v roce 2018 doslo
Kk poklesu, ktery byl i vroce 2019. Obecné se fika, ze ¢im je hodnota vyssi, tim je
v podniku leps$i situace z hlediska produkce, s vys$si hodnotou rostou piirustky zisku

pfipadajici na 1 K¢ trzeb.

2.3.2 Zhodnoceni vnéjsiho prostiredi spole¢nosti

Pro vyhodnoceni vnéjsiho prostiedi je zpracovana SLEPTE analyza a analyza 4C.
2.3.2.1 SLEPTE analyza UPB

SLEPTE analyza lépe ukazuje makrookoli spole¢nosti a piisobici vlivy na ni. Sledovanym
obdobim jsou Vv této analyze roky 2009-2019, jelikoz je vhodné sledovat delsi ¢asovy

usek, 10 let je optimélni délka.
Socialni faktory

Socialni faktory se zamétuji napf. na pocet obyvatel, Zivotni Groven ¢i ekonomiku
ovlivitujici pravé dané odvétvi. JelikoZ méa UPB sidlo v Praze a obchodni zastupci plisobi
po celé Ceské republice, je hodnoceno obyvatelstvo celé Ceské republiky. Potencialni
obyvatelstvo je pro spole¢nost ve véku od 18 do 69 let, protoze mladsi obyvatelé nesmi

dle zakona nakupovat a konzumovat alkoholické napoje, obyvatelé starsi 69 let si

" Vlastni zpracovani dle: vykazi.
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alkoholické napoje kupuji ve velmi omezeném mnozstvi a S omezenymi finan¢nimi

prostfedky. Primarni cilovou skupinu firmy UPB tvoii obyvatelé ve véku 25-55 let.

Pocet obyvatel v letech 2009-2019
10 700 tis. 9 000 tis.

10 650 tis. —_— 7 500 tis.

10 600 tis. 6 000 tis.
10 550 tis. 4 500 tis.
10 500 tis. 3 000 tis.
10 450 tis. I I I I I I 1 500 tis.
10 400 tis 0 tis.

© 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cela CR 10492 10517 10497 10509 10511 10525 10543 10565 10590 10626 10669
18-69 let 7598 7603 7562 7545 7494 7456 7419 7360 7306 7268 7242
25-55 let 4761 4755 4708 4694 4678 4683 4697 4711 4722 4739 4732

Potencialni a cilova skupina

s Cela CR 18-69 let  emmm=25-55 et

Graf 4: Polet obyvatel v letech 2009—2019 v tisicich™

Jak si 1ze v§imnout, skupina ve véku 18-69 let se kazdy rok snizuje. Lze tedy konstatovat,
ze potencialni skupina ubyva, a to v priméru o 35 300 osob, coz je oproti predchozimu
roku o 0,48 % ro¢né méné. Toto Cislo je sice v celkovém poétu nepatrné, ale je potieba
o0 snizujicim se poctu védét. V cilové skupiné ve véku 25-55 let v letech 2009-2013
obyvatelstvo ubyvalo oproti pfedchozimu roku v ro¢nim pruméru o 0,36 %. V letech
2014-2018 cilova skupina zacala ro¢né riist o 0,26 % oproti predchozimu roku. V roce
2019 doslo opét k poklesu o 6 537 osob. Lze tedy konstatovat, ze se cilova skupina
pohybuje okolo 4 700 000 obyvatel a nedochazi k zavaznym a ohrozujicim vykyvim.

Dle dostupnych informaci o Zivotni arovni Ceské republiky lze podotknout, ze Ceska

republika si vede v poméru se svétovymi zemémi velice dobte. Pohybuje se okolo

75 Vlastni zpracovani dle: Obyvatelstvo - roéni ¢asové tady | CSU. Cesky statisticky vrad | CSU [online].
[cit. 2021-01-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_hu
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25. mista ze 149 statt. Ceska republika ziskala v roce 2019 dle mezinarodniho Indexu
spolecenského rozvoje 84,36 bodii ze 100.7°

Vyvoj vydajt za alkoholické napoje se pfili§ nezménil. S nartistajicim rokem se vydaje
vyjadieni struktury vydaji domacnosti se alkoholické ndpoje pohybuji okolo 3 %, coz je
vice nez vydaje spojené se zdravim, ty se pohybuji okolo 2,5 % celkovych vydaji
domacnosti. Za poslednich 10 let se spotieba alkoholickych napoji pohybuje okolo
170-180 litrti na osobu.

Tabulka 7: Priimérné ro¢ni vydaje a roéni spotieba alkoholickych napoji na osobu’’

O vydaje za 3252 3240 3384 3384 3384 3504 3612 3672 3681
alkoholické
napoje [K¢]|

Spoti‘eba 1776 1709 1688 1752 1723 1733 1724 1735 170,6
alkoholickych
napoju [litry]

Graf &. 5 ukazuje, e nejoblibengjsim alkoholickym ndpojem v CR je jednoznaéné pivo.
Z dlouhodobého hlediska je ovSem patrné, Ze roéni spotieba klesa. V roce 2005 byla
dokonce primérna ro¢ni spotieba piva 163,5 1 na osobu. Pokles nastal nejen u piva, ale

také u lihovin, zatimco spotfeba vina od roku 2007 roste.

78V zebiicku kvality Zivota si Cesko polepsilo, zhorsilo se ale Zivotni prostiedi a pfistup k informacim |
iIROZHLAS - spolehlivé zpravy. iROZHLAS - spolehlivé a rychlé zpravy [online]. © 1997 [cit. 2021-01-
10]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/cesko-kvalita-zivota-zivotni-prostredi-pristup-k-
informacim_1909180734_zit

77 Vlastni zpracovéni dle: Vyvoj vybranych ukazateli Zivotni tirovné v Ceské republice. Priivodce [onling].
© [cit. 2021-01-20]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/web/cz/vyvoj-vybranych-ukazatelu-zivotni-
urovne-v-ceske-republice
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Ro¢ni spotieba alkoholickych napoji na 1 obyvatele v CR

1801
160 |
14011
1201
100 |
801
601
401
201

ol 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pivo 150,7 144,4 1425 148,6 147 147 146,6 146,9 1443 1452 146
Vino 18,7 194 194 198 188 195 189 196 194 204 203
Lihoviny (40%) 8,2 7 69 67 65 67 69 7 6,9 7 7,1
Soucet napoji 177,6 170,9 168,8 1752 172,3 173,3 172,3 173,5 170,6 1725 173,4
Cisty lih 104 98 98 99 98 101 98 98 98 99 10

Lihoviny (40%) Vino = Pjvo e Soucet napojt

Graf 5: Roéni spotieba alkoholickych napojii na 1 obyvatele v Ceské republice v letech
2009-2019 v litrech™

Legislativni faktory

Legislativni faktory maji na firmu velky vliv. Spole¢nost se musi fidit zakonnymi
normami vydanymi v Ceské republice. Ridi se nasledujicimi platnymi zakony

vV aktualnim znéni:

e Zékon €. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik,

e Zékon €. 90/2012 Sb., Zékon o obchodnich korporacich,

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace,

e Zakon ¢. 360/2014 Sb., Zakon o dani z ptidané hodnoty,

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., Zakon o danich z piijmd,

e Zakon ¢. 112/2016 Sb., Zakon o evidenci trzeb,

e Zékon ¢. 110/2019 Sb., Zakon o zpracovani osobnich udaja,
e Zékon ¢. 353/2003 Sb., Zakon o spotiebnich danich,

7? Vlastni zpracovani dle: Graf — Spotfeba alkoholickych napoji na 1 obyvatele v Ceské republice |
CSU. Cesky statisticky urad | CSU [online]. [cit. 2021-01-20]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/graf-spotreba-alkoholickych-napoju-na-1-obyvatele-v-ceske-republice
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e Zékon ¢. 307/2013 Sb., Zakon o povinném znaceni lihu,

e Zakon ¢. 61/1997 Sb., Zakon o lihu,

e Zakon ¢. 110/1997 Sb., Zékon o potravinach a tabdkovych vyrobcich,
e Zakon ¢. 477/2001 Sb., Zakon o obalech.

Z diivodu prodeje alkoholickych a tabdkovych vyrobkl je spolec¢nost velmi hlidana Celni
spravou Ceské republiky. Datiovy sklad UPB se musi fidit pfisnymi a striktnimi pravidly.
Jsou jasné dana pravidla tykajici se umisténi, oznaceni, kamerového systému a podobné.
Striktni pravidla se tykaji také kolkl a samotného kolkovani. Kolky se museji evidovat
a odepisovat na zvlastnich formulafich, které se kontroluji Celni spravou pfi pravidelnych
kontrolach. K dals$imu nastroji kontroly se fadi ORO WebKlient, coz je aplikace slouzici

k zasilani oznameni osoby povinné znacit lih.
Ekonomické faktory

Pro UPB hraji velkou roli ekonomické faktory. Firma musi sledovat fungovani

ekonomiky, inflaci nebo ménovou stabilitu.

Z grafu €. 6 je patrné, ze se prumérna mési¢ni mzda kazdy rok zvysSuje. Od roku 2009,
kdy byla primérna mzda 22 609 K¢, vzrostla 1,47x. Vyvoj minimalni mzdy je na tom
obdobné, tedy je v riistové fazi, ovSem nartst neni tak markantni jako je u primérné
mésiéni mzdy. Primérnd mési€ni mzda se primérné zvySuje o 1081,4 K¢ oproti
minulému roku. Minimalni mzda se zvySuje primérné 0 495,45 K¢ oproti piedchozimu
roku. Je to na zaklad¢ toho, ze byla minimalni mzda v letech 2009-2012 neménna a ¢inila
8 000 K¢, zatimco uz v poslednich letech dochazelo K vy$$imu narGstu. Primérna
mesiéni mzda mé tedy rostouci tendenci, coz je pravé pro spolecnost UPB jeden
z ovliviwgjicich faktord. Jestlize maji lidé vy$§i mzdu, mohou si dovolit lepsi

a kvalitné;si zboZi.
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Vyvoj primérné mési¢ni mzdy a minimalni mzdy v CR
35000 K¢

30 000 K¢

25 000 K¢
20 000 K¢
15 000 K¢
10 000 K¢ I1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
© mésicni mzda 23 344 23 864 24 45525 067 25 03525 768 26 591 27 764 29 638 32 051 34 111
Minimalni mzda 8 000 8 000 8 000 8 000 8 500 8500 9200 9900 110001220013 350
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s () mésiéni mzda Minimalni mzda

Graf 6: Vyvoj pramérné mési¢ni mzdy a minimalni mzdy v Ceské republice v letech 2009-2019
v K&

Primérna ro¢ni inflace se pohybovala za poslednich 10 let okolo hodnoty 1,63 %, pfi¢emz
nejnizsi hodnoty dosahovala v roce 2015, kdy byla mira inflace 0,3 %.% Inflace byla
V tomto obdobi nestabilni a méla vétsi ¢i mensi vykyvy, ovSem od roku 2017 se drzi na

hodnoté mezi 2—-3 %.

Nezaméstnanost nema pro UPB tak velky vliv, pokud ve firmé hledaji novou pracovni
silu, hledaji osobu, ktera ma znalosti v oblasti alkoholickych napoji a danému oboru
rozumi. Co se ndboru nové pracovni sily tyCe, nezaméstnanost tedy neovliviiuje
spolecnost UPB. OvSem co je zndmo, nezaméstnanost ma klesajici tendenci. Mirny narist
zaznamenala az v roce 2020, kdy se zvysil pocet nezaméstnanych z diivodu koronavirové

pandemie.

Hruby domaci produkt se za poslednich 10 let zac¢ina vracet na uroven roku 2008, ale opé&t
vzhledem k pandemii doslo k velkému propadu. Jak uvadi CNB, nejistota ohledng

budouciho vyvoje je opravdu vysoka. Do budoucna Ize o¢ekavat zvyseni tempa ristu.

7 Vlastni zpracovani dle: Mzdy, naklady prace - Gasové tady | CSU. Cesky statisticky iirad | CSU [online].
Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/pmz_cr

8 Inflace - druhy, definice, tabulky | CSU. Cesky statisticky vrad | CSU [online]. [cit. 2021-01-03].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace
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Graf 7: Prognéza HDP®!

Dilezitym faktorem je pro spole¢nost vyvoj mén. Vzhledem k tomu, ze UPB nakupuje
zbozi v zahraniéi, je pro né dulezity ménovy kurz a vyvoj kurzu. Jelikoz firma plati za
zbozi nejvice v eurech a dolarech, je ocividné, Ze se museji o uvedené mény zajimat
a predvidat vyvoj kurzt. Primérny kurz eura Se za poslednich pét let pohybuje okolo
26,20 K¢, zatimco dolar kolem 23 K¢. Z dlouhodobéjsiho hlediska lze konstatovat, ze

kiivka eura kopiruje kiivku dolaru.

Graf 8: Vyvoj eura a dolaru za poslednich 10 let®

81 Aktualni prognéza CNB - Ceska narodni banka. [online]. ©CNB 2021 [cit. 2021-01-15]. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/
8 Kurzy mén. [online]l. ©2021 [cit. 2021-01-15]. Dostupné z: https://www kurzy.cz/kurzy-

men/grafy/nr/EUR-EURaUSD/0d-4.1.1993/
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Politické faktory

Politicky faktor je z hlediska fungovani UPB velmi vyznamny. Politicka situace v Ceské
republice neni zcela ptizniva, ovSem je stabilni. Alkohol je odsuzovan, tim padem vlada
vyuziva veskeré nastroje k dosazeni mensiho poctu konzumentl alkoholickych néapoja
a tabakovych vyrobku. Jednou z neptijemnych zélezitosti je zvySovani spotfebni dan¢,
ktera je nemalym piijmem statniho rozpoc¢tu. OvSem navySovani spotiebni dané s sebou

nese 1 navysSovani cen zbozi.

Nepfijemna situace nastala v roce 2012, kdy doslo k tzv. Metanolové aféie a vlada byla
Vv z4f1 nucena svolat krizovy §tab, Ministerstvo zdravotnictvi nasledné vyhlasilo opatieni,
které znamenalo uplny zakaz prodeje, distribuce a nabizeni alkoholickych napoja.
Prohibice postihla prodejce a jak jiz bylo vyse uvedeno v tabulce €. 4, propad trzeb se

firm¢ nevyhnul.
Technologické faktory

Technologické faktory jsou dulezité zejména VvV konkurenceschopnosti. V dnesni
urychlené dobé maji webové stranky 1 mensi podniky. UPB ma dokonce tfi webové
stranky, které prezentuji nejen zbozi, ale i samotnou spolecnost. JelikoZ jsou obchodni
zastupci z celé Ceské republiky, firma poiada kazdych 14 dnd online konference, na
kterych se hodnoti uplynulé dva tydny, fesi novinky a akce, nové poznatky, marketingové
a logistické zalezitosti a tak podobné. Tento zplisob komunikace se osvédcil obzvlaste

v dob¢ vyskytu COVIDU-19, kdy vedeni dba na bezpecnost.

Kazdy obchodni zastupce vlastni tablet, ve kterém ma vyvinutou aplikaci pifimo pro
spole¢nost UPB. Obchodni zastupci tak mohou rychle a bezproblémoveé zadavat
objednavky, které se zobrazuji administrativnim pracovnicim v Praze v ekonomickém
programu POHODA. Na zaklad€ objednavky vytvareji faktury, které posilaji rovnou do
tiskarny jednotlivych skladl skladnikiim daného mésta. Dalsi vyhodou aplikace je rychla
kontrola skladovych zasob, diky které jsou obchodni zastupci schopni zjistit rychle stav

a nemuseji volat ¢i psat administrativnim pracovnicim do Prahy.
Ekologické faktory

V dnesni dobé je po celém svéte velkym tématem ekologie, lidé se snazi chranit piirodu

diky tfidéni odpadu, menSimu vyuzivani plastl, prodavani ¢i darovani obleCeni
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potiebnym a podobné. I UPB se snazi zbytecné neplytvat obalovymi materidly tfeba pii
dorucovani objednavky zdkaznikiim, a proto preferuje pro své prazské zakazniky
vyzvednuti zbozi v kamenné prodejné pifed zaslanim objednavky domi. Pro
mimoprazské zakazniky firma nabizi dovoz takzvanym privatnim neboli koncovym

zakazniklim zdarma skrze skladniky, diky tomu usetii na obalovém materialu.

UPB ma4 také povinnost Ctyfikrat rocn€ vykazat objem jednotlivych obalii. Tyto vykazy
slouzi k evidenci tidajii o mnozstvi obala, které firma uvedla do obéhu nebo na trh. Jedna
se 0 obaly jako sklo, plast, lepenka, dievo nebo papir. Vykazy se vypliuji elektronicky
a zasilaji se spolec¢nosti EKO-KOM, a. s.

Zavér
Na zékladé¢ SLEPTE analyzy 1ze definovat néasledujici skutecnosti. Pro spole¢nost patii
mezi kliové socialni, legislativni a ekonomické faktory, ale také faktory politické.

Technické faktory jsou pro spolecnost dulezité pouze z konkuren¢niho hlediska a pro

lepsi praci ve spolecnosti. Co se tyce ekologickych faktord, ty spolecnost neovliviiuji.

Legislativni faktory jsou zasadni pro chod podniku, jsou to faktory, které spole¢nost
nezméni a musi se jimi fidit. Hlavni nepiijemnosti je Celni sprava Ceské republiky, ktera
déla casté kontroly a pozaduje nemalé mnozstvi vykazii ohledné celého prodeje
alkoholickych napoji. Neovlivnitelnymi a nepiijemnymi politickymi faktory jsou
napiiklad navySovani spotfebni dané¢ a snaha o snizovani zavislosti a prodeje
alkoholickych napoji. Co se tyce socidlnich faktorii, 1 ty jsou spole¢nosti neovlivnitelné.
Jednim z nepiijemnych zjisténi je, Ze potencialni vékova skupina 18-69 let klesa.
V piepoétu na obyvatele to ale zase tolik nevadi, protoze obyvatel je stale mnoho. Zivotni
troven ob&anit CR je hodnocena kladné, a to je dilezité. Pii pohledu na spotiebu
alkoholickych napojit miZze byt UPB spokojena, protoZe spotieba neklesa a stale drzi své
tempo. V navaznosti na socidlni faktory spolecnost ovliviwji i faktory ekonomicke,
u kterych musi sledovat vyvoj ménového kurzu, inflaci a HDP. Inflace je relativné

stabilizovana na urovni 2—3 %.
2.3.2.2 Analyza 4C

Analyza 4C navazuje na SLEPTE analyzu, a proto je provedena u sledované spolec¢nosti.
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Zakaznici

UPB ma své zadkazniky rozdé€leny do nékolika skupin, které slouzi k naslednému vypoctu
provizi obchodnich zastupcii. Jsou tedy uvedeny skupiny, které jsou piimo zavedeny ve
spole¢nosti. Prvni prodejni kanal je tzv. on trade, sem spadaji hotely, restaurace, stanky,
bistra, kavarny, bary a podobné. Druhou skupinu tvoti off trade, sem patfi malé obchody
neboli vinotéky ¢i pivotéky. Velkou roli hraji velkoobchody, které tvoii nemalou ¢ast
celkového procenta prodejnich kanalti. Podobné jsou na tom i e-shopy. Relativné novou
skupinou jsou tzv. privati neboli koncovi zakaznici. Tato skupina se rozrostla hlavné
v dobé pandemie, kdy byly on trady a off trady zaviené ¢i mély velmi omezené moznosti
prodeje. Dalsim prodejnim kanalem jsou corporaty, tedy firmy, které kupuji produkty
bud’ pro své zdkazniky, nebo pro své zaméstnance v podob¢ odmén. Mezi zdkazniky
firma tadi i tzv. ICA, jedna se 0 obchodni fetézce jako jsou Billa, Albert, Penny Market,
Globus, Kaufland a dalsi. Do posledni skupiny nesouci nazev ostatni jsou fazeny malé

potraviny na vesnicich, jako jsou napt. ENAPO, HRUSKA, CBA a dalsi.
Naklady

Néklady jsou nedilnou soucasti kazdého podniku a li§i se dle odvétvi. UPB ma kromé
obchodnich zastupcti pracujicich na zivnostensky list, ktefi maji podepsanou Smlouvu
o obchodnim zastoupeni, také své zaméstnance, kteii se staraji o vyfizovani objednavek,
pfipravovani akci, komunikaci s Gifady a podobné. Zaméstnanctim firma vyplaci mzdu,
odvadi za né€ socialni a zdravotni pojisténi a dalSi odvody spojené se zaméstnanci.
Nedilnou soucasti podnikani je 1 ndklad za najemné a s tim spojené platby elektiiny
a vody. Krom¢ administrativnich zaméstnanci firma zaméstnava i skladniky, ktefi
rozvazeji objednané zbozi. UPB ma také nemalé naklady spojené s provozem kamenného
obchodu a webovych stranek. Dalsim z néklad je export produktéi do Ceské republiky
a s nim spojené poplatky za obalovy material spole¢nosti EKO-KOM. Do nakladut jsou
fazeny také naklady externim firmam, které se staraji o e-shop, objednavkovy systém
a Ucetnictvi. Promo akce, soutéze ¢i umisténi zbozi v letaku (napf. Makra) jsou dalsi

skupinou nakladi UPB. V neposledni fadé¢ musi firma nakupovat kolky a odvadét dané.
Konkurence

Konkurence je rozdélena do tii skupin. Konkurence je v tomto odvétvi velka, a proto je

dalsi novy konkurent hrozbou. Prvni skupinou tvotici konkurenci jsou e-shopy. V dnesni
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dobé jsou hojn¢ vyuzivany nejen z diivodu pohodli a obrovského vybéru, ale také
z divodu porovnavani cen. Je logické, ze pokud zakaznik pozaduje dva druhy zbozi
a UPB nabizi pouze jeden z nich, zakaznik si zbozi zakoupi radéji u konkurence, ktera
oba pozadované produkty nabizi. Do druhé skupiny fadime konkurencni firmy, které
zastupuji jiné znacky, jako je napf. Palirna U Zeleného stromu a. s., Premier
Wines & Spirits s. r. 0., STOCK Plzen-Bozkov s. r. 0. a dal$i. Posledni konkurenéni
skupinu tvofi velkoobchody, tu vsak l1ze rozd¢lit na dvé podskupiny. Prvni podskupinu
tvoti velkoobchody, které si dovazi stejné znacky jako UPB a tim ziskaji niz$i cenu, nez
kdyby nakupovali pifimo od UPB, kterd ma na produktech marzi. Druhou podskupinu
tvoti velkoobchody, které si dovazeji svij vlastni konkurenéni sortiment, ktery UPB ve

svém portfoliu nenabizi.
Narodni specifika

Cesti zakaznici cht&ji co nejlepsi kvalitu za co nejméné penéz. Tento rys do jisté miry
ovlivituje nakup konkuren¢niho a mnohdy levné&jsiho zbozi. Jenze si neuvédomuji, Ze
zbozi nékdy vychazi cenové stejné a nékdy je za vyssi kvalitu mnohem chutnéjsi
a kvalitnéjsi.

Zavér

Z analyzy plyne, ze firma ma mnoho konkurentt, ale také to, ze ma mnoho prodejnich
kanal, které se rozriistaji o nové. Ve 21. stoleti je zapotiebi naudit zdkazniky ochutnat
néco nového a neupinat se na drink, ktery konzumuji kamaradi. Velké mnozstvi osob,
které ochutnaji produkty od UPB si je zamiluji tak, Ze uz nekupuji ,,laciné* napoje, které

jsou na trhu desitky let.

2.3.3 SWOT analyza UPB

Silné stranky

UPB ma mnoho silnych stranek, ale t€émi nejvyraznéjSimi strankami jsou:

e ovéreni dodavatelé,
e spolehlivost,
e finanéni stabilita firmy,

e dobré¢ jméno a recenze,
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o velky vybér produktd,

e obchodni zastupci pokryvajici celou CR, byt v malé kapacitg,
e zkuSenosti v oboru,

e znalost a orientace na trhu,

e kvalita produktd

e obchodni zéstupci jsou zkuSeni a znaji veskery sortiment,

e potadani degustaci,

e vlastni Casopis.
Slabé stranky
Mezi slabé stranky spole¢nosti patfi:

e nevlastnéni zadné své vlastni znacky,

e velka konkurence na trhu,

e U skladnikti neni moznost bezhotovostni platby,

e nedostatek skladovacich prostor,

e upozadéni firmy UPB a propagace Warehouse #1 na socialnich sitich,

e malé mnoZstvi obchodnich zastupcti na celou CR.
PrileZitosti
PtileZitostmi spolecnosti jsou:

e zijem o nabizené znacky,

e trend v investi¢nim alkoholu,

e spoluprace s novymi hraci na trhu,

e vyroba vlastni znacky.
Hrozby
Hrozeb spole¢nosti je pomérné mnoho, patii sem:

e ztrata klicovych a oblibenych produkti,

e ztrata hlavnich odbératelt,

e ztrata financni stability,

e zakaz propagace alkoholu (napft. v televizi),

e zvyseni vékové hranice pro konzumaci alkoholickych a tabakovych vyrobki,
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e nova konkurence na trhu,

e pokles poptavky,

e ckonomicka situace v CR,

e zvySovani spotiebni dang¢,

e pandemie,

e Spatna logistika s dodavateli,

e cenova valka.
Zaver
Silné stranky by si méla spole¢nost udrzet ke svému rozvoji a konkurenceschopnosti.
Jejich kli¢ova silna stranka spociva v nabizeném sortimentu zbozi, respektive oblibenosti
znacek a ve zkuSenych a proskolenych obchodnich zastupcich, ktefi umi poradit svym
zakazniklim a vybrat jim produkty na miru. Slabé stranky je nutno minimalizovat, ov§em
tyto zmény je zapotiebi probrat a uskute¢nit vedenim spolecnosti, jelikoZ se nejedna
o malé procesni zmény. Jestlize by se zavedly platebni terminaly, nedochazelo by

k situacim, kdy zakaznik nema na zaplaceni. Pravé tyto nepiijemnosti mnohdy vedou

k vymahani pohledavek a nékdy také k soudnim spordim.

Firma nabizi limitované produkty, které jsou v omezeném mnozstvi a je o n¢ velky zajem.
UPB by proto mé¢lo tuto ptilezitost pevné uchopit a nabizet vice limitovaného zbozi.
Firma ve svém portfoliu nabizi i produkty, které jsou pro zakazniky velmi atraktivni
a spole¢nosti pfinaseji nemalé zisky vzhledem ke své jedinecnosti. Jestlize UPB ztrati
néktery z téchto produkti, jako je napt. pivo Guinness, bude jej velmi téZké nahradit
produktem jinym. Z diivodu neptiznivé situace kviili pandemii je nynéjsi pokles poptavky
logicky. Firma by proto méla vymyslet jinou moznost prodeje pro piipad opakujici se

situace omezeného ¢i zakazaného prodeje alkoholickych napoji.
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3 HODNOCENI EKONOMICKYCH ASPEKTU
MARKETINGOVE INOVACE

Kapitola je vénovana hodnoceni ekonomickych aspekti marketingové inovace

e-shopu www.warehousel.cz.

3.1 Predpoklad e-shopu

Nez spolecnost zrealizovala sviij ndpad, propocitala si pfedbézné ndklady na inovaci,
predbéznou dobu névratnosti a ptedbéznou miru vynosnosti. Na zéklad¢ téchto propocti

se rozhodla pro zavedeni inovace.

3.1.1 Predpokliadané niklady na inovaci

Na zacatku kazdé noveé zavedené inovace podnik kalkuluje a pocitd predpokladané

naklady, a to z toho duvodu, aby védél, kolik takova inovace bude podnik stat.

Tabulka 8: Planované naklady na inovaci®®

Cinnost Pocet hodin Naklady agentury
Navrh 50 100 000 K¢
UXx 50 90 000 K¢
Grafika 50 75 000 K¢
Naprogramovani 250 500 000 K¢
Propojeni se skladovym a uéetnim 100 200 000 K¢
systémem
Napojeni na platebni branu 30 45 000 K¢
Testovani a dalSi drobné ¢innosti 70 105 000 K¢
Celkem 600 hodin 1130 000 K¢

Planované naklady za praci agentury byly vycisleny na 1 130 000 K¢&. Do sumy bylo
zahrnuto zpracovani e-shopu s mimofadnym designem pro cilovou skupinu ve véku

25-55 let. Pozadavek ze strany UPB na e-shop byl, aby obsahoval mimo jiné i firemni

8 Vlastni zpracovani dle: interni dokumentace firmy.
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magazin popisujici historii prodavanych znacek, ambasadory, vyrobu a mnoho dalsiho.
Dal8im pozadovanym prvkem byl kalendai barmanskych kurzii, degustaci a dalsich akci
potadanych Vv prazské prodejné. UPB po spoleCnosti pozadovala vytvofeni
a nakonfigurovani filtraci produktd, ktery zakaznik vyplni a na jeho zéaklade

e-shop vyfiltruje zbozi dle pozadavk.

K vyc¢islené ¢astce nakladi za agenturu byla navrhnuta suma pro dva interni zaméstnance
podilejici se na tvorbé e-shopu. Tato ¢astka byla stanovena na 150 000 K¢ a zahrnovala
stanoveni briefu pro agenturu, konzultace s agenturou, nadvrhy e-shopu, grafiku, interni
zajiténi potfeb a nutnosti firmy, specifikace a dalsi drobné &innosti. Castka zahrnuje
hrubou mzdu zaméstnanct véetné socidlniho a zdravotniho pojisténi. Zakonné pojisténi
zaméstnavatele neni pro potieby vypoctu uvazovano. Celkové ndklady na vytvoreni

e-shopu byly odhadnuty na 1 280 000 K¢.

3.1.2 Predpokladané ekonomické aspekty inovace

Nezbytnym krokem pro rozhodnuti, zda e-shop vytvofit ¢i nikoli, byl vypocet doby

navratnosti a rentability investice.
3.1.2.1 Doba navratnosti

Jak uz bylo feceno, doba navratnosti byla pro spolecnost rozhodujici. Primérny ro¢ni
vynos byl stanoven na 5 % z prumérného ¢istého vynosu z obdobi 2010-2015, coz

predstavovalo ¢astku 2 965530 K¢ a celkové planované ndklady na inovaci Cinily

1280 000 K¢.

1280 000

= m = 0,432 let

Doba navratnosti inovace byla pfedpokladana na dobu 0,432 let neboli na 5 mésict a 6

dnt. Uvedené zjisténi bylo pro firmu pfijatelné, a proto se rozhodli, ze inovaci zrealizuji.
3.1.2.2 Metoda ROI

Pro metodu ROI byly pouzity stejné hodnoty, tedy za priimérné ro¢ni vynosy byla zvolena
castka 2 965 530 K¢, coz je 5 % z prumérného Cistého vynosu z let 2010-2015. Celkové
planované naklady byly vycisleny v hodnoté 1 280 000 K¢&.

2965530

ROT'= 1280 000

=2,3168 = 231,68 %
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Dle ROI Ize inovaci povazovat za velmi dobrou, protoze dosahuje dle doporucenych

hodnot nad 150 %. Inovace byla zhodnocena za Uspé$nou z duvodu vysoké miry

vynosnosti, ktera ¢inila 231,68 %.

3.2 Skute¢nost e-shopu

Jelikoz se jedna o inovaci z roku 2016, uz dnes se mohou zhodnotit skute¢né néklady,

skutecna doba navratnosti a skutecna mira vynosnosti.

3.2.1 Skuteé¢né naklady na inovaci

Skute¢né naklad byly rozdéleny do dvou kategorii, a to na interni pracovniky a externi

agenturu, ktera e-shop vytvofila na zaklad¢ pozadavkl spolecnosti. Jednotlivé naklady

zobrazuji nasledujici tabulky ¢. 9 a ¢. 10.

Tabulka 9: Naklady na e-shop — agentura®

Cinnost
Navrh
uXx
Grafika
Naprogramovani

Propojeni se skladovym a ti¢etnim

systémem
Napojeni na platebni branu
Testovani a dalsi drobné ¢innosti

Celkem

Pocet hodin

80

60

60

300

80

40

50

670 hodin

Naklady agentury
160 000 K¢
108 000 K¢
90 000 K¢
600 000 K¢

160 000 K¢

80 000 K¢
75000 K¢

1273000 K¢

Celkové naklady predstavuji sedmimistnou ¢astku 1 273 000 K¢&. Suma zahrnuje veskeré

funkce a nalezitosti, které byly firmou UPB poZadovany. Ve srovnani s planovanymi

naklady za externi odborniky je patrné, Ze jsou skute¢né naklady vyssi o 143 000 K¢,

ato z ditvodu, Ze zhotoventi trvalo déle, nez spole€nost predpokladala.

8 Vlastni zpracovani dle: interni dokumentace firmy.
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Tabulka 10: Naklady na e-shop — zaméstnanec UPB®

Cinnost Pocet hodin Néklady na 1 zaméstnance

Interni zji§téni nutnosti a poti‘eb 20 6 000 K¢

firmy

Sestaveni briefu pro agenturu 20 6 000 K¢

Konzultace s agenturou 30 9 000 K¢&

Specifikace 40 12 000 K¢

Grafika 50 15000 K¢

Navrh 30 9 000 K¢

DalSi drobné ¢innosti 100 30 000 K¢

Celkem 290 hodin 87 000 K¢

Hrub4d mzda na 1 zamé&stnance predstavuje 87 000 K¢&. Superhrubd mzda tedy cini
116 580 K¢, pricemz zakonné pojisténi zameéstnavatele neni pro potieby vypoctu
uvazovano. Na projektu se podileli 2 zaméstnanci spole¢nosti UPB, tedy celkové naklady

na zamestnance ¢ini 233 160 K¢. Planovana suma byla piekroc¢ena o 83 160 K¢&.

Celkova realizace e-shopu stala firmu 1 506 160 K¢. Od pocateéniho napadu po finalni
spusténi e-shopu ubéhlo pfiblizn€ 6 mésicl. Spolecnost k financovani nevyuzila Zadnou

finan¢ni vypomoc v podobé¢ uvéru, ale hradila celou investici ze svych vlastnich zdroju.

3.2.2 Skutecné ekonomické aspekty inovace

Jelikoz se inovace vratila za méné nez pul roku, muze byt vycislena skutecna doba

navratnosti a ukazatel ROL.

3.2.2.1 Doba navratnosti

Skute¢ny ¢isty vynos z e-shopu ¢inil 4 073 682 K¢&, coz bylo o 37,37 % vice, nez cO
spole¢nost odhadovala. Skute¢né naklady za inovaci ¢inily 1 506 160 K¢&.

1506 160

N:m:0,37016t

8 Vlastni zpracovani dle: interni dokumentace firmy.
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Skute¢na doba navratnosti inovace byla 0,370 let neboli 4 mésice a 13 dni. Inovace byla

ve skutecnosti splacena o 23 dni dfive, nez plivodné spolecnost piedpokladala.
3.2.2.2 Metoda ROI

Ukazatel ROI pocita se stejnymi skutenymi hodnotami jako doba navratnosti, Cisty

vynos z e-shopu tedy ¢inil 4 073 682 K¢ a skute¢né celkové naklady ¢inily 1 506 160 K¢.

4073682

=== = 0,
S 1505 160 2,7068 = 270,47 %

Jak uZ napovidala hodnota doby navratnosti, inovaci lze povazovat za velmi Gspé$nou

Z pohledu vysoké miry vynosnosti, ktera ¢ini 270,47 %.

3.3 Vyvoj e-shopu

Jak uz bylo feceno, e-shop byl spustén na podzim roku 2016. Je zajimavé sledovat vyvoj

e-shopu, a to v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Porovnani vyvoje e-shopu v roce 2017 a 2019%

1/2017-12/2017 1/2019-12/2019 Zména

Trzby za produkty - - +2515%
UZivatelé 276 460 310 144 +12,18 %
Navstévy 430 943 481 577 +11,74 %
Prumérna hodnota objednavky - - -3,75%
Primérné mnozstvi - - + 10,59 %
Primérna doba na 02:26 02:36 +6,85%
e-shopu

Mira okamZitého opusténi 65,12 % 63,73 % -2,18%

Tabulka ukazuje, Ze pfibyva novych uzivatelli a navstév, trzby se zvedly v roce 2019
0 25,15 % oproti roku 2017. Je zajimavé, ze zakaznici nakupuji vétsi mnozstvi zbozi, ale
za niz8i Castky. Velmi pfizniva je primérnd doba na e-shopu, kterd se prodlouzila
o 10 sekund, coz je pro zac¢inajici e-shop hodné¢. Pfizniva je i doba okamzitého opusténi,

ktera se snizila o 2,18 %, coz znamen4, ze na e-shopu zistane o 2,18 % zakaznika vice

8 Vlastni zpracovani dle: interni dokumentace firmy.
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a neodejdou hned po vstupu na e-shop. OvSem idealni mira okamzitého opusténi

neexistuje, hodnoty v rozsahu 20 az 90 % mohou byt dobrym vysledkem.

3.4 Prinosy inovace

Inovace se stala ptinosna jak pro firmu UPB, tak pro zakazniky. Spole¢nost diky e-shopu
generuje vyssi zisk a prilaka vice novych zakazniki, ktefi nebydli v Praze a nemohou
nakupovat v kamenné prodejné stejnojmenného nazvu. Inovace je piinosna také
z informac¢niho hlediska, protoZe na e-shopu je uveden seznam akci a degustaci pro
vetejnost, u produktll jsou uvedeny veskeré parametry, informace o pivodu a vzniku,
inspirace na michani drinkt, planované novinky, probihajici akce a dalsi. E-shop tedy
neslouzi Cisté pro nékup, ale také jako informacni kanal pro barmany, milovniky dobrého

piti a podobné.

3.5 Zhodnoceni ekonomickych aspekti

Spole¢nost investovala na zrealizovani e-shopu 1 506 160 K¢, nevyuzila k financovani
zadné cizi zdroje, ale své vlastni, které ptredstavuji pfevazné nerozdéleny zisk minulych
let. Pfedpokladana doba navratnosti byla 5 mésici a 6 dnu, ovSem skutecna doba
navratnosti byla 4 mésice a 13 dni, coz je na tento druh inovace pomérné kratka doba.

Hodnota rentability investice Cinila 270,47 %.

Z vyvoje e-shopu bylo patrné, Ze se ubira dobrym smérem a piinasi nové zakazniky, kteti
nakupuji ve vét§Sim mnozstvi, byt’ za nizs§i cenu. Spole¢nost tedy ziskava nové zakazniky,
kteti nakupuji za nizs§i hodnotu, ale v celkovém ro¢nim obratu se tento pokles na zakladé¢
mnozstvi objednavek vyrazné neprojevi. Je dobré o tomto faktoru védét a reagovat tim

na nové ptichozi zakazniky.

E-shop je pfinosny také z hlediska informaci, na ¢emz si UPB davé zalezZet, aby ziskali
nové navstévniky, ktefi na e-shop vstoupi za ticelem ziskéani informaci a inspiraci a v této
navaznosti rovnou uskute¢ni nakup produktu, o kterém si Cetli.

Inovaci lze proto zhodnotit jako ptinosnou, protoze pfinasi nejen zvyseni trzeb, ale také

nové zakazniky, ktefi se vraceji za novinkami, degustacemi a podobné.
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3.6 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo sestaveno za ucelem potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz. Byl
osloven velky pocet respondentt a celkem se vratilo 143 vyplnénych dotaznikl. Ze 143

respondentl bylo 77 Zen a 66 muzi. Celé znéni dotazniku je uvedeno v pfiloze €. 6.

Dotaznik obsahuje 9 jednoduchych otazek, které byly vytvofeny K potvrzeni, piipadné
k vyvraceni hypotéz 0 e-shopu. Dotaznik se sklada z otazek uzavienych, otevienych
a svybérem vice odpovédi. Vytvoren je prostiednictvim webové stranky

https://www.survio.com.

3.6.1 Stanovené hypotézy

Jak jiz bylo fe€eno, cilem dotaznikového Setieni bylo potvrzeni ¢i vyvraceni stanovenych

hypotéz. Stanovené hypotézy:

e Hypotéza Hi: Nazev e-shopu je mezi zdkazniky a respondenty zndméjsi nez
nazev spole¢nosti.
Cil 1: Zjistit, jak moc je ve spolecnosti znam néazev spolecnosti a kolik osob zna
nazev Warehouse #1.

e Hypotéza Hz: Jestlize zakaznik hledd urcity produkt ¢i informaci, pak nema
S nalezenim vysledku problém.
Cil 2: Zjistit, jak obtiZné je pro zakazniky najit na e-shopu informaci ¢i produkt,
ktery hledaji.

e Hypotéza Hs: Lid¢ ve veku 18-25 let nakupuji alkoholické napoje
Vv maloobchodech radéji nez lidé starsi 35 let.

Cil 3: Zjistit, zpiisob nakupu u osob starSich 35 let.

Hypotéza H1

Hi: Nazev e-shopu je mezi zdkazniky a respondenty zndmé¢jsi nez nazev spole€nosti.
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Graf 9: Otazka dotaznikového Setieni €. 3 a ¢. 487

Vyraznd vétSina respondentit uvedla, ze spolenost neznd. Takto odpovédélo 66 %

dotazovanych. Otazka €. 4 ,, Zndte e-shop warehousel.cz? “ uz byla ptiznivEjsi, jelikoz

e-shop nezné 57 % dotazovanych, coz je 0 9 % méné. Pouze 8 % respondentil znd nazev

spole¢nosti 1 ndzev e-shopu. Vyhodnoceni této ¢asti potvrzuje platnost hypotézy Hi.

Hypotéza H2

Ha: Jestlize zdkaznik hleda urcity produkt ¢i informaci, pak nemd s nalezenim vysledku

problém.

Jak obtiZné je najit na e-shopu informaci/produkt, ktery
hledate?

Velmi slozité 0

Spise slozit¢ I | 29

Pramérmé slozité T 20

Velmi jednoduché 13

E-shop neznam [ 2
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Graf 10: Otazka dotaznikového Setieni ¢. 5%

90

Jak uz bylo feceno, ze 143 respondentii zna e-shop 62 z nich. Ze 62 respondentli ma

pozitivni ohlas na e-shop zpohledu hledani informaci ¢i produktd pouze 13

87 Vlastni zpracovéni dle: dotaznikového Setieni.

8 Vlastni zpracovéni dle: dotaznikového Setieni.
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dotazovanych, coz predstavuje 21 %. Primérnou naro¢nost hledani uvedlo 32 % a spiSe

slozité hledani na e-shopu uvedlo 47 % respondentti. Hypotéza Hz byla tedy vyvracena.
Hypotéza H3

Hypotéza Hs: Lidé ve veéku 18-25 let nakupuji alkoholické napoje v maloobchodech

radéji nez lidé starsi 35 let.

Tabulka 12: Otazka dotaznikového Setieni €. 9%°

Kde nakupujete alkoholické napoje? Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
e-shop warehousel.cz 19 12,67 %
Kamenna prodejna Warehouse #1 7 4,67 %
Maneo 8 5,33 %
alkohol.cz 5 3,33%
Obchodni zastupci 12 8%
Retézce jako je Billa, Albert, Penny, ... 78 52 %
Jina odpovéd’ 21 14 %
Celkem 150 100 %

Retézce jako je Billa, Albert, Penny, ...

18-25 78

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Graf 11: Poéet odpovédi dle vékovych skupin®

Zda lidé ve 18-25 let nakupuji alkoholické napoje v maloobchodech radéji nez lidé starsi
35 let, mapovala otazka ¢. 9 ,, Kde nakupujete alkoholické ndapoje? ““. Respondenti zde

volili mezi vice moznostmi. Ukazalo se, ze 78 znich zvolilo, ze nakupuji napoje

89 Vlastni zpracovéni dle: dotaznikového Setieni.

% Vlastni zpracovani dle: dotaznikového $etiend.
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Vv fetézcich, jako je Billa, Albert, Penny a dal$i. Dotaznik ukazuje, Ze tuto volbu zvolila
ze 78 % skupina respondentti ve v€ku 18-25 let. Respondenti star$i 35 let volili odpovéedi
zbyvajici, tedy nakupy realizuji na specializovanych e-shopech s alkoholem, v mistnich
vinotékdch a pivotékach, v kamennych prodejnach specializovanych na prode;j
alkoholickych népojli a u obchodnich zastupcti. Pouze 22 % respondentt starSich 35 let
odpovédélo, ze nakupuji v maloobchodnich fetézcich. Vysledek sledované hypotézy Hz

byl potvrzen.

3.6.2 Shrnuti

Dle dotaznikového Setfeni byly potvrzeny dvé ze tii hypotéz. Dle mého nazoru zjisténi
vysledku hypotézy Hi spoleénost nepiekvapi, jelikoz dva rozdilné nazvy zavedli
zamérné. Nazev Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0. pouZzivaji pro trh B2B,
nazev e-shopu a kamenné prodejny Warehouse #1 pro trh B2C. Dle mého nazoru to
spole¢nosti do jisté miry Skodi, nazev Ultra Premium Brands v sobé nese jakousi prestiz
a napovida tak o svém portfoliu. Zdkaznik by tedy mél z psychologického hlediska vétsi
chti¢ koupé prémiovych produktii. Vyhodnoceni hypotézy H> bylo ptekvapivé, lidem
ptipada e-shop lehce zmate¢ny a ptijde jim, Ze e-shop obsahuje velké mnozstvi produktu.
Vysledek hypotézy Hz prokazal, ze osoby ve véku 18-25 let, které netvofi cilovou
skupinu spole¢nosti, firmu UPB a e-shop neznaji. Naopak osoby nad 35 let e-shop znaji

a néktefi z nich znaji i nazev spolecnosti.

3.7 Navrhy na zlepSeni dle dotaznikového Setieni

Z mého pohledu je skoda, ze si lidé nespoji nazev spolenosti s kamennou prodejnou
a e-shopem. Z tohoto diivodu by bylo vhodné vice propojit nejen e-shop, ale také socialni
sit€¢ s ndzvem Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0. Dale bych zakaznikiim
ukazala jinou cestu ndkupu, nez je nakup v maloobchodech. Mnoho zakaznikii nevi, ze
ceny na e-shopu jsou vyssi a nakup skrze obchodni zastupce pfinasi mnoho benefiti
(doprava zdarma, mési¢ni akce jiné nez na e-shopu a v maloobchodnich fetézcich, nizsi
ceny a podobn¢). Pro zviditelnéni obchodnich zastupcti by bylo vhodné naptiklad
neprodavat veskeré zbozi na e-shopu, ale vybrat nékolik prémiovych produktt, které by
prodavali pouze obchodni zéstupci. Zakaznici by se tim naucili nakupovat zbozi pfimo

od nich a se snizenim produktti na e-shopu by se zlepsila piehlednost samotného e-shopu.
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Ackoli je inovace uspésna, tak mé doporuceni zni, aby se piisté spolecnost zaméfila na
propagaci ndzvu spolecnosti v ramci socidlnich siti, ndkup limitovanych edici alkoholu
V navaznosti na investi¢ni poptavky, nakup platebnich terminali ke sniZzeni pohledavek

a na vyrobu vlastni znacky alkoholu.

3.7.1 Platebni terminaly

Jak jiz bylo feceno, spole¢nost by mé¢la naslouchat svym zakaznikiim a méla by rozsifit
moznosti placeni. Casto se stava, ze mnoho restauraci, bart, diskoték a podobnych
provozoven nema dostate¢nou hotovost k zaplaceni objednaného zbozi. Dochazi
k situacim, kdy uvedené subjekty slibi, ze dodané zbozi uhradi ptisté. Bohuzel se stava,
ze se Castky kumuluji a poté se Spatné¢ vymadhaji. Z tohoto divodu navrhuji potizeni

platebnich termindlii pro skladniky, kteti zbozi zavazi.

Spolecnost zaméstnava 12 skladnikd, kteti zavazi objednavky. Kazdy skladnik za né
meésic¢n€ vybere pramérné 875 000 K¢. Kazdy rok stoupa procento bezkontaktnich plateb,
coz dokazuje nejen poptavka zakazniktt UPB, ale také priizkum Ceské bankovni asociace.
Z pruzkumu je ziejmé, ze 90 % lidi plati bezkontaktné. Lze tedy konstatovat, ze skladnici

by vybrali v hotovosti pouze 10-20 % z praimérné mésicni trzby.

Pozadavky na platebni terminal:

cv v

e pfenosny terminal,

e pfipojeni k internetu pomoci mobilnich dat,
e kratky ¢asovy interval pfipsani platby,

e moznost funkce EET,

e propojeni s t¢etnim a ekonomickym softwarem POHODA.

V nésledujici tabulce ¢. 13 je srovndno Sest poskytovatelli platebnich terminald.
K porovnani bylo stanoveno sedm kritérii, kterd rozhodla 0 vybéru nejvhodnéjSiho

poskytovatele.
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Tabulka 13: Srovnani poskytovatelii platebnich terminali®

KB Global

SmartPay Payments

ComGate CSOB Fio banka SumUP

Poplatek za 1,20az1,60 0,90az 1,20 na vyzadani  od 1,02 1,95
transakci

(%)

Aktivace 2450 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 2599 K¢
sluzby

Mésiéni 290az390 250 K¢ 250 K¢ 0 az 800 K¢

poplatek K¢

Smlouva X X N
bez

zavazku

Odeslani 1 az 4 dny 2 dny 1 az 4 dny 1den 2 az 7 dnt
penéz na

ucet

Podpora v v v X X
EET

Podpora v v v
POHODY
Nejvhodnéjsim poskytovatelem platebnich termindld je pro UPB ComGate

Payments, a. s. Spole¢nost splituje veskeré stanovené poZzadavky na platebni terminaly.
3.7.1.1 Sazebnik

ComGate Payments, a. s. je ¢eska spoleénost, kterd na trhu piisobi od roku 2000.%2
Vyhodou spolecnosti je podpora systému POHODA, ktery vyuzivda UPB. DalSimi
vyhodami jsou nizky poplatek za transakci, rychlé odesilani plateb na bankovni Gcet,

nizky mésicni poplatek a prenosnost terminalu.

%1 Vlastni zpracovani dle: Velké srovnani poskytovatelti platebnich terminalti v CR - 2021. Inspirum Blog
- Novinky, tipy a rozhovory z CcCeského e-commerce [online]. [cit. 2021-05-05]. Dostupné
z: https://blog.inspirum.cz/srovnani-poskytovatelu-platebnich-terminalu-cr-2020/

92 Tamtéz.
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Tabulka 14: Sazebnik platebnich terminali®®
Mési¢ni objem transakci

500 000
az 3 000 000 K¢

do 100 000 K¢ 100 az 500 000 K¢

Poplatek za transakci 0,99 % + 0 K¢& 0,89 % + 0 K¢& 0,79 % + 0 K¢&
Pronijem platebniho 249 K¢&/mésic 149 K¢&/mésic 0Ke
terminalu

Z¥izeni sluzby 0Ke
Pfevod penéz na bankovni ucet klienta denné 0Ke
Zruseni sluzby 0 K¢
SIM s datovym tarifem, mési¢ni poplatek 99 K¢
Proniajem jednoho platebniho terminalu pro obchodnika, ktery ma 99 K¢
V pronajmu vice nez 1 zafizeni ¢
cena mésiéné za kazdého obchodnika

Refundace (vraceni penéZnich prostit‘edkii Platci na Zadost Klienta) 2 Ke
Chargeback (vynucené vraceni penéZnich prostiedki Platci na zakladé 990 K&

stiznosti Platce)

Spole¢nost UPB dosahuje vysokého mési¢niho objemu transakci, platila by tedy 0,79 %
za transakce a pronijem platebniho termindlu by byl zdarma. Dalsi néklad by pro
spole¢nost piedstavoval poplatek 99 K¢ za kazdého skladnika, celkem tedy 1 188 K¢,
ktery by platebni terminal vyuzival. Vzhledem k poplatku 0,79 % z transakci navrhuji
navySeni prodejnich cen u obchodnich zastupci o 0,50 %, coz piredstavuje naklady
spojené s platebnimi termindly. Ceny na e-shopu by mély zlstat zachovany vzhledem

Kk rozdilnym prodejnim cenam u obchodnich zastupci a na e-shopu.

Pro lepsi pfedstavu je vytvofen vzorovy piiklad. Pocita se S dvanacti platebnimi
terminaly. Primérna mési¢ni vybrana trzba od jednoho skladnika nyni piedstavuje
875000 K¢. Vzhledem k poptavee po platebnich terminalech je pocitano s platbou

v hotovosti pouze z 20 %. Spolecnost umoznuje ne¢kterym zakaznikim thradu faktury

% Sazebnik  sluzeb  ComGate  Payments. [online].  [cit.  2021-05-05].  Dostupné
z: https://www.comgate.cz/cz/cena
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pfimo na bankovni ucet, primérné mési¢né trzby uhrazené na bankovni ucet Cini

45 000 000 Kc¢.

Tabulka 15: Vy¢isleni platebniho terminalu na 1 skladnika®

Priumeérna mésiéni ¢astka
placena hotové
Priamérna mésiéni ¢astka
placena bezhotovostné

Zisk z prodeje — hotové

Zisk z prodeje —

bezhotovostné

Primérna mésiéni ¢astka
placena na bankovni ucet
Zisk z prodeje — bankovni
tucet

Poplatek z transakce

0,79 %

Poplatek za pronijem

platebniho terminalu

Niklady za platebni

terminal
Pokryti nakladi

Zisk/ztrata

Soucasnost

875 000 K¢

0 K¢

3 750 000 K¢

0 K¢

0 K¢

Plan bez zvySeni

marze

175 000 K¢

700 000 K¢

3 750 000 K¢

5530 K¢

99 K¢

5629 K¢

0 Ke

-5629 K¢

Plan se zvySenou

marzi 0 0,50 %

175 875 K¢

703 500 K¢

875 K¢

3500 K¢

3768 750 K¢

18 750 K¢

5 557,65 K¢

99 K¢

5 656,65 K¢

23 125 K¢

+ 17 468,35 K¢

Z tabulky ¢. Tabulka 15: Vy¢isleni platebniho termindlu na 1 skladnika je zfejmé, ze pfi

navyseni prodejnich cen o 0,50 % se pokryji ndklady na platebni termindly. Pfi soucasné

situaci, kdy primémé celkové mési¢ni trzby jsou ve vysi 10 500 000 K¢ navysené

0 0,50 %, spole¢nost zaplati mésicné za poplatek z transakce 66 691,80 K¢ a zaroven

1 188 K¢ za poplatek z prondjmu 12 platebnich terminéla. Celkové primérné mésicni

naklady ¢ini 67 879,80 K¢€. Néklady firma uhradi z navySeni prodejnich cen od 0,50 %,

% Vlastni zpracovani.
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v tomto ptipad¢ 10 500 K¢ z trzeb vybranych v hotovosti, 42 000 z trzeb zaplacenych
bezkontaktné a 225 000 K¢ z trzeb zaslanych na bankovni Gcet UPB. Celkovy primérny
zisk z navySeni prodejnich cen ¢ini 277 500 K¢. Kdyby spole¢nost prodejni ceny
nenavysila, neméla by z ¢eho naklady za platebni terminaly uhradit. Jelikoz spole¢nost
prodava zbozi tzv. na fakturu prevazné velkoobchodim, které nakoupi zbozi mési¢né
primérmné v celkové hodnoté 45 000 000 K¢, neni prekvapivé, ze by se prodejni ceny

mély zvysit jen 0 0,50 %.

Na zavér bych chtéla dodat, Ze navrh na zavedeni platebnich terminalt byl s vedenim
popisované spolecnosti konzultovan. Navrh se vedeni libil a sdélilo, ze o ném budou
uvazovat. Jak také vedeni uvedlo, vzhledem knové vzniklé skupiné zakaznikt
tzv. privati, neboli koncovi zdkaznici, by byl tento navrh vhodny. Dalsi pozitivum, které

spole¢nost vidi je v bezpecnosti skladniki, ktefi u sebe musi vozit vétsi obnos hotovosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zhodnotit ekonomické aspekty marketingové
inovace ve spolec¢nosti Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0. a zaroven zhodnotit
vnéjsi prostfedi spolecnosti, které plisobi nejen na spolecnost, ale také na zavedenou

inovaci.

Prvni kapitola je teoretickd a byla zpracovdna na zaklad¢€ literarni reSerSe. Zabyva se
zakladnimi pojmy k pochopeni problematiky bakalafské prace, typy inovaci,
marketingovou inovaci jako takovou, zptuisoby financovani inovaci a vhodnymi metodami
méfeni.

V dalsi kapitole je predstavena spolecnost a aktudlni ekonomicka situace v ni. V ramci
vnitiniho prostiedi je zhodnocena financni strdnka spolecnosti, ktera ukazuje, ze se
podnik stale rozviji a zvétSuje v dasledku ristu firmy. Firma kazdy rok prosperuje
a zvySuje své trzby primérné o 15 % oproti pfedchozimu roku. Ve ztraté byla spole¢nost
jen vroce 2012, kdy ji postihla Metanolova aféra. Vné&jsi prostiedi je zhodnoceno na
zakladé SLEPTE analyzy, ktera spole¢nost ovlivituje zejména socialnimi, ekonomickymi
a politickymi faktory. Ukazuje ndm naptiklad, Ze cilova skupina klesa, ale pouze v malé
mife; spotfeba alkoholickych ndpojl je stabilni a roste spotfeba vina; spotfebni dait ma
velky vliv na kone¢nou cenu pro spotiebitele. Analyza 4C ukazuje, Ze ma spolecnost
mnoho konkurentii, ale také mnoho prodejnich kandli. Silné stranky v ramci SWOT
analyzy ukazuji, ze firma ma velky benefit, co se tyce portfolia, protoze je vyhradnim
distributorem oblibenych znacek. K dal§i silné strance patii napiiklad personal
a obchodni zastupci, ktefi jsou velmi dobife proskoleni a maji velmi dobré znalosti
o vesSkerém sortimentu. Zasadni slabou strdnkou je, Ze spoleCnost neumoziuje
skladnikim platebni termindly, skrze které by inkasovali ithned své odbératele. Vzhledem
k této skutecnosti dochazi k problematice vymahani pohledavek. Odbératelé, zejména
hospody, bary, diskotéky a podobné, by neargumentovali nedostate¢nou hotovosti
k thradé zbozi a mohli by tak ihned zaplatit platebni kartou. V posledni kapitole je
vycislen navrh k zavedeni platebnich terminali, ktery ukazuje, ze by spole¢nost musela
zvysit prodejni ceny 0 0,50 %, vyjma e-shopu, na zakladé kterého by doslo k uhrazeni

nakladi spojenych s uzivanim platebnich terminali.
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Posledni prodejni kanal, ktery firmé do roku 2016 chybél, byl e-shop. Vzhledem Kk této
skuteCnosti spolecnost vytvoftila spolecn¢ s externi agenturou e-shop, ktery je povazovan
za uspéSnou inovaci. Posledni kapitola se tedy zabyva zhodnocenim ekonomickych
aspektl této inovace. Inovace se vratila za nékolik mésicti a spolecnosti piinasi nejen zisk,
ale také nové zakazniky a budouci zdkazniky, ktefi chodi na e-shop za ucelem ziskani
rad, informaci, recept na piipravu koktejlti a podobné. Spolecnost predpokladala delsi
dobu navratnosti a niz8i naklady, ov§em i pies vyS$si naklady se inovace vratila o 23 dni
drive. Na zaklad¢ vSech zjisténych poznatkl se domnivam, ze je inovace pro spolecnost
pfinosna.

K analyze trhu bylo vyuzito dotaznikového Setfeni, které potvrdilo dvé ze tii hypotéz.
Vyhodnoceni potvrzuje, ze si zakaznici nespoji nazev spole¢nosti s nazvem e-shopu,
preferuji ndkup s maloobchodnich fetézcich. Prekvapivou skute¢nosti je, Ze e-shop neni
pro zékazniky zcela pfehledny. Na vSechny uvedené skutecnosti by méla spolecnost
reagovat. Predikci budouciho vyvoje e-shopu je moznost propojeni e-shopu a socidlnich
siti s ndzvem spolecnosti, ktery je vzneSeny a 1épe koresponduje s portfoliem. Dal§im
strategickym krokem by bylo zviditelnéni obchodnich zéastupct, ktefi maji mnoho
benefitl. Ke zviditelnéni by doslo tim, ze by prodavali cely sortiment véetné prémiovych
lahvi, zatimco by e-shop nabizel mensi mnozstvi produktii, a to se zminkou dostupnosti
u obchodnich zastupcii a v kamenné prodejné¢ v Praze. Timto krokem by spolecnost
docilila snizeni sortimentu na e-shopu, a tedy zvyseni piehlednosti, zaroven také rozvoje
obchodnich zastupci, ktefi nejsou u koncovych zdkaznikli znami, prestoze maji mnoho

benefitl oproti e-shopu.

Na zékladé vSech zminénych fakti se domnivam, Ze cil stanoveny pro bakalaiskou praci
byl splnén. Zaroven véfim, ze prace bude pfinosna pro vedeni spoleénosti a bude slouzit
Kk vyuziti pfipadnych navrzenych zmén, které povedou ke zlepSeni konkurenceschopnosti

a Castecné i ke zlepseni situace v oblasti vymahani pohledavek.
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A W 1. | vysledek nospodalen] Dénang OSstning obaobl (+-] 067 34478 14516
A V. 2| Rozhodruto o Zalohach na wpatu podilu na Zeku i+ =S
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AFKTMA CELKEM 001 2T2625 5198 2B6T2IT 181846
A Pahlsd vy za upsany =klad ni kapits ooz
1] Diouhad atry maje sk 003 176E8 5398 12250 13814
B.1 DHouhiad oty nshmo iy ma jetek 004 121 -421 790 aT0
Bl Hehmoing eyshedey wzkuma a vyege 005
B2 Dwanitehapdiva 006 1211 421 TS0 o970
BIZ1. | Sofware o7 21 211 0 0
Bl22 | Ostatni ocendend paiva 008 1000 210 790 a7T0
B3 Saadw: 009
B4 Osdatni diauhodoby nehmotmy majetek [k ]
Poskyinuié rilohy na diouhadaby nabmatny
B1s majetel a nedakl disuhadaby nahmatny majetey a1 0 0 0 0
B.S A
Poskyinuié zalohy na diouh. nehmatny majetek] 012
Bl52 Hedakiondany diou hodaby nehmaotny mastes | 013
Bl DHouhod atry hmatny majetek a4 16477 48977 11500 12844
BIL1 Pozemky a stavby s 10015 -491 9524 arIs
EIL1.1. | Pozemiy iR L]
BAL12 | Stavdy m7? 10015 481 5524 5T25
B2 Hrmatné mavité wici a pejich saubary A 5623 4486 137 3055
B3 D howaci razdil k nakytému majstou Lk
BiLE Dedatni diauhadaby hmatny maje ek az2d 20 ] 0 20
Bl Pécifelis ooy irvalich pomsil a1
B2 | Dospdld zvifata a jejich skou piny 22
BIL4.3. | Jiny diouhodaly hrnotny maetek a2 0 0 20
B.ILS Poskyinuié zilohy na diou hadaby hmatmy may) P
a nedakondany diouhadaby hrmaotmy mapetsk = 819 [i] B19 [1]
B.IS1 Poskyinuié rilohy na diou hadoby hmatmy mayj. | o5
BiL52 | Hedaowondeny diouhodaby brnolmy majetsk 28 815 B19
B Dioubiod atry finan &ni majsisk w7 L] 1] 1] o
Bl 1 Padily - adddand nebha aviddajici osoba [y ]
B2 Zapijliy a dedry - o4 nebo ovladajici osoba 2g
BULY | Padiy - padstaing wiv o
B4 | Zapdjliky a divdey - podsiatng vk a3
B L & Oedatni diauhodabé canné papiny a padily a3z
B.LE Zanijly a debry - astaini 033
BLT. | Ostatnidlauhadaby finandni majetes 034 [i] [i] [i] [i]
BNL7.1. | Jiny dbouhodaly finanZni magiek 03s
BLT2. | Poskyinuié zilohy na diouhadoby fin. may) 036
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Dnadeni AKTIVA Fadak, Gadna 03aini abdani Minuié 02, abdabi
Brufia Kansuos Nefta heta

c Otiddn aktiva 037 24130 [} 24130 156808
[ Tasoty 038 G518 i E5318 52627
[H R Maera [i<k]

Cil2 Medakandand vyroba a pabiosany 0ad

Cl3  [|Vymbeya shadi De1 65318 0 65318 52627
CL3.1. | \probky a2

Cl32 (Fhadi 043 B5318 G5318 52627
Cla Miadd a astatni zvifata a jejich skupiny 0ad

C15 Poskyinuté ralahy na zdeaky 0as

cu Potibaddeiy 06 110554 [ 110954 B5063
(AR} Diouhodobé potibsd dvy [} [] [ [i] [i]
CUL1.1. |Pohledisiy z abchadnich wetahh 048

Gl 2. |Pohlediviy - aviddand neba oviddajici osoba | 029

G 3 |Pohladivky - podstainy v 050

Cll1 4 |Odiakend dafiovd pohiedadka 051

C.L1 5. | Pohleddeky - ostaini 052 [i] 1] 1] 0
L1 51| Pohled fviky za spoedaicy 053

CoIL1 52| Ddouhodobé poskyinuiée xilohy 054

CUIL1 5.3 Dohad né Gdty akiieni 055

CUIL1 5. 4] Jing pahiled vy 056

G2, |KeiSiodasd potiediviy 087 110854 0 110854 B5063
Cll2.1. |Pohlediviy r abchod nich wztahd 058 109837 105837 BI64T
G222 | Pohleddviy- aviadand nebo ovlidajici osaba | 058

2.3 | Pohledidviy - podetatmy e i L 4]

Cll2.4. | Pohiediviy - astaini 081 1117 0 1117 1416
o2 4. 1] Pohledaviy za spalsdniky a&E2

G2 4. 2| Socidini zaberpadeni a sdavatni pojiténi &3

T2 4 3|5t - dafiond pohlsddwiy i[>}

G2 4 4K chkod abé poskyinuié zalahy il £22 22 1011
G2 4.5] Dohadng B2ty aktieni Q&6 1) 1) 1)
G2 48[ Jind poh ledd iy il 545 545 155
C. Keifood oty finan&ni majetak fil:] o il ] o
CUL1.  Podily - aviidans neha avisdajici asaba &3

CULZ [ Detatni kraodoty finanéni majetsk ar

G |Panbini pmstiediy an 85029 £5029 19118
G  |Pendini pmetfediy v pokladnd a2 TG TG 1345
CN2Z  (Pandinipmstfediy na G2sch firs] B4553 B4553 17773
D Casové raziibeni sdiv 74 13636 13636 11224
L1 Maklady pfitich abdabi i 20 20 153
0.2 Komplexni nakiady pfidtich abdabi [y 4}

C.3 Pijrmy plittich abdabi a7 13616 13616 11071
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}irnadani PASIVA Fadak | Stav w biiném O2el obdabi | Stav v minuém 0Sa i abdabi
PAS VA CELKEM 1 267227 181846

A ‘i sini kapit s 2 113608 GBS 22
Al Zakladni kapita 3 100 100
Al Zétadni kanis 4 100 100
Al2 ‘iasini podily {-) 3

All iy raklad niho kKapitdlu B

All AZia a kapidiows fandy 7 0 0
AL Adia L]

All2 Kapitabwé fondy ] ] 1]
Adl2 1. |Dstatni kapitaloes fandy 1d

All22 |Coahovac raxdily = plecenini majetion a zieazil (+-) 11

AlLZE | Ooefovac razdily = phecsndni pl plermindch abehadniich kasaraci 12

AllZ4 | Rardily = phemdn ghchadnich kaparaci (+5) 13

All25 |Raozdiy z ocanénipf pleméndch abchodnich kamaraci (=) 14

Al Fandy 28 zmku 18 10 10
Al Osdatni rerereni fondy 18 10 10
All2 Siatutdrni a astaini fondy 17

AN “Wyohe dek hospodafeni minukpch e (4] 18 58421 3MTe5
Al Nerazddleny sk minulych bet 18 EG421 1785
A2 My hransn d #irdda minu ch bt &) 20

AW Jirry wyshadek hospodafeni minubych ket (+5) x|

AN Wysladsk haspodafeni b ingha ddstniha abdabi (+/-) x» E40TT 4517
AN Rarhadnuta o zdlahawé wiphié padilu na zisku ) 23

B4C Cis xdroje 24 139256 99325
B Rersrvy 25 TI00 3650
B.1 Rezerva na dichody a podabn & zdvazky 26

B2 Rererva nadadh z phmd n

B3 Rezarey podie rviiEtnich padwnich pfedpisd 28 7300 550
B4 Oatatni rezery

C Liniaziey 30 131856 B56TS
Cl Dlouhiodobé zivasy k1| E1TE BEEL
Cli Wydand divhaoiey o) [i] [i]
Cl1.1.  |'rmedn ising diuhon sy

G2 | Ostatni duhooey

ciz2 Favazky b ivdmvym nstitucim 35 J8B2 5304
Cl3 Houhodabé pfjats zalohy 5 o}

[ Zivazky z abchodnich vatahd 37

CIs DHouhodabé smdnky k Ghoadd 38

ClE Zivariy - aviddand nsbaovisdajici ozoba kL)
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jCtzn adeni PASIVA Fadek | Stav v baEném o2t abdobi | Stav « minuEm ddel abdabi
CLT Zirvaziky - podstalny vin' 40
C1a Odindeny dafowy zdvanss 41 178 249
cla Favarky - astaini £2 118 1000
G891, |Zdvazky ke spabedn iim &3 1018 1000
Cl82 | Dohadné G2y pasivni b
C19a |Jins mdvasy 45
Cil Kiratkod obé zdvady L 1267TE Boi22
CoY Wydang divhopisy a7 [i] [i]
Gt Wyrndn i sing diuhop ey 43
CAL1 2 |Ostatni diuhooey &
Gz Zirvazky kK wdmyvym nsitucim 50 [i] 46
Cn3 Krdfkod abé pfgaté ralohy =]
Clla Zivarky * chchadnich wetahd 52 SI580 G241
Gl Frdikod obé smdnky k& dhadd
IS Zivary - oviddand nebo ovlsdgjici osaba
CILT Zirvazky - podstalny vin' a8
C.ILA Zavasky ostatni 56 13198 26675
Cla1 | Zévazky ke spoleln ikim 5
CA2 |Kafkodabd nankni vwyoomoso 58
CA3. | Zévazky b zamdstnancim 58 1554 948
CA 4 | Zavarky re socidiniho zaberpedeni a sdraeatniho pojfani I56 142
C.lA5 |5ia -dafiovd divarky a dotace &1 20546 16853
C.ILA G |Dohadns &y pasivni o 1368 1950
COAT. |Jind zévazky 63 9334 G742
D Casowé raziibeni pasiv & 14363 15959
o1 \iydae pliftich abdabi &5 14363 18555
0.2 Wynosy plk tich abdahi =]
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Oahue minemdini vpdeat
rfasnaci uvsdany ve vyhiios
MF 5002002 5h

Ugatni jadn ot ka danedi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozmahu

Deachaceind f s rekdneds Iy P (e pinody

Utra Pramium
Brands - Central

dmini iy soutasnd ke dnieee e BLA22006 T —
= dorudenim dafowdha pfinani . . & mis podnidnd 18H1 52 od byl e
£a dia 2 pligend (v oslych fimicich KEZ) PRAHA 10 Had
1z :J'Ii:dJJ'.:-'nétTJ finangnirmu Rak W& sic & Vodowodem 10000
2016 112 |2|5(T |8 0 :4
R TECT Sisla Skutsinost v Batnim abdobi
Fadku
b&iném minu&m
1 Tty = prodeje wyrobk(a shubsh ai 46390 19643
i Tty za prods) zhaki a2 -FEBME 150296
Y Wianowa spotisha a3 450182 I3 2352
A ke lady wynalabeand na prodané =haki a4 IE4B65 24 2057
a2 Spotfeha malerdlu a snangie a5 B2aT B6T34
Al Shudhy 08 ETo20 82561
it} Iména stavu zésab vlasini Snnost (L) ar
[+ Akfivace (=) ]
o Oeatini niklady a9 21546 9267
01 Medowd ndilady 10 17358 T34
b2 Maklady na socilini rabherpedeni, xdravatini poiEsdni a ostatni ndklady n 4548 22313
iR | Maklady na socidini raberpedeni a zd@vatni pojEténi 12 4454 21449
b22 Oatatni naklady 13 B4 B4
E Ubmvy hadnal ¥ provazni oblass 14 S50 8149
Ei Up@wy hadnat diouhodobé ho nehmatnéha a hmotného majeifou 15 oS50 L LE]
E11 Ui vy hadnot diouhoddbého nehmatnéha a bmolného majgiu - inai 18 SE0 ETE:]
Ei12 Upmwy hadnat diouhodabé ha nehmatnéha a hmaotnéha majpioy - dolazns 17
E2 Upcawy hodnol zd=ab 18
E3 lomwy hadnat pohieddwek 19
i Oatatni prowazn i wynosy 20 2611 8B4
HL1. | Triey = prodandho diouhodobéha majetiou el | 2o 104
NL2. | Trkoy =z prodandha malerdly 22
NLA. | Jind pravazni wynasy 23 120 TEO
F Ostatni provazn i naklady 24 G505 4104
Fi Zistafovd cena prdansha diouhodabého majetio 25 1718 2
F2 Zistakovd cena pradansha malenidl 4
Fi Dand a pookady P 48 72
4 Rarervy v provazni oblasti a kamplexni ndkdady pBitich abdati 28 JE50 JES0
F5 Jind pravazni naklady el 1072 360
- Provarni wyshsd sk hospadaleni (45) 30 Ba211 44181

Xl

Mok 1 Al covmaiog s 8 0 o Uarrees




Ciznateni TOeT Pisia Skutednost v ddeinim abdabi
Fadiou
dchn dam rminu bém
e Wynasy rdiouhadabéha finanZniho majetu - padily an [i] [i]
M1 Wynasy zpodilll - oviidana neho oviddajici asoba 52
2 Detadni wypnasy r padilh 33
[E] Haklady wynalaband na prdand podily 32
W Wynasy = astatniho diouhodabéha finandniho majeou 35 [i] o
W Wynasy rastatniho diouhodobéha finanniho majelou - oviddana %
neha avladajici asoba
W2 O=tatni vinasy = astainiho dibuhodabéha finanZniha majatou £
H Maklady souvessjici = astatnim disuhodabgm finandnim majeten 38
Wi Wynosowd Oraky a padabnd vynosy 39 L] [i]
A Winosowé dmky a podabné wnosy - oviidand nsbo oviidajici osoba A0
W2 Oetadni wynosowd Oroky a podobng wynosy A1
| Ugrawy hodnatla maeny va finandni ablast £
Jd Makiladoes aroky a podobné naklsdy &£ 1] 1]
A1 Makladovd droky apodobné ndklady - ovlddand nebo ovisdgici osaba oy
A2 Detatni naxiasd owsd Oroky a podobné nakiady A5
Wil Oetatni finantni wynosy & EEG 1516
K Dietatni fnandni ndslady &7 2875 7TER
- Finangni vyshadak hospadaleni (+-) AR 2319 1242
ol Wyslede k hospodalfeni pfed sdandnim (4] &5 GEEDT 47915
L Daf z plfjmd 50 12815 B322
L1 Dah z pfmd splaind 51 128319 B2TS
L2 Diaf z pifjrmd odladend (+£) 52 24 47
- Wysiedek hospodafeni po zdandni (+5) 53 EADTT 4617
1] Plevad podilu na vyskedku hospodafeni saoks Enilklm &) 54
el Wysisdak hospodafeni za 03stni abdabi 4] 55 BA07TT 34617
: Coety abwat za d@sini obdabi = L+ 1.+ HL + B+ 0+ WL + AL 56 545360 392339
Sestveno dne: PR BE20MT (G n siatutdrnih o amganu, jehat podpisovy zhznam byl pfipajen
Sesta David Reznicek * teind idres
- TI4B20TES Jakub Janetek
E-ma david rezniceki@ekma.cz
Préeni fosma G2eini pdnatiy Pfadméi padnileani Pazn
B.LO. Velkoobechod s napaji 2016
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ROZVAHA

Priloha 3

Obeinodnl frma nobo g ndzey Uietni menctky

MF 5I002 Sh v piném rozsahu um‘mg; ......................................
S O I, IREE" L A B e
;WM (v celch tiicich K&) @ rhsto podnbin] BIA ve of Dpchise
Y ok frndciss ek | W e Vodowodem 10000 ... ..
2017 |1 |2 [2(5(7(8/0 lz Iois ~~~~~~~
Ozraton AKTIVA fadek Dékné Gielni obdabi Minuié (0. obdobi
Bntio Karekce Netio Netio
AKTIA CELKEM o0 370339 5575 364764 267227
A Pahledivky za upsang zakladal kapibsl 002
5} Clouhodoby majetak 023 45457 -5575 39882 12290
-1 Dlouhodoby nehmaotry majetek 034 1211 801 610 790
B Nehmotne vysledky vy zkumu 3 vyvoje 005
812 Ocenitaing prava 006 121 601 610 790
8121, |Sofware 007 21 211 0 0
8122 |Ostuini ocenilabi préva 008 1000 -390 610 790
813 | Goodwil 09
814, | Ostatni dicuhcdaby nehmatny majetek 010
ol Lo o AP : o : o
8IS I poskymuse z8iohy na diouh, pehmetny majetek 012
BI52 |'Nedokangeny doubodoby nehmotny majetek | 013
-3} Dlouhodeby hmatny majetek 014 44246 -4974 39272 11600
E11. | Pozernky & stavby 018 10015 691 9324 9524
811, | Pozemiy 018
Ba12 | Stevby 017 10015 891 9324 9524
BE2. | Hmotné movits wa & jjich soudory 018 4972 -4283 689 137
g13 | Ocomovact rozdll K nabysdmu majetku 019
B804, | Ostatnl diouhodoby hmetny miajesek 020 20 1} 20 20
BA4.1. | Postitalske calky trvalych pocostd 021
BHA2 | Dospéla zvifata a jajich skupiny 022
8143 | Jiny dlouhodoty hmosmy majetek 023 20 20 20
B, | ekiniany ouhodoby hemetng muek| %24 28239 0 29239 819
BIL51 | Poskylnulé zélohy na dicubodeby hmotay maj| 025 24300 24300 0
B152. | Nadakanseny diouhiodoby hmalny mejeteX | gog 4939 4938 819
B Olauhodaby fnanén! majetek 027 0 0 0 0
BLY. | Podiy - oviadand nebo ouladalici 0soba 028
B2 | Zéphjtky @ dvdey - owl. nebo odadajici osoba | 028
B3 | Podiy - podstatng vin 030
B4 | Zaphjdky a tvéey - podstatry it 031
BINS, | Ostatnl douhodobé cenné papiry a podily | 932
BIIS | Zapijtky a tvbey - ostatnl 033
BUIT. | Ostatni iouhodoby fnancni imajetek 034 0 0 0 0
B.1.7.1. | Jnj dioubadaby finanén! majetek 035
BIIL7 2. | Paskytruuté zalohy na doubadoby fin maj. | 036
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Oznaten| AKTIVA tadek Ba2nd atedn| obdobl [Minute 2. obdoi
Biuto Korekoe Netio Netto

c. CbéZnd akliva 037 J16988 0 316998 241301
cl. Zasoby 038 8321 0 83221 65318
Cl1 |Matestl 038

€12 |Nedokontena vyroba a polotovary 040

€13 |Vyrobkya zbaki D41 83z 0 83221 656318
CL31. | Wrobky 042

Cl32 |Zoo2l 042 g3a2n 83221 65318
Cld4. [Miacé a ostatni zvuta a jejch skupiny 044

Cl15.  |Poskyinubé zilohy na zésoly 045

Gl |Pobleddvky 046 89107 0 89107 110954
CA1.  |Diouhodobd pobiedavky 047 0 0 0 0
CIL1.1. |Pohsedavky z obchodnich vztaht 048

€12 |Polsedévky - oviddand nebo wvlddalici ceobe | 049

G133, |Potboddvky - podstainy wiie 050

CA14, |Odiozens danovs pohleddvke a51

315 |Pohlediuky - ostatni 052 0 0 0 0
€ 1.1.5.1| Potsedtavky za spalecnicy as3

€1.1,5.2| Diouhodobé poskytnuté zalohy 054

© 11,53 Dahadne Gty aktvni 55

€ 11,54 Jné pohledivky 056

€22  |Kritkodobé pahlediviy 057 89107 0 89107 110854
Ch2.1 |Pohlecéviy z obchodnich vatahd 058 85921 86931 109837
CE22 |Pohiedovky- oviédand nebo aviddajicl csoba | OSE

CH23 | Pohiedivky - padstatng vit 050

CHl24. | Ponleddvky - ostatnl 081 3176 0 3176 117
C.1i2.4.1| Pohveddvky za spoloéniky 052

© 12,4 2| Soosin zubezpebeni s 2dmvomi pajisténl | 083

C.11.2.4.3}Sté1 - danové pohledavky 064 13 13 0|
c.nzu[mm poskytnuté 2alohy 055 913 213 522
c.u‘s[ Dohadné G2ty akival 056 200 200 50
C 124 8] Jné pohledavky 087 2050 2050 545
Cll.  |Kedtkodoby finantni majelek 06 0 0 0 0
CHIY. [Podily - aviddand nebo culidejicl czoba 069

ClI2. | Ostatnl kratkodoby finanan! majetek 070

CN.  |Panédni prostiadky on 144670 144670 65029
CIVA.  |Penéani prostediy v pokladné o7z 2449 2449 78
CIN2. |Penédni prostiedky na dttech or3 142221 142221 64953
D Gasowd rozidenl akiy 074 7884 7884 13536
01 Nowdady pitktich obdabl 075 178 178 20
D2 |Komplexni naklady pristich obdobi 078

D3. Prijmy pfigtich obdobl ort 7706 7708 13816

XV
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Ozratenl PASIVA radek | Staw v bazném oot obdobl wvmWMom]

PASIVA CELKEM 1 364764 267227

a Viasini kapitsl 2 194811 113608

Al Zikladnl kaphal 3 100 100

Al1 | Zakiadnl kaphal 4 100 100

AL2. | Wiasini pedily (-) 5

AL3. | Zmany 28idadniho kapedlu 8

AL A2io a kapitslows fordy 7 0 0

At | Adio a

AR2. |Kapithlové fondy 9 0 0

AR2) | Ostatnl kepialkov fondy 10

A122 |Ccshovact rozdily z plecentni majetis & zivezd (+/) "

AX23 | Deefiovact rozdily z pleceniini ph pleméndeh obchodnich korporast | 12

A2.24. | Rozally z plemin obchodnich Korporaci (+-) 13

A2.25 |Rozdily zocendn! pil pleménach obchodnich karparact {+-) 14

AL |Fordy ze 2isku 15 10 10

ASL1. | Ostotni rezervni fandy 18 10 10

AN2.  |Statutdmia ostatnl fondy 17

AN Wsledak haspedalen| mirulych let {+1-) 18 04367 59421

AN |Nerozoéleny nisk mnulych kel 19 94367 59421

ANZ | Neuhrazens 2trita minulych it (-) 20

AN |Jing vysiedek hospodateni minugch ket (+14) 21

AV, |Wsledok haspedafeni béznoho bEetnino abdobi (+1) 2 100334 54077

AV |Rozhodnuts o zékohové vplaté podiki na 2sku {-) -

B+C, |Ciizdroje 24 184370 139256

B Rezervy bl 0 7300

B Rezerva na alchody 8 podoboé zavarzky 26

B2, Rezerva na dafi 2 pjmi 7

83, Rozetvy podia zviasinich peavnich pledpist 8 0 7300

B4 Cstatn| rezernvy 9

c. Zawazky 30 164370 131856

clL Dlouhodabé zdvazky 21 7934 6178

Cl1. |Wdané duhopisy 22 0 0

C111 |Vyménitein duhopsy 23

€112, |Ostatni duhopisy k7

Cl2. |Zavazky k (wérovym msstucim s 7042 3982

Cl3.  |Dlouhodabé pjaé zalohy 6

Gl4 | Zavazky z cbchodnich vziahi 7

C15.  |Dlouhocobs smanky k Ghrads 3

Cl16. | Zavazky- ovédana nebo oviddajicl oeoba 3
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Oznacan| PASIVA tadek | Stav v bé2ném itet. abdobl| Stav v minulém téet. cbdobi
CL7, |Zavazky - podstaty iv 40

cle |Cdoeny dafiow) zdvezek 41 214 178
cle Zavazky - ostatnl 42 678 1018
€19, |2Zavazky ke spoletnikiim 43 678 1018
C182  |Dohadnd iéty pasem 44

C183, |diné zhvazky 48

cl Kréitvodoné zévazky had 156436 126778
CH1 | \ydané duhopisy 41 0 0
Clry, \yménfainé diuhopisy 48

Cll12 |Cstatnl duhopisy 40

Gz | Zavazky k ivérovym insstucim 50 4742 0
Cll3. | Krithesdooé phjaté zdloty 51

Cll4. | Zavazky 2 obchodnich vztaho 52 88603 93580
ClS5 | Kritkedobé sminky k dhrood 53

C.l8 | Zavazky - ovadana nebo oviadallcl csoba 54

C.l.7. | Zavazky - pocstatng Vil 55

Gl | Zavazky ostatl 56 63091 33198
CHB.1 |Zavazky ke spoleéniim &7

CHB2 |Kritkodobé firanén| wpomoel 58

CRB3 | Zavarky k zaméstnancim 58 1823 1594
CEB4 |Zdvazky ze socidiniho zabezpedeni s 2dravolniho pojitdni 80 564 356
CHBS |Stat - dafow 2dvazky o dolace 61 28168 20546
CHA8 |Dohadné dety pasivnl 4150 1368
C187 |Jnb zivazky 28396 9334
D. Casovd rozléant pasy 5583 14363
D1 |Wideje plistich obdobd 6583 14383
D2.  |Vyncsy piistich abdobi

Sestavenodne.  26.6.2018 Clan statutamino orgam, |eho? podgiscuy 26znam byl phpojen
Sostai: David Rezniéek e e 7

Teiafon: 724820769 J‘% =K%

E-mat: david.reznicekg@ekma.cz /'

Fravnl forma dcetnl jadnomky- Predmeét podnikanl | Bazn.:

5.1.0, \Mkoobehn?éojl / 2017
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. Otehodn fma neco jy nazey Uelnl ednotey
O o sen VYKAZ ZISKU A ZTRATY ooy

sciaam =i v plném rozsahu .

Utetn| jednotka domEl -

geeii Zéverk souéang KB ceeromsmesibiod 322007 ey

2 y & mise podoikbel ML e 0F syded

za daft z phiymd (v calyeh tisicich K2) e

e ol e R Vodowodera 10000
u

2017 1|2 257 |a|o z[o 4

R — v Skutetnest v Gletnim obdobl
facdcu
bézném minulém
L | Trzby z prodeje virobkl a sluled ot 24228 46390
Il | Treby za prodej zbo2l 02 827416 499803
A. Vykonowa spotfeba 03 507826 450182
Al MNaklady wynaloZend na prodanté 2boli 04 412234 354865
AZ Spotfoba maendd) a energie 0% 9353 8297
A3, Siulby L] 86239 87020
F Zména stavu 2asob viastnl Bnnash (+) o7
Akthacs () o8
X Osabni nékiady 0§ 23265 21946
D4 Mzdové naklady 1 17625 17398
D2 NaMiady ra socifini 2stezpedanl, 2dravotnl pojiténi & astatnl naiiady n 5640 4548
D21 Nékiady na socidinf zabezpeden! & zdravaini pojiténi 12 5558 4484
D22. | Ostaini ndidady 13 84 84
E Upravy kodnat v provozn| obtast 14 1088 960
E1, Upravy hodnot dioubodobéns nehmotného & hmotrého majetios 15 1088 260
E11 | Upravy badnot dioubodobétio nehmotného a imotného majetiu - bvalé 16 1088 960
E1.2 | Upravy hadaot diouhodobéno nehmoinéno & hmotného majetin - dotasné| 17
E2 Upravy hadnnt zisab 18
EJ. Upravy badnot pohiedavek 19
W | Ostani peovozni wnosy 20 868 261
WL, | Tr2by 2 prodaného dlouhodobého mejetku 2 0 2291
2. | Tedby z prodaného materidly 2
L3, | Jiné provozni vinosy 23 868 320
F Ostatni provoni ndkiady 24 -5885 8506
F1. 2Zistathowd cena prodaného diouhodobého majetiu 25 0 1735
£2. Ziatathova cena prodaného materidly 26
Fa. Dard: o poplatky 27 24 A8
FA, Rezervy v provozal cblasll a komplexn| néiciady plistich obdobd 28 7300 3650
F5, Jiné pravozni naklady 28 1411 1072
* | Provazni vysiedek hospodafen (+/-) 30 126198 69211

Tish © At consaling spos 310 Qaoave
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Skutadnast v Htatnim abdabi

Oznaten| TEXT Ciala
fédku
bédném minukm
. Vynemy 7 disuhadabéno inantnino majatku - padily 3 0 0
Nt | Vinosy 2 ped - oviddana neba ovladajic ceoba 2
2. | Ostatnl vincsy z podils 33
G Nakindy vynala2ers na prodand pedily 34
V. \ynosy z astatniho diouhedobéhe finantnina majetiu 38 0 o
VAN \Viynosy z ostatniho diouhedebidhe finantniho majethu - oviédani 36
nebo oviadajicl osaba
v2, Cetatni wnasy 2 astalnino diouhosobano tnantnihn majetki ay
H Naklady sowsajici s cstatnim diouhodebgm fnanénim majetkem 18
. Vynosowt troky & pedobnd vynosy 38 0 0
Vi1, Vynosavé (eoky 8 podobnd uyncsy - oviadani nebo cviadajicl 0scba 40
viz Ostatnl vpnoeovd droky a podohing wynasy 4
I Upravy hodnot 2 rezervy ve franéni oblest 42
J. Nakiadové droky 8 podobné niklady 4 158 0
41 Nakladowd droky a podotinég naklkedy - oviddund nebo oviddajici oscba | 44
J42. Cetstni ndkiadovd (roky a pedobné nikludy 45 168 0
Vi, Culstnl Foantol vinosy a5 5214 556
K. Caatnd fnaneal nakiady 47 7171 2875
. Finantnl vysledek haspodafend (+/-) 48 L2115 L2319
Lo Vysiedek hospodafeni pled 2¢anénim (+-) 49 124083 66892
L an z prymad 50 12815
L1 Dan 7 ptymd splaind 51 23713 12839
L2 Dan z phijmd ediaZend (+-) 52 36 .24
- Vysladak haspedafeni po 2dandni {+1) 53 100334 54077
M. Preved podilu na vistedku hoapodatan! spoleéndadm (/) 54
8 Viysledek hospodalfen za 0%atni obdebi (+/) 55 100334 54077
® Clsty cbrat za Getni obdobi =1+ Il + M+ M+ V.4 VL4 WL 55 657726 549360
Sestaveno dne:  26.6.2018 Clon statutémiho organy, [eho2 podpsovy Byl plipojen
Sesta David Reznitek e 00otd byl ‘ ,
IR Fitree Jakub Janegok : / |
E-maf. david.reznicek@ekma.cz / S o
Préeni Toema G2etnd jodnotky: Pradmét podnikant.
8.r.0. / 2017
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Priloha 4

'0':‘"';;: m:’f\;“m ROZVAHA QLenodn! (i1 120 g nidey il minotey
MF 50200 55 v piném rozsahu Witea Premisim
Gt i Kt o ontsegml..
il 20tk w202ht Sickoreto by th Diuni datiy
;c::':ﬂ'??d:'m«'o pransnl { ealfeh talcich K2) A A odnikied ik an od syddd
PRAHAIONAG,
X e | & Vodovodem 10000, .
2008 |1 |2 [2lsl7glol2lo ks e L S il e,
Oznadan AKTIVA adak Bé2n4 iéetni ondobl Minulé Gi, cirlobi
Srutto Korekce MNeto Nelto
AXTWACELKEM a 483307 -6228 477075 364764
Pohlecavky 2a upsang zakiadni kapital oc2
B St ahtiva 003 57589 -6228 51361 39882
a1 Dlouhodoby meiunutay majetek 004 1211 -781 430 810
BL1, | Nehinotsd vidledky wvoe 003
B2, | Ocantaing peava oce 1211 -781 430 610
B.121, ! Softwara 007 211 211 0 0
B122 a-ml ocankelnd priva ooe 1000 570 430 810
813 | Gooda [
814, Ctatn diaunodoby nehmotny majatek 0a
oGl [~y L L R P 0 0 o 0
B8 Poskyinuté zékhy na diouh. nshmotny majetek 012
B15.2 | Nedgokanten dioubodong nehmotay majatek| 013
al. Cleuhodoby hmotny majetak 4 66378 5447 50931 29272
BILY. | Pozemky a stavly 015 10016 892 9123 9324
B.I1.1 | Pozemiy E
5312 | Stavty o7 10015 892 9123 9324
BA2. | Hmotaé mowité viici a jejch soukary 018 5127 -4655 572 639
B3, | Coatovaci rozdll k nabytému majetku 019
BJld. | Oslatni dlonhodeby hmetng majetek 0z0 20 0 20 20
B4 | Paslitelske celiy Irvalych parasti 021
BIL42. | Dospéls avifata a [sfich ekupiny 02z
BIL43. | ding dloubotoby hemotng mejelek 023 20 20 20
B | neokancany Houeang peraer ot ol 024 41216 0 41216 29239
BIS1 | Poskytnusd zdlony na dimsodaby himatny muj’ 025 24300 24300 24300
D152, | Nodah 7 dicuhodate hmalny majotex | gon 16918 16916 4939
Bl Olaunacoty Snanénl majatak 027 0 0 [} 0
BIEY | Pedily - onfddars nobo aviddegici ascba 0z8
B2, | Zapditky 8 Qvry - oul. rabo aviddajioi osoby | 029
B3 | Podily - pedstalng vie @0
B4, | Zaphjcky s Gvéry - podstainy vin o3
BALS. | Ostalni dicuhodubé cenné pagly = podily | 032
BIIE. | Zapbjcky a dwiry - oslatnl 033
BUILY. | Cslstni doubadety Hnaniti majalak 034 0 0 0 0
BT | Jing cloubodetr) finanéni majotak £3s
84172, | Poskytnuea zalohy na diouhiodokd fin. maj, 018
Thek AN coneating £06{ &£ & Citana

XIX




Cznadeni ARKTIVA fadak Baznd déatnl obdodl Winulé 0¢. obdonl
B Korekce Nalto Ketle
C Oba2na aktiea 037 417362 417352 316988
Cl Zhschy 038 132383 0 132383 83221
Cl1 Materay 039
Clz Nodokonéend vyroba a palotovary Q040
cia Vigronky a 2bozi 041 132383 0 132383 83221
Cl31. | Wrobky 042
C132. |zwe2i 042 132383 132383 83221
Gla. Miada & ostatni zvista & jejick skuping 044
CI5 | Poskyuwsté zlohy na zasaby [ B
G | Pohisdavky 048 138520 o| 138520 89107
Clia Dhaunsdabs ponladéiviy 047 0 (1} 0 o
Cll3A, | Pohledéviy 2 cochodnien vitahl 048
Cl12 | Pobedévky - 0dddana noba oulic jicl Q049
CiH13 | Pohleddvky - podstetng viv 050
Cll14 | Odlorerd datovd pohladivka 051
CIL15, | Pohiedéky - astatni Q52 0 0 o 0
C€.1.1.51.] Pahledavky 2a spoletniky 083
CI.1.52 | Dlouhedoke peakylnulé zalahy 054
C.1.15.3.| Doladné héty aktival 055
C1.1.64,| Ané pohledavky 056
Ch2.  |Kratkodobt pohledavky 057 138520 0 138520 89107
CL21. | Pohlediviey 2 oachodnich vztah 058 94108 84109 85931
Cl22. | Pahlodawky- evadana nabo owSaajicl caoba | 059
Ch23. Medévlq - podetatng viw 060
Cll24, |Pohledéviy - ostati 081 54411 0 54411 3176
CH2.4.1.] Pahlodévky za spolatniky 062
Cll2.4.2. Sodahi 2ebrzpeteni 8 2dmtni pojélani 053
Clll.2.4.3.| Stat - darové pehledaviy (G4 B ] 13
Cr244, Krdtadoké poekylnuta zakohy 65 289 989 913
Cl1.24.5.| Dohacae (ity axtvnl 056 20 20 200
Cl1.245.| Jné pahlecivky car 53394 53304 2050
cu Kratkovaby finanérd majetak 063 0 0 0 E
(AR ] Fodily - ovidtund noba ovlidajiol csoba ([ 1]
CMZ  |'ostatl krdtkodaby Tnanenl majetek 070
.. Pand2nl prostiodky or 146449 148449 144670
CNE | Panéznl preatiadky v pokladnd 72 4837 4837 2449
civa Penéinl prosifedky na odtach ora 141612 141612 142221
D. Casavd rozlen! aisy 074 8368 8366 7884
D1 Naklady pristich obdoby 75 133 133 178
D2 Kormpdaxnl nékiady pfiglich abdaty 078
D3. Piijmy pliglick obdaty 077 8233 8233 77_08_1

XX
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lo:»aﬁonl PASIVA fadek | Stav v ba¥ném deat abdabi] S1ay v minulam (éet. chdabl
PASIA CELKEM 1 477079 364764
A, Viasinl kapial 2 281340 194814
Al Zaaklzdnd sapial 3 100 100
Al |Zakladnf kapital 4 100 100
AL2, | Viastni pedity -} 5
AL3. | Zmany zokladnita kaptalu §
ANl | Azoa kepralowa fonoy ? 0 0
Al |hgio B
AR2.  |Kepralové fondy g o 0
A2 | Ostalni kopildfons Toendy 10
ANzz. (Ocefiovact rozdily z péacanéni majetion a zévazid (+1) 1
A23 lOcedovici rozdily 2 pfacenén’ o pleménach obchodnich keeparaci | 12
All24. | Razdlly z premén chchednich korporaed (=12) 2
ANZS. |Readily z ocendnl ph plemdndch chehodnlch Karparach {+4) 14
AJL Ferdy ze zisku 15 10 10
ALY TOstatal rezereni fongy 16 10 10
AlL2, | Statstarnl & ostatni fonoy 17
A0 Wsledek haspedaront minulfeh ot (=1-) 14 173851 94367
ANV |Nerzaelang Zisk nebo neuhrazera 2irata mindych lot {4/ 19 173851 94367
A2 | vy wysledak hospedatent minutch let {+4) 20 T
21
AN V§slodak hespodatoni baZnihe déetniho obdoly {-£) 2 107379 100334
AV Rozhednuta o 2dlahové wplaté acdily rsa 2k ) 23
B+C.  |Cis zdrojo 24 187781 164370
o Razenvy ] 0 (1]
a1, Rezoraa ng olichody a pogotad ravazky 26
B2 Rezenva na ded 2 péjmil 21
B3 Rezany podie 2lasdnieh prévaich pledpish 28
B4 Cutani rezervy 22
c. Zavazky 30 187781 164370
cl. Dloukodobi zivazky k8] 2987 7934
CI1 | ydane dinhoptsy a2 0 0
CLLA [Wmanitelng dlubopey 33
C.l1.2. [Osalnidluhopsy kL
Clz.  |Zavazky k (vbrovm irstbacim 35 2500 7042
C.la Xouhodobé phjaté zalehy bels]
Ci4. | Zavaziy z obchodnich vatand a7
Gid | Dlouncdaba smanky k Ghradé 8 B
Cle Zavazky - ovlidana noho avadajlc! asoba 9 |

XXI
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Oznadan! FASIVA fadek| Staw v baZném Ofat obdobi| Stav v minuém (del. abdobi
CIT, | Zavazey - podstatry wiv b
Cls.  |Odizeny dafovy zavazek 41 239 214
Clo.  |Zdvazky - astatl a2 243 678
C.L8.1. | Zavazky ke epclogn(kiim 43 248 678
CI8.2. | sonadné utly pashi 44
123, |Jine zévazky 45
ch Kratkeddone zévazay a8 184794 166436
CLt. Viedané diuhopisy &7 0 0
SA1N | \wemanitoing ainopsy 43
CIl1 2. | Ostaml dighopisy 49
Cll2, | Zdwazky & cndrowim institucim 0 4542 4742
CN3.  |Kedtkadobé piijaté zblohy st
Clld.  1Zavazky 2 obshodnich vatahi 52 112157 BBEO3
CU5. |Krdtkodabd aménky k dhradd 52
CHE | Zavazky - ovladand nbo oAacajicl ceona 54 5
CIL7, Zavarky - paostatng yhy 5§
N8, |Zivazey ostaint 5 68095 63091
CILET | Zavazky ke spaletnikim 57 ¥
CHaz Kralkedebd inentni vpomacl 58
CIB3. |Zavazky k zeméstnancin EE 1270 1823
CH84. |Zavazky zo sacilniho zebezpsont 8 2dryvoiniho pcjislani co 608 554
CHBS5. | 541 . dodcys zévazky a dotace &1 29681 28168
C.IB6. |Dahadng Gity pesival az 5628 4180
CEBI. | Ané 2dvazky 62 20911 28396
0. Casot rozitend pasiy €4 7958 6683
D.1. Wydae fistich aldobi G5 7958 5583
D2, Vinosy pilEtich obdoly 30

XX

Saelavenaana:  24,8,2019 Cian statutarniba orgdnu, jahoz boaplso =
Sastavi; David Rezniéek K ““": ""’""‘2 -j“ RA PR
Tosofon. 724020769 s N ﬁ? 14
E-mat: david.reznlcek@ekma.cz E 3 1L i
Priéun| forma aéetnl jodnotky: Pledmét pagrisnl: Pom.: = 1
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Obsahigo mnimalni vicol
infarmact uvadanyg ve whlasce

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Qlechedrd Srma mebes joy mazov Gl jadroky
Ultrs Premium

. v piném rozsahu Brands -Conteal
sl Soeema soutasnd T | RN, 31122018 ... sl e o i
s dorutenim dafovédio plienanl N wmisto pedricing 114 ua od bpsHinE
za daf 7 plmd) (v calyeh tisicich K&y PRAHA 10 Mad
1 % pfsusnamu finandaimu Rok Maslc Ic V”_WN“'“‘;"W— , )
ifadu T
018 (1122571802104
Omadent TEXT &io Skutecnost v Ocainim absabl
Tk
béZntm minulém
I Tidby z prodsje virobkd a slu2ed 01 53310 24228
.| Trdty za prode) 2bo2l 02 733184 627416
A ViKonova spatfeba 03 624726 507326
A Naklady vyaalodené na prodent zbokl 04 490684 412234
Iy Spotteba maderialu a onergia 05 14023 8353,
A3, Shizty [ 120019 86239
B. Zndna slavu zézab vastnl Snnesti (+1-) or
c. Aklivace () Qs
0 Osobni naklady 09 28567 23265
D.1. Mzdowd naklady 10 21634 17625
D2 Naklady ns socan| 2abezpacan|, 2dravatni pojidtanl o estatal naklady i1 6933 5840
D21 Naklady nn socidini zebezpeZant a zdravelni pojisiéni 12 6849 55658
D22 Ostatni néidady 13 B4 84
£ Upravy hotnaty provazn| obiast 14 652 1088,
EA Uprawy hednet dicahedobsha naamotnghe s hmotngho majetc 1% 652 1088
EJ1. | Upravy hodnot diouhiudubéhio nshmolnéhie 2 hmatngho majetky - tvalé 16 652 1088
£12. | Upravy hadnot diouhadakénn nahmoinéno & amalnahe mastky - dodazné 17
E2. Upravy hodnol zasol 18
E3. Upeavy hedned gohlodévak 19
. Cslatn| provoznl vinosy 0 6428 £easa
WAL | Trby 2 predaniho dlouhodcdiaho majetku 2 0 0
M2, | Tizky z predancho maleily n
2. | And srovozni wirosy 23 6428 868
F. Celitnl prownznl ndklndy 24 45656 -58856
Fi1. Zhstateond cena peedandlio dlouhodobého maistku 25 0 0
F.2. Prodany materil 26
Fa Cant a poplalky 27 85 24
Fi. Rezeevy v provozal chlast 8 keenpleont nexiady piittich obdobl 28 o ~7300
F5, Jnd prooznl naklacy 29 4500 1411
e Pravozn( vysledak hospodalan {+4) ] 134412 126198

XXIHI
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S TExT Sxlo , Skutetnest v Geatnim obdoli
Féilku
baznem miulém
1) Vynesy z douhadobého finantrihs majefo - pedily 3 (4} [}
ITAN Vynosy 2 podilé - ovladana nebo owadaji! osaba 32
va. Crtatnl vynosy z poddd a3
G Nakiedy wynan2end na progans podily 24
Vv \Vynogy 2 astalnihe disuhodabéhe frandrine majetku 8 ] 0
AR Vynesy z cztatnito dlouhodobéhe franéniho majesiy - aviddana 5
nebn addajicl asabe
V2 Qazaint vynosy 2 oatalnhie doubadalishs finanénba majatoy a7
H. Nitkiady souvisejict s ostatnin disuhodabgm finanénim majotcom 33
Wi Vimasowd ioky & pedeoné wnosy 23 102 0
W1, Vinosove uraky @ podabond wricsy - avgdans nabo ovadajicl caaba 40 |
Viz, Osalnd wynosovs Lroky a padabai vynosy 41 102 0
L Upraey hodnot i rezany v fnanéal chiass 42
J. Mékludevn Groiy a podobné niklady 43 240 158
J1 Nikladava (roky a pedobng naklady - ovlddana naba ovlidajici cuoba 44
Ja Ostalnl nakiad g droky a pedenng ndklady 45 240 15?
Vi Catalnd fnandnl vinesy 48 2642 5214
K. Gl dnantnd ndidady 47 4089 MM
+ Finardnl vysiedak haspodareni (+/-) 48 1586 2116
= Vysledek hespodaient pfed edancnim (+/-) 49 132827 124083
L. Dah 2 plljmit 50 26448 23749
L1 Dan  peijmi splasnd 51 25423 23713
L2 Daft z piijnvd adiazend (+1-) 52 25 36
- Vyshdek hespadalant po edanénl (+/- 53 107379 100334
M. Plevod padilu na visledsu heepodaiani spolatniilm [+ 54
o= sledek hospedareni 2 O2einl abdobi (+4) 55 107379 100334
b Ciatf obent za dtutni obcobi= | + 10+ 11l + V. + ¥, + VI, + VI, =] 795866 657726
Sestoveno doe. 24,8,2019 Clen =t=tutdmine orginu, johoz podpsoyy 2j jen
Sesta] David Rezni¢ek k @tofe) zibime GLTRA ANDS
Totolen: 724820769 i J’"’“'m %L
E-mai david.reznicek@akma,cz ,E o .mma {*‘:”{::;f;

Préwnl foma GEelni judnatky; Fledme! podnikanl:

$.0.0.

Volkoobchod  nipoli,

; / Pozn /

--2018

TS 4008 cavdag oo’ 16 o Oereva
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Priloha 5

mﬁ?ﬂ?ﬁ“h ROZVAHA Obchosni S neba fing razey GReT eanatky
MF SGE 5t ¥ plném rozsahu Ukira Premium Brands - Centra
. . . Eureps &9,
%E{ﬁﬂm K ANl 3122019 P
grieiiiey i caljch tisicich K & b b n i se cd bydkih
Mad Vodovodem
T xpfubndmu Snanérim, Rak | Wkaic = LLTE
2019 |1 2 2IT|31.'I!D|I TR0 AR. s
Dznaden AKTIVA Fadek Bakng ibelni abdubi WEnulé 2. chdabl
Eenuitho Korekoe Matto Mt
AKTIA CELKEM ] 582716 5304 577412 477078
A Pohledéviy za upsany zakiadni kapial ooz
B. Stila aktiva 003 52191 -5304 46887 51361
Bl Dilauhodoby nahsatrg majetak 004 121 -8B 250 430
Bl1. | Nehmoiné wsledky wvaje (]
B2 | Dcenileind prava 006 121 -8B 250 430
B121. | Softwere 007 11 24 o o
Bl22 | OsiEini ccenitaing priva 008 1000 750 250 430
BL3 | Goodwill oa
B4 | Oetatnd dlouhodoby nehmolny magtek 010
S etk n ok diicdang. nenoin mepetpl! 0 0 0 0
Bls1. Posboytnuté zalohy na dicuh, nebmotng majeta 012
BIS2 | Mpdokandeny diouhodaby nehmalrg majetek | 013
BIL Dlauhodaly healry majelak 014 50980 4343 46837 50931
B, Poremiy a stavby 015 46550 4594 46056 9123
B.L1.4. | Pozemey il 43435 43435
Bl1s | Sty 017 3115 494 2621 9123
B2, | Hmotné moyité vci a jejich soubory o1a 4410 3648 561 572
B3, | Dcefovac rozdil k nabyléma majetu o019
Bl 4. DOstaini dlovhedety hmolny majeles [rds] 20 0 20 20
BT, | PésStalské celiy tnvabjch parosth 01
BIL4.2. | Dospéla zvifata & [edch skupiny 02
B4.3. | Jing dicubataby hmatng majetak 0z1 20 20 20
B Redukantens dlodhodaby hmoiny meetek | 024 0 0 0 41216
BIST | Poskyinuté zélahy na diouhedoby hmotay maj| ozs o 0 24300
BII5.2. | Nedokantery diouhodaby hmatry majetek | o ] 0 189186
B.lIl Dlouhadaby finanénl majesek 027 ] 0 0 0
BULA, | Podily - ovdana nebo oulddajicl ook 028
B2, | Zapiijeky a ivéiry - ovl, nebe avladajicl osoba | 020
BILS | Podily - podstatng wiv o0
B4, | Zaplijisy a dvery - podatalry viv 031
BILS. | Osisini diovhodobe cenné pagiry a podily | 052
BIE. | Zopljdy a ivery - ostaini 033
BT, | Osteini dlouhedoy fnanénl majetak 034 ] 0 0 ]
BAILT.A. | Jing dicuhodaby irandni majetes 035
BUNLT.2. | Possoytnuté zélohy na dicuhodoky fin, maj. 035
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XXV



Oznaceni AETIVA fadek Bé#na Uietni obdobi I 8, obdobi
Brutie Korekoe Metio Metin

. ObdEng aktiva 037 516201 a 516201 417362
CL Zhsoly 0348 152087 L 152057 132383
(<R histarial 038

cl2 Madakondans vroba a polotovary 040

13 Wyrobky & zhadi 41 152057 ] 152057 132383
L3, | Wyrobky 042

Cl3z | Zmed 043 152057 152057 132383
C.l4. Miadd a ostaini rvifata a jejich skupiny ad4

[N Foskytnusé zalohy na Zasoly 45

el Pohlediicy 046 281432 a 281432 13520
i1, | Dlovhodobé pabledavky 047 TE&TO a TEGTO o
C.L1.1. | Pohledisky & obchadnich vetahl 0448

C.IL1.2. | Pohledésky - oviadand nebo culddajici osobal 049

CI13. | Pehledavky - podataing viv asa

Cll14, | Odloiend daikovd pohledivia 0z

Cl1.5. | Pohleddvky - oslaini 052 T56T0 a TE6TO a
151 Pohledivky za spolatniky 153

C1.5.2.) Dlouhodobs poskylnutd zéloky 054

C.1.1.5.3.| Dohadné G2ty Akbvni 055

CL1.5.4.) Jne pohlediviy 054 TE&TO TEETO

cihz. Kratkodobe pohled dvky 057 2Z05TEL o 206762 138520
Cll2.1. | Pohledinky z shchadnich vatahi 058 126936 126936 #4108
CN22. | Pohledavky- oviadans nebo ovladayici osoba | 055

Cl23, | Pohledivicy - pedstatny viv 0G0

C.l2.4. | Pohledasky - oslatni o&1 Toe26 a TEa26 54411
C.N2.4.1.| Pohledavky za spolatniky naz

Cll2.4 2| Secidini zaberpedeni a zdravalni pojifiéni 0&3

G2 4.2 Stat - dafawd pohlediiy &4 1654 1654 &
C12 4 4 | Kritkodobé pesiytnuté zalohy 065 1478 1478 985
C.I2.4.5.) Dohadné Bty akdvii =] 20 20 20
CN24 6. Jng pohledéiy T 75674 75674 53384
c. Kratkodaky finandni majetek 058 (] i [} 0
Cl1. | Podily - oviddans nabo avladajizl osaba &S

CL2. | Otatni kratkodaby finanéni majedek 070

SN Penidni prostfediy 07 B2T12 82712 146449
CI. | Penédni prosthediy v pokladné 072 4995 4996 4837
CIVWZ. | Penédni prostlediy na iftech 073 TIT16 TITi6 141612
D. Casoud rozlideni aktv 074 14324 14324 BI66
0. Maklady phigtich chdabi 075 148 148 133
0.2 Kormgleani ndklady piislich obdobi 07E

03 Piijmy piigtich abdabd 077 14176 14176 B233
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Qanaden PaSIWVA fadek | Stay v béEndm déet, obdobi| Stav v minulém Géet obdabi
PASINA CELKEM 1 577412 477078
A Wlastid kapial 2 388345 281340
B Zakladni kapital 3 100 100
B4, | Zakladnl kaptal 4 100 100
A12  |Viastni podiy i) 3
813 | Zminy zakladnie kapitalu &
Al Ao a kapitdlond Tondy 7 0 0
Al |Agio 8
BLZ | Kapitdbows fondy g 0 0
ANZA. | Ostain kapitilovs fordy 10
A122 | Ocefiovaci mezdily 2 pfecenéni miajetku a zavackil (+5) "
AALZ3. | Ocefiovaci mzdily z pfecenéni pii pieménach obchednich korparaci | 12
ANEA | Rozdily z plamen abshadnich kaipesact (+1) 12
ANZE | Rozdily 2 ocenénl pf plemdnach cbchodnich korporac (+4) 14
A Foredy 2 ziske 15 10 10
ALY | Oatatnd rezani fandy 16 10 10
ANE | Statstarn a astaini fondy 17
A ‘Wisledek hospodafeni minulych lat (+5) 18 267524 173851
ANT. | Meroedeleny zisk nebo neuhrazend Zirdta minuljch 11 (4] 19 267524 173851
ANZ | Jding wisledek hospadafent minuljch lel (+ il
AN Visledek hospodareni béznaha Gietning abdabi {+/-) | 121711 107378
a0 Rozhodiile o zalahave wplasd podilu na 2iski [-) Fri
BaC. | Cizi 2ovole ] 178105 187781
B. Rearvy ol 0 ]
BA. Rezenva na dibchody a podabng zévazky 25
EZ Hozorsa na dof 2 plljmb 20
B.3. Fezary podle dadinich prévnich pledpisd w
B4 Oistainl razeny 2
= Ziwazky FL ] 178105 187781
cl Dinuhodaks: zévazky ] 269 2987
Gl |ydané diuhopisy N 0 0
CA11. [Wyminiteing dihopisy 12
G112, | Ostetnd diuhapisy 1
C12 | Zavazky k Cwdrowgm inssbucim 4 L] 2500
C13 | Diouhodabé phijase zalohy 5
AT Zavazicy ¥ chehodnich vrtahd Rl
C15 | Dlouhodobs smenky k dhrade w
ClA | Zdvazky - ovlidand neba owadajici asoba 38

XXVII
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Crznateni PASIVA fdek | Stav v bEfném OEet. obdobi| Staw v minulém G3et obdabi
GIT. | Zavszky - podstatry vie £l
cla | Gdofeny dafiovy zéwazek Al 207 234
(kR Zavarky - ostalni 41 62 248
Cl81, |Zavarky ke spolecnikim 4 62 248
C192. |Dohadné Géty paskmi 41
c18.3. |Jiné zivmzky 24
Cu Kratxodobe zavazky 45 177836 184794
GRY | yydane diuhopisy 46 o o
CR1A | pmanitsing diuhopisy 47
GH12 | OstEin diubopsy 45
CH2 Ziwvarky k trod rovgm insSucim 44 2600 4542
CH3. | Krabeodobe pifale zsaby 50
[N Zavarky & obchodnich wetahii 5 128841 112157
CH5 | Kratkodobe sminky k Ghradé 52
CHE | Zavazky - ovladand nebo oviadalici eeoba 51
CH7. | Zavarky - podstalg viv 54
CHA | Zavazky ostatni 5% 46495 G055
CHAT | Zavezky ke spoletnlkim 1]
S a2 |Krétkodobe finandnl wpomoc &7
CHA3 | Zavazky k zaméstnancim 58 1468 1270
CHA4. | Zévezky ze socldiniho zabezpedani a 2dravotniho pojiténi 5B 736 G605
CHAS. |5t - danove zévazky a dolace 60 20623 29681
CHA8. |Dohadné G2ty paskni &1 1280 5528
CHAT, |Jing ziwazky G2 22388 30911
1 3 Lasove roziBeni pasi 6 9962 7958
oA, |Widaje pigich chriabi B4 49§ 7958
D2 Winosy pliglich chdabi 65

Seslavena dne.  26.6.2020 Clan slatutamihe ardm, jeho? pedpeosy 2iznam byl pligajen
Seslal: David Reznitek TJ““"'E::”’“: )

Tolufon: 724820769 anecek Jaku

E-mai reznicek@znovu.cz

Prinmi forma (Seini jednotiy: Pledmiét podnikini: Pazn.:

8.F.0. Velkoobchod s népoji
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Cibeahule minkmaln et
infomaci usedeny ve whiddos

WIF SO0VZ002 Sh. ¥ plném rozsahu

Usaini jedroba desuli

et Laeres b KE AN 1122018
5 donutenim dafovihe phznéni

za dad z pflimb (v calych tisichch KE)

1 ¥ pfislufnému finandnimu Rk Mésic I

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obehodni fima nebo pry razey G4 monotcy
Unra Premium Brands - Centra

Sk nabse rped o dwin iy
i il pracdrubin (i s o Bkl

Mad Vodovodem e
i

sty 100 00 Praha 10
2010 |1 |2 2087 |B I" 2 |l.'l A L
Senatteni TEXT IF-“?"T] Skutednosd v 0camim abdobi
bédnéam ind e
I Tritry 7 prodaje wirobkd a sludab L 95828 53310
il. | Tréby za prodej zba¥i o2 813774 733184
A Wikonowd spotiets 0 725814 624726
a1 Peaklady vynaloZend na prodans zbazi o 568001 490684
I%3 Spaifeba maberdls a snangie 1] 280 14023
Aa Slughy 06 140633 120018
E. Zméina stavu zasob wiesind Ennash (+) o7
G Bkireace (-] L]
o. Osobind naklady 4 32572 28567
oA Mzdove naklady 10 24221 21634
0.2 Meaklady na sociain zabezpadeni, 2dravatnl pojiabani & aatatni naklady 1 8351 6933
021, Maklady na socilni zabezpeceni a sdravolni pojEiéni i2 Ta71 BE49
D2z Osiatni naklady 13 380 84
E. Uorawy hamnot v provozn| oblest 14 T8 652
EA. Upravy hodnot dlouhodobdha nehmotného 8 hmolnéhe majetku 15 Ti8 652
EAA. | Upravy hodnot dlouhedobéha nehmoiného a hmotného majetke - inabd 16 Ti8 652
E12 | Urawy hadnol dlauhodabéha nehmotnéha a hmalného majetky - dofasné| 17
EzZ Uaravy hadnol 2dsob 18
E.3. Uhorawy homnol pohledavek 12
. | Destatni prosoznd winosy 20 848498 6428
| Tréby z prodandha disuhogababg meajetke ki 50534 0
2, | Triby z prodandha matedak s
.3, | Jiné provozni winosy e 4365 6428
F Cistatni prosvoznd naklady 24 61654 4566
Fi. Thislalkowd cena prodanda disuhodabsiho rajelks 25 67613 0
F2 Prodary matesidl &
F3. Drand a papkatiy 27 48 65
Fd. Razery v provazni oblast a kamplexnd naklady pfistich sbdabi 2
F5. ity provozni néklady 2 4295 4500
Proveeni wisledek hospodadani (+/-) Bl 142443 134412
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Skulednosl v Getnim abdebi

CEnaten TEXT Chala
fiidku
béEnam minulém
L' ynosy 7 dlashodobého finanénio magatku - padily n [i] 1]
['Ad Wynosy 7 padilil - avlddana nebo ovddajicl asoba a2
N2, Cstatni winosy z podili 32
&, Méklady symalafené na prodang podily 34
W Wynosy £ estainiba diouhadabébe fnanéniba majetiu a5 1] 1]
AR Wyncsy z cetatniba disuhogabdhe fnanénibo majetsu - cviddana I8
nebe oyladayicl osoba
Wz, Cstalni vinosy 2 astaino dlaukodebého Trandnbo majelku 37
H. Maklady souvselic & ostainim dlounodonym finantnim majetkem 8
Wi, Wynasoed iroky a podobni wnosy 39 1757 102
Wi Wyncsoud roky a podobng winosy - owladand nebo ovlddejicl ceoba 40
iz Cestalni wynosoed Uraky a podabné winosy 41 1757 102
I Uprawy hodnot a rezeny ve Snanénl obiass 42
. Makladows woky 8 pod obag naklady 41 13 240
J.1. Makladewd roky a podobod ndklady - ovlddand naba cvidajicd caoba Ft
42 Cetalni nakiadave dreky a pedebng ndklady 15 113 240
Wi Cetaini Anantni vinosy 45 3845 2842
K. Cetatni finantni néklndy 47 3583 4083
. Finanén| wisledak hospodarent (+/-) 46 1708 <1685
- yshedek hospodafeni pfed sdané&ném (+4) 48 151149 132827
L. Diafi = pijmi 50 20438 26448
L1 Dai = piijmi splaing 51 29470 254231
L2 D z pijmi odlodend (+-) 52 -32 25
a Vyskadaek hospodalant po zdanénl (=) 53 121711 107379
B PFfevad podilu ne wskedky hospodefand spoladnikim (+-} T1
Wysledek hospodaleni 2a G5eini sbdobi (#-) 55 1217 107379
" Cialj obeal 2a Getni obdobi = L+ B+ 1L & I+ WL s WL 58 araand TO6866
Sestavenodne:  26.5.2020 Chan statutamino orgénu, jeho? pedpisoy zaznam byl phposen
Sestavil David Reznitek K ieatn| zavirce
Telefon: 724820769 Janetek Jakub
E-mail: reznicek@znovu.cz
Présmi farma déeini jednalky: Pledmél podrlcani: Pozn.:
.10, Velkoobchod s napoji
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Hodnoceni e-shopu

1Jaké je Vase pohlavi?
Nipavédz k otiace: Vibers jedny odpovéd
O mz

O 2ena

2 Jaky je Va3 vék?
Nigméds k ctizce: Vyberte jedhy odpoved
O OQws O O so

3 Znate firmu UPB neboli Ultra Premium Brands?
Nipovdds & otdace: Vybenne jedny odpovéd

O mo

O e

4 Znate e-shop warehousel.cz?
Nipovéd k otixce: Vibers jedny odpovéd’

O Mo

O e

5 Jak obtiZné je najit na e-shopu informaci/produkt, ktery hledate?

Néponddz k otiace: Viberre fednu odoovéd
O Eshop nemém O Velmi jednoduché O Priimémé nératné
ONani& jinou odpovéd.. I |

6 Jak hodnotite vzhled e-shopu?

Niponéda k otzace: JEN PROTY, CO E-SHOP ZNAE T-dibec se mi petib, 5-prdmémé, 104elmi se mi I/

LYYt teteteyeyeyy [ /10

XXXI

Priloha 6

O spitestotits O Velmi siosité



7 JestliZe jste dal/a u pfedchozi otazky 6 bodl a méné, zdlvodni proc:

8 Jakeé alkoholické napoje nakupujete nejCastéji a proc?

9 Kde nakupujete alkoholické napoje?
Nipondds k ctazce: Viderte fedny nebo vice odoovéd)

I:I e-shop warehouselcz l:] :almgnnapmdeinaWafmouse D Mango D S D x:::im

D fetéare jako je Billz, Albert, Penny,

D napi jinou odpovéd | |

XXX



