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ABSTRAKT

Bakalatské prace obsahuje navrh podnikatelského zdméru na zfizeni penzionu
s restauraci a vinnym sklipkem. V praci jsou teoretické poznatky, nutné k zalozeni
podniku, zhodnoceni situace na trhu, nastinéni realizace projektu a nasledné

vyhodnoceni riiznych aspektt.

ABSTRACT

Bachelor thesis contains a draft business plan to establish a boarding house with
restaurant and wine cellar. The work includes theoretical knowledge required for setting

up a business, asses the market situation, outlining of project, the subsequent evaluation.
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UvVOD

Urcité kazdy z nas se tési na piijemné prozity vikend, nad sklenkou dobrého vina
a néceho dobrého k snédku. Jelikoz Straznice je malé mésto, nema toho pfiili§ co

nabidnout a to byla hlavné inspirace pro moji bakalafskou praci.

I kdyz zde mame néjakou restauraci, bar 1 diskotéku, neni to to pravé, co by mélo
patfit na jizni Moravu. Tady, kde je samy folklor, lidovy tanec apod. neni moc
ptileZitosti dostat se na néjakou cimbalovou muziku kromé& sezony. Proto bylo mym
napadem néco takového u nés zavést. Kazdy vikend se zde bude konat zivd muzika,

typicka pro jizni Moravu.

V restauracich se pohybuji asi sedm let, 1 kdyz tedy jenom brigadné, ale stacila

jsem poznat, jak to vlastn¢ funguje.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Cilem mé bakalatské prace je vypracovat podnikatelsky plan pro zaloZeni

penzionu s restauraci a vinnym sklipkem, ktery by mél realnou Sanci se na trhu uplatnit.

Hlavnim cilem je vytvofit fungujici model restaura¢niho zafizeni, ktery bude

mozné uplatnit jak ve Strdznici, tak v kterémkoliv jiném mésté.

V praci formuluji teoretickd vychodiska pro zaloZeni restaurace, analyzu
soucasn¢ho stavu, analyzu konkurence, analyzu zakaznikli, Porterovu analyzu, SWOT
analyzu, marketingovy mix 4P a shromazdim data pro samotné zpracovani

podnikatelského zaméru a jeho zhodnoceni.

Kli¢ove bude zjistit, zda bude o restauraci zdjem, zda je pro ni ve Strdznici
prostor, cenovou hladinu, za které mize své vyrobky a sluzby prodavat, zda ma Sanci

udrzet se na trhu dlouhodobé.

Ma bakalaiskd prace je zaméfena na oblast pohostinstvi a gastronomie. Jde
hlavné o zaloZeni restaurace, ktera by méla oslovit mladé lidi ve véku ptiblizn€ 15 — 40
let. Dle mych informaci se jeSté nikdo v tomto mést€ ani v okoli nepokusil o restauraci

s podobnym zamétenim.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Zde se budeme zabyvat zékladni teorii, kterou pozdéji pouzijeme pii sestavovani

samotného podnikatelského planu zalozeni podniku.

2.1 Vymezeni pojmu podnikani, podnikatel a podnik

Podle obchodniho zdkoniku je podnikani soustavna ¢innost provadéna samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpoveédnost za ucelem dosazeni zisku.
Podnikdnim miize byt jakdkoliv ¢innost s vyjimkou téch, které jsou vyslovné zakdzany

trestnim zdkonem nebo které jsou vyhrazeny statu nebo jen uréité pravnické osobs.!

Podle §2 Obchodniho zakoniku je podnikatel:
e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
e o0soba, kterd podnika na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni,
e o0soba, kterd podnika na zaklad¢ jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist
o fyzicka osoba, kterd provadi hospodaiskou vyrobu a je zapsané do evidence

podle zvlastnich piedpist’

Podle obchodniho zékoniku je podnik soubor hmotnych i jako osobnich a
nehmotnych slozek podnikéni. K podnikani patii véci, prava 1 jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikatelovi a slouzi k podniku nebot’ vzhledem ke svoji povaze maji
tomuto ucelu slouzit. Je to tedy ekonomicky-pravni subjekt, ktery predstavuje zdkladni
jednotku ekonomiky. Do ¢innosti jsou také zainteresovani vlastnici. Vysledky ¢innost

podniku jsou vyrobky nebo sluzby poskytované subjektem v okoli podniku.’

! Zakon &.513/1991 Sb. §2, Obchodni zékonik, v platném znéni
* tamtéz

3 Zakon &.513/1991 Sb. §2, Obchodni zakonik, v platném znéni
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2.2 Podnikatelsky plan

Pro zajisténi rozvoje podniku je nutno definovat cile pro tak rozdilné oblasti, jako
je vyvoj, vyroba, odbyt a financovani a soucasné je nutné stanovit strategii jejich
dosaZeni. Tato studie se nazyva obchodni plan, podnikatelsky plan nebo podnikatelska
koncepce. Rozsah zpracovani zavisi na vysi pottebného kapitdlu, na cilech autora a na
individualnich pozadavcich piijemce.*

Obvykle se podnikatelsky plan sklada ze tfi dil¢ich ¢asti:
e Popisna ¢ast — zde se uvedou souvislosti, predpoklady a planované aktivity
« Ciselna ¢ast — dokumentuje Gi¢inek piedpokladi a aktivit na poéet zaméstnanct
podniku, obrat, investice, zisky a likviditu
o Ptiloha — obsahuje obrazky, studie trhu, smlouvy, podrobné vypocty a dalsi
dilezity podklady’

V ramci podniku slouzi podnikatelsky plan jako planovaci nastroj nebo zaklad pro
diskusi v ptipadech, kdy podnik stoji pfed dalekosahlymi zménami jako naptiklad
rozdélenim, slou¢enim nebo uzavienim podnikatelskych oblasti. Vypracovani
planovanych aktivit umoznuje podnikatelim rozpoznat izk4 mista, pokud jde o
personalni a casové naroky nebo o kapital a odstranit je bez finan¢nich ztrat.
Podnikatelsky plan je vhodny také jako nastroj kontroly. Kdyz se na konci roku srovnaji
planované udaje se skute¢nymi, uvidime, zda bylo cili dosazeno, respektive zda a kde
doslo k odchylkam.®

Kazdy podnikatelsky plan musi obsahovat typické hlavni body jako je vyvoj,
vyroba nebo odbyt. Ke kazdému bodu se pak zpracovavaji podbody.”

Podnikatelsky plan by mél obsahovat:
Titulni strana — podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu, obvykle by zde
mély byt uvedeny skutecnosti jak : ndzev a sidlo spolenosti, jména podnikatelii a

spojeni na n¢, popis spole¢nosti a povaha podnikani, ¢astka financovani a jeji struktura

* FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyddni
Praha : Grada Publishing. 2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

> HISRICH, R. D., PETERS, M. P., ZaloZeni nového podniku. 1996. s. 118.

¢ Keikovsky, Miroslav. Podnikatelsky projekt. 2002, s 7

7 taktéz
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Exekutivni souhrn — zpracovava se obvykle az po sestaveni celého podnikatelského
planu v rozsahu nékolika stranek. Jejim tikolem je v maximalni moZné mife podnitit
zajem potenciondlnich investori

Analyza odvétvi — patii sem zejména analyza konkuren¢niho prostfedi. Déle je nutné
analyzovat odvétvi z hlediska vyvojovych trendi historickych vysledka. Nutné také
analyzovat zdkazniky, na zdklad¢ segmentace by mél byt vytipovan cilovy trh pro novy
podnik

Popis podniku — podrobny popis nového podniku. Klicovymi prvky v této Casti jsou:
vyrobky nebo sluzby, umisténi a velikost podniku, piehled persondlu podniku, veskeré
kancelarské zatizeni, priprava podnikatele

Vyrobni plan — zde by mél byt zachycen vyrobni proces. Je nutné uvést informace o
nakladech a jiz uzavienych smlouvach

Marketingovy plan — objastiuje, jakym zptasobem budou vyrobky nebo sluzby
distribuovany, ocenovany a propagovany. Byva ¢asto investory povazovan za
Organizacni plan — je zde popsana forma vlastnictvi nového podniku

Hodnoceni rizik — nejvétsi rizika mizou plynout z reakce konkurence, ze slabych
stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu

Finan¢ni plan — ur€uje objemy investic, které novy podnik potiebuje a ukazuje, nakolik
ekonomicky redlny podnikatelsky plan je

Piilohy — informativni materialy, které neni nutné zaclenit do samotného textu®

Desatero k sestaveni uspéSného podnikatelského planu
1. Vyjasnéni vlastniho o¢ekévani — co vlastné planujeme a proc¢
2. Definice sou€asného stavu — trovné€ podnikani (zdkladem je interni analyza
soucasného stavu véetné financni analyzy)
3. Zhodnoceni externich faktorti — fungovani podniku (vydefinovani trznich
podminek, konkurence a redlné trzni pozice podniku na trhu)
4. Definice strategickych cilii — kli€ové zadméry podniku v konkrétni a métitelné

podobé

¥ HISRICH, R. D., PETERS, M. P. ZaloZeni nového podniku. 1996. s. 113.
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5. Definice proveditelné strategie — ndvrh a definice proveditelné strategie pro
realizace a dosazeni strategickych cilt

6. Identifikace rizik — vytvofeni alternativnich strategickych scénaiit omezujici
rizika a vyuzivajicich zminénych ptileZitosti

7. Doladéni zdkladni strategie — rozpracovani a doladéni zakladni strategie do
podoby konkrétnich funk¢nich plani

8. Projekce finan¢nich tokli — ndklady a vynosy v kontextu navrzené zakladni
strategie a strategickych scénaiti

9. Finalizace planu — finalizace planu a jeho formy adekvatné ucelu, schvaleni
klicovymi hraci a pfiprava na implementaci projektu

10. Praktické vyuzivani planu — prace s planem v pribéhu jeho realizace véetné jeho

. ;o ’ ’ . . s s v ’ , rorvo9
komunikovani, sdileni, monitoringu, revizi a ptipadnych Gprav a scénari

2.3 Pravni formy podnikani
Typ pravni formy podnikani je dalsi hledisko, nad kterym se podnikatel musi
zamyslet. Vahu na vybér té spravné pravni formy ma naptiklad vySe pocate¢niho

kapitalu, pocet zakladajicich osob, nakladnost na zaloZeni atd.

2.3.1 Zivnost
Zivnosti se rozumi ¢innost, ktera je podnikdnim ve smyslu obchodniho zakoniku a navic
spliiuje podminky zivnostenského zakona. Podnikatel, ktery tyto pozadavky splituje, ma
narok na zivnostenské opravnéni. Zivnosti se déli na zivnosti ohlagovaci a koncesované.
OhlaSovaci zivnosti mohou byt provozovany pfi splnéni zakonem stanovenych
podminek, na zakladé ohlaSeni Zivnostenskému ufadu. Ze zdkona vyplyva, ze
ohlasovaci zivnost miize provozovat kazdy, kdo splni zdkonem stanovené podminky.
Mezi koncesované Zivnosti patii napfiklad Zivnosti spojené s ur€itymi riziky,
zivnosti, kde ptipadné nekvalitni prace by mohla mit velmi negativni disledky a
zivnosti, které mohou byt zdrojem zneuzitelnych informaci a poznatkii. Seznam

koncesovanych Zivnosti je uveden v ptiloze Zivnostenského zdkona.

® SUCHA, I. Kucharka pro podnikatele. Praha: Prageoduca, 1994. 54 s. ISBN 80-85856-11-5.
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ZaloZeni Zivnosti je celkem snadné, proto o néj projevuji zdjem piedevsim

s er oy . 1
zaginajici podnikatelé. '’

2.3.2 Obchodni spole¢nosti
Zakonem jsou oznaceny jako pravnické osoby zaloZené za ucelem podnikani.
Patfi sem akciova spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym, komanditni spole¢nost a

spole€nost s ru¢enim omezenym.

2.3.2.1 Akciova spolecnost

Obchodni zdkonik definuje akciovou spole€nost jako spolecnost, kde jeji zakladni
jméni je rozvrzeno na uréity poéet akcii o uréité jmenovité hodnoté. Radi se mezi

kapitalové spole€nosti.

Zakladnimi rysy této spolecnosti jsou :
e povinnost spole¢nikil vlozit ur€ity majetek
e povinnost mit po dobu existence 1 pti zalozeni zakladni jméni, které stanovi
zakon
e Ucast spolecnikil na fizeni spolecnosti prostfednictvim jejich organti
e spolecnici neruci za zavazky spole¢nosti

e ztrata se nerozdéluje mezi spole¢niky, ale nese ji sama spole¢nost'’

2.3.2.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym
Spolecnost s ru¢enim omezenym je obchodni spole€nost, jejiz zdkladni jméni
vytvareji predem stanovené vklady spole¢nik (v obchodnim zdkoniku bychom to nasli v

§ 105 odst. 1)

19 Zakon &. 155/1997 Sb., Zivnostensky zékon, v platném znéni
' Zakon &.513/1991 Sb. § 154, Obchodni zakonik, v platném zn&ni
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Zakladnimi rysy této spolecnosti jsou:
e vlastnost obchodni spole¢nosti a pravnické osoby
e vlastnost podnikatele bez ohledu na pfedmét ¢innosti
e povinng vytvarené zadkladni jméni
e omezené ruceni spolecnikli
e organizacni struktura typicka dvéma obligatornimi organy — jednateli a valnou

hromadou a jednim organem fakultativni povahy — dozoré&i radou'”

2.3.2.3 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je spole¢nost, ktera v sobé spojuje urcité znaky
spolec¢nosti s ru¢enim omezenym a vetejné obchodni spole¢nosti. Musi mit minimalné
dva spolecniky a to riizného typu, dva druhy spole¢nikii s riznym pravnim postavenim.
Minimaln¢ jednoho spolec¢nika s postavenim komanditisty a alespoii jednoho spole¢nika
v postaveni komplementare. Komanditista ma ze zakona vkladovou povinnost a ruci za
zévazky spolecnosti pouze omezené, kdezto komplementat ze zdkona nemé zddnou

vkladovou povinnost a za zavazky ru¢i neomezené veskerym svym majetkem. "’

2.3.2.4 Verejna obchodni spole¢nost
Podle obchodniho zakoniku je vetejna obchodni spolecnost spolecnost, ve které
alespon dvé osoby podnikaji a ru¢i za zadvazky spolecné a nerozdiln€ celym svym

majetkem. "

2.3.2.5 Druzstvo
Podle obchodniho zdkoniku je druzstvo spolecenstvim neuzavieného poctu osob
zaloZzenym za u¢elem podnikani nebo zjistovani potieb svych Clent. Musi mit nejméné

pét Clend, v pripad¢ jsou-li Cleny alesponi dveé pravnické osoby, pét Clenli mit nemusi. Za

12 7akon &.513/1991 Sb. §105, Obchodni zékonik, v platném znéni
13 Zakon &.513/1991 Sb. §93, Obchodni zakonik, v platném zn&ni
14 Zakon &.513/1991 Sb. §76, Obchodni zakonik, v platném zn&ni
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poruseni svych zavazkl odpovida druzstvo celym svym majetkem. Clenové neruci za

I 1
zévazky."

2.4 Analyza prostredi
Podnikatel nemiize vnéjsi prostiedi ovliviiovat. Pfi piipraveé zpracovani
marketingového planu by v§ak mél vénovat pozornost zménam v nasledujicich
oblastech:
Ekonomika — podnikatel by mél vzit v ivahu trendu vyvoje hrubého narodniho
produktu, nezaméstnanost a v ptislusné oblasti,..
Kultura — podnikatel musi brat na zfetel demografické zmény, dopady
populacni exploze nebo starnuti obyvatelstva
Technologie — podnikatel musi pfijimat kratkodobd marketingové rozhodnuti a
pfipravit si plany ¢i scénafe pro mimotadné situace
Poptavka — vétSina vyrobktl nebo sluzeb ma sviij Zivotni cyklus, v jehoz
jednotlivych fazich je nutné pocitat s ristem nebo naopak s poklesem ¢i stagnaci
poptavky
Pravni aspekty — podnikatel by mél kalkulovat s tim, Ze jakékoli budouci
zédkony mohou negativné zapusobit na jeho vyrobek ¢i sluzbu, distribuci, cenu ¢i
reklamni strategii
Konkurence — podnikatel musi mit k dispozici marketingovy plan, jenz by
napomohl co nejacinnéji Celit konkurenci
Suroviny — podnikatel by mél mit velmi tzky vztah s dodavateli, aby vycitil
potencionalni problémy
Finanéni zdroje — mél bych podchytit finanéni potiteby nového podniku
Manazersky tym — podnikatel musi vybudovat kvalitni manazersky tym a
rozdélit mezi jeho ¢leny odpovédnost za realizaci marketingového planu
Dodavatelé — dodavatelé se obvykle selektuji na zakladé mnoha kritérii, jako

naptiklad ceny, dodaci lhity atd.

'3 Zakon &.513/1991 Sb. §221, Obchodni zékonik, v platném znéni
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Cile a zaméry — kazdy novy podnik by mél mit stanoveny cile a zdméry, které

budou slouzit jako voditko p¥i dlouhodobém rozhodovéni'®

Pro prosttedi podnikani 1ze také vyuzit tzv. SLEPT analyzu. Pomoci tohoto
nastroje se analyzuji faktory obecného prostfedi nebo okoli, ve kterém podnik plisobi.
Jde o faktory:

e S —socialni

e L — legislativni

e E —ekonomické

e P —politické

e T —technologické

2.5 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor marketingovych néstroji, které firma vyuziva
k tomu, aby doséhla marketingovych cili na cilovém trhu. Zakladni slozky tvoii
produkt, cena, distribuce a propagace. Z anglické literatury miizeme marketingovy mix
znat jako tzv. 4P (Product, Price, Promotion, Place). VSechny tyto slozky jsou vzajemné
zavislé, pricemz optimalni kombinace je tieba vychdzet z charakteristik trhu a zvolené

strategie projektu.'”’

Produkt

Produkt je cokoliv, co je nabizeno na trhu. Jadro produktu je samotny ptinos,
ktery zdkaznik kupuje. Piedstavuje kupujiciho k uskutecnéni koupé¢. Vlastni produkt je
potom uten témito faktory: vzhled produktu, ndzev produktu nebo sluzby, kvalita,
design a obal. RozSiteny produkt piedstavuje nadstandard, kterym snazime plisobit na

zékaznika, abychom zvysili jeho spokojenost z koup naseho vyrobku.'®

Cena

' HISRICH, R. D., PETERS, M. P.ZaloZeni nového podniku. 1996. s. 98.
'""KOTLER, P. a ARMSTRONG G.. Marketing, 2004, s. 105
'8 SVARCOVA, I. a kol. Ekonomie — strucny prehled, 2008, s. 303. ISBN 978-80-903433-7-5.
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podnikem. Pfi stanoveni ceny se musi rovnéz zohlednit néklady, slevy, dopravné a dalsi
rezijni piirazky. VySe ceny miize zaviset 1 na poptavce po vyrobku, protoze velké

. , o . r s ey I~ 71
objemy nakupt surovin mohou vést k jejimu snizeni."

Distribuce

Podniky se snaZi proniknout skrz hustou konkurenci a vykouknout ke slunci,
které pfedstavuje dlouhd fada loajalnich zédkaznikii. Snazi se vybudovat pevnou a
solidni konstrukci, ktera bude pevnéjsi nez konstrukce u konkurence. Vzhledem
k nasycenosti trhu a mnoha vliviim na zakaznika ze stran ¢etné konkurence vyzniva
jako zajimava moznost vsadit pfi osloveni zdkaznika na kreativitu. Nékdy staci podivat

se na produkt z jiné stranky.*

Propagace

Jde o prostiedky, kterymi se firmy pokousi informovat spotiebitele, presvédcovat
jich a ptfipominat jim, pifimo nebo nepiimo produkty a znacky, které prodavayji.
Cilem marketingového mixu je sezndmit celou skupinu zdkaznikti s produktem firmy a
ptesvédcit jich o ndkupu, vytvofit si vérné zadkazniky, zvysit ndkupy, seznamit se

s cilovymi zakazniky a komunikovat s nimi.*’

2.6 SWOT analyza

Celkové vyhodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti, ptilezitosti a hrozeb
se nazyvd SWOT analyza. Zahrnuje monitorovani externiho a interniho marketingového

v 1722
prostiedi.

Analyza externiho prostifedi — prileZitosti a hrozby

' SVARCOVA, I. a kol. Ekonomie — strucny prehled, 2008, s. 303. ISBN 978-80-903433-7-5.
20 tamtéz
2L SVARCOVA, . a kol. Ekonomie — strucny prehled, 2008, s. 303. ISBN 978-80-903433-7-5.

*> KANOVSKA, L. Zdklady marketingu. Brno: CERM, 2009. 123 s. ISBN 978-80-214-3838-5
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Podnikatelskd jednotka musi monitorovat kli¢ové sily makroprostiedi a
vyznamné slozky mikroprostiedi, které¢ maji vliv na jeji schopnost docilit zisku.
Hlavnim uc¢elem zkoumani prostfedi je nalézt nové prilezitosti. Marketingova ptilezitost

je oblasti potieb a zajmu kupujicich.”

Analyza interniho prostiedi — silnych a slabych stranek

Je jasné, ze firma nemusi napravovat vSechny své slabé stranky, ani davat najevo
radost ze svych silnych stranek. Nékdy si firma vede Spatn¢ nikoliv proto, Ze by
zameéstnanci postradali pozadované silné stranky, ale protoZe nepracuji spole¢né jako

tym.**

2.7 Formulace cile
Jakmile spole¢nost provede SWOT analyzu, miize ptistoupit ke stanoveni

specifickych cilti na planovaci obdobi. Aby systém tizeni podle cilii fungoval, musi cile
jednotky spliovat Ctyfi kritéria:

1. Musi byt uspotfaddany hierarchicky, a to od toho nejdiilezitéjsiho k nejméné

dalezitému

2. Kdykoliv je to mozné, mély by byt cile ur€eny kvantitativné

3. Cile by mély byt realistické

4. Cile musi byt konzistentni*®

2.8 Formulace strategie

Cile ukazuji, ¢eho chtéji podnikatelské jednotky dosahnout. Strategie je hraci

plan, jak se k nim dostat. Kazda firma si musi ke svym cilim vypracovat strategii.

Porterovy obecné pouZitelné strategie

» SEDLACKOVA, H. Strategické analyza. 2000. s. 78-81.
2 tamtéz

2 KOTLER, P. a ARMSTRONG G.. Marketing, 2004, s. 115
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Michael Porter pfiSel se tfemi obecné pouZitelnymi strategiemi, které poskytuji
start ke strategickému mysSleni.

e Celkoveé vedouci postaveni v nakladech — firma pracuje co nejtvrdéji na tom,
aby dosahla co nejnizsich vyrobnich ndkladii, aby dosahla niz§ich cen nez
konkurence a ziskala vétsi trzni podil.

o Diferenciace — firma se soustfed’'uje na dosazeni lepSich vykont v né¢jaké
dilezité oblasti, ktera pfinasi zakaznikim uZzitek ocenovany velkou ¢asti trhu

e Zaméfeni — firma se zam¢fi na jeden nebo vice uzkych segmenti trhu. S nimi se
detailn¢ seznami a fidi se bud’ podle ndkladi nebo diferenciaci v cilovém

2
segmentu”®

2.9 Finan¢ni plan a ekonomické zhodnoceni podniku

Pro vytvofeni podnikatelského zdméru musime mit vytvotfeny svilj finanéni plan.
Zahrnuje vS§echny ndmi piedpokladané ptijmy a vydaje, zakladatelsky rozpocet,
rozvahu, apod.

Ekonomické zhodnoceni provedeme pomoci ukazatell rentability. Ty ndm
poméiuji zisk ziskany podnikdnim s vysi zdroji podniku, které bylo pouZito k jeho
dosaZeni.

o Ukazatel rentability celkovych aktiv ROA

Hospodatsky vysledek po

rdaném

Cellcova aldtiva

ROA =

Vzorec & 1: Rentabilita celkovych aktiv?’

Tento ukazatel ndm ukazuje, jak efektivné ve firmé vytvatrime zisk bez ohledu na to,
z jakych zdroji tento zisk tvofime. Cim je tato hodnota vyssi, tim je situace podniku
ptiznivéjsi.

o Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ROE

* KANOVSKA, L. Zdklady marketingu. Brno: CERM, 2009. 123 s. ISBN 978-80-214-3838-5
27 MELUZIN, T, MELUZIN, V. Zdklady ekonomiky podniku. Brno: CERM, 2007. 101 s.
ISBN978-80-214-3472-1
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Hospodatsky vysledek po
ROE = zdanéni

Viastni kapital

Vzorec & 2: Rentabilita vlastniho kapitalu®
Ukazuje ndm, jak efektivné ve firmé¢ zhodnocujeme prostiedky, které jsme do
podnikani vlozili. O¢ekavame zde vys$si vynos.

o Ukazatel rentability trzeb ROS

ROS = Hospodatsky vysledek
Trzby

Vzorec & 3: Rentabilita trzeb”
Poskytuje nam informaci o tom, jak velké vynosy musime ve firmé vytvofit,

abychom dosahli jednu korunu zisku.

2.10 Rozvaha

Rozvaha ptfedstavuje pohled na majetek podniku a jeho financovani. Musi zde
platit bilan¢ni rovnost mezi aktivy a pasivy a to proto, Ze 7z4dna firma nemuze vlastnit
vice majetku, nez ma zdroji. Zakladnim principem Ucetni evidence je princip

souvztaznosti.>°

vvvvv

dlouhodoby majetek, ktery se potizuje jako investice. Do aktiv také patii obézny
majetek, ktery se pouziva méné nez jeden rok. V rozvaze je uspotadan podle likvidnosti.

Nejméné likvidni jsou tedy zasoby, poté pohledavky a finanéni majetek.’’

 MELUZIN, T, MELUZIN, V. Ziklady ekonomiky podniku. Brno: CERM, 2007. 101 s.
ISBN978-80-214-3472-1

% tamtéz

*® HISRICH, R. D., PETERS, M. P., ZaloZeni nového podniku. 1996. s. 146-147.

1 r
3 tamtéz
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Na stran¢ pasiv jsou zdroje financovani majetku podniku. Najdeme zde rozdé€leni
financovani na vlastni a cizi. Vlastni zdroje financovani neboli vlastni kapital
predstavuje vysi vkladu vlastnika do podnikani. Cizi zdroje financovani predstavuji vysi

r o . v r 2
zévazkt podniku k dal§im osobam.’

2.11 Naklady a vynosy podniku

Naklady predstavuji spotfebu majetku podniku, ktery podnik vynaloZzil na ziskani
vynosl. Mame naklady variabilni a fixni. Variabilni se méni na zavislosti objemu
vyroby, kdezto fixni jsou nezavislé na objemu vyroby. Celkové naklady tedy vypocteme
souctem nakladi variabilnich a fixnich. Toto rozdéleni se vyuziva pievazné pro vypocet
bodu zvratu, coZ znamena, Ze je to stanoveni objemu vyroby.

Vynosy jsou hodnotové vyjadiené vysledky ¢innosti podniku za obdobi.

Rozdilem potom vynost a nakladi je vysledek hospodafeni.*®

Vzorec pro vypocet bodu zvratu:

Qbz = FN/(p-Vn)

kde:

Qvz.... Bod zvratu

FN...... Fixni naklady za obdobi
Pevennnns Prodejni cena

Vn....Variabilni néklady na kus*

2 HISRICH, R. D., PETERS, M. P., ZaloZeni nového podniku. 1996. s. 146-147.

¥ KORAB, V, PETERKA, J, REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plin. Brno: Computer
Press, 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

* MELUZIN, T, MELUZIN, V. Zdklady ekonomiky podniku. Brno: CERM, 2007.

119 s. ISBN978-80-214-3472-1.
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2.12 Prijmy a vydaje
Planovéani ptijmi a vydaju tvoti integrujici ¢ast podnikatelského planu. Zajisténi

solventnosti je nutnou podminkou kazdého podnikéni, proto je velmi dilezité.
Nebudeme-li mit finan¢ni plan ptijml a vydaji projevi se to zejména

e nedostatecnou hodnotou zékladniho kapitalu

e stalé problémy se solventnosti

e zaostavani firmy

e mala troveil marketingu

e vysoké néklady na vynucené financovani

e krize firmy®

2.13 Zakladatelsky rozpocet

Zajisténi finan¢nich zdrojh pro realizace zdméru musi byt pred vlastni vyrobou.
Musime sestavit realny rozpocet vydaji na zahajeni podnikani tzv. zakladatelsky
rozpocet. Ucelem sestavovanim tohoto rozpoctu je minimalizovat riziko netispéchu

hned na zacatku.>

¥ KORAB, V, PETERKA, J, REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer
Press, 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

3 taktéz
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této ¢asti uskutecnime analyzu trzniho prostiedi, venkovnich a vnitinich vliva.

Ze zavéru této analyzy bude vlastni ndvrh podnikatelského zaméru.

3.1 Charakteristika odvétvi oboru

Podnikat budeme v odvétvi cestovniho ruchu a to v hotelnictvi a gastronomii.
Hlavnim cilem cestovniho ruchu je zajisténi soucasnych potteb tcastnikii cestovniho
ruchu a pfitom pomahat rozvoji tzemi. Po desetileti se stal cestovni ruch jednim
z celosvétove nejvyznamnéjSim primyslovym odvétvim. Ptijmy z cestovniho ruchu
jsou vyznamnou soucasti piijmi statnich 1 mistnich rozpocti. Mezi nejoblibenéjsi cile
rekreacnich turistl patii v 1ét¢ mofe a v zimé vysoké hory. Poznéavaci turisty ptitahuji
nejvice zemé bohaté na umélecké, historické a kulturni pamatky, apod. Jednim z ptinosti

cestovniho ruchu pro rozvoj izemi je vytvareni novych pracovnich ptilezitosti.

Hotelnictvi je vyznamna ¢ast cestovniho ruchu. Prvni hotely se objevuji na
pielomé 18. a 19. stoleti. Penzion je ubytovaci zatizeni podobné hotelu. Pouziva se pro
oznaceni menSich zatizeni a Casto se jedna o rodinné podniky. Obvykla kapacita

penzionu je do n€kolika desitek osob.

3.2 Analyza trhu
Popis mésta Straznice

Meésto Straznice se nachazi na jihovychodé Moravy, na levém biehu Velic¢ky. Jeho
historické jadro je méstskou pamatkovou zoénou. Mésto lezi mezi Pfirodnim parkem
Straznické Pomoravi a CHKO Bil¢ Karpaty, obé chranéna tizemi sahaji az k méstské
zéstavbé. Straznice lezi v okrese Hodonin a jeji katastralni vyméra je 31km’. Pocet
obyvatel je 5800. Je napojend na systém moravskych vinaiskych stezek. Ve mésté se

nachdzi 3 skolky pro pfedskolni v€k, 2 zakladni Skoly a 3 stfedni Skoly ( 1 gymnézium a
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2 sttedni odborné skoly). Nachazi se zde také 1 soukroma Skola Hotelnictvi a turismus

s dlouholetou plisobnosti.

3.3 Analyza konkurence

Ve StraZnici se nachéazi 1 hotel a dva mensi penziony. V okoli StraZnice se nachazi

pouze 1 hotel a to asi 8km. od Straznice.

Mezi nasi nejvétsi konkurenci patii Hotel Strazni¢an, ktery nabizi svym
zékazniktim tfihvézdickovy komfort. Poskytuje ubytovani v 59 nové zrekonstruovanych
jedno a dvoultzkovych pokojich a to pfi celkové kapacité 118 lizek +39 ptistylek.
Vsechny pokoje jsou vybaveny samostatnym WC se sprchou, (apartmany koupelnou s
vanou), barevnou TV a telefonem s ptfimou linkou. Rovnéz jsou pokoje noveé vybaveny
internetovym piipojenim. Déle je hostiim k dispozici restaurace pro 150 osob, vindrna a

noc¢ni bar. Nevyhodou ale tohoto hotelu je jeho vzhled.

Penzion Archa poskytuje ubytovani v 7 nov€ zrekonstruovanych dvoulizkovych
pokojich pti celkové kapacité 14 Iizek + ptistylky. VSechny pokoje jsou vybaveny
vlastnim socidlnim zafizenim, televizi a internetovym vybavenim. V letnim obdobi je
zde 1 moznost grilovani na zahrad€. Ma k dispozici 1 vlastni parkovisté. V baru pod
penzionem si navstévnici mizou dat tocené pivo a veskeré nealkoholické napoje. Bar
navstévuji prevazné mladi studenti, kteti radi poslouchaji hudbu nahlas, tudiz na pokoji

muze byt nékdy slySet hudba z baru.

Penzion Ludor je nové zrekonstruovany penzion, umistén v budové piivodniho
meéstského domu v blizkosti méstského muzea a galerie. Nabizi dvou, tii a ¢tyflizkove
pokoje s vlastnim socidlnim zafizenim a televizi. Ubytovani je zde docela drahé, coz

odradi hodné zajemcht.
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3.4 Analyza zakazniki

Nasim cilem je ptildkat zédkazniky od mladych, pfes rodiny s détmi az po
seniory, ktefi si ptijdou posedet a nebo se ubytovat v ptijemném prosttedi naseho

penzionu.

corv

Folklorni slavnosti, Slavnosti Slunce, Vinobrani, apod. Uz od pocatku byl problém
takové mnozstvi ndvstévniki ubytovat, proto bychom je chtéli prildkat na hezké

prostiedi, kvalitnimi sluZbami a persondlem.

Nasemu penzionu nebude chybét letni zahradka, jelikoz ta je v horkych dnech
nejvice vyhledavana. Pod restauraci bude také vinny sklipek, ktery bude celoro¢né
otevien pro prijemné posezeni a ochutnavku mistnich vin a pfes vikend nebude chybét
cimbélova muzika. V restauraci budeme pies tyden nabizet poledni menu, které urcité
nasi zdkaznici oceni. Vybér bude ze tfi jidel a jidelnicek se budeme snazit vymyslet na
prani naSich zdkazniki. Planujeme také n¢jaké smlouvy s mistnimi spole¢nostmi o
stravovani v na$i restauraci. VétSina firem totiz jenom rozda stravenky, takto by jsme se

mohli domluvit, Ze nase restaurace jim da slevu na poledni menu.

3.5 SLEPT analyza

Pt1 tvorbé SLEPT analyzy se zamétim na socidlni, pravni, ekonomické, politické

a technologické okoli podniku.

3.5.1 Socialni okoli podniku

Aktudlni socialni situace statu je dalezita pro zalozeni nového podniku. Pocet
obyvatel Ceské Republiky se pohybuje okolo 10,5 milionu obyvatel a hustota je asi 133
obyvatel na km”. Pramérny v&k je okolo 42 let a je niz§i nez u muzi. To zptsobuje nizsi
porodnost chlapct a vys$si umrtnost muzl nez zen. Nejrozsifenéjsi vékovou skupinou je

skupina 30-38 let.

29



Ve Straznici je pocet stalych obyvatel ve Straznici je pies 5 000, ale pripocitame 1
studenty, ktefi zde bydli na interstudentu. Pohostinstvi miiZou podpofit ale také turiste,

ktefi sem celoro¢né jezdi.

3.5.2 Pravni okoli podniku
Do tohoto okoli spadaji zdkladni podminky pro zabezpeceni podnikatelské
¢innosti ale 1 neméné dualezité pravni upravy. Pro fungovani restaurace je dulezita

budouci podoba zakon a to zvlasté koufeni v restauranich provozovnach.

3.5.3 Ekonomické okoli podniku
Nezaméstnanost

Podil nezaméstnanych na celkové pracovni sile byl k dubnu 2013 7,7% a na jizni
Moravé okolo 11%. Vysoka nezaméstnanost mize vést k tomu, ze lidé budou méné
navstévovat restaurace.
HDP

Je to celkova penézni hodnota statki a sluzeb vytvofené nejcastéji za rok.
Tendence kitvky HDP je rostouci, kromé roku 2009, cozZ byla celosvétova ekonomicka
krize.
Primérna mzda

Primérna mzda za rok 2013 je 25 884 K¢&. Jeji hodnota kazdym rokem roste. Tato
hodnota nema vysokou vypovidaci hodnotu a ekonomické situaci, jelikoz byva

zkreslena. V jihomoravském kraji se pohybuje okolo 24 000 K¢.

3.5.4 Politické okoli podniku
Ma zékladni vliv na podnikani v pohostinstvi. Je nutné dodrZet obchodni a

zivnostenské zakony a normy. Pro podnikani je obecné ptizniva pravicova vlada.

3.5.5 Technologické okoli podniku
Pro hostinskou ¢innost znamena technologické okoli zajisténi zaméstnanctim

kvalitni a moderni vybaveni, rozvijet jejich karierni rast, v pfipad¢ zajmu obstaravat
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Skoleni. Také je dilezité, jaké vydaje je tteba prispivat do sektoru vyzkumu a vyvoje,

abychom zachovali urcitou technologickou uroven podniku.

3.6 SWOT analyza

JelikoZ pfipravujeme podnikatelsky plan zacinajiciho podniku, ktery nema
z4ddnou minulost, mizeme popsat SWOT analyzu v né¢kolika oblastech které zname a

dokédzeme je ohodnotit.

Silné stranky

Mezi silné stranky naseho penzionu jednoznaéné patii kvalifikovany persondl, na
kterém hodné Ipime. Dale pak pro zakazniky urcité bude vyhodou, ze parkovani je
pfimo pred penzionem. U nas se budou zékaznici citit jako doma, je tady velmi
piijemné prostiedi i s nekurackymi prostory a pekny, typicky jihomoravsky sklipek,
ktery v okoli nikde nenajdou. Dbame na vysokou hygienu, takze tu bereme taky jako

silnou stranku.

Slabé stranky

Jako nase slabé stranky povazujeme na prvnim misté nas vék, jelikoz mdme malé
zkuSenosti z podnikanim. Jsme zacinajici podnik, takze jesté na trhu nemame zadné
jméno, coz bereme také jako slabou stranku. Jelikoz mésto Straznice neni zas tak moc

veliké, bereme jako minus polohu naSeho penzionu. Nachézi se az na okraji mésta.
PrileZitosti
Nasi ptilezitosti by bylo zvétSovani poctu stalych zdkazniki a neustalé zvySovani

kvality sluzeb penzionu.

Hrozby

Jako svou jedinou a nejvétsi hrozbu povazujeme vysokou konkurenci.

31



3.7 Porterova analyza

Intenzita konkurence

Konkurence ve mésté co se tyce restaurace, je docela velika. Ve mésté se nachazi
8 restauraci. Z pohledu penzionu uz konkurence tak velika neni. Nachazi se zde pouze 2
penziony a jeden hotel. Ve Straznici neni ani jeden vinny sklipek, kam by mohli lidé
zavitat posed¢t a poslechnout si zivou hudbu, takze vétime, Ze prave tato cast naseho

podnikani bude ldkat nejvice nase zdkazniky.

Bariéry vstupu

JelikoZ se jedna o zivnost, kde budeme podavat mimo jiné 1 jidlo, musime si
zatidit zivnost femeslnou. Pro tuto Zivnost potfebujeme bezihonnost, dovrSeni 18 let,
zpusobilost k pravnim ukontim. Déale musime spliiovat minimaln¢ jednu podminku :
odborné vzdélani, 6 let praxe nebo mit doklady o rekvalifikaci. Spliiujeme podminku
Sestileté praxe, takze nemame problém zacit podnikat. Bariérou pro nas je vSak velka

investice - musime postavit cely objekt.

Sila odbérateli

Doufame, Ze kdyz otevieme restauraci, budeme mit zakazniky, kteti budou chtit
vyzkouSet, jak se u nas vafi. Kdyz zjisti, Ze nase kuchyn¢ je dobra a neni ani pfili$
draha, feknou to zndmym a ti ji piijdou vyzkousSet také. Také pocitame s tim, ze

zékaznici, ktefi od nds odejdou, se budou radi vracet zpatky.

Sila dodavateli

Budeme hodn¢ zavisly na dodavatelich, takze si musime vybrat spolehlivé
dodavatele. Budeme objednavat alkoholické, nealkoholické népoje, dale pak maso,
zeleninu do kuchyné. Budeme prakticky na dodavatelich zavisly. Na trhu je nabidka ale

Siroka, takze by jsme s vybérem kvalitniho dodavatele neméli mit Zadny problém.

Substitucni sluzby
Poskytovani moZnosti posedét ve vinném sklipku na Jizni Moravé je docela

hodné, ale vétSinou vSechny sklipky si musite rezervovat a zorganizovat. Proto nas
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sklipek bude sluzba, které v této oblasti neni mnoho. Hrozbou pro nés ale mize byt,

kdyby né¢jaka stavajici restaurace poskytovala stejné sluzby jako my.
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4 NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

Na zaklad¢ zpracovanych analyz a teoretickych poznatkl vytvofime samostatny

navrh podnikatelského planu.

4.1 Zakladni udaje o firmé

Obchodni jméno: Sklipek, s.r.o.

Sidlo: Rad¢jovska, 696 62 Straznice

ICO: 123456

Den zépisu: 8.6.20013

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét Cinnosti:

- koupé€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje jinym provozovatelem zivnosti
- koupé€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje kone€nému spotiebiteli

- ubytovaci sluzby v ubytovacich zatizenich

- pohostinné ¢innosti

- sménarna

- organizovani firemnich, kulturnich, spolecenskych akci

- prodej nealkoholickych a priimyslové vyrabénych mlécnych napoja, koktejla, piva,
vina a destilath

- prodej tepelné a rychle upravenych masovych vyrobkii a obvyklych ptiloh
Spole¢nici: Markéta Chludova

Skacelova 1656

Straznice 696 62

Patrik Chlud
Skacelova 1656
Straznice 696 62
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4.2 Popis penzionu

Penzion Sklipek, ktery se béhem roku dostavi, se nachazi na konci mésta
Straznice v klidné oblasti smérem na rekreacni oblast Lucina. Soucésti penzionu je
restaurace s kavarnou a vinny sklipek. Ubytovat se mtiZete v Sesti pokojich — jeden
jednolizkovy pokoj, tfi dvoulizkoveé a dva ¢tyrlizkové pokoje. V restauraci je kapacita
60 lidi, jsou tam tyto mista:

- 5x sttl pro dvé osoby
- 5x stll pro ¢tyi1 osoby
- 5x sttl pro Sest osob

Budova ma dv¢ poschodi a sklipek. V pfizemi se nachézi restaurace. V prvnim
patfe se nachéazi pokoje na ubytovani. Ve sklepé je pak veliky salonek s kapacitou az 80
lidi pro pfijemné posezeni. Recepce v penzionu neni, kdyz se bude chtit nékdo
ubytovat, tak ho ubytuje obsluha v restauraci. V restauraci i ve sklipku se nachazi jak
kuracka tak 1 nekufacka cast.

NaSe kuchyné se bude zabyvat speciality ¢eské kuchyné ale i mezinarodni.
Budeme tu péct 1 vlastni pizzu, riizné druhy mouéniki nebudou také chybét, zmrzlinové

pohary a v neposledni fadé¢ veliky vybér toho nejlepsiho vina z jizni Moravy.

Provozni doba penzionu

Pondéli — Ctvrtek: 8:00 — 22:00

Patek — Sobota: 8:00 — 03:00

Nedé¢le: 8:00 —22:00

Menu se podava denné od 10:00 do 14:00, hotova jidla a minutky se podavaji po celou

dobu oteviraci doby.

4.3 Cile a budouci podoba poniku

Cile si rozd€lime na cile kratkodobé a dlouhodobé. Také je pro nés dualezita

budouci podoba podniku, které se také budeme vénovat.
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Kratkodobé cile
e zab¢hnout podnikatelskou ¢innost
e vytvofit si dobré jméno
o ziskat co nejvice novych zakaznikt

e poskytovat kvalitni sluzby

Dlouhodobé cile
e udrZet si co nejlepSi misto na trhu
e spokojenost zdkaznikli

e dosahovat co nejvyssSiho zisku

Budouci podoba podniku
Podnik by mél v budoucnu zaplnit ur€itou mezeru na trhu v dané lokalité. Chtéli
bychom dodrzovat ¢eskou gastronomii a prilakat co nejvice hostti. Podle trendu v této

oblasti je tento typ podnikani u nas vitany a proto by zamér mél byt tspésny.

4.4 Zaméstnanci

Zaméstnavat budeme celkem 9 lidi.
- provozni
- pokojska
- kuchar 2 krat
- Sétkuchar
- CiSnik 2krat
- pomocna sila

- uklizecka
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Organizac¢ni schéma

Séfkuchar l Provozni I
Kuchar Kuchat Porrjlocna [2 Ciénici Pokojska']—[Ukll’zeEka]
sila I

Schéma 1: Organizac¢ni schéma ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

V sezon¢ zaméstname jeste 1 brigadniky. Pro nas$ penzion je sezona od ¢ervna do

srpna.

Mzdova a ¢asova organizace

Tab. 1 Tabulka mzdové a ¢asové organizace ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Pozice Uvazek Hruba mzda Hodin tydné K¢é/hodinu

Séfkuchai plny 25000 K¢ 56 110
Provozni plny 20 000 K¢ 56 85

Kuchari plny 12 000 K¢ 35 80

Ci¥nici plny 15 000 K¢ 35 85

Pomocna sila polovi¢ni 8 000 K¢ 25 65

Pokojska polovi¢ni 8 000 K¢ 25 65
Uklizecka polovicni 5000 K¢ 15 65
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4.5 Marketingovy mix

4.5.1 Produkt
Hotel

Samotny hotel bude poskytovat sluzby jako jsou ubytovani, sménarna, informace
a internet. Ubytovani bude reservovat i poskytovat ¢isnik, ktery bude mit zrovna sménu.
Recepce nam piijde zbytecna, jelikoz mame jenom sedm pokojii. Pokud k ndm ptijede
n¢jaky zahrani¢ni zakaznik, mtze platit 1 napt. v Eurech a pokud bude chtit, tak ¢iSnik
mu za dany kurz i Eura proméni. Cisnik bude mit také za barem informaéni letaéek o
meésté Straznice, ktery v piipadé zdjmu zakaznikovi vénuje a zarovenn mu poskytne i
informace. Na hotelu budeme mit piipojeni WIFI, které¢ bude pod heslem a na vyzadani
bude zikaznikovi toto heslo sdéleno. Na pokojich bude toto heslo napsano vedle

telefonu. Kazdy pokoj bude vybaven televizi, telefonem, WC a koupelnou, minibarem a

trezorem.

Restaurace
Kapacita restaurace se bude pohybovat okolo tficeti zdkaznikti. Kuchyné bude
pievazné Ceskd, dale pak mezinarodni a vlastni pizza z pece. Nabizime také dezerty,

pohary a velmi velky vybér vin z jizni Moravy.

nakup pfiprava | obsluha ™)
surovin :>[V|<uchyn|' ¢ prichod hOSta|:>[ hosta ]I:>[0bjednévka

-
. latba a zystem obsluha Wroba
Uklid stolu <= dchod host4 spokojenosti hosta pokrmu

Schéma 2: Priprava jidla a obsluha hosta ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

4.5.2 Cena

v

Pi1 udélovani cen jsme vychdzeli z konkurence, nemtiizeme mit sluzby drazsi nez
konkurence, ktera je na trhu déle neZ my a ma tak i lepSi jméno, ale nemiiZeme mit ani

sluzby levnéjsi, abychom neptisobili pfili§ levné.
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Hotel
Tab. 2 Tabulka cen za pokoje ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Typ pokoje Cena
Jednolazkovy pokoj 400,-
Dvojlazkovy pokoj 700,-
Ctyflazkovy pokoj 1300.-

Ptistylka 250,-

V ptipad€ zajmu miZeme uvafit snidani, kterd je v pravidelné nabidce nasi restaurace.
Restaurace

JelikoZ naSe restaurace bude vafit prevazné ¢eskou kuchyni, ceny budou pomérné
levné. Pocitame, ze kazdy zakaznik, utrati v priméru 120,- za obéd a to véetné piti 1

kavy. Pfitom cena jednoho menu je 70,-.

4.5.3 Misto

Umisténi naseho penzionu se nenachéazi v centru mésta, ale na jeho okraji.
Nachazi se tam cyklisticka stezka, kterd je cyklisty hodn€ vyhledavana. Proto umisténi
povazujeme za velmi dobré. Pied penzionem se bude nachdzet velké parkovisté pro

navstévniky restaurace.

4.5.4 Propagace

Pred otevienim naSeho penzionu vytiskneme urcité letdky, které vhodime do
kazdé schranky ve mésté a v jeho okoli. Dale pak ve mésté vychéazi noviny Straznican,
takZe urcCité 1 tam vloZime reklamu a samoziejmé do mistniho rozhlasu. Na prvni den
budeme hosty lakat na bezkonkuren¢ni ceny a ptivitaci Stamprli domaci slivovici pro
kazdého. Jelikoz se planuje prvni oteviraci den az skoro v 1été, bude tedy venkovni
zahradka jiz oteviena a proto mtizou piijit i rodiny s détmi, jelikoZ na zahradce bude

détsky koutek s piskovistém, houpackami, skluzavkami apod. Ve vinném sklipku bude
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hrat cimbalova muzika, na kterou si vSichni hosté miizou zatancit. Také ceny vina budou
levnéjsi. Pocitame, Ze na vino bude sleva 20%. Pti odchodu jim pak ddme malé

propagacni predméty, jako zapalovac, sirky, propiska apod.

4.6 Financni plan

Diilezitou soucasti podnikatelského planu je finanéni plan. V prvni fad¢ si

musime uvédomit, jaky kapital budeme potiebovat pro rozjeti naSeho planu.

Pfijmy tvori:
e Prodej poledniho menu
e Prodej jidel z jidelniho listku
e Prodej napoji

e Ubytovani

Naklady tvori:
e Nakup surovin
e Mzdy zaméstnanct
e Odvody
e Splatky uvéru

4.7 Operacni plan

Zde popiSeme ¢asové navaznosti pii zaloZeni nového podniku, podle Ganttova
diagramu. Dostaneme tak piehled o jednotlivych krocich a ¢asové naro¢nosti.
Jako pocatek celého procesu zalozeni stanovime datum 8.6.2013. Od tohoto data se

odviji jednotlivé ¢innosti.
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Tab. 3 Tabulka ¢asové ndvaznosti pii zaloZeni podniku ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Faze o Datum Dopa’
ikolu Popis ukolu zahajeni trvafn
(dnu)
1. faze ZaloZeni a vznik podniku 1.6.2013 20
2. faze Projednani stavebniho povoleni 1.6.2013 60
3. faze Uprava pozemku 1.8.2013 30
4. faze Hygienické povoleni 1.9.2013 15
5. faze Nakup vybaveni 1.9.2013 15
6. faze Hledani zaméstnanct 1.9.2013 60
7. faze Vybava provozovny 1.10.2013 | 15
8. faze Pracovni smlouvy 1.1.2014 30
9. faze Nakup materialu a zasob 1.1.2014 15
10. faze Zprovoznéni penzionu 1.2.2014

ZaloZeni podniku od sepsani smlouvy az po zprovoznéni penzionu je rozdéleno
do deseti fazi.
Cely proces potrva 8 mésict. Tak dlouhéd doba je hlavné z divodu vystavby

penzionu.

4.8 Pocatecni naklady

JelikoZ nas penzion budeme stavét, potiebujeme 4 000 000,- K¢ na jeho stavbu i
s vybavenim a 500 000,- K¢ na ndkup materidlu. Od banky si tedy budeme muset ptjcit
2 500 000,- K¢ , které budeme splacet po dobu 8-i let a dalSi dva miliony vlozime my
jako spolecnici. Postaveni nové restaurace s penzionem nam bylo odhadnuto na téch

4 000 000,- K&. Nesmime ale zapomenout na penize, za které musime nakoupit
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potiebné zbozi. To jsme vykalkulovali na 500 000,- . Do toho se zapocitava zbozi, jako

napft. pivo, vino, nealkoholické napoje, maso do kuchyné¢ apod. To je asi 35% vSech

nakladu z trzeb.

Zdrojem financovani vystavby penzionu, bude dlouhodoby uvér, ktery je

rozepsan v nasledujici tabulce. Bylo by mozné dle sazebniku komercni banky ziskat

uveér za 4,59%.

Tab. 4 Tabulka splaceni Givéru ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Splatka Rok Anuita Urok Umor Ziistatek
0 2013 - - - 2 500 000
1 2014 380 419,03 114 750 265 669,03 | 2234 330,97
2 2015 380 419,03 102 555,79 | 277 863,24 | 1956 467,73
3 2016 380 419,03 89 801,87 | 290617,16 | 1665 850,57
4 2017 380 419,03 76 462,54 | 303 956,49 | 1361 894,08
5 2018 380 419,03 62 510,94 | 317 908,09 | 1043 985,99
6 2019 380 419,03 47918,96 | 332500,07 | 711 485,92
7 2020 380 419,03 32 657,2 347 761,83 | 363 724,09
8 2021 380 419,03 16 694,94 | 363 724,09 0

Celkem 3043 352,24 | 543 352,24 | 2500 000
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Pro vypocet anuity jsem pouzila vzorec :

qQi*(q-1)
q®-1

S=U*

Vzorec & 4 Vypodet anuity”’

kde:

S = anuita

U = pijcena castka
q = urokova mira

n = pocet let

37 Algoritmy. Vzorce. [online]. 2013. [cit. 2013-12-5] Dostupné z. www.algoritmy.net
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Ziizovaci vydaje
Kalkulace ztizovacich vydaja je dilezita pro zjisténi, kolik financi budeme
potiebovat. Nasledujici tabulka zobrazuje polozky, které tvoii ndklady na ztizovaci

vydaje.
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Tab. 5 Tabulka ztizovacich vydaji ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Koupé pozemku 370 000 K¢
Vystavba penzionu 2 500 000 K¢
Micka 25 000 K¢
Sporak 35000 K¢&
Trouby 30 000 K¢
Mikroviné trouby 10 000 K¢
Zidle 35 000 K&
Stoly 55 000 K¢
Bary 75 000 K&
Televize do restaurace a sklipku 35000 K¢
Postele a piistylky 70 000 K¢
Televize 20 000 K¢
Telefony 3 000 K¢
Sprchové kouty 21 000 K¢
Minitrezory 6 000 K¢
Nédobi 30 000 K¢
Sklenicky 30 000 K¢
Nékup zbozi 500 000 K¢
Rezerva 650 000 K¢
Celkem 4 500 000 K¢
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Rozvaha

Tab. 6 Rozvaha ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Zahajovaci rozvaha k 8.6. 2014

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby 3350 000 K& | Vlastni zdroje 2 000 000 K&
majetek
Spotiebic¢e v kuchyni | 100 000 K¢ | Zakladni kapital 2 000 000 K¢
Vybaveni restaurace | 150 000 K¢
Vybaveni penzionu 120 000 K¢
Vybaveni sklipku 110 000 K¢
Budova 2 500 000 K¢
Pozemek 370 000 K¢
ObéZny majetek 1 150 000 K¢ Cizi zdroje 2 500 000 K¢
Penize na BU 650 000 K¢ Bankovni Gvér 2 500 000 K¢
Material 500 000,-
Aktiva celkem 4500 000 K¢ | Pasiva celkem 4 500 000 K¢

4.9 Kalkulace prijmi, vydaja a zisku

Abychom mohli odhadnout ptijmy a vydaje, zavisi to na tom, kolik zbozi se proda

a spotfebuje. Je tedy patrné, ze ¢im jsou trzby vétsi, tim vEtsi jsou 1 variabilni néklady a

¢im jsou trzby mensi, tim jsou i1 ndklady mensi.
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Meésicni vydaje budou obsahovat piimé a rezijni naklady. Naklady ptimé jsou
naklady vynaloZené na potizeni surovin, ndklady na platy zamé&stnanct, odvody

socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Naklady rezijni jsou na spravni rezii a podobné.
Ze zjisténi od svych pratel vim, ze ndklady na jedno poledni menu jsou asi 25,-.

Naklady na bézné¢ jidlo v jidelnim listku jsou asi 35,-/ks. Néklady na népoje jsou

v pruméru asi 17,-.

4.9.1 Pramérné utraty a velikost marze

Tab. 7 Tabulka primérnych Utrat a velikost marze ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Snidané Obed Vecere
Primeérna utrata 60 K¢ 120 K¢ 180 K¢
Marze 30 K¢ 60 K¢ 90 K¢

4.9.2 Odhady pFijmi

V nésledujici tabulce miZzeme vidét tii odhady pfijma — optimisticky, realisticky

a pesimisticky.

Tab. 8 Tabulka odhadl pfijmi ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Pocet Pocet Pocet Ptijem za | Pfijem za

snidani obédi veceri den mésic
Optimisticky 50 140 90 18 000 K¢ | 540 000 K¢
Realisticky 30 100 60 12 300 K¢ | 369 000 K¢
Pesimisticky 10 60 30 6 600 K¢ | 198 000 K¢
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4.9.3 Odhady nakladua

V nésledujici tabulce miZzeme vidét mési¢ni ndklady pro bezproblémovy chod

penzionu

Tab. 9 Tabulka mési¢nich nakladd ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Naklady Castka
Splaceni dluhu bance 31702,-
Elektrika 6 850,-
Plyn 10 250,-
Voda 4 600,-
Mzdy 135 000,-
Internet 500,-
Telefon 1 000,-
Spottebny material 8 500,-
Udrzby 9 500.-
Reklama 2 000,-
Nékup zbozi 35 000,-
Celkem 244 902,-

Odhady prijmi a vydaji graficky znazornéné

V nésledujicich grafech se miizeme podivat na odhad pfijma a vydaji pro prvni a
druhy rok. Z prvniho grafu je patrné, Ze firma do osmého mésice nevydélava, jelikoz se
podnik slavnostné otevird az v 8 mésici. V druhém roce jsou uz piijmy vétsi nez vydaje,

coz mizeme vidét na druhém grafu.
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Graf 1: Odhady pfijmu a vydaja za prvni rok ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Odhady pfijmu a vydaji za prvni rok

= Optimisticky cdhad

s R alisticky odhad

s Pecimisticky odhad

— SR

i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Graf 2: Odhady piijmu a vydaji za druhy rok ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Odhady pFijmut a vydaja za druhy rok
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V nésledujici tabulce mizeme tedy vidét celkové mésicni zisky pied zdanénim pro

pesimisticky, realisticky i optimisticky pohled.
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Tab. 10 Tabulka mési¢nich ziskl pfed zdanénim ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Piijmy Vydaje Zisk pred zdanénim
Optimisticky 540 000 K¢ 244 902 K¢ 295 098 K¢
Realisticky 369 000 K¢ 244 902 K¢ 124 098 K¢
Pesimisticky 198 000 K¢ 244 902 K¢ -46 902 K¢

Po zdanéni

Tab. 11 Tabulka mési¢nich ziskil po zdanéni ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Zisk pred zdanénim | Dan Zisk po zdanéni
Optimisticky 295 098 K¢ 56 068 K¢ 239 030 K¢
Realisticky 124 098 K¢ 23 578 K¢ 100 520 K¢
Pesimisticky 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

V pesimistickém odhadu mi zisk pfed zdanénim vySel zaporny, tudiZ nemam co danit,

tak je vysledek 0 K¢&.

4.9.4 Cash Flow
Pro vypocet Cash Flow budu brat realisticky pohled, jelikoz ten se jevi jako

nejpravdépodobné;jsi moznost.

Tab. 12 Tabulka Cash Flow ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Pocatecni vklad | Piijmy Vydaje Konec¢ny stav
1. rok 4 500 000 K¢ 2451 250Ke | 5074 510 K¢ 1 876 740 K¢
2. rok 1 876 740 K¢ 5883 000 K¢ | 2938 824 K¢ | 4820916 Ke
3. rok 4 820916 K¢ 5883 000 K¢ | 2 938 824 K¢ 7 765 092 K¢
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JelikoZ v prvnim roce podnikani je potieba investovat do vybaveni restaurace a
penzionu, jsou vydaje vyssi nez ptijmy. Ve druhém roce jsou jiz pfijmy vyssi nez
vydaje, co znamena, Ze ve druhém roce je bod zvratu. Za osm let bude splacen uvér,

takze se snizi 1 naklady.

4.9.5 Bod zvratu

Pro ziskovou variantu

Abychom zjistili bod zvratu, musime znat fixni néklady, variabilni ndklady na
jednotku a cenu za jednotku. Vypocet zamétim na vydavani menicek, jelikoz to bude
pro nas nejveétsi ¢ast prijmt. Jednotkou tedy bude jedno menu. Pokud se podivame do
vyse uvedenych tabulek, zjistime, Ze pii1 optimistickém pohledu je primérné mnoZzstvi

dennich menicek 140.

Vypocet:
QBz =625 321 /(9800-4900)
QBZ =128

Hodnota 128 udéava, ze pokud podnik bude denn¢ délat 128 dennich menu, nebude
podniku vznikat Zadny zisk ani ztrata. Dosahuje-li podnik této produkce, pak se naklady
rovnaji trzbam.

Situaci vyvoji nédkladl a trzeb zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 3: Bod zvratu pro ziskovou variantu ( Zdroj: Vlastni zpracovani )

Pro realnou variantu
Postup je stejny jako u piedchoziho bodu zvratu. Primérny ro¢ni vydej denniho

menu je zde 105.

Vypocet:
Qbz =625 321 /(7 000 — 3 500)
Qbz =179

Pro redlnou variantu vychazi bod zvratu na 179. CoZ znamena, Ze podnik nebude
dosahovat zisku ani ztraty pti dennim mnozstvi menu 179. Graf by vypadal podobné,

jako ten predchozi.

4.10 Hodnoceni rizik
Riziko hrozi kazdému podniku, proto je lepsi si je predem uvédomit a snazit se
Jim piedejit. Nasim rizikem je napftiklad to, Ze lidé nebudou mit penize na to, aby si na

obéd nebo vecefi zasli do restaurace a proto budou jist levnéji doma.

Dalsim rizikem mize byt i to, Ze nas penzion se nachazi na konci mésta, coZ pro

mnoho lidi je opravdu daleko, tak radéji zvoli n&jakou restauraci bliz. Tim budeme
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ztracet lidi, ale doufame, ze nase kuchyné bude ojedinéla a dobra, tak ze lidé 1 pies

takovou vzdalenost k nam budou radi chodit na obéd nebo vecefi.

54



Zavér

Cilem prace bylo sestaveni podnikatelského planu pro zaloZeni penzionu
s restauraci a s vinnym sklipkem. Penzion se bude nachdzet ve Straznici v ulici
Radéjovska. Praci jsem rozdélila na teoretickou Cast, analytickou ¢ast a vlastni navrh

feseni.

V teoretické Casti bakalarské prace je legislativa, ktera upravuje podnikdni a vSe

pro zpracovani podnikatelského planu.

V analytické ¢asti jsem analyzovala trh a zjistila jsem, Ze néco podobného se
v okoli nenachazi. Sice restauraci 1 penziont je v okoli hodné, ale nikdo z nich se

nemuZe zaroven chlubit také vinnym sklipkem.

V dalsi ¢asti jsem uvedla zakladni udaje o zfizované spolecnosti a jeji zfizovaci
naklady. Nejdalezitejsi ¢asti ale vlastniho navrhu feSeni je finan¢ni plan.
Vycislila jsem stavbu penzionu, ndkup materidlu a zbozi, které budou financovany
dlouhodobym uvérem. Také jsou zde vyc€isleny fixni a variabilni ndklady a zhodnoceni

situace bodem zvratu.

V pesimistické varianté je podnik sice ziskovy, ale zisk je ptili§ maly. Proto je

z dlouhodobého hlediska pro podnik neptipustna.

V realistické varianté je podnik ziskovy a je pro majitele ptfijatelny. Navratnost

projektu je sice az za 10 let, ale to je zptusobeno velkym dlouhodobym tvérem.

V optimistické varianté€ je podnik siln€ vydélecny, zisk je uspokojivy.

Podnik ma velkou Sanci na tspéch. Dilezité je vSak si uvédomit, Ze jakkoliv jsou

vysledky finan¢niho planu ptiznivé, jedna se pouze o odhad. Musime tedy reagovat na

zmény v okoli podniku.
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