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Abstrakt

Diplomové prace je zadana na téma ,Navrh podnikatelského zadméru:
Fotovoltaickd elektrarna“ na Vysokém uceni technickém v Brn¢, Fakulté podnikatelské.
Cilem je vytvofit navrh podnikatelského zdméru zalozeny na realné podnikatelské
ptilezitosti, ktery bude skute¢né vyuzit jak ke shrnuti vSech informaci pro vlastnika
projektu, tak jako informacéni zdroj pro potenciondlni investory a ,stakeholdery*
projektu. Kromé tohoto cile prace demonstruje znalost prostiedi energetického sektoru,
dovednost implementace legislativy, pouziti urCitych manazerskych nastroji a
schopnost pfipravit technickoekonomické zhodnoceni pro usnadnéni rozhodnuti a
zaujeti investora. Zamérem je vystavba a provoz fotovoltaické elektrarny na tzemi

Ceské republiky.

Abstract

This Master’s thesis’ topic is “Business Plan Proposal: Photovoltaic Power
Plant” and it has been assigned at Brno University of Technology, Faculty of Business
and Management. The target is to create business plan proposal based on real business
case that would be actually used not only as summary of all the necessary information
for the project owner but also as information source for potential investors and other
stakeholders of the project. Except the above mentioned, thesis demonstrates the
knowledge of the energetic sector’s environment, ability to implement the legislation,
use particular managerial tools and to prepare the technical and economical valuation to
make decision making easier and to catch the investors” eyes. The project concerns

construction and operation of the photovoltaic power plant in the Czech Republic.
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Uvod

Od pocatku minulého stoleti, kdy se podafilo vyrobit pfedchidce soldrnich
panelii, pokracuje vyvoj fotovoltaiky milovymi kroky. Prvni slunecni elektrarna
vyrostla v sedmdesatych letech v USA. Zajem vSak o toto odvétvi energetiky ale brzy

skoncilo vzhledem k potfizovacim nékladiim a lacinému uhli a ropé¢.
V soucasné dob¢ je situace zcela jina:

- tzv. ,klimatické zmény* vyvolavaji poptavku po vyrobé elektrické energie
pomoci nejmodernéjSich BAT (best available technology) technologii

Setrnych k Zivotnimu prostiedi

uc¢innost modulti a tim vysSi vytéznost pii pfemeéné slunecniho zarfeni na
elektrickou energii na m”.

- geopoliticka situace a jeji vliv na strategicky primysl — energetiku a cenova

nestabilita na trzich s energetickymi komoditami

- ekologickd zodpovédnost a potieba zachovavani kvalitnitho Zivotniho

prostiedi pro ptisti generace

Vlna z4jmu o obnovitelné zdroje energie, kterd se vzedmula v zapadni Evropé
v minulych letech, dorazila pred par lety i do Ceské republiky. Fotovoltaické mega-
wattové elektrarny uz mizeme pocitat po desitkdch a stale Castéji jsou vidét 1 u nas
fotovoltaické panely na stfechach, fasddach ¢i zahradach rodinnych domi. Rok 2008
byl v Ceské republice rokem velkého boomu v odvétvi energetiky, predeviim
obnovitelnych zdroji energie, tudiz i fotovoltaiky. Za posledni rok enormné vzrostl
instalovany vykon fotovoltaiky v Ceské republice a v leto$nim roce se ofekavé také,
coz dokazuje mimo jiné napiiklad to, Ze byla podana zadost o stavbu jedné z nejvétSich
fotovoltaickych elektraren na svété u Kralup nad Vltavou o instalovaném vykonu 32,5

MW.!

Velky podil na nartstu podilu fotovoltaiky ma také hrozba tzv. ,,globalniho

oteplovani* zplisobeného pfedevsim zvySenou produkci CO2 z konvenc¢nich tepelnych

" CIA [cit. 2009-04-29]. Dostupné z URL: <http://www.cia.cz>.
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elektraren, prumyslu a dopravy. Cilem EU je zvysit podil obnovitelnych zdroja
v energetickém portfoliu vyroby elektrické energie na 10% v roce 2010 a na 13% v roce
2020 (tzv. klimaticky bali¢ek ptijaty v 12/2008) — coz je obrovska prilezitost pro

fotovoltaiku.

V neposledni fadé je obrovskym vlivem také rozkolisanost energetickych trhii a
vyvoj dopadii krize finan¢nich trhl projevovanych jiz v zavéru roku 2008. I vzhledem
nejen k témto faktorim klesla poptavka po elektrické energie, ¢imz mimo jiné také
klesla jeji cena, avSak statni podpora obnovitelnych zdroji energie je na dlouhou dobu
jasn¢ deklarovana. Energeticky regula¢ni ufad ve svém rozhodnuti, podle Zakona
¢.180/2005 Sb. o podpote vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroji energie, jiz stanovil
vykupni ceny elektrické energie na rok 2009, to znamend, Ze ceny jsou zafixované na
dalsich 20 let, stim, ze se budou pouze upravovat o meziro¢ni narist mezi 2-4%,

stanoveny Energetickym regula¢nim uradem dle jasn¢é danych kriterii.

A tato fakta spole¢né velmi dobfe nastavenym legislativnim ramcem v oblasti
vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdrojii energie jsou velmi atraktivni pro
investory a fadi fotovoltaiku mezi nejperspektivnéj$i a nejSetrnéjsi technologie ve
vyrobé elektfiny. O tomto svédéi i to, Ze podil Ceské republiky na celkové instalované
kapacité fotovoltaickych elektraren v ,,novych* ¢lenskych statech Evropské Unie, ktery
dosahuje ptiblizn¢ 65 MW (zaleZi na stavu rozpracovanosti vztazenému ke konkrétnimu
datu), dosahuje cca 55 MW a navic cely tento segment trhu vyroby elektrické energie

ma obrovsky rostouci potencial.

A prestoze, mym cilem je napsat predevsim diplomovou préci, budu se ji snazit
psat tak, aby jeji vétsi ¢ast mohla byt pouzita pro jeden konkrétni podnikatelsky zamér
v oblasti vystavby fotovoltaickych elektraren, ktery vzhledem k citlivosti dat ponechdm
zcela anonymni a tudiz veskeré adresy, ¢i jména lokalit a pravnickych osob budou zcela

smyslena.

Po tomto kratkém tvodu bude nasledovat kapitola nazvana ,Pozadavky na
podnikatelsky zamér”, kterd bude vénovana rozboru podnikatelského zdméru a
vhodnych analytickych ndstroji  z teoretického pohledu. V dalsi kapitole bude

predstavena samotnd fotovoltaicka technologie.
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Nasledujici kapitola popise veskeré nutné faktory uspéchu zaméru, jako jsou
naptiklad klimatické podminky, nutné administrativni tkony, legislativni povinnosti a

vybér dodavatele fotovoltaickych paneli a pfipojeni na distribuc¢ni sit’.

Dalsi kapitola bude ,,Ekonomika zaméru“. Provedu zde vypocet veskerych
nutnych ekonomickych ukazatelli, predstavim financovani a vysvétlim principy vykupu

elektrické energie vyrobené z obnovitelnych zdrojh.

Ptisti dvé kapitoly popisi Casovy harmonogram realizace zaméru a zhodnoti

rizika analyzou SWOT.

V zavéru se budu vénovat shrnuti celé¢ problematiky, predstaveni vysledkl

ekonomickotechnickych vypocti a nalezitym doporucenim.

12



Navrh podnikatelského zameru: Fotovoltaicka elektrarna

1  Pozadavky na podnikatelsky zamér

Pro zpracovani ndvrhu podnikatelského zdméru je velmi dalezité si uvédomit, co
je pro takovy podnikatelsky zamér podstatné a specifické. Existuje celd Skala prvki,
které se museji zvazit a pripravit. Ucelenym dokumentem, ktery pomahd nejen majiteli
podnikatelského zaméru, ale i investoram, popfipad¢ jinym ,stakeholderim®, je

podnikatelsky plan.
Planovaci proces sestava ze tii stupiii (zdroj [3]):
1. Porozuméni, kde jsme.
2. Rozhodnuti, kam chceme jit.
3. Planovani, jak se tam dostaneme.

Do planu musi byt zahrnuty osobni cile podnikatele, jeho vize a mise. DalSim
krokem je analyza vnéjSiho a vnitfniho prostifedi. Vysledky dil¢ich analyz podaji
podnikateli redlné ohodnoceni moznosti vstupu na trh. Informace z obou analyz jsou
také zivym prvkem pro stanoveni cili podniku i pro hodnoceni analyzy zakaznikd.
Marketingova strategie je zpracovana do detailniho planu, ktery obsahuje konstrukci
jednotlivych prvki marketingového mixu. Marketingovy plan musi byt v zévéru
zpracovan do detailniho rozpoctu. Dilezité je si uvédomit existujici zpétnou vazbu, tedy

je tieba si uvédomit omezeni podnikovych cilti existujicimi redlnymi zdroji. [3]

Podnikatelsky plan umeoziiuje porovnavani s realitou. A pokud se lisi, tak
identifikovat, kde se 1isi, v jaké mife a proC. Podnikatelsky plan pomédha planovat
vydaje a tedy i v konecném dusledku ziskat lepsi podminky od dodavatelii ¢i napiiklad
leasingovych spolec¢nosti. Pokud se podniku dafi dobte, podnikatelsky plan ukaze, kdy
zatne zvySeny prodej vyzadovat 1 vysSi provozni kapital. Naopak, pokud se podniku
nedafi, podnikatelsky plan upozorni, Ze je situaci potfeba neprodlené tesit, aby podnik

dostal svym obchodnim zavazktm. [3]
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1.1 Teoreticka struktura podnikatelského planu

V dostupné literatufe se uvadi velké mnozstvi struktur podnikatelského planu.
Prestoze obsah podnikatelského planu je pro kazdy podnik individualni zalezitosti,

nekteré atributy by mél obsahovat kazdy takovyto plan.
Jak uvadi Korab (zdroj [3]), podnikatelsky plan by mél byt:
e Jednoduchy a srozumitelny.
e Piehledny a strukturovany
e Piesny, avSak také strucny.
e Realny a logicky.
e Kompletni a pravdivy.

Splnéni téchto zakladnich vlastnosti zvysi podnikateli Sance pifi ziskavani
potencialnich investorti pro jeho podnikatelsky zdmér ¢i projekt, ale také mu usnadni
orientaci v tomto planu v budoucnu, naptiklad pfi porovnavani planu a momentalniho

stavu ¢i dosazenych vysledk.

Porovnanim né¢kolika podnikatelskych plantt uvadénych v literatufe se
zkuSenostmi z praxe rozdéluje Korab (zdroj [3],upraveno) podnikatelsky plan na
nasledujici zakladni &4sti’:

1. Titulni strana — Podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu.

Obvykle by zde mély byt uvedeny udaje jako:
e nazev a sidlo spole¢nosti
e jména podnikateld a kontakty
e popis podniku a povaha podnikani

e zpusob financovani a jeho struktura.

2 Casti slouzi pro potieby této prace pouze jako orientadni, jejich zasazeni do kontextu bude mirné
odlisné, pfedevSim co se tyce jejich ndzvu a fazeni. Vychazet hodlam predevsim z jejich obsahové
naplné
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2. Exekutivni souhrn (nékdy téz anglicky — executive summary) — tato
kapitola se obvykle zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského
planu v rozsahu jen né€kolika malo stranek. Pokud je zpracovan pro
investory, je jeho ukolem podnitit jejich zajem. Investofi se totiz na jeho
zéklad€ rozhoduji, zda pro né mé vyznam c¢ist cely podnikatelsky plan.
Z tohoto divodu je nutné vénovat této Casti maximalni pozornost.

Podivam-li se na n¢j podrobnéji, exekutivni souhrn obsahuje strucné

vvvvvv

e Hlavni mySlenku,

e silné stranky,

e ocCekavani,

e strucné tabulky finan¢niho planu — vyhledu na nékolik let.

Cilem exekutivniho souhrnu je vzbudit ve Ctenafi zvédavost, aby
pokracoval ve ¢teni celého dokumentu. Jednd se o pisemnou prezentaci,

vétSinou o rozsahu jedné, maximalné dvou stran formatu A4.

3. Analyza trhu — vzhledem k povaze podnikatelského zaméru vystavby
fotovoltaické elektrarny zde zminim pouze nékteré z bodi, které by méla

tato Cast obsahovat:

e Analyza odvétvi

e Legislativni podminky
e  Piirodni faktory

4. Popis podniku — tato ¢ast musi potencidlnimu investorovi poskytnout
predstavu o velikosti podniku a jeho zdbéru. Popis by mél obsahovat
pouze dolozitelna fakta, kterd se tykaji jeho zaloZeni, riznych Gspéch,
dale se v ném definuje strategie podniku a cile a cesty k jejich dosazeni.
Klicovymi prvky v této c¢asti podnikatelského planu jsou (upraveno

s ohledem na zdmér vystavby fotovoltaické elektrarny):

e  Vyrobky nebo sluzby
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e Umisténi, lokalita a velikost podniku
e Technické vybaveni

5. Vyrobni plan — musi zde byt uveden popis vybaveni (fotovoltaické

panely) a jeho dodavatelé.

6. Marketingovy plan — v tomto pfipad¢ se bude jednat pouze o objasnéni

zpusobu distribuce elektrické energie.

7. Organizacni plan — tato ¢ast popisuje formu vlastnictvi nového podniku

a organizacni strukturu podniku.

8. Hodnoceni rizik — Zde je potfeba popsat nejveétsi rizika, ktera
z podnikatelského zaméru, resp. projektu plynou. Mohou to byt slabé
stranky v distribuci, vyrobé&, fizeni nebo technologické nedostatky. Tato
rizika je zadouci analyzovat a pfipravit alternativni strategie pro jejich
eliminaci.

9. Finanéni plan — tvofi dileZitou soucéast podnikatelského planu. Urcuje
potiebné objemy investic a ukazuje, nakolik je ekonomicky redlny
podnikatelsky plan jako celek. Zabyva se tfemi nejdulezitéjsimi oblastmi:
e Piedpoklad prislusnych pfijmti a vydaji s ur€itym vyhledem. Jsou

zde zahrnuty o¢ekavané trzby a kalkulované naklady.
e Vyvoj hotovostnich toki, neboli cash-flow v nasledujicich letech.

e Odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finan¢ni

situaci podniku k ur¢itému datu.

1.2 Analyzy vnitinich a vné&j$ich podminek’

Pro strukturovanégj$i provadéni analyzy urcité situace je ucelné a bézné odlisit
analyzy vnitinich a vnéjSich podminek a vyuzit nékterych doporuovanych
analytickych nastroju (napt. SWOT, Porter’s 5), ptipadné vyjit z urcitych precedentnich

ptikladd ¢i schémat. Tim Ize kromé zajisténi urcité konzistence analyzy také snizit —

3V prevazné mife inspirovano literaturou [3].
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nikoli vSak vyloucit — riziko opomenuti nékterého z vyznamnych faktorii s disledkem
pozd¢jSiho znehodnoceni vytvéaifeného planu. Pokud jde o vhodnost ¢i pouzitelnost
konkrétnich analytickych néstroji, je dobré mit na paméti jejich podplrny charakter,
Zasto svadgjici k uréitému automatismu pfi provadéni analyzy. Zadny z nastrojii nemize

nahradit komplexnost lidského uvazovani v souvislostech a podnikatelskou kreativitu.

V této kapitole uvedu jen nckteré z kritérii a analytickych nastrojl, jez pozd¢ji

vyuzivam v praktické ¢asti této prace.

1.2.1  Vnitini analyza - finan¢ni

V ptipadé zakladani nového podniku neni k dispozici zddna finan¢ni historie,

kterou lze zpétné analyzovat. V této fazi postaci jiz provedené posouzeni finan¢nich
zdrojt potiebnych pro start podniku, jejich pokryti dostupnymi zdroji a hrubé predstava
o vyvoji finan¢nich tokidi provadéna v ramci prvotnich uvah pii kontrole rentability a

zivotaschopnosti podniku a zaméru.

1.2.2  Vnéjsi analyza - informacni zdroje

Pro zadinajici podnik je obtizné zaplatit si obstarani smérodatnych informaci,

napt. prizkum podminek na energetickém trhu ¢i propocet ekonomické navratnosti.
Prakticky tak bude muset podnikatel vychazet:
e 7z informaci ziskanych pfedevs§im z vetejné¢ dostupnych zdroji,
e 7z vlastnich zkuSenosti a jeho vnimani trzni situace,
e 7 testovacich Setfeni,

e dotazovanim ¢i diskusi s divéryhodnymi partnery (podnikateli,

budoucimi spolupracovniky, odbornymi poradci),

e realizaci vyroby/produktu/sluzby na zkousku.

1.2.3 Vnéjsi analyza - SWOT

Je nastrojem pro analyzu okolniho prostfedi. Jde o obecny analyticky ramec a

postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktori z pohledu silnych (Strenghts)
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a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného objektu a dale z pohledu prilezitosti

(Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym je nebo bude nas podnik vystaven.

Silné a slabé stranky jsou v podstaté interni faktory, nad kterymi ma podnikatel
urCitou kontrolu a které samy o sobé mize ovliviiovat (napiiklad manazerské

schopnosti, jedine¢nost nebo primérnost produktu apod.)

Hrozby a pftileZitosti jsou externimi vlivy, které sdm podnikatel neovlivni, pouze
na né¢ muze v roviné pfizpisobeni zaméru, resp. chovani podniku, tak ¢i onak reagovat

(naptiklad situace na trhu se solarnimi ¢lanky, konkurence, energeticka legislativa, aj.).

1.3  Analyzy makro a mikro prostredi

Abychom o né¢em dostali ucelenou informaci, musime bezprostfedn¢ navazat

na vyse uvedené nasledujicimi dvéma pohledy - analyzou makro a mikro-prostiedi.

1.3.1 Analyza makro-prostiedi

Cilem je identifikovat vSechny podstatné a realné hrozby a prileZitosti,

vyplyvajici z riiznych aspektd svéta obklopujiciho podnik.

Podstatnymi faktory, které mohou ovlivnit podnikatelsky zamér vystavby

fotovoltaické elektrarny z této kategorie, jsou:
e Mira zdanéni
e Platnd legislativa

e Technologicky vyvoj

1.3.2 Analyza mikro-prostiedi

Analyzovat  mikro-prosttedi podniku  znamena zejména  posoudit
charakteristiky trhu, na némz chceme nasSe podnikani realizovat. Pfedmétem analyzy

zde budou:

e Zakaznici (v ptipadé fotovoltaické elektrarny odbératel)
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e Obchodni partneti — budou jimi spiSe dodavatelé fotovoltaickych

ﬁ W 'Z.-vu.,,... .'
anelu a spolec¢nosti zajist'ujici jejich servis
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2 Fotovoltaicka technologie

Fotovoltaickd zafizeni ptredstavuji jednoduchy koncept piremény slunecniho

zareni na elektiinu. Jedna se o jednu z nejmodernéjSich technologii.

Fotovoltaickou technologii se nemini pouze solarni (fotovoltaické) panely, ale
také méeniCe proudu, kabelaz, konstrukce, které¢ podléhaji nejpfisnéjSim normam, tzn.,
mohou se prokazat certifikaty TUV a CE a déle také certifikaty ISO. NiZe jsou popsany

nekteré z nich.

2.1 Princip fotovoltaickych ¢lanki*

Fotovoltaické ¢lanky pracuji na principu fotoelektrického jevu: ¢astice svétla -
fotony - dopadajici na ¢lanek svoji energii z ného "vyrazeji" elektrony. Polovodicova
struktura ¢lanku potom uspotada pohyb elektroni na vyuzitelny stejnosmérny elektricky

proud.

NejcCastéji pouzivany material na vyrobu FV ¢lankl je krystalicky kiemik
(ptiblizn€ 90 % soucasné vyroby). Zakladni jednotkou fotovoltaickych systémt na baze

krystalického kiemiku jsou solarni clanky, které se spajeji do moduld, tzv. paneli.

Solarni (fotovoltaicky) ¢lanek je polovodi¢ovy velkoplosny prvek s alespon
jednim PN piechodem (v podstaté jde o polovodi¢ovou diodu). Na rozhrani materiali P
a N vznika pfechodové vrstva P-N, v které existuje elektrické pole vysoké intenzity.
Toto pole potom uvadi do pohybu volné nosi¢e naboje vznikajicitho absorpci svétla.

Vznikly elektricky proud odvadéji z ¢lanku elektrody.

,V ozafeném solarnim c¢lanku jsou fotony generovany elektricky nabité Castice
(par elektron - dira). Neékteré elektrony a diry jsou poté separovany vnitinim
elektrickym polem PN piechodu. Rozd¢leni ndboje mé za nasledek napétovy rozdil
mezi "pfednim" (-) a "zadnim" (+) kontaktem solarniho Clanku. Zatézi

(elektrospotiebicem) pfipojenou mezi oba kontakty potom protékd stejnosmérny

* Tato stat’ z velké &asti Cerpa ze zdrojt [13], [11]a [17].
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elektricky proud, jenz je pfimo umérny plose solarnich ¢lankl a intenzité dopadajiciho
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Obr. 2.1: Procesy probihajici pii osvétleni fotovoltaického ¢lanku na bazi
monokrystalického kiemiku.

2.2  Fotovoltaické panely

Fotovoltaické clanky, které jsou seskupené do fotovoltaickych paneli
ruznych velikosti a vykont jsou zdkladem fotovoltaického systému. Nejvice rozsifené
fotovoltaické panely v souc¢asné dobé¢ jsou kiemikové. Riznym zpracovanim kiemiku
1ze vyrobit monokrystalické, polykrystalické a amorfni fotovoltaické ¢lanky. V praxi se

pouzivaji prevazné monokrystalické panely.

Monokrystalické butiky maji vEtsi ucinnost nez polykrystalické, ale vyuziti
plochy modulu neni vzhledem k tvaru tak dokonalé - v kone¢ném vysledku jsou oba
typy modulii vykonové i cenové obdobné. Vyvoj jde velice rychle doptedu a zvysuje se
také ucinnost solarnich paneli. B€zné pouzivana zatizeni maji v soucasnosti i€innost

18 %. V laboratornich podminkach uz se dosahované hodnoty pohybuji okolo 35%.

Fotovoltaicky panel je schopen vyrabét elektrickou energii i bez primého

osviceni na zéklad¢ diftizniho zareni, které je v CR prevladajici.

> LODYHA, Z. Kdy se vyplati soldrni kolektory. 18.9.2007, [CIT. 2009-04-29]. Dostupné z URL:
<http://stavba.hyperbydleni.cz/stavebni-technologie/391-kdy-se-vyplati-solarni-kolektory/Odiskuse/
diskuse/?what=pridat&id=72>.

21



Navrh podnikatelského zameru: Fotovoltaicka elektrarna

Obr. 2.3: Fotovoltaicky panel sloZeny ze 72 kusi ¢lanki.’

Protoze vykon ¢lankd zavisi pochopitelné na okamzitém sluneénim zafeni,
udava se jejich vykon jako tzv. Spickovy (Wp = watt-peak), tedy pii dopadajicim zaieni
s intenzitou 1 000 W/m2 pii povrchové teploté 25°C. Clanek s Gi¢innosti 17 % ma tedy
pii plose 1 m* §pickovy vykon 170 W,.

Fotovoltaika se vyznacuje vysokou spolehlivosti. Vyrobci modulii garantuji
90% vykonnost na 10 let a 80% vykonnost na 20 let. Uginnost paneli se v prib&hu

cca 25 let postupné snizuje na cca 13 %.

BIizsi specifikace a vyobrazeni fotovoltaickych panell jsou umistény v priloze.

6 Zdroj: URL: <http://www.czrea.org/files/images/OZE/FV_obrl 3.jpg>.
7 Zdroj: URL: <http://www.czrea.org/files/images/OZE/FV_obrl_5.jpg>.
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2.3 Ménice a elektroméry

2.3.1 Ménice

Ve fotovoltaickych panelech je vyroben stejnosmérny proud, ktery je potieba
preménit pro dodavku do distribu¢ni sit¢ na proud stridavy, pfedepsanych parametrii
(230V / 400V, 50Hz) v ménici (n¢kdy také nazyvan stiida¢, nebo investor). Toto je
fidici centrum celého systému, které je schopno podavat informace o vyrobené energii a

provoznich stavech napt. pomoci GSM, nebo internetu.
»Stfida¢ musi dodavat co nejvyssi vykon. To je zajisténo predevsim odstranénim
transformatoru s naslednym sniZenim tepelnych ztrat a uZzitim zatizeni pro sledovani

bodu max. vykonu (MPP), které zménou vstupniho odporu zajistuje optimalni chod

sttidace. Stiidace, které nabizime, dosahuji max. u¢innosti az 96,3%.“8

Ptifazovani stfidace (pfipojeni energie z panelil do sit¢) je pln€ automatizovano.

Na dlouhou Zivotnost stfida¢li ma mimo jiné vliv i specidlni konstrukéni fesenti -
chlazeni pfirozenou cirkulaci vzduchu bez pouziti ventilatoru. Zaruka stfidaci se

pohybuje v rozmezi 5-20let.

2.3.2 Elektroméry
Elektroméry vlastni spotieby

Elektromér vlastni spotieby méfi energii spotfebovanou na vlastni provoz
elektrarny, za kterou se nic neplati, ale navic dostava odména za ekologicky vyrobenou

energii ve formé zelen¢ho bonusu - 11,81 K¢ za 1kWh (Pipse>30kW).
Elektroméry energie prodané do sité

Tento elektromér méii energii dodanou do distribucni sité. Za kazdou kWh,

ktera projde timto elektromérem, uctujete distributorovi 12,79K¢ (Pinse>30kW).

¥ Solarhaus, Co je to fotovoltaika. ¢2008, [cit. 2009-04-24]. Dostupné =z URL:
<http://www.solarhaus.cz/co-je-fotovoltaika>.
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2.4 Technické FeSeni fotovoltaického systému

Na predmétném pozemku, kde uvazujeme vystavbu fotovoltaické elektrarny
s pevné zafixovanymi panely a tzv. trackery (otacejicimi se moduly s panely), o0 vyméie
0,9 ha je mozné umistit cca 1 863 m2 ¢inné (aktivni) kolektorové plochy, o vykonu

cca 250 kWp.

Pouzita technologie:

Sharp 210Wp - Polykrystal (pevné)
Pocet modula 450
Celkova plocha
instalovanych pevnych 738,9m?
moduld
Uctinnost FV panelt 12,4%
Orientace jih
Sklon 35°
;;fldélenost jednotlivych 9.16m

Pesos PVI 10000 — 7ks

Typ ménich Pesos PVI 5000 — 1ks

Instalovany vykon 94,5kWp
Sharp 175Wp — Monokrystal (polohovatelné)

Pocet polohovatelnych 27

jednotek

Pocet modulti na jednotce 32

Pocet moduli celkem 864

Celkova plocha

instalovanych 1124,0m?

polohovatelnych modulil

Utinnost FV panelt 13,5%

Uhel rotace 270°

polohovatelnych jednotek

Elevace polohovatelnych o

. 3-85

jednotek

Typ ménicu Pesos PVI 3500 — 54ks

Instalovan)v/ vykon 151,2kWp

polohované

Tab. 2.1: Specifikace pouzité technologie.

Zaruky jsou poskytovany na cely systém 5 let, 10 let na 90 % vykonu panelt a
20 let na 80 % vykonu paneli.

24



Navrh podnikatelského zameru: Fotovoltaicka elektrarna

Panely na pozemek s jizni orientaci a sklonem cca 10° je tfeba umistit tak, aby

Obr. 2.4: Vzijemné rozmisténi paneli.

Ploch¢ fotovoltaické slunecni kolektory budou sérioparalelné pospojovany do

jednoho technologického celku.

Pricemz je zapotiebi pocitat s nasledujicimi uéinnostmi a predpokladat urcité

ztraty.
Utinnosti a ztraty

Celkova ucinnost meénicl 0.95
napéti ’
Ztraty v prenosovych 0.99
cestach 2
Ztréaty v transformaci 0,967
Celkova t¢innost 0,9095
Elektrické uc¢innost o
energetického systému SLERe

Tab. 2.2: Utinnosti a ztraty systému.

Proud bude sveden do mistnosti, kde bude umisténa centrala a odsud bude

vybudovéna ptipojka vysokého napéti (VN) a napojeni na distribuéni sit’ 22 kV.
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3  Faktory uspéchy zaméru

Faktory zkoumané v této kapitole jsou stézejni pro zdarné zapoceti projektu,
jeho prubéh i zakonceni. Identifikuje zamér z jeho podstaty, vykresluje podobu vize
a mise projektu, uklada jemu duleZité hodnoty. Vzhledem k povaze projektu byla
pozornost rozboru ovliviiyjicich faktori soustfedéna na zkoumani klimatickych

podminek prostiednictvim dostupnych tdajii a provadéni energetickych analyz.

Nemén¢ dualezitym je pak vymezeni administrativnich nalezZitosti,
legislativnich podminek, poZadavku energetického auditu, a moZnosti vyvedeni
vykonu do distribu¢ni soustavy nékterého z distributorti elektrické energie v Ceské

republice.

Po zvazeni vySe uvedenych a dalSich faktort pfichazi na fadu vybér vhodného
dodavatele. Cilem je navazani spoluprace s dodavatelem, ktery spliuje pozadavky

spolec¢nosti, ptipadné se k nim co nejvice blizi.

3.1 Identifikac¢ni Gdaje

Nyni si tedy pfedstavime samotny podnikatelsky zamér a identifikujme

spole¢nost, ktera se jim zabyva.

3.1.1 O podnikatelském zaméru

Tato &ast je tzv. ,elevatory pitch® ° neboli maximalnd minutu dlouha Gasto
verbaln¢ pouzivana, stru¢nd, jasnd, srozumitelna a zapamatovatelna prezentace, kterou
Ize pouzit rychle a kdekoli. Pointou této myslenky je, ze skutecné nikdy nevite, kdy a

koho potkate.

Jedna se o planovany projekt fotovoltaické elektrarny v katastru obce Lhota —
nazvany FVE LHOTA. Zafizeni tvofi soustava pevnych a polohovatelnych

fotovoltaickych modult. Celkem se pocitd s instalaci 450ks pevnych polykrystalickych

? Navrh elevator pitch inspirovan ¢lankem: Co obsahuje podnikatelsky plan — Elevator Pitch. 20.2.2006,
[cit. 2009-04-25]. Dostupné z URL: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/podnikatelsky-plan/co-
obsahuje-podnikatelsky-plan-elev-pitc/1001521/38527/>.
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modulti Sharp 210Wp a 27 ks polohovatelnych jednotek SunFlex SF40 STD, na kterych
bude instalovano 864 monokrystalickych modulti Sharp 175Wp. Instalovany vykon
vSech polohovatelnych fotovoltaickych jednotek je 151,2kWp, v pfipadé pevnych
jednotek je instalovany vykon 94,5kWp, tudiz celkovy instalovany vykon elektrarny je
246 kWp. Vlastni kapital bude z 20 % financovan soukromymi investory a z 80 % bude

zamér finan¢né zajiStén bankou. Celkové investice by neméli presdhnout 38 mil. K¢&.

3.1.2 Informace o spole¢nosti

Nositelem licence pro podnikdni v energetickém odvétvi — vyroba elektrické
energie udélované Energetickym regulacnim tufadem bude spolecnost s rucenim
omezenym FVE LHOTA s.r.o. Spolecniky budou vesmés soukromi investori

pracujici dlouhodob¢ v energetickém sektoru s patficnymi znalostmi z trhu s elektiinou.

3.2 Strategicky cil

Vzhledem k soucasnym energetickym trendiim, stavajicim podminkdm trhu
s elektrickou energii a vyvoji vykupnich cen elektrické energie jsou mise, vize a

hodnoty podnikatelského zaméru nésledujici.

3.2.1 Mise

Mise definuje zékladni ucel projektu, popisuje divod jeho existence.

,»Vyrabét elektrickou energii fotovoltaickymi ¢lanky a prodavat ji distribucni
spole¢nosti v CR za takovych podminek (vykupni ceny energie, zelené bonusy, uéinnost

vyroby a jiné), které umozni investorovi vytvareni zisku v nasledujicim obdobi.*

3.2.2 Vize

Vize definuje pozadovany nebo zamysleny budouci stav projektu z hlediska jeho
zakladnich cilii a/nebo strategického fizeni. Visi projektu s atributy pravidla ,,SMART*
je nasledujici:

,»Za danych trznich podminek realizovat a do konce roku 2009 uvést do provozu

fotovoltaickou elektrarnu o instalovaném vykonu 246 kWp vzhledem k moznostem
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skupiny investorti a provozovat ji za maximalné¢ provozné vyhodnych podminek

minimalné dalSich 20 let.*

3.23

33

Hodnoty
Cisté zivotni prostfedi a komfortni podminky pro ziti v 21. stoleti
vyroba elektrické energie BAT technologii se zlepSujici se perspektivou
dodrzeni vSech ndlezitosti potiebné¢ dokumentace
vhodna lokalita a pozemek pro instalaci fotovoltaickych ¢lanka
navazani spoluprace s kvalitnim dodavatelem fotovoltaické technologie
kvalitni podnikatelsky plan
ziskat solventniho investora
dodrzovani ¢asového harmonogramu praci ve fazi realizace
zajisténi Udrzby fotovoltaické elektrarny po celou dobu jejiho provozu

poskytnuti kvalitnich pracovnich podminek pro nové zaméstnance

Udaje o pozemku

Predmétny pozemek se nachazi na uzemi jihoceského kraje v Ceské republice

pobliz m&sta Kralupy nad Vltavou'’.

Tento pozemek je delii stranou orientovan K jihu (azimutovy thel 0°) se

sklonem cca 10°. Tato orientace umoZziiuje maximalni vyuZiti plochy pozemku k

instalaci kolektorovych poli.

' Tento udaj je zamérné zkreslen.
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Obr. 3.1: Pohledy na predmétny pozemek.

V soucasné dob¢ neni pozemek napojen na piivod elektrické energie. Pozemek
je v soucasné dobé porostly dievinami, ale bude pronajat ve stavu pripraveném na
vystavbu fotovoltaické elektrarny. Pozemek se nachdzi v primyslovém komplexu,

ktery ma jiz vlastni ostrahu a je cely oplocen.

Udaje o pozemku
Adresa pozemku Sluneéni 275, Lhota''
Orientace Jizni
Priblizna nadmoftska vyska 360 m n.m.
Plocha pozemku 900 m2
Nejblizsi okoli pozemku pramyslovy komplex
Soucinitel znecisténi 3, venkov bez
atmosféry ,,Z* pramyslovych exhalaci
Exponovanost vuci vétrim normalni

Tab. 3.1: Udaje o pFedmétném pozemKu.

' Adresa pozemku je zcela vymyslena vzhledem k citlivosti udaje.
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3.4 Klimatické udaje

Podnebi ve stfedni Evropé a zvlasté pak v Ceské kotling je totiz pro vyrobu
energie ze slunce idealni, poskytuje dostatek slune¢niho svitu i moznost ochlazovani

solarnich panelt.

Yearly sum of global irradiation on horizontal surface MS - EUROPEAN COMMISSION 350

Czech Republic Joint Research Centre gou

1000
1025
1050
1075

100
[KWhim2]

PVGIS @European Communities, 2001-2007
http: ire.jre.ec.europa enipyvgis’

Obr. 3.2: Mapa CR — roéni iihrn zafeni na horizontalni plochu. Zdroj [18].

Predmétny pozemek pro néas projekt se nachazi na uzemi Ceské republiky v
lokalité s mirné nadprimérnym mnozstvim dopadajici slunecni energie, coz
doklada vyse uvedena mapa rocniho dopadajiciho mnozstvi globalni solarni energie

v horizontalnim sméru a také obrazek v pfiloze 3 - Slune¢ni mapa CR.

3.4.1 Mikroklima

Fotovoltaicka elektrarna spolecnosti FVE Lhota bude situovana v nechranéné
poloze v teplotni oblasti -15°C v ,,normalni krajiné* bez intenzivnich vétrt (dle CSN
06 0210 dle ¢l. 21) v nadmoiské vysce 360 m n.m. Relativni vlhkost vzduchu pro t. = -
15°C je 84%, ¢astecny tlak vodni pary = 13,6Pa.
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Normaly klimatickych hodnot wvnéjSich primérnych mési¢nich teplot a
primérnych srazek jsou pievzaty z méfeni Ceského hydrometeorologického institutu,

ktery je prezentuje na svych internetovych strankach (viz zdroj [14]).

Prumérna | Primérné
mésic teplota srazky
O (mm)
leden -2,8 42
unor -1,1 38
brezen 2,5 40
duben 7,3 47
kvéten 12,3 74
cerven 15,5 84
cervenec 16,9 79
srpen 16,4 78
zari 12,8 52
Fijen 8 42
listopad 2,7 49
prosinec -1 48
rok 7,5 674

Tab. 3.2: Klimatické hodnoty pro CR za obdobi 1961 — 1990. Zdroj [14], upraveno.

3.5 Energeticka analyza

Diilezitym faktorem uspéchu podnikatelského zaméru realizace fotovoltaické

elektrarny jsou energetické vstupy v dané lokalité za danych klimatickych podminek.

3.5.1 Globalni slune¢ni zareni v CR

Nasledujici dvé tabulky ukazuji na zéklad¢ ¢eského Hydrometeorologického

ustavu energetické hodnoty:

e primérné mnozstvi dopadajiciho slunecniho zafeni na 1 m? horizontalniho

povrchu a zaroven pocet hodin slune¢niho svitu v jednotlivych mésicich

e minimalni, primérnou a maximalni energii globalniho zafeni v horizontélni,

vertikalni a optimalné naklonéné roving

31



Navrh podnikatelského zameru: Fotovoltaicka elektrarna

Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | celkem
kWh/m? 22 | 39 | 75 | 111 | 150 | 143 | 151 | 129 | 84 | 58 | 24 | 16 | 1001
hod/mesic | 53 | 90 | 157 | 187 | 247 | 266 | 266 | 238 | 190 | 117 | 53 | 35 | 1899

Tab. 3.3: Primérné mnoZstvi dopadajiciho slune¢niho zafeni na 1m?
horizontalniho povrchu a pocet hodin slune¢niho svitu v jednotlivych mésicich

Energie globalniho zareni na povrch (kWh/m2/rok)
horizontélni | vertikalni I‘l’fﬁ‘;‘;‘éﬁ;
minimum 980 768 1115
pramer 1033 800 1169
maximum 1117 858 1267

Tab. 3.4: Energie globalniho zi¥eni pro CR.

3.5.2 Globalni sluneéni zareni — lokalita Lhota

uvedené udaje jsou piebrany z Photovoltaic Geographical

[20]).

Hydrometeorologického Ustavu (zdroj [20]). Udaje o dopadajicim slunednim zafeni se

Nasledujici
Information System Photovoltaic  (zdroj Respektive z tdaji  Ceského
vzajemné mirn¢ lisi. Je to dano tim, ze idaje PVGIS vychézeji z matematického modelu
a jsou o n&kolik procent niZsi nez idaje CHMU vychazejici z naméfenych hodnot. (pro

ucely této prace uvazuji nizs§i hodnoty dopadajiciho slunecniho zéteni). [14]
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leden 741 1200
unor 1400 2070
biezen 2410 3040
duben 3690 4120
kvéten 4820 4910
cerven 4770 4630
cervenec 4860 4820
srpen 4170 4490
ZAH 2800 3380
fjen 1680 2680
listopad 804 1190
prosinec 522 817
rok 2740 3120

Tab. 3.5: Priimérné hodnoty globalniho zi¥eni na 1m* povrchu v jednotlivych

mésicich. Zdroj [19].

kWh/m2

6000

5000

4000 -

3000

Energie zareni

2000 -

1000

horizontalni plocha optimalni sklon

77777 horizontalni plocha - rok - - - - - optimalni sklon - rok

Graf 3.1: Energie zareni. Zdroj [19].
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Hodnoty dopadajiciho slune¢niho zafeni jsou =z matematického modelu
Photovoltaic Geographical Information System Photovoltaic (PVGIS) dostupného ze
zdroje [19].

K energetickym hodnotam zareni je potieba stanovit optimalni ihel naklonu

fotovoltaickych moduli, ktery je uveden v nasledujici tabulce.

mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | rok

stupenn | 65 | 59 | 46 | 33 | 20 | 12 | 16 | 28 | 41 | 56 | 61 | 65 | 35

Tab. 3.6: Optimalni ihel naklonu FV moduli v jednotlivych mésicich. Zdroj [19].

3.5.3 Zakladni energetické udaje z analyzy obnovitelného zdroje

Z hlediska energetickych vstupt a vystupti je na FVE pohlizeno jako na jeden
technologicky celek. Jsou hodnoceny energetické vstupy a nasledné je urcena

efektivnost pfemény téchto vstupii na zadany produkt — elektrickou energii.

Zékladni tidaje pro vyuzivani sluneéni energie
Slunecni konstanta 1367 W/m?
Celkova dopadajici
energie na vodorovnou 950 — 1150kWh/m?.rok
plochu
Maxuvna}lm dopadaj o 4,5 — 8kWh/m?.den
slunecni energie v 1ét&

Tab. 3.7: Zakladni idaje pro vyuZivani slune¢ni energie

Vstupni energii se rozumi spotieba elektrické energie nutné pro provoz FVE.
Vystupni energii se rozumi elektricka energie vyrobend ve FVE.

Elektricka ucinnost solarniho systému je uvedena v nasledujicich tabulkach (zdroj

[19]):
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Vyuzitelna energie globalniho zateni v dané lokalité
Pevna instalace 1 140 kWh/m?
Polohovatelna instalace 1 420 kWh/m?
Predpokladané mnozstvi vyrobené elektrické energie ve

FVE
Pevna instalace 97 500 kWh/rok
Polohovatelna instalace 196 000 kWh/rok
Vyrobena energie celkem 293 500 kWh/rok

Tab. 3.8: VyuZitelna energie'” globalniho zafeni v dané lokalité a piedpokladané
mnoZstvi vyrobené elektrické energie ve FVE."”

Prakticka ro¢ni primérna vyrobena elektricka energie pro
danou lokalitu

Pevna instalace 1 032 kWh/kWp
Polohovatelna instalace 1 298 kWh/kWp

Tab. 3.9: Prakticka ro¢ni priimérna vyrobena elektricka energie pro danou
lokalitu.

Praktické vyuziti slunecni energie pro vyrobu el. Energie
(vyrobena el. energie / celkova plocha FV paneli)

Pevna instalace 132,2 kWh/m?
Polohovatelna instalace 174,6 kWh/m?

Tab. 3.10: Praktické vyuZiti slune¢ni energie pro vyrobu el. energie.

3.6 Administrativni nalezitosti

Realizace vystavby fotovoltaické elektrarny si vyZaduje jednani s organy statni
spravy, distributorem elektrické energie a vhodnym investorem a je podminéna Fadou

administrativnich naleZitosti, které jsou zde piehledné uvedena:
e smlouva o dilo s dodavatelem solarnich panelii véetné garanci
e smlouva o provedeni vystavby vcetné garanci

e kupni ¢i nagjemni smlouva na predmétny pozemek

2 P¥i uvazovanych ztratach pevnych moduli 9,5 % a polohovatelnych modulii 8,6 %, vzniklych thlovou
odrazivosti a vlivem okolni teploty.
13 Zdroj: www.re.jrc.ec.europa.eu.
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e vypis z katastru nemovitosti

e piehled vlastnich zdroji — plocha pozemku nesmi byt vedena jako

zemédélska plida — jinak musi byt provedena zména tizemniho planu
e piipadnd smlouva na poskytnuti dotace z dota¢nich titulti
e osveédceni o kvalifikaci provozovat energeticky zdroj ur¢itého vykonu
e organizace a fizeni spole¢nosti
¢ informace kdo je nositelem licence pro podnikéani v energetice (425/2000Sb.)
e doba uvedeni zdroje do zkuSebniho a plného provozu
e pojistné smlouvy

Dale pro vystavbu fotovoltaické elektrarny je tieba ziskat kromé souhlasu obce a
mistné prisluSného stavebniho uradu (popf. jinych dotcenych instituci jako jsou

organy ochrany ptirody a pamatkové péce) také souhlas energetikii s piipojenim.

3.7 Vyvedeni vykonu a pFipojeni na sit’

Predmétny pozemek nemd v soucasné chvili ptipojku elektrické energie. Proud
bude sveden do mistnosti, kde bude umisténa centrala a odsud bude vybudovana

pripojka vysokého napéti a napojeni na distribuéni sit’ 22 kV.

V blizkosti predmétného pozemku je distribucni vedeni, které je majetkem
spole¢nosti CEZ Distribuce a.s. Investor musi podat Zadost o p¥ipojeni zafizeni
k distribuéni siti vysokého napéti (Zadost je soucasti ptilohy). Distributofi maji sice ze
zakona povinnost investora do sité pripojit, nemusi se oviem vzdy jednat o nejblizsi
pripojné misto. Jestlize je v dané lokalit¢ kapacita pienosové soustavy vycerpana
(rezervovéana), ma investor obvykle smulu. Pofizovat vedeni do jiného vzdalené¢ho

ptipojného mista se ekonomicky nevyplati.

3.8 Energeticky audit

Velmi dalezitym krokem pfi zamysleni nad investici do fotovoltaické elektrarny

je energeticky audit. Jednd se o zhodnoceni predmétné lokality z energeticko-
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ekonomického hlediska, kdy se posuzuji zejména energetické vstupy a vystupy
(v ptipadé fotovoltaické elektrarny se jedné predevsim o thrn slune¢niho zafeni na metr
ctvereCni) a dopady na Zivotni prostiredi (posouzeni predevsim emisi latek Skodicich
ovzdusi a hluku). Vypocet emisniho zatizeni je proveden podle hodnot emisnich faktort
pro stanoveni mnozstvi emisi vypoctem uvedenych v ptiloze ¢. 5 k Nafizeni vlady c¢.
352/2005 Sb., kterym se stanovi emisni limity a dal$i podminky provozovani
spalovacich stacionarnich zdroji znecistovani ovzdusi podle ptilohy €. 8 k vyhlasce €.
213/2001 Sb., v platném znéni, kterou se vydavaji podrobnosti nalezitosti energetického

auditu.

Dale se predbézné pocita ekonomika projektu a to predevsim doba navratnosti,
vnitini vynosové procento (IRR) a ¢ista soucasna hodnota (NPV). Energeticky audit
je zpracovan k zadosti o stavebni povoleni, o bankovni uvér a ptipadné Zadosti o dotace

ze strukturalnich, piipadné operaénich fondtt CR a EU.

Pfedmétem energetického auditu je pozemek spadajici do katastralniho uzemi
obce Lhota, vlastni pozemek je veden jako ostatni plocha a v soufasné dobé& neni
predmétny pozemek vyuzivan. ReSeni je zpracovano variantng, piicemz doporudena
bude ta varianta, ktera nejlépe vyhovi pozadavkiim (ekologickym a ekonomickym)

kladenym na obnovitelné zdroje.

Zavazné vystupy energetického auditu

1. Realizace opatieni popsané nejvyhodnéjsi variantou.

2. Energeticky audit nenahrazuje projektovou dokumentaci, kterd musi byt pro

kazdou uvazovanou upravu zpracovana odborné zpusobilou osobou.

3.V ekonomickém vyhodnoceni neni uvazovan vliv dotacnich programti, které
mohou jednotliva opateni zvyhodnit (dle statistik MZP a MPO v piipadé

fotovoltaiky je pravdépodobnost minimalni).

3.9 Legislativa

Velmi diileZitou roli v oblasti fotovoltaiky v CR hraje Zakon ¢&islo 180/2005
Sb. o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie a o0 zméné nékterych

zakontl (zdkon o podpoie vyuzivani obnovitelnych zdrojl), jehoz hlavnim ptinosem by
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mela byt stabilizace podnikatelského prostifedi v oblasti obnovitelnych zdroji energie,
zvySeni atraktivnosti téchto zdroji pro investory a vytvoreni podminek pro vyvazeny
rozvoj OZE v CR. Mezi dal§i vyznamné pravni normy miizeme zafadit zejména tyto

dokumenty:
e Bila kniha o obnovitelnych zdrojich energie (1997),

e Smérnice 2001/77/EC . Evropského parlamentu a Rady EU ze dne 27. zafi
2001 ,,0 podpoie vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdrojii energie

na vnitinim trhu®,

e Vyhlaska ¢. 475/2005. (novelizovana vyhlaskou ¢. 364/2007 Sb.), kterou se
provadéji néktera ustanoveni zdkona o podpofe vyuzivani obnovitelnych

zdrojt,
e Vyhlaska ¢. 150/07 Sb. a
e  Cenové rozhodnuti ERU &. 8/2008 ze dne 18. listopadu 2008.
Pouzité zakony, vyhlasky, normy

Energeticky audit je zpracovan v souladu s pozadavky uUplného znéni zédkona
406/2006 Sb. o hospodafeni energii a jeho provadécimi vyhlaS8kami, zejména pak v

souladu s vyhlaskami:

e 213/2001 Sb., kterou se vydavaji podrobnosti nalezitosti energetického

auditu;
e 425/2004 Sb., kterou se meéni vyhlaska 213/2001 Sb., kterou ....;

e 214/2001 Sb., kterou se stanovi vymezeni zdroji energie, které budou

hodnoceny jako obnovitelné;

e 475/2005 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona o podpote

vyuzivani obnovitelnych zdroju;
e 194/2007 Sb., kterou se stanovi pravidla pro vytapéni a dodavku ...
e zakon €. 86/2002 Sb. o ochran€ ovzdusi v platném znéni;

e nafizeni vlady 146/2007 Sb. o emisnich limitech a dalSich podminkach

provozovani spalovacich stacionarnich zdroji znecistovani ovzdusi,
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Pro zpracovani energetického auditu byly dale pouzity tyto zikony a cenova

rozhodnuti:

3.10

252/2002 Sb., kterym se stanovi emisni limity a dalSi podminky

provozovani spalovacich stacionarnich zdroji znecistovani ovzdusi;

180/2005 Sb., o podpote vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie a
o zméné¢ nekterych zdkonl (zdkon o podpofe vyuzivani obnovitelnych
zdrojl);

235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty;

261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpocti;

Cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Gfadu ¢.9/2008 ze dne 18.

listopadu 2008, kterym se stanovuji ceny elektiiny a souvisejicich sluzeb;

Cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Gfadu ¢.8/2008 ze dne 18.
listopadu 2008, kterym se stanovuje podpora pro vyrobu elektiiny
z obnovitelnych zdrojli energie, kombinované vyroby elektfiny a tepla

s druhotnych energetickych zdroji.

Analyza dodavateli

Jednim z nejdilezitéjSich kroki je vybér dodavatele solarnich paneli,

fotovoltaické technologie (otocné moduly), elektrotechnického reSeni — stridace,

kabelaZ a samotna instalace. Vzhledem k tomu, Ze se jednd jednoznacné o nejvétsi

poloZku v rozpocétu spolefnosti, chceme si byt jisti, ze vybereme spravného

dodavatele, ktery nam poskytne nejen kvalitni produkty dle nejmodernéjsich BAT

technologii, ale 1 nasledny servis, garance a zaruky. M¢éli bychom vybirat dle urcitych

faktorii, nezaujaté a transparentné.

3.10.1 Princip vyuziti fuzzy logiky k vybéru vhodného dodavatele

Jisté vychodisko z Casté situace, kdy hodnoceni moznych alternativ nabizi pouhé

vyjadieni souhlasu nebo nesouhlasu pfinasi pravé fuzzy logika a fuzzy mnoziny. Slivko

fuzzy lze sémanticky vysvétlovat jako mlhavy, nejasny ¢i neostry. Tato neostrost
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v konecném disledku znamend, Ze alternativu Ize posoudit jako vhodnou s ur¢itym
indexem vagnosti nebo pfifadit alternativu k mnozing alternativ s urcitou mirou
Clenstvi. Jak index vagnosti, tak i mira clenstvi se vyjadfuji v intervalu <0;1> a
nahrazuji v bézném zivoté pouzivané vagni pojmy. Zde by bylo dobré podotknout, ze se

v Z4dném piipadé nejednd o pravddpodobnost jevu.'*

Fuzzy logika nachazi zna¢né uplatnéni pr¥i rozhodovani jakozto paralelni
manazerské funkce. V tad€ ptipadd totiz uziti miry c¢lenstvi vystihuje danou
skutec¢nost 1épe nez uziti klasického vyhodnoceni na zaklad¢ dvou alternativ ano — ne.

Jak uvadi Rais a Dostal (zdroj [10]) fuzzy zpracovani predstavuje tfi po sobé jdouci

kroky, a to:
1. definovani transformacni matice,
2. definovani stavové matice,
3. skalarni soudin.

Uvedeného postupu bude pouzito i pro feSeni vybéru dodavateli solarnich

panelil a fotovoltaické technologie vcetné projekce, instalace a servisu.

3.10.2 Identifikace dodavatelu

Bylo osloveno nékolik dodavatelti fotovoltaickych systémt (viz Obr.3.3). Tito
dodavatelé jsou vesmés z Némecka, protoze to je jednim z nejvétSich a nejlepSich
vyrobcil fotovoltaické technologie. VétSina Ceskych dodavatelti nakupuje panely stejné

z Némecka a poté je predprodava s obchodni marzi staviteli podnikatelského zameéru.

' Popis fuzzy logiky je inspirovan zdrojem: Seznam encyklopedie [online]. 2007-11-13, [cit. 2009-04-
27]. Dostupné z URL: <http://encyklopedie.seznam.cz/heslo/535084-fuzzy-logika>.
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Spoleénost: Adresa; Zastupce: Telefon: Email: Web:
Energie-Allee 1

juwi 55286

Holding AG ‘Warrstadt p.Kniel +196732965732 goerner @juwi.de http://www.juwi.de
Im Gewerbepark 10

HaWi 84307

Energietechnik AG = Eggenfelden p.Berger +4987217817222 | Info-de@Hawi-Energy.com http://de.hawi-energy.com
Christaweg 42
79114

SelarMarkt AG Freiburg p.Urs Kessler +41628340080 u.kessler@solarmarkt.ch http://www.solarmarkt.com
Maria-Reiche-Strake 2a
1109

SOLARWATT AG Dresden p.Frank Nowak + 493518895406 frank.nowak@solarwatt.de | http://www.solarwatt.de
Wiesenstrasse 5
60385

SunPower GmbH Frankfurt am Mohan p.Tillmann Beller +196995634710 http://www.sunpowercorp.de
Anckelmannsplatz 1
20537

Conergy AG Hamburg p.Robert von Wahl | +49255739620 info@conergy.de http://www.conergy.de
Grofimannstralie 175

SunEnergy 20539

Europe GmbH Hamburg +49405201430 info@sunenergy.eu http://www.sunenergy.eu
Grofte Elbstrale 45

COLEXON 49716

Energy AG Meppen p.Bocek +120724772500 http://www.colexon.de
Max-Born-Stralle 2
22761

BP Solar GmbH Hamburg p.Horn +496395382456 info@bpsolar.de http://www.bpsolar.de
Schillerstrale 1
89077 t.thiel@phoenixsolar.de;

Ph ixsolar AG Ulm p.Thiel +4973114054211 | a.radl@phoenixsolar.de http://www.phoenixsolar.de

Obr. 3.3: Seznam dodavatelskych spolecnosti spolu se zakladnimi kontaktnimi

tdaji.

3.10.3 Fuzzy logika — vstupni data, vystupni data a rozhodnuti

Pro ucely diplomové prace je fuzzy logika demonstrovdna na jednom

konkrétnim ptikladu vyse uvedeného dodavatele fotovoltaické technologie.

Prvni ¢asti fuzzy logiky je definovani vstupnich parametri. Jde o rozhodnuti,
kter¢ faktory jsou dulezité a které chceme evaluovat. V piipad¢ fotovoltaickych systému

nas u dodavky samoziejme zajimaji predevsim nasledujici polozky:

naklady na solarni panely, ménice napéti, potfebnou kabel4z a profesionalni

instalaci s tim spojenou
e solventnost a vysokd odbornost a zkuSenost vyrobce a dodavatele

e zajisténi kompletni a kvalitni dodavky od jednoho dodavatele od projekce,

ptes dodavku technologie po instalaci a v€etné servisu, garanci a zaruk

e dale n4s muze také zajimat Casova dispozice vyrobce ¢i dodavatele
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Tab. 3.11: Popis vstupni matice.

L. 1L I11. IV. V. VI. VIL. VIIL
Naklady 1 s gy1ady | NOKIadY 1 7 senosti| | Stabilnia | Nabidka
na solarni < .« | nakabelaz [ . Zkusenosti it , | Garance a
na ménice | . . | v instalova spolehliva | komplexni .

sy €/kWp g nych kWp el spolecnost | ch sluzeb Iy
€/kWp €/kWp

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Definovani stavové matice zprostiedkovava popis konkrétniho podnikatelského

subjektu, v tomto piipadé projektu vystavby FV elektrarny.

O [0 [N || B |[W]|N|[—

—_
S

I. 1I. I11. 1V. V. VI. VII. VIIIL
DAY gt | LT e || el || NG
na solarni « -~ | nakabelaz |. , ZkuSenosti . s Garance a
na meénice | . . | instalovanych spolehliva | komplexnich .
panely €KW a instalaci W v letech spoletnost sluzeb zaruky
€/kWp Pl exwp p P

Tab. 3.12: Vstupni stavova matice (ANO, NE).

Smyslem definovani transformacni matice je vyjadrit ¢iselnou miru vstupnich

wwr

W

vlastnosti a to pro jednotlivé stupné. Nejvyssi ¢islo vyjadiuje nejvétsi hodnotu pro nas

a opacné. V piipadech, kdy mame ocenit vysledek ANO — NE pouzivame, dle svych

nejlepsSich nazori a presvédceni dostatecny Ciselny rozdil.(viz Tab. 3.13).
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L. 11. 111. V. V. VI VII. VIIL
Naklady | g | o

na na Y Kabelaz ZkuSenosti ZkuSenosti Stabilnia | Nabidka [ Garance
solarni Ly v instalovanych spolehliva | komplexnich a

menice a v letech y M 2
panely S | fogls kWp spole¢nost sluzeb zaruky
€/kWp
€/kW

max 10 10 10 15 25 20 20 6

Tab. 3.13: Transformac¢ni matice.

Na zavér celého fuzzy zpracovani je proveden skalarni soucin. Vysledna
hodnota ve své podstat¢ predstavuje cum grano salis ostré ¢islo, jenz musi byt
patiicnym zplsobem prevedeno na jeden ze slovnich vyrazi. Slovni vyraz pak

reprezentuje doporucené koneéné rozhodnuti. [10]

oD DO ROZHODNUTI

0 33

33 66
66 100

Tab. 3.14: Nejvyssi dosaZeny pocet bodi a vystupni matice rozhodovaciho procesu.

V nasledujici tabulce a pozdéji i1 graficky jsou znazornény vysledky zhodnoceni

vybéru dodavatel fotovoltaického systému pomoci metody fuzzy logika.

ROZHODNUTI | VHODNE VHODNE UPRAVIT VHODNE UPRAVIT
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ROZHODNUTI VHODNE VHODNE UPRAVIT VHODNE UPRAVIT

Tab. 3.15: Bodové hodnoceni jednotlivych dodavateli

Mezi nevyrazngj$i prinosy pouzivani fuzzy logiky patii transparentnost a
objektivita rozhodnuti. Jistou alternativou by bylo provedeni expertniho posouzeni.
Osoba experta vSak témér vzdy vnasi do vyhodnoceni subjektivni pohled a jeho vyrok
ma charakter vystupu z Cerné skiinky. V neposledni fad¢ adekvatni posouzeni vyzaduje

zna¢né naroky na zkuSenosti.

MONITORACNI BODY

Obr. 3.4: Grafické znazornéni vysledku hodnoceni pomoci monitoracnich bodi.
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4 Ekonomika zaméru

V této Casti popisuji veSkeré ukazatele a faktory, které maji vliv na ekonomické
hodnoceni zaméru - vypocet =zdkladnich ekonomickych ukazateli, zdroje
financovani, rozpocet a cenové vstupy a danové ulevy ¢i dotace. Ekonomické
hodnoceni fotovoltaickych projektll v energetickém auditu a tudiz moznost bank (popf.
jinych investorti) posoudit investici, znamena, ze je nutné, aby byly metody, zakladni
parametry a cenove vstupy (vykupni ceny elektfiny) standardizovany a tudiz pouzivany

dle stejnych kriterii.

4.1 Ekonomické ukazatele

Zakladnimi ekonomickymi ukazateli pouZivanymi vyhlaskou 213/2001 Sb.

jsou:
e prosta doba navratnosti;
e realna doba navratnosti;
e  (istd soucasnd hodnota NPV (z anglického Net Present Value);

e vnitini vynosové procento IRR (z anglického Internal Rate of Return).

Prosta doba navratnosti nebo doba splaceni investice, je rovna:

il
CF
kde IN  jsou investi¢ni vydaje projektu,

CF  jsou ro¢ni piinosy projektu (cash-flow).
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Realna doba navratnosti pii uvazovani diskontni sazby Ty se vypocte

z podminky:

Tsd
Y CF.(1+r)"=IN =0
t=1
kde CF; jsou ro¢ni ptinosy projektu,
r je diskontni sazba,
(1+1)" je odurocitel.

Cista sou¢asna hodnota (NPV) je rovna:

1z
NPV =Y CF,(1+r)" —IN

t-1
kde T; je doba zivotnosti (hodnoceni) projektu.
Vnitini vynosové procento (IRR) se vypocte z podminky:

1z
D CF,(1+IRR)" —IN =0

t=1

Podminky doporucdeni

Aby bylo mozné variantu uspornych opatteni doporucit, je nutné, aby splilovala

nasledujici podminky (ve skutecnosti je moznosti vice):

e reialna doba navratnosti musi byt kratsi, nez je technicka a moralni doba

zivota pouzitych technickych prostredk;

e (ista soucasna hodnota musi byt kladnd, pficemz jeji absolutni hodnota

nesmi byt vzhledem k vysi investic nesrovnatelna;

e vnitfni vynosové procento musi byt dostatecné vysoké, vysS$i nez je

pouzita hodnota diskontni miry.
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4.2 Financovani projektu

Vzhledem k tomu, Ze financovat realizaci vystavby fotovoltaické elektrarny je

finan¢né velice naro¢né, zejména pro malé a stiedni investory je nedostatek vstupniho

kapitalu problém, bude se zdmér financovat nasledovné:

- 20% bude vkladem spolecnikii (vlastni kapital)

Finanéni prostiredky do spolecnosti s ruCenim omezenym lze poskytnout:

1.

formou pujcky - pijcka poskytnutd spole¢nikem do spole¢nosti mize
byt bezuro¢na, spolecnik vSak za ptjcku mize po spolecnosti pozadovat
uroky, zde je pravdépodobné, Zze roky z piijcky budou ve spolecnosti
dafiové neucinné, finanéni hotovost lze spolecnikovi kdykoliv vratit,
takto poskytnutd hotovost je vedena v cizich zdrojich, nezvysuje vlastni
kapital

formou zvySeni zakladniho kapitilu - je podminéno zapisem do
obchodniho rejstiiku, vraceni finan¢ni hotovosti je komplikované - nutné
opét snizit zakladni kapital - op€t podminéno zapisem do obchodniho

rejstiiku, zvySeni zakladniho kapitalu zvysSuje vlastni jméni spolecnosti

formou vytvoreni kapitalového fondu - tvorba ostatniho kapitdlového
fondu by méla byt obsazena v dodatku spolecenské smlouvy a stvrzena
notafskym zapisem, dle sd€leni auditora je vSak postacujici vytvorit
ostatni kapitalovy fond pouze na zéklad¢ rozhodnuti valné hromady.
Finan¢ni hotovost lze spolecnikiim kdykoliv vratit, vlozené prostredky
do kapitdlovych fondl nelze. Finanéni prostfedky vlozené do
kapitalovych fondl zvySuji vlastni jméni spole¢nosti, jehoz vySe ma vliv

na posuzovani danové ucinnych trokii z poskytnutych ivért a piijcek

- 80% bude hrazeno z bankovniho avéru

»Na dobie pripraveny projekt dnes neni problém sehnat tvér, obvykle je

ovSem vyZadovana spoluticast ve vysi cca 20 %. Jednim z mnoha kriterii pro poskytnuti

uvéru bankou na projekt je tzv. DSCR (debt service coverage ratio), coz je pomér Cistého

provozniho zisku a celkové dluhové sluzby. Ten je u bank vyZadovan obvykle ve vysi

minimalné 1,2 a znamena to, ze projekt generuje dostatek prostfedkti pro zaplaceni

47



Navrh podnikatelského zameru: Fotovoltaicka elektrarna

uveérovych splatek, provoznich nakladii a navic vytvaii 20% rezervu. V piipadé malého
vstupniho kapitalu je dosazeni takovéhoto poméru Casto problém a investofi jsou nuceni

projekt odprodat anebo snizit vykon (investicni naklady) uvazované elektrarny. «ls

Daniova uznatelnost urokt z uvért a ptjcek a souvisejicich vydaji se posuzuje
dle § 25 odst. 1 pism. W zakona o dani z pfijmt. Vliv na daiiovou uznatelnost bude mit
ta skutecnost, zda thrn uvérti a pujcek v prabchu zdanovaciho obdobi piesahuje
ctyfnasobek vySe vlastniho kapitdlu a déle vliv na dafiovou uznatelnost urokd, ¢ili to,
zda uroky ptfesdhnou v uhrnu za zdaifiovaci obdobi Castku zjist€énou jako néasobek
jednotné urokové miry zvySené o Ctyfi procentni body a primérného stavu uvérii a

pujcek v pribeéhu zdanovaciho obdobi.

4.3 Mechanismus vykupnich cen a zelenych bonusi '

Ceska republika se rozhodla zavést mechanismus vykupnich cen (tzv. feed-in
tarif) v kombinaci se systémem ,,zelenych bonustu®. Ze zkusenosti po celém svété a z
pohledu fotovoltaiky a jejiho rozvoje se tento systém osvédcil nejlépe. Existuji vSak i
jiné zpusoby podpory fotovoltaiky a trhu s témito produkty, které casto feed-in tarif
dopliuji.

Dle Cenového rozhodnuti Energetického regulacniho ufadu na ¢.8/2008, kterym
se stanovuje podpora pro vyrobu elektfiny zobnovitelnych zdroji energie,
kombinované vyroby elektiiny a tepla s druhotnych energetickych zdroji, mohou nastat

ruzné piipady Cerpani podpory.

4.3.1 Princip vykupnich cen'’

Ze zékona ¢. 180/05 Sb. vyplyvd povinnost pro provozovatele prenosové
soustavy nebo distribuéni soustavy pripojit fotovoltaicky systém do prenosové
soustavy a veSkerou vyrobenou elektfinu (na kterou se vztahuje podpora) vykoupit.

Vykupni ceny jsou stanoveny jako minimalni ceny dle zakona ¢. 526/1990 Sb., o

'3 Czech RE Agency. 10 dobrych divodii pro fotovoltaiku. ¢2007, [cit. 2009-04-23]. Dostupné z URL:
<http://www.czrea.org/cs/druhy-oze/fotovoltaika/10-duvodu>.

107 v&t3i ¢asti Gerpano ze zdroje [17].

177 v&t3i Gasti inspirovano zdrojem [17].

48



Navrh podnikatelského zameru: Fotovoltaicka elektrarna

cenach, ve znéni pozd¢jsich predpisi. Vykupni ceny se uplatiiuji za elektiinu dodanou a
naméfenou v preddvacim misté vyrobny elektfiny a sit¢ provozovatele piislusné
distribucni soustavy nebo provozovatele prenosové soustavy, které vstupuje do
zuctovani odchylek subjektu zuctovani odpovédného za ztraty v regionalni distribu¢ni

soustave nebo subjektu zactovani odpoveédného za ztraty v pienosové soustave.

Vykup probiha za cenu urcenou pro dany rok Energetickym regula¢nim
uradem (viz Cenové rozhodnuti ¢.8/2008 ze dne 18.11.2008) a tato cena bude
vyplacena jako minimdlni (navySuje se o index PPI) po dobu nasledujicich patnact let
(investor je povinen podavat hlaseni o naméfené vyrob¢ v pulrocnich intervalech). Pt. -
investor se rozhodne uvést do provozu systém s instalovanym vykonem nad 30kW v
roce 2009 a rozhodne se pro systém vykupnich cen. Pro dany rok uvedeni systému do
provozu je platna cena 12,79 K¢&/kWh a tudiZz v nasledujicich patnacti letech bude
investor svoji elektfinu prodavat minimaln¢ za tuto cenu. Tato cena nemize klesnout,

naopak, bude navySovéna o index PPI ( ,,primyslova inflace®).

Vykupni ceny Zelené
Datum uvedeni do provozu elektfiny dodané do | bonusy v
sit¢ v KE/MWh K¢/MWh
Vyroba elektfiny vyuzitim slunecniho zareni po 1.lednu 12890 11910
2009 s instalovanym vykonem do 30 kW vcetné
Vyroba elektfiny vyuzitim slunecniho zareni po 1.lednu 12790 11810
20009 s instalovanym vykonem nad 30 kW vcetné
Vyroba elektfiny vyuzitim slune¢niho zareni pro zdroj 13 730 12 750
uvedeny do provozu od 1.ledna 2008 do 31.prosince 2008
Vyroba elektfiny vyuzitim slune¢niho zareni pro zdroj 14 080 13 100
uvedeny do provozu od 1.ledna 2006 do 31.prosince 2007
Vyroba elektfiny vyuzitim slunec¢niho zéfeni pro zdroj 6710 5730
uvedeny do provozu pied 1.ledem 2008

Tab. 4.1: Vyvoj vySe vykupnich cen a zelenych bonusi v ¢ase.

4.3.2  Princip zelenych bonusi'®

Existuje i jiné schéma podpory - tzv. zeleny bonus. Zelenym bonusem se
rozumi finanéni ¢astka navySujici trzni cenu elektfiny, ktera zohlediiuje snizené
poskozovani Zivotniho prostiedi vyuZzitim obnovitelného zdroje. Zelené bonusy se
uplatnuji za elektfinu dodanou a namétenou v preddvacim misté vyrobny elektfiny a sité

provozovatele regiondlni distribu¢ni soustavy nebo pienosové soustavy a dodanou

'8 7 v&tsi Gasti inspirovano zdrojem [17].
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vyrobcem obchodnikovi s elektfinou nebo opravnénému zdkaznikovi a dale za ostatni
vlastni spotiebu elektfiny podle vyhlasky ¢. 475/2005 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona o podpofe vyuzivani obnovitelnych zdrojii, ve znéni pozd¢jsich
predpist. Zelené bonusy se neuplatiiuji za technologickou vlastni spotiebu podle
vyhlasky €. 475/2005 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona o podpote

vyuzivani obnovitelnych zdrojl, ve znéni pozdéjsich predpist.

Tento systém je vice ve shodé€ s liberalizovanym trhem. Vyrobce si na trhu musi
najit obchodnika, kterému elektfinu prodé za trzni cenu. Cena je nizsi nez u konven¢ni
elektfiny, protoze v sobé obsahuje nestabilitu vyroby, a je riznd pro rizné typy OZE. V
momentu prodeje ziskd vyrobce od provozovatele distribucni soustavy tzv. zeleny
bonus neboli prémii. Regulaéni urad stanovi vysi prémii tak, aby vyrobce ziskal za
jednotku prodané elektfiny o néco vyssi ¢astku nez v systému pevnych vykupnich
cen. Pi. takovyto systém je povinny pro investory, ktefi budou vyrobenou elektfinu

vyuzivat pro vlastni spotiebu.

V ramci jedné vyrobny elektiiny nelze kombinovat rezim vykupnich cen a rezim
zelenych bonust. U nové zfizované vyrobny elektfiny se uvedenim do provozu rozumi
den, kdy vyrobce souladu s rozhodnutim o udéleni licence zacal ve vyrobné vyrabét a
na zaklad¢ smlouvy dodavat elektrickou energii do elektrizacni soustavy. Prechod mezi
vykupnimi cenami zelenymi bonusy lze uskutecnit pouze jednou za rok. Zamérem je, Ze

FVE s r.o0. bude plné vyuzivat vykupnich cen.

Dale vyrobce elektrické energie, jehoz zatizeni je piipojeno do napét'ové hladiny
VN distribuéni soustavy, uUctuje na zdkladé¢ smlouvy regiondlné prisluSnému
provozovateli distribuéni soustavy cenu 27,00 K&/MWh za kazdou MWh skute¢né
dodané elektfiny do distribuni soustavy naméfené v predavacim misté vyrobce
elektfiny, dle Cenového rozhodnuti Energetického regula¢niho uradu ¢.9/2008 ze dne
18. listopadu 2008, kterym se stanovuji ceny elektiiny a souvisejicich sluzeb a také dan
z elektrické energie ve vysi 28,30 KE/MWh za kazdou MWh skute¢né dodané elektiiny

do distribu¢ni soustavy namétené v predavacim misté vyrobce elektfiny.

Celkova uctovana castka tedy bude 12 845,30 K¢/MWh bez DPH a
15 285,91 K¢/MWh vE. DPH za skuteéné dodanou elektiinu.
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4.4 Danova aleva®

Z hlediska investice do fotovoltaiky je dulezity také zakon ¢. 586/1992 Sb., o
danich z piijmu, tikajici, Ze pFijmy z provozu obnovitelnych zdroji energie jsou
osvobozeny od dané ze zisku, a to v roce uvedeni do provozu a nasledujicich 5 let (§

4 pismeno e).

Cituji: ,, prijmy z provozu malych vodnich elektrdaren do vykonu 1 MW, vétrnych
elektraren, tepelnych cerpadel, solarnich zarizeni, zarizeni na vyrobu a energetické
vyuziti bioplynu a drevoplynu, jiné zpusoby vyroby elektiiny nebo tepla z biomasy,
zarizeni na vyrobu biologicky degradovatelnych latek stanovenych zvlastnim predpisem,
zarizeni na vyuziti geotermalni energie (dale jen "zarizeni"), a to v kalendairnim roce, v
nemz byly poprvé uvedeny do provozu, a v bezprostiedné nasledujicich péti letech. Za
prvni uvedeni do provozu se povazuje i uvedeni zarizeni do zkusebniho provozu, na
zaklade nehoz plynuly nebo plynou poplatnikovi prijmy, a dale pripady, kdy mald vodni
elektrarna do vykonu 1 MW byla rekonstruovana, pokud prijmy z této malé vodni
elektrarny do vykonu 1 MW nebyly jiz osvobozeny. Za prvni uvedeni do provozu se
povazuji i pripady, kdy zarizeni byla rekonstruovana, pokud prijmy z provozu téchto
zarizeni nebyly jiz osvobozeny. Doba osvobozeni se neprerusuje ani v pripadé odstavky

o . ’ ’ v rr o6 20
v diisledku technického zhodnoceni nebo oprav a udrzovani.

4.5 Dotaéni tituly v CR*

Ceska republika se zavazala splnit cil 8 % (resp. 13%) hrubé vyroby elektiiny
z obnovitelnych zdroji na tuzemské hrubé spotiebé elektiiny k roku 2010 (resp.
2020) a spolecné s tim vytvorit takové legislativni a trzni podminky, aby zachovala
davéru investort do technologii na bazi OZE. Tak je to definovano ve Smérnici
2001/77/ES, kterou CR implementovala do svého pravniho fadu prostiednictvim
Zakona ¢. 180/2005 Sb. Smérnice jiz ovSem nedefinuje konkrétni nastroje k dosazeni

tohoto cile a ponechava jejich volbu na rozhodnuti ¢lenskych stata.

197 vétsi &asti inspirovano zdrojem [17].

2 1B & Partner, Legislativa v Ceské republice. ¢2009, [cit. 2009-04-30]. Dostupné z URL:
<http://www.ibpartner.cz/legislativa.html>.

21 7 vétsi Casti inspirovano zdrojem [17].
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Statni energeticka koncepce CR piedpoklada podporu vyuzivani vsech zdrojt
energie, které lze dlouhodobé reprodukovat a jejichZz pouzivani piispéje k posilovani
nezavislosti statu na cizich zdrojich energie a k ochrané Zivotniho prostiedi. Preferovat
se budou vSechny typy obnovitelnych zdroji. Vyjimkou neni ani fotovoltaika a na
investici do fotovoltaického zatizeni lze ziskat finan¢ni ptispévek (dotaci). A to jednak
z prostiedki statniho rozpoctu v ramei ndrodnich programt a také v ramci Operacnich

programt.

4.5.1 Narodni program

Statni program na podporu tspor energie a vyuziti OZE pro rok 2007 —
tento program je rozd&len na dvé &asti spadajici pod MPO (&ast A) a MZP (&ast B).
Jednad se o program rocni, s omezenym rozpo¢tem a na pripadnou dotaci neni
pravni narok. Nevyhodou je také ten fakt, Ze o dotaci mlize investor zazadat az poté,
co celou investici profinancuje a uvede systém do provozu. V roce 2007 lze ziskat
dotaci na FV systém jen v programové Casti B administrované Statnim fondem
zivotniho prostfedi. Jsou podporovany systémy do 5 kWp a dotace mize obdrzet

fyzicka osoba. Podrobnosti 1ze nalézt na SFZP.

4.5.2 Operacni programy EU

Operac¢ni programy jsou programové dokumenty Evropské unie, kterymi jsou
redistribuovany prostfedky unijniho rozpoctu zpét do rozpocti ¢lenskych stati. Pro
financovani investic v oblasti fotovoltaiky jsou diilezit¢ zejména Operacni programy
OPPI (Opera¢ni program Podnikani a inovace) a OPZP (Operaéni program Zivotni
prostiedi). V ramci OPPI (program Eko-energie) podpora sméfuje zejména
podnikatelskym subjektim, které pfi investici do fotovoltaiky mohou ziskat az 30 %
dotaci. MZP resp. SFZP pak zastfeSuje podporu v ramci priority &. 3 OP Zivotni
prostiedi, o vysi subvence rozhoduje finan¢ni a ekonomicka analyza.

Bohuzel, jak vyplyva z vefejné dostupnych informaci MPO a MZP a, v prvni
vyzvé dotacnich programil nebyla uplatnéna jedind dotace na realizaci fotovoltaické
elektrarny a ocekavani zlistava naprosto stejné. Divodem muize byt i to, Ze existuje

velice dobré legislativa podporujici rust fotovoltaiky, ktery zaziva za posledni dva roky
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obrovsky boom a uptednostiiuji se projekty na snizovani spotfeby a zvySovani u¢innosti

ve vyrobé¢ elektrické energie a tepla.

4.6 Investicni naklady fotovoltaického systému
Do analyzy vystavby velkych systémi vstupuje cela Fada faktorii:

e moznost vyvedeni vykonu do distribu¢niho vedeni a podminky pro

pripojeni ze strany distribu¢ni spolecnosti;
e lokalizace elektrarny v¢. nejblizsiho okoli;

e vySe investi¢nich naklada vici instalovanému vykonu (cena za instalovany

1 W by vSak neméla prekrocit hranici cca 130 K¢ s DPH).

Mimo vlastni dodavky a instalace fotovoltaického systému je nezbytné uhradit
jednorazové naklady spojené s vypracovanim elektrotechnické projektové
dokumentace a energetického auditu, s pripojenim do distribu¢ni sité, tzn. zemni prace,
kabelaz, trafostanici apod., se zabezpecenim aredlu fotovoltaické elektrarny (oplocenti,

kamerovy systém a pojisténi).

Nasledujici tabulka ptehledné uvadi vSechny jednotlivé polozky investicnich
nakladl, véetné jejich mnozstvi a cen (dle odbornych odhadi nebo dle konzultaci

s dodavateli a jejich nabidkami) a dale alokaci jednotlivych finan¢nich uhrad.
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Rozpocet FVE Lhota
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4.7 Vybér optimalni varianty

Ptedtim nez se zacne s projektovou dokumentaci je potieba poctivé ekonomicky
i technicky vyhodnotit veskeré¢ dané moznosti vyroby elektrické energie ve
fotovoltaické elektrarné v dané lokalité za danych klimaticko-energetickych podminek

na urcité technologii. V tomto piipad¢ budeme vyhodnocovat tfi nasledujici varianty:

e varianta A - vyroba elektrické energie ve fotovoltaické elektrarné na

polohovatelnych a pevnych solarnich jednotkach.

e varianta B - vyroba elektrické energie ve fotovoltaické elektrarné na

polohovatelnych solarnich jednotkach

e varianta C - vyroba elektrické energie ve fotovoltaické elektrarné na

pevnych solarnich jednotkach

4.7.1 Varianta A

Jako varianta A je vtomto pfipadé zvaZovana vyroba elektrické energie ve
fotovoltaické elektrarné¢ pomoci polohovatelnych a pevnych solarnich moduli. Dle
vypocétii  vypracovanych pomoci modelu dostupného ze zdroje [19], je celkovy
instalovany vykon FVE ¢ini 245,7 kW, predpokladané mnoZzstvi vyrobené elektrické
energie na vstupu do distribu¢ni sité ¢ini 266 938 kWh/rok. Z business modelu potom
vyplyva (business model je soucasti ptilohy této prace na elektronickém nosi¢i dat -

CD), Ze investi¢ni naklady na realizaci varianty A jsou ve vysi 33 565,0 tis.K¢.

Zatizeni tvofi soustava pevnych a polohovatelnych fotovoltaickych moduld.
Celkem se pocita s instalaci 450ks pevnych polykrystalickych modulit Sharp 210Wp a
27 ks polohovatelnych jednotek SunFlex SF40 STD, na kterych bude instalovano 864
monokrystalickych modult Sharp 175Wp. Celkovy instalovany vykon FV jednotek je
151,2kW,, v pfipadé pevnych jednotek je celkovy instalovany vykon 94,5kW,.
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" tis.K¢
Udaje ostatni jednotky

Investi¢ni vydaje projektu
(pocatecni, jednorazové vydaje na realizaci opatieni v navrzené 33 565,0
variant¢)
Doba hodnoceni 20 let
Diskont 4%
Hodnoty kritérii Tg 9
Hodnoty kritérii Tgy 11
Hodnoty kritérii NPV 27 676,9
Hodnoty kritérii IRR 11,28%

Tab. 4.3: Piehled o ekonomickém hodnoceni varianty A.

4.7.2 Varianta B

Variantu B tvoii stav, kdy jsou pro vyrobu elektrické energie instalované
vyhradn¢ polohovatelné solarni moduly. Celkovy instalovany vykon FVE ¢ini 201,6
kWp, predpokladané mnozstvi vyrobené elektrické energie na vstupu do distribucni sité
¢ini 238 289 kWh/rok. Investi¢ni naklady na realizaci této varianty jsou ve vysi

26 330 tis.K¢.

Zatizeni tvoti soustava soldrnich panelti umisténych vyhradné na polohovacich
jednotkach SunFlex SF40. Celkem je mozné instalovat 36 ks polohovatelnych jednotek
SunFlex SF40 STD s 1152 monokrystalickymi moduly Sharp 175W,. Celkovy
instalovany vykon FVE by ¢inil 201,6 kW,

. tis. K¢
JEEp ostatni jednotky

Investi¢ni vydaje projektu

B A § o R e s o . R O 26 330,0
(pocétecni, jednordzové vydaje na realizaci opatfeni v navrzené varianté)
Doba hodnoceni 20 let
Diskont 4%
Hodnoty kritérii Tg 8
Hodnoty kritérii Tgy 10
Hodnoty kritérii NPV 277722
Hodnoty kritérii IRR 13,01%

Tab. 4.4: Piehled o ekonomickém hodnoceni varianty B.

4.7.3 Varianta C

Variantu C tvofi stav kdy jsou pro vyrobu el. energie instalované vyhradné
pevné solarni moduly. Celkovy instalovany vykon FVE ¢ini 394,8 kW,

predpokladané mnozstvi vyrobené elektrické energie na vstupu do distribu¢ni sité ¢ini
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369 257 kWh/rok. Investiéni naklady na realizaci této varianty jsou ve VySi
46 587,0 tis.K¢.

Zatizeni tvoii soustava pevnych solarnich panelt Sharp 210W. Na pozemek je
mozné umistit 1880 pevnych modulli o celkovém instalovaném vykonu 394,8 kWi,
Z divodu umisténi vétsiho poctu paneld je uvazovana jizni orientace o 10° odklonéna k

vychodu, sklon panelti - 35°.

o g tis.K¢
UiEp ostatni jednotky

Investi¢ni vydaje projektu

- e R e g o e . 46 587,0
(poc¢atecni, jednorazové vydaje na realizaci opatfeni v navrzené varianté)
Doba hodnoceni 20 let
Diskont 4%
Hodnoty kritérii Tg 9
Hodnoty kritérii Tsy 11
Hodnoty kritérii NPV 34 895,6
Hodnoty kritérii IRR 10,65%

Tab. 4.5: Piehled o ekonomickém hodnoceni varianty C.

4.7.4 Prehled variantniho ekonomického hodnoceni

Nasledujici tabulka piehledné uvadi ekonomické hodnoceni vSech tFi variant:

Investicni Prosta Diskont. Cista Vnitini
: a doba doba soucasna Vynosoveé
N° LEG7EY e My navratnosti navratnosti hodnota rocento
opatfeni p
IN Ts Tsd NPV IRR
tis. K& roky Roky tis. K¢ %
| | BESEEEED | g 9 1 27 676 11,28
pevna instalace
polohovatelna
2 . 26 330,0 8 10 27772 13,01
instalace
3 _pevna 46 587,0 9 11 34 895 10,65
instalace

Tab. 4.6: Soupis jednotlivych uvazovanych variant.

Vybér nejvhodnéjsi varianty, véetné diivodového okomentovéani, bude uveden

jako soucast zavéru.
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5  Casovy harmonogram realizace zaméru

Vzhledem kpomérné velkému mnozstvi administra¢né-organizac¢nich
nalezitosti zaméru je tfeba zacit je feSit vcas, protoZe jsou velice Casov€é narocné.
Investor musi pocitat s platnymi lhitami jednotlivych Gfadt, popiipad¢é vést intenzivni
vyjednavani. Nejdulezitéjsi je zajisténi dodavky solarnich modulli a paneld dostate¢né
s predstihem. Samostatnd dodavka a instalace solarnich moduld, jejich elektroinstalace

a pripojeni k siti nejsou ¢asove narocné.

5.1 Soucasny stav projektu

V soucasné dobé se projekt nachazi ve stavu vyjednavani s riiznymi urady.
Jednani jsou vedena s obci, distribuéni spole¢nostmi ale i1 potencidlnimi investory,
Probihaji rozhovory s bankou, stavebnim tUfadem a jinymi zainteresovanymi subjekty.
Jednani s majitelem pozemku ohledné¢ vypisu z katastru nemovitosti, pfipravenosti
pozemku a cené pronajmu na minimalné¢ 20 let je ukonceno. Dale se dokoncuje
spole¢enska smlouva k zaloZzeni spolecnosti srucenim omezenym, kterd bude

majitelem podnikatelského zaméru.

5.2 Harmonogram vystavby projektu

Postup pri instalaci FV elektrarny:
1. Nalézt vhodny pozemek a zacit jednat s majiteli o odkoupeni ¢i prondjmu
2. Zazéadani o bankovni uvér ¢i zajistit finance od investora
3. Vést jednani se zainteresovanymi subjekty (tfady, energeticky poradci)

4. Zazadani na distribuni spolecnost o vyvedeni vykonu fotovoltaické

elektrarny do distribucni sité
5. Zazéadani stavebniho ufadu o poveleni ke stavbé

6. Po obdrzeni stanoviska od distribucni spolecnosti, elektrotechnicky

projektant vytvoii projekt elektroptipojky

7. Vystavba fotovoltaické elektrarny - po obdrzeni stavebniho povoleni
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8. Dle projektu elektroptipojky bude provedena samotné piipojeni elektrarny
k distribuéni siti
9. Zacit zkuSebni provoz a vyfidit licenci u Energetického regulac¢niho ufadu

10. Po obdrzeni licence bude uzaviena smlouva s distribu¢ni spole¢nosti na

dobu 20 let ohledn¢ vyvedeni elektiiny do vysokonapétové sité

Ptipravné prace projektu a naslednd realizace budou ramcové probihat podle
doporuceni od Ceské spofitelny a.s. Tato banka ma zpracovany doporudeny postup
pfipravy projektd vyroby energie =z obnovitelnych zdroji. Projekt vystavby

fotovoltaické elektrarny do této kategorie spada a mizu jej tedy vyuzit.

V bodech 1ze shrnout doporucéeny postup chronologicky, s uvedenim cast

pottebnych pro jejich vykonani v tabulce (Tab. 5.1):

Cinnost Doba trvani SUbJ,ekt c
zodpovédnosti

Promyslet pr(’)Jek’tovy zamér a vytvorit reprezentativni do 06/2009 sl

podnikatelsky plan

Zazadat o financovani Ceskou spofitelnu. do 06/2009 spolec¢nost

Konzultovat projekt s CEA. do 07/2009 spole¢nost

Sepsat smlouvu o smlouvée budouci o ptipojeni do sité do 08/2009 spalne

s REAS.

Navrhnout projektovou dokumentaci. do 08/2009 zhotovitel dila

Zahajit stavebni fizeni, podat zadost na stavebni urad. do 08/2009 spolecnost

Provést energeticky audit. do 10/2009 energeticky auditor

Piijmout od Ceské spofitelny avérovy piislib. do 10/2009 spolecnost

Provést vybérova rizeni (dodavatelé, vystavba aj.). do 10/2009 spole¢nost

Po vydéni stavebniho povoleni realizovat projekt. do 11/2009 zhotovitel dila

Pripojit elektrarnu do distribucni site. do 11/2009 zhotovitel dila

Po ziskani povoleni zkuSebniho provozu zahdjit zkusebni do 12/2009 syl

provoz.

Podat zad0§t o vydani licence na vyrobu elektriny a zadost do 12/2009 syl

o0 kolaudaci.

Po Vydaql licence a povoleni ke kolaudaci provést 4o 02/2010 sl

kolaudaci.

Tab. 5.1: Chronologicky soupis ¢innosti vystavby FVE.
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Graficky je postup praci zachycen na nasledujicim obrazku.
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Obr. 5.1: Grafické znazornéni postupu praci.?

22 Ceska spotitelna, Financovani projektii vyroby elektiiny z obnovitelnych zdrojii — poZadované
dokumenty. 12.1.2009, [cit. 2009-04-30]. Dostupné z URL: <http://www.csas.cz/banka/content/inet/
internet/cs/faq_ie 7.xml>.
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6 Zhodnoceni rizik

Nejen v dnesni slozité¢ ekonomické situaci je velice dillezité umét vyjmenovat,
posoudit a zhodnotit rizika. K tomu slouZi naptiklad niZze uvedena SWOT analyza,
kterd byla teoreticky pfedstavena v kapitole 1 Pozadavky na podnikatelsky zdmér. Po
provedeni takovéto analyzy musi nasledovat Fizeni téchto rizik, které¢ bude

naznaceno v posledni kapitole — v zavéru.

6.1 SWOT analyza

Siln¢ stranky Slab¢ stranky
» patii k nejperspektivnéjsim » velka finan¢ni naroc¢nost realizace
technologiim vyroby elekttiny — zaméru pro malé a stfedné velké
palivo je zdarma a Zadna udrzba investory
» dobry legislativni rimec » vzhledem k stavajici financni krizi je
» neprodukuje zadné radiace, hluk a velice slozité presvédcit banky ¢i jiné
Skodlivé emise — Setfi zivotni investory k participaci
prostiedi » opatrnost bank snizuje dostupnost
» konkurenceschopnost elektiiny uvéru ¢i pijéek
z fotovoltaiky roste » zvyseni Grokovych sazeb na
» zlepSuje zabezpeceni energetickych poskytnuté véry
dodavek do Evropy » slozité zajistovani 20 % vlastniho
» vyvarfi pracovni mista kapitalu pro jednani s bankami
» Dbezpecné a vysoce spolehlivé » potieba zalohovani ve vysi
instalované kapacity
PtileZitosti Hrozby
» odkoupeni sousednich pozemkut » nedostatecna kapacita vyrobct
v budoucnosti a moznost rozsifeni solarnich panelt vzhledem k vysoké
fotovoltaické elektrarny poptéavce
» lze esteticky integrovat do budov » rust potizovacich nakladi solarni
(BIPV) technologie
» realna navratnost fotovoltaickych » rust cen vhodnych pozemki
zaméru klesa vzhledem ke kapacitnim moZnostem

distribuc¢nich siti

Tab. 6.1: Zhodnoceni rizik metodou SWOT analyzy — SWOT tabulka.
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7 Zavér

Tento material jsem vypracoval prfedevsim jako diplomovou praci s tim, ze vetsi
¢ast lze pouzit pro realny podnikatelsky zamér, coz bylo mym druhotnym cilem.

V piredchozich kapitolach jsem piedstavil veskeré nutné nalezitosti pro piipravu
podnikatelského planu tykajiciho se vystavby fotovoltaické elektrarny a nyni nejdiive

velice struéné zrekapituluji odpoveédi na zésadni otazky a nasledné shrnu dil¢i poznatky

jednotlivych kapitol do komplexniho zavéru okomentovaného vlastnimi nazory.

7.1 Odpovédi na zasadni otazky

,»,Co se déla?«

Pfedmétem vypracovani podnikatelského zaméru je vystavba a provoz
fotovoltaické elektrarny na uzemi Ceské republiky, kdy je potfeba analyzovat vstupni
data z informacnich zdroji pouzitim riznych metod a manazerskych analyz a

vyhodnotit data vystupni.
»Proc se to déla?«

Zamér se zabyva velice zajimanou moznosti investice, ktera s sebou nese, pfi
spravném provedeni, jen minimalni rizika, rychlou navratnost investice a vysoky

vydélek.
»Jak se to déla?«

Vystavba fotovoltaické elektrarny vyzaduje znalosti problematiky fotovoltaické

technologie v kombinaci se zvladnutim veskerych nutnych administrativnich nalezitosti.
,,Ceho se chce dosahnout?*

Cilem je vypracovat takovy podnikatelsky plan, ktery splni nutné legislativni a
veskeré technickoekonomické nélezitosti a zdroven zajisti dostate¢nou finan¢ni podporu
investora pro projekt, ktery znamena rychlou navratnost investice a vydélek pfi

minimalnim riziku.
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,»Kdo to déla?«

Vystavba fotovoltaické elektrarny je podnikatelskym zdmérem skupiny
soukromych osob pracujicich dlouhodobé v energetickém sektoru. Pii tvorbé
podnikatelského zaméru je nutné spolupracovat s nejriznéj$imi organy statni spravy,

odborniky, subjekty soukromého sektoru a piedstaviteli investora.

7.2 Komentované shrnuti prace

Ceska republika vytvotila takové legislativni a trzni podminky, které vzbuzuji
diavéru investorit u fotovoltaickych technologii nejen v energetickém sektoru a déavaji
jim podnéty k pfemysleni nad podnikatelskym zdmérem, ktery je pak reprezentovan
podnikatelskym planem. Zde se jednd o podnikatelsky zamér tykajici se projektu

fotovoltaické elektrarny v katastru obce Lhota — nazvany FVE LHOTA.

Podnikatelsky plan je se zdmérem pevné spjaty po celou dobu jeho piipravy,
pribéhu i1 ukonceni a obsahuje mezi jinymi také stanoveni osobnich cilii a analyzu
prostiedi. Dle mého nédzoru, dilezitym aspektem podnikatelského plédnu je pfedevSim
schopnost zaujmout investora. Vécnou spravnost tohoto podnikatelského planu jsem
zajistil zuzitkovanim informaci nejen z riznych odbornych zdrojt, ale také z osobnich
setkani s odborniky, dale pak z legislativnich rozborti a analyz vngjSich a vnitinich

podminek okoli.

Existuje fada doporuceni, jak vypracovat podnikatelsky plan, ale nakonec jsem
se Tidil pfedevsim logicky spravnou posloupnosti jednotlivych kapitol. Manazerské
metody rozhodovani, které jsem pouZil, jsou naptiklad analyza SWOT a fuzzy logika
pro vybér vhodného dodavatele. Také jsem vyuzil vefejné dostupného geografického
systtmu modelovani energetickych hodnot v danych lokalitich. Vytvofil jsem
ekonomicky model, ktery mi pomohl predikovat veskeré ekonomické ukazatele, jako je
vnitini vynosové procento, Cista soucasna hodnota a hotovostni toky za danych, nize

uvedenych, vstupnich podminek.
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Prehled danych vstupnich podminek do ekonomického modelu
doba hodnoceni 20 let

diskontni mira 4%

uctovana castka 12 845, 3 K&/ MWh bez DPH
cena za skute¢né dodanou 15 285,91 K&/MWh v¢. DPH
vliv zvySovani ceny energie 4%/rok

degradace solarnich paneli 0,3 %/rok

celkové energeticka ucinnost 90,95 %

Tab. 7.1: Ekonomické hodnoceni doporucdené varianty.

Fotovoltaické zatfizeni ptedstavuji jednoduchy koncept pfemény slune¢niho zatreni
na elektfinu. Rozvoj a vyzkum v této oblasti naznacuje vyznamné navySeni G¢innosti
v prub&hu nasledujicich let a s tim spojenou zvySenou vytéznost, potazmo zisk. Navic,
dle mého nazoru se na sklonku zivotnosti elektrarny bude cena regulacni energie
pohybovat okolo konkurenceschopnych hranic v porovnéni s ostatnimi zdroji elektrické
energie. Fotovoltaika se také vyznacuje vysokou spolehlivosti. Dal§imi vyhodami je
velice nizka ndro¢nost na udrzbu, schopnost pln¢ automatického provozu a moznost

budouci revitalizace a modernizace modularnich ploch.

Dle mého nazoru i v ptipadé fotovoltaické elektrarny je potieba kvalitni dodavky
paliva — sluneéni energie. Podnebi v Ceské republice je pro vyrobu energie ze slunce

idedlni, poskytuje dostatek slunec¢niho svitu i moznost ochlazovani solarnich paneli.

Pfedmétny pozemek, ktery bude pronajat ve stavu zpisobilém k vystavbé
fotovoltaické elektrarny, se nachazi v primyslovém komplexu a i vtom spatiuji
vyhodu. Je delsi stranou orientovan k jihu s vyhodnym sklonem cca 10°, coz umoziuje
maximalni vyuziti plochy pozemku o vyméie 0,9 ha, kde je mozné umistit cca 1 863 m*
aktivni kolektorové plochy. Hodnoty dopadajiciho slune¢niho zéafeni pro predmétny
pozemek jsem ziskal z matematického modelu Photovoltaic Geographical Information
System Photovoltaic. V blizkosti pozemku je distribu¢ni vedeni, kam bude vyveden

vykon a které je majetkem spole¢nosti CEZ Distribuce a.s.

Vzhledem k tomu, Ze cena za pofizeni veSkerych komponenti fotovoltaické
technologie spole¢né s cenou za samotnou instalaci tvoii nejvétsi polozku v rozpoctu,
pouzil jsem pro vybér vhodného dodavatele metodu fuzzy logiky, kterda mi umoznila

zvolit dodavatele téchto prvkd nezaujaté a transparentné¢ podle mnou definovanych
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parametra jako napiiklad cena dodavky, zkuSenosti a poskytnuté zaruky. Nejlépe splnil

dané podminky dodavatel HaWi Energietechnik AG.

Realizace vystavby fotovoltaické elektrarny si vyzaduje celou fadu jednani a je
podminéna fadou administrativnich nalezitosti. Jsou jimi napiiklad energeticky audit,
smlouva o dilo s dodavatelem solarnich paneld véetné garanci, smlouva o provedeni
vystavby véetn¢ garanci, smlouva na pfedmétny pozemek, vypis z katastru nemovitosti
atd. Nemén¢ dilezity je pak souhlas obce a mistné piisluSného stavebniho ufadu a

souhlas s pfipojenim do site.

Velmi dilezitou roli v oblasti fotovoltaiky v Ceské republice hraje zakon o
podpofe vyuzivani obnovitelnych zdrojl, ktery stabilizuje podnikatelské prostiedi a
zvySuje atraktivnost téchto zdroji pro investory. Ddéle vyhlaSka energetického
regulaéniho ufadu stanovuje 15285,91 KE/MWh vé. DPH za skutecné dodanou

elektfinu v roce 2009.

Z 80 % bude zamér finan¢né zajistén bankou, zbylych 20 % tvofi vlastni kapital,

ktery uhradi soukromi investofi. Celkové investice by nemély piesahnout 35 mil. K¢.

7.3 Vybér varianty reSeni

Z hodnocenych variant vychazi z ekonomického hlediska nejptiznivéji varianta
B (polohovatelné solarni moduly). Toto feSeni je vSak, dle diskuzi s odborniky
na energeticky audit, nevyhodné z divodi mozného zastinéni sousednich pozemki a
tim sniZené vyt&znosti na 1m”. Dalsi dvé& varianty feSeni jsou z ekonomického hlediska
podobné, ale vzhledem k vysokym investi¢énim nékladiim varianty C doporucuji a volim

k realizaci variantu A s nasledujicimi ekonomickymi ukazateli:

Ekonomické hodnoceni doporucené varianty
investi¢ni naklady 33 565,0 tis.K¢
prosta doba névratnosti 9 let
realna doba navratnosti 11 let
vnitini vynosové procento 11,28%

Cista soucasna hodnota 27 676,9 tis. K&

Tab. 7.2: Ekonomické hodnoceni doporucené varianty.
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Zatizeni FVE Lhota tak nakonec tvoii soustava pevnych a polohovatelnych
fotovoltaickych modult. Celkem se pocita s instalaci 450ks pevnych polykrystalickych
modulll Sharp 210Wp a 28 ks polohovatelnych jednotek SunFlex SF40 STD, na kterych
bude instalovano 864 monokrystalickych moduld Sharp 175Wp. Celkovy instalovany
vykon FV je tedy 246 kWp. Predpokladané celkové mnozstvi vyrobené elektrické

energie je uvedeno v nasledujici tabulce:

Predpokladané mnozstvi vyrobené elektrické energie
pevna instalace 97 500 kWh/rok
polohovatelna instalace 196 000 kWh/rok
vyrobena energie celkem 293 500 kWh/rok
ucinnost systému 90,95%

Tab. 7.3: Pfedpokladané mnoZstvi vyrobené elektrické energie.

7.4 Doporuceni

Z vyse uvedeného vyplyva pro fotovoltaickou technologii mnoho vyhod.
Zaméfim se ted’ na nékolik doporuceni, kterd odrazi mé zkuSenosti a ndzor na to, jak lze

téchto vyhod Cerpat.

S postupem vyvoje realnd navratnost investic do fotovoltaickych systémt
klesa, a tak v dlouhodobém horizontu doporucuji uvazovat o rozsiteni elektrarny na
sousedni pozemky, piipadné integrovat technologii do budov a vyuzit tak dalsi volné

plochy.

V procesu tvorby podnikatelského planu jsem byl nucen Gspésné zvladnout vice
¢1 méné narocna jednani s bankami, riznymi organy statni spravy a dodavateli. Proto
doporucuji vénovat piikladnou pozornost pravé ziskani piislibu potiebného kapitalu
k financovani projektu a sepsani smluv se spolehlivym partnerem, ktery bude zatizeni
dodavat a provede vystavbu elektrarny. Dilezité je také mit vyfizené a v potradku
veSkeré nalezitosti s ostatnimi spolec¢niky projektu — at’ uz se jednd o vyjednéavaci

mandat, prava ¢i zodpovédnosti.

Taktéz doporucuji peclivé pocitat s tim, ze je zapotiebi vlozit do projektu i
vlastni kapital, jez je vyzadovan bankami. S pfihlédnutim k soucasné svétoveé

ekonomické situaci ptichdzi v avahu jest¢ dalsi rizika projektu, a to riziko zvySeni
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urokovych sazeb a potazmo tim zvySeni Urokl z poskytnutych uvéra, riziko dalSiho
omezovani bank v participaci na podobnych projektech nebo moZznost navySeni
povinného vlastniho kapitalu potfebného pii jednani s bankami, coz vyfazuje ze hry

finan¢n¢ slabsi zajemce o vystavbu fotovoltaickych elektraren.

Také na trhu s technologiemi dochazi k urCit¢ nerovnovaze, kde prevlada
poptavka nad nabidkou. Tento jev pfirozené zvysSuje ceny fotovoltaickych zatizeni i
sluzeb snimi spojenych, jako je instalace ¢i servis. Doporucuji dostatecné vcas

kontaktovat dodavatele a smluvné zajistit dodavky veskeré fotovoltaické technologie.

Doporucuji tak jiz ve fazi planovani dobfe zvazit vSechna zndmé pozitiva a
negativa. Vzhledem k legislativnimu ramci, ktery vyrobu energie z obnovitelnych
zdroji podporuje, mohu konstatovat, Ze pii splnéni dalSich nutnych podminek bude
vyroba v dlouhodobém horizontu ziskova. Realizaci projektu zarovenn zvySime podil
OZE na celkové vyrobé energie, vytvotime také nové pracovni prilezitosti a podpofime
podnikatelské aktivity v regionu. A pfictu-li fakt, Ze vyuzitim této velmi bezpecné,
spolehlivé a moderni bezuhlikaté technologie dosahneme sniZeni produkce emisi CO; a
ptisp&jeme k ochrané klimatu, mohu s ¢istym svédomim doporucit tento podnikatelsky

zamer k realizaci.
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ERU - Energeticky regulaéni ufad
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FV - Fotovoltaicky, fotovoltaické
FVE - Fotovoltaicka elektrarna
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IRR - Internal rate of return — vnitfni vynosové procento
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MPO - Ministerstvo prumyslu a obchodu

MZP - Ministerstvo Zivotniho prostfedi

NPV - Net present value — €ista soucasna hodnota

OPPI - Operacni program podnikéani a inovace

OPZP - Operacni program Zivotni prostfedi

OZE - Obnovitelné zdroje energie

PPI - Producer price index — index velkoobchodnich cen

PVGIS - Photovoltaic geographical information system — Fotovoltaicky
geograficky informacni systém

REAS - Regionalni distributor nebo operator prenosové sité
SFZP - Statni fond Zivotniho prostfedi
SWOT - Analyza vnéjsiho prostiedi, silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby

TUV - Technischer Uberwachungsverein — technické kontrolni sdruZeni
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Obrazek prilohy 4: Prohlaseni o shodé — SHARP.
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Priloha 5 — FVE SF — 49

Obrazek prilohy 5: FVE SF — 49.
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Priloha 6 — Polohovaci jednotka SF 40

- Dedes, -

Flarparery 20 1. PRI Dl "HATY | Suimiy’ SRR L0 ks B e
i - licrTeRagiE

POLOHOVACI JEDNOTKA SF 40

Posouzesi pmascano e
CETY P00 25— zedileni stavebmich kansiusg
CSR T 04 O = e geslovion Anmsiaed

= Siatické posouzen! sloupu

LEiEps Ridamedny vipodiar

Sloup oo nuba TR 4064 75,3 mim, ool 57 Broubovill svaloaand
Calazee délin sloupu 4850 mm '

Witka shmapii nad entnam ;. 2500 me

Wtha do IRIERE 850 mm

Gy mar, vidia jednetiy: T332 mm
Momrostt eatifen| weme: 20,88 mip, | . 106,70 kmihed

Mommowr zaif3an| andhem 1. Sradficrad chigst So = 1,0 Kme
Valoet zondtovan placky © 42 m2
SF 40 — =t
Vil
M
|
|
o LT
T

Wyl S Bl = 30N
Bog= 35 KM
M=y % L= 50w 3,95 = 118,02 Khe

Hauvrtemd trahe TR-ADGE.I mm
Pocha prifex A=TA11 mm’

Priveasd modul Wis 778 & 10® mm?
Polomil setrendnost | = 1441,3 mm

Obrazek prilohy 6: Polohovatelna jednotka SF 40 - technicka specifikace.

77



Navrh podnikatelského zameru: Fotovoltaicka elektrarna

Priloha 7 — Polohovaci jednotky SunFlex

Polohovaci Jed notky Dﬂfy pouZiti naéilch E)olohov?dch j?dnotek mt‘]ie‘tel zv;’iélitvyfstup
SunFlex svého fotovoltaického systému az o 37 % oproti klasické

SF 2/SF18/SF 40/SF 80 nepolohované instalac.

Systém SunFlex je dodavéan jako nendroénd stavebnice s
jednoduchou instalacl bez nutnosti pouZiti specidlntho néfadi.

Inteligentni fidicl jednotka ve spojent se specidlni senzorovou
hlavou zajistuje jak precizni nastaveni polohy, tak i maximalni
vyuZitl sluneéniho zafeni (i pfi oblaéném pocasl). Polohovaci
jednotka mize byt fizena pomoci senzort & manualné.

Kovové gésti jsou Zérové zinkované & opatfené protikoroznim
natérem.

Polohovacl jednotka spotfebovavé nizké mnozstvi elektrické
energie a je napajena ze sité.

Polohovacl jednotka mé svij vlastni senzor rychlosti vétru z
divodu dostateéné bezpeénosti i pfi velmi silném vétru.

V pfipadé rozséhlych solarnich park( jsou polohovacl jednotky
fizeny a monitorovany centrélnim fidicim systémem SunControl.
Pomoci tohoto nastroje je mozé takika online sledovat stav
sech polohovacich jednotek i stifdaca z jakéhokoliv mista.
Staél mit pfipojeni na Internet a méate svij park kdykoliv pod

kontrolou.
SF2 5F18 SF40 SF80
Maximalni plocha moduld 3m 19,5 m* 42 85m?
Jmenovity vykon (standardné) 250Wp 2,43 bWp 5.6 kWp 10,5 kwp
Potet instalovanych PV modulii (standardné) 2 15 32 60
Uhel rotace (azimutalni) 270° 270 270° 3607
Uhel rotace (elevace) 3°az 85° 3%z 85° 3%az 85° 25%2 908
Odchylka polohovani (poloha kontrolovana kazde 4 minuty) <1° <1° <1° <1°
Napajeni 240VAC 240VAC 240 VAC 240WAC
Spotreba energie (pohotovostni rezim) <1W <1W <2W <dW
Spotfeba energie (provozni) <25W <25W <50W <150 W
Celkova maximalni vyska (standardné) 2.000 mm 5.200 mm 6.780 mm 6.449 mm
Vyska sloupu (standardné nad zemi) 1.200 mm 2.500 mm 3.500 mm —
Pramér sloupu 76 mm 245 mm 406 mm —
Azimutalni pohon Fetézem & prascdoriou
Elevaéni pohon Snekovy pohon
Hmotnost cca 70 kg cca. 700 kg cca. 1100 kg cca. 7400 kg

Obrazek prilohy 7: BliZsi specifikace polohovacich jednotek SunFlex.
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Priloha 8 — U-f guard

Rozsah provozniho nap&ti 280 ai 470 V.
(400 V/50 Hz jmenovity)
Rozsah frekvence 40 aZ 60 Hz
Pfikon <3 W
Rozsah nastaveni nap&tové ochrany 160V az 270 V (mé&feni L proti N}
2B0OV az 470V (méfeni L proti L)
Rozsah nastaveni frekvenénl ochrany 47 a2 52 Hz
Doba zpaZdénf po rozpozndni chyby 40 ms az 5 s
Doba znovu-zapnuti po chybl 5 - 240 s (nastavitelné)
Presnost mafeni napdti = 1 % (pfi U, >150 V)
Pfesnost méfenl frekvence = 0,01 Hz (47-52 Hz)
Odolnost protl pfepsti 4 kv (1,2/50 ps)
Pracowni teplota =20 af + 60 °C
Relativni vzdusné vihkost 95 % (nekondenzujici)
Vystupni kontakty jednopdlovy pfepinad
10 AS250 V AC
Elektricks Zivotnost relé 1,5 x 10° sepnuti pfi
Jmenowvitém wykonu
Prifez vodiéd na svérky max. 2,5 mm’
Pouzdro pfistroje zeleny polykarbonat zesileny
vldkny, neheflavy die UL34V0
&ife 75 mm (pfiblizng 4 moduly)
MontéZ symetrickd 35 mm
lista normy DIN 46277
Zobrazenl LCD displej 4 x 20 znakd,
2 x LED pro rele
Ovi&déini, nastaveni 2 tlacitka

U-f Guard

Napétova a frekvenéni ochrana

Bezpecny
Spolehlivy
Jednoduchy

Tuto tfifazovou napét'ovou a frekvenéni ochranu lze
jednoduse zakemponovat do Vaseho fotovoltaického
systému, ale lze ji pouZit i u ostatnich typl elekt-
raren a v mistech kde je elektrorozvodnymi zavody
vyZzadovana. Rozsah vypinacich napéti a frekvenci

i reakéni ¢as lze jednoduse nastavit pomoci
podsviceneho displeje a jednoduchého menu.

Reakéni ¢as vypnuti ochrany po zaznamenani chyby
mulze byt nastaven od 40 ms do 5 s. Opétovné zapnuti
systému |ze nastavit od 5 s do 240 s.

Dvé tlacitka zajist'uji snadné ovladani pfistroje.
Aktuélni méfené hodnoty napéti, frekvence, orientace
fazi a stavu sepnuti relé jsou zobrazovany pomoci
prehledného displeje s 4 x 20 znaky. Stav sepnuti relé
je navic indikovan pomoci dvou pfidavnych LED.

Zarizeni také uklada chybové stavy do paméti a pomoci
displeje je moiné zobrazit pocet jednotlivych chyb,
dale ¢as po ktery je zafizeni v provozu a ¢as po ktery
jsou odpojena relé.

@D £ EKTRONIKA

Dhonika = Imovo Rk systiemy = 3t 3008 = kabeked korfeen

Nachodska ul. (areal ELTON)
549 01 Novée Mésto nad Metuji
Tel.: +420 491 477 027

Fax: +420 491 470 531
E-mail: info@cz-elektronika.cz
www.cz-elektronika.cz

Obrazek prilohy 8: Blizsi specifikace napét’ové a piepét'ové ochrany U-f guard.
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Priloha 9 — Polykrystalicky fotovoltaické modul SHARP
210Wp

SHARP

ND Series (60 cells)
210 W | 200 W

Palycrystalline silicon phatovoltaic modules

SAY YES TO S5S0O0LAR POWER!I

Because it protects the climate.

Innovations from a
photovoltaic pioneer

Asa solar specialist

with 50 years' experience
in photovoltaics (PV),
Sharp makes significant
contributions to ground-
breaking progress in solar
technology.

Sharp photovoltaic mod-
ules in the NI series are

designed for applications
with high power require-
ments. These quality poly-

even under demanding
operational conditions.

systems.

crystalline modules produce |
a continuous, reliable yield,

All Sharp ND series modules offer system
integration which is optimal both techni-
cally and economically, and are suitable
for installations in on and off-grid PV

Product features

B High-performance photovoltaic modules made of polycrystalline
(156.5 mmy* silicon solar cells with module efficiencies of up to
12.8%.

B Bypass diodes which minimise the loss in output when shading
LIS,

W Textured cell surface for particularly high electricity yields.

B BSF structure (Back Surface Field) to optimise cell efficiency.

W Use of tempered white glass, EVA plastic, and weather protection
film, as well as an anodised aluminium frame with drainage holes
for long-term use.

B Qutput: connection cable with waterproof plug connector.

| Quality from Sharp

Benchmarks are set by the quality standards of Sharp Solar.
Continual checks guarantee a consistently high level of quality.
Every module undergoes visual, mechanical, and electrical
inspection. This is recognisable by means of the original Sharp
label, the serial number, and the Sharmp warranty:

B 2 year product guarantee

W 10 year performance guarantee for a power output of 90 %

W min. 20 year performance guarantee for a power output of 80 %

Brief details for the installer

W 155.5 mm x 156.5 mm polycrystalline solar cells

W60 cells in series

The detailed guarantee conditions and additional information can
be found at www.sharp-world.com/solar.

B 7 400 N/m® mechanical load-bearing capacity (245 kafm?)
W 1,000V DC maximum system voltage
W CE-compliant for your safety

Obrazek prilohy 9: Popis polykrystalického FV modulu SHARP 210Wp.
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Mechanical data

o Sharp silican solar cells Operating tampsrature (2l —40 o +30 =
Guantity and wiring of cells &0 in series Shorage femparatura =40 to +90 =C
Dimensions 1,652 x 394 x 46 mm {1.64 m™) Mzximum gystem voliage 1,000 VI
Waight 2 kg Maximum mechanical lad 2400 W md
Conrection type Cable with plug connector {MC-3) Ower-current Pratection 15 A

Polyrystalline [156.5 mm)?

Electrical data

Made in EU ND-210 (E1F) ND-200 (E1F)

Maximum power P 10 'Np ECOWP

Open-circuit veltage Vac 35.4 36.0 v
Shert-circuit aumant lge BOZ 140 A
Voltage at point of masimum power "rn'pp 138 184 v
Cumrent &t point of makimum pawer \'rq:\p 73 1.05 &
Madue efficiency m 128 12.2 %
HOCT 475 475 °C
Tempersture coefficient — aperrcircuit valtage apr -130 -130 mb [ =C
Temparaturs caefficient — short-circuit voltage al: +0053 +1.053 W itC
Tempersture coefficient — power aPmax —0. 485 —0.485 A% 0°C

The slzctrical dixia applies under standard test condigons [STCsk imediation 1,000 W/ with ight spectum Al 1.5 and 3 cell banperature of 25 *C. The power specficstions are subject o & manufaciuring tolermce

of — 5% and +10%. NOCT conditions: imadistion of 300 Wim', ambient bzmp erature: of 20 *C and wind speed of 1 miser.

Characteristic curves np-210 (E1R

Applications

. ﬂsl;]mbﬂcurmopﬂrﬂutdu:dtm.' . P W On-Grid PV systems
ticnves: ouneat! A - el i st s L
e o e et S —
«HH R o “ . N = Roeftop PV systems (roaf:paralel
o 5, iz T P P systems goak panle)
1 Wiy
3 :_EF 'i. :g :3-': 'ng__.——-—;j'é =¥ :E_ - ; - w Reoftap FY systams jon stilts)
= 5 B L] L] W Ly e
E P el m,,%_ % ,/ ] 5 & . B Ground-maurted PV systems
R w!-u?;. : E = // 4 E 'i -
i T 1% ™
= 1
BT 5 g.'“ Ed 2k -i ® Flezsa read our detaled installation
e L ! g manual carefully befare installing the
\'dhg}m . [m““* : [ ) lCl? [ES wc: I-l W B T F"ﬂtﬂ“:lh‘al: mﬂjL'ES.
— Irrecian ca (W ™) Cal tampareirs ()
Exterior dimensions Note
— L Reor wiew Crosrsaction A4 Technical data is subject to change withaut prioe
7 el msrsannecior — - reatice. Before using Sharp products, plesss request
n = B oo — the latest data sheets from Sharp. Sharp accepts no
= i ot e resporaibility for damage to devices whidh have bean
EA [ | p—— equipped with Sharp preducts on the basis of un-
3 . a "L Crossesection B verified infomation.
* = g The spacifications may deviate siohtly and are not
| o S s o s s o quararteed. Installation and apersting instrudtians are
aq' 1o b= found in the cormespanding handbooks, ar can be
o~ ‘rlbga:a"f""" ction cable Cresz-saction 00 daanloaded from weewsharp-world.com/salar.
P 1 - — This madule should not b directly connectsd ta a
= Ehecirical connecticn cashe = —— l load.
Jurciian box

Obrazek prilohy 10: Technicka specifikace polykrystalického FV modulu SHARP
210Wp.
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Priloha 10 — Monokrystalicky fotovoltaicky modul SHARP
175Wp

SHARI NTRS5E3E / NT175E1

175 W
sesssas be Sha]"p Monokrystalicky fotovoltaicky modul

MONOKRYSTALICKY KREMIKOVY FOTOVOLTAICKY MODUL
S5 MAXIMALNIM VYKONEM 175 w

Fotovoltaicky modul Sharp NTRSEIE FNT175E1 je uren pro Vlastnosti

instalace, kde je poZadovan wysoky whkon. Modul je zalofen

na technologii kfemikowvyich krystalti, kterd je wyvijena vice nez W \ysokowjkonni modul s Oéinnost 13,5% o wikonu 175W
40 let. Viyznaduje se wynikajic Evotnosti | pli instalad v narodrijch twofery monokrystalickymi kfemikowimi soldrimy danky
podminkach a je vhodny pro pougiti v systémech plipojenyich o rozmérech 125,5x% 1255 mm.

k elektrické siti.

M Fotovoltaicky modul s pougitou pfemosfovaci diodou
k minimalizaci poklesu wiikonu pfi zastinéni. Texturovany
povrch danka vede ke snizeni reflexe sluneéniho svétla
a struktura BSF (Back Surface Field) k optimalizad stupné
Uéinnosti éankd na 16,4%.

R
M Dlouhodobou 2ivotnostve venkovnim prostiedi zajistuje pougit
zuilechténého bilého skla, umélé hmoty EVA, folie tvofic
ochranu proti povétrnostnim viiviim a takeé hlinflkovy rdm.

B Modul jevhodry pro 24-oltové stejnosmémé | vysokonapéfovs
systémy pfipojené k siti.
W Vystup modulu tvofi kabel opatfeny spacidlnim konektorem

s izolacl zabrafiujid priniku vikkosti do kenektoru.

W NTRSE3E: wyrobeno v Japonsku
NT175E1: wyrobeno v EU (LK)
Bez ohledu na misto wroby jsou modely konstrukéné stejné,

Obrazek prilohy 11: Popis monokrystalického FV modulu SHARP 175Wp.
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Technicke Udaje NTRSE3E ¢ NT175E1

Clanek

Padet Elankd a jejich propojeni
Ohlast poutiti

Maxi malni systémaove napeti
Jigténi pro sérii

Imenavity wkon

Rozméry

Hmaotnost

Typ vystupnich svorek

Elektro-opticke vlastnosti

Paramnetr

MNapétl naprazdna

Map&tl pfi maximdinim wikonu

Tkratovy proud

Proud pfi macimalnim wkanu
Pdaimani wikan
Udrnestzapowzdienéha soldrniha Sdnku

Udrnest medulu

Grafy

Blatricty praud avitan v rivisos na repdt]
{Taplota Bk X 50

il

Proud &)

N 41 —— Fapud n 223 i r b

—— \ilra 2inibed na Ly

Rozméry

‘Pj"' Solami danek Propojovaci pasak

| e
e
e
e
=EaEaEaEE s s
e
-

=

==

Speddiln propoj e konekton

‘Zastrthod pripojan

\
Ffipoj ovaci bac

Fodminky prostiedi
Parametr Imenovits hodrota lednotka
Meonckrystalicke kiemilos .
soldrni Eldnky (125,5 x 125,5 mm) Fravazni teplata -A0ad 90 *C
T2w s Skladovad teplota -A0a 90 *C
24% D, wysckonapSiove syshmey
1000 0L
1aa : £ _q
Teplotni koeficienty
175 W
157558268 46 mm aPm -0 485% 5
17 kg alse +0053% £ *C
kabely sa specidinimi konektary aVioe 158 v C
Symibeal Min. Typ. Jednotka Podminky
Vee a4 v Stardardrl festovact
'\"pm 55 v pedminky [3TC)
ler 54 A Ceéfeni: ;
- e A 1.000 Wim
Frn 1663 175,0 W AM 15
e 164 % Teplots madubs:
" 128 % EEE
Oblast pouziti
insgrixchn, T proud ] jeré }
mﬂmgﬁﬁ e — Obytre domy nipojers na elekrickou sit
. {TeploiaSankh: I8 °C) . - ::[:u Vigel Py rdwisiasi na laphtd Sinkd) W Kancalifsks budory
2= i _ & W Scldrni elakirdrmy
e £ .
2 E = W Solirnivesnitky
i ‘g £
2 :E E ~ iy, horsks chaty
18 za [EH
Em A E . o Cerpadlz
. i 5, W Osvtiovad zafizeni
oI aE W WD e R T
ntaritz axdtend M) Tagbata Blirkd 70 B Doprani znatend
W Radioreléovd stanioe
 Signdni béje
W Telametricks systémmy
Rz A-4" Rez BB
m B Telzkamurikadnl systémmy
e Mo
B | pripojovaabas 1 — }\ Selami Hinck
Eill r . || tanis Zadni byt Sharp nepfebid odpovBdnest za tkody na zafizenich, berd byla
| f i Rim | 1L osaenzvynobly Sharp na ziHed2 informad z katalogd, datovich
kmih 2t které mebyly ovEfeny 2 technickych datowich istl.
I Prosim wEddejte 5 pled powEitim wirobkd Sharp od firmy Shamp
P R akilnl echrichs dtove sy,
| LG - Zmény tachnickjch ik} fpou mané bes pedchcaiho chlSert,

m

)

Obrazek prilohy 12: Technicka specifikace monokrystalického FV modulu
SHARP 175Wp.
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Piiloha 11 — Zadost o pFipojeni zaFizeni k distribuéni siti VN a

VVN.

ZADOST
o pfipojeni zafizeni k distribuéni soustavé z napétové hladiny vn, vwn

O K PRIPOJENI NOVEHO ODBERU O KE ZMENE REZERVOVANEHO PRIKONU NEBO CHARAKTERU ODEERU
O KE KRATKODOSEMU PRIPOJENI O KPRIPOJENI LDS
O K PREMISTENI MERENI G ROZDELENI ODBERNEHO MISTA ™

ime il evidenéri dido 2adosti:

PROVOZOVATEL DISTRIBUCNI SOUSTAVY (DALE JEN PDS)
CEZ Distribuce, a.s. 3 2idlem DEIN 4, Tepilcka 874/8, PSC 405 02 | IC 27232425 | DoC cz2723242s |
2apa@na v cbenodnim rejathiky vedenem Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viezka 1704 |
3 predmetem podnikand - distribuce elekifin na z8kiade icence ©. 120504641 | registracni &isto u OTE: 715 |
2.0z | www ooz

ZADATEL

JMENG, PRLMENI, TITUL / DSCHOON] FiRM

ZAPEANA NV oooiL wLolka €

DATUM NARCZEN

oiE cz

L0 DECHODNIKG PARTHE

ADREEA TRVALEHOD BYDUETE ; GiDLA

ULICE
ETAT OBEC [MISTNI SAET) PSC
TELEFON MOBILNI TEL FAR
0S0BA OPRAVNENA PRO SMLUVNI ZALEZITOSTI
PRAMENI, TMUL FLINKCE

MOBILNI TEL

0S0BA OPRAVNENA PRO TECHNICKE ZALEZITOSTI

PRIUMENI, TTUL FUMKCE

MOBILNI TEL

ODBERNE MISTO

uuicE

ETAT i CAET) =st

£ PARCELNI (U NOVOSTAVEY) HATASTRALMI UZEMI (U ETAVEY]

VLASTHICTY O 2apaTEre O JNEOSOBEY SiEL0 ODE MisTA

Hediincy sousast téts 23dost o pApajent musi byt prenlsdng snimek mapy = mista. »

PRIPOJOVANE ELEKTRICKE SPOTREBICE

DRUH SPOTREBICE STAVAdIC HOVE DRUH SPOTREBICE STAWACE MOVE

AKLMULAEN] TOPEN KW KW SFOTREBICE SE ZPETHMI VLIVY B wW

PRIMCTOPNE TOREN KW KW CEVETLENI W W

TEFELNE CERPADLD - FOKON K KW HLIMATIZACE KW W
K KW TECHNOLOGICKE OH KW W

OHRIVAGE VODY - PRIMOTOPNE K L] CETATNI GPOTREBICE KW T

POHONY, SVARESKY KW KW odni zoAod W W

PRIFRAVA POKAMD KW KW NEMERENY ODSER B wW

DALSI UDAJE

ETAVAIICI HOONOTA REZERVOVANEHD FRIKONU MW PORADOVANA HODNOT. o FRIKCNU L

PAEDPOKLAD ODESRANE ENERGIE Z4 ROK KWh PORADAVEK A ZVVEENOU SPOLEHLIVOST DODAWKY 7 =] O NE

UMISTEN MEAICIHO ZARIZENI ® RAN! N ETANIC) O v PROVIZORNIM ROZVADEC] O v ROZWOONE O OETATNI UMISTENI
NESYES] NAFETONA HLADINA COBERNEHD ZARZENI k¥

DRLUH KOMPENZACE O CENTRALMI O SKUPINOVA O mpivic O JmA WERON KWAr
PORADOVANE DATUM FRFOJENT oo oo™ FRIPCJEN o O =RATODH

SKUPINA CEZ www.cezdistribuce.cz

Obrizek piilohy 13: Zadost o pFipojeni zaFizeni k distribuéni siti VN a VVN, str.
1.
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ADRESA PRO ZASLANI STANOVISKA [VYPLNIT POUZE PAI ODLISNOST] 0D ADRESY ZADATEL!
JMENG, PRAUMEN] / DBGHODNI FIRMA | RAZEV
ULIGE / DEADA [ TN

ETAT OBEC [MIETNI CAET) Lt

DOPLALLIC POZNAMKY ZADATELE PRO FDS

VYSVETLIVKY

1) Hodicd se cznalie kfidkam

Foiud [ste |2 oablratelem seksfing od PDS, vypifte ElHo uvedend na stavajicich takiurach za cdodr lekbling (zikaznicks isio).

U novjch stavet uvedte Eisia katastry 3 dalote cnimek = katastrainl mapy v meditku, neba suaknd planek = wanalangm as tai. sy bylo makng

kit umizténd odbdmino m

4) Uvedts spotfabife. u kerjch ja pfadpokdad zpStrych vi na distibuénd sousta, [k Jsou tomograty, rensg i matary s rozbEhu, kalisavim

‘odbiram prousu nean E2stym Zapinanim. Ty spotfbiEs pak nackednd Uvedeta do formutifs  Dotzmik pro posouzen zpdtrjch ki,

Ffimotapnym topenim Jsou mindny meména tyta spotfebifa: slekirokotia, pfimotopné ol panely, dotop tapeinaho Sepamia.

W knlonce Pfiprava pakmil uvedts piikon spotfeni®d jako. porak, vafl, trouba.

‘Cznakte fifiem, zda paZadujess kaltu dodiviog nad standard urEeny vyhiaZkou ERL a Pravicly provozovani distribu€nich soustay. V takovem plipedl hradis naklady spajkns

realtzaci tahoto nadstandardniho podadavky. Fodadaves na nadstandard specikufts na samostatng piiloza.

E) ‘Dznakte kifem budouc! neoo stavajkd umissiing maNcihe zafizan.

%) Dznafte kfifiem dnn kompenzace 2 jeff vjkon v plipadé, 3o busts kompenzovat plsoben spotfabifl e zpStngmi vivy na distibudnd soustan POE. V plipad zafketnuti [Inéha drubu
Kompanzace, temo upfacnéta.

10) U kratkacobene phipojent 3 wedta cobu do kdy buds prazatimni zafizen] provazaving.

11) Adrezu vypifes, pakud podadulets zasiat wyidfani na odlEnow adrcu, nes js uvedena v kolance  acssal.

12) Fra nave pozsmiky

POKYNY A UPOZORNENI PRO ZADATELE
a) Stanoviko k Bacostl o pApojant buds zpracowEna v sculadu 5 ustanovenimi pro plipcjent odbimaho zafizend k zafizant dstribueinl soustavy PDS pocie zakena Sklc 458/2000 Sb.,
nargeticky zakon {odc jen EX) 2 provadicich wyntdes v platném zndnl.
bj Ve smysh phisiudngch pravnich plladplsd Vam buds stanovana viZe podiu na naklads e fipojenim zafifthnim podadovanéha pikaonu.
c) Zadaiel na této Zadossl poskytule POS olvims Informace |Sadatel - fyzic osoba tE asobnl 0dajs) a souhlas! s jsich shromaddovanim 2 Zpraccvanim v soulac 5 pisldngml
pravnimi pfedpisy (2adatak fyzick osoba 26|M&na oa Zikanem na ochranu osobnich 0ezjd); POS tyto Infarmacs 2 Gosje nazwefajnl, vyima piipadl, kdy mu zvefeindni nebo pasigtruti

thatl azabd urbuie pfisiudng pravni pfecpls; tato povinnast PDE 2o nevztshule na poskytowdnl Informact 2 ddsjl 2 pra okely zvé Einncstl v rimel podnika-
fakkeno saskupsnl | podie Uzt § £62 Zakona £. 51371991 5k, ObchZ), vyjma dasinikim trhu = elekifincu podnikataizkeha seckupenl FOS. FOE [ powinen phl poudtvand uvedangch
Infarmact a odajl v ran podn ragnd . § 052 odst 3 EZ.

o) Zadatal bare na védoml, 3o ped uzavionim nasldnahe smiknniha vitzhu souizsicing = pApajanim k zafteeni districulnl soustavy FOS musl prokazat phziuing uBhack priva k odble
namu L

&) FDE e opranwmin na Fadatell pedadovat sopindni 2adast.

PRILOHY O KATASTRALMI MAPA NEBO EITUACNI PLANEK S VYZNACENiM ODSERNEHD MISTA

DOTAZNIK PRO PRIPOJEN SPOTRESIC SE ZPETNTMI VUVY

RIS 2 DBCHOONIHGD REJSTRIKU, BIVNOSTENSKY LIST NESO JINY DOSLAD
DOSLAD O VLASTNICKEM NESC JINEM PRAVU K ZARIZENT A POZEMEIIM
ODDELOVAGH GEDMETRIGKY PLAN '#

PROHLASENI ZADATELE
2adatal prohlaZujs, Es vEschry ddaje béto Zicassl, [akod | vischny pflohy k této 3adostl fsou Spravh a pravdhed, 2 36 51 e vidom wZech diskcicl, pokud by foto profiken] bylo nespriavné
nenD napravdive.

ZAZADATELE

v DhE
PrahlaZulL. 35 |sam opravnlin za Sadateks tute 2adost pocat a podepsat

JMEND, PRIMEN], FUNKGE POOPTS (RAZITKO)
ZAPDS

v DN

JMEND, FRUMEN], FUNKCE PODPIS [RAZITKO)

SKUPINA CEZ www.cezdistribuce.cz

Obrazek piilohy 14: Zadost o pFipojeni zaFizeni k distribuéni siti VN a VVN, str.
2.

85



	01_Titulní list.pdf
	02_Zadání.pdf
	03_DP_Krutský_ABSTRAKT+.doc
	04_DP_Krutsky_2009_05_20 FINAL.doc
	Obsah
	Úvod 
	1 Požadavky na podnikatelský záměr 
	1.1 Teoretická struktura podnikatelského plánu 
	1.2 Analýzy vnitřních a vnějších podmínek  
	1.2.1 Vnitřní analýza - finanční  
	1.2.2 Vnější analýza - informační zdroje 
	1.2.3 Vnější  analýza - SWOT 

	1.3 Analýzy makro a mikro prostředí 
	1.3.1 Analýza makro-prostředí 
	1.3.2 Analýza mikro-prostředí 

	2 Fotovoltaická technologie 
	2.1 Princip fotovoltaických článků  
	2.2 Fotovoltaické panely 
	2.3 Měniče a elektroměry 
	2.3.1 Měniče 
	2.3.2 Elektroměry 

	2.4 Technické řešení fotovoltaického systému 

	3 Faktory úspěchy záměru 
	3.1 Identifikační údaje 
	3.1.1 O podnikatelském záměru 
	3.1.2 Informace o společnosti 

	3.2 Strategický cíl 
	3.2.1 Mise 
	3.2.2 Vize 
	3.2.3 Hodnoty 

	3.3 Údaje o pozemku 
	3.4 Klimatické údaje 
	3.4.1 Mikroklima 

	3.5 Energetická analýza  
	3.5.1 Globální sluneční záření v ČR 
	3.5.2 Globální sluneční záření – lokalita Lhota 
	3.5.3 Základní energetické údaje z analýzy obnovitelného zdroje 

	3.6 Administrativní náležitosti 
	3.7 Vyvedení výkonu a připojení na síť 
	3.8 Energetický audit 
	3.9 Legislativa 
	3.10 Analýza dodavatelů 
	3.10.1 Princip využití fuzzy logiky k výběru vhodného dodavatele 
	3.10.2 Identifikace dodavatelů 
	3.10.3 Fuzzy logika – vstupní data, výstupní data a rozhodnutí 


	4 Ekonomika záměru 
	4.1 Ekonomické ukazatele 
	4.2 Financování projektu 
	4.3 Mechanismus výkupních cen a zelených bonusů  
	4.3.1 Princip výkupních cen  
	4.3.2 Princip zelených bonusů  

	4.4 Daňová úleva  
	4.5 Dotační tituly v ČR  
	4.5.1 Národní program 
	4.5.2 Operační programy EU 

	4.6 Investiční náklady fotovoltaického systému 
	4.6.1 Rozpočet FVE Lhota 

	4.7 Výběr optimální varianty 
	4.7.1 Varianta A 
	4.7.2 Varianta B 
	4.7.3 Varianta C 
	4.7.4 Přehled variantního ekonomického hodnocení 


	5 Časový harmonogram realizace záměru 
	5.1 Současný stav projektu 
	5.2 Harmonogram výstavby projektu 

	6 Zhodnocení rizik 
	6.1 SWOT analýza

	7 Závěr 
	7.1 Odpovědi na zásadní otázky  
	7.2 Komentované shrnutí práce  
	7.3 Výběr varianty řešení 
	7.4 Doporučení  

	Seznam použitých zdrojů 
	Seznam zkratek 
	Seznam příloh 
	Příloha 1 – Vývoj FVE 2003 – 2007 
	Příloha 2 – Instalovaný výkon FVS připojených do sítě 
	Příloha 3 – Sluneční mapa ČR 
	Příloha 4 – Prohlášení o shodě - SHARP 
	Příloha 5 – FVE SF – 49 
	Příloha 6 – Polohovací jednotka SF 40 
	Příloha 7 – Polohovací jednotky SunFlex 
	Příloha 8 – U-f guard 
	Příloha 9 – Polykrystalický fotovoltaické modul SHARP 210Wp 
	Příloha 10 – Monokrystalický fotovoltaický modul SHARP 175Wp 
	Příloha 11 – Žádost o připojení zařízení k distribuční síti VN a VVN. 



