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Abstrakt

Bakalatska prace se zamétuje na vytvoieni podnikatelského zaméru na zalozeni vinarny.
Navrh podnikatelského planu vychdzi z teoretickych poznatkil v prvni ¢asti prace, dale
z analyz vnéjsiho a vnitiniho prostfedi podniku.

Abstract

This thesis focuses on creating a business plan to establish the wine bar. Business plan is

based on theoretical knowledge from the first part of this thesis and analysis of external

and internal environment of company.
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UvVOD

Podnikdni jsem méla moznost z blizkosti sledovat cely muj zivot, nejvétsi inspiraci
pro podnikani byl mij déda, ktery cely sviij zivot podnikal a byl v podnikani Gspésny.
K prvnimu ,,opravdovému‘ podnikani mé dovedli az rodice, kdyz mi nabidli zfidit
si kavarnu v prostorach penzionu, tehdy jsem pochopila, ze podnikani neni jednoduché,
jak se zdalo, nicméné vydrzela jsem az do soucasnosti. Nyni bych chtéla své zkuSenosti

S podnikdnim rozsitit o vinarnu.

Mym Zivotem mé provazi citat, jez vyslovil Walter Elias Disney ,,Kdyz o tom dokazes
snit, dokdzes to udéelat.” Spojuje v podnikani dvé dulezité véci mit sen, myslenku

a uskutecnit ji.

Kdyz uz mate napad, spravné nacasovani a odhodlani zacit, tak je zdkladem vytvofit
podnikatelsky plan, ktery vam pomiize pti pfevést veskeré myslenky na papir a poté uvést

napad do finan¢ni podoby.

Podrobné zpracovani napomaha zjistit, co vSe bylo pfi prvotnim planovani opomenuto,
zjistit situaci na trhu, silné a slabé stranky projektu, rizika. Vysledkem sepsani
podnikatelského planu by mélo byt zjisténi, zda by mél byt projekt realizovan. Dle mého
nazoru by vysledny plan mél byt konzultovan s dal$imi lidmi, zkuSenymi v oboru,
jelikoz vétsina ,,budoucich* podnikatell se na sviij podnikatelsky plna diva s riZovymi
brylemi a nejsou schopni objektivné hodnotit jeho realizovatelnost. Zpracovany
podnikatelsky plan by mél priméarné slouZit pfimo pro podnikatele, popfipad¢ externim

osobam ¢1 institucim, pokud je zapotiebi zapojit cizi zdroje financovani.

Podnikatelsky plan obsazeny v této bakalaiské praci se zabyva otevienim vindrny

V centru mésta Znojma, kterd je zaméfena na prodej lokalniho vina.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zpracovani komplexniho podnikatelského planu

pro nové vznikajici ekonomicky subjekt v centru mésta Znojma.

Mezi dil¢i cile vedoucimi k ziskani komplexniho podnikatelského planu patii
vypracovani teoretickych poznatkli a analyz, zékladnich informaci 0 ekonomickém
subjektu, marketingové planu, organiza¢niho planu, finan¢niho planu, harmonogramu

realizace a hodnocent rizik.

Préce je rozd€lena na tii zakladni ¢asti: teoreticka vychodiska prace, analyzu soucasného

stavu a vlastni navrhy feseni.

Prvni ¢ast prace je zaloZena na poznatcich z odborné literatury a jsou zde vymezeny
zakladni pojmy spojené s podnikanim, jako napt. podnikatel, podnikatelsky plan, pravni
formy podnikani. V této Casti prace je predevsim vyuzita metoda literarni reserSe. Zakon
¢. 89/2012 Sb. uziva pro podnik oznafeni obchodni zadvod. V mé praci je pouzita
terminologie b&Zn€ vyuZivand v podnikatelské praxi a pouZity 1 pojmy podnik

a spole¢nost.

V druhé ¢asti prace bude provedena analyza soucasného stavu a marketingovy pruzkum
trhu. Mezi pouzité analyzy patii SLEPT analyza, Porterv model konkurencnich
a analyza marketingového mixu 4P, kterd je uvedena v tieti ¢asti. Dale pak SWOT
analyza, kterd shrnuje ptedeslé zpracované analyzy. V této Casti prace je predevSim

vyuzita metoda analyzy, dale pak metoda komparace a dotazovani.

Tteti Cast je zamétena na sestaveni samotného planu, ktery obsahuje zakladni informace
o ekonomickém subjektu, marketingovy plan, organizacni plan, financni plén,
harmonogram realizace a hodnoceni rizik. Jsou zde vyuzity ziskané teoretické poznatky
a informace z vypracovanych analyz. V této ¢asti je pouzita predevsim metoda syntézy.

Dale jsou v bakalarské praci vyuzity napt. metody abstrakce, dedukce a indukce.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato Cast bakalarské prace je vénovana teoretickym poznatkim, které jsou potiebné
pro tvorbu podnikatelského zaméru. Jsou zde zahrnuty zakladni pojmy jako napt. podnik,
podnikatel, dale jsou zde uvedeny pravni formy podnikani, teorie analyz

a podnikatelského planu. Na které bude v dalsi ¢asti prace navazano.

2.1 Vymezeni zikladnich pojmii

V této podkapitole jsou vymezeny zékladni definice pojmi jako podnik, podnikani,

podnikatel a podnikatelsky plan.

2.1.1 Podnik

,,Organizace, kterda slouzi podnikateli kjeho podnikatelské cinnosti. Podnik je tedy
obecné oznaceni pro ekonomicko-pravni subjekt, ktery tvori zdkladni prvek
institucionalniho usporadani hospodarstvi zaloZzeného na vyrobé zbozi a poskytovani
sluzeb za uplatu. Zakladnimi znaky, které odlisuji podnik od jinych instituci spolecnosti,

Jjsou ekonomicka samostatnost a pravni subjektivita. “* (1, s. 141)

2.1.2 Podnikani

Podnikani je dlouhodoba soustavné a samostatné provadéna ¢innost, ktera je provozovana
na vlastni odpovédnost za tucelem zisku a zhodnoceni kapitdlu (2, s.10).
V Ceské republice upravuji podnikani nasledujici predpisy: zakon &. 89/2012 Sb.,
obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpisu, zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich
predpist, zakon ¢. 455/1991Sh., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon),
ve znéni pozdéjsich piedpist, zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich

piedpisu (2, s. 10).
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2.1.3 Podnikatel

Dle OZ je podnikatel ten, , kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdamerem cinit

tak soustavné za vicelem dosazeni zisku. * (3)

2.1.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, obsahujici informace o vnitinich a vnéjSich
faktorech, které souvisi s podnikatelskou ¢innosti. Slouzi ke komplexnimu posouzeni

realnosti a Zivotaschopnosti podnikatelského zaméru (6, s. 59).

2.2 Pravni formy podnikani

Pravni tprava pfipousti dvé zakladni formy podnikéni, a to podnikéni fyzickych osob
a podnikani pravnickych osob (4, s. 34). Zakladni rozdéleni moznosti pravnich forem

podnikani zndzornuje obrazek ¢. 1.

Ohlasovaci
Zivnosti

Fyzicka
osoba

Koncesované
Zivnosti

Obchodni
korporace
(obchodni
spolecnosti a
druzstva)
Korporace — )

Spolky

Pravni formy
podnikaniv
CR

Pravnicka
osoba

Fundace
Ostatni typy

Ustav

Obr. 1: Pravni formy podnikani (Vlastni zpracovani dle 3,7)
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Pro kazdou spolecnost je volba pravni formy velice vyznamna, jelikoz toto rozhodnuti

ma dlouhodobé diisledky, a to ekonomické, daniové a pravni (5, s. 37).

Nicméné s ohledem na dalsi ndklady a komplikace, Ize pravni formu i po ¢ase zménit
(6, s. 67). Vpriloze ¢. 1 jsou znazornény zakladni charakteristiky (rozsah ruceni

za zévazky, naroky na pocatecni kapital atd.) obchodnich spolecnosti a fyzickych osob.

2.2.1 Podnikani fyzickych osob

Zivnostensky zakon definuje Zivhost nésledovné: , Zivmosti je soustavna cinnost
provozovadna samostatné, vlastnim jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. *“ (7)

Hlavnim délicim faktorem je odbornd zputsobilost, ta rozdéluje zivnosti na ohlasovaci

a koncesované zivnosti (6, S. 67).

Zivnost mize byt provozovana jak fyzickou, tak pravnickou osobou. Pro ziskéani
zivnostenského opravnéni pro fyzickou osobu musi byt splnény nasledujici vSeobecné,

popiipadé zvlastni podminky (6, s. 67-68).

Vseobecné podminky:
e plna svépravnost, kterou lze nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zdkonného
zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti,

e bezthonnost (7).

Zvlastni podminky:

e odbornd a jina zplsobilost (7).

2.2.2 Podnikani pravnickych osob

Dle OZ je ,,pravnickd osoba organizovany utvar, o kterém zdkon stanovi, Ze md pravni

osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zdkon uznd. ** (3)

15



Pravnické osoby se dé€li na korporace, fundace a tustav (3). Dale v této praci budou
rozebrany korporace, blize obchodni korporace, a to obchodni spolecnosti a druzstva.
a v nekterych ptipadech je také tfeba slozit zakladni kapital. Pravnické osoby musi byt

zapsany do obchodniho rejstiiku (6, s. 68).

Osobni spole¢nosti

Mezi osobni spole¢nosti patii vefejna obchodni spole¢nost (v. 0. S.) a komanditni
spole¢nost (k. s.). Predpokladem fungovani osobni spolecnosti je ucast podnikatele

na fizeni a neomezené ruceni spolecnikll za zavazky spolecnosti (6, s. 68).

Verejna obchodni spoleénost

Veiejna obchodni spolec¢nost mize byt zaloZzena za ticelem podnikani nebo za ucelem
spravy vlastniho majetku, zakladateli musi byt miniméln¢ dvé osoby, tento pocet musi
byt zachovan po celou dobu existence spole¢nosti (6, s. 70). ,, Specifickym znakem této
spolecnosti je, zZe jeji spolecnici ruci za zavazky spolecnosti celym svym majetkem
spolecné a nerozdilné.” (6, s. 70) Aby zalozeni spole¢nosti bylo platné, je potfebna

pisemna forma spolecenské smlouvy (6, s. 70).

Dle Zakona o obchodnich korporacich, firma obsahuje oznaceni ,,verejna obchodni

3

spolecnost”, které miize byt nahrazeno zkratkou ,,ver. obch. spol.“ nebo ,,v. o. s.*

Obsahuje-li firma jméno alespor jednoho ze spolecnikii, postaci oznaceni ,,a spol. “ (13)

Komanditni spole¢nost

Komanditni spolec¢nost je kombinaci vefejné obchodni spolecnosti a spolecnosti

s ru¢enim omezenym (5, s. 45).
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V komanditni spole¢nosti jsou dvé moznosti ru¢eni za zavazky, a to ruceni do vysSe svého
nesplacené¢ho vkladu zapsaného v obchodni rejstiiku, nebo do vysSe komanditni sumy
zapsan¢ v obchodnim rejstiiku — komanditisté, nebo ruceni celym svym majetkem
komplementafi. Jednou z podminek pro platné zaloZeni je pisemna forma smlouvy,
dale wurceni, kdo =ze spolecniki je komanditistou a kdo komplementarem.
Dalsi podminkou uvedenou ve smlouvé je vyse vkladu kazdého komanditisty (6, s. 72).

Dle Zakona o obchodnich korporacich, ,firma obsahuje oznaceni , komanditni
spolecnost “, které muze byt nahrazeno zkratkou ,,kom. spol. “ nebo ,, k. s. “. Komanditista,

Jjehoz jméno je uvedeno ve firmé, ruci za dluhy spolecnosti jako komplementar. “ (13)

Kapitalové spolecnosti

Mezi kapitadlovd spolecnosti patii spolecnost s ruceni omezenym (s. . 0.) a akciova
spolecnost (a. s.). Typické pro kapitdlové spolecnosti je, ze spoleCnici maji pouze

povinnost vlozit vklad a jejich ruceni je bud’ omezené, nebo zadné (6, s. 68).

Spolecnost s ruceni omezenym

Spolecnost s ruceni omezenym je jednou z nejmladSich pravnich forem obchodnich
spole€nosti. Tuto pravni formu podnikéni nalezneme mezi kapitalovymi spole¢nostmi,
nicméné v pravni Uprave l1ze najit 1 prvky osobnich spolecnosti. Spole¢niky mohou byt
fyzické 1 pravnické osoby a pro vznik spolecnosti je nezbytnd pisemna spoleCenska

smlouva (6, s. 74-75).

Jednatel (jednatelé) je statutdrnim orgdnem spole€nosti, jmenuje jej valnd hromada,

ktera je nejvyssi orgdnem spolecnosti (5, s. 47).

Dle Zakona o obchodnich korporacich, ,, firma obsahuje oznacent ,, spolecnost s rucenim

omezenym*, které miize byt nahrazeno zkratkou ,,spol. s r. 0. " nebo ,,s. 1. 0.“. " (13)
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Akciova spoleénost

Akciova spolecnost ma pravo omezeného ruceni, to striktné vymezuje vysi investi¢niho
vkladu a finan¢niho rizika kazdého vlastnika na stanovenou hodnotu (8, s.119). Jedenim
z hlavnich ryst je, ze vlastnictvi spolecnosti je dano vlastnictvim jejich akcii,
dale pak dohledem akcionaii na spolecnost, nasledny zisk dividendy a hlasovani

o dtlezitych problémech (8, s. 119).

Akciova spolecnost vytvaii rezervni fond a to bud’ pii svém zaloZeni, anebo v prubc¢hu
svého trvani. Organy akciové spolecnosti jsou valnd hromada, pfedstavenstvo a dozorci

rada, mohou byt ziizeny i dal$i organy (6, s. 78).

Dle Zéakona o obchodnich korporacich, ,, firma obsahuje oznaceni ,, akciova spolecnost*,

které miize byt nahrazeno zkratkou ,,akc. spol.* nebo ,,a. s.“.* (13)

Druzstva

Druzstva jsou mén¢ Castou formou podnikani, jsou spolecenstvim neuzavieného poctu
osob, zalozenym za Ufelem podnikdni nebo zajiStovani hospodaiskych,

socialnich ¢i jinych potfeb svych ¢lenu (6, s. 81-84). Dle Zakona o obchodnich

korporacich, ,, firma obsahuje oznaceni ,, druzstvo . *“ (13)

2.3 Analyzy pro pripravu podnikatelského plianu

V této Casti jsou popsany zdkladni typy analyz, které budou pouzity v dalsi ¢asti této

prace, a to Porteriv model konkurencniho prostfedi, SLEPT analyza a SWOT analyza.

2.3.1 Porteriv model konkuren¢niho prostiedi

Portertiv pétifaktorovy model konkurenéniho prostredi slouzi k zmapovani konkuren¢ni

pozice podniku v odvétvi (11, s. 53).
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Model pracuje s péti faktory:

vyjednavaci silou zdkaznikd,
vyjednévaci silou dodavateli,
hrozbou vstupu novych dodavateli,
hrozbou substitut,

rivalitou firem puasobicich na daném trhu (11, s. 53).

Hrachs
MEELI

=l
konkuianbu

Wyedndvacl

Obr. 2: Portertiv model konkurenéniho prostiedi (Vlastni zpracovani dle 11, s. 53)

Po vypracovani Porterovy analyzy by mély byt zjiStény nejen potencidlni hrozby,

ale 1 ptilezitosti, jejichz spravné vyuziti by mohlo zji§téné hrozby eliminovat (11, s. 56).
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2.3.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza je pouzivéana k identifikaci a zkoumani externich faktori. Zkratka SLEPT
vyjadiuje pocatecni pismena péti oblasti zajmi analyzy, a to:

e S - oblast socialni,

e L - oblast legislativni,

e E - oblast ekonomicka,

e P - oblast politicka,

e T - oblast technologicka (14, s. 48-49).

Socialni oblast se zabyva naptiklad demografickymi charakteristikami jako je velikost
populace, veékova struktura, dale pak makroekonomickymi charakteristikami jako

je nezaméstnanost atd. (14, s. 48).

Legislativni oblast se vénuje existenci a funk¢nosti zdkoni, dale pak funkénosti soudt

a dalii. (14, s. 48).

Hodnoceni makroekonomické situace, jako napf. mira inflace, Grokovd mira,

dale pak danové faktory jsou soucasti ekonomické oblasti (14, s. 49).

Politicka oblast zahrnuje hodnoceni politické stability, politické postoje k podnikani
a dalsi. (14, s. 49).

Technologicka oblast se zabyva naptiklad technologickymi trendy, novymi vynalezy
a dalsi. (14, s. 49).

2.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza zachycuje silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky podniku,

dale pftilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), které ovliviiuji tspéSnost zdmeru.
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Silné a slabé stranky jsou internimi faktory, které mize podnik ovliviiovat a méa nad nimi
kontrolu. Naopak pfilezitosti a hrozby jsou externimi vlivy, které podnik nemiize

ovliviiovat, nicméné na né muze reagovat (9, s. 58-64).

Naptiklad silné stranky zahrnuji, jak se produkt nebo sluzba pozitivné odlisuji
od konkurence, a to na vykonu, kvalité a spolehlivosti, distribuci, cenach, povédomi

a image nebo sluzb¢ (10).

2.3.4 Marketingovy vyzkum

Standartnimi metodami marketingového vyzkumu jsou:
e pozorovani,
e dotazovani,

e experiment (18, s. 39).

Pozorovani

Metoda pozorovani je typicka tim, ze neprobiha kontakt mezi pozorovatel a pozorovanym
a je vyuzivana jako dopln€k k metod¢ dotazovani. Pfi této metodé neni potieba
spoluprace s pozorovanym, to je nejvétsi vyhodou. Nevyhodou je naroc¢nost,

ktera spoc¢iva ve schopnosti interpretace (18, s. 39).

Dotazovani

Zpltsob vyzkumu touto metodou je nejpouzivanéjsi. Vyhoda této metody spociva
V hloubce ziskanych informaci, nicméné jako nevyhoda byva oznaCovano mozné

zkresleni odpovédi. Dotazovani miize probihat Ctyfmi formami: osobni, pisemnou,

telefonickou a elektronickou. (18, s. 39).
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Experiment

., Jde tedy o experimentalni prodej spojeny s propagacni akci, pri néemz jsou zkoumany

rozdily v ucinku riiznych propagacnich nastrojii, testovani vyrobky, nazvu, ochrannych

znacek, obalii apod. “ (18, s. 42)

2.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan slouzi zpravidla dvéma uceliim, a to k uceliim internim a externim.

Interni vyuziti nachazi naptiklad jako nastroj kontroly, planovaci nastroj ¢i jako podklad

pro rozhodovani. Naopak externi vyuziti nastava ve chvili, kdy podnikatel zada v bance

o Gvér a je zkoumana schopnost firmy realizovat podnikatelsky projekt (6, s. 59-60).

Pozadavky na podnikatelsky plan

Mezi pozadavky, které by mél podnikatelsky plan spliiovat patii napt.:

stru¢nost (délka by méla byt maximalné 50 stran),
jednoduchost (nemél by zachazet do odbornych detaili),
demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro zékaznika,
nem¢l by utajovat slaba mista a rizika,

m¢l by byt orientovdn na budoucnost (ne na to, ¢eho jiz bylo ve firmé dosazeno)
a dalsi (28, s. 309).

Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan nema pevné stanovenou strukturu, jeho obsah je zcela individudlni

(6, s. 60). Zakladni ¢asti vSak byvaji ¢asto podobné (14, s. 72).
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Struktura podnikatelského planu mize byt nasledujici:
e titulni strana,
e exekutivni souhrn,
e analyza trhu,
e popis podniku,
e vyrobni plan,
e marketingovy plan,
e organizacni plén,
e hodnoceni rizik,
e finan¢ni plan,

e piilohy (14, s. 36-38).

2.4.1 Titulni strana

Titulni strana struéné charakterizuje obsah podnikatelského planu a méla by obsahovat
nazev a sidlo spole¢nosti, jméno a kontakt na podnikatele a jméno autora podnikatelského

planu (15, s. 3).

2.4.2 Exekutivni souhrn

vvvvvv

a ma za tkol nabudit ¢tenéfe k dalSimu ¢teni dokumentu. Tato ¢ast se obvykle zpracovava
az na uplném zavéru (14, s. 36). Je zde stru¢né uveden popis:

e zakladatele/manazera,

e sluzby/produktu,

e trhu,

e silnych stranek,

e strategie,

e Kklicova financni data,

e potiebné finan¢ni zdroje (14, s. 75).
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2.4.3 Analyza trhu

Analyza trhu se zabyva zmapovanim konkurentd, jejich silnymi a slabymi strankami
a moznym vlivem na podnik. Dale pak analyzou odvétvi a zédkazniki atd. (14, s. 37).
Mezi Casto pouzivané a doporucované analyzy patii: SWOT analyza, SLEPT analyza,

Porteriv model konkurenénich sil...) (14, s. 47).

2.4.4 Popis podniku

Tato ¢ast podnikatelského planu se zaméfuje na podrobny popis podniku. Hlavnimi
aspekty, které by mél popis podniku obsahovat jsou:

e vyrobky nebo sluzby,

o |okalitu a velikost podniku,

e organizacni schéma,

e kancelafské a technické vybaveni,

e pruprava podnikatele (14, s. 37).

2.4.5 Vyrobni plan

V této Casti je zobrazen cely vyrobni proces. Pokud se nejednd o vyrobni podnik, bude
vyrobni plan nahrazen ndzvem obchodni plan. A budou zde uvedeny informace o nakupu
zbozi/sluzeb, skladovacich prostorech atd. Jedna-li se o poskytovani sluzeb, budou zde

popsany procesy poskytovani sluzeb, hodnoceni subdodavatelt atd. (14, s. 37-38).

2.4.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan je strategickym pldnem podniku a zabyva se tim, jak budou
sluzby/vyrobky propagovany, nacenény, distribuovany (14, s. 38, 82). Muze se lisit dle
faze, v jaké se podnik pravé nachdzi a mohou se liSit i pouzité marketingové nastroje

definované v ramci marketingového mixu 4P (14, s. 82).
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Obr. 3: Marketingové aktivity podnikatele (Pfevzato z 14, s. 83)

2.4.7 Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix pomaha pfi zvazovani a nasledné realizaci sluzeb/produkti podniku.
Zkratka 4P znazoriuje 4 typy oblasti zdjmu: product - produkt (analyza
sluzby/produktu..), price - cena (cenova politika..), promotion - propagace (podpora
prodeje, reklama..), place - distribuce (distribué¢ni cesty..) (14, s. 51).

Produkt

., Produkt zahrnuje veskeré vyrobky a sluzby, které spolecnost cilovému trhu nabizi. “ (12,

s. 70)

Cena

Pod pojmem cena si lze pfedstavit sumu penéz, kterou podnik vyzaduje po zakaznikovi

za sluzbu, ¢i produkt (12, s. 71).

Propagace

Propagace je zpiisob upozornéni zakaznikli na vlastnosti a pfednosti sluzby ¢i produktu,

jenz vede k nakupu zbozi zékaznikem (12, s. 71).
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Distribuce

Distribuce je souhrn Cinnosti, které délaji sluzbu ¢i produkt dostupné pro zakazniky

(12, s. 71).

Komunikaéni mix

Je soucasti marketingového mixu, a to propagace. ,,Komunikacni mix je tvori:
e reklama,
e podpora prodeje,
e public relations,
® primy marketing,
e osobni prodej,
e event. marketing,
e sponzoring,

e online komunikace.* (19)

Segmentace trhu

Segmentace trhu spociva v roz¢lenéni trhu do segmentt, které se 1i$i urcitou vlastnosti,
preferenci, ¢i potfebami, diky tomu se vytvofi odliSné marketingové mixy pro kazdy

segment. (17, s. 28).

2.4.8 Organizacni plan

Organizacéni plan obsahuje informace o formé vlastnictvi podniku. Jedné-li se o obchodni
spoleCnost je tfeba detailnéjSich informaci o managementu a obchodnich podilech
(dle pfislusné pravni formy). Organizaéni struktura podniku znazorfiuje podiizenost

a nadfizenost zaméstnancu (14, s. 38).
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2.4.9 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik je zaméfeno na analyzu nejvétsich rizik, kterda mohou nastat z reakce
konkurence, nedostate¢ného marketingu, slabych stranek vyroby nebo technologického
vyvoje. Je tieba si byt téchto rizik védom a pro jejich eliminaci mit pfipravené alternativni

strategie (14, s. 38).

Pro tizeni rizika jsou dany Ctyii kliCové kroky:
e identifikace rizikovych faktord,
e kvantifikace rizik,
e planovani krizovych scénari,

e monitoring a ,,fizeni* (14, s. 89-92).
Mezi mozné rizikové faktory patii naptiklad: riziko nahlé zmény trhu, riziko neplnéni
planovanych obchodi, riziko nedostatecnych finan¢nich prostfedkid, danova rizika

(14, s. 90).

Identifikace rizikovych faktori je peclivé zvazeni divodi, diky kterym se nas zamér

muze obratit jinym smérem, neZ bychom chtéli (14, s. §89).

wKvantifikace rizik je ciselné vyjadreni rizika.” (14, s. 91) Pro znazornéni rizika

se pouziva matice rizik (20).

Tab. 1: Matice rizik (Vlastni zpracovani dle 20)

Pravdépodobnost/Zavaznost 1 2 3 4
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Bil4 barva zna¢i pfijatelné riziko, Modra barva zvysené riziko, zelend barva vysoké riziko

a ¢ervena barva velmi vysoké riziko (20).

Planovani krizovych scénaii je piiprava strategie pro piipad rozvoje nékterého

z rizikovych faktort (14, s. 91).

Monitoring a ,Fizeni“ je kontinudlni kontrola a hlidani rizikovych faktord, nasledné

zavedeni potfebnych krokti pro eliminaci rizika (14, s. 92).

2.4.10 Finan¢ni plan

Finanéni plén je ¢iselnd podoba pfedchozich ¢asti podnikatelského zdméru a dokazuje

realnost z ekonomického hlediska (6, s. 65).

Vysledkem finan¢niho planu se rozumi: zahajovaci rozvaha, plan nakladi a plan vynost,
planovy vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha, plan penéznich toki, vypocet bodu zvratu,

hodnoceni efektivnosti, plan financovani (6, s. 65).

Zdroje financovani podniku

Zdroje financovani podniku 1ze rozdélit dle pravniho postaveni poskytovatele na:
e externi vlastni kapitdl - kapitdl je ziskdn od zakladateli podniku, novych
vstupujicich vlastnikd,
o dluh/cizi kapital - kapital je ziskan od véfitell, ktefi nemaji statut vlastnika,
e mezzanine kapitdl - poskytovatel kapitalu se pravné pohybuje mezi postavenim

vlastnika a postavenim véfitele (21, str. 56).

Rozvaha podniku
Rozvaha podniku je zékladni ucetni vykaz, sestavuje se pii vzniku podniku a v ramci

ucetni zéavérky. V rozvaze podniku je uveden piehled a struktura majetku,

ale také finan¢ni zdroje, kterymi byl majetek financovan (14, s. 127).
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Odpisy dlouhodobého majetku
Odpisy se déli na ucetni odpisy a danové odpisy (24).
Ucetni odpisy

Ugetni odpisy se povazuji za soucast vysledku hospodafeni a pro jejich vypocet je dilezité
znat dobu pouzitelnosti kazdého druhu majetku. Dobu pouzitelnosti si miize ucetni
jednotka kvalifikovanym odhadem urcit sama, také muze vyuzit odpisové skupiny

ze zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (24).
Danové odpisy

U danovych odpisii se doba odpisovani fidi zafazenim majetku do odpisové skupiny
dle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Existuji dvé metody odpisovani:
e rovnomeérné odpisovani,

e zrychlené odpisovani (24).
Marze

Marze ptedstavuje rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou na sluzbé ¢i zbozi. MarZe
se nerovna zisku. Zisk je marze ponizend o naklady spojené s prodejem zbozi ¢i sluzeb,

jako napt. mzdové naklady, ndklady na prongjem (25).

m:pp%“-mO%

m = marze
p = prodejni cena

n = nakupni cena
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Niaklady a vynosy podniku

., Naklady predstavuji hodnotové vyjadrenou spotiebu majetku podniku, ktery podnik
ucelné vynalozil na ziskani vynosii. Vynosy jsou hodnotové vyjadrené vysledky cinnosti
podniku za urcité obdobi. Rozdilem vynosu a ndakladii je vysledek hospodareni za dané

obdobi. “ (14, s. 132)

Provozni naklady

Provozni naklady se vztahuji k zajisténi bézné ¢innosti podniku (27).
Provozni naklady zahrnuji:
e naklady na material,
¢ ndklady na sluzby,
e osobni naklady,
e dan¢ a poplatky (kromé DPH, spotiebni dan€, dan¢ z pfijmu),
e odpisy (27).

Mzdové naklady

Mzdové néklady tvoii hrubd mzda, povinné odvody na socialni a zdravotni pojisténi.

Odvody na socialni pojisténi ¢inni 25 % a odvody na zdravotni pojisténi 9 % (26).

Vykaz zisku a ztraty

Dokument, ktery zachycuje nédklady a vynosy a zobrazuje vysledek hospodaieni.
Dle zékona €. 563/1991 Sb., o uCetnictvi je vykaz zisku a ztrat povinnou soucésti ucetni
zavérky. Struktura vykazu zisku a ztrdty je pevné urCena. Mensi podniky,
pro které neplati zdkonem dand povinnost ovéteni zavérky auditorem, mohou vyhotovit
vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu (22). ZjednoduSeny rozsah vykazu
obsahuj provozni vysledek hospodafeni, finan¢ni vysledek hospodafeni a mimotadny

vysledek hospodateni (22).
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Vykaz o penéZnich tocich

Plan penéznich tokt, neboli cash-flow je ptehled piijmu a vydajt a je povinnym vykazem.
Vykaz byva sestaven pro tfi oblasti ¢innosti podniku, a to provozni, investi¢ni a finan¢ni
oblast. Provozni cash-flow obsahuje penézni toky spojené s kazdodennim provozem.
Investi¢ni cash-flow se zabyvd zménami spojenymi s dlouhodobého majetkem
(14, s. 136).“ Financni cash-flow sleduje ziskdavani financnich zdrojii a jejich splacen,

jako i vyplaty podilii na hospodareni viastnikiim. “ (14, s. 136)

Hodnoceni efektivnosti investic

Hodnoceni investic spo¢ivd v porovnani vynalozen¢ho kapitalu s vynosy, které pfinési
investice (23, s. 24). , Konecnym vysledkem hodnoceni investice je rozhodnuti,
zda investici (investicni projekt) uskutecnit, nebo v pripadé hodnoceni vice investicnich

projektit (variant), ktery projekt (projekty) realizovat.* (23, s. 25)

Postup hodnoceni investic je nasledujici, nejprve je nutné urcit vysi jednorazovych
naklad na investici, dale odhad budoucich vynost, které investice piinese, poté nasleduje
urc¢eni nakladl na kapitdl vlastniho podniku a nakonec je dilezité vypocitat soucasné
hodnoty ocekavanych vynost a aplikovat rizné metody ekonomického vyhodnoceni

investice (23, s. 25).

Mezi zakladni metody hodnoceni efektivnosti investic patfi:
e Metoda vynosnosti investic (ROI),
e Metoda doby splaceni,
e Metoda Cisté soucasné hodnoty,

e Metoda vnitiniho vynosového procenta (23, s. 25).
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2.4.11 Prilohy
Rozsah a obsah pfiloh je zcela individualni a neni pfesné stanoven. Do pfiloh

jsou naptiklad zahrnuty: Zivotopisy klicovych osobnosti, technické vykresy, dulezité

smlouvy a dalsi dokumenty, které nelze zaélenit do textu (16, s. 33).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Podnikatelsky plan je zaméfen na zaloZeni vinarny s lokdlnimi viny a dopliitkovym
sortimentem. Vinarna bude situovadna v historickém centru mésta Znojma. V soucasné
dobé¢ je projekt ve fazi planovani a v pocatku vytizovani prvnich administrativnich tkont
a zjistovani vSech podminek pro realizaci, nicméné¢ pied realizaci projektu je tieba

provést fadu analyz.

V této casti bakalaiské prace budou provedeny nasledujici analyzy: SLEPT analyza,
Porteriv model péti konkuren¢nich sil, SWOT analyza. Ddle bude proveden
marketingovy prizkum, a to ve dvou variantach, prvni varianta bude zaméfena na hosty

penzionu a druha na obyvatele mésta Znojma.

3.1 SLEPT analyza

Slouzi k analyzovani faktorti vnéjsiho prostiedi vinarny. Jedna se o socialni, legislativni,
ekonomické, politické a technologické faktory. Tyto faktory jsou pro vSechny na daném
trhu stejné a jejich pusobeni neni mozné ovlivnit (14, s. 48-49). Pti vypracovani
SLEPT analyzy jsem se soustfedila na trh s vinem a zvolila jsem faktory, které ovliviiuji

subjekty podnikajici v odvétvi vinafstvi.

3.1.1 Socialni faktory

Vzhledem Kk tomu, ze podnikatelsky zamér je zaméfen na oblast sluzeb, patii socialni
faktory mezi vyznamnéj$i. Mezi socialni faktory patii demografické faktory,

makroekonomické charakteristiky trhu prace, kulturni faktory.
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Demografické faktory

Mésto Znojmo je k 31. 12. 2016 s33 823 obyvateli druhym nejvétSim meéstem
Jihomoravského kraje (30). Z hlediska genderového rozlozeni, zde Zije téméf stejny pocet

muzl a zen. Detailn€j$i rozd€leni obyvatel je znazornéno v tabulce €. 2.

Tab. 2: V&kové rozlozeni v letech obyvatel, data uvedena v tabulce jsou vzdy k 31. prosinci zvoleného

roku. (Vlastni zpracovani dle 29)

2012 2013 2014 2015 2016
Muzi 16 161 16 044 15 997 15 986 16 031
Zeny 17803 17 761 17 764 17 801 17792
Vek 0-14 4873 4898 4991 5075 5182

Vek 15-64 [ 23099 22 642 22 310 22 019 21726
VEk 65+ 5992 6 265 6 460 6 693 6915

Celkem 33964 33805 33761 33787 33823

Ve sledovaném obdobi neni zaznamendan vyraznéjsi narust, ¢i pokles celkového poctu
obyvatel. Obyvatel ve véku 15-64 let kazdym rokem ubyva. Naopak mizeme sledovat

mirny narust vékové skupiny 0-14 let.

Z pohledu podnikatelského zaméru je negativnim poznatkem kazdoro¢ni pokles poctu

obyvatel ve véku 15-64 let, jenz mohou byt potencialni zdkaznici.

Makroekonomické charakteristiky trhu prace

Mezi makroekonomické charakteristiky trhu prace patii mira nezaméstnanosti.
V Jihomoravském kraji je dlouhodob¢ nejvyssi nezameéstnanost v okrese Znojmo (31).
To dokazuje i graf ¢. 1, kde je porovnana mira nezaméstnanosti v okrese Znojmo s mirou
nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji a v Ceské republice. Vy3e miry nezaméstnanosti
je silné negativnim faktorem, tento faktor vSak mulze byt zkresleny,

jelikoz mnoho obyvatel jezdi ,,ne zcela legdln€* pracovat za hranice do Rakouska.
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Mira nezaméstnanosti
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Graf 1: Mira nezaméstnanosti, primérné ro¢ni hodnoty (Vlastni zpracovani dle 33) *Pro rok 2016 byl
pouzit primér leden-srpen 2016

Kulturni faktory

Vinafstvi ma na Znojemsku historickou hodnotu, prvni pisemné zminky pochazeji
z 11. a 12. stoleti (32). Turisté vyhledavaji Znojmo pravé pro jeho vinatskou tradici
a kulturni akce s ni spojené, diky tomu do Znojma zavita mnoho turisti. Nejzndméjsi akci
oslavujici vino je Historické znojemské vinobrani, kterého se UCastni desetitisice

navstévnika.

3.1.2 Legislativni faktory a politické faktory
Vlada Ceské republiky ovlivituje podnikani mnoha faktory, a to napf. novymi zdkony

a vyhlaskami, vysi dani, dotacemi a dal$i. V souCasné dob¢ upravuji ziizeni a provoz

vinarny predevsim legislativni pfedpisy uvedené v piiloze ¢. 3.
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Jiz pti tvorbé podnikatelského planu je nutno znat legislativni pfedpisy, které se tykaji
zvoleného typu podnikdni. Vinarna bude vedena jako s. r. o., tudiz jeji pravni formu
ovliviiuje zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech a zdkon

C. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

Dale je nutné v oblasti gastronomickych sluzeb dodrzovat hygienické normy
a dalsi pfedpisy, jez kontroluje Statni zemédélska a potravinarska inspekce a kontrolni
hygienicka stanice, za jejichz poruseni hrozi sankce (35). Déle jsou dulezité zasady
HACCP dle Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.852/2004, o hygiend
potravin, podle kterych je zapotiebi dodrzovat bezpecnost potravin a pracovni postupy
(34). Je potieba dbat vyssi opatrnosti a neustale sledovat veskeré legislativni piedpisy,

jelikoz ¢asto dochazi k jejich novelizaci.

Mezi jedny z naposledy zavedenych zakonu a jejich novel, které ovlivni provoz vinarny,
patii zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb. To znamena, ze tidaje o kazdé provedené

transakci jsou posilany na statni spravu a mélo by byt zabranéno dafiovym unikiim.

Dale pak od 1. 4. 2017 nabyva ti¢innosti novela zakona ¢. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi
a vinafstvi, kterd ovlivni ¢innost vinarny ve smyslu prodeje sudového vina (37).
JelikoZ vino bude pouze nakupovano od vinafi, jsou dvé moZnosti jak sudové vino
prodavat. Prvni moznost je nechat si vyrobit vino na zakazku. Druhou mozZnosti je,
Ze si vinat v provozovng vinarny zfidi vlastni provozovnu ,,shop in shop* a jeho sudové

vino bude prodavano pod jeho jménem (36).
Pozitivnim politickym faktorem je podpora konkurenceschopnosti malych a stfednich

podnikatelti, ktefi zaméstnavaji pies 1,8 milioni zaméstnancl. Jedna se napt. o dotace,

zaruky a avery se sniZzenou Urokovou sazbou (38).

3.1.3 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory sledované v ramci SLEPT analyzy patii daiové faktory,

zékladni hodnoceni makroekonomické situace (39).
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Darnové faktory
Tabulka ¢. 3 zobrazuje vyvoj sazeb dané v Ceské republice. Ve sledovaném obdobi
se vyse dan¢ z ptijmu fyzickych i pravnickych osob neméni, nicméné i kdyz se vySe sazeb

dané neméni, tak se méni napt. slevy na dani atd. (41; 42).

Vyse zékladni sazby DPH se po navySeni o 1 % vroce 2013 ustdlila na 21 %.
V roce 2015 byla zavedena dvoji sniZzena sazba DPH a to 15 % a 10 % (40).

Tab. 3: Vyvoj sazeb dani (Vlastni zpracovani dle 40, 41, 42)

20 % 21% 21% 21% 21% 21%

1.15% [1.15%2.|11.15%

0 0 9
14 % 15% 15% 2.10% |10 % 2.10%

19 % 19 % 19% 19% 19% 19%

15 % 15 % 15% 15 % 15% 15 %

Pokud dojde k rozsifeni podnikani i o vyrobu vlastniho vina, bude zapotiebi podrobnéji

sledovat mozny vyvoj spotiebni dané, presnéji dané z vina a meziprodukti.
Pozitivnim danovym faktorem je napf. novela danovych zakonl z pfelomu

roku 2005/2006, ktera umoziiuje lahve s tichym vinem za urcitych podminek odecist

z danového zakladu jako propagacni material.
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Zakladni hodnoceni makroekonomické situace

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj makroekonomickych ukazatel.

Tab. 4: Makroekonomické ukazatele (Vlastni zpracovani dle 43)

PREDIKCE
2017 2018
4889 5103
2,5 2,5
11 1,8
2,4 2,7
24 1,7
0,2 0,2
269 |26,3

V roce 2016 nastal narist vykonu ekonomiky o 2,4 %. K rstu ekonomiky vyrazné ptispel
vyvoj zahraniéniho obchodu a spotfeba domacnosti, ktera byla hlavnim rdstovym
faktorem a vzrostla oproti ptedchozimu roku o 2,9 %, jeji rlst byl posilen zaméstnanosti

a po vétsinu roku nizkou inflaci (43).

Mrwe

rustu spotiebitelskych cen v poslednich dvou mésicich roku 2016 a na zacatku roku 2017,
a to az nad inflaéni cil CNB (43). ,, Na akceleraci inflace mély nejvétsi viiv ceny potravin

a pohonnych hmot, ve kterych se projevila rostouci cena ropy. “ (43)
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V dubnu 2017 nastalo ukon&eni ménovych intervenci CNB, které muze vést k vyssi

volatilit¢ ménového kurzu a pravdépodobné i K jeho posileni (43).

3.1.4 Technologické faktory

Technologické faktory jsou diilezité predevsim pro vyrobni podnik, kdy nové technologie
mohou zvysit konkurence schopnost a efektivitu podniku. Avsak technologické inovace
nenesou vzdy jen pozitivni zmény, napf. internet, naS§emu podniku muze v mnoha
ohledech pomoci, nicméné¢ na druhou stranu i jeden nespokojeny zakaznik mulize
diky plosnému a rychlému Sifeni dat zniit povést podniku. Pro vindrnu je nyni
nejdulezitéj$i technologii pokladna s pokladnim systémem, vinotéka, automaticky

davkovac na vino a jiz zmin€ny internet.

Nicméné do budoucna lze uvazovat o rozsifeni o e-shop, dale pak o koupi vinice
a nasledné vyrobé¢ vlastnich vin, v tomto bod¢ uz bude nutné pozornéji sledovat vyvoj
technologii pro zvyseni efektivnosti a konkurence schopnosti podniku. Jelikoz béhem
poslednich let dochézi k vyvoji novych postiikii a méni se 1 vyroba vina, kdy se misto

dfevénych sudil vyuzivaji nerezové tanky.

Shrnuti SLEPT analyzy

Tab. 5: SLEPT analyza (Vlastni zpracovani)

SLEPT analyza

Faktory | PrileZitosti Rizika

s tradice vinafstvi, pocet obyvatel, vékové vysokéa nezameéstnanost, nizky rist poctu
slozeni obyvatel obyvatel

L e se @i Vysol.<é ’né,lroky na administrativu, omezeni

podnikani, novelizace

E rust vykonu ekonomiky, riist spotieby predikce vyssi inflace, volatilita ménového
domacnosti kurzu

P podpora malych a stfednich podnikateld neustalé zmény zakonti, zmény vyse dani

zvyseni konkurence schopnosti, efektivnosti,
T rychlé Siteni pozitivnich dat (reklama,
pozitivni recenze)

rychlé §ifeni negativnich dat (Spatné
recenze)
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3.2 Porteruv model konkurenc¢nich sil

Pomoci Porterova modelu konkurenc¢nich sil 1ze analyzovat odvétvi, ve kterém podnik

pusobi.

3.2.1 Vyjednavaci sila zdkazniki

Vyjednavaci sila mistnich zakaznikli je pomémné vysoka, jelikoz je v okoli mnoho
konkurenénich podnikti nabizejicich vino a obcerstveni. Nicmén¢ vzhledem k poloze
vinarny, dochazi ke zmirnéni, jelikoZz je podnik v arealu penzionu, ktery je celoroéné plné
obsazen, tudiz zdkaznici budou i hosté penzionu, ktefi vétSinou nemaji piehled

o mistnich podnicich a nesleduji ceny, tudiz jejich vyjednavaci sila je pomérné nizka.

3.2.2 Vyjednavaci sila dodavatela

Po tento podnikatelsky zamér budou vybirani vinafi pouze ze znojemské podoblasti.
Drobnych, kvalitnich vinait, ktefi oceni spolupraci a propagaci je ve znojemské
podoblasti mnoho, at uz téch znaméjsich, ¢i mensich rodinnych. Z toho plyne,

ze vyjednavaci sila dodavatelii vina je nizka.

Co se tyce nealkoholickych népoji, bude zvolen dodavatel Karlovarské mineralni vody,
a.s., jehoz vyjednavaci sila bude vysoka, jelikoz vinarna bude pouze malym odbératelem.
Nicméné pokud by byly podminky nepfiznivé, je stile mnoho Ceskych dodavatelti

balenych vod.

Dodavatelé obcerstveni budou mit pomérné vysokou vyjednévaci silu, jelikoz kvalitnich
vyrobcit v okoli nejbliz§im neni mnoho a zahrani¢nich vyrobcli nebude vyuZito.
I u dodavatell energii a vody je zcela jasné, ze budou mit vysokou vyjednéavaci silu.

Vinarna pro n€ nebude n¢jak vyznamny odbératel, nicméné vybér dodavateld neni velky.

40



3.2.3 Hrozba vstupu novych konkurenti

Moznost vstupu novych konkurenti je pomérné nizka, i kdyz se nejedna
0 novy progresivni trh, tak je Znojmo vinai'skou podoblasti, tudiz realn¢ nova konkurence
stale hrozi, navic existuyje malo bariér branici vstupu novym konkurentim.
Ale jak uz bylo v pfedchozim odstavci feceno, tak podnikii zaméfenych na vino

je pomérn€ mnoho, a to by mohl moznou konkurenci odradit.

Dalsim faktorem omezujicim vstup nové konkurenci je malo vhodnych prostor v centru
mésta. Vyhodou je, ze vinarna bude mit svoji klientelu také zhostd penzionu,

proto by piipadny novy konkurent vinarnu nemusel tolik ohrozit.

3.2.4 Hrozba substituta

Substitutem pro zédkazniky mohou byt dalsi vinarny, vinotéky, vinné sklipky v okolnich
vesnicich, restaurace, kavarny, supermarkety. Pro nékteré zakazniky je moznym
substitutem i blizky pivovar. Diky lokaci podniku v centru mésta a tim padem Siroké
konkurenci je hrozba substituti vysoka. Nicméné vysokou miru substituce snizuje

absence parkovacich mist a velké letni zahradky s détskym htistém u konkurence.

3.2.5 Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Konkurenéni rivalita podnikil neni nijak zvIast’ znatelnd, ani dotdzani majitelé vinaren

nepocit'uji tlak vyvijeny od konkurence.

Mezi nejbliz§i a vyznamné konkurenty patii: Wine ber Chatka, Vinotéka Jezuitska,
Vinarna U Kaplana, Deci Deci, Vinotéka Znovin Znojmo, Znojemsky sklipek Barvino,
Hotel Lahofer a Navajn. Pro srovnani byli vybrani konkurenti dle vzdalenosti od vinarny,
a to ve vzdalenosti do 1 km. Dale byli konkurenti posuzovani dle sortimentu,

velikosti provozovny, oteviraci doby, moznosti parkovani a venkovniho posezeni.
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Obr. 4: Mapa konkurence (Ptevzato z 44)

Wine bar Chatka

Nové oteviend vinarna Wine bar Chatka se nachdzi pfimo v centru mésta a nabizi vina

ze znojemské vinatské podoblasti a zahrani¢ni vina stejnych odrid, nealkoholické napoje,

dale pak obcerstveni k vinu.

Nekutacké prostfedi, moznost posezeni na malé pfedzahradce. Uvnitf 25 mist k sezeni.

Parkovani v blizkém okoli, nema vlastni parkovisté. V provozu webové a facebookové

stranky.

Oteviraci doba Po - Ne 17.00 - 22.00. V zimnich meésicich Po a Ne zavieno.

Ceny za 1dcl vina se pohybuji v rozmezi 35,- K¢ - 50,- K¢ a za lahev vina 0,75 |

v rozmezi 279,- K¢ - 400,- K¢.
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Tab. 6: Silné a slabé stranky - Wine bar Chatka (Vlastni zpracovani)

Silné stranky

poloha, novy interiér, pfedzahradka, marketing,
prevazné lokalni vina

malé kapacita, parkovani, novacek na trhu

Vinotéka Jezuitska

Vinotéka Jezuitska se nachazi v centru mésta a nabizi vina ze Znojemska a zahranici,
pivo, tvrdy alkohol, nealkoholické napoje a také obcerstveni k vinu. Celkova kapacita
je 65 mist. Parkovani v blizkém okoli, nema vlastni parkovisté. Pravidelné predstaveni

vin a fizené degustace, dale v provozu e-shop, webové a facebookové stranky.

Oteviraci doba Ut - Ct, So 16.00 - 22.00, v P4 prodlouzena oteviraci doba az do 0.15.
Po a Ne zavieno. Vindrna nema tiStény vinny listek, cena vina je o 20 % drazsi

nez v e-shopu, kde se cena za 0,75 1 vina se pohybuje od 119,- K¢ do 1099,- K¢&.

Tab. 7: Silné a slabé stranky - Vinotéka Jezuitska (Vlastni zpracovani)

Silné stranky

poloha v zapadlé uli¢ce, parkovani, chybéjici
zahradka, neti$tény vinny listek

kapacita, velky sortiment, pfedstaveni vin, e-shop

Vinarna U Kaplana

Vinarna U Kaplana se nachazi v aredlu penzionu Kaplanka v centru mésta. Sleva pro
hosty penzionu 5 %. Celkova kapacita je 80 mist v¢etné venkovniho posezeni pro 15 osob
s vyhledem na meéstskou vinici. Nabidka je tvofena viny od znojemskych vinait
nealkoholickymi napoji a obCerstvenim. Vinarna nabizi fizené degustace. Parkovani
v blizkém okoli, parkovisté v aredlu penzionu je ur¢eno pro hosty penzionu. V provozu

webové a facebookové stranky.
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Oteviraci doba Po - Ne od 18.00 do ,dle zajmu*“. Cena za ldcl vina v rozmezi

32,- K¢ - 55,- K¢.

Tab. 8: Silné a slabé stranky - Vinarna U Kaplana (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

kapacita, zahradka, vyhled, lokalni vina, areal

penzionu (hosté penzionu) parkovani, poloha (,,ukryta“ v arealu penzionu)

Deci Deci

Deci Deci se nachazi v SirSim centru mésta a jedna se o bistro s vinotékou a kavarnou,
které rovnéz nabizi ubytovani. Je spjato s vinafstvim Arte vini. Kapacita je 30 mist.
Nabidka vin je pfevazn¢ ze znojemské podoblasti. Parkovani v blizkém okoli,

nema vlastni parkovisté. V provozu facebookové stranky.

Oteviraci doba Po - Ct 10.00 - 22.00, Pa 10.00 - 24.00, So 18.00 - 24.00 a Ne zavfeno.
Cena 1 dcl vina 25,- K¢ - 52 K¢.

Tab. 9: Silné a slabé stranky - Deci Deci (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

spojeni s vinafstvim, bistro, ubytovani mala kapacita, parkovani, poloha

Vinotéka Znovin Znojmo

Vinotéka se nachazi v centru mésta a zabyva se pouze prodejem lahvovych vin Znovinu
Znojmo. Vinotéka nemd mista Kk sezeni. Parkovani v blizkém okoli, nema vlastni

parkovisté. V provozu e-shop, webové a facebookové stranky.
Oteviraci doba Po - P4 9.00 - 12.00, 12.30 - 18.00, So 8.00 - 12.00. Cena za 0,751 vina

se pohybuje od 60,- K¢ do 1390,- K¢. Cena vzorkt vina 0,187 | se pohybuje
od 25,- K¢ do 39,- K¢.
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Tab. 10: Silné a slabé stranky - Vinotéka Znovin Znojmo (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
poloha, e-shop, ceny lahvového vina, marketing zadné posezeni, parkovani, pouze vlastni vina,
Znovinu, silna znacka, tradice nema zahradku

Znojemsky sklipek Barvino

Znojemsky sklipek Barvino se nachazi v centru mésta, soucasti sklipku je prezentace
umélclt  znojemského regionu. Nabidka vin nejen ze znojemské podoblasti,

dale nealkoholické napoje a obcerstveni.
Nabizi také fizené degustace a akce snoubeni jidla a vina. Kapacita sklipku je 80 osob,
moznost posezeni pod pergolou . Parkovani v blizkém okoli, nema vlastni parkoviste.

V provozu facebookové stranky.

Oteviraci doba: Po, Ut, Ne 10.00 - 14.00, St, Ct 10.00 - 24.00, P4, So 9.00 - 24.00.

Tab. 11: Silné a slabé stranky - Znojemsky sklipek Barvino (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

znojems$ti umélci, akce snoubeni jidla a vina, velké | parkovani, zadné webové stranky, téméf zadny
venkovni posezeni, kapacita marketing

Hotel Lahofer

Hotel Lahofer se nachazi v centru mésta. Kapacita malého sklipku ¢inni 12 osob a velky
sklep pojme az 40 osob a je vybaven barem, promitacim platnem a mensim tanecnim
parketem. Moznost fizenych degustaci a pokrmi z hotelu. MozZnost posezeni na letni
zahradce. Hotel Lahofer nenabizi pouze vina vlastni vyroby, ale i1 vinafil ze znojemskeé
podoblasti a z Francie. Parkovani v arealu hotelu, blizkém okoli. V provozu e-shop,

webové a facebookové stranky
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Oteviraci doba vinotéky Po - So 7.00 - 22.00, Ne 8.00 - 20.00. Ceny se pohybuji
od 109,- K¢ do 350,- K¢ za 0,75 1 vina.

Tab. 12: Silné a slabé stranky - Hotel Lahofer (Vlastni zpracovani)

Silné stranky

hotel, interiér, jidlo z hotelu, marketing, vlastni a
lokalni vino, kapacita, vybaveni, parkovani, e-shop, | poloha (bo¢ni ulicka)
zahradka

Navajn

Navajn nabizi zazitkové prohlidky Znojmem s degustaci vin a fizené degustace.

Tab. 13: Silné a slabé stranky - Navajn (Vlastni zpracovani)

Silné stranky

vinarska turistika, akce snoubeni jidla a vina nemaji vlastni provozovnu

Dalsi konkurenti
Mezi dal$i konkurenci patfi napf. vinafstvi a vinné sklipky ve vinafskych obcich,

jako napt. Hnanice, Satov, Dobgice. Dale pak e-shopy prodavajici znojemska vina

napt. www.vinotrh.cz (Lahofer) a www.vinovin.cz (vinotéka Vinovin).
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Shrnuti Porterova modelu konkurenénich sil

Tab. 14: Porteriv model konkurenénich sil (Vlastni zpracovani)

Porteruv model konkurenénich sil

Faktory

Prilezitosti

Rizika

Vyjednavaci sila
zakazniki

nizka vyjednavaci sila hostt
penzionu

vysoka vyjednavaci sila mistnich
obyvatel

Vyjednavaci sila

nizka vyjednavaci sila dodavatel

vysoka vyjednavaci sila dodavatelt
nealkoholickych napoju,

dodavateld vina N . .,

obcerstveni, energii a vody
Hrozba vstupu malo vhodnych prostor pro nové tradice vinafstvi, témeéf zadné
novych konk. konkurenty bariéry vstupu

Hrozba substituti

substitut k nedalekému pivovaru,
letni zahradka, parkovisté, détské
hiiste

vysoka dostupnost substituti

Rivalita firem na
daném trhu

nizka rivalita firem

velké mnozstvi konkurence

3.3 Marketingovy priizkum

Marketingovy prizkum byl proveden ve dvou variantach. Prvni varianta dotazniku byla
zam¢fena na hosty penzionu, otazky byly uvedeny v ¢eském, anglickém a némeckém
jazyce, dotaznik byl v tiSténé verzi. Druhd varianta zkoumala mistni obyvatele,

tento dotaznik byl zhotoven pouze v ¢eském jazyce a byl v tisténé a elektronické podobé.

Prvni varianta dotazniku obsahovala 11 otdzek. Druhd varianta obsahovala pouze
10 otazek a dodate¢né byli respondenti pozadani o vyplnéni 1 otazky. Nejprve byla
poloZena otdzka, zda respondent pije vino, popiipad€, jak casto, déale otazky

o preferencich a cenach vina a na zavér obecné otazky o respondentech, jako je pohlavi

a vék. Vzor dotazniku je uveden v ptiloze €. 5.

U otdzek zaméfenych na cenu, bylo cenové rozpéti stanoveno na zakladé cen

konkuren¢nich podnikti, nakupni cené vina a ptfedchozi zkuSenosti s prodejem vin.
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Na dotaznik odpovédélo celkem 432 respondent, ztoho 294 obyvatel Znojma
a 138 hosti penzionu. Prvni variantu dotazniku vyplnilo 86 Zen a 52 muzi, druhou

variantu vyplnilo 197 Zen a 97 muzi. Celkem tedy 283 Zen a 149 muzu.

Hlavnim cilem prizkumu je zjistit, zda by byl zdjem o navstévu vinarny s lokalni

nabidkou vin, dale pak preference vin a zjiSténi cenové hladiny.

Vékové sloZené respondenti

Prvni skupina respondenti méla nasledujici vékové sloZeni: 4 respondenti ve véku
18-25 let, 19 respondenti ve v€ku 26-35 let, 67 respondenti ve véku 36-55 let
a 48 respondentti ve véku 55+. Druhd skupina respondentli méla nésledujici vékové
slozeni: 168 respondenti ve véku 18-25 let, 79 respondentd ve véku 26-35 let,

35 respondenttli ve véku 36-55 let a 12 respondentti ve véku 55+.

Celkem tedy 172 respondentii ve véku 18-25 let, 98 respondentii ve véku 26-35 let,
102 respondentli ve véku 36-55 let a 60 respondentti ve veéku 55+.

Vékova struktura

=18-25 =26-35 =36-55 =55+

Graf 2: Vékova struktura v letech (Vlastni zpracovani)
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Konzumace vina

Prvni otdzkou bylo zkoumano, zda respondenti piji vino, popiipadé jak Ccasto.

Ti, kteti vino nepiji, byli dale z prizkumu vynechani a odkazani az na obecné otazky.

Prvni dotaznik mél nasledujici zastoupeni odpovedi: 6 respondentli konzumuje vino
denné, 24 n¢kolikrat tydné€, 63 nékolikrat mésicné, 32 ptilezitostn€, 13 respondentii vino

nekonzumuje.

V druhém dotazniku odpovidali respondenti nasledovné: 7 respondenti konzumuje vino
denné, 69 nékolikrat tydné, 90 nekolikrat mesicné, 91 piilezitostné, 37 respondentil vino

nekonzumuje.

Celkem tedy 13 respondenttl konzumuje vino denné, 93 nékolikrat tydné, 153 nékolikrat

mesicné, 123 piilezitostné, 50 respondentl vino nekonzumuje.

Pijete vino?

35%

= ano, denn¢ = ano, n¢kolikrat tydné ano, n¢kolikrat mésicné ano, piilezitostn¢ = ne

Graf 3: Pijete vino? (Vlastni zpracovani)

Graf ukazuje, Ze pouze 12 % respondentil nekonzumuje vino viibec. Pozitivnim zjisténim

je, ze 88 % respondentll konzumuje vino a pievazna vétSina vice jak 1x mésicné.
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Preference vina

Tato otazka zjiSt'ovala, zda respondenti uptednostiiuji bilé, Cervené, ¢i rizové vino.

Jaké vino preferujete?

= bilé vino = Cervené vino = rizové vino

Graf 4: Jaké vino preferujete? (Vlastni zpracovani)

Z grafu vyplivd, Ze nejvice respondenti preferuje bilé vino, a to 68 % ze vSech
dotazanych. Déle jedna Ctvrtina respondentll upfednostiiuje Cervené vino a pouze 10 %
vino rtzové. Z toho vyplyva, ze rizové vino bude ve vinném listku zastoupeno pouze

V malém mnozstvi.

Naésledujici otdzka byla zaméfena na to, zda respondenti preferuji sudové, ¢i lahvové

vino.

Preferuje sudové ¢i lahvové vino?

= sudové vino = lahvové vino

Graf 5: Preferujete sudové, ¢i lahvové vino? (Vlastni zpracovani)
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Ptevaznou vétsinu vinného listku bude tvofit lahvové vino, Ze se jedna o spravnou volbu,

potvrzuje i priizkum, kdy 72 % dotazanych preferuje pravé lahvové vino.

Cena za 1 del sudového vina

Nize uvedeny graf ukazuje, kolik jsou ochotni zdkaznici zaplatit za 1 dcl sudového vina.

Jaka je pro Vas pfijatelna cena za 1dcl sudového vina?

= 10-15K¢ = 16-21K¢ = 22-27K¢ 28-33K¢ = 34K¢ a vice

Graf 6: Jaka je pro Vas pfijatelna cena za 1dcl sudového vina? (Vlastni zpracovani)

Cena za 1dcl 1ahvového vina

Cilem otazky bylo zjistit, kolik jsou zdkaznici ochotni zaplatit za 1 dcl lahvového vina.

Nejvice respondenttl, a to 28 % by za 1 dcl lahvového vina zaplatilo v nejvyssim cenovém

rozpéti.
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Jaka je pro Vas piijatelna cena za 1dcl lahvového vina?

/0

=10-15K¢ =16-21K¢ =22-27K¢ 28 -33 K¢ =34 K¢ avice

Graf 7: Jaka je pro Vas piijatelna cena za 1dcl lahvového vina? (Vlastni zpracovani)

Cena za 0,751 lahvového vina

Graf niZe zobrazuje, kolik jsou zdkaznici ochotni utratit za 0,751 vina.

Jaka je pro Vas piijatelna cena za ldhev 0,751 vina?

= 60-90K¢ = 100-130K¢ = 140-170K¢e 180-210K¢ = 220K¢ a vice

Graf 8: Jaka je pro Vas piijatelna cena za lahev 0,751 vina? (Vlastni zpracovani)

Utrata za jednu nav§tévu
Graf ukazuje, Ze nejvice respondentl (34 %) by ve vinarné za jednu navstévu utratili

550-700,- K&. Druha nejvice zastoupena skupina by zaplatila za jednu navstévu

750-900,- K¢.
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Kolik jste ochotni utratit za jednu navstévu vinarny?

= 150-300K¢ = 350-500K¢ = 550-700K¢ 750-900K¢ = 950K¢ a vice

Graf 9: Kolik jste ochotni utratit za jednu navs§tévu vinarny?(Vlastni zpracovani)

Vinarna s lokalnimi viny

Nize uvedeny graf ukazuje, Ze 93 % respondentli by navstivilo vinarnu nabizejici lokalni
vina. Cimz se potvrzuje, Zze zamysleny zdmér prodeje lokalnich vin je spravny,

a lidé by m¢li zajem takovy typ vindrny navstivit.

Navstivili byste vinarnu s lokdlnimi viny?

=ano =ne

Graf 10: Navstivili byste vinarnu s lokalnimi viny? (Vlastni zpracovani)

Vinarny ve Znojmé

Nasledujici otdzka méla za ukol zjistit, zda respondenti znaji néjakou vinarnu ve Znojme,

popiipade odpovédet jakou.
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Znate ve Znojmé néjakou vinarnu?

=ano =ne

Graf 11: Znate ve Znojmé& n&jakou vinarnu? (Vlastni zpracovani)

Prvni skupina respondentt uvedla v 17 ptipadech, ze znaji ve Znojmé& vinarnu a ve 108,

Ze zadnou neznaji.

Po vylouceni 5 irelevantnich odpovédich 2. dotaznik zodpovédélo 252 respondenti.
Tato skupina respondentti uvedla v 51 ptipadech, Ze znaji ve Znojmé vinarnu a ve 201,

ze zadnou neznaji.

Povédomi o vinarnach ve Znojmé je pomérn¢ nizké. Celkem znd ve Znojmé néjakou
vindrnu pouze 17 %. Jmenovité¢ byly uvedeny nasledujici podniky: Wine bar chatka,
Vinovin, Barvino, Znovin, Vinné sklepy Lechovice, Deci deci, Vinotéka Jezuitska,

Vinarna U Kaplana, Austis (jiZ neexistujici vinarna).

Z toho vyplyva, Ze velmi dilezité bude zaméfit se na marketingovou strategii,

aby jak mistni, tak turist¢ méli o nové vinarn¢ povédomi a nebyla také piehlizena.

3.4 SWOT analyza

SWOT analyza mtze byt pouzita dvéma zptsoby, bud’ jako shrnuti pfedchozich analyz
nebo jako samostatny analyticky nastroj. V této praci je pouzit zpiisob shrnuti

predchozich analyz.
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Silné a slabé stranky jsou odvozeny z marketingového mixu 4P, ktery je zpracovany
Vv nasledujici kapitole. Pfilezitosti a hrozby vychazeji ze SLEPT analyzy a Porterova

modelu konkurenénich sil.

3.4.1 Silné stranky

Silnou strankou vinarny je zaméteni na prodej lokalnich vin a doplitkového sortimentu
pouze z CR. Vyhodou je pomérmné nizka ndkupni cena a ¢im dal vétsi zajem zakaznikil

konzumovat lokalni potraviny a napoje.

Za silnou stranku také povazuji marketingovou strategii vinarny a snim spojenou podporu
prodeje. Dilezité je spustit kampan jesté pred otevienim vinarny a tim se dostat
do povédomi budoucich zakazniki. Jelikoz dle marketingového prizkumu
83 % dotazanych nezna ve Znojmé vinarnu, z toho plyne, Ze dobry marketing bude

pro vinarnu klicovy.

3.4.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky vindrny se fadi absence e-shopu, ktery by mohl zvysit zisky vinarny
a také zvysit povédomi o vinarné, jelikoz ¢im dal vice lidi nakupuje pfes internet.
Dalsi slabou strankou jsou mali a Casto ,,nezndmi dodavatelé®, pfedevSim zakaznici
ze zahranic¢i by nemuseli mit o tyto znacky vina takovy zajem, jako o pro Znojmo znamy

Znovin.

3.4.3 Prilezitosti

Tradice vinafstvi je pfileZitosti, kterd ve Znojmé piimo vybizi k otevieni vinarny
S mistnimi viny, protoZe mnoho turistli vyhledava Znojmo prave kvili vinu. Také nizka
vyjednavaci sila dodavatelli vina je velmi pozitivni, jelikoz lze nakoupit vina

za vyhodnych podminek a prodat je s vy$$imi zisky.
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Z ekonomického hlediska je velkou prilezitosti rast vykonu ekonomiky a spotieby
domécnosti, kdy lidé jsou ochotni mnohem vice utrdcet penize. Dalsi piilezitosti
a zaroven divodem pro¢ zacit podnikat je podpora statu malych a stiednich podnikatela,

jenz umoznuje snadnéji a levnéji ziskat potiebné prostredky.

3.4.4 Hrozby

Jednou z hrozeb je vysoka mira nezaméstnanosti na Znojemsku, pokud bude nadale rust,
mize mit za pfi¢inu, ze lidé nebudou mit penize a nebudou je ochotni utrécet.
Dale pak pomérn¢ velkéa konkurence.

Z hlediska legislativy je hrozbou nestale se ménici zakony a vyhlasky, jenz je tfeba

neustale sledovat, protoZe neznalost neomlouva. Za jejich nedodrzovéani hrozi vysoké

sankce, ¢i zavieni provozovny.

Shrnuti SWOT analyzy

V nésledujici tabulce jsou shrnuty vysledky SWOT analyzy.

Tab. 15: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
— lokalni vina — absence e-shopu
— dopliikovy sortiment pouze z CR — ,,neznami dodavatelé

— marketing a podpora prodeje

Piilezitosti Hrozby
— tradice vinafstvi — vysoka nezaméstnanost
— rast vykonu ekonomiky a spotfeby domacnosti — neustalé zmeény legislativy
— podpora malych a stfednich podnikatelti — velké mnozstvi konkurence

— nizka vyjednavaci sila dodavatelti vina
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato Cast bakalafské prace je vénovana navrhu podnikatelského planu, jehoz pfedmétem

je otevieni vinarny v historickém centru mésta Znojma.

4.1 Titulni strana

Navrh titulni strany podnikatelského planu je uveden v piiloze ¢. 4.

4.2 Popis podniku

V soucasné dobé se podnik nachazi ve fazi planovani, zjistovani legislativnich podminek
a potiebné administrativy. Jedna se o koncept poklidné moderni vinarny v centru meésta,

kde dilezitym faktorem je snoubeni vina a obCerstveni.

Hlavni naplni vindrny bude prodej vin od 12 mistnich vinaft, a to jak sudovych,
tak lahvovych. Vina budou doplnéna o obcerstveni od ¢eskych vyrobci, jako napiiklad

domaéci klobasy, pastiky a ¢okolady.

vvvvv

pro soukromé akce, predndsky vinaiti a fizené degustace. Vinarna bude doplnéna

o knihovnu, kde bude mozné vyputjceni knih a deskovych her.

4.2.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: Wine bar 12 s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Svédska 20, 66902 Znojmo
Pravni forma: Spolecnost s ru€enim omezenym
Datum vzniku: 1. 10. 2017

Planované zahajeni ¢innosti: 1. 1. 2018
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Spolecnici: Tereza Stupnankova, Martin Polak
Zakladni kapital: 1.300.000,-K¢
Predmét podnikani: Hostinska ¢innost, Velkoobchod a maloobchod

Telefon a email: 775 271 789, winebarl2@email.cz

4.2.2 Pravni forma podnikani

Pravni formou podnikéni byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym. Tato pravni
forma byla zvolena pfedevSim z divodu omezeného ruceni majetkem vlastnika,
a to do vySe nesplaceného vkladu. Spolecnost bude zalozena dvéma spolecniky.
Mezi spole¢niky bude sepsdna spolecenska smlouva. Spolec¢nici se na vysi vkladu

zakladniho kapitalu podileji stejnym dilem.

Provozovani vinarny spada mezi hostinskou cCinnost, dle Zdkona o Zivnostenském
podnikéni se jedna o femeslnou ¢innost. Jelikoz ani jeden ze spole¢nikli nema dostate¢né
vzdélani a praxi v oboru, bude potieba zajistit odpovédného zastupce, vztah bude osetien

pracovnépravni smlouvou.

4.2.3 Nazev spolecnosti

Nézev spolecnosti Wine bar 12 vychdzi ze spoluprice s 12 mistnimi vinafi,
kdy kazdy mésic bude veénovana pozornost jednomu vinaistvi, které bude mit

moznost prezentace svych vin a fizené degustace.

4.2.4 Misto podnikani

Mistem pro podnikani byla zvolena vindrna v aredlu penzionu. Prostory vinarny budou

pronajaty od majitele penzionu a provoz vinarny bude na provozu penzionu nezavisly.

Jednou z vyhod, kterou penzion skyta je poloha objektu v historickém centru mésta

Znojma, a to na hlavni trase k ikonickym pamatkam mésta.
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Prostory se nachazi v nové zrekonstruovaném sklipku, jehoz vstup je vedle recepce,
ajsou k tomuto tcelu zkolaudované. Kapacita sklipku je 40 osob. V ptiloze ¢. 6 naleznete

situacni plan vinarny.
Soucésti aredlu je letni terasa s kapacitou 24 osob, kde bude za pfiznivého pocasi

provozovano posezeni a détské hiisté. Dale budou mit zakaznici k dispozici soukromé

parkovisté, které nebyva v centru mésta Znojma zvykem.

4.25 Oteviraci doba

Oteviraci doba se v pritbéhu roku bude lisit. Oteviraci doba bude prodlouzena v mésicich

kvéten-zafi.

Kvéten - zari

Po, Ut, Ct, Ne 15:00 - 24:00
St, P4, So 15:00 - 02:00
Rijen - duben

Po, Ut zavieno

St, P4, So 17:00 - 24:00
Ct, Ne 17:00 - 22:00

4.2.6 Prehled personalu
Personal vinarny se skladd z dvou ¢isnikd, z nichZ jeden je odpovédny zastupce, uéné

(v letnich mésicich brigadnika) a externich pracovnikd, jako ucetni. Dale je navdzana

spoluprace s tklidovou firmou. Detailné&jsi popis viz 1.3 Organizac¢ni plan.
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4.2.7 Sluzby

Hlavni ¢innosti vindrny bude prodej lahvovych a sudovych vin ze znojemské podoblasti.
Prodej vin bude doplnén o prodej nealkoholickych népoji, obcerstveni od cCeskych
vyrobct napiiklad o domaci pecivo, syry, pastiky atd. Ob¢erstveni bude vzdy v souladu

s chuti nabizenych vin.

Dale budou nabizeny vedlejsi sluzby jako prednasky vinafti, fizené degustace, pronajem
prostor pro soukromé akce, zajisténi reklamnich lahvi s vinem pro firmy v¢. jejich loga
(které lze ,,dat do nakladi*). Vinarna bude doplnéna o knihovnu, kde bude mozné

vypuj¢eni knih a deskovych her.

4.2.8 Zarizeni podniku a technické vybaveni

Seznam zafizeni podniku a technického vybaveni, pfesnéji vybaveni vinarny, skladu
a sklepa je uveden v piiloze ¢. 2. Socialni zafizeni, kancelaf a zdzemi pro zaméstnance

v¢. potfebného vybaveni jsou soucasti najmu, tudiz nejsou v seznamu uvedeny.

4.2.9 Budouci rozvoj spolecnosti

V horizontu dvou let je v planu realizace e-shopu, kde budou prodavany vina a darkové

poukazy.

Jakmile bude podnik stabilizovany, tak 1ze uvazovat o vybudovani sité pobocek, v planu
je otevieni pobocky v HruSovanech nad JeviSovkou a v Pohotelicich, kde je zatim mala
konkurence. Prozatim formou pronijmu. O této moznosti lze uvazovat minimalné

v horizontu 5 let.
Dale je v planu rozsiteni podnikdni o vyrobu vlastniho vina, to zahrnuje nédkup vinice,

potiebnych stroju a zajiSténi kvalifikovanych pracovniki, tento krok je mozny nejdiive

v horizontu 10 let.
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4.3 Marketingovy plan

Pro tuspésny start podniku a nasledné fungovani je potiebny kvalitni marketing.
Marketingovy plan je odlisny pro kazdou fazi podniku. V tuto chvili se vinarna nachazi

ve fazi zalozeni, tudiz je tteba podnik zviditelnit a vybudovat zakaznickou zékladnu.

Segmentace trhu

Prvnim segmenta¢nim kritériem je, zda doty¢ni piji vino ¢i ne. Timto kritériem je trh

rozdélen na 2 segmenty.

Dalsim kritériem je vék. JelikoZ je piti alkoholu v Ceské republice povoleno az od 18 let,
prvnim segmentem jsou lidi 0-17 let. Dal$im segmentem je vékova skupina 18-64 let,
¢ili lidé v produktivnim véku na které bude zacileno. Poslednim segmentem jsou lidé
65+ let. Dulezitym kritériem je kritérium geografické, zde jsou cilovou skupinou obéané

okresu Znojmo a oblasti Weinviertel v Rakousku.

Cilovou skupinou jsou lidé ve véku 18-64 let, ktefi piji vino, bydli v okrese Znojmo,

nebo v oblasti Weinviertel v Rakousku.

Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix se zamétuje na 4P vindrny: Product (Produkt), Price (Cena), Place

(Distribuce) a Promotion (Propagace).

4.3.1 Produkt

Jak jiz nazev vypovida, tak bude podnik primarné¢ zaméfen na prodej vin. Konkrétné
odridy péstované ve znojemské podoblasti. Dle zbytkového cukru budou nabizena vina

suchd, polosucha, polosladka a sladka.
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Nabizené odrudy budou nasledujici:
e Veltlinské zelené,
e Miiller Thurgau,
e Sauvignon,
e Ryzlink rynsky,
e Pilava,
e Rulandské bil¢,
e Rulandské Sedé,

e Rulandské modré.

Nabidka bude déale obsahovat nealkoholické napoje, a to vodu (perlivou, neperlivou)
a sezénni domaci limonady, domaci bylinné Caje a nealkoholické vino. Také bude
nabizeno obcerstveni, které bude korespondovat s chuti vina. A to pecivo, pastiky,

klobasy, uzené maso, syry (ov¢i, kozi, kravské), sezonni ovoce, marmelady a cokolady.

Nabizeny doplitkovy sortiment bude pochazet pouze z Ceské republiky, budou

uptednostnéni dodavatelé ze Znojemska.

4.3.2 Cena

Stanoveni ceny neni jednoduché, musi podnikateli pfinaset pozadované zisky a zaroven
nesni bat moc vysoka, protoze zakaznici jsou na cenu citlivi a v okoli podniku se nachézi

velké mnozstvi substitutt.

vvvvvv

Pro stanoveni ceny vina vyuziji marketingovy prizkum formou dotaznikli, ceny
konkurence dale budou zohlednény naklady na ndkup zbozi. Primérna marze bude 70 %.
Néklady na nadkup zbozi nejsou vysoké, jelikoz se jednd o malé vinate, ktefi maji nizké

ceny.
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Cena 1 dcl sudového vina se bude pohybovat od 15,- K¢ do 22,- K¢. Cena 1 dcl lahvového
vina se bude pohybovat od 20,- K¢ do 36,- K¢&. Cena lahve vina 0,751 se bude pohybovat
od 170,- K¢ do 360,- K¢ Cena nealkoholickych napoji se bude pohybovat
od 19,- K¢ do 50,- K¢&. A cena ob¢erstveni zhruba od 25,- K¢ do 400,- K¢&.

4.3.3 Distribuce

Hlavnim distribu¢nim kandlem bude piimy prodej koncovym spotiebitelam.
Do budoucna lze uvazovat o rozSifeni o prodej pies internet, tedy 0 e-shop S viny

a darkovymi poukazy.

4.3.4 Propagace

Pro propagaci vinarny nebudou vyuzity pouze standardni cesty na osloveni zadkaznika
jako, je tisténd reklama, letdky v penzionech a billboardy, nicméné i v dne$ni dobé
¢im dal popularnéjsi reklama na internetu. Jejiz nedilnou soucésti je propagace
na socialnich sitich, napt. Facebook, Instagram, Foursquare, které zaroven poskytnou
zpétnou vazbu od zakaznikl, také bude vyuzito sluzby Google AdWords. Veskera
propagace bude zamé&fena na cilovou skupinou lidi ve véku 18-64 let, kteti piji vino, bydli

v okrese Znojmo, nebo v oblasti Weinviertel v Rakousku.

Facebook a Youtube

Na Facebooku bude vyuZita placena reklama, kterd se bude zobrazovat uZivatelim,
ktefi Ziji v okrese Znojmo, a dale v némecké verzi pro Rakouské uZivatele Facebooku
v oblasti Weinviertel. Soucasti budou ¢lanky o vinu, nadchazejici akce a samotna
propagace vinarny. Déle bude reklama umisténa na webové a facebookové stranky
penzionu. Postupné¢ budou osloveny dal§i penziony k navazani spoluprace. Pomoci

kandlu na Youtube budou sifeny vzdélavaci a viralni videa.
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Webové stranky a lokalni noviny

Na webovych strankach budou uvedeny kontaktni tidaje, nabidka produktl, nadchazejici
akce a partnerské stranky penzionu. Pozdé&ji zde bude také e-shop s viny. Pfed otevienim
vindrny budou umistény dvé reklamni sdéleni v novinach a to v rozmezi dvou tydnd.

Dale bude reklama do novin umisténa kazdy kvartal.

Slavnostni otevieni a akce mésta

Pti slavnostnim otevieni a na akcich mésta a ptilehlych obcich bude brigadnik v kostymu
vina rozddvat vzorky vin spozvankou (ve formé vizitky) do vindrny. 10 dni
pred slavnostnim otevienim bude na budové penzionu odpocet zbyvajicich dni
do otevieni. Na kazdém banneru bude napsano: ,,Jiz za x dni.“ Dale bude prvni tfi mésice
vyvésen billboard v centru mésta, informujici o otevieni vinarny. Tyden ptfed slavnostnim
otevienim budou po celém Znojmé& rozneseny pozvanky na slavnostni otevieni,

a vV ndhodnych 500 obalkach bude poukaz na 2dcl vina zdarma.

4.3.5 Shrnuti marketingového mixu

Tab. 16: Shrnuti marketingového mixu (Vlastni zpracovani)

Marketingovy mix 4P
Faktory Silné stranky Slabé stranky
lokalni vina, dopliikovy pouze okl vina, vina o
Produkt . - mistnich neznamych
sortiment pouze z CR . o
vinatu
srovnatelné a nizsi ceny nez
Cena X
u konkurence
Distribuce prmy Pr?dej koncovym absence e-shopu
zakaznikim
Propagace Soen S, i, naklady na propagaci
pag podpora prodeje y na propag
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4.4 Organizacni plan
Obchodni spole¢nost je fizena dvéma jednateli. Persondl se skladd ze dvou c¢iSnika

a dle potieby uéent z SOU a SOS SCMSD, Znojmo a v letnich mésicich brigadnik.

Déle je navazana externi spoluprace s uklidovou firmou, ucetni.
Wine bar
12, s.r.o.

Valna
hromada

Jednatel 1
| l
1 1

i

Obr. 5: Organizaéni struktura (Vlastni zpracovani)

Jednatel 2

Valna hromada

Cleny valné hromady jsou oba jednatelé.

Jednatelé

Kazdy z jednatelt je spolecnikem s 50% podilem. Odménou jednatele je vyplaceni
vzniklého zisku z pfedchoziho ucetniho obdobi a to ve vysi 25% a dale mu nalezi mési¢ni
odména ve vysi 15.000,- K¢. Oba jednatelé jiz podnikaji v jiném oboru a rozhodli se,
ze po dobu nez se podnik stabilizuje a Cisty zisk bude minimaln¢ 2.000.000,- K&, nebude
jim vyplacena Zadnd odména a potencionalné vyplacené penize rad€ji reinvestuji

do spole¢nosti. Toto rozhodnuti je zaneseno ve spolecenské smlouve.
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Oba jednatelé maji zkuSenosti vtomto oboru, a to jak z pohledu zaméstnance,

tak z pohledu zaméstnavatele.

Dalsich 15% vzniklého zisku z ptedchoziho G€etniho obdobi bude pouzito do rezervniho
fondu a zbyly zisk ztistane v podniku. Jednatel ma podepsanou smlouvu o vykonu funkce,

ktera zahrnuje i ¢innost spole¢nika.

Naplni prace prvniho jednatele je dohliZzeni na chod provozovny, pfijimani zaméstnanct,

komunikace se zaméstnanci, vyjednavani s dodavateli a objednavani zasob.

Druhy jednatel ma jako napli prace komunikaci sexternimi pracovniky a tfady a

zaji$téni marketingu.

Cisnik 1 a2

Cisnik 1 je odpovédnym zastupcem. Cisnici budou pracovat na HPP, odména bude ¢&init
120,-/hod (hrubého), jelikoz v tomto oboru se pocita i se spropitnym, které bude nalezet
V plné vysi ¢isnikiim. Hlavni naplni prace bude prezentace vin zdkazniklim, obsluha
zakaznikd, ptiprava obcerstveni a uklid nadobi. V obdobi kvéten - zafi jsou zaméstnani

dva ¢isnici. V obdobi fijen - duben pouze jeden ¢isnik.

Ucein/Brigadnik

Néplni prace uéné/brigadnika bude vypomoc ¢iSnikovi, pii vétSich akcich, jako naptiklad
fizené degustace, ¢i prezentace vinai. Odmeéna pro ucné bude €init 30,-/hod. a se Skolou
bude podepsdna smlouva o praxi. Uceit bude vyuzivan od fijna do dubna.

Brigadnik bude vyuzivan v kvétnu - zafi. Jeho odména bude ¢init 60,-/hod a bude s nim

podepsana dohoda o provedeni prace. Za ucné a brigadnika nebudou placeny zalohy

na socialni a zdravotni pojisténi.
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Uklidov4 sluzba

Sluzby uklidové sluzby budou vyuzivany kazdy den pied zacatkem oteviraci doby.

Naplni prace bude uklid prostor vinarna a toalet. Naklady na 1 tklid ¢inni 100,- K¢.

Externi ucetni

Naklady na ucetni jsou v primeéru 1.600,- K¢/ mésic.

4.5 Harmonogram realizace projektu

Harmonogram realizace podniku je nésledujici:

Rijen 2017

V fijnu budou probihat ukony spojené se zalozenim spolecnosti (sepsani spolecenské
smlouvy, zapsani do vefejného rejstiiku, vyfizeni Zivnosti, registrace na ptislusnych
ufadech a zdravotni pojistovng, atd.), které zafidi externi spole¢nost. Souc¢asné bude
probihat vyfizovani dal$i nutné administrativy, dale otevieni bézného uctu v bance,
sloZzeni zdkladniho kapitalu, vybér externi ucetni. Také probehne pievzeti objektu

a uzavieni pojiSténi majetku a odpovédnosti.

Listopad 2017

Prvni tyden v listopadu se uskute¢ni vybér interiérového designéra, ktery navrhne a zatidi
veSkeré upravy vinarny, vymalbu a nasledné vybaveni prostor (nébytek, elektronika).
V druhém tydnu probéhne vybér dodavateli, nasledné vyjednavani smluvnich podminek
a navazani spoluprace. Vytvoreni napojového listku. Pohovory s uchazec¢i a nésledné
Skoleni zaméstnanci. Zahdjeni marketingové kampané. Dokonceni finalnich

interiérovych praci.

67



Prosinec 2017

Oznameni statni zeméd¢€lské a potravinaiské inspekci o zahdjeni Cinnosti. Pfihlaseni
se u spole¢nosti OSA a INTEGRAM a Ceského rozhlasu o udgleni licence. Prob&hne
navstéva z hygienické stanice. Déle bude probihat roznos obalek s pozvankami do nového
podniku.

Leden 2018

Od 1.1. bude zahajen zkuSebni provoz. Slavnostni otevieni je naplanovano na 5.1.2018.

Tab. 17: Harmonogram realizace projektu fijen 2017 - leden 2018 (Vlastni zpracovani)

Harmonogram Rijen Listopad Prosinec Leden

ZaloZeni s.r.o.

Administrativa

Vybér ext, pracovniki

Pievzeti objektu

Upravy interiéru

Jednani s dodavateli

Vybér zaméstnanci

Zahajeni mark. kamp.

Oznam. zahaj. ¢innosti inst.

Navstéva z hyg. stanice

Roznos pozvanek

ZkuSebni provoz

Slavnostni otevi‘eni

4.6 Financni plan
Finan¢ni plan obsahuje informace o zdrojich pottebnych pied zahdjenim cinnosti,

zahajovaci rozvahu, predpokladané vynosy a ndklady, vysledek hospodaieni, vykazy

zisku a ztraty, rozvahu a cash-flow.
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4.6.1 Zdroje potfebné pred zahijenim ¢innosti

Spolecnici se rozhodli vlozit do podnikéni vlastni zdroje ve vysSi 1.300.000,- K&,
které ziskali z pfedchozi podnikatelské Cinnosti. Tato Castka by méla ¢aste¢né slouzit
jako rezerva a pokryt naklady spojené s zalozenim spole€nosti, Upravou interiéru

a naslednym vybavenim provozovny, prvotni propagaci, nakupem zbozi.
Prvotnim vydajem jsou naklady spojené se zaloZenim spolecnosti, které ¢inni

16.500,-K¢. Veskeré vyfizovani zafidi externi spolecnost. Diky vyuziti externi

spole¢nosti by nemélo dojit k zddné administrativni chyb¢ a jako bonus usetii Cas.

Tab. 18: Naklady spojené se zalozenim spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Naklady na zalozeni spole¢nosti 16 500

Celkem 16 500

Dale je nutné provést interiérové Upravy a nakoupit vybaveni provozovny. Seznam

vybaveni provozovny je uveden V piiloze Cislo 2.

Tab. 19: Naklady spojené s Gipravou interiéru (Vlastni zpracovani)

upravy interiéru (femeslnici) 25000
interiérovy designér 15 000
kompletni vybaveni provozovny 929 811

Pro zviditelnéni nové otevieného podniku je nutné provést marketingovou kampan,

ktera je blize popsana v kapitole 1.6.4.



Tab. 20: Néaklady na marketingovou kampati (Vlastni zpracovani)

Billboard (vyroba, 1 mési¢ni najem) 4500
letacky 1000 ks 1 600
cilena propagace na Facebooku 3000
webové stranky vE. roéniho webhostingu 5000
reklama na strankach penzionu 0
lokalni noviny 1000
vizitky 1000 ks 1200
roznos pozvanek (obalka, tisk, roznos) 14 755 domacnosti (49) 23 277
poukazy 500 ks (tisk poukazu, cena 2 dcl vina) 3800

Dalsi polozkou, ktera patii do nékladl je potfizeni zbozi. V podniku neni tfeba udrzovat
vysoké zasoby, jelikoz dodavatelé jsou z blizkého okoli a jsou ochotni dovézt zasoby
okamzité.

Néklady na pofizeni zbozi ¢ini 26.427,- K¢, rozepsané naklady jsou v pfiloze ¢. 10.

Celkové pocatecni naklady

Soucet veskerych pocate¢nich nakladd je uveden v nasledujici tabulce.
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Tab. 21: Celkové pocate¢ni naklady (Vlastni zpracovani)

Naéklady na zalozeni spole¢nosti 16 500
Vybaveni provozovny 929 811
Upravy provozovny 40 000
Marketingova kampan 43 377
Zasoby 26 427

4.6.2 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha vychazi z pocatecnich nakladi. Dlouhodoby hmotny majetek
se vstupni cenou vyssi nez 40.000,-K¢ bude odpisovan rovnomérné, jedna se o danové
odpisy. Také budou vyuzity ucetni odpisy, které kopiruji odpisy danové. Rozdé€leni
dlouhodobého hmotného majetku do odpisovych skupin (dle Zakona ¢. 586/1992 Sb.,

0 danich z pfijmu) je uvedeno v tabulce ¢islo 23, a to v¢etné ro¢nich odpisi.

Tab. 22: Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (Vlastni zpracovani)

Barovy pult 62389 |2 5let | 6863 572 13 881 1157
Vinotéka 61999 |2 5t |6820 569 13794 1150
Davkova® [g5788 |2 S5let  |10647 888 21535 1795
na vino

Jednotlivé odpisové skupiny a jejich doba doba odpisovani jsou uvedeny v tabulce ¢. 24.
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Tab. 23: Ptehled odpisovych skupin a doby odpisovani (Vlastni zpracovani dle 45)

3 roky
5 let

10 let
20 let
30 let
50 let

(o1 IS 2 I I S RGO RN [\ R )

Zakladni kapital je 1.300.000,- K¢. Soubor majetku ¢ini 929.811,- K¢ viz ptiloha ¢&. 2.
Dale se spolecnici rozhodli vlozit do pokladny 10.000,- K¢ a 333.762,- K¢ ulozit
na bankovni ucet, jako rezervu pro prvnich par mésicti. Zasoby jsou ve vysi 26.427,- K¢.
Déale méla spolecnost vydaje na reprezentaci, designéra, femeslniky a externi firmu,
ktera zatizuje zalozeni spolecnosti, tyto naklady ¢ini 99.877,- K¢, které uhradil spravce
vkladu (banka).

Tab. 24: Zahajovaci rozvaha (Vlasti zpracovani)

Dlouhodoby majetek 929 811 Vlastni kapital 1300 000
Hmotné movité véci a jejich soubory 929 811 Zékladni kapital 1 300 000
ObéZzna aktiva 370 189 Cizi zdroje 0

Zasoby 26 427

Pokladna 10 000

Bankovni ucet 333 762
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4.6.3 Mzdové naklady

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pramérné meésicni ndklady na zaméstnance.
Jednatelim prozatim nenalezi odména, jelikoz se rozhodli, Ze odména jim bude
vyplacena aZz podnik dosihne ¢isté¢ho zisku 2.000.000,- K¢ . Cisnici budou zamé&stnani
na hlavni pracovni pomér a nalezi jim odména 120,- K¢/hod., odména pro u¢né bude €init
30,-/hod. a se Skolou bude podepsana smlouva o praxi. Pro brigadnika 60,-/hod a bude
S nim podepsana dohoda o provedeni prace. Do vypoctu odvodi je zahrnuto socidlni
pojisténi, zdravotni pojisténi, dan z piijmu 15%, pii vypoctu dané je zahrnuta pouze sleva
na poplatnika, ktera ¢ini 2.070,- K¢ (podepsano prohlaseni k dani). Odvody je nutno platit

pouze u ¢isnikda.

Tab. 25: Pramérné mési¢ni mzdové naklady (Vlastni zpracovani)

Jednatel 1 0 0
Jednatel 2 0 0
Cisnik 1 18 300 15 750
Odvody socialni a zdrav. poj. 6 222 5355
Cisnik 2 18 300 0
Odvody socialni a zdrav. poj. 6 222 0
Brigadnik 4800 0
Ucen 0 840

V mésicich kvéten - zafi jsou zaméstnani dva ¢isnici, jejich hodinova dotace ¢ini zhruba
152,5 hodin/mésic. V mésicich fijen - duben je zaméstndn pouze jeden C¢iSnik
a jeho hodinova dotace je zhruba 131 hodin/mésic. Vyuziti ucné je 4x za mesic, a to vzdy
Vv sobotu v mésicich fijen - duben. Vyuziti brigadnika je 8x za mésic, a to vzdy v sobotu

a nedéli v mésicich kvéten - zafi.
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4.6.4 Mésicni provozni naklady

Vyse najemného a energii jiz byla konzultovana s provozovatelem penzionu,
Vv jehoz aredlu bude provozovna vinarny. Dle pfedchozich zkuSenosti s provozovanim
vinarny ndklady na elektfinu, vodu a topeni ¢ini 5.000,- K¢ za mésic. Vytapéni
je realizovano pomoci krbu na dievo a elektrickych pfimotopli. Najemné Cini rovnéz
5.000,- K¢. Soucasti najmu je 1 kanceldf, zdzemi pro zaméstnance a toalety,
vSe vcetné vybaveni. Dale jsou mésicni provozni naklady tvotfeny platbou uklidové
spole€nosti a ucetni, odpisy, platbami za internet a telefon, marketingovymi naklady.

Marketingové naklady jsou vypocteny jako prumérné mésicni naklady za rok.

Tab. 26: Provozni naklady (Vlastni zpracovani)

74

Najemné 5000 5000 5000 5000
Energie 5000 5000 5000 5000
Mzdové a soc. naklady 53 844 21 945 53 844 21 945
Internet 250 250 250 250
Telefon 500 500 500 500
Odpisy (1.rok) 2029 2029 - -
Odpisy (dalsi roky) - - 4102 4102
Ugetni 1600 1600 1 600 1600
UKklid (pfi 31 dnech) 3100 3 100 3100 3100
Marketingové naklady 2 000 2 000 2000 2 000
Rozpocitané roc¢ni nakl. 1009 1009 1009 1009




Provozni naklady pro rok 2018 jsou 668.691,- K&. Pro nésledujici roky jsou provozni
naklady 693.567,- K¢.

Dale musime pocitat i s dal§imi provoznimi néklady, které se plati jednou roc¢né.

Mezi tyto naklady patii pojisténi provozovny a odpovédnosti podnikatele, prondjem

webu, odvoz odpadu, ¢esky rozhlas, OSA a Integram.

Tab. 27: Ro¢né placené provozni naklady (Vlastni zpracovani)

Pronajem webu 121
Odvoz odpadu 500
Pojisténi provoz. a odp. 3600
Cesky rozhlas, osa, integram 7882

Roc¢né placené néklady rozpocitané na mési¢ni naklady ¢ini 1.009,- K¢&.

4.6.5 Predpokladané vynosy

Vynosy podniku jsou zcela tvofeny trzbami za prodané zboZi, kde hlavni roli hraje prode;j
vina pro konzumaci v misté provozovny. Pro odhad trZeb jsou pouZita data z provedeného
marketingového prizkumu. Kdy nejvice respondentli odpovédélo, ze by za jednu
navstévu utratilo 550 - 700,- K¢. Pocitejme tedy 550,- K¢ za jednu navstévu (bud’ jedince,
nebo ve skupin€). Varedlu penzionu jiz pied lety vindrna fungovala,

proto lze také vychazet ze starych ucetnich knih, diky kterym lze zptesnit odhad.
Denni navstévnost a trzby jsou odvozeny dle umisténi prodejny v arealu penzionu,

ktery je pies cely rok pln¢€ obsazen a navstévnici penzionu chtéji ochutnavat mistni vino,

déle dle rocniho obdobi a planovanych akei.
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v

a potencialni zdkaznici travi vecery spiSe doma. Naopak nejvyssi denni trzby
jsou predpokladany v obdobi letnich prazdnin, kdy je ve mésté nejvice turista, lidé travi
¢as na venkovnich terasach/zahradkach, studenti maji volno a vSeobecn¢ se lidé chtéji

vice bavit a travit Cas ve spolec¢nosti.

Denni trzby v roce 2018 dle mésici

Tab. 28: Denni trzby dle mésict v roce 2018 (Vlastni zpracovani)

Mésic Pocet navstév za den Trzby za den [K¢]
Leden 10 5500
Unor 10 5500
Bfezen 10 5500
Duben 15 8250
Kvéten 15 8 250
Cerven 20 11 000
Cervenec 20 11 000
Srpen 20 11 000
Zaxi 15 8250
Rijen 10 5500
Listopad 10 5500
Prosinec 10 5500

Predpokladané vynosy lze sestavit ve tfech variantidch, a to optimistické, realistické
a pesimistické. Pro realistickou variantu jsou pouzita data z tabulky ¢. 29, optimisticka
varianta upravuje navstévnost o pét navstév denné a pesimisticka varianta sniZzuje pocet

zakaznikl o pét navstév denné.
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Trzby pro rok 2018 dle jednotlivych variant

Tab. 29: Trzby pro rok 2018 dle variant (Vlastni zpracovani)

V roce 2019 se predpokldda meziro¢ni narist trzeb o 5 %. V druhém roce podnikédni
ziskavd  podnik

hlavné ptes Rakouskeé hranice.

stalé

zakazniky,

dostava

se do povédomi

Leden 10 115500 15 173 250 5 57 750
Unor 10 110 000 15 165 000 5 55 000
Bfezen 10 126 500 15 189 750 5 63 250
Duben 15 173 250 20 231 000 10 115500
Kvéten 15 255 750 20 341 000 10 170 500
Cerven 20 330 000 25 412 500 15 247 500
Cervenec |20 341 000 25 426 250 15 255 750
Srpen 20 341 000 25 426 250, 15 255 750
74t 15 247 500 20 330 000 10 165 000
Rijen 10 115 500 15 173 250 5 57 750
Listopad |10 121 000 15 181 500 5 60 500
Prosinec 10 121 000 15 181 500 5 60 500

sirSiho  okoli,




V roce 2020 je predikce meziro¢niho rastu trzeb 10 % v dusledku realizace e-shopu

a stale novych zékaznikl. Na zfizeni e-shopu nejsou naklady.

Tab. 30: Ro¢ni trzby 2019 a 2020 dle variant (Vlastni zpracovani)

2019 2517900 3392813 1642 988

2020 2 769 690 3732 096 1807 287

4.6.6 Predpokladané naklady

Naklady na nakup zbozi jsou stanoveny v poméru k trzbam z prodeje v jednotlivych
variantach. Tyto ¢astky jsou pouze teoretické. Dale je tieba pocitat s provoznimi naklady.

Primérna marze je zhruba 70 %. Naklady na nakup zbozi tvoii 30 % trzeb.

Niaklady v roce 2018

Néklady jsou uvedeny pro realistickou, optimistickou a pesimistickou variantu.

Tab. 31: Predpokladané naklady pro rok 2018 (Vlastni zpracovani)

719 400 969 375

469 425

668 691 668 691 668 691

1056 115

1056 115 1056 115
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Naklady v roce 2019

Néklady jsou uvedeny pro realistickou, optimistickou a pesimistickou variantu.

Tab. 32: Predpokladané naklady pro rok 2019 (Vlastni zpracovani)

755 370 1017 844 492 897

693 567 693 567 693 567

Naklady v roce 2020

Néklady jsou uvedeny pro realistickou, optimistickou a pesimistickou variantu.

Tab. 33: Predpokladané naklady pro rok 2020 (Vlastni zpracovani)

830 907 1119629 542 187

693 567 693 567 693 567

V letech 2018 - 2020 jsou planovany pouze naklady na nakup zbozi a provozni naklady.
V letech 2019 - 2020 se vySe provoznich nakladid neméni.
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4.6.7 Vysledek hospodareni

Odhad vysledku hospodateni vychazi z predpokladanych nakladii a vynost a je stanoven

jako rozdil mezi nimi. Odhad je stanoven pro roky 2018, 2019 a 2020.

Vysledek hospodareni pro rok 2018

Vysledek hospodateni je uveden pro realistickou, optimistickou a pesimistickou variantu.

Tab. 34: Vysledek hospodaieni pro rok 2018 dle variant (Vlastni zpracovani)

Vynosy 2 398 000 3231 250 1564 750
Naklady 2 444 206 2694 181 2194 231
Vysledek hospodateni - 46 206 537 069 - 629 481
Vysledek hospodateni pied zdanénim - 46 206 537 000 - 629 481
Dan (19 %) 0 102 030 0
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Vysledek hospodareni pro rok 2019

Vysledek hospodateni je uveden pro realistickou, optimistickou a pesimistickou variantu.

Tab. 35: Vysledek hospodaieni pro rok 2019 dle variant (Vlastni zpracovani)

Vynosy 2517900 3392813 1642 988
Naklady 1448 937 1711411 1186 464
Vysledek hospodareni 1068 963 1681 402 456 524
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1068 000 1681 000 456 000
Dan (19%) 202 920 319 390 86 640

Vysledek hospodareni pro rok 2020

Vysledek hospodateni je uveden pro realistickou, optimistickou a pesimistickou variantu.

Tab. 36: Vysledek hospodaieni pro rok 2020 dle variant (Vlastni zpracovani)

Vynosy 2769 690 3732096 1807 287
Naklady 1524 474 1813 196 1235754
Vysledek hospodareni 1245216 1918 900 571533
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1245000 1918 000 571 000
Dan (19%) 236 550 364 420 108 490




Pro dal$i vypocty byla zvolena realistickd varianta. Vykaz zisku a ztraty,
rozvaha a cash-flow pro realistickou variantu v letech 2018, 2019, 2020 jsou uvedeny
v ptilohach €. 7, 8, 9.

4.6.8 Shrnuti jednotlivych variant

Nasledujici text obsahuje shrnuti jednotlivych variant. Dle vysledku hospodateni
je mozné¢ realizovat jakoukoli variantu realizovat, jelikoZ ani v jedné varianté nedochazi

k dlouhodobgjsi ztraté.

Realisticka varianta

wrwe

vysokymi zfizovacimi vydaji. Spolecnost ma pro piipadné ztraty dostatek prostiedkt
na bézném uctu. V nasledujicich letech jiz podnik dosahuje zisku, ktery ma rostouci

tendenci.

Tab. 37: Shrnuti realistické varianty (Vlastni zpracovani)

Vynosy 2398000 (2517900 2769 690
Néklady 2444206 |1 448937 1524 474
Vysledek hospodateni po zdanéni - 46 206 865 080 1008 450

Optimisticka varianta

U optimistické varianty i1 pfes vysoké ziizovaci naklady dosahuje podnik v roce 2018

zisku. V nasledujicich letech ma zisk rostouci tendenci. Pokud by nastala optimisticka

vvvvvv

kdy podnik dosahne zisku by mélo byt odvedeno 15% do rezervniho fondu.
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Tab. 38: Shrnuti optimistické varianty (Vlastni zpracovani)

Vynosy 3231250 3392813 3732096
Naklady 2694181 (1711411 1813 196
Vysledek hospodateni po zdanéni 434 970 1361610 1 553 580

Pesimisticka varianta

Stejné jako u realistické varianty je podnik prvni rok ve ztraté, ktera je taktéz zapti¢inéna
vysokymi zfizovacimi vydaji. V nésledujicich letech jiz podnik dosahuje zisku,
ktery ma taktéz rostouci tendenci. Ve srovnani s realistickou variantou by se mélo
uvaZovat o tom, jak do podniku pfivést vice zakazniku a zhodnotit, zda je marketingova

kampan dostacujici, zda nejsou potieba personalni zmény.

Tab. 39: Shrnuti pesimistické varianty (Vlastni zpracovani)

Vynosy 1564 750 1642 988 1807 287
Naklady 2194 231 1186 464 1235754
Vysledek hospodateni po zdanéni - 629 481 369 360 462 510

4.7 Hodnoceni rizik

Urc¢ita mira rizika hrozi v kazdém podnikéni, at’ uZ se podnik nachazi ve fazi zaloZeni,
nebo stabilizace. Je jen na podnikateli, zda rizika bude ignorovat, ¢i se je bude snazit
identifikovat a popfipad¢ eliminovat. Pro identifikaci rizik poslouzi jiz zpracovana

SWOT analyza viz 1.4 SWOT analyza.
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4.7.1 Ildentifikace rizik

Aby se dalo rizikim predejit, ¢i snizit jejich dopadat je nejprve nutné je identifikovat.

Vysoka nezaméstnanost

V okrese Znojmo je jedna znejvySSich nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji.

S rostouci nezaméstnanosti klesaji dichody a lidé jsou méné€ ochotni utracet penize.

Neustalé legislativni zmény

Neustalé zmény legislativy mohou ovlivnit podnikdni a také byt velkym rizikem.
Od nepatrnych zmén jako bylo zavedeni elektronické evidence trzeb az po zmény,
které ndm mohou ztizit, nebo dokonce znemoznit pokracovat v podnikani, viz zakaz

koufeni v restauracich.

Konkurence

V okoli podniku se nachazi zna¢né mnoZstvi konkurence, nicméné momentalné
neprobiha zadna konkurenéni rivalita. To by se vSak mohlo zménit pokud by konkurenci
poklesly trzby. Mohli by napft. zacit uplatiiovat metodu cenové politiky, ¢i §ifit negativni
recenze.

e

»Neznami“ dodavatelé
Pro fadu navstévniki mizZe byt odrazujicim faktem, Ze nabizend vina nebudou

od zndmych vinait ¢i podnikii spojovanych se Znojmem, jako naptiklad Znovin Znojmo,

nicmén¢ budou od malych vinafstvi.
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4.7.2 Kvantifikace rizik

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty a k nim pfifazend mira pravdépodobnosti

a zavaznosti.

Tab. 40: Kategorie zavaznosti a dopadu (Vlastni zpracovani dle 20)

1 Zanedbatelna Mala

2 Vyznamna Pravdépodobna

3 Kriticka Velmi pravdépodobna
4 Katastroficka Vysoce pravdépodobna

Dale jsou kidentifikovanym rizikiim pfifazeny pravdépodobnosti a zavazZnosti

a je vypocitana vysledna hodnota rizika (soucin zévaznosti a pravdépodobnosti).

Tab. 41: Hodnoceni rizika (Vlastni zpracovani)

R1 Vysoka nezaméstnanost 3 2 6
R2 Legislativni zmény 1 1 1
R3 Konkurence 3 3 9
R4 ,,Neznami‘ dodavatelé 2 3 6

Vysledné hodnoty jsou pfenesené do matice rizik. Bild barva znaci pfijatelné riziko,
Modré barva zvySené riziko, zelena barva vysoké riziko a ¢ervena barva velmi vysoké

riziko.
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Tab. 42: Matice rizik (Vlastni zpracovani dle 20)

4

3 R4 R3

2 R1

1 R2

Pravdépodobnost/ZavaZznost 1 2 3 4

4.7.3 Reakce narizika

r

Pro snizeni vyskytu a dopadu rizik je nutné neustalé sledovani téchto rizik. Nejvetsi
pozornost by méla byt vénovana rizikim v ¢ervené oblasti. V tomto piipad¢ se zadné
riziko v této oblasti nenachazi, tak pozornost pfechazi na zelenou oblast.

Rizika v zelené oblasti:

R3: Konkurence

Reakci na toto riziko mize byt zvySeni marketingové komunikace se zakazniky, vyuZiti
novych forem podpory prodeje a neustdlymi inovacemi programu podniku
(jako jsou ptednasky vinaid, rtizné degustace, grilovani atd.)

Rizika v modré oblasti:

R1: Vysoka nezaméstnanost

Reakci na vysokou nezaméstnanost muize byt zameéfeni se na oblasti s nizsi

nezaméstnanosti, a to pomoci e-shopu a reklamy na e-shop v téchto mistech.
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R4: ,,Neznami*“ dodavatelé

Reakci na toto riziko mize byt jesté¢ vétsi kampan na facebooku o malych vinafstvich,
vice prednasek od téchto vinaft, popiipad¢ zarazeni znaméjSich dodavatelli na vinny
listek, které by vedlo k niz§im zisktim, jelikoz ndkupni ceny jsou mnohonasobné vyssi

nez u malych dodavateli.

Rizika v bilé oblasti:

R2: Legislativni zmény

Ve vétsing pripadi legislativnich zmén je jedinou moZnosti se témto zménam ptizpusobit.

Ptfi nedodrzeni téchto zmén hrozi pomérné vysoké sankce. Pro snizeni dopadu

¢i eliminaci rizika sankce je nutné neustalé sledovani legislativniho prostiedi.

4.8 Hodnoceni efektivnosti podniku

V této casti bude hodnocena efektivnost podniku, zivotaschopnost podniku a redlnost

jeho implementace pro realistickou variantu.

4.8.1 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Pro zhodnoceni efektivnosti investice jsem zvolila metodu cisté souCasné hodnoty.
Vyse diskontu je stanovena na 6,04% p.a., je to usla ptilezitost, kdy by bylo jednorazové
investovano do investi¢niho nastroje Rentier 3S (linie 1), jedna se o prumérné zhodnoceni

za posledni 3 roky. (48)

* 298 495 1173510 2062 942
CSH =

T (1+0,0604) ' (1+0,0604)2 = (1+0,0604)3 — 1300000 = 1755251,27 K¢

Cista sou¢asna hodnota nabyva kladnych hodnot to znamena, e projekt je piipustny.

Realizace projektu ptinese 1 755 251, 27 K¢.
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4.8.2 Hodnoceni Zivotaschopnosti podniku a realnosti jeho implementace

Podnik v realistické varianté je zivotaschopny, jelikoz vysledek hospodaieni vychazi
kladné a kazdy rok se zvySuje. Implementace je mozna z hlediska metody ¢isté souc¢asné

metody, kladného vysledku hospodaieni.

4.8.3 Metoda doby splaceni

Do podnikéni bylo vlozeno 1.300.000,- K¢.

298495 1173510 2062942
© (1+0,0604)1 ' (1+0,0604)2 = (1+0,0604)3

CF; = 3055 251,27,- K¢

1300 000

= Toiga17,00  276let

Investice vlozené do podnikani se vrati do 1,276 let. Tato metoda vSak neni pfesna,

pouziva se jako doplikova metoda.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo sestaveni podnikatelského planu na zalozeni
vindrny v centru mésta Znojma. Celkovy koncept vindrny vychazel ze zaméieni
na lokalni suroviny, které jsou v soucasné dob¢ ,,trendem®. Prace obsahuje tfi zakladni

¢asti teoretickd vychodiska prace, analyzu soucasného stavu a vlastni navrhy feseni.

Prvni cast prace byla vénovéna teoretickym vychodisklim, kterd uzce souvisi
S podnikatelskym planem. Druhd cast byla vénovana analyzam, konkrétné
SLEPT analyze, Portrovu modelu konkurenc¢nich sil a SWOT analyze, dale byl za pomoci

dotaznikového Setieni proveden marketingovy prizkum.

Tteti, stézejni Cast byla vénovana podnikatelskému planu, ktery byl sestav na zaklad¢
teoretickych poznatki a informaci ziskanych z vnitfnich a vngjSich analyz podniku
a marketingového prizkumu. Vinarna nese nazev Wine bar 12 a je zaloZzena dvéma
spolumajiteli, kteti slozi veskery potiebny kapital k realizaci projektu, jako pravni forma
byla zvolena spolecnost s ru¢enim omezenym. Dilezitou soucasti je marketingovy pléan,
ktery je zaméfen na cilovou skupinou lidi ve véku 18-64 let, ktefi piji vino, bydli v okrese

Znojmo, nebo v oblasti Weinviertel v Rakousku.

Nejdilezitejsi soucasti tfeti ¢asti je financni plan, ktery prevadi veskeré myslenky
a navrhy do redlnych ¢isel. Vysledek hospodateni vynosy a naklady byly vypocitany
pro realistickou, optimistickou a pesimistickou variantu. Pro vypocty vykazu zisku

a ztraty, rozvahu a cash-flow byla zvolena realisticka varianta.

wrwe

zfizovacimi naklady, v dalsich letech pocita s postupnym rustem zisku. Pravé zaméfeni
na lokdlni suroviny od drobnych Zivnostnikii snizuje ndklady na potizeni zboZi

a umoznuje podniku vetsi zisky.
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Realizace projektu bude probihat v obdobi fijna 2017 - ledna 2018. Na zaklad¢ analyz,
vypoctl z finanéniho planu, hodnoceni efektivnosti a zhodnoceni rizik lze konstatovat,
ze by tento zdmér mél byt zivotaschopny a Ize ho implementovat. Nicmén¢ pro dalsi rist
a spokojenost zédkazniki je dilezité udrzovat kvalitu sluzeb, neustale inovovat podnik
a dbat na kvalitni marketingovou komunikaci. Z pohledu majitela je dulezité dbat
na spravné nastaveni cilli a neustdlou kontrolu jejich plnéni, také nesmi zapomenout

na kontrolu rizik a monitorovéani trhu.
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Pfiloha 1: Pravni formy podnikani (Vlastni zpracovani dle 4, s. 45)

Pouzre ;
Mejsou Mejsou komanditisté min. | Pouze | K& i[lm;t! %ir?:m
5000 K& -
1 2 2 1 1
Komanditista
Meomezené | Neomezend sl ‘ Omezené Omezend
komplementaf
NEeOmezrene
Mizka Sifedni Sifedni Sifedni Vy=zokd
Obtiing Snadny Stfedné obtiing Snadny Welmi snadny
Stfedni Wiysokad Wyzoka Stfedni Wysoka
Wy=soka Sifedni Sifedni Sifedni Nizka
Wysoka Wysoki Stfednivysoka Stfedni Nizka/stfedni
Mizka Sifedni Sifedni Sifedni Vysokd
o Sifedni g
Minimalni Sifedné vysoké Wizk Wysokié
inimiln vysaké né vyso izké yE0
Mizka Sifedni Sifedni Sifedni Wysoki




Pfiloha 2: Seznam zafizeni podniku v K¢ (Vlastni zpracovani)

Zarizeni podniku:

stul (velky) 1 ks 14 760,33 17 860 17 860
stal (k boxu) 2 ks 7 173,55 8 680 17 360
stil (maly) 6 ks 6 252,89 7 566 45 396
zidle 30 ks 1528,93 1850 55 500
barové zidle 3 ks 1851,24 2 240 6 720
kiesla 4 ks 5 585,95 6 759 27 036
rohova lavice (do boxit) 2 ks 24 102,48 29 164 58 328
venkovni nabytek (set) 8 ks 13 743,8 16 630 133 040
sluneénik 8 ks 3990 4827,9 38 624
trampolina 1 ks 3793,39 4 590 4 590
détské hiiste 1 ks 10 718,18 12 969 12 969
knihovna 1 ks 3110,74 3764 3764
knihy 50 ks 235,45 259 12 950
stolni hry 5 ks 404,96 490 2 450
barovy pult 1 ks 51 561,16 62 389 62 389
skiinky (zavésné) 8 ks 2 710,74 3280 26 240
nerezovy pult 1 ks 19 482,64 23574 23574
dvojdiez + kohoutek 1 ks 1694,21 2 050 2 050
drzak na sklenice 6 ks 309,92 375 2 250
police 4 ks 395,87 479 1916
sklenéné tabule 4 ks 3573 4 323 17 292
otvirak na vino 2 ks 879 1064 2128
sklenice na vino (bilé) 100 ks 37,5 45,38 4 538
sklenice na vino (Cervené) 100 ks 37,5 45,38 4 538
sklenice na vodu 100 ks 12,4 15 1500
hrnky 50 ks 15,7 19 950
ptibory (24 dilna sada) 17 ks 329,75 399 6 783
talite (18 dilna sada) 17 ks 742,98 899 15 283
misky 20 ks 32,23 39 780
osatky na pecivo 20 ks 90,08 109 2180
kose na tfidéni odpadu 2 ks 495,04 599 1198
nacini na uklid 1ks 1113,22 1347 1347
sklepni regaly 10 ks 1 586,78 1920 19 200
propagacni kostym 2 ks 1 239,67 1500 3 000
skladové regaly 10 ks 1 300,83 1574 15 740
Technické vybaveni:

vinotéka 1 ks 51 238,84 61 999 61 999
davkovac na vino 1 ks 79 990 96 788 96 788
vy¢epni soustava na vino 2 ks 11 817,36 14 299 28 598
lednice 2 ks 6 603 7990 15 980
varna konvice 1 ks 941,32 1139 1139
televizor 2 ks 12 388 14 990 29980
vakuova pumpa na uzavirani 1ks 106,61 129 129
lahvi

pokladna v¢. softwaru 1ks 12 440 15 052 15 052
mobilni telefon 1ks 4 958 5999 5999




notebook 1 ks 5227,81 6 326 6 326
multifunkéni tiskarna 1 ks 1314 1590 1590
myc¢ka na nadobi 1 ks 4 950,41 5990 5990
mikrovlnna trouba 1 ks 1569,42 1899 1899
elektricky gril 1ks 1 561,16 1889 1889
plynovy gril 1 ks 4123,97 4990 4990




Ptiloha 3: Pravni piedpisy (Vlastni zpracovani dle 46, 47)

V soucasné dobé& upravuji ziizeni a provoz vinarny piedevsim tyto legislativni predpisy:

Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik,

Zakon . 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich),

Zakon ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni
proti nim,

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon),

Zéakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

Zéakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,

zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

Zékon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb,

Zéakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele,

Zakon €. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich,

Zéakon ¢&. 139/2014 Sb., ktery méni Zakon ¢. 110/1197 Sb. o potravinach,

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi,

Zakon €. 88/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji
dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich
vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani
sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o zajiSténi dalSich podminek
bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii préaci), ve znéni pozd¢jSich piedpist,
zdkon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdé€jSich piedpist,
zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni
pozdéjSich predpist, a zdkon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozd¢jsich predpisii

Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané,

Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi préaci,



Zakon €. 26/2017 Sb., kterym se méni zakon €. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi
a vinafstvi a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o vinohradnictvi
a vinafstvi), ve znéni pozd¢jsich predpist, a nékteré dalsi zakony,

tzv. hygienicky balicek pfimo pouzitelnych piedpisu’ ES (Nafizeni Komise (ES)
¢. 2076/2005, Narizeni Komise (ES) ¢. 2075/2005, Natizeni Komise (ES)
&  2074/2005, Nafizeni Komise (ES) &  2073/2005, Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.852/2004, Natizeni EP a Rady (ES)
¢. 853/2004, Natizeni EP a Rady (ES) 854/2004, Nafizeni EP a Rady (ES)
882/2004, Natizeni EP a Rady (ES) 178/2002),

Vyhlaska ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou
a teplou vodu a cetnost a rozsah kontroly pitné vody, ve znéni pozdéjSich
predpist,

a dalsi.



Ptiloha 4: Titulni strana podnikatelského planu (Vlastni zpracovani dle 15, s. 3)

Podnikatelska ziamér na zaloZeni vinarny
WINE BAR 12

Miazev spoleénosti: Wine bar 12, s.r.o.

Sidlo spolednosti: Svédskd 20, 669 02 Znojmo
Spoleénici: Tereza StupfAdankowva, Martin Polak
Kontakt: +420 775 271 78S, wincbarl 2{@email.cz

Informace obszafené v tomio dokumentu jsou diwvémé a jsou pfedmétem
obchodniho tajemstvi. #4dnd &dst tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovéna,
kopirovana nebo jakimkoli zplsobem rormnoZovana nebo  ukladina

v tifténe &1 elektronické podobd bez pisemného souhlasu autora.
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Priloha 5: Marketingovy prizkum (Vlastni zpracovani)

DOTAZNIK

1) Pijete vino?
a) ano, denné d) ano, prilezitostné
b) ano, nékolikrat tydné e) ne

¢) ano, n¢kolikrat mési¢né

2) Jaky typ vina preferujete?
a) bilé vino
b) ¢ervené vino

¢) rizové vino

3) Preferujete vino sudové ¢i lahvové?

a) sudové b) lahvové

4) Jaka je pro Vas prijatelna cena za 1dcl lahvového vina?

a) 10 - 15 K¢ d) 28 - 33 K¢&
b) 16 - 21 K¢ e) 34 K¢ a vice
€) 22 -27 K¢

5) Jaka je pro Vas prijatelna cena za 1dcl sudového vina?

a) 10 - 15 K¢ d) 28 - 33 K¢&
b) 16 - 21 K¢ e) 34 K¢ a vice
€) 22 -27 K¢

6) Jaka je pro Vas prijatelna cena za lahev 0,751 vina?

a) 60-90 K¢ d) 180-210 K¢
b) 100-130 K¢& e) 220 K¢ a vice
c) 140-170 K¢

7) Kolik jste ochotni utratit za jednu navstévu vinarny?
a)150-300K¢ d)750-900K¢&
b)350-500K¢ e) 950K¢ a vice
€)550-700K¢

8) Navstivili byste vinarnu s lokalnimi viny?

a) ano b) ne

vii



9) Znate ve Znojmeé vinarnu?

a)ano, jakou?

10) Jste:

a) Zena

11) VaSe vékova skupina:
a) 18-25 let
b) 26-35 let

b) ne

b) muz

C) 36-55 let
d) 55+ let

viii



Pfiloha 6: Situa¢ni plan vinarny (Vlastni zpracovani)

[

O 0
D DD D a
]

21

1N

1, 2 - boxy; 3 - velky stil; 4, 5, 6, 11, 12, 13 - malé stoly; 7, 8, 9 - barové zidle; 10 - krb;
14 - knihovna; 15 - vstupni dvete; 16 - vstup to sklepa; 17 - sklad; 18 - vinotéka, lednice;
19 - barovy pult; 20 - vy¢epni zatizeni na vino; 21 - nerezovy pult; toalety a ostatni zazemi

jsou o patro vyse



Ptiloha 7: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2018, 2019, 2020 - Realisticka varianta (Vlastni zpracovani)

Trzby za prodej zbozi 2398000 ([2517900 |2 769690
Naklady vynalozené na prodané zbozi 719 400 755 370 830 907
Obchodni marze 1678600 [1762530 (1938783
Vykonova spotieba 221503 221503 221503
Spotieba materialu a energie 60 000 60 000 60 000
Sluzby 161 503 161 503 161 503
Osobni naklady 422 835 422 835 422 835
l?{ﬁgii{,}g(‘)";‘;}?g‘;{':f“" nehmotného a 24348 49224  |49224
Ostatni provozni naklady 1056115 (O 0
Provozni vysledek hospodai‘eni - 46 206 1068963 |1 245216
f;;’:gﬁ:,‘];"y“edek O e 46206 |1068000 |1 245000
Dari z pFijmu 0 202 920 236 550

Sluzby: najemné, internet, telefon, ucetni, uklid, marketingové naklady, prondjem webu,

odvoz odpadu, pojisténi provozovny a odpovédnosti, Cesky rozhlas. osa, integram.



Piiloha 8: Rozvaha pro roky 2018, 2019, 2020 - Realisticka varianta (Vlastni zpracovani)

Rozvaha [K¢] 2018 2019 2020
ozn. Aktiva celkem 1253794 2118874 (3127324
A Pohledavky za upsany ZK 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 905 463 856 239 807 015
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 905 463 856 239 807 015
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. Obézna aktiva 348 331 1262635 |2320309
C.1 Zasoby 49 836 89 125 257 367
C. 1l Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. 1l Kratkodobé pohledavky 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 298 495 1173510 [2062942
C.Iv.1 Pokladna 15 350 24720 18 395
C.IV.2 BU 283 145 1148790 |2 044547
D. Casové rozliSeni 0 0 0

Pasiva celkem 1253794 2118874 (3127324
A. Vlastni kapital 1253794 2118874 |3127 324
Al Zékladni kapital 1300000 |1300000 (1300000
A ll Kapitalové fondy 0 0 0
Al Rezervni fond 0 0 129 762
A V. Vysledek hospodateni minulych let 0 - 46 206 689 112
AV Xéﬁ;ilrleic}llzkolé(zisg)&dafeni bézného ucetniho | 46 206 865 080 1008 450
B. Cizi zdroje 0 0 0
C. Casové rozliSeni 0 0 0

Xi




Pro zjednoduseni jsou mzdy kalkulovany a vyplaceny Vv jednom meésici. A vSe bude

hrazeno hotové, a nejsou zadné pohledavky a zavazky.

Xii



Piiloha 9: Cash-flow pro roky 2018, 2019, 2020 - Realisticka varianta (Vlastni zpracovani)

z Cash-flow [K¢] 2018 2019 2020

P Stav Qe,:nezr}lf:h p’rostredku a ekvivalentil 343 762 208 495 1173510
na zacatku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti
(provozni ¢innost)

7 chetnl 21s%< I:leO ztrata z bézné ¢innosti - 46 206 1068000 |1 245000
pred zdanénim

Al Upravy o nepenézni operace 24 348 49 224 49 224

All. Odpisy stalych aktiv 24 348 49 224 49 224

Al2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv |0 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred

A* zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a | - 21 858 1117224 1294224
mimofadnymi polozkami

A2 Zmény s,tavu ne.p’eneznlch slozek - 23409 -39 289 - 168 242
pracovniho kapitalu

A2l Zmeéna stavu zasob - 23409 -39 289 - 168 242

Ax* Cisty penézni tok 2 provozni Sinnosti ped | 5057 |1 077935 |1 125982
zdanénim a mimoradnymi polozkami

A3, Vyp.lac.ene ur(?ky S VYj 1mkou 0 0 0
kapitalizovanych urokt

A4 Ptijaté uroky 0 0 0

A5 Zaplacen'il dan z pfijmu za b?znou 01’nnost 0 202 920 - 936 550
a za domérky dan¢ za minuld obdobi

A6 I”fumry a V}V/’daje spojené s mimoradnymi 0 0 0
ucetnimi piipady

AT, Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0

AFF* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti - 45 267 875 015 889 432
Penézni toky vztahujici se k investi¢ni
¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 0 0

B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0

B.3. Pujcky a Giveéry spiiznénym osobam 0 0 0

B *xx Cl'sty penéZni tok V;tahuj ici se 0 0 0
k investi¢ni ¢innosti
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazki na

C.1. o y ; 0 0 0
penézni prostiedky a ekvivalenty
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Dopady zmén vlastniho kapitalu na

C.2. . N . 0 0 0
penézni prostiedky a ekvivalenty
Zvyseni penéznich prostiedki z titulu

C.2.1. zvyseni zakladniho kapitalu, emisniho 0 0 129 762
azia ¢i rezervniho fondu

C.2.2. Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0

C.2.3. Ptimé platby na vrub fondd 0 0 -129 762
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni

C.*** o . 0 0 0
¢innosti

E Clstevzvysaem, resp. snizeni penéznich - 45267 875015 889 432
prostredki
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Priloha 10: Néaklady na pofizeni zbozi (Vlastni zpracovani)

Polozka Cena s DPH [K¢]
Sudové vino ¢. 1 (301) 806
Sudové vino €. 2 (30I) 931
Sudové vino ¢. 3 (301) 1038
Sudové vino €. 4 (30I) 872
Lahev vina ¢. 1 (15 lahvi) 825
Lahev vina ¢. 2 (15 lahvi) 645
Lahev vina ¢. 3 (15 lahvi) 1050
Lahev vina ¢. 4 (15 lahvi) 975
Lahev vina ¢. 5 (15 lahvi) 975
Lahev vina ¢. 6 (15 lahvi) 1125
Lahev vina ¢. 7 (15 lahvi) 1350
Lahev vina ¢. 8 (15 lahvi) 975
Lahev vina ¢. 9 (15 lahvi) 1200
Lahev vina ¢. 10 (15 lahvi) 1350
Lahev vina ¢. 11 (15 lahvi) 975
Lahev vina ¢. 12 (15 lahvi) 750
Lahev vina ¢. 13 (15 lahvi) 750
Lahev vina ¢. 14 (15 lahvi) 900
Lahev vina ¢. 15 (15 lahvi) 600
Lahev vina ¢. 16 (15 lahvi) 675
Lahev vina ¢. 17 (15 lahvi) 975
Lahev vina ¢. 18 (15 lahvi) 900
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Lahev vina €. 19 (15 lahvi) 675
Lahev vina €. 20 (15 lahvi) 750
Lahev vina €. 21 (15 lahvi) 1035
Lahev vina ¢. 22 (15 lahvi) 1500
Lahev vina €. 23 (15 lahvi) 1125
Lahev vina ¢. 24 (10 lahvi) 700
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