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Anotace

Moje diplomovéa prace se zabyva problematikou podnikatelského zaméru. Po
vymezeni zékladnich pojmi, které se tykaji této prace, provedu analyzu vnitiniho a
vn¢jsiho prostiedi firmy MMB Consulting, s. r. 0. a navrhnu pro ni podnikatelsky zamér

vystavby rodinnych domi v Rosicich u Brna.

Annotation

My diploma thesis is occupy by problems with business project. After
determination basic notions which has connection with this thesis I make analysis internal
and outer environment of company MMB Consulting, Ltd. and I propose for this company

business project building-up family houses in town Rosice u Brna.
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UvoD

Podnikatelské subjekty, které se pohybuji v konkurenc¢nich podminkach na trhu,
nemohou dlouhodobé¢ existovat bez zamyslenych podnikatelskych plant, zaméri a koncepci.
Kvalitné vypracovany podnikatelsky zamér je zakladem pro rozhodovani podnikateld a

investori kam smétovat budouci kroky, usili a zdroje.

Podstatou moji diplomové prace je vypracovani projektu pro stavebni firmu MMB
Consulting, s. r. 0. Jedna se o podnikatelsky zamér vystavby rodinnych domti v Rosicich u

Brna — lokalita Nivky.

Vystavba bude probihat na parcelach ¢. 5301 a 5302 katastralniho tizemi mésta
Rosice. Tato lokalita se nachazi 20 kilometrti zdpadné od Brna. Konkrétné se bude jednat o
odkup pozemk a novostavbu rodinnych domil, véetné vybudovani technické infrastruktury a

komunikace.

MyUj investicni zdmér vychdzi ptredev§Sim z hodnot zdjmového tzemi, které Ilze
maximalné vyuzit pro poteby kvalitniho bydleni. Kromé situovani v Rosicich, ve snadno
dosazitelné vzdalenosti od Brna, se jedna predev§im o krajinné hodnoty jako je blizkost
vzrostlého lesa, tvoficiho atraktivni kulisu vybrané lokality a soucasné pfirozenou vazbu
zastavéného Uzemi na volnou pfirodu. Nezanedbatelnym kladem zajmovych parcel je
otevirajici se Siroky vyhled pfes udoli, coz rovnéz zvysuje kladné hodnoceni navrzené

lokality.

ResSené uzemi ma té€snou vazbu na zastavénou Cast mésta, ale soucasné se v jeho
blizkosti nenachazeji zadné objekty primyslové ¢i zemédélské vyroby, které by mohly

vyrazné snizovat komfort bydleni.

Souhrn téchto parametri vytvaii predpoklad vzniku velmi kvalitni obytné skupiny
rodinnych domt, protoze uvedené skutecnosti patii dnes k hlavnim kritériim pii volbé

vhodného stavebniho pozemku pro vystavbu rodinnych domti.
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1 DEFINICE CILU RESENI

1.1 Vymezeni problému diplomové prace

Moje diplomova prace predstavuje podnikatelsky zamér vystavby rodinnych domkt
pro stavebni firmu MMB Consulting, s. r. 0. Zamér je zaméfen na budouci aktivity firmy.

Jedna se o vystavbu 25 rodinnych domt v pékné lokalité mezi Rosicemi a Zastavkou u Brna.

Ceské stavebnictvi v soudasné dobé stoji na pevnych zakladech, které mu podle viech
piedpokladit umozni jeho dalsi rust a perspektivni vyvoj. Proto si myslim, ze mnou zamysleny

podnikatelsky plan je realizovatelny.

1.2 Cil diplomové prace

Hlavnim cilem této diplomové préce je zpracovani podnikatelského zaméru.

Diplomova prace obsahuje nasledujici dil¢i cile :

» shromazdit teoretické informace a poznatky potiebné pro kvalitni zpracovani
podnikatelského zaméru

provést analyzu soucasné situace v oboru

analyzovat konkurenci, zdkazniky a dodavatele

analyzovat ptileZitosti, hrozby, silné a slabé stranky projektu — SWOT analyza

definovat poslani podniku, popsat zdmér vystavby rodinnych domi

YV V. V V V

ptipravit finan¢ni plan nakladl a vynosi
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2 TEORETICKY PRISTUP
K PODNIKATELSKEMU ZAMERU

2.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je zékladnim dokumentem jak pro podnikatele, tak i1 pro
potenciondlniho investora, nebot’ popisuje zakladni smysl existence firmy — misi, dlouhodoby

cil — vizi a cestu k jeho dotaZeni — strategii.

Podnikatelsky plan by mél podnikateli ukazat, zda-li je perspektivni a ma-li smysl se
do takového podnikani poustét. Jsou v ném komplexné shrnuty vSechny vysledky planovani,

rozhodovéni a analyz. Rozhoduje hlavni mérou o cesté¢ k budoucimu tspéchu.

Podnikatelsky plan konkretizuje zdméry podnikatele, je mapou nové vznikajiciho nebo
Jiz existujicitho podniku, diky niZ se podnikatel i ostatni zainteresované osoby orientuji. Je

nutnym predpokladem fungovani samotného podniku.

"Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

e .o . 1
klicové vnéjsi 1 vnitini faktory, souvisejici se zaloZenim i chodem podniku."

2.1.1 Funkce podnikatelského planu

Funkce podnikatelského planu 1ze dé€lit dle zptisobu vyuziti pro interni a externi ucely.
V piipadé pocatecnich plant je dokumentem, ktery by mél odhalit realnosti podnikatelovy
myslenky. V rdmci jiz fungujiciho podniku slouzi jako ustfedni fidici dokument, planovaci a
koordina¢ni nastroj mezi jednotlivymi podnikovymi ¢innostmi. V internim métitku slouzi
jako nastroj kontroly pfi porovnani dosahovanych vysledkt s planem a déle jako podklad pro
rozhodovaci proces. Mnohdy byva ¢ast podnikatelského planu k dispozici zaméstnanciim, aby

se seznamili se zdkladnimi cili podniku a posilila se tak identita pracovnika s podnikem.

" HISRICH R. D., PETERS M. P., ZaloZeni a fizeni nového podniku, 1996
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Podnikatelsky plan poskytuje managementu nasledujici pFinosy :

ziskavani potifebnych prostiedkti z analyz (vnéjsiho i vnitiniho prostfedi podniku)
prehledné demonstrovani zamért ve vyvoji podniku, pfedpokladi, na kterych jsou tyto
zaméry postaveny a moznych rizik pfi jejich dosazeni

piredpovéd’ vyvoje financnich toktl, zjiSténi potfeby a tvorby finan¢nich prostredka
z podnikatelské ¢innosti

véasné zjisténi moznych slabin a rizik ve zvolenych zamérech ¢i postupech

informace zaméstnancim o zamérech podniku do budoucna a utvaii podnikovou

kulturu

Externi funkce planu spociva v presvédceni okoli podniku o jeho vyznamu. Zvlasté

dilezitou roli hraje pfi ziskavani pocatecnich financi (bankovnich uvért, kapitalu od investort

nebo podplrnych prostiedkii z riznych statnich fonda ¢i fonda EU). Preciznost a kvalita

zpracovani planu vyznamné podporuje ziskani pottebnych prostiedki pro jeho realizaci.

Pravé podnikatelsky plan pfina$i poskytovatelim kapitdlu prvni, velmi dilezity obraz

vznikajiciho podniku a jedna se tedy o jeho vlastni vizitku.

YV V. V V V

Podnikatelsky plan by mél splnovat urcité pozadavky :

byt strucny a prehledny — délka by neméla pfesahovat padesat strojovych stran

byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detailti

demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, respektive zdkaznika
orientovat se na budoucnost

byt co nejvérohodnéjsi a realisticky — napft.: oteviené hodnoceni konkurence zvysuje
daveéryhodnost podnikatelského zdméru

nebyt prili§ optimisticky z hlediska trzniho potencidlu, nebot to snizuje jeho
diivéryhodnost v o¢ich poskytovatele kapitalu

nebyt vSak ani prili§ pesimisticky, nebot pii podcenovani mize byt dany
podnikatelsky projekt pro investora malo atraktivni

nezakryvat slaba mista a rizika projektu

upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a koncepci
manazerského tymu

prokézat schopnost firmy platit uroky a splatky v piipad¢ uziti bankovniho uvéru

zpracovat zamér kvalitn€ i po formalni strance [3], [5]
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2.1.2 Struktura podnikatelského planu

Jaké kapitoly by mél podnikatelsky plan pfesné obsahovat 1ze v disledku rozdilnosti

jednotlivych podnikll a projektd stanovit jen v ndstinu. Neexistuje vzorovy plan platny pro

vSechny podniky. Jednotlivé podnikatelské plany jsou odlisné jako podniky samotné.

Kazdy plan by mél v uvodu obsahovat stru¢né shrnuti zamyslenych aktivit, dale popis

podnikatelského zadméru vcetné popisu podniku, organizacni struktury, trhu a vyroby.

Nésledovat by m¢la financni stranka projektu, navrh strategie pro budouci rozvoj a pftilohy.

Uvedené Clenéni je pouze doporucenim, neni zadvazné. Zalezi na zvazeni podnikatele jakou

strukturu a rozsah zvoli.

YV V V V

YV VY

YV V.V V V V V VYV VY

Obecna struktura podnikatelského planu :

uvodni shrnuti

charakteristika podniku, jeho cile

popis vyrobku nebo sluzby, kterou chce spolecnost poskytovat

analytickd ¢ast — rozbor okolniho prostfedi, oboru podnikani, vnitiniho prostiedi,
identifikace silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb

vyrobni pladn — rozbor vSeho, co je nutno zajistit pro vyrobu nebo poskytovani sluzby
marketingovy plan — design produktu, cena, propagace a misto prodeje

finan¢ni plan — identifikace nakladi, piijmu, cash flow

Typickymi otazkami investoriu jsou :

Pro¢ bych mél investovat penize do vaseho projektu?

Jaky bude vynos investice, kdy a jak?

V ¢em spociva vyjimecnost projektu?

Ma projekt rastovy multiplika¢ni potencial?

Ma projekt néjaké jistoty? (patent, segment trhu, technologie, pilotni odbératele atd.)
Jaké jsou bariéry proti vstupu konkurence, kopirovani nebo nasledovéani?

Kde jsou hlavni segmenty a cilové trhy?

Kde vzniké nejvétsi hodnota?

Kolik penéz je potfeba investovat? Kdy a na jaky ucel?
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2.2 Podnikani

Legislativné je u nas podnikani upraveno obchodnim zékonikem, zdkon ¢. 513 / 1991
Sb. Definice podnikani : "Podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost, provadéna samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za i¢elem dosazeni zisku." >

Ekonomickym pojetim podnikani se rozumi zapojeni ekonomickych zdroji a jinych
aktivit tak, aby se zvysila jejich piivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pfidané
hodnoty.

V psychologickém pojeti se na podnikani nahlizi jako na ¢innost, motivovanou
potfebou néco ziskat, néceho dosahnout, vyzkouset si néco splnit. Podnikani je z tohoto
pohledu prosttedek seberealizace, zbaveni se zavislosti.

Ze sociologického hlediska je podnikéni prostiedkem k vytvéafeni blahobytu pro
vSechny zainteresované osoby, vytvafeni pracovnich mist a ptilezitosti.

"Zakladem podnikani je zakaznik, diky kterému soucasné existuje. On sam dava

zaméstnani." °

Vseobecné rysy podnikani :

cilevédoma ¢innost
iniciativni, kreativni pfistup
organizovani a fizeni transformacnich procesu

prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota

YV V. V V V

pievzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu

2.3 Podnik

Podnikem se rozumi soubor hmotnych a nehmotnych slozek podnikéni. K podniku
nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo maji tomuto tcelu slouzit. Podnik je véc hromadné. Na jeho pravni poméry se
pouziji ustanoveni o vécech v pravnim smyslu. Tim neni dotena plsobnost zvlaStnich
pravnich piedpist, vztahujicich se k nemovitym vécem, pfedmétim primyslového a jiného

dusevniho vlastnictvi, motorovym vozidlim apod., pokud jsou soucasti podniku. [19]

? Obchodni zakonik, zakon &. 513/1991 Sb.
* DRUCKER F. P. To nejdtileitéjsi z Druckera v jednom svazku, 2002
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Podniky délime na :

» mikro do 10 zaméstnanct

» malé 10 — 99 zaméstnanct

» stfedni 100 — 249 zaméstnanct
> velké nad 249 zaméstnanci

Podle Evropské unie je definice malych a stfednich podnika nasledujici :

"Malé¢ a stfedni podniky jsou privatni podniky mimo zemédélsky sektor, které
zaméstnavaji méné nez 249 lidi a maji ro¢ni obrat mensi nez 40 mil. EUR nebo celkovy

kapital mensi nez 40 mil. EUR." [9]
2.3.1 Majetek podniku

Majetkem podniku rozumime soubor hmotnych, nehmotnych a finan¢nich hodnot
ur¢enych k podnikani. Tvofi jej dvé zakladni skupiny prostfedkd, které se lisi dobou, po
kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrati do penézni formy. Prvni skupinou je
dlouhodoby neboli investi¢ni majetek, v rozvaze uvadény jako stala aktiva. Druhou skupinou

je obézny majetek, v rozvaze uvadeény jako obézna aktiva. [12]

Kazdy podnik musi pro svoji ¢innost byt vybaven uréitym majetkem. Majetek
podniku ma razné formy a slozeni. Pfi uskuteCfiovani Cinnosti podniku tento majetek
vykonavéa kolobéh, vjehoz pribéhu se méni jeho objem a sloZeni. V pribéhu kolobéhu

dochdzi plisobenim prace pracovnikli ke zmén¢ v objemu a sloZzeni majetku podniku.
¢lenéni majetku podle druhu :
investi¢ni (stala aktiva) — hmotny a nehmotny investi¢ni majetek
majetek (aktiva) — finan¢ni majetek

obézny (obéznd aktiva) — vécné formy : zdsoby materialu, zbozi atd.

— penézni formy : hotové penize, ceniny atd.
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zdroje kryti majetku :

z vlastnich zdroju : zékladni kapital, zisk, vklad spolecnika
majetek firmy pofizeny

z cizich zdroji : uvery, ptijaté zalohy, emisni obligace atd.

Ptehled o aktivech a pasivech, o majetkové a kapitdlové struktufe podniku k urcitému
datu ndm déava bilance. Majetek se v ni déli dle rychlosti mozné pfemény v hotové penize,
tudiz dle likvidnosti majetku. Zasoby patii mezi majetek obézny a patii k nejvice likvidnimu

majetku podniku.

2.4 Podnikatel

Podle obchodniho zédkoniku se podnikatelem rozumi :

» osoba zapsana v obchodnim rejstiiku

» osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni

» osoba, ktera podnika na zéklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpist

» osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastnich

predpist *

Definice v obchodnim zdkoniku ovSem nevypovida nic o vlastnostech, které by mél
podnikatel mit, aby byl jeho podnik GspéSny, aby dokazal zvazit a nést rizika svého podnikani
atd.

Podnikatel by mél :

umét nachdzet ptilezitosti, vytyCovat cile
zabezpecit finan¢ni prostiedky nutné k podnikani
mit schopnost organizovat podnikatelské aktivity
umét podstupovat a vyhodnocovat rizika

mit sebedtivéru, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni

YV V V VYV V V

mél by se ucit ze zkuSenosti a chyb

* Obchodni zakonik, zakon & 513/1991 Sb.
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Stat se podnikatelem muize kdokoliv, ale stat se uspéSnym podnikatelem, k tomu je
zapotiebi mit podnikéani v krvi. Ne kazdy je schopen se absolutn¢ angazovat, tvrdé pracovat a
odhodlané bojovat za uskute¢néni svého podnikatelského napadu. Maly a stfedni podnikatelé
se musi vyrovnat s nejistotou. Jsou nuceni se rozhodovat pii urcitém stupni nejistoty,

nemohou jako velké podniky Cekat na vSechna potiebna fakta.

Podnikatel musi byt vnitiné nesmirn¢ ukdznény, musi se podiidit pozadavkiim, které
na né¢j podnik klade. Podnikatel je hnacim motorem svého podniku, proto musi byt neustale
k dispozici, ¢asto i v dobé nemoci. Je tudiz nutny jeho dobry zdravotni stav a to i psychicky,

nebot’ je Casto vystavovan fadé stresovych situaci.

2.5 Zdroje financovani podniku

Zadny podnik se neobejde bez kapitlu. Potieba kapitalu je dana zejména oborovym

zamétenim podniku a objemem produkce, proto se u kazdého podniku lisi.
Klasifikace zdrojii financovani podniku podle ptivodu :

vnitini - zdrojem kapitalu je podnikova ¢innost —

/ zisk, dlouhodobé rezervy
Financovani
vnéj$i - z vlastnich zdroji — akcie, podily vlastnikt
- z cizich zdroja — uvéry, dluzni Upisy, leasing
2.6 Marketing

Marketing je proces planovani a provadéni koncepce, tvorby cen, propagace a
rozSifovani myslenek, zbozi a sluzeb za ucelem vyvolani smény, ktera uspokoji pozadavky
jednotlivet 1 organizaci. Ke stimulovani poptavky slouzi celd fada marketingovych néstroju.
Provadéni strategie firmy se opira o Ctyfi zékladni nastroje marketingu, které jsou

v marketingové strategii oznacovany jako tzv. "¢tyri P", marketingovy mix.
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Definice : "Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastroji —

vyrobkoveé, cenové, distribucni a komunikacni politiky, které firmé umoziuji upravit nabidku

~r_r 1 1.0 ’ r 5
podle pfani zékaznikl na cilovém trhu."

"Podnikani ma dvé — a pouze dv¢ — zakladni funkce : marketing a inovaci. Marketing a

inovace plodi vysledky, vie ostatni jsou naklady." ®

VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
(product) {price)
sortiment ceniky
kvalita slevy
design nahrady
znafka platebni podminky

cilovi zakaznici
planované pozicovani

KOMUNIKACHNI POLITIKA DISTRIBUCHI POLITIKA
(promotion) (place)
reklama distribucni slevy
osobni prodej dostupnost distribucni sité
podpora prodeje prodejni sortiment

public relations

Obr. 2.1 Marketingovy mix
» Product — vyrobek

Produktem rozumime hmotny i nehmotny statek, ktery je predmétem zajmu urcité
skupiny osob nebo organizaci. Produkt oznacuje nejen samotny vyrobek nebo sluzbu, ale také
sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobce, znacku, zaruky, sluzby a dalsi faktory, které

z pohledu spotiebitele rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeho ocekavani.
» Price —cena

Cena je hodnota vyjadiend v penézich, za kterou se produkt prodava. Zahrnuje i slevy,

terminy a podminky placeni, nahrady nebo moznosti uvéru.

> KOTLER P., ARMSTRONG G. Marketing, 2004, str. 105
® DRUCKER F. P. To nejdtileitéjsi z Druckera v jednom svazku, 2002
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Cena je jednim z rozhodujicich prvkti marketingového mixu. Je to urcitd "obét™,
kterou musi zakaznik pfinést, aby mohl ziskat vyrobek nebo sluzbu. Zaplati tuto cenu pouze

tehdy, pokud je jeho "ob&t" mensi nez uzitek, ktery mu produkt pfinese.

Vnimani, poméfovani a hodnoceni ceny a uzitku je véc &isté subjektivni. Cim Iépe ale
produkt vyhovuje potiebam zakaznika, tim ochotnéji za ného zaplati. Zakaznik ma vzdy
pravo volby a proto si radéji koupi produkt pro néj s nejlepSim pomérem ceny a uzitku. Cena i

cenova politika se tak stavaji ustfednim prvkem konkurenc¢niho boje.

Cenovou politikou podniku se rozumi vSechny rozhodnuti a veskeré aktivity,
souvisejici s tim, co obdrzite za svlij vyrobek nebo sluzbu. Hlavnim problémem cenové

politiky je stanoveni ceny. Cenova politika ma vyrazny vliv na zisk.
> Place — misto

Misto uvadi, kde a jak bude produkt prodavan, véetn¢ distribu¢nich cest, dostupnosti

distribucni sité, prodejniho sortimentu, zdsobovani a dopravy.
» Promotion — propagace

Propagace tika jak se spotiebitelé¢ o produktu dozvi — reklama, ptfimy prodej, public

relations, podpora prodeje.

Smyslem propagacni ¢innosti je informovat o produktu, napi. o jeho vlastnostech,
dostupnosti a cené a presvédcit potencionalni zdkazniky o vyhodnosti koupé produktu od
inzeryjici firmy. Cilem stimulovani je komunikovat se zdkaznikem o vyrobku, ktery mu

nabizime. Proto se také ¢asto v souvislosti s touto ¢innosti mluvi o komunikaci.

Reklama je jednim z ndstroji, kterého se vyuzivad k ovliviiovani potenciondlnich
zakaznikl. Je Sifena nejriznéjSimi médii jako jsou hromadné sdélovaci prostfedky a dalsi
média, urena ke zprostfedkovani toku informaci. Reklama je neosobni, placend a uhradu
provadi zadavatel. Méla by byt v souladu s charakterem produktu, srozumitelna, jednoducha,

efektivni, pravdiva, ¢estnd, diivéryhodnd, informativni, etickd, adresnd, podlozena argumenty.

Pro reklamu pouzivame tato média — internet, ¢asopisy, noviny, televize, rozhlas,

radio, adresafe, odborna periodika, billboardy, letdky, prospekty, plakaty, poutace.
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Public relations neboli styk s vefejnosti je nastrojem nepfimé propagace firmy a

jejich vyrobkl a sluZeb. Publicita, organizovana firmou, je uskute¢fiovana formou :

YV V. V V V

zpravodajskych ¢lanka

tiskovych konferenci

filmovych, televiznich a obrazovych zdznamu
sponzorskou ¢innosti firmy

chovanim piedstaviteld a zaméstnancli na vetejnosti

Public relations mohou ovlivnit povédomi veFejnosti za zlomek nakladii, které je

potieba vynaloZit na reklamu. Pfitom mohou byt piesvéd¢ivéjsi a maji dlouhodoby ucinek.

Philip Kotler ve svych publikacich uvadi, ze k tomu, aby byl marketingovy mix

spravné pouzivan, nesmime se na n¢j divat z pohledu prodavajiciho, ale z hlediska kupujiciho.

Y V VYV V

Marketingovy mix potom vypada nasledovne :

z produktu se stane zakaznick4 hodnota — Customer Value
z ceny zakaznikovy vydaje — Cost to the Customer
misto se pfeméni na zdkaznikovo pohodli — Convenience

z propagace se stane komunikace se zékaznikem — Communication

ka | | Pohodli ' Komunikace :
] {Convenience) Communication)

. Bannerova .
reklama
Marketing ve
wyhledavadich

Obr. 2. 2 Marketingovy mix z hlediska kupujiciho
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2.7 SWOT - analyza

SWOT analyza je jednoduchym néstrojem, zaméfenym na charakteristiku klicovych
faktorti, ovliviujicich strategické postaveni podniku. Jednd se o komplexni metodu
kvalitativniho vyhodnoceni veskerych relevantnich stranek fungovani firmy a jeji soucasné
pozice. Je pfistupem nepfetrzit¢ konfrontace vnitinich zdroji a schopnosti podniku se
zménami v jeho okoli. SWOT analyza vyuziva zavéru externich a internich analyz a na jejich
zaklad¢ identifikuje hlavni silné a slabé stranky podniku a vyznamné vlivy z okoli podniku —

prilezitosti a ohrozeni.

Piistup SWOT analyzy rozliSuje dv€ charakteristiky vnitini situace podniku, silné a
slabé stranky, které miize vedeni podniku svou Cinnosti ovliviiovat a dvé charakteristiky

vngjsiho okoli, ptilezitosti a rizika, které mize podnik vyuzit nebo se jich vyvarovat.

Cilem SWOT analyzy je ziskat strukturovany pohled na okoli i vnitini situaci
podniku, sméfujici k predvidani vyvojovych trendi faktorii vnéjSiho prostfedi a vnitini
situace podniku a jejich vzajemnych souvislosti. Zavéry této analyzy napomohou k odkryti
podstatnych faktorti pro formulaci strategie. Nasledné strategické analyzy musi smétfovat
k potlacovani slabych stranek, musi s pfedstihem predpovédét mozné ohrozeni podniku a
pro dosazeni prosperity podniku musi zhodnocovat jeji silné stranky a pruzné reagovat na

objevené prilezitosti.

> S Strenghts — silné stranky jsou jiZz ziskané vlastnosti a schopnosti firmy,
které pomahaji ziskavat vyhodu oproti konkurenci.

> W Weaknesses — slabé stranky jsou naopak stavajici nedostatky firmy, které je
tteba odstranit nebo alespont minimalizovat.

> O Opportunities — piilezitosti predstavuji moznosti, vznikajici ve vné&jSim
prostiedi firmy a podnik by o nich mél byt informovan a mél by se je pokouset
vyuZzivat.

> T Threats — hrozby ptedstavuji podminky okoli, které negativné ovliviuji

chod firmy. Ta by se jim méla snazit vyhybat nebo alespon zmirnovat jejich vliv.
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Analyza vnitfniho prostfed]

Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek | | minimalizaci slabych stranek
E — maximalizovat prileZitosti — maximalizovat pfilezitosti
i
o
s
]
oo
=
-
L
=
o]
< : :
Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek| | minimalizaci slabych stranek
— minimalizovat hrozby — minimalizovat hrozby

Obr. 2. 3 Rozdéleni SWOT analyzy

Analyza SWOT je pro tvirce strategickych plani uzitecnd v mnoha smérech :

» poskytuje manazerim logicky ramec pro hodnoceni soucasné a budouci pozice
jejich organizace

» mize byt provadéna periodicky, aby manazery informovala o tom, které interni
nebo externi oblasti nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu vzhledem
k podnikovym ¢innostem

» vede ke zlepsené vykonnosti organizace

Podnikatelsky plan i samotny podnik je navrzen a zakladdn za ucelem UspéS$né
realizace. SWOT analyza a analyza okoli firmy slouzi k uréeni realnosti dané¢ho planu, a proto
by méla navrZena strategie podnécovat k rtistu, expanzi a vybudovani postaveni podniku na
daném trhu. Dle mého nazoru lze po spravné provedenych analyzich vyloucit netspésné
plany. Pro vybér strategie pak mizeme pocitat jen s redlnymi projekty, pro které je vhodné

navrhnout strategii expanze.
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3 ANALYTICKA CAST

V této Casti diplomové prace se budu zabyvat vlivy, které na firmu pisobi. Rozeberu

vlivy vnéj$iho, oborového a vnitiniho prostiedi. Poté se zamétim na SWOT analyzu.

PODMINKY VNEJSIHO

PROSTREDI
ai:?; = obecné okoli

| P —»  Prilezitosti a hrozby
Porter( —~ , .
el —~ oborové okoli

SWOT analyza
PODMINKY VNITRNIHO
PROSTREDI —® Silné a slabé stranky
Obr. 3. 1 Soustava situa¢ni analyzy
3.1 Analyza obecného okoli firmy

Analyza SLEPTE

Tato analyza zahrnuje Siroky rozbor vlivli okoli na organizaci. Jedna se o tyto vlivy :

Social factors
Legislative factors
Economic factors
Politocal factors

Technological factors

VvV V V V VYV VY

Ekological factors
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3.1.1 Socialni faktory

Driive se povazovalo za standart, ze osaméli lidé zili spole¢né z piibuznymi. V dnesni

dobé se stale vice prosazuje trend Zit sdm. I to ma pozitivni vliv na stavebnictvi.
Struktura populace

Pocet obyvatel v Ceské republice klesa, populace starne, coz méa negativni vliv. Vlada
je nucena zvySovat v€k odchodu do diichodu, protoze nema dostatek financi na budouci penze
pro diichodce. Nadale poroste pocet ekonomicky aktivnich starsich lidi, coz ovlivni vékovou
strukturu zaméstnanci a bude mit vliv na fizeni podniku. Hlavni pfi¢innou je nizkd mira

porodnosti a rostouci pocet seniorli vlivem prodluzovani stfedni délky Zivota.
3.1.2 Politické a legislativni faktory

Z hlediska politické situace lze konstatovat, ze Ceskéa republika je v tomto sméru
stabilni zemi, kde je podnikatelskym subjektim zajisténa volna hospodaiska soutéz, jistota
bezpecnosti realizovanych investic nyni 1 v budoucnosti. Kazdy jedinec mé pravo se svobodné

rozhodnout, zda chce zacit podnikat.
V oboru stavebnictvi se budeme fidit t€émito zakony a vyhlaskami :

stavebni zakon ¢. 183/2006 Sb.
obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb.
obcansky zakonik

zakonik prace €. 262/2006 Sb.

YV V V VYV V

zéakon €. 261/2007 Sb., o stabilizaci vetejnych rozpoctl

Nejnovégjsi legislativni zména, ktera se dotykd mého podnikatelského zaméru je, ze
zakonem ¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpocti je s platnosti od 1. ledna 2008
novelizovan zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. Z novely napriklad vyplyva,
Ze sniZena sazba dané z pridané hodnoty se zvySuje na 9 %procent. Novela dale upravuje
uplatiiovani snizené sazby DPH u stavebnich a montaZnich praci spojenych se zménou

dokoncenych staveb a vystavbou tzv. staveb pro socialni bydleni.
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Pro ucely zakona o DPH se rozumi:

» bytovym domem stavba pro bydleni, ve které vice nez polovina podlahové plochy
odpovida pozadavklim na trvalé bydleni a je k tomu ucelu uréena

» rodinnym domem stavba pro bydleni, ve které vice nez polovina podlahové plochy
odpovida pozadavkiim na trvalé rodinné bydleni a je k tomu tcelu urcena a v niz jsou
nejvySe 3 samostatné byty, nejvySe 2 nadzemni podlazi, 1 podzemni podlazi a
podkrovi

» bytem soubor mistnosti, popiipad¢ jednotlivd obytnd mistnost, ktery svym stavebné

technickym uspofadanim a vybavenim splituje pozadavky na trvalé bydleni

Z nového ustanoveni § 48a vyplyva, Ze se snizend sazba dan¢ uplatni pii poskytnuti
stavebnich a montaznich praci spojenych s vystavbou staveb pro socidlni bydleni a také pii
zmeén¢ dokonCené stavby, nebo v souvislosti s opravou téchto staveb, vcetné jejich

piislusenstvi.

Podle § 48a jsou byty a rodinné domy pro socialni bydleni vymezeny celkovou

podlahovou plochou :

» bytem pro socialni bydleni se rozumi byt, pokud jeho celkova podlahova plocha
neptesahne 120 m%, pficemz do této celkové podlahové plochy se zapo&itavaji plochy
mistnosti bytu, véetné mistnosti, které jsou piisluSenstvim bytu

» rodinnym domem pro socialni bydleni se rozumi rodinny dim, pokud jeho celkova
podlahové plocha nepresahne 350 m?*. Celkovou podlahovou plochou rodinného domu
pro socialni bydleni se rozumi soucet podlahovych ploch vSech mistnosti rodinného

domu.

Pti vyuctovani zakladu dan¢€ po 1. 1. 2008 uplatni platce pro stavebni prace provadéné
v ramci vystavby bytu pro socidlni bydleni, rodinného domu pro socialni bydleni nebo

bytového domu pro socidlni bydleni snizenou sazbu dané€ ve vysi 9 %.

Pro stavebni prace provadéné v ramci vystavby bytu, rodinného domu nebo bytového
domu, které nespliiuji vymezeni bytli a staveb pro socialni bydleni, se uplatni zékladni sazba

dané 19 %.

27



Stavebni zakon €. 183/2006 Sb.

S Uc¢innosti od 1. ledna 2007 nabyl u¢innosti novy stavebni zakon ¢. 183/2006 Sb., o
uzemnim pldnovani a stavebnim fadu. Jde o pravni normu, kterd oproti staré pravni Upraveé
nastavuje upravu uzemniho planovani, izemniho rozhodovani a stavebniho fadu koncepcné

zcela nove.

Smyslem nové pravni upravy je posilit pravni jistoty obcanli a investorti v fizenich
podle stavebniho zdkona a umoznit obcim a krajim ve vzajemné spolupraci rozhodovat o
rozvoji jejich tzemi. K tomu by mély piispét pfedevsim zcela nové postupy a procesy, které

jsou v zédkoné upraveny.

Novy stavebni zakon zjednodusuje a zrychluje dosavadni povolovaci fizeni, né¢které
administrativni tkony vypousti nebo snizuje jejich formélnost, zintenzivituje kontrolu nad
provadénim staveb a tim umoziuje jejich bezodkladné uZivani. Cilem je 1 to, aby spravni
fizeni, vedena stavebnimi ufady, byla vyuzivana jen v odivodnénych ptipadech, a aby se

zracionalizoval rozsah nezbytné administrativy.
3.1.3 Ekonomické faktory

Na firmu piisobi pozitivné ekonomické situace statu. Ceska republika zaziva celkovy
hospodaisky rist. Soucasny a budouci stav ekonomiky ovliviiuje z dlouhodobéjsiho pohledu i
stav ekonomiky firmy. Zakladnim métitkem hospodaiské tispésnosti zemé je HDP — hruby

domaci produkt.
Ekonomicky rust
Meziro¢ni rist HDP

rok 2004 —rast 0 4 %

rok 2005 —rst 0 6 %

rok 2006 —rust 0 6, 1 %

rok 2007 — ptedpokladany rtist o 5, 6 %

YV V V V

Podle nejnovéjsich informaci zaznamenal objem stavebni vyroby v fijnu 2007 nértst o

3,5 % oproti fijnu 2006.
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Hruby domaci produkt ve 3. Ctvrtleti roku 2007 vzrostl podle predbézného odhadu
meziroéné realné o 6 %. Sesti a vice procentni meziro&ni rist si tak ekonomika udrzuje jiz
deset Ctvrtleti. Po vylouceni sezénnosti a vlivu poctu pracovnich dni se ve srovnani se

2. &tvrtletim zvysilo 1,4 %. 7

Struktura rlstu je z perspektivniho pohledu velmi pfizniva. Rust je taZzen zejména
Cistym vyvozem. Podporuji jej i nové exportni kapacity a pokles datového zatizeni

pravnickych osob. Soudasné pretrvavaji efekty plynouci ze vstupu Ceské republiky do EU. ®

Podle OKEC — odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti podnika firma v oboru
45 Stavebnictvi. Pro zajimavost od 1. 1. 2008 je OKEC nahrazena Klasifikaci ekonomickych
¢innosti CZ-NACE.

Inflace

Obecn¢ inflace znamena vSeobecny rast cenové hladiny v ¢ase. Statistické vyjadfovani

inflace vychazi z méteni Cistych cenovych zmén pomoci indext spotiebitelskych cen.

Mira inflace, vyjadiend pfirGstkem primérného indexu spotiebitelskych cen za
poslednich 12 mésicti proti priméru ptredchozich 12 mésict, byla v listopadu 2007 2,5 %.
Znehodnoceni vnitini kupni sily ¢eské koruny vedlo k tomu, Ze domacnosti zaplatily vice za
stejny fyzicky objem zbozi a sluzeb. Rizika, ktera ovliviiyji rast inflace, jsou rostouci mzdy,

vysoké ceny ropy, potravin a energii.
Mira nezaméstnanosti

Primérny pocet nezaméstnanych osob se snizil oproti 2. ¢tvrtleti roku 2007 o 17 900.
Pocet nezaméstnanych osob dosdhl 266 700, coz je nejnizsi troven od konce roku 1997.
V porovnani s 3. ¢tvrtletim roku 2006 se celkovy pocet nezaméstnanych snizil o 98 300 a
mezirocn¢ poklesl o 26, 9 %. Pfevazna ¢ast vSech nezaméstnanych (71, 1 %) jsou osoby se

sttednim vzdé&lanim bez maturity nebo se zédkladnim vzd&lanim. °

" http://Www.czs0.cz
¥ http://www.mfcr.cz
? http://WwWW.czs0.cz
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Obr. 3. 2 Graf stavebni vyroby v letech 2002 — 2006

Graf zachycuje vyvoj stavebni vyroby v jednotlivych Ctvrtletich let 2002 - 2006. Je na
ném dobie patrny sezénni a cyklicky charakter stavebnictvi, nebot’ v prvnim ¢tvrtleti roku,
kam spadaji dva nejchladnéjsi mésice, leden a unor, objem stavebnich praci pochopitelné

klesa.

Stavebni prace stimuluji HDP a vytvareji zaklad pro mozny budouci ekonomicky rist.
Nové tovarny, silnice, letisté a podobné se totiz po svém dokonceni stanou zdrojem dal$iho
rustu produkce a blahobytu. Stavebnictvi je proto téZ vyznamnym indikdtorem celkového

stavu hospodaftstvi a jeho dalsiho vyvoje.
3.1. 4 Technologické faktory

Vyvoj a aplikace novych technologii je dilezitym zakladem pro stabilni rist kazdé
firmy v daném odvétvi ekonomiky. Souhrn aplikovanych technologii jednotlivymi
spole¢nostmi pak vytvari technologickou troven celého odvétvi a spoluurcuje tak jeho dalsi

smeérovani.

Vyvoj novych technologickych postupti, aplikace modernich stavebnich materiala a
rovnéz také vyuzivani moderni stavebni mechanizace pomdhd jednotlivym spole¢nostem
dosahovat kvalitnéjSich vystupii s nizSimi ndklady. Diky témto technologickym inovacim
dosahuji jednotlivé spolecnosti rychlejsiho rustu, zkraceni terminti dodani a predev§im vyssi

spokojenosti zakaznik1.
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V poslednich letech probéhla u nas i ve svét€¢ vyznamna informacni technologicka
zména, kterd zahrnuje vSechny ¢innosti od technologickych procest pies vyrobu a logistiku az
po marketing. Informacéni systémy odbouravaly centrdlni zpracovani dat, pomohly zlepsit

komunikaci, zkratily rozhodovaci procesy, podpoftily vétsi flexibilitu a efektivnost podnikd.

Zékladem uspéchu kazdé spole¢nosti, podnikajici v jakémkoliv odvétvi, jsou piesné,
spolehlivé, véasné a vyuzitelné informace. Zadna firma se dnes neobejde bez pocitate a
pfipojeni k internetu. Prace s informacemi je pro kazdy podnik Zivotné dilezitd. Informace
hybou ekonomikou. Informaéni systém musi byt postaven tak, aby dokazal potiebné

informace ziskat, zpracovat a vyuzit ve prospéch firmy.

Podnik ziskava informace ze :

» vnitinich zdrojii — fadu informaci firmé pfinasi jeji zaméstnanci. Spoustu informaci
firma vytvari povinné v predepsané form¢ napft. statisticka hlaseni, vyroéni zpravy,
ucetnictvi firmy, revizni zpravy atd.

» vngjSich zdroji — veskeré informace technické, ekonomické, politické, pravni atd.,
které muze firma ziskat z elektronickych médii, tisténych médii, Skoleni, konferenci,
veletrhtl, od poradenskych firem, konkurence, zakaznik atd.

Zdroji informaci je cela fada a jejich pocet v Case roste. Lidské schopnosti jsou
omezené a fidici pracovnici si musi brat na pomoc vykonnou techniku, kterd informace upravi
do podoby, ve které ji lidé mohou vyuzit. Pro zpracovani informaci ve firmé je proto

primarnim tkolem vybér vhodné vypocetni techniky a jejiho softwarového vybaveni.
3.1.5 Ekologické faktory

V soucasné dob¢ dochazi ke zméné pohledu na svét. Zacinaji byt v daleko vyssi mite
nez v minulosti preferovana ekologicka feseni. Po vstupu CR do Evropské unie se musime
ptizptisobovat pravidlim a normdm ostatnich evropskych stati. Zakaznici kladou diraz na
ekologii. Tim vyviji tlak na firmu a dochdzi k ekologizaci vyroby a vyrobkl. Tyto faktory
samoziejme zvySuji nadklady na vyrobu, ale pokud si chce spolecnost ziskat zakazniky, musi

brat ohledy na jejich pozadavky.

Z hlediska ekologie je nutno fesSit nakladani s odpadem. Pfi stavbé budeme vhodné
vybirat materidl, ktery Skodi Zivotnimu prostiedi co nejméné. Na stavebnictvi maji velky vliv

i klimatické podminky.
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3.2 Analyza oborového okoli firmy

Cilem je identifikovat sily a faktory, které Cini odvétvi vice ¢1 méné atraktivnim.
Oborové okoli je ovlivitovano ptredevSim zakazniky, konkurenty a dodavateli. Pro analyzu

oborového okoli firmy se pouzivd Portertiv péti-faktorovy model konkurencniho prostiedi.

[11]

Cim Ize zvysit
bariéry vstupu?

Hrozba vstupu
novych
konkurentd

Cim Ize
snizit vyjednavaci
silu zakaznika?

KONKURENCNI >

Vyjednavaci Vyjednavaci
sila I sila
dodavateld zakaznikd

PROSTREDI >

2 |

Cim Ize zlepsit
nasi pozici vaci
dodavatelim?

Jak lze zlepsit
nasi pozici vuéi
konkurenci?

Cim lIze
sniZit hrozbu
substituta?

Hrozba
substitut

Obr. 3. 3 Porteriiv model konkurenéniho prostiedi

Tento model piedstavuje zdkladni faktory, které ovliviuji ziskovost odvétvi a ptisobi
na firmy. Hrozby pfedstavuje silnd konkurence a velkd rivalita mezi podniky, protoze
omezuje firmu pii zvySovani cen a dosahovani vyss§iho zisku. Déle velkd smluvni sila
kupujicich, ktera tlaci cenu dol, ¢i kupujici pozadujici vyssi kvalitu nebo servis. Také velké
smluvni sila dodavateld, ktefi mohou zvysit ceny a podnik musi toto zvySeni zaplatit nebo

pristoupit na nizsi kvalitu, existence substitucnich vyrobkd a novi konkurenti vstupujici do

odvétvi. Opacné situace predstavuji piileZitosti pro firmu.
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3.2.1 Hrozba vstupu novych konkurenti

Investicni narocnost — kazda firma, kterd by chtéla konkurovat firmé¢ MMB
Consulting musi pocitat s vysokymi pocateCnimi naklady, které jsou spojené s vystavbou
rodinnych domkll — koupé pozemku, stroji atd. To plati pfedevS§im o nové vznikajicich

firmach.

Vstup novych konkurentli nelze vyloucit. Naopak se da predpokladat, protoze
stavebnictvi se celkové daii dobfe a Rosice jsou navic v soucasnosti zajimavou a zadanou
lokalitou k bydleni. Firmé& hrozi vstup novych konkurent na trh pfedev$sim od brnénskych

firem, které se mohou rozhodnout zacit stavét v Rosicich.

3.2.2 Vyjednavaci sila zdkaznikt firmy MMB Consulting

Je potieba si uvédomit, ze zdkaznici si mohou vybirat s velkého mnozstvi stavebnich
firem. Je dileZzité si budovat dobrou povést, proto firma usiluje o to, aby kazdy jeji zdkaznik o
ni mohl podat kladné reference, coz mlze velice pozitivné ovlivnit jeji budouci vyvoj a

rozhodovani ptipadnych klientt.

Jednim z pravidel firmy je vazit si svych zakaznikd. Firma déla vzdy vSe proto, aby
svym zakazniklim vyhovéla a plnila své zakazky v dohodnutych terminech. Tim si chce firma

vybudovat dobré jméno, které je podle vedeni velmi dilezité.
Zakaznici spolecnosti jsou riznorodi. Nejvetsi podil tvoti mladi lidé, ktefi se chtéji
osamostatnit a touzi po svém vlastnim bydleni. Zakaznici jsou kompletné¢ informovéni o

probihajici vystavbé.

Firma poskytuje svym klientim informace a rady a pomahd jim s vyfizovanim avéra

na financovéani pozemku, bytu nebo rodinného domu.
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3.2.3 Vyjednavaci sila dodavatel firmy MMB Consulting

Uspé&sné podnikani je z velké &asti ovlivnéno spravnou volbou dodavatelské sité,
zejména jeji velikosti a smluvnimi obchodnimi vztahy. Zmény v dodavatelském prostiedi
mohou vyrazn€ ovlivnit chod firmy. Proto ddva firma MMB Consulting pfednost ndkupu

vstupti od vice dodavatelli, aby tim minimalizovala zavislost na svém okoli.

Tim, Ze firma nakupuje od svych dodavatelli ve vétSim mnoZzstvi ziskdva vyhodnou

vyjednavaci pozici pii domlouvani slev atd. S dodavateli ma firma doposud kladné vztahy.
Obranou proti sile dodavatelt je :

» dobfe fungujici marketingovy informacni systém piedev§im pro oblasti prodeji a
nakupt
» dobry piehled o dodavatelich, jejich cenach, zvyklostech, o dodacich podminkach atd.

» kalkulace pro vypocty ptipadnych nakladt, spojenych se zménou dodavatele

3.2.4 Hrozba substitu¢nich vyrobkiu

Z hlediska substitu¢nich vyrobki neni hrozba pftili§ velkd, protoze rodinny domek lze
nahradit jen bytovym domem. Nahradit 1ze vybrané materialy pro stavbu. Mizeme ovlivnit

vybér materiali pouzitych pii vystavbé a tim i kvalitu celé stavby.
3.2.5 Analyza konkurence

Analyza konkurentdl je dalezitou ¢asti planovaciho procesu. Firma identifikuje své
pifimé konkurenty, ale také nepiimé a potenciondlni konkurenty. Rivalita mezi sou¢asnymi
konkurenty na trhu muze byt ovlivnéna velikosti a po¢tem konkurentti, stupném odlisnosti

mezi vyrobky a sluzbami i1 irovni bariér vstupu na trh a odchodu z trhu.

Charakteristika konkuren¢nich subjekti :

» Holding Invest Group, s. 1. 0.

Sidlo spole¢nosti : Dornych 54/47, 617 00 Brno
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Den vzniku : 18. ledna 2007

Jednatel spolecnosti : Jiti Kocab, ktery je zaroven jedinym spolecnikem firmy.

Firma stavi v Rosicich u Brna na ulici Husova bytovy diim, ktery ma 20 bytovych
jednotek. Byty maji byt dokonceny v dubnu roku 2008 a vSechny jsou jiz prodané, coz sveédci
o zajmu o bydleni v Rosicich a to je dobré i pro nas investi¢ni zdmér. Na druhou stranu je
mozné, ze se firma bude porozhlizet po dalSich lokalitach, kde by mohla ptipadné zacit s dalsi

vystavbou a miize uvazovat i o mnou zvolené lokalité Nivky.

» Stavoprogres Brno, spol. s. 1. 0.

Sidlo spolec¢nosti : Kabatnikova 2, 602 00 Brno

Firma zaméstnava 120 stalych zaméstnancti a 18 technikii. Provadi kompletni prace
HSV." Z praci PSV'' provadi keramické obklady a dlazby, konstrukce tesaiské, zamecnické,
saddrokartonové, malby a natéry. Ostatni prace PSV a dodéavky technologie zajistuje formou
poddodavek u partnerti. Firma dokon¢ila vystavbu 62 byt v Ivancicich na ulici Sportovni a

mam informace, ze chce zacit stavét 1 v Rosicich. M¢lo by se znovu jednat o domy bytové.

» Solide Invest, s. 1. 0.
Firma stavi rodinné domy v Rosicich u Brna v lokalité Na Stépnici.

> 1. Rosickas.r. o.

Firma ma v planu stavét rodinné domy mezi Rosicemi a Tetficemi. Projekt pro ni

zpracovava brnénska firma RGB studio.

V soucasné dobé je nepieberné mnozstvi stavebnich firem, které realizuji stavby
rodinnych domku. Pocinaje velkymi stavebnimi firmami a konce jednotlivymi femeslniky,
kteti podnikaji na zéklad¢ Zivnostenského listu. Stavba rodinného domu je komplikovana, i

kdyz svym rozsahem v porovnani s ostatnimi druhy staveb, pomérn¢ mala.

Pro ziskani kladnych referenci klade firma MMB Consulting, s. r. 0. pfi samotné
stavbé domu hlavni diraz na kvalitu pouzivanych materidli a dodrzeni technologickych

podminek a postupti predepsanych pro jejich pouziti.

" HSV — hlavni stavebni vyroba — hrub4 stavba, inZenyrské sit&
"' PSV — pomocna stavebni vyroba —jedna se o femesla, instalace, dokongovaci prace, kompletace
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3.3 Analyza vnitiniho okoli firmy

Rozbor podminek vnitiniho prostfedi hodnoti situaci podniku z vnitiniho pohledu.
Aby bylo mozné identifikovat silné a slabé stranky podniku je nezbytné analyzovat vnitini

faktory.
3.3.1 Védecko — technicky rozvoj

Firma podnika ve stavebnim prumyslu, sleduje nové postupy a technologie, kterych se
pouziva pii stavbach domt, at’” uz to jsou stale populdrnéjsi nizko-energetické stavby nebo
montované domy. Sleduje také nové technologie co se tykd materidll, pouZivanych pfi
stavbé. Technické vybaveni vétSiny dodavatell patii ¢asto k nejnovejsim technologiim, coz se

podepisuje na kvalité vyrobkt a dobach dodani.

Ve firmé funguje homebanking, ktery zjednodusuje a urychluje kontakt s Komercni
bankou. Umozinuje posilat ptikazy k uhradé ptfimo ze sidla firmy. Internetové bankovnictvi
nabizi uzivatelim fadu vyhod. Vedeni spolecnosti ocenuje rychlost, okamzitou disponibilitu,
piesny piehled o stavu Uctu, pfistup k dalSim transakcim a kompletni historii provedenych

transakci.

3.3.2 Marketing

Marketing je dilezitou soucasti propagace firmy. Marketingové nastroje jsou
prezentovany pomoci zékladniho prvku marketingu — marketingového mixu. Marketing je

zékladnim komunikacnim prostiedkem se zdkaznikem.

Komunikace uvnitt firmy probiha jednoduchou formou osobniho kontaktu, protoze
intenzita styku vSech zaméstnanci je pomérné vysoka. Tento zplsob komunikace je
povazovan za nejlepsi diky malému mnozstvi nedorozuméni. Komunikace s okolim firmy

(dodavateli, odbérateli, atd.) je uskute¢iiovana telefonicky, faxem nebo e-mailem. Ve stale

24
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Veletrhy

Chtél bych firmé navrhnout, aby méla sviij stanek na vystavisti v Brné, konkrétné na
13. Mezinarodnim stavebnim veletrhu, ktery se bude konat 22. — 26. dubna 2008. Vzhledem

k nemalym n4jmim na takovéto akci, cca 3000 K&/m?, doporuéuji skromny stanek.

Stavebni veletrhy Brno jsou dle hodnoceni Evropské federace stavebniho primyslu
jediny stavebni veletrh mezinarodniho vyznamu ve stiedni a vychodni Evropé. V ramci celé

Evropy dlouhodobé¢ patii mezi 5 nejvétsich veletrhit v oboru.

Jde o prestizni akci svétového formatu, které se pravidelné ti¢astni okolo 1500 firem

z celého svéta. Navstévnost obvykle atakuje stotisicovou hranici.
Stavebni veletrh tvoii 4 casti :

» IBF — Mezinarodni stavebni veletrh — realizace staveb, stavebni femesla a technologie,

stavebni materialy a vyrobky, stavebni stroje, konstrukce atd.

» IBF — Mezinarodni veletrh technickych zatfizeni budov — nejnovéjsi trendy v oblasti
sanitarni techniky a interiéri koupelen, vytapéci techniky, vzduchotechniky a

klimatizaci
» ELEKTRO - osvétlovaci technika, elektroinstalace a systémové integrace budov

» EDEN 3000 — trendy soucasného bydleni

Vice o marketingu v kapitole 4. 4
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3.3.3 Faktory vyroby a Fizeni

Firma MMB Consulting, s. r. 0. vétSinu materialli bere od dodavatelll, takze zékladem
je vybudovana kvalitni sit’ obchodnich partnert. Firma investuje do stavebnich mechanismi,
které jsou potieba ke stavebnim pracim. Ke zjednodusSeni piehledu prace slouzi stavebni
denik.

Firma je vybavena stavebnimi mechanismy Komatsu
WB 97 S-2 — rypadlonaklada¢, Komatsu SK 07 J — smykem

fizeny nakladac, Tatra 815 S3, Avia kontejner, vibracni val,

vibraéni péch Bomag, vibra¢ni deska Bomag, stolovéa pila na
beton Diamatic A-44, fezacka asfaltu, Wap Alto Kompakt 30 CA — vysokotlaké zatizeni,

které pottebuje ke své praci.

Smykem fizené nakladace Komatsu jsou nabizeny se Sirokym sortimentem pracovnich
zafizeni v€etn¢ specialnich viceucelovych lopat, paletizacnich vidli, podkopu, fréz a fezacek

na asfalt.

3.3.4 Faktory pracovnich zdroji

Firma patii vzhledem k mnozstvi prodeje v daném oboru z hlediska velikosti ke

sttedné velkym firmam.

Vedou ji tfi jednatelé, ktefi rozhoduji o vSech vyznamnéjSich problémech, které se
vyskytnou. Jsou-li rozhodnuti vyznamna, délaji rozhodnuti spolecné. Pravo jednat za
spolecnost ma i kazdy samostatné, ¢ehoz vyuzivaji pii méné vyznamnych rozhodnutich.

V ptipadé neptitomnosti jednoho z jednatel ho druhy zastupuje a naopak.

Kolektiv firmy je pomérné maly a vztahy na pracovisti relativné dobré. Zaméstnanci
maji vyclenéna pracovni i odpocinkovd mista. VSichni jsou vybaveni adekvatni technikou,
ktera pftislusi jejich pozici a charakteru prace. Mzdy zaméstnancti jsou obvyklé a srovnatelné
se mzdami zaméstnancii pusobicich na obdobnych pozicich u jinych firem. Vedeni se snazi
zaméstnance motivovat pohyblivou slozkou mzdy k lepSim vykoniim. VétSina zaméstnancti

firmy jsou kvalifikovani odbornici.
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3.3.5 Faktory finan¢ni a rozpoctové

Analyzy tohoto druhu jsou velmi rozSifené a opiraji se zpravidla o soustavy

podilovych ukazatelti vychdzejicich z podnikové rozvahy a vykazu ziskt a ztrat.

Pomoci analyzy finan¢nich a rozpoctovych faktorl je zhodnocen soucasny stav firmy
z finan¢nich hledisek. Urcuje ndm zda je strategie rozvoje firmy realna vzhledem k finan¢nim

hledisklim. Analyza financ¢nich faktort je provedena na zéklad¢ rozvah z roku 2005 a 2006.

3.3.5.1 Ukazatele likvidity

» Bézna likvidita (Current ratio)
» Rychla neboli pohotova likvidita (Quick ratio)
» Okamzita likvidita (Cash ratio)

Ukazatele likvidity jsou vyuzivany jako indikdtor schopnosti dostit svym
kratkodobym zavazklim. Nejcastéji se vyuziva ukazatel likvidity, ktery je dan pomérem
obéznych prostfedkil a souCasnych zavazkl. Ukazatele likvidity se ¢leni podle likvidovosti

¢asti obéznych aktiv uvedenych ve jmenovateli.

v g e e obézna aktiva
Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita v roce 2005 = 0,57
Bé&zna likvidita v roce 2006 = 0,75

Ukazatel bézné likvidity, téZ oznacovany jako likvidita 3. stupné, se doporucuje
udrzovat ve vysi 2 — 3. Tato hodnota znamena finan¢né€ zdravy podnik. Hodnota mensi nez 1

je z hlediska finan¢niho zdravi podniku nepfijatelna.
Niz§i hodnoty bézné likvidity nez by mély byt ovliviiuje kratkodoby tuvér od

Komeréni banky. Jednd se o uvér na 2 roky, ktery je v soucasnosti jiz splacen. Firma

potfebovala penize na vystavbu byt v Rosicich.
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obézna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Rychla likvidita =

Rychla likvidita v roce 2005 = 0,47
Rychl4 likvidita v roce 2006 = 0,75

Tento ukazatel, oznacovany téz jako likvidita 2. stupné, by se mél pohybovat mezi
hodnotami 1 — 1,5. NiZ8i hodnotu nez 1 povazuji banky pii Zadostech o uvér za nepftijatelnou.
Nizka likvidita indikuje hrozici platebni potiZe, vysoka zase nevyuzivani potencialu volnych

prostiedkd.

finan¢ni majetek

Okam?zita likvidita =

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita v roce 2005 = 0,38
Okamzita likvidita v roce 2006 = 0,40

Doporucend hodnota okamzité likvidity, t€Z oznaCované jako likvidita 1. stupné, je

v rozmezi 0,2 — 0,5. Vys$si hodnota se povazuje za Spatné hospodateni s kapitalem.

Okamzita likvidita se jako jedina s ukazateli likvidity pohybuje v pozitivnich ¢islech.

3.3.5.2 Ukazatele zadluzZenosti

Tento ukazatel vyjadiuje procento celkovych fondd podniku, financovanych dluhy,
tedy pijckami. Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem.
Zadluzenost neni jen negativni charakteristikou firmy. Jeji rist mize pfispét k rastu

rentability. ZvysSuje ale riziko finan¢ni nestability.

celkové zavazky, resp.dluhy
Zadluzenost =

celkova aktiva

Zadluzenost za rok 2005 = 0,86 = 86 %
Zadluzenost za rok 2006 = 0,94 = 94 %
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Jestlize hodnota tohoto ukazatele presahne hodnotu 0,5, tedy 50 % je to povazovano
za bezpecné pouze u podnikt, které podnikaji ve stabilnich oborech, jinak je to varovny signal

svédcici o predluzenosti firmy.

Obor, ve kterém firma podnika, je staly. Zadluzenost firmy klesne po prodeji bytl a
splaceni uvéru. Véfitel¢ preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Mezi mirou zadluzenosti a

platebni schopnosti neni zddny piimy vztah.

3.3.5.3 Ukazatele aktivity

Pro posouzeni efektivnosti vyuziti zdrojii je vyuzivan vypocet obratu aktiv, ktery
charakterizuje efektivnost vyuziti celkovych fondi. M¢fi, jak efektivné podnik hospodafii se
svymi aktivy Ma-li jich vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim nizky zisk.

Ma-li jich malo, pfichazi o trzby, které by mohl ziskat.

trzby

Obrat celkovych aktiv =
celkovéa aktiva

Obrat celkovych aktiv za rok 2005 = 4,61
Obrat celkovych aktiv za rok 2006 = 1,66

Doporucend hodnota je 1,6 — 3. Pokud je hodnota mensi nez 1,5 je nutno provéfit

moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv.

trzby

Obrat stalych aktiv = i
stala aktiva

Obrat stalych aktiv za rok 2005 = 8,75
Obrat stalych aktiv za rok 2006 = 2,81

Obrat stalych aktiv by mél byt vyssi nez obrat celkovych aktiv.
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3.3.5.4 Ukazatele ziskovosti

ROI — Return of Investment

Navratnost investic ROI stanovuje navratnost vlozenych investic. Ukazatel udava

kolik procent provozniho hospodaiského vysledku ptfed zdanénim podnik dosahl zjedné

koruny investované spolecniky.

zisk pred zdanénim ROI v roce 2005 =4,3 %
ROI =
celkovy kapital ROI v roce 2006 = 3,2 %
Priimérna hodnota ROI u dobie fungujicich podnikii je v rozmezi mezi 10% a 15%.
ROE — Return of Equity — Rentabilita vlastniho kapitalu
Cisty zisk ROE v roce 2005 = 5,14 %
ROE = .
vlastni kapital ROE v roce 2006 = 4,62 %
ROA — Return of Assets — rentabilita aktiv
Cisty zisk ROA v roce 2005 = 1,32 %
ROA =
celkovi aktiva ROA v roce 2006 = 0,27 %
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3.3.6 Analyza vnitiniho okoli firmy metodou 7 S

S Strategy — Strategie

Strategii firmy MMB Consulting, s. 1. 0. je

uspésné dokoncit bytové domy na ulici Husova v
Rosicich a nadale rozvijet své aktivity v oblasti

vystavby bytovych a rodinnych domd.

S Structure — Struktura

Struktura firmy je jednoducha. Firmu
vlastni a ve firmé rozhoduji tfi jednatelé, majitelé a

jejich rozhodovaci prava jsou na stejné urovni. Obr. 3.4 Metoda 7 S

S Systems — Systémy fizeni

Management firmy vyuziva pfevazné systém fizeni komunikac¢ni, a to na pravidelnych
poradéach firmy. Kazdy zaméstnanec dostane rozvrh ukolii na dalsi Casové obdobi a dostane
prostor k vyjadieni se, pfednesu problému ¢i vytky. Dale jsou vedeny soukromé porady mezi

managementem firmy a zaméstnancem, kde se vyhodnocuje vysledek jeho prace za uplynulé

obdobi.

S Style — Styl manaZerské prace

Ve firm¢ plati jisté organizacni piedpisy a smérnice, management se svym pristupem
snazi tato pravidla dodrzovat v praxi. VSichni zaméstnanci firmy mayji jista pravidla, kterymi
se musi fidit a samostatn¢ vykazovat vysledky své Cinnosti 1 problémy, které béhem vykonu
prace vznikly. Nad touto strukturou jesté stoji kontrolni mechanizmus firmy, pomoci néhoz se

pravidelné podklady s vysledky prace zpracovavaji.

S Staff — Spolupracovnici

Ze strany managementu je nastolena pratelskd atmosféra viici zaméstnanciim a ta se
poté odrazi 1 v pfistupu k praci. Chovani zaméstnancii a jejich loajalita vici firmé se da
ohodnotit velmi kladné. VétSina pracovnikli ma jednu ze slozek mzdy pohyblivou dle kvality i
kvantity vykonané prace a tim jsou motivovani k lepSimu vykonu. Ve firmé jsou mezi

zameéstnanci vynikajici vztahy.
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S Skills — Schopnosti

Zdatnost pracovniho kolektivu firmy je jiz na vysoké profesionalni urovni. Kolektiv je
schopen pruzné reagovat na pozadavky trhu a sladit tak svou pracovni ¢innost ke spokojenosti
zékaznika. Po zavedeni kontrolniho mechanizmu jiz rutinni ¢innost funguje bez pfispivani
managementu firmy, ktery se tim padem muize vénovat mimotadnym problémim a rozvoji

firmy.

S Shared values — Sdilené hodnoty

Firma si za kratké ¢asové obdobi, po které je na trhu, vybudovala u zdkaznikd dobré
jméno. Kladnd vazba pravé na jméno firmy je nejen u zakazniki, ale i u dodavateld nebo
tteba zaméstnancli. Hodnota firmy v o¢ich zakaznikl roste. Je totiz napliiovana mise firmy —

kvalitné odvedend prace se seridoznim a individualnim ptistupem ke kazdému zakaznikovi.
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3.4 SWOT analyza

Silné stranky — Strenghts

rust pozemniho stavitelstvi

kvalitni pracovni sila — vzdélany kolektiv, intelektudlni zazemi, bezproblémova
komunikace, zaméstnanci firmy tvoii dobry kolektiv a odvadéji velmi dobrou praci
vysoka odbornd troven technickych znalosti v oblasti podnikani

dodrzovani terminti provadénych praci

uvolnéni bariér v rdmci EU — pohyb pracovnich sil, sluzeb a kapitalu

vystavba bytovych a rodinnych domu se opird zejména o dynamicky vyvoj na trhu
hypoték a uvért ze stavebniho spofeni a finanéni podporou mladym manzelim

firma vlastni veSkerou mechanizaci pottebnou ke stavebnim pracim

investice do rozvoje firmy

Slabé stranky — Weaknesses

naro¢nost na kapital

pomaly obrat kapitalu

nepiedvidatelné pisobeni klimatickych jevi
vysoka citlivost na stav narodniho hospodafstvi

zmény legislativy

Prilezitosti — Opportunities

hospodarsky rist

vyvoj a aplikace novych technologii
realizace dalSich projekti

moznost vybudovat si dobrou povést
vysoka poptavka po bydleni v Rosicich
lepsi ptistup k dotacim a podporam z EU
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Hrozby — Threats

nariist cen vstupii — materidlu, prace
oslabeni ristu stavebnictvi

tvrds$i konkurencni boj a posilovani postaveni mezinarodnich spole¢nosti

Y V V V

vyssi danové zatizeni — zvySeni sazby DPH

3.5 Shrnuti analyz

Z analyzy obecného okoli firmy vyplyva, ze firma je pozitivné ovlivnéna faktory
ekonomickymi a socidlnimi, at’ uz se jedna o celkovy hospodaisky rust, staly kurz koruny,
zvySujici se kvalifikaci populace a zvySovani produktivity prace. Naopak negativné je
ovlivnéna faktory politickymi a legislativnimi, naptiklad navySenim snizené sazby DPH.
Firma se zajima o vyvoj technologie a nové postupy ve stavebnictvi 1 o technologické zmény

v oblasti informacni techniky.

Z analyzy odvétvi vyplyva, ze firma podnika ve stabilnim oboru, ktery zaznamenava
kazdoro¢né rust. Firma ma kladny vztah z dodavateli. Negativem je konkurence, ktera je v
oboru stavebnictvi opravdu vysoka. Vyhodné postaveni oproti konkurenci a diivéru budoucich

zédkaznikl se firma snazi ziskat co nejkvalitnéji provedenymi zakazkami.

Z analyzy vnitinitho okoli firmy vyplyva, Ze pozitivni strankou firmy jsou jeji
kvalifikovani pracovnici a to ze firma vlastni potfebnou mechanizaci k vykonu své prace.
Marketing firmy by mohl byt na vys$i Grovni, proto navrhuji nékolik novinek v oblasti
propagace. Finan¢ni ukazatele ukazuji na negativni Cisla ohledné bézné a rychlé likvidity.
Okamzita likvidita, tedy likvidita 1. stupné je v potfadku. Ziskovost ve sledovaném obdobi je
téméef nulova. Je to dano tim, Ze nejvetsi zakazka firmy, vystavba byt na ulici Husova
v Rosicich byla ve fazi realizace. Tento ukazatel pozitivné vzroste po prodeji bytl na konci

roku 2007.
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4 NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU

4.1 Charakteristika firmy MMB Consulting, s. r. o.

U zalozeni firmy byli lidé s dlouholetymi

- zkuSenostmi v oblasti stavebnictvi, poradenstvi a fidici
( M M B prace. Firma vznikla na zacatku roku 2002 s cilem

Obr. 4. 1 Logo spolec¢nosti

Consulling s.ro. realizovat kvalitn€ a za pfijatelné ceny stavby, zejména pro
-

komunalni oblast.

cn e i

Na zéklad¢ zkuSenosti je firma schopna piedstaviteliim obci nabidnout komplexni
sluzby — pocinaje poradenskou sluzbou v oblasti ziskavani investi¢nich prostiedkl (Gvéry,
dotace), zajiSténi a vypracovani k tomu potifebnych formulart a dokladid. Investici je firma
schopna realizovat od ptipravy projektové dokumentace, pies vyfizeni ptislusnych povoleni,

az po kone¢né provedeni dila "na kli¢".

V letech 2004 — 2006 tvofila nejvétsi objem Cinnosti firmy realizace rekonstrukei a

piistaveb spravnich budov firmy SKANSKA v Prostéjove, Brné a Olomouci.

V roce 2006 zah4jila firma vystavbu bytovych domt v Rosicich u Brna.

Spole¢nost realizuje vystavbu 64 bytd do
osobniho vlastnictvi v lokalit¢ Husova. Pozemek je mirny
jizni svah — velice pékna lokalita. Vystavba je rozdélena
do dvou etap. Prvnich 32 byti bude dokonceno koncem
roku 2007 a zbyvajicich 32 byt bude dokonceno v druhé
poloviné roku 2008.

Obr. 4. 2 Vystavba byti Rosice
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Bytové jednotky budou umistény ve Ctyfech
bytovych domech. Bytové domy budou mit 3 nadzemni
podlazi a podkrovi. V kazdém domé bude 16 bytl, z toho
7 dvoupokojovych a 9 tfipokojovych. Kazdy byt ma

lodzii a vlastni plynové vytapéni.

Obr. 4. 3 Vystavba byti Rosice

Obr. 4. 4 Vystavba byt Rosice

Firma vlastni stavebni mechanismy, zaméstnava vyskolené a provéiené pracovniky,
kteti zaruCuji dobrou produktivitu a kvalitu prace. Pravé vysokou kvalitu a komplexnost
sluzeb preferuje vedeni firmy pted vysi zisku. V roce 2004 pracovalo ve firm¢ pramérne 22
stalych zaméstnanci a v roce 2005 40 zaméstnanct. V soucasné dob¢ je u firmy zaméstnano

45 pracovniki.
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Tab. 4. 1 Data z obchodniho rejstiiku

YV V. V V Y

YV V. V V V V

Nazev firmy MMB Consulting, s.r.o.
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Uvoz 29
Sidlo lggglgcla u Brna
Ceska republika
Termin vzniku 30. 01. 2002
ICO 26275457
DIC CZ26275457
Zakladni kapital 250 000,- K¢
Telefon +420 546 411 922
GSM +420 775 676 677
Fax +420 546 411 985
E-mail info@mmbc.cz
Web www.mmbc.cz
4.1.1 Predmét podnikani firmy

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

velkoobchod

zprostifedkovani obchodu

zprostiedkovani sluzeb

potddani odbornych kurzl,, Skoleni a jinych vzdélavacich akci vcetné lektorské

¢innosti

projektova ¢innost ve vystavbe

realitni ¢innost

¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradct

poskytovani sluzeb pro zemédélstvi a zahradnictvi

kopirovaci prace

prondjem a pijovani véci movitych
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Firma nabizi tyto sluzby :

vystavba objektli na kli¢

rekonstrukce objektl

veskeré stavebni prace, obklady, dlazby

saddrokartonové prace

demolice v¢etné likvidace suté a odpadu

zemni prace

technicka infrastruktura pro bytovou a ob¢anskou vystavbu

venkovni kanalizace a vodovody

komunikace — silnice, chodniky, parkovisté, zpevnéné plochy, lesni cesty
détska a sportovni hiiste

venkovni upravy, oplocovani pozemku, kamenodraténé opérné stény — tzv. gabiony

sadovnické upravy

YV V.V V V V V V V V V VYV V

poradenstvi

4.1.2 Organizac¢ni struktura firmy

Tab. 4. 2 Organizacni struktura firmy MMB Consulting, s. r. o.

Vedeni spolecnosti

Mgr. Vladimir Barto$ reditel

Ing. Libor Mach vykonny feditel

Ing. Milo§ HoleSovsky technicky teditel

Ing. Jaroslav Soc technicka piiprava staveb
Sekretariat

Pavla Hudzieczkova asistentka

Ekonomické oddéleni

Dana Dolezelova vedouci ekonomického oddéleni
Stavbyvedouci

Vladimir Hajek stavbyvedouci

Tomas Prokes stavbyvedouci

Oddéleni informatiky

Vladimir Barto$ ml. technik
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Jednatelé spolec¢nosti :

Ing. Libor Mach, Mgr. Vladimir Bartos, Ing. Milo§ HoleSovsky

Kazdy z jednatell jedna samostatné. Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze

k obchodni firmé spolec¢nosti ptipoji sviij podpis jeden z jednateli spolecnosti.

4.2 Charakteristika podnikatelského zaméru

Vas novy domov Rosice u Brna — NIVKY

Jedna se o podnikatelsky zamér vystavby rodinnych domti v Rosicich u Brna — lokalita
Nivky. Podnikatelsky zamér zahrnuje vystavbu 25 rodinnych domi, které jsou podle typt a
jejich poctu rozdéleny do tii skupin. Domy se budou prodavat "na klic", 16 z nich bude
fadovych, zbyvajicich 9 samostatné stojicich. Stavba "na klic" znamend, Ze zakaznik se
v okamziku pfedani hotové stavby miize do nového domu ihned nasté¢hovat. Nespornou
vyhodou pro zdkaznika stavby "na kli¢" je poskytnuti zaruky na provedené prace. Vystavba
bude probihat na zakladé¢ smlouvy o dilo, ktera jasné¢ specifikuje terminy plnéni, celkovou
cenu za provedené dilo, zplisob piedani a prevzeti stavby, zpisob odstranéni zavad a

nedod¢lkt a reklamacni podminky.

Vystavba bude probihat na parcelach ¢. 5301 a 5302 katastralniho tizemi mésta
Rosice. Tato lokalita se nachazi 20 kilometrti zdpadné od Brna. Konkrétné se bude jednat o

odkup pozemku a novostavbé rodinnych domi véetné vybudovani technické infrastruktury.

Mij investicni zamér vychazi predev§im z hodnot zajmového uzemi, které Ize
maximalné vyuzit pro potfeby kvalitniho bydleni. Kromé situovani v Rosicich, ve snadno
dosazitelné vzdalenosti od Brna, se jedna pfedev$im o krajinné hodnoty jako je blizkost
vzrostlého lesa, tvoficiho atraktivni kulisu vybrané lokality a soucasné pfirozenou vazbu

zastavéného uzemi na volnou ptirodu.

Lokalita Nivky se nachdzi na uzemi, kde je mirna severozapadni svazitost terénu,
umoznujici zajimaveé situovat a architektonicky fesit samotné objekty rodinnych dom.
Nezanedbatelnym kladem zajmovych parcel je otevirajici se Siroky vyhled pies udoli, coz

rovnéz zvysuje kladné hodnoceni navrzené lokality.
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Resené uzemi ma tésnou vazbu na zastavénou Cast mésta, ale soucasné se v jeho
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Obr. 4. 5 Mapa Rosice

pro vystavbu rodinnych  domd.

4.2.1 Lokalita

Zvolend lokalita pro vystavbu rodinnych domil se nachdzi na Gzemi s rozvinutou

infrastrukturou :

> obcfanska vybavenost — 2 mateiské Skoly, zakladni Skola Rosice, gymnazium
Zastavka — 1 km od lokality, zdravotni stiedisko AGNI centrum, prakticti Iékafti, zubni
1€kati, fotbalovy stadion, tenisové kurty, ¢erpaci stanice, supermarkety

» dopravni spojeni — je velmi dobré, Rosice jsou obsluhovany Integrovanym
dopravnim systémem Jihomoravského kraje, v misté se nachazi autobusové i vlakové
nadrazi, cesta autem do Brna trva cca 20 minut

» urady Rosice — mésto tfetiho typu, policie, posta, banky

» Kkultura — kino Panorama, divadlo Pradelna, zamek Rosice, méstska knihovna

» 500 metrt od lokality se nachazi spoleCensko — sportovni centrum Harmonie

www.harmonie-centrum.cz, kterd nabizi kvalitni kuchyni, sport — squash, bowling,

billiard, relaxaci — masaze, saunu, posilovnu a zdbavu
» v blizkosti lokality novy Skate — park na sidlisti Kaminky
» pres Rosice vede n€kolik cyklotras, z toho nékteré jsou znacené, napt. cyklotrasa 5173

Zastavka — Oslavany — Biskoupky
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4.2.2

Tab . 4. 3 Parcely v katastralnim uzemi Rosice u Brna

Zakladni udaje charakterizujici stavbu

¢islo vlastnické vymeéra druh vystavba || komunikace || zelené
parcely || pravo m’ pozemku RD m’ m’ plochy m’
Petr Lacina
5301 || Jiraskova 459 6 050 orna puda 1320 890 3 840
665 01 Rosice
Mésto Rosice
5302 || Palackého 13 7950 orna puda 1490 1 090 5370
665 01 Rosice
Me¢sto Rosice
5303 || Palackého 13 250 ostatni — 250 —
665 01 Rosice plocha
Tab. 4. 4 Parcela v katastralnim uzemi Zastavka u Brna
¢islo vlastnické vymeéra druh vystavba || komunikace || zelené
parcely || pravo m’ pozemku RD m’ plochy
Jaroslav Foral
892/1 || Ménesova 367 270 zahrada - 270 -
664 84
Zastavka
4.2.3 Organizace dotéené vystavbou
» Meéstsky urad Rosice — odbor regionalniho rozvoje, odbor zivotniho prostiedi, odbor

dopravy, stavebni ttrad

Palackého namésti 13, 665 01 Rosice

YV V. V V V
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Dopravni inspektorat Policie CR, Bartosova 1, 611 33 Brno

Obecni urad Zastavka, Hutni osada 14, 664 84 Zastavka u Brna

Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje, Jefdbkova 4, 602 00 Brno
Archeologicky tstav AV, Kralovopolska 147, 612 00 Brno

Hasiésky zachranny sbor Jihomoravského kraje, Stefanikova 32, 602 00 Brno




Jihomoravska plynarenska, a. s., Plynarenské 499/1, 657 00 Brno

E-on Ceska republika, a. s., Rooseveltova 8a, 669 02 Znojmo

Telefonica O2 Czech republic, a. s., Jana Babdka 11, 662 90 Brno

Vodarenské akciova spolecnost, a. s. Brno — venkov, Sobé&Sicka 156, 638 01 Brno
Svazek vodovodi a kanalizaci, B. M. Kuldy 20, 664 91 Ivancice

SELF SERVIS, Palavské nam. 11, 628 00 Brno

YV V. V V V V

4.2.4 Projektova dokumentace pro stavebni povoleni

Pro zahajeni stavby je nezbytné mit vyfizené stavebni povoleni.

Projektova dokumentace pro stavebni povoleni obsahuje zejména :

» pruvodni zpravu

Y

souhrnnou technickou zpravu véetné€ pozarni technické zpravy

A\

situacni vykresy stavby s ndvaznosti na okoli v€etn¢ napojeni stavby na inzenyrské
sit¢ a komunikaci

stavebni vykresy — zaklady, pidorysy, fezy a pohledy

vytapéni — vypocet spotieby tepla, zdroj tepla a TUV, umisténi otopnych téles

zdravotechnika — vodovod, kanalizace, plynoinstalace

YV V VYV V

elektroinstalace — vypocet pozadovaného piikonu, ptipojka, elektromérovy rozvadéc,

domovni rozvadé¢, hromosvod, umisténi a specifikace elektrospotiebici

4.2.5 Harmonogram realizace podnikatelského zaméru

Vzhledem k tomu Ze firma dokonci vystavbu bytovych domt v Rosicich u Brna na
ulici Husova v poloviné roku 2008 bylo by dobré, aby hned po dokonceni navazala vystavbou

v lokalité Nivky. Nez za¢ne realizovat mlj z&mér je zapotiebi ziskat v§echna povoleni.

V prvni poloviné roku 2008 je zapotiebi :

» vyridit vSechna nutna povoleni

» jednat s organizacemi, kterych se bude vystavba dotykat

» projednat s majiteli pozemkl jejich odkup — pan Lacina i pan Foral souhlasi
s prodejem holych pozemkii za cenu 600 K&/m?. V pripadé nakupu pozemki od mésta
Rosice musi podat rada mésta navrh na jejich prodej a zastupitelstvo jej musi schvalit.

» reklama, prodej stavebnich parcel
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» kvéten 2008 — inor 2009 — vybudovani technické infrastruktury a komunikace
» btezen — kvéten 2009 — hruba stavba
» Cerven — srpen 2009 — prace PSV
> zafi 2009 — kolaudace
4.3 Vyrobni plan
4.3.1 Popis navrhovaného reSeni komunikace a inZenyrskych
siti

Celkem je uvazovano s vystavbou rodinnych domu tii raznych velikosti. Domy jsou
planovany jako nepodsklepené. Uprostied mezi domy je planovana mistni slepa komunikace s

obratistém automobilt na konci.

Resené tuzemi bude komunikaéné napojeno na stavajici mistni komunikaci, ktera se v
rdmci vystavby opatii zpevnénym povrchem, pateini slepou komunikaci. Komunikace bude
situovana mezi dvéma fadami novych rodinnych domi a tvofit pfiblizné¢ podélnou osu
zastavéného uzemi. Komunikace je uvazovana jako obousmérnd, jednopruhova s rozsifenymi

krajnicemi ve funkci odvodiiovaciho systému destovych vod a parkovaci plochy.

Technickou infrastrukturu je dalezité projednat se spravci stavajicich inzenyrskych siti
vodovodu, kanalizace, plynovodu, elektrického vedeni a telekomunika¢nich kabeli. Podle
ziskanych predbéznych informaci je napojeni vcetné kapacitnich pozadavkll redlné a
proveditelné. Uzemi s navrhovanou vystavbou se nenachizi v ochranném pasmu zddného ze

stavajicich vedeni.
4.3.1.1 Dopravni FeSeni

Uvazovana vystavba rodinnych domu se nachazi pti pravé strané soucasné cesty. Tato
cesta navazuje zdpadné na mistni komunikaci k okraji zastavby v Zastavce u Brna, napojenou
na statni silnici mezi Rosicemi a Zastavkou. Podél polni cesty se nachazi boc¢ni zachytny

ptikop, ktery odvadi vodu z pole.

Napojeni na tuto rekonstruovanou cestu bude provedeno slepou mistni komunikaci, v

souladu s CSN 73 6110 "Projektovani mistnich komunikaci."
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Pateini komunikace je uvazovdna jako obousmérna, jednopruhova, pochlizna, se

zpevnénymi krajnicemi po obou stranéch.

Technické parametry komunikace :

» jizdni pruh — zpevnéno 3,00 m
» misto pro zaparkovani — zpevnéno 2,50 m
» sitka zpevnéné ¢asti komunikace 5,50 m
» krajnice s odvodnovacim systémem 2,00 m
» celkova sifka komunikace 7,50 m

Na parkovacim pésu budou pierusovanou carou vyznacena mozna parkovaci stani, v
poloviné mistni komunikace bude vyznacena vyhybna pro automobily na ukor parkovacich
stani. Na konci komunikace bude parkovisté s obratistém ve tvaru "T", vyhovujici pozarnim

vozidlim a vozim pro svoz domovnich odpadi.

V piipadé, Zze komunikace bude provedena ze zamkové dlazby, bude odliSeni pojizdné
a parkovaci Casti provedeno riznobarevné. Odvedeni destovych vod z patetni komunikace

bude pomoci pri¢nych zachytnych zlabt, svedenych do vsakovaciho systému ve spodni ¢asti

konstrukcni stavby krajnic.
4.3.1.2 Zasobovani elektrickou energii

V uvazované lokalit¢ prochazi distribuéni nadzemni vedeni nizkého napéti.
Zasobovani lokality bude poté zajisténo na distribu¢ni rozvod E-on novou pfipojovaci stanici
a podzemnim napajecim kabelem, vedenym okrajem piijezdové komunikace k lokalité, ktery
bude ukoncen v piipojkové skiini SR3 u mistni patefni komunikace k rodinnym domuim.
Z této skiin¢ budou provedeny dvé napdjeci vétve kabely AYKY s uloZenim v zemi. Vedeni
bude ulozeno podél jednotlivych parcel, které budou smyckovym zplisobem napajet

pripojkové skiin¢ SS101, umisténé v plastovych pilifich u vstupti na jednotlivé parcely.

Vedle ptipojkovych skiini u stavebnich parcel budou umistény plastové elektroméroveé
rozvodnice s jednosazbovym tfifazovym elektromérem. Jako hlavni jisti¢ pfed elektromérem
bude typ 25/3/B. Z elektromérovych rozvadécl budou provedeny kabelové piipojky k

jednotlivym rodinnym domim s ukon¢enim v rozvodnici rodinného domu.
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Pro venkovni osvétleni a ptipadnou spole¢nou spotiebu bude u piipojkové skiiné¢ SR3
umistén pilif s elektromérem spoleéné spotieby. Kabely budou uloZeny podle pozadavki CSN

332000-5-52 a CSN 736005.
4.3.1.3 Zasobovani plynem

Stavajici plynovodni stfedotlaky fad je ukoncen u posledniho objektu rodinného domu
v zéstavbé obce Zastavka u Brna. Bude prodlouzen az k nové uvazované lokalité¢ rodinnych
domi. Je zapotiebi pozadat JMP — jihomoravské plynarny o moznost napojeni a technické

podminky provedeni.

Spoti‘eba plynu :
25 * plynovy kotel 20 kW, 2.3 m*/h 57.5m’/h
celkova maximalni ro¢ni spotteba 60 000 m’/h

Na uvedenou spotiebu plynu je zapotiebi rozsifeni STL plynovodu z PE 90 v celkové

délce 332 m a STL plynovodni piipojky z PE 25 k jednotlivym objektim rodinnych domii.

Novy STL plynovod PE 90 bude napojen na stavajici plynovod v misté jeho ukon&eni
v zastavbé obce Zastdvka u Brna. Na odbocce nového plynovodu bude osazen uzavér se
zemni soupravou. Novy stiedotlakovy fad plynovodu PE 63 bude veden v zemi a bude
proveden v souladu s TPG 702 01 a CSN EN 12007. Trasa nového STL plynovodu povede
v kraji stavajici mistni cesty s novym zpevnénym povrchem a dale nové povede vzniklou
slepou pateini mistni komunikaci az k poslednimu rodinnému domu. Z nového plynovodniho
fadu budou provedeny piipojky PE 25 k hranicim pozemku jednotlivych objektd. Piipojky
budou vedeny na hranici pozemk do skiini HUTIRA a ukonfeny kompletni armaturou

ISIFLO a HUPKK.

Pro zasobovani teplem a pro ohfev TUV budou pouzity plynové teplovodni kotle,
napt. THERM 20 LXZ s regulovanym vykonem 8-20 kW a s integrovanym zasobnikem teplé
uzitkové vody. Topna voda pro vytapéni je navrZena s teplotnim spadem 75/60 °C. Zdrojem
paliva bude zemni plyn, ptivedeny novou STL ptipojkou. Bude vybudovano nové obchodni

méteni a novy NTL vnitini rozvod plynu.
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4.3.1.4 Zasobovani vodou

Pitn4 voda pro nové navrzené objekty bude zajiSténa vybudovanim vétve napojené na
stdvajici zasobovaci fad vefejného vodovodu v Zastdvce u Brna, ktery je zasobovan

z centralniho VDJ — vodojemu Sicka.

Napojeni bude provedeno ve stavajici Sachté¢ s redukénim ventilem na stavajici
nevyuzivany fad DN 100. Bude provedena stavebni rekonstrukce armaturni Sachty a jeji
kompletni nové trubni vystrojeni. Na stavajici zasobovaci fad se po provéieni jeho
technického stavu, dezinfekci a proplachu napoji novy zasobovaci fad DN 80 k lokalité
navrzené zastavby, ktery povede podél piijezdné komunikace a ve vlastni lokalit¢ pod

vozovkou pateini komunikace.

Z ngj bude provedeno napojeni kazdé nemovitosti zvlast samostatnou vodovodni
piipojkou. Kazdé ptipojka bude zakoncena vodomérem v typové podzemni vodomérné Sachté
svétlych padorysnych rozmértt 1200 x 900, hloubky 1600 mm, situované na pozemku 1 metr

za ¢arou oploceni. Na konci patetniho zasobovaciho fadu bude instalovan hydrant H 80.
4.3.1.5 Kanalizace

Stavajici systém odkanalizovava Zastavka a Rosice u Brna jednotnym stokovym
systémem, ktery je veden na COV — &isticku odpadnich vod Tetéice. Splaskova kanalizace
byla v nedavné dob¢ v obci nov€ zbudovana. Je ukoncena Sachtou u posledniho stojiciho
rodinného domu, v tésné blizkosti zdjmového tizemi. Odvod splaskovych vod z rodinnych
domu bude gravitacni, proveden nové vybudovanym sbéracem PP DN 250, ktery se napoji
nové vybudovanou revizni Sachtou na stavajici stoku jednotné kanalizace v Zastavce.
Mnozstvi odvadénych odpadnich vod je shodné s potfebou vody. Vlastni nemovitosti budou

pfipojeny samostatnymi ptipojkami DN 150.
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4.3.2 Vystavba rodinnych domi
Pii vystavbé domii je zapoti'ebi provést tyto prace :

zemni prace, zaklady, izolace, nosné zdivo, pticky, obvodové zdi, konstrukce stechy,
stfeSni krytina, schodiste, stfeSni okna, klempiiské konstrukce, okapové chodnicky,
vnéj$i omitky, vnitini omitky, okna, vchodové dvere, vnitini dvefe, vnitini a vnéjsi
obklady, malby, podlahov¢ krytiny, zatizovaci ptedméty — WC, umyvadlo, vana
elektroinstalace — médeéné vodice, vypinace a zasuvky

hromosvod — pozinkované jimace, svody a uzemnéni

vodoinstalace, kanalizace — plastové rozvody, potrubi z trubek PVC

vytapeni a ohfev — plynovy kotel, deskova télesa

4.3.3 Hruba stavba

Hruba stavba zahrnuje :

zaklady, zékladové desky a konstrukce
zemni prace

hydroizolace

tepelnd izolace

stropni konstrukce

stiesni konstrukce

konstrukce stén a pticek
4.3.3.1 Zikladové konstrukce

Tvoti velmi dulezitou ¢ast. Musi odpovidat zakladovym podminkdm na pozemku a

zajistit stabilitu celé stavby. Pro realizaci zdkladi stavby rodinného domu se pouziva
vétSinou beton tf. B 15. Betonovd smés se ukldda piimo do vykopd nebo do bednéni.
Zakladové pasy u nepodsklepenych staveb je vétSinou potieba zvysit na urovenn podkladniho
betonu pod hydroizolaci. Pro tento ucel se pouzivaji betonové tvarovky BTB zdéné nasucho a

zalité betonovou smési.

Po dokonceni zakladl a rozvodi instalaci pod trovni podlahy rodinného domu se

provede zasyp zakladnich konstrukci. Podkladové betony provedeme v celé piidorysné plose

rodinného domu i nad zdkladovymi pasy a vyztuzime je ocelovou siti s oky. Tim se zajisti
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nejen celkové stazeni zakladovych konstrukei a vylou¢i moznost pozdé€jsiho protrzeni izolaci
proti vod¢ a pronikdni radonu, ale 1 lepSi podminky pro praci na dalSich stavebnich
konstrukcich — zdi, stropi apod. Nadzemni ¢asti zdkladové konstrukce je nutné provést co

nejpresnéji z divodu jejich pozdéjsiho obkladani ¢i jiné Gpravy povrchii.

4.3.3.2 Hydroizolace

Provedeni izolaci proti zemni vlhkosti, piipadné proti pronikani radonu z podlozi do
stavby se nesmi podcenit. Vadné a nekvalitni provedeni téchto konstrukci se pozdé&ji
odstrafiuje jen velmi problematicky s ndkladnymi opatfenimi. Pro hydroizolace se predevSim
pouzivaji klasické asfaltové pasy na bazi asfaltu. Pro dal$i prace na stavbé je nutné

provedenou hydroizolaci chranit pied poSkozenim.

V soucasné dobé se Casto pouziva k hydroizolacim tésnicich stérkovych tmelt. Jejich
pouziti je zejména vhodné pro izolaci venkovnich teras, koupelen, pradelen a dalsich vlhkych

provozu, protoze lze ptfimo na tyto tésnici tmely klast dlazby a obklady.

4.3.3.3 Svislé nosné a nenosné konstrukce

Tradi¢ni cihelné bloky z palené hliny jsou doposud nejcastéji pouzivany jako zakladni
zdici material pro vystavbu rodinného domu. V poslednich letech se velmi rozsitil sortiment
téchto vyrobki, ktery zahrnuje komplexni systém pro hrubou stavbu. Palend cihla ma své
pfednosti a 1ze ji pouzivat vSude. Cihly se vyrdbéji z pfirodnich surovin — hliny a jilu. To
predurcuje kvalitu a pfirodni charakter tohoto stavebniho materialu, ktery neskodi zivotnimu
prostiedi. Maji rovnéz optimalni vlastnosti pokud jde o akumulaci tepla, vlhkost, zvukovou

izolaci a odolnosti proti ohni.

Radu vyhod maji také porobetonové tvarnice vyrabéné z kiemiéitého pisku, vapna,
cementu, a hlinikového prasku. Umoziuji velmi piesné zdéni, lehce se opracovavaji, maji
nizkou objemovou hmotnost a vyborné tepelné-izolacni vlastnosti. Zdéni z téchto tvarnic je
prakticky bezodpadové. Snadné provadéni prostupti a dradzek pro instalace v poérobetonovém
zdivu a maximalné snizené néklady na provadéni stérkovych omitek na pdrobeton nejen
urychli celou vystavbu, ale 1 zcela kompenzuji ponékud vyssi cenu téchto vyrobkii. Navic
diky tepelné-izolacnim vlastnostem neni nutné provadét dodatecné zateplovani konstrukce.

Pti dodrzeni spravnych technologickych postupti se dosahne vynikajici kvality stavby.
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4.3.3.4 Stropni konstrukce

Se vzristajici cenou ocelovych profili pon¢kud ustupuje tradi¢ni stropni konstrukce
tvofend ocelovymi I profily a stropnimi vlozkami HURDIS. Tyto profily jsou nahrazeny

specidlnimi nosniky, které jsou urceny pro ulozeni stropnich vlozek.

Stale se pouZivaji monolitické Zelezobetonové stropni konstrukce, nebot’” maji
prakticky neomezenou moznost vytvareni tvarl, prostupt, balkonii apod. Nevyhodou je
predevsim nutnost kvalitniho bednéni celého stropu a moznost vystavby pouze pii vhodnych

klimatickych podminkéch.

V soucasné dobé se pouziva pii vystavbé rodinnych domu celd fada stropnich
systémt, zaloZena na stropnich nosnicich a stropnich vlozkéach, které se zaliji betonovou
smési s kari siti a dal$i vyztuzi. Snadna a rychla montaz, bez pouZiti zvedaci techniky s

vyjimkou ¢erpadla na betonovou smés, je velkou prednosti tohoto stropniho systému.

4.3.3.5 Krovy a stiecha

Vyraznym architektonickym prvkem kazdého objektu byva stieSni konstrukce. Miize
byt riznoroda od stiech plochych, pies pultové k sedlovym s valbami, polovalbami nebo bez
nich o rizném sklonu, tvaru a barvé krytiny. V naprosté vétSin¢ se pouziva pro konstrukce
krovl dievo. Klasické krovové konstrukce se provadéji z dievénych hranolli a lati. StfeSni
pozornost. Vyznamnou roli hraji pfi vybéru krytiny tvar a sklon stiechy, klimatické podminky
a samoziejm¢ estetick¢ hledisko s ptihlédnutim k okolni zastavbé. Dulezitad otdzka je
zivotnost krytiny a zaruky poskytované vyrobcem. Stfechu netvofi jen krytina, ale také kvalita
pokryvacskych praci a klempitskych konstrukci. U nas je tradi¢ni pouziti krytiny péalené a

betonové.

Zaklady stavby a kvalita stifechy rozhodujicim zpisobem ovliviiuji Zivotnost

stavby.
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D 15 mm naslapna vrstva — variabilni (dlazba, plovouci podlaha atd.)

7 54 mm betonova mazanina

AL AL LA AA/A 1 mm izolace impregnovand
30 mm Rockwool Steprock — kamenna vina
50 mm Rockwool Steprock

4 mm hydroizolace
4 mm izolace — radon
penetracni natér

150 mm betonovéa mazanina

2 mm PVC folie proti proteceni
#4 200 mm stérk zhutnény

Obr. 4. 6 Skladba podlahy

4.3. 4 Dodavatelé

Rozhodnuti, od kterého dodavatele nakoupit, je ovlivnéno t€mito faktory :

» cena—jeji vySe, moznost slev

» délka dodaci lhity

» dodaci podminky — zejména zptisob a cena dopravy, zptsob a termin platby za dodany
material

» ostatni podminky — ma-li material pozadovany atest, spliiuje-li mechanické a

chemické pozadavky

Hlavnimi partnery firmy se postupné stali dodavatelé :

» ABC American Bohemian Corporation, s. r. 0. — stfe$ni svétlovody ODL, Sunpipe,

ventila¢ni turbiny LOMANCO, Ledarenska 57, 620 00 Brno, www.abcweb.cz

» BACHL, s. r. 0. — izola¢ni systém pro Sikmé stfechy, plastova okna a dvete,
Evropska 669, 664 42 Brno — Modtice, www.bachl.cz

» Boki, a. s. — koncové prvky vytapéni — designova télesa, podlahové konvektory
Mathonova 25, 613 00 Brno, www.bokigroup.cz

» DIPRO trade, s. r. 0. — sanitarni technika, Chodska 17, 612 00 Brno

» Flachs, a. s. — polomontované stropni systémy z keramickych nosniki, stropnich

desek hurdis a stropnich vlozek, Méstanska 150, 695 01 Hodonin, www.hurdis.cz

» Geberit, s. r. 0. — sanitarni technika, Moravanska 85, 619 00 Brno, www.geberit.cz

» HET, s. r. o. — interiérové a fasadni barvy, U Nadrazi 62, 666 01, TiSnov u Brna
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J. A. P., s. 1. 0. — interiérova a exteriérova schodisté, PFerov
LOMAX, s. r. 0. — gardzova vrata, piredokenni rolety, www.lomax.cz

Mikita Kaplan — tepelna cerpadla, Zajezdni 230/12, 642 00 Brno — Bosonohy

Rockwool, a. s. — tepelné, akustické a protipozarni izolace, www.rockwool.cz
SIKO KOUPELNY - koupelnové vybaveni, www.siko-koupelny.cz
TONDACH Ceska republika, s. r. 0. — stie$ni krytina, www.tondach.cz

VEKRA, s. 1. 0. — plastov4, dfevénd, hlinikova okna, zimni zahrady, www.vekra.cz
Wienerberger cihlaisky primysl, a. s. — cihlové bloky POROTHERM, brousené cihly
Plachého 388/28 370 46 Ceské Budgjovice, www.wienerberger.cz

Xella Porobeton CZ, s. r. 0. — Vodni 550, 664 62 Hrusovany u Brna, www.xella.cz

ZDB GROUP, a. s. — ploty, brany a branky, Bezru¢ova 300, Bohumin, www.zdb.cz

4.3.5 Popis a charakteristika domu

Obr. 4. 7 Radovy rodinny diim Linea

jedna se o dim stfedni velikostni kategorie

urcen pro fadovou zastavbu na pozemky o Sifce 6 metrii

je vhodny do dvoupodlazni okolni zastavby

da se realizovat i jako samostatné stojici

nocni ¢ast a denni ¢ast domu je vhodn¢ oddélena

svymi vnitinimi prostory uspokoji naroky na bydleni 4 — 5 ti ¢lenné rodiny
dim je mozné podsklepit

zastavéna plocha 74 m’

obestavény prostor 548, 3 m’
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Vzhledem k tomu, ze podnikatelsky zamér uvazuje o vystavbé 16 Fadovych domi

tohoto typu, coz je nejvice, ptiddvam i jeho pidorys.

Piizemi domu — uZitkové plocha 59, 9 m’ Poschodi domu — uzitkové plocha 58, 5 m
_I_ _________ —_=; ;— —
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P¢+ﬂ_{ Obr. 4. 9 Pidorys poschodi domu

Obr. 4. 8 Pudorys prizemi domu
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Dalsich pét domkd bude

samostatné¢ stojicich a budou

vypadat takto :
Obr. 4. 10 Typ rodinného domu Monako
» vyskové ¢lenéni a propojeni mistnosti opticky zvétSuje obytny prostor
» obytné mistnosti — 4
> zastavéna plocha 147, 7 m®
> obestavény prostor 588, 2 m’

Zbyvajici ¢tyti domy budou

taktéz samostatné stojici a vypadat =

budou nasledovné :

Obr. 4. 11 Typ rodinného domu Uno

¢lenéni domu umoziuje plné vyuziti kryté terasy
obytné mistnosti — 4

zastavéna plocha 142, 7 m*

vV V VYV V

obestavény prostor 609, 8 m’
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4.3.6 Vliv stavby na Zivotni prostiedi

Vystavba bude navrzena tak, aby meéla co nejmensi dopad na zivotni prostiedi.

Vysadbou zelené a tipravou ploch dojde ke zkvalitnéni prostredi.

Stavby budou provozem produkovat emise z plynovych kotelen, které¢ budou v relaci
s pozadavky ochrany ovzdusi. Jednd se o typové plynové kotle, u nichz vyrobce garantuje
hrani¢ni hodnoty ochrany zivotniho prostfedi. Splaskové vody budou svadény do splaSkové
kanalizace obce, kterd je zalsténa do stavajici Cistirny odpadnich vod s kapacitou i pro nové

produkované mnozstvi.

Z hlediska odpadt provoz rodinnych domu produkuje dle Sb. zakona 337/1997 tuto
skupinu — 20 00 00 Odpady komunalni.

Odvoz odpadi bude zajistén opravnénou firmou k likvidaci dle zakona 125/1997 Sb.
Pfed kolaudaci kazdého rodinného domu bude stavebnikem dolozena smlouva o odvozu

odpadt k likvidaci.
4.3.7 Bezpecnost a ochrana zdravi pracujicich

Pro zajisténi bezpecnosti prace v prubéhu realizace stavby je tfeba respektovat

ustanoveni zdvaznych ptedpisi a nafizeni zejména pak :

> Vyhlasku Ceského ufadu bezpecnosti prace ¢. 48/1982, kterou se stanovi zakladni
pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace a technickych zafizeni pii stavebnich pracich
ve znéni vyhlasky ¢. 352/2000 Sb.

CSN 05 0610 — Bezpeénostni predpisy pro svafovani plamenem

CSN 05 0630 — Bezpeénostni predpisy pro svafovani elektrickym obloukem

Smérnice €. 46, svazek 39/78 — Hygienické poZzadavky na pracovni prostiedi

CSN 130107 — Smérnice pro montaz potrubi

CSN 270143, 270144 — Zdvihaci zatizeni

YV V.V V V V V

CSN 343108 — Bezpeénostni piedpisy o zachazeni s el. zafizenim pro osoby bez

elektrotechnické kvalifikace

Y

CSN 380880 — Bezpeénostni piedpisy pro energetiky

Y

CSN 380881 — Provoz mechanizaénich prostiedkii
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4.3.8 Kolaudaé¢ni rozhodnuti

Navrh na vydani kolauda¢niho rozhodnuti obsahuje :

» oznaceni a misto stavby

» doklad o jednani s organy statni spravy

» rozhodnuti, stanoviska, vyjadieni, souhlasy, posouzeni organd statni spravy
vyzadovana zvlastnimi predpisy vcetné dokladii o splnéni pozadavki na ochranu

zdravych Zivotnich podminek

4.4 Marketingovy plan

Marketingovy mix

Produkt — vyrobek

Produktem firmy jsou rodinné domy. Konkrétn¢ se jedna o 3 typy domd. Firma bude
spolupracovat s co nejkvalitnéjSimi dodavateli materialu, aby vysledny produkt — rodinny
dim byl co nejlepsi. Tim docili spokojenosti zdkaznikd, coz je velice dulezité pro dalsi
fungovani firmy na trhu. Kvalita odvedené prace musi byt na t€ nejvyssi Grovni, abychom
rodinného domu, proto musi byt nasi prioritou jeho spokojenost. Se spokojenosti zakaznika se

odviji 1 budoucnost firmy na trhu.
Price

Pii stanoveni ceny firma vychazi predev§im z nakladového pojeti ceny. Nakladové

orientovana metoda je uzce spojena s cilem dosahovani urcité¢ miry zisku.

Vzhledem k tomu, Ze poptavka je funkci ceny, tak na jejim stanoveni zavisi financni
vysledek firmy. Firma neustale pfizptisobuje svou nabidku poptavce a hleda nové dodavatele
zbozi. Prave pti hledani novych dodavatelt se vedeni firmy snazi vyhledavat kvalitni zbozi za

rozumnou cenu.
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Zékaznik plati takto :

uzavieni rezervacni smlouvy a slozeni 50 000 K¢ rezerva¢niho poplatku
po meésici uzavieni smlouvy o smlouveé budouci 300 000 K¢ zaloha
po dokonceni hrubé stavby doplaceni do 50 % ceny domku

7 dni pted kolaudaci doplaceni do 90 % ceny domku

YV V V VYV V

po kolaudaci doplaceni do kone¢né ceny domku

V dnesni dob¢ je jednou z nejpopularnéjsich a také nejvyhodnéjsich forem financovani
bydleni hypotéka. Firma spolupracuje s Raiffaisen stavebni spofitelnou, a. s., kterda muize

zajistit 100 % financovani stavby.

Place

Distribuce probihd na zédkladé smlouvy o dilo, ktera je uzaviena mezi zhotovitelem —
firmou MMB Consulting a objednatelem — zakaznikem. Domy budou stavény "na kli¢", to

znamena, ze po zhotoveni dila — rodinného domu se do né€j zdkaznik bude moci nastéhovat.

Promotion

U mého investi¢niho zaméru navrhuji pouZzit tuto reklamu :

KIC — kulturni informacni centrum Rosice

Palackého 45, 665 01 Rosice, www.kic.rosice.cz

Prostfednictvim KIC uskute¢nim inzerci a reklamu :

» v mési¢niku ROSA
» v RKTV — Rosické kabelové televizi
» vylep plakati na plakatovacich plochach

Mésicnik ROSA je rosicky zpravodaj, ktery je vydavan v ndkladu 2700 kusi. Do
domacnosti obfani Rosic a Kratochvilky je doddvan zdarma. Déle je distribuovan na prodejni
stanky do okolnich obci. Celd strana AS stoji 1200 K¢&. Plnobarevna strana AS na vnitini

stran¢ obalky vyjde na 2400 K¢.

RKTYV je rosicka kabelova televize. Cena inzerce je stanovena podle délky a

charakteru oznameni a podle poctu tydnli zvetejnéni.
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Billboard

Déle navrhuji na stavebnim tradu jednat o povoleni k umisténi reklamy na billboardu
u statni silnice 1/23. K souhlasu stavebniho tfadu je potieba predlozit souhlas vlastnika této

statni silnice, kterym je RSD — feditelstvi silnic a dalnic, Sumavska 33, 659 77 Brno.

Billboardy budou vypadat takto : VASE NOVE BYDLENI V ROSICICH

LOKALITA NIVKY

LOKALITA NIVKY
Sponzoring

Navrhuji, aby firma darovala vécnou cenu v hodnoté 2000 K¢ do tomboly na sportovni
ples mésta Rosice. Dale navrhuji, aby uspotadala florbalovy turnaj pro mladez. Pronijem
télocviény na 6 hodin — 1500 K¢, pohar pro nejlepsi tym turnaje 500 K¢, florbalova hokejka

pro nejlepsiho strelce turnaje 1000 K¢.
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4.5 Finan¢ni plan

Tab. 4. 5 Rozpocet hrubé stavby fadového domu Linea

Prace Cena K¢
Zemni prace 26 400
Zakladové pasy + podkladni beton 158 600
Zdi podpérné a volné 294 000
Izolace proti vodé a vlhkosti 32500
ZastieSeni 368 400
Technické zabezpeceni budov 32 600
Ostatni konstrukce a prace HSV 132 500
Zakladni cena celkem 1 045 000
Celkova cena (s 9 % DPH) 1139 050

Tab. 4. 6 Rozpocet hrubé stavby rodinného domu Monako

Prace Cena K¢
Zemni prace 31600
Zakladové pasy + podkladni beton 164 400
Zdi podpérné a volné 328 000
Izolace proti vod¢ a vlhkosti 34500
ZastreSeni 406 000
Technické zabezpeceni budov 35000
Ostatni konstrukce a prace HSV 140 500
Zakladni cena celkem 1 140 000
Celkova cena (s 9 % DPH) 1242 600

Tab. 4. 7 Rozpocet hrubé stavby rodinného domu Uno

Prace Cena K¢
Zemni prace 36 000
Zakladové pasy + podkladni beton 168 000
Zdi podpérné a volné 342 000
Izolace proti vodé a vlhkosti 34500
ZastieSeni 438 000
Technické zabezpeceni budov 35000
Ostatni konstrukce a prace HSV 146 500
Zakladni cena celkem 1 200 000
Celkova cena (s 9 % DPH) 1 308 000
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Tab. 4. 8 Rozpocet PSV praci stavby domu Linea

Prace Cena K¢
Okna, dvete 158 000
Zdravotechnika 145 000
Konstrukce montované 147 000
Topeni, voda, plyn 150 000
Omitky, malby 62 500
Obklady, dlazba, podlahy 85 000
Schodiité 57500
Elektromontazni prace 125 000
Ostatni prace PSV 175 000
Zékladni cena celkem 1105 000
Celkova cena (s 9 % DPH) 1204 450

Tab. 4. 9 Rozpocet PSV praci stavby domu Monako

Prace Cena K¢
Okna, dvete 180 000
Zdravotechnika 158 500
Konstrukce 170 000
Topeni voda, plyn 137 500
Omitky, malby 68 450
Obklady, dlazba, podlahy 93 200
Izolace teplené 80 000
Elektromontazni prace 132000
Ostatni prace PSV 187 000
Z4kladni cena celkem 1206 650
Celkovi cena (s 9 % DPH ) 1315250
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Tab. 4. 10 Rozpocet PSV praci stavby domu Uno

Prace Cena K¢
Okna, dvete 180 000
Zdravotechnika 168 500
Konstrukce 183 400
Topeni, voda, plyn 145 500
Omitky, malby 76 450
Obklady, dlazba, podlahy 102 800
Izolace tepelné 80 000
Elektromontazni prace 135 000
Ostatni prace PSV 205 000
Zakladni cena celkem 1276 650
Celkova cena (s 9 % DPH) 1391550

4.5.1 Index rentability

Index ziskovosti (profitability index) vyjadiuje velikost soucasné hodnoty budoucich
piijml projektu pfipadajici na jednotku investicnich nékladl piepocitanych na soucasnou
hodnotu. Ciselné stanovime index rentability jako podil soudasné hodnoty budoucich pijmi

projektu a sou¢asné hodnoty investi¢nich vydaja. 2

budouci ptijmy

IR =
soucasné vydaje IR =91 422 000/ 78 809 500 = 1,16 K¢&

Na jednu korunu investi¢nich vydaja v jejich piepoctu na souc¢asnou hodnotu projekt

prinasi 1,16 K¢ budoucich ptijmt piepoctenych opét na jejich sou¢asnou hodnotu.

Projekt by mél byt pfijat k realizaci, jelikoz index rentability je vétsi nez 1. Cim vic IR

presahuje 1 tim je ekonomicky vyhodng;jsi.

'2ZFOTR J., SOUCEK L, Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani, str. 72
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5 VYHODNOCENI NAVRHU

5.1 Naklady na realizaci

» odkup pozemku
» technicka infrastruktura, komunikace

» vystavba domu

5.1.1 Naklady na odkup pozemku

Po konzultaci na Méstském Gfadé jsem zjistil, 7¢ 1 m® nezasitovaného pozemku
v zamyslené lokalit¢ Nivky lze odkoupit za 500 K¢. Dale jsem konzultoval odkup pozemku
s majitelem parcely &. 5301, panem Lacinou, ktery je ochoten pozemek prodat za 600 K&/m®.

Majitel parcely & 892/1. Pan Foral je ochoten prodat pozemek taktéz za 600 K&/m®.

Z toho vyplyva, Ze néklady na odkup pozemku ¢ini :
8200 * 500 + 6 050 * 600 + 270 * 600 =7 892 000 K¢

5.1.2 Naklady na vystavbu domi

Celkem se bude stavét 25 domil, které jsou typove rozdéleny do 3 skupin. Kazdy dim

ma jiné naklady, které jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tab. 5. 1 Naklady na stavbu rodinnych domiu

Niaklady na Naklady na PSV Celkové naklady

hrubou stavbu prace na stavbu domu
Linea 1139 050 1204 450 2 343 500
Monaco 1242 600 1315 250 2 557 850
Uno 1308 000 1 391 550 2 699 550

16 *2 343 500 =37 496 000
5*2557850=12789 250
4 %2699 550 =10 798 200

1. skupina 16 domt Linea
2. skupina 5 domi Monaco

3. skupina 4 domy Uno

Celkové naklady na vystavbu domii ¢ini 61 083 450 K¢.
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5.1.3 Naklady na vybudovani technické infrastruktury a

komunikace

Naklady na vybudovani technické infrastruktury, tedy vodovodu, kanalizace,
plynovodu, elektrického vedeni, telekomunikacnich kabelt a komunikace.

/\ Po konzultaci s pani Ing. Petrou Simkovou a panem Ing.
MO"OV{] & Simek Martinem  Simkem,  www.mollova-simek.cz  jsem  dosel

inzenjrskd Ginnost o poradenshvi ve stovebnicivi

k nésledujicim odhadim nédkladd na zasitovani pozemku a
vybudovani komunikace.

Tab. 5. 2 Odhad nakladi inZenyrskych siti a komunikace

Odhad nikladi IS a komunikaci pro 25 RD
Polozka mnoZstvi | mj | cena /jed| Celkem K¢

Komunikace+chodniky 2500 | m* 1 400 3 500 000
D .kanalizace 200 | m 4 575 915 000
S.kanalizace 200 | m 4 340 868 000
Vyustni objekty 1|ks 60 800 60 800
Vodovod 200 | m 2 150 430 000
Plynovod 200 | m 945 189 000
NN 400 | m 1 635 654 000
VO 200 | m 1285 257 000
Trafostanice 1|ks 700 000 700 000
Ptipojky kanalizace d. 25 | ks 15 440 386 000
Ptipojky kanalizace s. 25 ks 15 440 386 000
Ptipojky voda 25 | ks 12 450 311250
Ptipojky plyn 25| ks 19 000 475 000
Piipojky NN 25 | ks 23 400 585 000
Cerpani na COV 1lks | 117000 117 000
Celkem 9 834 050 K¢

Celkové naklady na technickou infrastrukturu a komunikaci jsou 9 834 050 K¢.

5.1. 4 Naklady celkem

Celkové néklady na odkup pozemku, vybudovani technické infrastruktury,
komunikace a vystavbu rodinnych domki jsou ve vysi 78 809 500 K¢.
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5.2 Prinosy
5.2.1 Piinosy vydcislitelné

5.2.1.1 Vynos z prodeje stavebnich pozemki

Po konzultaci se starostou mésta Rosic jsem navrhl prodej 1 m* za 2 100 K&, coZ je

v Rosicich a prilehlych lokalitach optimalni cena za zasitovany pozemek.
Celkové vynosy z prodeje pozemkii jsou 10 320 * 2100 = 21 672 000 K¢.
5.2.1.2 Vynos z prodeje domi

Tab. 5. 3 Prodejni ceny domu

Typ domu Prodejni cena K¢

Linea 2 640 000
Monaco 2 950 000
Uno 3190 000

16 * 2 640 000 =42 240 000
5*2950000 = 14 750 000
4*3190 000 =12 760 000

1. skupina 16 domt Linea
2. skupina 5 domtt Monaco

3. skupina 4 domy Uno

Celkové vynosy z prodeje domii ¢ini 69 750 000 K¢&.

5.2.1.3 Celkové vynosy

Celkové vynosy z prodeje zasitovanych pozemkii a rodinnych domkul jsou ve vysi

91 422 000 K¢.

5.2.2 Prinosy nevydislitelné

» po uspésném vybudovani kvalitniho bydleni moznost realizace dalSich projektt

» zvySeni prestize firmy
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6 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvoieni podnikatelského zaméru. Konkrétné se jednalo
podnikatelsky plan vystavby rodinnych domii v Rosicich u Brna, ktery byl zpracovan pro
firmu MMB Consulting, s. r. o.

Podnikatelskym zdmérem jsem se zabyval, protoze je to zajimavé téma a mize se mi

v zivot¢ hodit pii eventudlnim zakladani a vedeni svého vlastniho podniku.

Po stanoveni cile jsou v druhé Casti prace popsany a shrnuty teoretické podklady. Ty

slouzi jako nezbytny podklad pro vytvoreni praktické ¢asti prace.

Ve tfeti Casti jsem analyzoval vnéj$i a vnitini prostfedi, které plisobi na firmu. Na
zaklad¢ analyz vnéjSiho prostiedi byly urceny hrozby a prilezitosti. Analyza podminek

vnitiniho prostiedi poskytla informace pro identifikaci silnych a slabych stranek.

V dalsi casti byl formulovan podnikatelsky zamér. Je zde piedstavena firma MMB
Consulting, s. . 0., pro kterou je navrzen plan vystavby 25 fadovych a rodinnych domki. Tato
by navazovala na vystavbu bytovych domi na ulici Husova. Jako lokalitu jsem zvolil Nivky
mezi Rosicemi a Zastavkou. V prvni fazi by se béhem prvniho pololeti roku 2008 koupily
pozemky. Protoze se jednd o pozemky holé, je potieba je v dalsi fazi zasitovat a vybudovat
komunikaci. V bieznu roku 2009 by zacala dalsi faze, hruba stavba, na kterou by navazaly
dokoncCovaci prace. Kolaudace by probéhla v zafi roku 2009. Dale je zde popséan

marketingovy a finan¢ni plan.

Celkové naklady, tedy na odkup pozemkd, jeho zasitovani, vybudovani komunikace a
vystavbu domkl jsem stanovil ve vySi 78 809 500 K¢&. Celkové vynosy z prodeje
zasitovanych pozemku a rodinnych domku jsou 91 422 000 K¢.

Krom¢ zisku vidim hlavni pfinos této investicni akce v tom, Ze po uspeSném
vybudovani rodinnych domkl v lokalit¢ Nivky se mlze firma nadale rozvijet a pokracovat

v realizaci dalSich staveb.
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3 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo je velmi ¢astym a pouzivanym typem smlouvy. Je upravena jak
obcCanskym, tak pon€kud podrobnéji i obchodnim zakonikem. Smluvni strany se oznacuji jako
zhotovitel a objednatel. Dilem se pak rozumi zhotoveni urcité véci, pokud nespada pod kupni
smlouvu, montaz urcité véci, jeji udrzba, provedeni dohodnuté opravy nebo upravy urcité veci
nebo hmotné zachyceny vysledek jiné Cinnosti. Dilem se rozumi vzdy zhotoveni, montaz,
udrzba, oprava nebo Uprava stavby nebo jeji Casti. Dalsi nalezitosti je samoziejmé sjednana
cena. Ta musi byt ve smlouvé dohodnuta nebo v ni musi byt alesponi stanoven zptisob jejiho
urceni, ledaZze z jednani o uzavieni smlouvy vyplyva ville stran uzavfit smlouvu i bez tohoto

urceni.

Co se tyce provedeni dila, postupuje pii provadéni dila zhotovitel samostatné a neni
pii uréeni zplsobu provedeni dila vazan pokyny objednatele, ledaze se k jejich plnéni
vyslovné zavazal. Mlize ovSsem povérit jeho provedenim jinou osobu, jestlize ze smlouvy
nebo z povahy dila nevyplyvd nic jiného. Pfi provadéni dila jinou osobou ma ovSem
zhotovitel odpoveédnost, jako by dilo provadél sam. Zhotovitel je povinen provést dilo na svij
naklad a na své nebezpeci ve sjednané dobé, jinak v dobé pfiméfené s ptihlédnutim k povaze
dila. Nevyplyva-li ze smlouvy nebo z povahy dila néco jiné¢ho, miZze zhotovitel provést dilo

jeste pred sjednanou dobou.

Jestlize provedeni dila neodpovida vysledku ur¢enému ve smlouve, mluvime o tom, ze
dilo ma vady. Objednatel je povinen prfedmét dila prohlédnout nebo zatidit jeho prohlidku
podle moznosti co nejdiive po predani predmétu dila. Zhotovitel odpovidd za vady, jez ma
dilo v dobé jeho predani. Jestlize vSak nebezpeci Skody na zhotovené véci prechazi na
objednatele pozdéji, je rozhodujici doba tohoto pfechodu. Za vady dila, na néz se vztahuje
zaruka za jakost, odpovida zhotovitel v rozsahu této zaruky. Zéaruku a jeji rozsah by mély
dohodnout predev§sim smluvni strany pro konkrétni ptfipad, i kdyz zadkon obsahuje obecnou
upravu. Zhotovitel ovSem neodpovidd za vady dila, jestlize tyto vady byly zplisobeny
pouzitim véci predanych mu k zpracovani objednatelem v piipadé, Ze zhotovitel ani pfi
vynalozeni odborné péce nevhodnost téchto véci nemohl zjistit nebo na n¢ objednatele
upozornil a objednatel na jejich pouziti trval. Zhotovitel rovnéz neodpovidd za vady
zpusobené dodrzenim nevhodnych pokynti danych mu objednatelem, jestlize zhotovitel na

nevhodnost téchto pokynli upozornil a objednatel trval na jejich dodrzeni.
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4 Vzor smlouvy o dilo

Prilohy : A — technicka dokumentace a popis (technicky plan) dila.
1. Uastnici smlouvy
Smluvni strany této smlouvy, kterymi jsou :

Zhotovitel : Jméno Piijmeni, rodné ¢islo : 123456/1234, trvalé bydlisté
(NAZEV .ccvveveeieen, , S1AIO e , IC, zastoupena ................... )

Objednatel : Jméno Piijmeni, rodné islo : 123456/1235, trvalé bydliste
(NAZEV ..ooeeevveern , S1ALO v, , IC, zastoupena ................... )

se dohodly, ze spolu uzaviou tuto smlouvu o dilo a projevily vili fidit se vSemi jejimi
ustanovenimi. Otazky touto smlouvou neupravené se fidi pravnim fddem Ceské Republiky.

2. Pfedmét smlouvy

Predmétem této smlouvy je zhotoveni .................... , na zadkladé popisu a piesné
specifikace a technické dokumentace, kterd je nedilnou soucésti této smlouvy a tvoii ptilohu
A.

3. Cas a zpiisob piedani

L. Dilo, které je predmétem podle této smlouvy bude zhotoveno do .........cccceeevveriiiniiennnnnns
V ptipad¢é prodleni zavinéného stranou zhotovitele mé objednatel narok na pendle ve vysi
....... procent z ceny dila za kazdy zapoc¢aty den prodleni.

4. Prava a povinnosti uéastnikii smlouvy

I. Objednatel pfedal a zhotovitel ptevzal pii podpisu smlouvy nasledujici véci urené
k provedeni dila : ........ccceeviiiiiiiiiiiieeee e

I1. Zhotovitel prohlasuje, Ze ptevzal, seznamil se a souhlasi s obsahem podkladu, které pro
zhotoveni dila od objednatele ptevzal. Tyto podklady tvoti ptilohu A této smlouvy.

III. Zhotovitel prohlasuje, Ze provede dilo, které je predmétem podle této smlouvy, podle
podkladii a technické dokumentace dodané mu objednatelem a v dohodnuté Ihuté jej
objednateli preda.

IV. Zhotovitel prohlasuje, Ze dilo, kter¢ je predmétem podle této smlouvy zhotovi osobné ve
SPOLIUPTACT S ..ot

5. Ujednani o cené

I. Celkova cena dila, které je predmétem podle této smlouvy Cini .......cceeevvveevveeeciveennenn. K¢.

I1. Objednatel je povinen zaplatit zalohu ve vysi ........... % z ceny dila, které je pfedmétem

podle této smlouvy. Tuto zalohu uhradi na ucet zhotovitele CiSIO .........cccoevvveeciieniiennnnn. vedeny
Bankou v ......ccoceviiiiiennn do tfi dnt od podpisu této smlouvy.

&3



III. Zbyvajici Cast .......... % ceny dila, které je pfedmétem podle této smlouvy uhradi
objednatel na ucet zhotovitele €islo ........cccceeveenee. vedeny Bankou v .........c.cceee.. do deseti
dnti od predani dila.

6. Vady dila

I. Objednatel vysledek Cinnosti zhotovitele osobné prohlédne a zkontroluje pii predani.
Jestlize provedeni dila neodpovida vysledku uréenému ve smlouvé a objednatel dilo odmitne
v takovém stavu v souladu se zakonem pievzit, ma pravo dilo vratit zhotoviteli k
pfepracovani, v ramci n¢hoz zhotovitel v nezbytné nutném Case bezplatné odstrani vady dila.

II. Pokud vady ani po pfepracovani nebudou odstranény nebo nebude mozno je vibec
odstranit, nema objednatel povinnost dilo pfevzit a zaplatit zbylou ¢ast ceny dila podle ¢asti
4 - 1II této smlouvy. Zaloha podle ¢asti 4 - II této smlouvy se nevraci.

I11. Dojde-li k ptevzeti dila objednatelem, odpovida zhotovitel za vady dila v rozsahu zaruky
po dobu 6 mésici. Zaruka se vztahuje na : .......cccooeeviiiiniininiinicee, V ramci zaruky je
zhotovitel povinen odstranit bezplatné zavady, které nebyly zpisobeny nepiiméienym c¢i
nevhodnym zachazenim.

7. Zavéreéna ustanoveni

I. Pokud bude dilo zhotoveno pfed dohodnutym terminem tak, jak je uvedeno v ¢asti 3 - [
této smlouvy, vyzve zhotovitel pisemné objednatele k prevzeti dila.

II. U¢inky této smlouvy nastanou okamzikem podpisu.
III. Tato smlouva je vyhotovena ve ....... vyhotovenich.

IV. Utastnici této smlouvy prohlasuji, Ze si text smlouvy diikladné preéetli, s obsahem
souhlasi a ze tato smlouva byla uzaviena podle jejich skute¢né, svobodné a vazné viile, nikoli
v tisni a za napadné nevyhodnych podminek a na diikaz toho pod ni ptipojuji své podpisy.

Zhotovitel : Jméno Ptijmeni Objednatel : Jméno Ptijmeni
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