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Abstrakt

Tématem této bakalarské prace je popis fizeni subdodavek ve stavebnim
podniku. Prace pohlizi na dany problém z pohledu zadavatele ale i samotného
subdodavatele. Text je délen na teoretickou Cast, vysvétlujici dané pojmy a
na cast praktickou. Praktickd &ast predstavuje konkrétni stavebni firmu a
popisuje mozné systémy vyuZzivané k fizeni subdodavek dané spolecnosti.
Soucasti prace je analyza Fizeni subdodavek v jiz dfive realizované stavebni

zakézce a navrh vlastniho postupu fizeni dodavatelskych firem.
Kli€éové slova

Projekt, Fizeni, projektovy management, subdodavatel, smlouva o dilo,

realizace, zadavaci podklady, vybéroveé fizeni, hodnoceni firmy.

Abstract

The aim of this bachelor thesis is the description of subdelivery
management in a construction company. The work is focused on a given
problem from the perspective of the contracting authority, as well as from the
perspective of the subcontractor himself. The text is divided to two parts. The
theoretical part explains the given terminology, while the practical part
represents a specific construction company and describes various systems
used for subdelivery management of the given company. Part of the work is
dedicated to the analysis of subdelivery management in a previously delivered

contract, followed by my own delivery companies management procedure.
Keywords

Project, proces management, project management, subcontractor, contract
for work, construction, contract documents, selection procedure, evaluation of

company.
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1 UvOoD

Téma fizeni subdodavek ve stavebnim podniku jsem si zvolil pfedevsim,
protoze subdodavky povaZuji za velice dualezitou souCast faze projektu
vystavby, které bych se rad do budoucna vénoval. K tomuto poznatku
o dulezZitosti subdodavek mé navedl pfedmét projektové Fizeni staveb a

v neposledni fadé pfedevsim samotna praxe.

V soucasnosti se stava takfka pravidlem velkych, stfednich ale i mensSich
podnikd to, Ze si na sluzby nebo na dodavky materialu najimaji své dodavatele.
Cini tak prevazné z divod( ekonomickych, éasovych, z davodi specializace a

odbornosti.

Tato prace je v zakladu ¢lenéna na &ast teoretickou a na ¢ast praktickou.
Teoreticka ¢ast obsahuje vysvétleni zakladnich pojmu, postupl a problémda.
Cést prakticka se zabyva spoleénosti PREFA KOMPOZITY, a.s. a jejimi
zkuSenostmi, poznatky a postupy v oblasti fizeni subdodavek ve stavebnim
podniku, a to jak ze subdodavatelského, tak i dodavatelského pohledu.
Prakticka Cast je pak dale doplnéna pfikladem fFizeni subdodavek z praxe.
V konec¢né fazi je pfipojen navrh na systém hodnoceni subdodavatelskych
firem, ktery by v budoucnu mohl byt ndpomocen pfi vyhledavani vhodnych

obchodnich partneru.



2  RIZENIi VYSTAVBOVEHO PROJEKTU

Vystavbovym projektem se rozumi ¢asové a prostorové ohrani¢eny souhrn
¢innosti a usili, ktery je vzajemné propojen v uceleném celku. Takto vznikly
systém je prostifedkem slouzicim k vytvofeni vyrobku, k poskytnuti sluzby nebo
k dosazeni vysledku. Jinak feCeno je vystavbovy projekt soubor cinnosti
vedouci k pfeméné finan¢niho kapitalu na kapital hmotny. Ke zdarnému
dovrSeni této pfemény nam ve stavebnictvi slouzi vystavbovy projekt v ramci

procesu fizeni. [1]

2.1 Projekt

Projekt je jednorazova ucelena, neopakovatelna udalost ve vymezeném

Case. Jako celek je neopravitelny, Ize korigovat pouze jeho prubéh. [1]

Jedna se o proces planovani a fizeni rozsahlych operaci, ktery ma tyto

charakteristické znaky:

» Sleduje konkrétni cil s o€ekavanym pfinosem,
» ur€uje zdroje a naklady nutné pro realizaci,
e urCuje Casovy prubéh realizace s pevné stanovenym zacatkem a

koncem. [2]

Kazdy projekt ma svlj pocatek a konec. Pocatkem se stava iniciace,
definice potfeby a nasledné stanovani specifického cile. Konec je pak faze,
ve které bylo dosazeno pozadovanych cili nebo se naopak ukaze, Ze cile jsou
nedosazitelnymi, Ze potfeba jiz neni aktualni. Do uspé&sného konce a spravného

cile je mozné dojit pomoci systému a metod projektového managementu. [1]
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2.2 Proces

Proces je plynula a okamzita cinnost nebo soubor c&innosti v blize
nestanoveném case. Proces sice nékdy zacina, ale jeho konec nemusi byt a
dost ¢asto neni specifikovan. Béhem procesu probihaji systematické kontroly
s naslednym vyhodnocovanim a v pravidelnych Ihdtach se pfistupuje

k planovitému reinzenyringu. Proces muze byt slozen z jednotlivych projektd. [1]

2.3 Projektovy management

Projektovy management je souhrn Fidicich a rozhodovacich d&innosti
smeéfujicich k zajisténi UspéSného zahdjeni, prabéhu a ukonéeni projektu.
Jde o dynamicky proces vystaveny mnoha faktordm ovliviiujicim jeho vyvoj a

tém se musi pfizpusobovat.
Projektovy management vyzaduje od vSech ucastniku:

» Schopnost identifikovat problémy,
» planovat proaktivni i reaktivni opatfeni k jejich feSeni,

» rozhodovat cilevédomé v béznych i mimoradnych situacich.

Cilem ¢&innosti projektoveho managementu je pfivést projekt ke zdarnému
vysledku v poZzadované jakosti, v pozadované lokalité, v poZzadovaném cCase,
pfi zachovani poZadovaného rozpoctu, a s pozadovanymi vlastnostmi.
Tyto poZzadavky museji byt nékym stanoveny, a to tak, aby byly dodrzeny reéiné
vyseCové podminky projektu. Odchylkami od pozadavkl se vzdy stavaji
nasledky a ztraty na finanénich zdrojich. Osou projektového managementu je
organizace, alokace, fizeni a kontrola lidskych, hmotnych, finan¢nich a jinych
zdrojli, za prubézného sledovani vSech realizovanych projektd v ramci

zapojenych procesu. [1]
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2.3.1 Systém projektového managementu

U velkych vystavbovych projektd, zvlasté se zahraniénimi investory,
se stava, Ze je od uchazeCl o dodavku, subdodavku praci nebo sluzeb
pozadovano, aby méli zaveden a certifikovan projektovy management podle
nékterého z uznavanych systému. Mohou jimi byt napfiklad tyto v sou€asnosti
nejpouzivanéjsi systémy projektového fizeni: [1]

« IPMA - systém fizeni evropskou asociaci (International Project

Management Association)

Tato evropska organizace udéluje fyzickym osobam certifikaci projektoveho

manaZzera ve Ctyfech stupnich, které jsou déleny schopnosti FO:
» D — je schopen pracovat v tymu s cilem spinit ukol.

» C — je schopen Fidit nékolik pracovnik(l na rliznych funkcich v ramci
jedné organizace a s omezenou komplexitou Fidit projekt

nebo subprojekt, véetné zakazniku a dodavatelu.

» B — je schopen Fidit pracovniky z nékolika organizaci nebo
organizac¢nich jednotek, komplexné fidit projekt, s podporou

zameéstnancul projektového fizeni.

» A — je schopen komplexné Fidit portfolio nebo program s vazbou na
strategii a byznys organizace, s odpovidajicimi zdroji, metodologii a
nastroji, fidit manazery projektd, s podporou expertl projektového

fizeni.

Pozadavky pro jednotlivé certifikatni stupné jsou vzestupné adekvatné
ke stupni certifikace. Mezi z&kladni poZzadavky a naroky na uchazeCe patfi

potvrzené vzdélavani, profesni Zivotopis, pisemny test, certifikaéni poplatek. [5]

V Cesku je mozné ziskat certifikaci prostfednictvim Spolegnosti

pro projektové Fizeni, tzv. SPR, kterd u nas zastupuje spoleénost IPMA.

12



IPMA definuje pro popis schopnosti projektového manazera tzv. oko expertnosti

(Eye of Competence), které tvori tfi skupiny kompetenci:
» Kontextové (Contextual Competence),
» psycho-socialni (Behavioural Competence),
» technické (Technical Competence).

V soudasnosti je v Cesku certifikovano 768 projektovych manazerd.

» PMI — americkym systém fizeni (Project Management Institute)

Svétové nejrozSifenéjsi systém, soucasné slouzici jako americka norma
ANSI/PMI 99-001-2004. Projektovy management &leni na devét znalostnich

oblasti (knowledge areas), které pokryvaji dil¢i managementy:

» Integrace projektu » Komunikace
» Zabéru projektu » Rizika

> Casu > Lidskych zdrojd
» Nakladl » Obstaravani
» Jakosti

V oboru vystavbovych projektd jsou k uvedenym diléim managementim

pripojeny jesté dalsi Ctyfi, a to BOZP, prostiedi, financovani a claimu.

* PRICE2 - britsky systém fizeni (PRoject IN Controlled Environments)

Britsky oficialni systém projektového managementu, ktery je spravovan

viadnim UFadem pro vefejné zakazky (Office of Government Commerce).
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Ve vSech zminénych standardech projektového managementu se vénuje
zvySena pozornost managementu rizika — hlavnim cilem systému je totiz pravé
minimalizace rizik projektd. Systémy se od sebe vécné nelisi — rozdily jsou
v usporadani standardd a jejich vykladu. Dulezité je vybaveni systému
doprovodnymi informacemi v podobé literatury, navodu a jinych publikaci.
V tomto sméru je na tom nejlépe systém PMI. [1]

2.3.2 Manazer projektu

V Cele celého projektu stoji manaZer projektu, jehoz primérnim cilem
je komunikace s lidmi. Manazer musi mit schopnost vysvétlit a spravné podat
podstatu a cile ukolu. Dale musi byt schopen motivovat svoje podfizené a uijistit
je o splnitelnosti Ukol a zapoijit je do koordinace jejich prace. ManaZer projektu
pfi zhotovovani projektu pfimo neplsobi, je manazerem a nikoliv
vykonavatelem projektu. Ma za ukol praci planovat, projednavat a Fidit.
V pfipadé projektd menSich rozsahll se ale i manazer zapojuje a stava
se vykonnym pracovnikem. Manazer projektu musi mit schopnost lidem
rozumét, musi byt vid¢im typem a skvélym feénikem. Nesmi se bat a musi byt
ochoten a schopen pfevzit iniciativu, chovat se sebevédomé a asertivné,
a to i v pfipadech nejistoty. Musi zvladat feSeni konflikt v mezilidskych
vztazich. Jednim z dulezitych Ukold manaZera je zajiSténi komunikaci mezi

odborné raznymi skupinami lidi, které na projektu spolupracuiji. [2]
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3 RIZENi SUBDODAVATELE

Co je to vlastné subdodavatel? Ve stavebnictvi se jedna o stavebniho
podnikatele, ktery poskytuje jinému subjektu dil¢i dodavky pro kompletaci
v ramci vystavbového projektu. Jedna se tedy o dodavatele dodavajici
dodavateli. Cilem dodavatele je splnéni zavazki obsazenych ve smlouve,
kterou se stavebnikem uzavfel, v€as, za stanovenou cenu a s odpovidajici
jakosti. Stimto cilem vyhleda dodavatel svého subdodavatele zadavacim
fizenim, kterého se pfi ziskani zakazky ucastnil a na jeho zakladé byl vybran i
on sam dodavatel. Cinit tak maze z fady divodd, které mohou tvofit jednotlivé
realizaCni faze nebo pouze dil¢i femesiné dodavky. Ty predstavujici Siroky
zabér po strance odbornosti, i po strankach materidlovych — technické
vybavenosti nebo jiné ekonomické zatéze, pfipadné po strance dodrzovani
dil¢ich nebo koneénych termind. Ztéchto i jinych davodld se pfistupuje
k aktivaci SUBD firem.

3.1 Vybér subdodavatele

PFi vybéru vhodnych SUBD se postupuje pfedevSim dle systému vybéru
na jehoz zakladé stoji zkuSenosti nabité z dfivéjSi spoluprace. VétSinou
se tak voli SUBD, ktefi se po strdnkach financi, jakosti a dodrzovani

pozadovanych milnikd jiz dfive osvédgili.

Dodavatel/subdodavatel stavebnich praci vstupuje do investi¢niho procesu
obyCejné zpracovanim a naslednym pfedanim nabidky. Kvalita a Uplnost
nabidky je zpravidla ovliviiovana podklady, dokumentaci, kterou ma
potencionalni zhotovitel praci k dispozici. Je proto nezbytné zpracovani

stavebné technologické studie akce. Cilem této studie je nalézt co nejvhodné;si
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technologii realizace stavby, stanoveni zakladni koncepce stavenistniho
provozu a jinych realizaénich podminek stavby. Diky tomu je umoZnéno
zapojeni téchto vlivi do cenové nabidky, a je tak docileno minimalizace
pozdéjSich zjisténi okolnosti, kterymi by se pfi realizace stavby mohla navysit
cena. Stavebné technologické studie se zhotovuje v rdmci predvyrobni pfipravy
stavby. Nabidka vyZzaduje péc&i a velky duraz kladeny na jeji zpracovani.

Je nutno postupovat v ramci podminek stanovenych vybérovym Fizenim.
Nabidka musi obsahovat:

* Identifikaéni Udaje ucastnika,

* popis nabidky,

» termin dodavky,

» cenu dodavky,

» zhodnoceni splnéni pfipadnych poZzadavku zadavatele,

* podpis odpovédnéeho zastupce ucastnika.

V nabidce mohou sehrat vyznamnou roli i dalSi Udaje:

o ZabezpecCeni zvySené kvality praci prodlouzenim zaru¢ni Ihuty
na realizované prace,

» ekologické provadéni stavby,

» reference — napf. zprava, dobrozdani, posudek, akce realizované firmou,

» dalSi — napf. navrh smlouvy o dilo.

S wvwbranym SUBD je dale pfistoupeno kuzavieni smlouvy,
anebo za pomoci oboustranné zavazné, potvrzené objednavky je prace
u SUBD objednana. Zakladem postupt vyhledani SUBD je usporadana dvojice
¢innosti poptavka, nabidka. [3]
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3.2 Smlouva se subdodavatelem

Smlouva se SUBD vychazi od dodavatele, ktery se tak stava
objednavatelem. Smlouva je sestavovana na zakladé iz uzaviené smlouvy
dodavatele a investora. SUBD obdrzi vSeobecné smluvni podminky a postupy
fizeni realizace, z kterych pro néj vyplivaji povinnosti, pfipadné mize SUBD byt
predlozena i pojistnd smlouva. Zddvodu plnéni zavazki samotnym

dodavatelem musi smlouva dale obsahovat postupy pfi provadéni zmén dila. [1]

3.2.1 Smluvni pokuty

Charakteristickym problémem smluv se stavaji smluvni pokuty, které maji
funkci kryti Skod vzniklych v disledku pusobeni dodavatele a v disledku
nezadouciho ¢inéni SUBD. Smluvni pokuty jsou nastrojem Fizeni vystavbového
projektu a to s proaktivnim a reaktivnim uc€inkem. Proaktivni U€inky odstrasuji
smluvni stranu od neplnéni, maji tzv. motivujici funkci. Reaktivni a&inky
odSkodnuji smluvni stranu za vadné plnéni, funkce se stava tzv. regresivni.
Systém smluvnich pokut se uplatfiuje jak v projekci, tak v oblasti dodavek a
subdodavek stavebnich praci. VySe a systém smluvnich pokut se stanovuje
primarni stranou smlouvy. Zaklad pro uréeni vySe smluvnich postihG se tvofi
z predpokladanych penéznich tokd, moznych Skod a rizik, které mohou byt
zpusobeny poruSenim podminek dané smlouvy. Smluvni pokuty se déli

dle formy a dle specifické ¢astky.
Dle formy:

* Vécné (jednorazové) — pausalni; odvozené z ocenénych vSeobecnych
smluvnich podminek.
e Lhatni — za zpoZdéni ukonéeni stavby, za nedodrzeni milnikd v HMG

praci, zpozdéni nastupu na opravy v zaruc¢ni dobé a jiné.
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Dle specifické castky:

* Absolutni — uréeni pevné, kone¢né ¢astky v dané méné.

» Relativni — smluvni pokuta vyjadfena procentuéini sazbou vztazenou
k pfedem stanovené zékladné&. Pokuta stanovend procentudlni mirou
z celkové ceny SUBD je povazovana za neucinnou, a to z duvodu

nesnadné definice vyznamu SUBD pro chod vystavbového projektu.

Smluvni pokuta se vyuctuje pfi nejblizSi fakturaci vykonu. Neni mozné
fakturovat pfedCasné. Nejedna se o zdanitelné plnéni a pokuta nepodléha DPH,
jedna se vSak o dafiové uznatelny naklad. [1]

3.2.2 Zaruka a zaru éni doba

Dodavatel je v zaru¢ni dobé zavazan k odstranéni vSech vad, nezadoucich
odchylek od smluvné dohodnuté kvality, rozsahu nebo od bézného standardu
femesinych praci. Zaruéni doba se stdva vyznamnym cinitelem majicim vliv
na penézni toky vystavbového projektu. Povinnosti dodavatele je hradit opravy
z vlastnich zdroju a to do té doby dokud nevyprSi zaruka. Z tohoto duvodu

dodavatel riziko takovych oprav zanasi do celkové ceny dila. [1]

Ob&z je stanovena minimalni zaruéni doba na tfi roky. PoZaduje-li
stavebnik zaru¢ni dobu delSi, je nabidkova cena adekvatné upravena. Délka
zarucéni doby tedy musi jiz byt obsahem zadavaci dokumentace. [8]

Délka zaruéni doby mize byt:

e Souhrnna - na celkovou stavbu véetné pfisluSnych systémda. V pripadé,
Ze nékteré systémy nebo SUBD prace maji zaruku delSi, nez je zaruka
souhrnnd, tak dodavatel na konci této doby pfeda stavebnikovi pfislusné
zarucni listy.
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« Clenéna — zaruéni doby jsou stanoveny pro jednotlivé materialy, systémy

a pro prace spojené s jejich montazi. [1]

3.2.3 Druhy smluv v investi ¢ni vystavb é

* Smlouva o smlouv & budouci

Ve vétsiné pfipadu se jedn& o prvni smlouvu uzaviranou dle § 289 az 292
obchodniho zakoniku. Ve smlouvé se zu&astnéné strany zavazuji k uzavieni
smlouvy s pfedmétem plnéni, ktery je ur€en ve smlouvé, a to ve stanovené
dobé. Nesplni-li zavazana strana zavazek uzavieni smlouvy, muze opravnéna
strana soudni cestou pozadovat nahradu za Skodu ji vzniklou. PFi uzavirani této
smlouvy je pfihodné stanovit podminky pro odstoupeni od smlouvy, pfipadné
sankce za jeji nedodrZeni. Obsah smlouvy je davérny. Pfedmétem této smlouvy
muze byt napf., Ze pfi ziskani jisté zakazky uzaviou smluvni stany smlouvu

o dilo na ¢ast praci za jiz pfedem dohodnutych podminek.

¢ Smlouva mandatni

Mandatni smlouva se uzavira dle § 566 az 576 obchodniho zakoniku.
Smluvnimi stranami jsou mandant a mandatar. Mandéatni smlouvou se zavazuje
mandatar, Zze pro mandanta na jeho UCet a za Uplatu zafidi danou obchodni
zalezitost realizaci pravnich ukonlt jménem mandanta nebo uskute¢nénim jiné
¢innosti. Mandant se zavazuje zaplatit mandatafi za provedenou c¢innost
dohodnutou odménu. Mandatar jedn& vzdy dle instrukci a pfani mandanta a
je povinen o vSech svych akcich mandanta informovat. Od pokynu mandanta
se muUze mandataf odbocit jen v zajmu mandanta v naléhavych situacich,
kdy neni mozné obdrzet v€asny souhlas. Tato smlouva se vyuziva predevsim

pfi vefejnopravnim projednavani stavby, obchodnich jednani apod.
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* Smlouva o dilo

Ve stavebni praxi nejpouzivanéjSi smlouva, uzavirana dle § 536 az 565
obchodniho zakoniku. Smluvni strany jsou tvofeny objednatelem a
zhotovitelem. Uzavieni této smlouvy zavazuje zhotovitele k realizaci daného
dila a objednatele k zaplaceni odmény za jeho zhotoveni. Smlouva o dilo
se uzavira napf. na zhotoveni projektu nebo jeho dil&i ¢asti, na realizaci stavby,
na montaz, udrzbu, opravu nebo Upravu stavby nebo jeji ¢asti. Ve smlouvé
musi byt stanovena cena za dilo nebo charakterizovan zplisob stanoveni ceny.
Jednd se napfiklad o ur€eni fakturované hodinové sazby, uréeni ndkladu na
pouzité technologie, mechanismy apod. Smlouva o dilo obsahuje zpravidla tyto
body:

IdentifikaCni adaje smluvnich stran,

predmét pIinéni, popis dila,

cena za dilo a zpusob jeji valorizace,

splatky, fakturace,

termin ukonc&eni dila, pfipadné stanoveni dil€ich kontrolnich milnikd,
penale, sankce za neplnéni,

zakladni podminky pro realizaci dila,

zpusob prevzeti dila, kontrola kvality a zaruky za provedené dilo,

zvlastni ujednani,

YV V.V V V V V V V V

datum a podpisy smluvnich stran.

Ve smlouvé o dilo je zahrnuta Siroka Uprava pravnich vztaht. VSechny
smlouvy se stavaji originadlem. VySe uvedené body slouZi pouze pro orientaci,
proto aby smlouva méla vSechny poZzadované body a aby nebyly opomenuty

dalezité prvky, které by mohly mit vliv na plnéni a realizaci dila. [3]
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3.3 Rizeni realizace

Realizace je bez pochyb zakladni a nejdllezitéjSi casti vystavbového
projektu, b€hem niz se mohou vyskytovat nezadouci odchylky. Chyby a omyly
jsou nepriznivou, ale takrka pravidelnou, soucasti realizace stavebniho dila.
Casto jsou wvytvafeny jiz v predeslych fazich, predevdim v zadavani,
pfi rozhodovani investora a stavebnika, pfi sestavovani projektove
dokumentace. V pribéhu realizace je tedy nezbytné zajistit napravu téchto chyb
a prubéznou informovanosti vSech tymi a jejich &lend zabranit dalSimu
chybnému jednani. Systematicky je tohoto dosahovano prostfednictvim
pravidelnych porad. Ukolem porad je i mimo jiné pro na stavenisti plsobici
mnoZstvi SUBD firem zajistit jejich koordinaci, ktera je fyzicky pfimo provadéna
stavbyvedoucim. Cinit tak lze nejlépe osobnim koordinaénim kontaktem
jednotlivych SUBD firem. Ten je provadén na jiz zminénych poradach,
které jsou oznaCovany napf. jako kontrolni den SUBD, kontrolni den femesel,

koordina¢ni porada apod.
Kontrolnich dnd se ma pravidelné tcéastnit:

» Stavbyvedouci,

» subdodavatelé, v danou dobu na stavenisti pracujici, popfipadé na praci
nastupuijici,

» technicky dozor dodavatele,

 technicky dozor stavebnika,

» koordinator BOZP, za predpokladu, Ze na stavenisti pusobi.

V prabéhu jednani jsou specifikovany vzajemné vztahy a navaznosti
jednotlivych praci. Cilem konani jednani je tedy zajisténi vzajemné
spoluptsobnosti SUBD firem po strance koordinace praci, z ddvodu
vzajemneho si neprekazeni si, podminky pfedani pracovist apod. Zapisy
z téchto kontrolnich dnd za béZnych okolnosti zfizovany nejsou, povinnosti

stavbyvedouciho je vSak dbéat na to, aby vSichni zu€astnéni vzorné vedli svoje
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pracovni deniky, aby do denikd bylo zaznamenavano ujednani a zavéry

z jednéni. [1]

3.3.1 Pracovni a mont&zni deniky

Pracovni a montazni deniky se stavaji nezbytnymi doklady v pfipadé
hledani odpovédnosti za eventualni Skody rizného puvodu a také v pfipadé
mimoradnych udalosti. Je proto doporuceno, aby vSichni pracovnici investorskée
i dodavatelské strany vedli svoje pracovni deniky. Nejednéa se o stavebni denik,
ktery je dany vyhlaskou, ale o denik, ktery maze byt vyZzadovan stavebnikem

po dodavatelich a subdodavatelich. [1]
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4  PREFA KOMPOZITY, a.s.

4.1 Zakladni informace

Spole¢nost PREFA KOMPOZITY, a.s. byla zalozena v roce 2005 jako
dcefind spole¢nost akciové spoleCnosti PREFA BRNO, a.s. — ta je i jejim
jedinym a tedy majoritnim akcionafem. Plsobnost firmy je z velké Casti
zaméfena na verejny sektor tuzemského stavebniho trhu. Posledni dobou v3ak
postupné expanduje i do zahranici. Pfikladem mohou byt sousedni Slovenska

republika a dalSi vychodni zemé Evropy, z nichZz nejvétSi potencial je skryt
prfevazneé v rozvijejicim se Rusku.

4.1.1 Ekonomické udaje

Po ekonomické strance se jedna o stabilni spole¢nost se zakladnim
kapitdlem v podobé 18 659 000 K& a sro¢nim obratem okolo 50 mil. K&,

ktery blize popisuje obrazek 1 sestaveny z poskytnutych informaci.

100 000 K& - 89 690 K¢

77 000 K&
80 000 K& - §
54 929 K¢ 60421 ke

60 000 K¢ - 48 447 K¢ 50293 K¢

40 000 K& - 29 081 K¢ 35000 K¢

Obrat [v tis. K €]

20000 K¢ -

O Ké T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rok

Obrazek 1 — Ro¢ni obrat spole€¢nosti PREFA KOMPOZITY, a.s.
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4.1.2 Zaméstnanci

Firma zaméstnava 25 stalych pracovnikd. Ztoho osm technicko-
hospodarskych pracovnikud tvofi firemni management. V oddéleni sekretariatu a
v oddéleni vyroby jsou zaméstnany celkem dvé ucetni. Zbyla pracovni sila
je vyuZzita ve vyrobé a pfi montazich pfimo na stavenistich. Déale vyuziva sluzeb
trvalych a mimoradnych externich pracovniku, ktefi formou subdodavky realizuji

pozadovany zamer.

4.2 Firemni struktura

4.2.1 Pravni forma

U rejstfikového soudu v Brné byla spole¢nost zapsana jako akciova. Jedna
se tedy o pravnickou osobu, jejimz statutarnim zastupcem je volené
predstavenstvo. To ma za u0kol Fidit spoleénost v dobé mezi valnymi
hromadami, operativné rozhodovat a vést UCetnictvi. Nad puasobnosti
pfedstavenstva dohlizi dozorci rada, kterd ke kontrole vyuziva vesSkeré doklady

spolec¢nosti. [9]

4.2.2 Hierarchie

Z funkcionalniho hlediska je  firemni hierarchie usporadana
dle modifikované liniové Stadbni organizaCni struktury. V Cele stoji Feditel
spole¢nosti, kterému jsou podfizeni feditelé jednotlivych sekci. Sam se
zodpovida volenému predstavenstvu popfipadé dozoréi radé. Reditelé sekci
jsou zodpovédni za pfidélenou ¢ast firemni produkce. NejrozvétvenéjSi sekci

je sekce vyrobni v c¢ele svyrobnim Feditelem, jehoz pfimymi podfizenymi
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jsou ucetni vyrobni sekce a mistr vyroby. Hlavnim Gkolem mistra vyroby
je zajisténi spravného chodu produkce, a to jak po materialové strance,
tak i po strance technologického postupu béhem procesu vyroby montéznich
prvkd, které jsou dale distribuované ke koncovému zakaznikovi prostfednictvim
montaznich skupin. Ze stfedu montazni skupiny je vzdy uréen vedouci
montaze. Organizaéni strukturu je mozno I|épe vidét na obrazku 2,
ktery byl sestaven z poskytnutych informaci.

PREFA KOMPOZITY, a.s.

Predstavenstvo + Dozorci rada
|

Reditel
spoleénosti
Obchodm Technlcky
SEINEEUEL

Vyrobm Reditel
redltel jakosti

Obchodm PrOJektovy M|str
Pokolpy
vyrobm linka

Pracovn|C| ST Pracovn|C| MontaZnici
vyroby vyroby

Obrazek 2 — Organizac¢ni struktura PREFA KOMPOZITY, a.s.

4.3 Cinnost firmy

4.3.1 Produk éni éinnost

Spole¢nost PREFA KOMPOZITY, a. s. se zabyva vyrobou a montazi profild

a polotovaru z materialu na kompozitni bazi, kdy hlavni surovinové vstupy tvori
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organicka polymerni pryskyfice a sklenéna vldkna, vznika sklolaminat.
Tyto vyrobky jsou pro svoji vysokou pevnost, nizkou objemovou hmotnost a
predevSim odolnost proti korozi vhodnym konstrukénim prvkem pro stavebni
konstrukce pouzité ve vodnim hospodarstvi, energetice, chemickém a
dopravnim pramyslu. Z tohoto materidlu je mozné vyrabét rozlicné tvarové
profily, kterymi jsou napf. profily typu U, L, I, Y, Ctvercove, obdelnikové, kruhové
profily, rizné desky, pochozi roSty, ale i zabradli, schodisté, kanalové poklopy,
¢i vodni cesle. Ztéchto profill je mozno vytvaret lehké nosné konstrukce
vzajemné spojované Srouby, vruty apod. Pfevaznou ¢innosti firmy je provadéni
staveb, jejich zmén a odstranovani stavajicich. Dale pak zamecnictvi, zednictvi,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1-3 Zivnostenského zakona. [4]

4.3.2 Vyvojova ¢innost

Spole¢nost PREFA KOMPOZITY, a. s. pracuje na vyvoji a inovaci novych
vyrobnich technologii a materiald. Diky tomu roste produkéni Skala nabizenych
prvka, rozSifuje se oblast vyuZitelnosti kompozitnich materidld a firma
tak zvySuje svoji konkurenceschopnost na trhu. Ktomu napoméha nejen
vlastni vyvojové oddéleni, ale také Uzka spolupracuje s fakultou stavebni v
Brné. Pfikladem muZze byt v roce 2012 zahajené feSeni projektu Light structures
— progresivni konstrukce z modernich kompozitnich prvkd. V ramci projektu
probiha vyvoj konstruk&nich systému pro prefabrikované stavby, které vyuZivaji
tvaru prvku, pficemz dochazi k vyraznému odleh¢eni konstrukce. Kone&nym

cilem je vyvoj lehkych betonovych konstrukci vyztuzenych kompozitnimi prvky.

[4]
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4.4  Vybavenost firmy

4.4.1 Hmotné vybaveni

Co se tykd materialové-technické vybavenosti PREFA KOMPOZITY, a.s.
je firma schopna svoji zakazku zastitit kompletné svépomoci. Z velké &asti
k této skute¢nosti napomaha vlastni pultruzni vyrobni linka, ze které pochazi
vétSina materialovych prvka vyuzivanych pfi realizaci projektl vystavby firmy
PREFA KOMPOZITY, a.s. Za dalSi nedilnou soucast vyroby je povazovan lici
stroj na vyrobu pochuznych rostu, formatovaci pila nebo technologie ovijeni a
technologie SMC pro vyrobu kanaliza¢nich poklopd. Pouze pfi transportu
vétSich materialovych objemd byvaji nakoupeny sluzby pFepravnich

spolec¢nosti.

4.4.2 Nehmotné vybaveni

V oblasti softwarového fizeni je ve firmé vyuZzito komplexniho informacniho
systému AZ. PRO. Systém umoznuje podrobnou analyzu nakladd a jednotlivych
zakézek v Case. Ve firmé je vyuZzit pfedevSim pro svoji ekonomickou ¢ast a ¢ast

skladového hospodéfstvi.

K fizeni obchodnich pfipadtd byl vytvofen softwarovy program v podobé
tabulkového procesoru MS Excel interné nazyvany POP. PREFA KOMPOZITY
a.s. tento soubor seSitd vyuziva predevSim k zaznamenavani a fFizeni
obchodnich pfipadl a poptavek, k zaznamu vyroby na sklad a k zaznamu

vyvoje.
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45 Certifikace

Firma PREFA KOMPOZITY, a.s. je vlastnikem Fady certifikatd a osvédceni.
O aktualnost a platnost téchto dokumentl se stara reditel jakosti stojici v Cele

vyvojového oddéleni spolec¢nosti.

4.5.1 Produktova certifikace

Certifikace i dle platné legislativy spojené s jednotlivymi vyrabénymi prvky
jsou to napfiklad:

» Certifikace vyrobku,

» prohlaSeni o shodé,

» stavebné technické osvédceni,
» atesty hoflavosti,

» atesty tepelné vodivosti, styk s pithou vodou apod.

45.2 Certifikace ISO

V neposledni fadé se firma muze chlubit i certifikaty z fad 1SO. Jsou to:

« CSN EN ISO 9001:2009 zavedeni a pouZivani systému managementu
kvality,
« CSN EN ISO 14001:2005 systém environmentélniho managementu. [4]
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4. 5.3 Patentova ochrana

| diky jiz zminénému vyvojovému oddéleni je PREFA KOMPOZITY, a.s.
drzitelem nejednoho osvéd&eni o zapisu uzitného vzorku na Ufadé
primyslového vlastnictvi neboli osvédéeni patentové ochrany. Jedna

se napfiklad o pramyslové vzory pro:

» Kompozitni ¢esle pro kanaliza¢ni a odvodnovaci systémy,

e pasivni kompozitni vyztuz se sklenénym i uhlikovymi vlakny (bude

v s

registrovan v nejblizSi dobé). [4]

Obrazek 3 — Pramyslovy vzor na kompozitni Cesle [4]
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5 OBECNA STAVEBNI ZAKAZKA

M v s

stavebni spole¢nosti. Bez jeji realizace ztraci spolec¢nost Zivotaschopnost a
smysl| existence. Jednad se tedy o hlavni proces stavebni spolecnosti,
jehoz predmétem je stavebni dilo, skladajici se ze stavebnich konstrukci,
vybudovanych prostfednictvim stavenistnich praci, realizovanych méné ¢&i vice
specializovanymi pracovnimi ¢etami. To vSe dle objednavatele a smlouvy s nim
uzaviené. Stavebni zakazka je tedy komplexni slouCeninou, ktera je tvofena
dil¢imi prvky stavebni vyroby. Tyto komponenty, jako jednotlivé realizacni faze
nebo pouze jako diléi Femeslné dodavky, predstavuji Siroky zabér
jak po strance odbornosti, tak po strankach materialové-technické vybavenosti
nebo jiné ekonomické zatéze. Pouze opravdu velké a stabilni spoleCnosti
si mohou dovolit drzet tak velké vyrobni kapacity, a i tyto korporace vyuZivaji
sluzeb subdodavatell. V praxi se proto snadno mize stat, Ze subdodavatel
hlavniho dodavatele nakupuje sluzby svych subdodavateld nebo prodava

zakazku dalSimu v fadé, az kterym jsou prace zhotoveny.

Nasledujici text obecné popisuje fizeni stavebni zakazky z pohledu
subdodavatele ve spole¢nosti PREFA KOMPOZITY, a.s., ktera se ve vétSiné
pfipadl stava pravé subdodavatelem, dodavajicim svoji Uzkou specializaci

specifickou ¢ast stavebnich konstrukci.

5.1 Ziskani zakazky

Spolecnost je oslovena poptavajicim:

e Investorem - stava se generalnim dodavatelem.

* Generalnim dodavatelem - stava se subdodavatelem.

30



Poptavajici predkladd zadavaci podklady, zastoupené predevSim
projektovou dokumentaci. Dokumentace je po technické strance analyzovana a
vyhodnocena. Nasleduji pfipadné casteCné upravy, tak aby byly spinény
technické a materidlové-technické pozadavky. Poté spoleCnost PREFA
KOMPOZITY, a.s. predklada cenovou nabidku, ktera se ve velkém mnoZstvi
pfipadl stava stéZejnim bodem, hranici mezi realizaci a dalSim vyjednavanim.
Je proto nutné se dikladné zaméfit na stanoveni cenové hladiny a proto jiz
v této fazi jsou kontaktovany potencionalni subdodavatelské firmy, po kterych
byva pozadovano zaslani jejich cenové nabidky. Na zakladé od nich ziskanych
podkladl je stanovena cena pro investora, pfipadné pro generalniho
dodavatele. Nasleduje vyjednavani a to vétSinou ve formé druhého nebo tfetiho
vybérového kola, popfipadé vyhlaSenim aukce. Poté co se cena stava
akceptovanou obéma smluvnimi stranami, dochazi k podpisu smlouvy
o smlouvé budouci, potvrzeni objednavky. Obchodni pfipad se povazuje

za ziskany a nasleduje faze realiza¢ni.

5.1.1 Zadavaci podklady

Obvykle poZzadované podklady k poptavce na sluzby spoleénosti PREFA
KOMPOZITY, a.s.:

» Projektova dokumentace (DZS, RDS),
* popis poptavanych praci,

* vykaz vymeér,

» termin praci,

* predbézné smluvni podminky,

e predbéZna smlouva o dilo.
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5.2 Realizace

Prvnim krokem ve fazi realizace se stava uzavieni kupni smlouvy
nebo smlouvy o dilo. Druhym krokem byva odladéni technickych nejasnosti,
porovnani vykresové dokumentace, zaméreni skuteéného stavu konstrukce a
stavby s naslednym porovnanim s vykresovou dokumentaci. Nasleduji pfipadné
dodatky ke smlouvé. Technicky manazer
dokumentaci, ktera je nezbytnym podkladem pro materidlovou a vyrobni
pripravu. Jeji soucasti byvaji predevSim vykresové podklady, zakazkovy list a

pozadavek na vydej materidlu ze skladu. Poté, co jsou material nebo sestavené

konstrukce pFipraveny k expedici, dochazi k montazi na stavbé.

5.2.1 Zakazkovy list

zhotovuje vyrobné-technickou

ZOJ0TI04 ZAKAZKOVY LIST Prefa Kompozity, a.s. Cislo OP:
Nazev:
Vedouci: Termin:
I. poptavka
IPr"'edmér dila: I
Zakaznik:
ICO : DIC: Telefon:
Ulice Mobil:
PSC, mésto Fax:
Jméno, prijmeni e-mail:
Y Misto dodani: 1
VPoptavku prevzal: Pohanka Dne: 1
Vyjadreni technicke skupiny:
1. nabidka
Cena dila Celkem : Ké bez DPH
Cena zboZf Ke
Cena montaze KeE
Ostatni Ke
MNacenil: Dne: Schvalil:
I\Vysledek nabidky: |Obj. ain  [Dne 1 IC.cbj. |Cena |Zalcha |Termin |1
I I | 1
Duaveod zamitnuti nabidky: fZpuscbpl: | hotove | prevodem [spl. 1
JDoprava: | nase [  wviastni |
lil. realizace
Vyrobni list Vypracoval : Dne:
Vyrobu zajistuje: Montaz zajistuje: o]

Obrazek 4 — Zakéazkovy list [4]
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5.2.2 Smlouva o dilo

Obsahem smlouvy o dilo musi byt oznaceni objednatele i zhotovitele a

to dle Zivnostenského opravnéni u fyzickych osob, nebo vypisu z obchodniho

rejstfiku u osob pravnickych. DalSi nezbytnou soucasti je adresa sidla firmy,

ICO, DIC a jméno zastupce ve vécech smluvnich, pfipadné jména osob

opravnénych k jednani. Z pravidla byva dale uvadéno bankovni spojeni,

telefonni spojeni, e- adresa a adresa fakturaéni. U pravnickych osob je uvedena

registrace v obchodnim rejstfiku.

Smlouva je dale ¢lenéna do ¢lankd, které popisuji dalSi nalezitosti smluvni

dohody.:

- Cla

- Cla

- Cla

- Cla

- Cla

- Cla

Cla

nek I. — Vyznam a uc¢el smlouvy
Zavazky objednavatele vuci stavebnikovi, vzajemna spoluprace

smluvnich stran, souc¢asti smlouvy, apod.

nek Il. — Pfedmét smlouvy
Z&vazek zhotovitele provést urcity druh a objem stavebnich dodavek,
identifikace projektové dokumentace k dilu, apod.

nek Ill. — Doba a misto plnéni
Terminy zahajeni, dokonc¢eni a pfedani pfedmétu dila objednavateli,

dil€i terminy, misto plnéni zavazku.

nek IV. — Cena dila a platebni podminky
Cena dila dle cenové nabidky, ktera je jako pfiloha soucasti smlouvy;

podminky fakturace.

nek V. — Pfejiméani dila
Podminky a zpusob pro pfedavani jednotlivych dodavek praci.

nek VI. — Odpovédnost za vady

Zaruka, reklamace.

nek VIl. — Opravnéné osoby
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- Ur€eni z&stupcu za objednavatele a zhotovitele pfi provadéni dila.

« Clanek VIII. - Smluvni pokuta a Grok z prodleni
- Procentualni sazby pokut za nedodrzeni stavebnich terminud
u zhotovitele, procentualni sazby pokut za nedodrzeni termin(

spojenych s Uhradou faktur u objednatele.

« Clanek IX. — Zavére&na ustanoveni
- ProhlaSeni zhotovitele o pojisténi na pfedmét smlouvy, podminky
zmény nebo zruSeni smlouvy, odkaz na dalSi podminky neuvedené
smlouvou, podminky nabyti platnosti smlouvy, dohoda smluvnich
stran o fizeni se obchodnim z&konikem, pfilohy v podobé etickych
kodext, vSeobecnych smluvnich podminek pro subdodavatele,
cenové nabidky zhotovitele, apod. Prohlaseni o seznameni

se smluvnich stran s obsahem smlouvy, a to Ze s nim souhlasi. [4]

5.3 Subdodavky

VeSker4d cinnost tykajici se subdodavek je provadéna projektovym
manazZerem, ten za ni i plné zodpovida. Jedna se o cinnosti obsahujici
specifikace subdodavek, které charakterizuji pfedmét dodavek. Dale pak
o vybér subdodavatell, vlastni koordinaci a fizeni véetné kontrolnich a
akceptaCnich procedur. K osloveni potencialnich subdodavatelskych firem
dochazi jiz ve fazi ziskavani zakazky pfi tvorbé nabidkové ceny. Ve vysledném

rozpoctu je tato cena promitnuta, vétSinou v podobé pfidané rezijni hodnoty.

5.3.4 Databaze subdodavatel

Ve spole¢nosti PREFA KOMPOZITY, a.s. byvaji nej¢astéji oslovovany dva

zaékladni druhy subdodavatelu. Jsou to dodavatelé vyrobnich komponentl a
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dodavatelé pracovnich sil. Tyto subdodavatelské subjekty jsou sdruzeny
vinternich databazich, které jsou postupné inovovany. Inovace probiha
na zakladé celého procesu vybéru vhodného dodavatele dil€ich dodavek sluzeb
nebo produktld. Databaze jsou z velké ¢asti tvofeny pouze sbirkou navstivenek
fazenych ve slozkach, nebo ve formé starych dodévkovych listd & smluv,
ty jsou uloZzeny v pofadacich. Zakladni databadzovda segmentace je tvofena

manaZzerskou a vyrobni ¢asti.

Ve vyrobnich datab&zich jsou sdruzeni dodavatelé vyrobnich komponent,
od kterych jsou ziskavany statky urCené pro ucely vyroby a skladu. Jedna
se napfiklad o sklenéna vlakna a pryskyficné pojivo, tzv. matrici, uréenou
pro vyrobu tazenych profild. Ze skladovych prvki se jedna o spojovaci material

pouZzivany pfi sestavovani konstrukci na stavbach.

Dodavatelé pracovnich sil jsou soucasti manazerskych databazi. Od tohoto
segmentu dodavatelskych firem jsou ziskdvany statky uréené pro Gcely
montazni. Ty jsou aktivovany v pfipadé rozsahlych zakazek, které neni mozné
zabezpecit pouze s vyuzitim kmenovych pracovnikd. S pracovniky je uzaviena

smlouva o provedeni prace.

5.3.1 Osloveni subdodavatele

Na zakladé vystupu zvyhodnoceni vlastniho poptavkového Fizeni a
zpracovani technické dokumentace nastava fédze vybéru vhodného
subdodavatele. Ten pro danou zakadzku musi splhovat pozadavky tykajici
se specializace na provedeni poptavanych praci a musi disponovat kapacitami
pro splinéni dodavky. Jednim z kritérii pro vybér vhodnych subdodavatelskych
firem je také Kkolobéh finan¢nich prostfedkd ve spole€nosti PREFA

KOMPOZITY, a.s. To znamena, Ze pfi osloveni, ale i samotném hodnoceni
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potencialnich subdodavatell, ziskavaji preferenéni body navic dcefiné
spole¢nosti PREFA. Osloveni potenciélnich subkontraktorl probih& prevazné

prostfednictvim e-mailu a telefonu. Subdodavatelé jsou oslovovani dle:

» Vnitiniho nafFizeni — jsou obeslani ti subdodavatelé, ktefi byli osloveni a
podali nabidku v rdmci zpracovani cenové nabidky do tendru pro ziskani
zakézky.

» Interni databaze kontakt G spole €nosti — nejlépe dle zkuSenosti
s podobnou zakazkou.

* Internetové databadze - v pfipadé potfeby dalSich firem.

Vybranym potencialnim partnerim pro zajisténi dil¢ich dodavek sluzeb
nebo produktt jsou zasilany podklady pro zhotoveni cenovych nabidek,
které v pfipadé zajmu o zakazku museji do daného terminu predloZit. Zasilané
podklady externé schvaluje vySSi dodavatel, pfipadné investor, projektant
v pfipadé nejasnosti ¢i drobnych rozpord. Za spoleénost PREFA KOMPOZITY
za vyhodnoceni zodpovida projektovy manazer, kterému byla zakazka

pridélena.

Pfi tvorbé podkladd pro zpracovani cenové nabidky se postupuje tak,
aby zadani bylo jednoznatné a oslovenym firmam bylo zfejmé,

co je pfedmétem poptavky. V ramci obeslani firem se zasila:

» Poptavkovy dopis - Definuje pfedmét poptavky. Struéné charakterizuje
zakézku, udava pozadavky na zpracovani cenovée nabidky a informuje
o prilohach, které jsou soucasti poptavky. Dale jsou nastinény terminy
realizace a predbézné smluvni podminky, které budou nasledné
uplathovany. V zavérecné casti je zde uveden termin pro obdrzeni
cenovych nabidek.

* Vykaz vym ér
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Projektova dokumentace — Pro zpracovani cenové nabidky je nutné
z projektové dokumentace stavby vybrat ty ¢asti, které budou oslovené
firmy potfebovat ktomu, aby mohly zodpovédné sestavit cenovou
nabidku. Duraz je kladen na to, a aby méli k dispozici veSkeré podklady
ke stanoveni kone¢né ceny. To jsou napfiklad vSeobecné podminky,

technické zpravy, prizkumy atd.

PFi zaslani cenové poptavky je kladen duraz na to, aby nasledna cenova

nabidka obsahovala pfedevsim:

Ocenény vykaz vym ér — Polozkovy rozpo&et musi obsahovat ocenéné
realizovatelné poloZzky v zaslaném vykazu, pfipadné bude doplnén
i 0 vedlejSi rozpoctové naklady. Pro provedeni poptavané Casti zakazky
musi cena byt konec¢na.

Potvrzeni smluvnich podminek  — Popfipadé pfipominky k témto

smluvnim podminkam, které budou obsahovat navrhy nove.

Pro zpfehlednéni je zpracovan seznam poptavanych firem, kde je uveden

nazev firmy, kontaktni osoba, telefonni, emailové spojeni a terminy odeslani a

pFijeti poptavky. Toto slouZi pfedevsim ke kontrole oslovenych, zda jiz nabidku

firma zaslala, ¢i zda ji kontaktovat s urgenci. Tento seznam je nasledné

nahrazen tabulkou vyhodnoceni vybéru.

5.3.2 Vyhodnoceni cenovych nabidek

Po obdrzeni nabidek, &i odstoupeni zvybérového fizeni, od vSech

oslovenych firem dochazi ke zpracovani a kontrole Uplnosti nabidek.
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Postup zpracovani nabidek:

Kontrola uUplnosti nabidek — Zaslané rozpocty jsou prochazeny a
kontrolovany. Ovéfovano je, zda jsou ocenéné vesSkeré polozky,
které byly poZzadovany. V pfipadé neuplnosti nabidky se kontaktuje firma
potencialniho subdodavatele s Zadosti o docenéni a dodani Uplné
nabidky. Nekompletnost nabidek musi byt zohlednéna v hodnoticich

kritériich.

Kontrola textového popisu - Je duleZité procist komentar Ci textovy
popis, je-li k nabidce zaslan. V popisu nabidky muaZe byt uvedeno,
které zmény smluvnich nabidek firma poZaduje, a také to, co nabidka
obsahuje ¢&i neobsahuje. MulZze se jednat o skryté naklady
jako geodetické zaméreni, vyfizeni ZUK atd. Na toto vSe je nutné dbat a

zohlednit v hodnoticich kritériich.

Porovnavaci tabulky — V ramci kontroly jednotlivych nabidek jsou
zpracovavany porovnavaci tabulky, podobné jako je obrazek 5. V této
tabulce se v jednotlivych sloupcich uvadéji jednotlivé nabidky oslovenych
firem a v fadcich nize interni rozpodtové naklady. Z této porovnavaci
tabulky je poté lehce kontrolovatelné, zda jsou ocenény opravdu vSechny
polozky a jak jednotlivé nabidky vychazi v porovnani s internimi

rozpoctovymi naklady.

Firma Pofadi  |datum nabidky|Nabizena cenalkus |Zplsob jednani CELKEM 2500ks| Stav

LIHOVAR HRABOVA 26.10. 33 Kekks  |e-mall

KONOPAC 9.11. 250 Kélks  [telefonicky

KK METAL Kvasnicka 10.11. 590 Kélks  |telefonicky

KOMEXPO 6. 9.11. 41 Kéks  |e-mail 602 500 K&
CHLAMDA 4 7.11. 200 Kéks  |e-mail 500 000 K&
POROKaukr 5 in 216 Kéks  |e-mail 540 000 K&
Zamecnicti Koutny |12 411 156 Kélks  |e-mall 390 000 K&
Agrosenis 3 14.11. 188 Kétks  |e-mall 470 000 K&
NABIDKA 265 Kélks

Obrazek 5 — Vyhodnocena porovnavaci tabulka cenové nabidky [4]

38



* Rekapitulace - do tabulky se uvede pfehledné co je pFedmétem
poptavky, jaké jsou interni rozpoctové naklady, a poté nabidky

jednotlivych firem. Byva uvadéna i pfipadna cenova uspora v K¢ a v %.

Vybéroveé fizeni na subdodavatele probih& individualné v nékolika krocich.
Vzdy probéhne prvni kolo, kdy jsou obeslany firmy a nésledné vyhodnoceny
jejich nabidky.

V kole druhém jsou vyzvany vybrané firmy k podani nabidky do druhého
kola. Cilem je snizeni nabidkové ceny popfipadé ujasnéni a doplnéni nabidky
z prvniho kola. Postup hodnoceni druhého kola je totozny s kolem prvnim.
Vyjimecné dochazi k tomu, Ze v ramci druhého kola je uvedena ramcova cena
udavajici to, kde by se vitézna nabidka méla nachazet. Po prvnich dvou
pisemnych kolech je tento vybér zpracovan do hodnoticich tabulek, které jsou

vedeny ve formé tabulkového procesoru.

V néasledném kroku rozhoduje projektovy manazer o dalSim postupu

vybérového fizeni. VétSinou dochazi ke tfetimu kolu a to:

 PFimym vyjednavdnim s jednotlivymi uchaze ¢€&i - prevazné
telefonicky.
* Formou elektronické aukce - Pfi zakazkach vétSiho objemu. PREFA

KOMPOZITY, a.s. tuto formu vybéroveého fizeni vyuziva velmi zfidka,

takika ji nevyuziva.

Takto zpracovany vybér obsahuje dvé pisemn& kola a tfeti zaZzené kolo.
Vybér je vyhodnocen projektovym manazerem, ktery pfi hodnoceni vitézné
firmy klade duaraz predevSim na faktory, které uvadi obrazek 6.

NejvyznamnéjSim faktorem je cena.
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mCena

m Kvalita

® Termin
Predesla zkuSenost
Ostatni

Obrazek 6 — Hodnoti faktory dle vyznamu

5.3.3 Vysledny subdodavatel

Poté co zvybérového Fizeni vzejde vhodny subdodavatel, dochazi
k akceptaci nabidky, k objednavce nebo k podpisu smlouvy o smlouvé budouci.
Nasleduje smluvni odladéni, konkretizace termin( a celkové jednani o bodech
smlouvy o dilo, smlouvy o provedeni prace nebo o smlouvy pojednavajici
o dodavce materiélu, o objednavce. Po dojednani o vécech smluvnich je mozné
pFistoupit k realizaci samotné. Obdobny postup popisuje kapitola 5.2 tohoto

textu.

Smluvni zalezitosti ma na starost projektovy manazer, ktery smlouvy
sestavuje a zaroven se stava hlavnim jednatelem ve vécech dané smlouvy.
Obvykle sestavované smlouvy jsou dvojiho druhu, a to v navaznosti na finan¢ni
objem zakazky.
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Pfi menSim objemu je zpracovana objednavka, kde je definovan predmét
zakézky, terminy a smluvni podminky dle poptavkového dopisu. Tato uzaviena
objednavka je zavazna a slouzi nasledné pro podklad k fakturaci. Objednavka

obsahuje jako pfilohu poloZzkovy rozpoc&et na provedeni dila.

PFi zakazce vétSiho objemu musi byt zpracovana smlouva o dilo. Vitézné
firmé je zaslan navrh této smlouvy o dilo v€etné pfislusnych obchodnich
podminek. Ke smlouvé se firma nasledné vyjadfi a zaSle pfipadné pfipominky.
Pfipominky jsou vedoucim zakéazky, kterym je manaZer projektu, projednany a
po vzajemné dohodé mezi zhotovitelem a objednavatelem dochazi k uzavieni
smlouvy o dilo. Soucasti smlouvy jsou rovnéz pfilohy v podobé polozkového

rozpoctu a obchodnich podminek.
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6 SKUTECNA STAVEBNi ZAKAZKA

Nazev stavby: Elektrarna Pocerady

Predmét dila: Dodavka kompozitnich konstrukci pro chladici véz

Misto pln éni: Pocerady

Termin pln éni: 06-09/2012

Popis stavby: Vystavba nové chladici véZze pro paroplynovy zdroj

v elektrarné Pocerady vcetné vnitini Zelezobetonové
vestavby a konstrukci pro uloZeni chladicich blokd

eliminatoru.
Pozadavky: Zivotnost 30 aZ 50 let,
nosnost  chladicich bloki 350 kg/m?,
eliminatord 200 kg/m?,

zaruéni doba 62 mésicu.

6.1 Popis stavebni zakazky

Cilem vystavbového projektu je novy paroplynovy zdroj v uhelné elektrarné

Poderady, ktera se nachéazi v Usteckém kraji nedaleko mésta Most.

Projekt paroplynového zdroje je slozen ze Sesti zékladnich objekta:
Strojovny plynovych turbin, strojovny parni turbiny, zbudovy urené
pro umisténi spalovacich kotlG, z administrativni budovy, z Cerpaci stanice

chladici a pozZarni vody, a z chladici véZe s pfirozenym tahem, kterou se blize
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zabyva tato prace. VeSkeré tyto objekty a jejich vzajemnou situaci blize
popisuje piiloha A. Zastavéna plocha je 8 736 m® Projekt doposud neni

ukoncen, a proto se naklady prozatim odhaduiji. [7]

6.2 Ugastnici vystavby a jejich vztahy

Investorem je spole¢nost CEZ, kter4 na zékladé blize nespecifikovaného
vyb&rového fizeni oslovila spoleénost SKODA PRAHA Invest, ktera se tak stala
generalnim dodavatelem celého projektu vystavby. Poté opét na zakladé
vybérového Fizeni byli najati dva hlavni SUBD, a to spole€nost Metrostav a.s.,
kterA méla za Ukol realizaci vSech objektd vyjma chladici véZze, na jejiz

zhotoveni byla najata spole¢nost Chladici véZe Praha a.s. [6]

Spole¢nost chladici véZze Praha a.s. dadle mimo jiné oslovila spole¢nost
PREFA KOMPOZITY a.s., ktera i diky jiz dfive vydafené spolupraci vyhrala
vybérové fizeni, to je blize popsano v kapitole 5, a tak se stala SUBD dodavky

kompozitnich konstrukci pro chladici véz v PoCeradech.

6.3 Analyza SUBD

Spole¢nost PREFA KOMPOZITY a.s. se tedy uzavienim smlouvy o dilo
stala dodavatelem kompozitnich konstrukci. Z kapacitnich duavodd vSak bylo
nutné pfistoupit k dalSimu déleni prace. Uc&inilo se tak formou najmuti pracovni
sily v podobé Zivnostnikud, a to pfedevsim z davodd zbytecnosti Uc€asti dalSiho
mezi¢lanku, jehoz angaZovanim by dosSlo k dalSimu rozdéleni finannich

prostredk( v ramci reZii. Rizeni stavby bylo zajist&no firmou samotnou.
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6.3.1 Vybér subdodavatele

V tomto pfipadé se tedy jednalo o subdodavku na stavebni prace, jejimiz
pozadavky byla dostate¢na odborna Kklasifikace, vlastni pracovni nastroje,
zdravotni zpusobilost, trestni beztrestnost, absolvovani Skoleni BOZP a
uspésné sloZeni technického testu a testu BOZP tykajiciho se prostredi
elektrarny.

v wiivs

znamosti a na zakladé doporuceni ziskaného od zndmych a kolega. V prvnim
kole vybérového fizeni tak bylo osloveno 40 pracovnik( spliujicich tyto
podminky, s &¢imz jim byl zaslan pfedbézny navrh smlouvy o dilo, informace
o terminu a pracovni dobé. Jednani probihalo prostfednictvim elektronické
posty, telefonu nebo osobnim kontaktem. Na poptavku odpovédélo 30 osob
samostatné vydélecné cinnych, s kterymi bylo zahajeno vyjednavani
o smluvnich podminkach, ve kterych byl kladen diraz pfevazné na cenu
za dilo. Z divodd omezenych kapacit pro tuto praci bylo ve druhém kole
vybérového fizeni odstoupeno od jednani s11 Zivnostniky, kterym
nevyhovovala predevSim dojezdova vzdalenost, pracovni doba a zvlasté
systém turnusovych pracovnich pobytd. Zbyli Zivnostnici se uzavienim smlouvy
o dilo, o které pojednava kapitola 5.2.2 tohoto textu, stali externimi pracovniky
spole¢nosti PREFA KOMPOZITY a.s.

6.3.2 Rizeni SUBD

Koordinace vybranych externich pracovnikd byla zajist€éna nepfetrzitou
pritomnosti zaméstnance spolecnosti, ktery zastaval pozici stavbyvedouciho,
a mél tedy za ukol dohlizet, kontrolovat a koordinovat prace a komunikaci

externich pracovnikl spole¢nosti PREFA KOMPOZITY a.s. mezi sebou
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samymi, ale i mezi ostatnimi firmami pfitomnymi na stavenisti. To se ne Upiné
vzdy podafilo. Problémy vznikaly pfevazné na strané dil€ich termind.
Jejich nesplnéni hrozilo z divodu Spatné koordinace ostatnich firem, na jejichz
zhotovenou praci navazovala c&innost pracovniki spole¢nosti PREFA.
Vznikaly tak nezavinéné Casové ztraty a prostoje, které bylo nutnosti eliminovat
a zbavit se tak hrozby smluvni pokuty ve vysi 0,1 % K& z ceny dil¢i dodavky

za den.

Druhym prostfedkem fizeni a koordinace byl projektovy manazer,
ktery na stavenisté pravidelné dojizdél a vedl potfebna jednani, provadél

kontroly kvantity a jakosti dila.

Na stavenisti byly dale angazovany kontrolni prvky jako technicky dozor

investora, pracovnici BOZP apod.

6.4 Analyza pr ibéhu stavebni zakazky

Nastup na stavenisté a zahajeni praci byl dan smluvnim ujednénim,
to vSak nebylo mozné dodrzet. Jiz v této fazi realizace zakazky zapocaly
problémy s nespolehlivosti nékterych dodavatelll a s navaznosti praci z pohledu
poZzadovanych milnikd. V tomto pfipadé se jednalo o zpozdéni sanace plasté
chladici véze. Nastup byl tedy o jeden tyden posunut.

Po nastupu na stavenisté byla okamzité zapocCata realizace. Ta byla
roz€lenéna do dvou zékladnich fazi po Ctyfech diléich kvadrantech chladici
véZe. Prace byly zapodéaty spodni &asti konstrukce, kdy na stavajici ZB
vestavbu tvofenou z prefabrikovanych slouptd a pfiénikd byla osazovana

kompozitni konstrukce slouzici jako nosny prvek chladicich blokd. Tuto ¢ast je
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mozné vidét na obrazku 7, ktery jsem pofidil na stavenisti. Paty den z
desetidennich turnusi musely byt prace preruSeny, tentokrat z duvodua
neuplnosti ZB vestavby, &imz vznikl dal3i prostoj. Prace staly po dobu péti dn.
Po navratu na stavenisté byly pfijaty prostfedky vedouci k minimalizaci
vzniklych &asovych ztrat v podobé& dvanactihodinové pracovni doby. Bé&hem
druhého a tfetiho turnusu se ztraty podafilo dohnat a dokonce se zacinaly tvofit
i Casové rezervy. Ty vSak vzaly za své poté, co doSlo k vaznému poruseni
pravidel BOZP ze strany jinych dodavatell stavby. Toto nedodrzeni BOZP mélo
za nasledek tézky pracovni Uraz a vystavba byla po dobu 2 dnu, kdy probihalo

vySetifovani, zcela zastavena.

Obréazek 7 — Spodni ¢ast nosné k-ce chladicich bloki zavésena na ZB k-ci

Po opétovném néavratu se pokracovalo v jiz rozpracované druhé fazi

vystavby, kterou je mozno vidét na mnou zhotoveném obrazku 8, jejimz

46



pfedmétem byla horni nosna ¢ast pro prvky slouzici k srazeni vodni pary, tzv.
eliminatory. Ta byla opét rozdélena do &ty kvadrantd, jejichz soudasti bylo
osazovani pochozich rostl a zabradli. Ani zde se to vSak neobeSlo bez potizi.
Pravidelné dochazelo k poruSovani predpist BOZP. Pracovnici vykonavali svoiji
¢innost v oblasti rozptylu aerosolovych &asteCek penetracnich a ochrannych
natérd betonového plasté. V tomto pfipadé vSak prace jiz pferuSeny nebyly.
Bylo vyuzito ochrannych pracovnich prostfedk( ale i pfes to dochazelo k
¢etnym dychacim potizim, k podrazdéni o€nich spojivek, koznim vyrazkam a
otokim. Po zbytek realizace bylo mozné pozorovat jesté fadu selhani v fizeni,
nebo spiSe nefizeni, SUBD firem — vétSinou vSak uz mimo Fizeni spole¢nosti
PREFA. Dodavka dila byla i pfes vzniklé potize Uspésné a v pozadovaném

terminu dokoncéena.
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Obrazek 8 — Vrchni ¢ast nosné k-ce eliminatord stojici na ZB Kk-Ci
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6.4.1 Vyhodnoceni akce

* Firemni

Vyhodnoceni dokonéené zakazky probéhlo na poradé vedeni spole¢nosti,
kdy byly pfedneseny vystupy z programu AZ pro, ktery je blize popsan
v kapitole 4.4.2. Jednalo se predevSim o materialové naklady a naklady
mzdoveé, které vSak musely byt po€itany mimo program. S pfesnosti na 10 000
K& byly vykalkulovany vesSkeré naklady a i diky vyslednému zisku byla akce
zhodnocena jako Uspésna. Hodnoceni samotnych SUBD bylo provedeno pouze
projektovym manazerem ve formé stru¢nych poznamek a vyhodnoceni v osobni

databazi.

e Osobni

Ze zacatku tohoto textu bych rad uved|, Ze jsem byl u realizacni faze

aktivné ucasten, a proto si dovoluji pfidat vlastni zhodnoceni zakazky.

Z pohledu fizeni praci a SUBD pfimo na stavenisti je k popisované zakazce
vhodné uvést, Ze akci povazuji za uspéSnou, nikoliv vSak zcela zdafilou.
Vzhledem k vedeni, které na stavenisti bylo zastoupeno v podobé zaméstnance
spole¢nosti PREFA KOMPOZITY a.s., tedy stavbyvedouciho, je mozné
vyzdvihnout odbornou zpUsobilost a zkuSenost s praci, nikoliv vSak s fizenim
lidi. Neochota pro vyuZiti brainstormingovych metod, nezapojeni zaméstnancu
do koordinace vlastni prace, nepfiliS dobry odhad situace v oblasti BOZP a
absence pfipadnych opatfeni by nemély byt vlastnosti osoby, ktera plsobi na
téchto pozicich. Je vSak nutné podotknout, Ze mozna pravé i diky nepopularnim
opatfenim a diky nepfiliS striktnimu dodrZzovani pravidel BOZP bylo docileno
smazani Casoveé ztrdty vzniklé bé&hem realizace. Zakazka tak byla
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v poZadované jakosti a pred vyprSenim smluvnich termin uspé&sné dokoncena.
Nebylo tedy nutnosti pfistoupit k vyjedndvani o prodlouzeni terminu daného
smlouvou v dusledku nezavinénych d&asovych ztrat. Stimto problémem
se v puvodnim ujednani totiz nepocitalo. Spole¢nost PREFA KOMPOZITY a.s.
si tak splnénim podminek a akce samotné upevnila svoje dobré jméno a pozici
v SUBD databazich, a stala se tak volbou cislo jedna v pfipadé potieb

spole¢nosti Chladici véze Praha a.s.

Po ziskani prvotnich znalosti a informaci z oblasti fizeni vystavbového
projektu bych rad, vramci predstaveného pfipadu, uvedl nékteré vlastni

doporuceni a navrhy pro mozné inovace vyuzitelné pro zakazky budouci.

Za jednoznacné nejdulezitéjSi nutnost povazuji zapracovani bodu,
ktery bude pojednavat o nezavinéném casovém ovlivnéni prabéhu realizace,
do smluvnich ujednani. Budou zde vyjasnény pfipadné postupy, zodpovédné
osoby, mozné zmény smlouvy a dalSi podminky nezbytné pro ujasnéni

moznych situaci.

V realiza¢ni fazi bych navrhoval zaméfit se na zlepSeni koordinace praci
vlastnich pracovnikll a docilit vzajemného fungovani i s ostatnimi subjekty
acastnicimi se vystavby. Mél by byt dodrzovan casovy plan vystavby a
navaznost jednotlivych ¢&innosti. Pfipad selhani pfi plnéni dil€ich termind,
jak uz bylo feceno, by mél byt oSetfen smlouvou. Dale si myslim, Ze osoby
ve vedeni by mély byt zpusobilé nejenom po strance odbornosti ale i svymi
lidskymi a organizaénimi vlastnostmi. Méli by splfiovat zakladni pravidla

komunikace a jednani s lidmi.
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V zavérecné Casti bych rad navrhl systém ureny pro hodnoceni SUBD,
ktery bude zaroven slouzit jako databaze potencionalnich obchodnich partneru.
Systém bude v podobé tabulky, ktera obsahuje vycet hodnocenych vlastnosti
jednotlivych firem pro konkrétni zakazku, pfipadné dodavky urciteho druhu
sluzeb. Tuto tabulku pfedstavuje obrazek 10. Hodnoticim je projektovy manazer
nebo jinA zodpovédna osoba. Hodnoceni je provadéno formou procentudlni
spokojenosti pro dané kritérium a firmu konkrétniho dodavatele. Tato
procentualni spokojenost je automaticky prepocitana a pfevedena na bodoveé
hodnoceni. Postup vypoctu uvadi vzorec 1. Maximalni pocet bodl je 125.
Jednotlivym hodnoticim kritériim je pfidélen koeficient zohledriujici rGznou miru
dalezitosti. NejvySsi koeficienty jsou pridéleny kritériim cena a termin, které jsou
stézejnimi faktory nejen pfi vyhodnocovani spokojenosti s dodavateli. Vstficnost
a celkovy dojem jsou naopak ohodnoceny sazbou nizSi. Konkrétni hodnoty
navrzenych koeficientd a jejich vyznam znazorfiuje obrazek 9. K vedeni
systému je mozno vyuzit tabulkovych editorl jako je napfiklad MS Excel.
Zalozky délici dokument na listy by mohly pfehledné clenit jednotlivé druhy

dodavek praci a materialu.

CH = J*k; + T*k, + C*k3 + ZK*k4 + B*ks + V*kg + CD+k7 (1)
3 K;=2,5
2,5
2 i
1,5 =
1. k,=0.8
k,=0,45
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Obrazek 9 — VySe a vyznam koeficientll v hodnoticim vypoctu
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Predmet dodavky: ZB zakladové patky pro sloupy nadrie

Dodavatel: Firma A Firma B Firma C Firma D

Nézev zakazky: Sloupy nddrze Sloupy nddrze Sloupy nddrze Sloupy nadrze

Cislo zakazky: 866/07 876/07 856/07 81207

Nézev akce: COV Miadé Boleslav  COV Olesnice COV Bmo COV Ostrava
Hodnotici kritéria Spokojenost [%] ~ Spokojenost [%]  Spokojenost [%]  Spokojenost [%]
Jakost 90 95 100 100
Termin 100 100 80 100
Cena 70 70 80 70
ZpUsob komunikace 95 95 100 80
BOZP 100 95 100 80
Vstficnost 100 95 100 100
Celkovy dojem 95 100 100 100
CELKOVE HODNOCENI 1120 1116 1121 109.1

(MAX = 125)

Vypracoval: Skarka Skarka Vitdsek Vitések

Datum vypracovani: 1252012 2572012 1132012 12112011

Obrazek 10 — Hodnotici tabulka SUBD

Navrzeny systém by do budoucna mél umozfiovat rychlou orientaci a
prehled pfi rozhodovani o odesilani poptavek a nasledném vybéru dodavatele.

Zaroven bude timto zpusobem tvofena dodavatelska databaze.
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7 ZAVER

Prioritnim cilem mé prace byla analyza zplUsobu Fizeni subdodavek
v konkrétnim stavebnim podniku. Toto téma jsem si vybral pfedevSim proto,
Ze subdodavky povazuji za dullezity prvek vystavby, kterému bych
se Vv budoucnu rad vénoval. Volba analyzované spole¢nosti byla takrka
okamzita a to prfedevsim diky dfivéjSi spolupraci a osobni Ucasti na zakazkach
realizovanych danou spolecnosti. Mohl jsem tak vyuZzit ziskanych kontaktd a
nabytych zkuSenosti nejen z oblasti fizeni subdodavek.

Informace a tvirci pfipominky jsem Cerpal od projektového manaZera
stfedné velké stavebni firmy PREFA KOMPOZITY a.s. V této spoleCnosti
je takfka denné feSena problematika fizeni subdodavek, a to jak z pohledu
objednavatele, tak i zpohledu najattho dodavatele stavebnich praci.
Analyzoval jsem proto zplUsob fFizeni subdodavek ztéchto dvou pohledu.
Uvodni ¢ast popisuje postupy uzivané v dané spoleénosti od ziskani zakazky
po realizaci, pfes osloveni, vyhodnoceni cenovych nabidek a uzavieni smlouvy
s vybranym subdodavatelem. Co se tyka zpétného hodnoceni subdodavatelu,
tak to je ve firmé feSeno pouze osobnimi zaznamy projektového manazera,
ktery ma danou zakazku na starost. Navrhl jsem proto jednoduchy interni
systém pro hodnoceni subdodavatelskych subjektd. Systém je uzplsoben pro
potfeby  spoleCnosti PREFA  KOMPOZITY a.s., ktera vyuZiva
subdodavatelskych sluzeb prfevazné pro dodani unifikovaného zboZzi
nebo typizovaného druhu praci. Je zde vyuzito preferenéniho zplsobu
hodnoceni, kdy jedno kritérium mulze byt v celkovém hodnoceni vyznamnéjsi
nez kritérium jiné a bude tak mit vétSi dopad na celkovy bodovy zisk. Ziskané
body prehledné ur¢i pofadi subdodavatelu. Do budoucna tak bude mozna
rychla orientace a rozhodovani pfi odesilani poptavek a nasledném vybéru
vhodného dodavatele. Zaroveri bude timto zplsobem tvofena dodavatelska
databaze. Za slabou stranku tohoto systému lze povaZzovat lidsky faktor a cit

pro hodnoceni danych kritérii. Pfesto véfim, Ze mnou navrZzeny systém se mize
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stat vyuzitelnym prvkem pfi vybéru vhodnych subdodavateld a zaroven
tak muZe napomoci v jejich fizeni. Zbyla &ast prace se zabyva konkrétni
stavebni zakazkou predstavené spolecnosti. Popisuje a analyzuje zplsob fizeni
dané konkrétni stavebni zakazky, poukazuje na mozné nedostatky a navrhuje
mozné feSeni. Napfiklad za velky nedostatek povaZzuji absenci bodu, ktery by
se zabyval nezavinénymi casovymi ztrdtami, ve smluvnim ujednani. Do

budoucna proto navrhuji zaclenit tento bod do navrhovanych smluv.

Psanim této bakalafské prace se mi povedlo dostat do perspektivni a
zabéhlé spoleCnosti, ve které mi bylo umoznéno analyzovat systém fizeni
subdodavek, jenz je v dané spolec¢nosti vyuzivan. Podafilo se mi nahlédnout
na problém z pohledu od stolu i z pohledu staveniStniho. PfedevSim po strance
C¢asové se jednalo o naro€nou praci, presto jsem rad za nabyté zkuSenosti a

ziskané poznatky, jenz mi tato prace pfinesla.
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~
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Dan z pfidané hodnoty

Dokumentace zadani stavby

Casovy harmonogram

Identifikacni Cislo osoby
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