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Komplexni pristup k efektivhosti podnikatelskych projekti

Comprehensive approach to business efficiency prajes
Milo§ Koneény
Abstract

Purpose The aim is to contribute to improving managemensaltitions, implementation and sus-
tainability of the effects of entrepreneurial inatien projects through a comprehensive approach to
their effectiveness.

Scientific aim formation of system effectiveness criteria of ctempbusiness project innovation,
creation of model of product usability.

Methodology/methodsBased on the theory of innovation. It uses a sysapproach, comparison,
analysis, synthesis, modelling, abstraction, stmirady and concretisation.

Findings Most important is the creativity and originality the solution and implementation of a
complex innovation. Object of the effectivenesslysia of the business project is an entire complex
innovative action, it is not sufficient only to dyse the effectiveness of selected individual irarov
tions. Improving the preparation of innovative gijdecisions must be based on this knowledge.
ConclusionsThe following is a summary of the results of wofkthe author. A structure of project
effectiveness analysis was created, which is theedar the analyses done: before including the pro-
ject into the plan, when the project solution ipnogress, in the scope of documentation for regula
manufacturing of the new product, after bringing groduct to regular production and to the market.
A practical system of analyses of an extensivertass project’'s effectiveness was created. A system
of groups of project effectiveness criteria wasated: 1-Criteria of competitiveness by increasing
product usefulness, 2-Time criteria, 3-Criteriagofintitative aspect of demand and the level of de-
mand satisfaction, 4-Criteria of project's comptgxand feasibility, 5-Criteria of safety, healtlans

tary, ecological, aesthetic and psychological ¢ffext the new product’s manufacturing process, 6-
Financial criteria. It is essential to apply akthroups of criteria. The analysis cannot be lichaaly

to the financial criteria. A model of product udeiss, which contains seven groups of parameters,
was created. In the group of financial criteriag thalculation model of cash-flow and other seldcte
indicators” allows different views on the financedfects of the project.

Keywords: innovation, efficiency, business project, comprediag approach
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Uvod

Strategické podnikatelské zéry - je-
dinetné strategické inowvai akce - podnikatel-
ské projekty jsou nezbytnou s@sti stale
zpiegiované a sousta¥rza aktivni dasti za-
meéstnand realizované strategie rozvoje pod-
niku. Tvorba, realizace a vyuzZivagthto pro-
jekta je vysledkem turcéi aktivity pracovnik
podniku v hledani, nalézani, vytehi a ¥as-
ného zajisovani konkrétnich podnikatelskych
prileZitosti. V obdobi tvorby, realizace a vyu-
Zivani projektu probiha rozvogdy a techniky,
probiha vyvoj konkurence, dalSi &ny v pod-
nikatelském okoli &#etné zmen cen a cenovych
relaci. Proto nelze efektivnost jednotlivych
variant utitého projektu hodnotit jednim uka-
zatelem, ale soustavou ukazatel

Je nezbytné snazit se eliminovat vel-
kou prongnlivost cen a cenovych relaci dopl-
nénim finarénich kritérii nepegznimi kritérii
efektivnosti. Je nezbytné uplatvat kritéria
efektivnosti ve variantnickeSenich v gibéhu
technického vyvoje produktu, projak cin-
nosti a technické ifpravy vyroby a dalSich
ginnosti v oblasti invence, kde se zasadiz-
hoduje o efektivnosti provozu i vyroby novych
produkti. Kritéria variant ditich tvircich re-
Seni nesmi byt v rozporu s kritérii efektivnosti
celé komplexni inovace. Pr&komplexni ino-
vace ve svychiettzenich elementarnich ino-
vaci umoauje synergicky efekt celé akce, a
tedy musi byt vnini podstatou obsahu kazdé-
ho podnikatelského projektu. Rozbor efektiv-
nosti, jako nastroj rozhodovani o podnikatel-
ském projektu v jehotznych etapach, musi
tedy vychazet z komplexnihdiptupu, z teorie
inovaci, z teorie efektivnosti i ze systémového
pristupu.

1 Rozbor efektivnosti — nastroj rozhodovani
0 projektu

Podnikatelské projekty by &y vycha-
zet ze strategie rozvoje podniku a jejichémm
z hledani dlouhodobych konkukarich vyhod
ve stale se mmicich podminkach, z nutnosti co
nejlepSiho uspokojovani Feb a problérin
vymezeného okruhu zdékazfijk z nutnosti
komplexnihoie3eni a realizace inay@ akce
cilové zanttené naist efektivnosti podniku.

NejdalezitéjSi pro dosazeni efektivnos-
ti podnikatelského projektu je tiigost a ori-
ginalita feSeni a realizace komplexni inovace.
Projekt musi obsahovat nejetizné hluboké

zmeny produktu (konstrukce vyrobku) uspoko-

jujiciho vymeze-né poeby zakaznik, ale i

zmeny v procesech @etrg nezbytnych zrén v

pracovnich ped-métech, v pracovnich pro-

stredcich, v ener-getické vyme, v technolo-
gickych principech, v kvalifikaci pracovnikv
délb¢ prace a tedy i v organizaci). Jde o systé-
movy pistup k tfizeni komplexnich inovaci

titetiho a vSech vySSidtadi (Koneiny, 2007,

kap. 1 a 2), realizovanych na zakiapfedem

zpracované projektové dokumentace.

Objektem rozboru efektivnosti &ité-
ho podnikatelského projektu, je celd komplexni
inovani akce (ne tedy jednotlivé izolované
elementarni inovaceRizeni fipravy, realiza-
ce i provozni vyuZzivani projektu jdzenim,
realizaci a provoznim vyuzivanim komplexni
inovatni akce, ve vSech vzajemnych vazbach
elementérnich inovaci. Jedi xomplexni fi-
prak a realizaci je mozné dosahnout vysoké
efektivnosti podnikatelského projektu. Jen tak
muze dochazet k proc&s vzniku a fisobeni
kladnych synergickych efektz interakce pod-
systént manazerské prace (Vagk, Vodé-
kova, 2009), vedoucim k maximalnimu efektu
pro podnik. B vymezovani obsahu komplexni
inovatni akce se proto pouzivaji nasledujici
pravidla efektivnihdizeni inov&niho procesu:
pravidlo kontinuity vyvoje vyrobniho organis-
mu, pravidlo progrese, pravidla horizontalniho
a vertikalniho ¥etézeni elementarnich inovaci,
pravidlo vhodného okamZziku, pravidlo roz-
hodné kratké doby, pravidlo &akho radia
podrétné inovace (Valenta, 2001). Rozbory
efektivnosti projektu majiispivat k trvalému
rastu prosperity podniku asilim o maximalizaci
hodnoty produkt pro zékaznika (\Cek,
2008).

Cilem rozbot efektivnosti komplexni
inovatni akce je fipravit zdivodrniné rozho-
dovani o projektu:

(1.) pred za&azenim projektu do planu (Gvodni
rozbor),

(2.)v prabéhu feSeni projektu: v ramci formu-
lace projektu a studie proveditelnosti (vy-
chozi rozbor); vzdy kdyz vznikne moZnost
variantnihoreSeni jakéhokoliv problémuifp
hledani optimalni variantyeSeni); v ramci
zpracovani projektové dokumentace (zaklad-
ni rozbor),

(3.)v ramci dokumentace pro¢nou vyrobu
pied realizaci projektu (z&kecny rozbor),

(4.)v provozni fazi (kontrolni rozbor).
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Tim je charakterizovana Zadoucielt
na soustava rozbirefektivnosti rozsahlého
podnikatelského projektu. Kazdy realizovany
podnikatelsky projekt ovlituje efektivnost
¢innosti podniku n&adu let, proto rozhodova-
ni o rtm musi byt dofe gipraveno.

Uplatiuji se zpravidla nésledujici faze
piipravy, realizace a vyuzivani podnikatelské-
ho projektu:

(I) ptipravna faze (vyzkum a vyvoj):

(I. 1) identifikace projektu (opportunity stu-
dy, studie pilezitosti) — prvni pedkEzny vy-
bér,

(I. 2) predkEzna technicko-ekonomicka stu-
die (pre-feasibility study, fiedt®Zzna studie
proveditelnosti) - avodni rozbor efektivnosti
- druhy gedkEzny vyker,

(I. 3) formulace projektu a technicko-
ekonomickd studie (feasibility study, studie
proveditelnosti) - vychozi rozbor efektivnosti
(v¢. schvaleni nebo zamitnuti projektu;

(1N realizasni faze:

(1. 1) vyjednavani a uzavirani kontrakt

(Il. 2) zpracovani projektové/vyrobni doku-
mentace (V. zakladniho rozboru efektivnos-
ti),

(1. 3) realizace projektu (n&pvlastni vy-
stavba, investni proces),

(1. 4) zahajeni provozu/vyroby;

(I provozni faze (vyuzivani projektu,év
kontrolniho rozboru efektivnosti).

Ve vSech fazich ifpravy, realizace a
provozniho vyuZivani projektu je nutnéi-d
sledre vymezovat,fidit a tedy i analyzovat
podnikatelsky projekt jako komplexni inaird
akci.

Skute&né efekty realizace projektu vy-
jadfuje nejen uvedeny kontrolni rozbor, ale
také finagni plan a finatini analyza skute
nych vysledk ¢innosti podniku (. vlivu pro-
jektu) v letech realizace a vyuzivani projektu.

V sowasné dob (do roku 2013) je fi-
nartni podpora podnikatén ze zdraoj statni-
ho rozpd@tu i z prostedki Evropské unie
v oblasti inovaci poskytovana na zakiado-
kumentu poskytovatele dotace (Ministerstvo
pramyslu a obchodu, 2010). GiOPPI je do-
sahovano pomoci podporycenych oblasti v
ramci specialé vytvorenych prograri podpo-

ry*. Jednim z nich je ,Program Inovace — Ino-
vaéni projekt. Tento program pomaha podni-
kam, které na zakladvyuzivani jiz ukote-
nych vysledk vyzkumu a vyvoje uvadi
inovované produkty do vyroby a na trh nebo
zavadiji inovovany vyrobni proces. Dotace je
uréena jen pro realizai fazi projekt, nejsou
podporovany projekty prosté okny vyrobni-

ho z&izeni bez prokdzané navaznosti na vyvo-
jovou fazi inova&niho procesu. Zadatel musi
popsat novost projektu a prokazat jeho efektiv-
nost a konkurenceschopnost ve vztahu
k cilovym trham.

Pfijemce dotace musi realizovat pro-
jekt v souladu s Zadosti o poskytnuti dotace,
zajistit prvotni financovani vydajna realizaci
projektu et DPH (dotace je vyplacena az
zpstng, pohybuje se mezi 40 az 50 % celko-
vych vydajfi na realizaci), vést analytickéet-
nictvi o projektu, dodrzovat zasady pro vedeni
a uchovéavani doklag pravidla pro vybr do-
davateh, pravidla pro publicitu projektu, pra-
vidla zpisobilosti vydaji pro OPPI.

Realizace projektu musi vést ke spin
ni predem vytenych citi projektu. Cilové
hodnoty tzv. zavazného ukazatele a monito-
rovacich indikatok projektu si Zadatel voli
sém pi vyplnovani Zadosti o dotaci. Tyto hod-
noty musi byt dosaZzeny a naslédrudrzeny
po dobu, kterd je danym programem vyZado-
vana. Splani a udrZzeni hodnot vysttiprojek-
tu je kontrolovano. V fipads nesplrni nekte-
rého z ukazatél pak mize v krajnim pipack
dojit i k vraceni dotace nebo jéasti.

Pripraw zamysSleného podnikatelského
projektu by nélo predchazet zjighi vyvoje
finanéniho zdravi podniku pouzitim finani
analyzy alespoza ti posledni roky.

V piipad Zadosti o dotaci ze struktu-
ralnich fondi EU je zékladnim f@dpokladem
pro zisk&ni dotace prokazéni dobrého finan-
¢niho a nefinaéniho zdravi (rating) Zadajiciho
subjektu? Rating posuzuje momentalni situaci
podniku a gkteré faktory ovlivujici jeho bu-

! Finargnim zdrojem jsou jednak strukturalni fondy EU
(85 %), jednak statni rozpet (15 %).

2 Formul& Finareni vykaz je podkladem pro vypracovani
hodnoceni finatniho a nefinaéniho zdravi Zadatele,
které je nutné jako jedno z kritérii fijatelnosti.
Hodnoceni je provamho zdarma. Zadatel vyplini formiila
finanéniho vykazu podle detnich vyka# zpravidla za
posledni dva roky (aktuarukontena &etniho obdobi).
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doucnost. Cilem ratingu neni posouzeni podni-
katelskych zawrra podniku, ale objektivni
vystizeni jeho vychozi situace, kteraize byt
rozhodujici pro schopnost realizovat a udrzet
projekt. Vyjaduje stupé véritelského rizika
podle zjis¢éné finakni a nefinatni bonity
hodnoceného subjektu. Firam bonita vycha-

zi z hodnoceni finamich ukazatdi, a to jak
staticky, tak v mezirgnim vyvoji. Nefinarini
bonita vychazi z hodnoceni nefiraih charak-
teristiky hodnoceného subjektu. Vysledkem je
tzv. ratingovy stupe na sedmistufové Skale
(A; B+; B; B-; C+; C; C-), doplaény komenté
vyznamnych pozitivnich i negativnich vlivna
finanéni stabilitu subjektu. Podminkou pro-
gramu Inovace je dosdhnout hodnoceni do
stupré C+, wetns.® Uvedeny program je ten
vyhradré pro malé a sedni podnik{. (ES,
2008)

DalSim krokem pro ziskani dotace je
zpracovani ,studie proveditelnosti“ projektu
podle zavazné osnoYyyobsahujici vyznamné
informace o projektu (tj. o komplexni inaird
akci), analyzy a cile realizace projektdtn
opateni k eliminaci rizik, zpsobu a podminek
zabezpeeni finargnich zdrofi pro projekt,
predpokladu cerpani finagnich zdroji v
jednotlivych letech). Je mozné také provést
finanéni analyzu podnikatelského projektu
za jednotlivé roky.

V zavazném ¢lereni je dale nutné
vypracovat finatni plan celého podniku,
zahrnujici také planované vysledky projektu
pro jednotlivé roky realizai i provozni faze
projektu. Tento plan je ten khodnoceni
ekonomické efektivnosti celého podniku na
celé obdobi trvani projektu (nejdéle na 10 let).
Umo#iuje kontrolu moznosti financovani
v3ech projekt podniku. Je &elné provést také
finanéni analyzu tohoto planu podniku za
jednotlivé roky uvedeného obdobi.

3 (A) velmi nizké riziko, (B+) nizké riziko, (B) &dni
riziko, (B-) mirné zvySené riziko, (C+) zvySené riziko,
(C) vysoke riziko, (C-) velmi vysoké riziko

% viz Priloha & 1 Naizeni Komise (ESE. 800/2008,
glanek 2. In Wedni stnik Evropské unie L215/3,
9.8.2008.

® Studie proveditelnosti je povinnou s@sti plné Zadosti
o dotaci.

2 Struktura obsahu rozboru efektivnosti
projektu

Struktura obsahu rozboru efektivnosti
projektu ged jeho zgazenim do planu, v pr
béhu reSeni, po vieSeni a v pibéhu realizace
vysledli by mela byt stejna.

Pro nejslozijSi projekt, ktery vede
k vyrobs nového produktu ve zménych vy-
robnich podminkach, je mozné dopituna-
sledujici osnovu rozboru efektivnosti projektu
(a tedy takeé technicko-ekonomické studie):

1.vymezeni projektu (hlavnifpdn&t podnikéa-
ni, mista podnikani, mista realizace projektu
(v¢. zda se jedna o vlastdi pronajaté pro-
story), sodasnd vlastnicka struktura, zaklad-
ni ekono-mické ukazatele za posledni 3 roky:
trzbyP, export, podil nejstsiho odiratele na
celkové produkci (v %), et zandstnand
(technicko-hospodékych pracovnik, dl-
nika, celkem), podil trzeb za nové nebo ino-
vované produkty uvedené na trh; vilastnictvi
certifikath a norem (ISO, TS, VDA,
GLP/GMP apod.); strategie rozvoje podniku
(v¢. udajp o plreni, vyhled), zda je dany
podnikatelsky projekt v souladu se strategii
rozvoje podniku; charakteristika stavajiciho
technického stavu produktu (specifikace
technickych parameirnebo uzZitnych vlast-
nosti produktu), charakteristika stavajiciho
technického stavu procesu (popis vyrobnich
postupi a technik, zézeni a softwaru pouzi-
vanych k vyroB produkfi a poskytovani
sluZeb), specifikacefpdmétu projektu (za-
kladni popis projektu jako komplexni ino-
vaéni akce), vymezeni segméntrhu pro
novy vyrobek, hlavni cil (zavazny vystup
projektu, ,zavazny ukazatel") projeKtd pro
specifikované nové / inovované produkty /
procesy podnik stanovi cilovou Urdvey-
branych technickych paraméta termin, ke
kterému bude tento cil sg@m a splgni pri-
kazre doloZzeno — podnik stanovi igob do-

6 v dal$im textu bude obsah ukazatele s ndzvem yTrzb
chapan takto: Trzby = Trzby za prodej vlastnicholb

a sluzeb + Trzby za prodej zbozi. V dokumentech o
podpde malého a g¢dniho podnikani je tento ukazatel
oznaovan Cisty obrat",

" Nazev .Zavazny ukazatel* se pouzivdi pednani

o poskytnuti dotace ze strukturalnich farglJ.

—108 -
ROCNIK IV —cCisLo 07/ VOLUME IV —NUMBER 07



TRENDY EKONOMIKY A MANAGEMENTU / TRENDS ECONOMICS AND MANAGEMENT

lozenf; formulace variantieSeni zajifuiji-
cich splrni cili projektu),

2.cile efektivnosti a jejich pkni, vyhody a
nevyhody variantieSeni - podle skupin
kritérii efektivnosti (vSechny skupiny kritérii
efektivnosti je nutné uplabvat):

(2.)kritéria konkuretini schopnosti trstem
uzitnosti vyrobku (vyuZziti dale uvedeného
modelu uZzitnosti vyrobk . hodnoceni
konkurence),

(2.)kritéria ¢asu (¢. ¢asoveho planuifpravy
a realizace),

(3.)kritéria kvantitativni stranky poptavky a
jejiho uspokojovani (analyza trhu, ¢.v
analyzy konkurence, prokadzani mezery na
trhu, pedpokladdany objem budoucich
prodefi v hmotnych jednotk&ch,redpokla-
dané trzby ¥ase),

(4.)kritéria komplexnosti a realitovatel-nosti
projektu (zkuSeny kvalifikovany manazer
projektu; opateni zaji¥ujici komplexnost
pripravy a realizace projektu jako komplexni
inovatni akce; kryti narénosti na pi reSeni
nového vyrobku; kryti nagmosti @i vyrobe
nového vyrobku — prokazuje realizovatelnost
vysledku feSeni technického vyvoje ve
vyrobg),

(5.)kritéria  bezpénostnich,  zdravotnich,
hygienickych, ekologickych, estetickych a
psychologickych vl pii vyrobé vyrobku
(podle poZzadawk na pracovni progtdi,
charakter prace, zZivotni prostli),

(6.)perezni (finaréni) kritéria (M. hodnoceni
rizika),

3.porovnani variant, padi jednotlivych
variant projektu podle efektivnosti, Wt
nejvyhodijsi  varianty  projektu (&
zdivodreni  rozsahu a  nezbytnosti
nevyhodrjsi varianty projektu pro zaji&i
vystupa projektu — prokazatifmou vazbu na
vystup projektu),

4.organiz&ni a jina opaeni pro maximalni
efektivnost trzni realizace projektu,

5.souhrnny pehled a z&r (souhrn hlavnich
vysledki a zavra diléich ¢asti rozboru z
hlediska technického, ekonomického, fi-

8 Nap. certifikaty, protokoly o shay protokoly ze
zkuSeben, schvaleni vyroblkpodle zvlaStnich fedpid,

technologické pedpisy, protokoly z gar&nich tesi,

protokoly ze zkuSebnich provinz nezavisly expertni
posudek apod.

nartniho i sociélniho; navrhy na rozhodnu-
ti).

V priilohach rozboru efektivnosti
projektu se uvadiighled pouzitych podklag
pouZzité podklady, pracovnici odpaini za
spravnost uddéj uvedenych v pouZitych
podkladech.

Kritéria efektivnosti projektu jeféba v
prabéhu feSeni projektu uplabvat vzdy,
kdykoli vznikne moZznost variantnihéeSeni
jakéhokoli problému, i hledani optimalni
varianty  feSeni. Uplatovani kriterii
efektivnosti v péb&hu ieSeni projektu je
vyznamnym pomocnikem fip tvaréi praci a
piinasi znané efekty.

3 Kritéria efektivnosti

projektu

Popis cili, kterych ma byt dosazeno
(v¢etre ukazateh a metod jejich reni)
ajejich plreni. Kritéria efektivnosti projektu
musi @i komplexnim pistupu ve vazb na
zakazniky sledovat zvySeni paraniaiZitnosti
vyrobkii, technologii a sluzeb (inovace pro-
duktu) i zvySeni efektivnosti procesyroby a
poskytovani sluzeb (inovace procesu). Kazdé
kritérium m& omezenou vypovidaci schopnost.
Proto je nutné uplabvat zasadu komplexniho
vyjadieni [ navazujiciho hodnoceni
efektivnosti podnika-telského projektu ve
vztahu Kk cili rozboru, kterym je poskytnuti
pottebnych informaci pro rozhodovani.
Doporwena kritéria jsou dale uvedena podle
skupin (skupiny nepeinich - nefinadnich
kritérii: 1 az 5, skupina péanich - finagnich
kritérii: 6).

3.1 Kiritéria konkuren éni schopnosti iistem
uzitnosti vyrobku
Vyrobek, ktery neni konkuréng

schopny, nema smysl dale vyvijet a vyitab
Tato skupina kritérii efektivnostitedstavuje
kriteria vyvoje kvalitativni strnky uspokoj-
jovani poteb zakaznik (piip. i vzniku novych
potreb zakaznik v disledku zavedeni vysled-
ku feSeni projektu na trh), tedy rychlyist
uzZitnosti vyrobk v maximalg mozném sou-
ladu s objektivnimi sstovymi tendencemi
vyvoje uzitnosti pislusnych vyrobk a v sou-
ladu s vyvojem pdeb a preferenci zakaziiik
segmentech trhu pro novy vyrobek, vyplyvajici
Z nar@&ného porovnani Uro¥nparametit uzit-
nosti nového vyrobku s nejvyssi évou
arovni v gedpokladaném obdobé&émé vyroby

podnikatelského
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vyrobku umoduji

nového vyrobku, s nejsifsim konkurentem.
Tato ¢ast musi umoznit jedno-zér@ posouze-
ni miry inovace produktu.

Jednotliva  kritéria dstu  uZitnosti

vyjadit novy (cilovy)

technicky stav produktu ve fogm cilové

1)

2)

3)

4)

5)

6)

drovré  parametlt uZitnosti, vymezenych
modelem uZzitnosti vyrobku do nésledujicich
sedmi skupin paramétr (kazda skupina
predstavuje jedno kritérium uZzitnosti vyrobku):
pokrok  funknich  paramefr (nag.
jmenovity vykon, dinnost,¢ista hmotnost),
snizovani spaeby Zivé prace naifpravu
provozu a na obsluhu (nappoiet Ukori
nutnych k uvedeni vyrobku do provozuigp
pracnost d&chto Ukorii, ¢as k dosazeni
jmenovitého vykonu, nasmost na obsluhu
pfi provozu, péet Okori  nutnych
k odstaveni z provozu,fip. pracnostéchto
Ukoni),
shizovani rozsahu a stupslozitosti udrzby
a oprav (nap: hod. provozu bez udrzby,
hod. provozu do #tdni opravy, hod.
provozu do generdlni opravy, obsah a
pracnost udrzby, get diki a uzh s kratSi
fyzickou Zivotnosti nez hodiny provozu do
generalni opravy, obsah a pracnosedmni
opravy, obsah a pracnost generalni opravy,
pracnost demontdaze a montaze; Vliv
produktu na obchodni a servisni sluzby),
snizovani spdeby energie, paliv aj.
materialnich zdrdj piéi provozu vyrobku
(nap. celkovy fikon, spoteba plynu za
hodinu provozu, ®rna spoteba paliva,
spoteba oleje na 100 hod provozu),
prokadzani poZadované Ur@vnparameti
bezpeénosti provozu, zdravotni, hygiennické
a ekologické nezavadnosti pro uzivatele, pro
pracovni a Zivotni prodi; recyklace
pouzitych hmot; estetické aspekty barevného
a vytvarnéhoieSeni vyrobku @ popisu
veSkerych pozitivnich a negativnich wiv
plynoucich z realizace projektu),
prokazani pozadované provozni spolehlivosti
vyrobku (nap. vyuZzitelny casovy fond
provozu vyrobku /rok, zateny p@et hodin
provozu vyrobku do prvni poruchy,ietini
pccet  hodin  neporuchového  provozu
vyrobku, stedni doba provozu mezi éwa
po sol nasledujicimi poruchami, rsdni
pocet poruch /rok),

7) prokadzani pozadované fyzické Zivotnosti

vyrobku (nap. zarkena fyzicka Zivotnost
vyrobku v provoznich hodinach).

Kazdé kritérium uZzitnosti hodnoce-
ného nového vyrobku se & pomoci
prislusnych paramelr uzitnosti a to pomoci
absolutni Grovér zakladen srovnahi cilové
arovre, dosazené urowpo realizaci projektu.

Podnik si uéuje cile arove vybranych
parametit uzZitnosti nového vyrobku. Jéeba
vyuZivat vSechny skupiny parametmodelu
uzitnosti vyrobku. (UZitnost vyrobku je mozné
podpirné vyjadiovat také jednim cgislem
s vyuZzitim metod vicekriteridlniho hodnoceni
variant rozhodnuti.)

Cile monitorovacich ukazatel
1) uvedeni na trh novych/inovovanych

produkti [celkovy pa@et druhl (fad)
produkti (vyrobki/sluzeb), kumulativé k
datu ukowreni projektu (nejtive tedy v
zawrecné zpraé¢ z realizace projektu),

hodnota ukazatele ugtdva po dobu
udrzitelnosti projektu neémnd],
2) zavedeni novych nebo inovovanych

proces ve vyrol# (jejich skuténé pouzivani
v podnikovych operacich) [celkovy @et,
kumulativre k datu ukogieni projektd’]

3.2 Kritéria ¢asu

Rychlost komplexnihdeSeni a realiza-
ce progresivnich podnikatelskych pro-jieke
mimoradre dileZita pro UspsSny rozvoj podni-
ku; je nezbytnou sa@asti nutné pruznosti fun-
govani podniku a jeho dlouhodobé prosperity v
souvislosti s neustalymi zimami situace na
trhu. RychlostreSeni a realizadeSeni projek-
tu nového vyrobku vyplyvaipdevsim z obsa-
hu této komplexni inovai akce a nadm za-
vislém rozsahu jejihéeSeni, rozsahu mozného
prodeje, rozsahu vyroby a uvwdd na trh, z
koncentrace sil ngeSeni, zavéaghi do vyroby a
uvackni na trh, z progresivniho @gobu lhito-
vého planovani &izeni zngny (vyuzivani ma-
tematickych metod a @acové podporyize-
ni inovani akce v ramci projektového

° (1) nejlepsi vyraény vyrobek konkurence na&evém
trhu, (2) nejlepsi f@dpokladany vyrobek konkurence na
swtovém trhu v obdobi fedpokladané &&né vyroby
nového vyrobku, (3) nejlepsi vyrobek dosud pouZjvan
zékazniky, (4) zamsiovany vyrobek dosud vyréhy v
podniku.
ukazatel
produkti”.

,uvedeni na trh novych/inovovanych
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managementu). Je nutdgsovy plan fipravy,
realizace projektu a jeho uvedeni do zkuSebni-
ho a plného provozu v podélharmonogramu
(v¢. predpokladanych terminstavebniho po-
voleni, souhlasu ke zkuSebnimu provozu a
kolaud@&niho souhlasu) pro kazdou variantu
feSeni a realizace projektu.

Pokud byla na projekt poskytnuta do-
tace ze strukturalnich foideU, je gijemce
dotace povinen (ve smlugrstanovenych ter-
minech) piibézn¢ predavat poskytovateli dota-
ce Udaje nezbytné pro sledovani hodnot zavaz-
nych a monitorovacich ukazaied umoznit tak
poskytovateli pibéZné sledovani (monitoring)
realizace ainosi projektu (g posledni etap
véetrg  zawrecného vyhodnoceni projektu
véetne uvedeni hodnot ,zavazného ukazatele”
projektu?).

Uplatiuji se dale uvedena kritérkasu

a je ntrici ukazatele (u kazdého obdobi se

uréuje: paet mesial nebo rok, od — do):

1) rychlost komplexniho feSeni, mifena
obdobim aplikovaného vyzkumu a vyvoje
(ta), cilem je termin zahgjeni a termin
dokorteniteSeni,

2) rychlost zavedeni do vyroby, diena
obdobim osvojeni vyroby (tb), cilem je
termin zahajeni dfné vyroby nového
vyrobku,

3) termin ukoweni realizani faze projektu,
na ktery byla poskytnuta dotace programu
podpory podnikdni ze strukturalnich fdand
EU'. Dnem (terminem) planovaného ukon-
¢eni realizani faze projektu se rozumi da-
tum uvedené ifliemcem dotace v harmono-
gramu jako ,Datum ukafeni projektu”.
Dnem uko®eni realizani faze projektu je
den splgni vSech podminek stanovenych v
Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Skumgm
dnem ukogieni realizéni faze projektu se

1 viz ¢ast 1 struktury obsahu rozboru efektivnosti projek-
tu.

12 programu ,Inovani projekty* musi byt v okamZiku
podani zadosti o dotaci jiz technicky vyvoj uken a
tato skuténost dolozena. Termin zahdjeni projektu to-
tozny s datem ffjatelnosti projektu. Tuto informaci oz-
namuje poskytovatel dotace nebo jintamd agentura
Zadateli po podani registrsi zadosti, kdy byl projekt
shledan fijatelnym z hlediska programu pra@ely dalSi-
ho hodnoceni. Realizaci projektuibe @ijemce dotace
rozcklit na etapy aerpat dotaci pgastech ve stanovené
strukture a v terminech po realizaci jednotlivych etap.

rozumi den posledni Uhrady zavazétoda-
vatelim, které se tykaji ,zjsobilych vydaij
projektu”, uvedeni stroje do uzivani nebo
den vydani kolaudaiho souhlasu. Uvedeny
termin planovaného ukeéeni je zavazny s
tim, Ze realizéni fazi projektu lze ukatit
pied stanovenym terminem. Termin u&en

ni nelze prodlouzit bez souhlasu poskytova-
tele dotace.

4) doba udrzitelnosti projektu (doba sledova-
ni realizace projektu): Minimaéndo konce
obdobi 3 kalendaich let (u malych a &td-
nich podnik) a 5 let (u ostatnich podriik
nasledujicich po roce, wmz doslo k ukon-
¢eni projektu, musi byt vyuzivany vysledky,
jichz bylo projektem dosaZeno v podnikani
piijemce dotace ze strukturalnich fanBU.
Prijemce dotace je v tomto obdobi povinen
(v terminech ufenych ve smlouwy o finan-
covani) pedkladat poskytovateli dotace Uda-
je o vyvoji ve smlou¥ stanovenych zavaz-
nych a monitorovacich ukazaielauditorem
owefeny  nebo  statutarnim  orgdnem
podepsany Vykaz zisku a ztraty a Rozvahu
(minimalrg ve zkracené verzi), a na Zadost

poskytovatele doplijici informace
souvisejici s realizaci projektu (rfap
finanéni vykaz pro dely hodnoceni

finanéniho zdravi pijemce dotace). DalSi
pouzitelna kritérig&asu:

a. obdobi invence (od zahgjeniteSeni
projektu do sko#eni osvojeni vyroby) =
obdobi aplikovaného vyzkumu a vyvoje +
obdobi osvojeni vyroby)i[£ t, + t],

b. inveniné vyrobni obdobi (obdobi invence
+ obdobi BZné vyroby) [t =t + t],

c. obdobi EZné vyroby [{]; pramérné obdobi
vyuzivani jednoho vyrobku,Jt

d. obdobi vyuzivani vSech v obdob&ézné
vyroby vyrobenych vyrobk[zpravidla f =
tz + tv - 1]1

e. obdobi vyrazného ekonomickéhbspbeni
od zahajeniteSeni projektu do wazeni
posledniho vyrobeného vyrobku z provozu
u uZivatet [tg.

3.3 Kiritéria kvantitativni stranky poptavky

a jejiho uspokojovani

Tato kritéria navazuji na prvni skupinu
kritérii (viz kritéria konkuretni schopnosti
rastem uzitnosti vyrobku, tj. kritéria vyvoje
kvalitativni strdnky uspokojovani pgeb za-
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kazniki). Kritéria kvantitativni stranky po-

ptavky dale vychazeji z analyzy vyvoje situace

na trhu, ktera by #ha obsahovat: analyzu na-
bidky (seznam hlavnich konkurgrich podni-

ka, jejich podil na trhu), srovnani navrhované-
ho feSeni s konkurenci, analyzu poptavky

(potencialni odératelé, pedkzzné poptéavky,

nezdvazné objednavky, smlouvy o budoucich

smlouvach atd.), popis trhu (potencial trhu,
vyvoj trhu, nyrjSi podil podniku na trhu),
popis mezery na trhu, marketingovou strategii

a testovani tnln pro novy vyrobek, fedpokla-

dany objem budoucich prodey naturalnich

jednotkach, pedpokladané trzni cenyjgapo-
kladané trzby v jednotlivych letectédné vy-
roby nového vyrobku, iedpokladany budouci
podil na trhu. Kritéria:

1) objem vyroby a prodéjv naturalnich jed-
notkach za novy vyrobek v jednotlivych le-
tech jeho BZné vyroby (cile), za zamova-
ny vyrobek ve stejnych letech (praipad
nedsgchu vyvoje nového vyrobku),

2) objem vyvozu v naturalnich jednotkach za
novy vyrobek v jednotlivych letech jeho
bézné vyroby (cile), za zaiovany vyrobek
ve stejnych letech (pratipad neudsgchu vy-
voje nového vyrobku),

3) trzby za novy vyrobek v jednotlivych le-
tech jeho BzZné vyroby (cile), za zafova-
ny vyrobek ve stejnych letech (praipad
neudsgchu vyvoje nového vyrobku).

3.4 Kritéria komplexnosti a realizovatelnosti

projektu

1) zkuSeny kvalifikovany manazer projektu
(dobrovolny ,, Sampion®),

2) opateni zaji$ujici komplexnost fipra-vy
a realizace projektu jako komplexni indaé&
akce, plynouci z pravidel efektivnibizeni
inovatniho procesu,

3) kryti nar@&nosti na pi feSeni nového vy-
robku (popis smluwvé nebo jinak doloZené
spoluprace s vysokymi Skolami, institucemi
nebo podniky vyzkumu a vyvoje v projektu;
zkuSenosti podniku §zenim inovaci: vlastni
zajiseéni vyzkumu a vyvoje (oddeni vy-
zkumu a vyvoje, vybaveni vyzkumu a vyvo-
je, sowasné poéty vyzkumnych a #deckych
pracovniki); popis narénostifeSeni projektu
na vybaveni pracow$vyzkumu a vyvoje
podniku, nakupovana prava k uzivani dusev-
niho vlastnictvi, pfi-zovany software pro
vyzkum a vyvoj; popis koncepce zavad

inovaci; pro-jektovy tym — ktovi zangst-
nanci; péet now vytvorenych gepdaitenych
pracov-nich mist ve vyzkumu a vyvoji (ij.
vyzkumnych pracovnik technickych a
ekvivalentnich pracovnik jejichZ ¢innosti
jsou gimou sluzbou vyzkumu a vyvoji; z to-
ho Zeny) za kazdy rok, popis profesni a kva-
lifika¢ni struktury patebného p&u pracov-
nika pro feSeni projektu @ kryti této
potreby stavajicimi zagstnanci), pimerny
piepaiteny p@&et zandstnand ve vyzkumu a
vyvoji tykajici se projektu v jednotlivych le-
tech; naroky na zvySovani kvalifikace nebo
rekvalifikace zamstnand spojenych geSe-
nim projektu; popis nardgkna implementaci
novych standardiizeni jakosti nebo novych
metod jakostitizeni spojenych sifpravou
a/nebo realizaci projektu, gob zajistni
ochrany ciziho duSevniho vlastnictvi v pro-
jektu, zpisob zaji&ni ochrany pipadného
budouciho duSevniho vlastnictvi),

4) kryti nar@nosti [ vyrobé nového vyrob-
ku, které prokazuje realitovatelnost vysledku
feSeni technického vyvoje ve vygolpopis
inovovanych technologii a vyrobnich postu-
pt, zaizeni a softwaru pouzivanych k vyro-
b¢ produkfi — . technickych parametra
srovnani s konkurenci, umagici posouzeni
miry inovace; stavebni prace projektufipo
Zované stroje a eni, vyuZiti vyrobnich
kapacit, zaji&ni vyroby gipravky; pdizo-
vany software pro vyrobu, nakup sluzeb po-
radai — expenl; spoteba materiélu, poloto-
vari, montdznich dil, nakupovanych
vyrobki, pomocného materialu, ndhradnich
dila, spoteba energie, opravy a udrzba,
sluzby; popis jak projekt sniZuje/zvySuje ma-
teridlovou a energetickou a nénost
i pracnost vyroby, sptgba vybranych druh
materialu a energie na 1 kus nového vyrobku
v jednotlivych letech &né vyroby, normo-
vana pracnost vyroby jednoho kusu nového
vyrobku v jednotlivych letechdiné vyroby;
pocet now vytvorenych pepaitenych pra-
covnich mist (z toho Zeny) za kazdy rok rea-
lizace projektu (netyka se realizaho ty-
mu), popis no¥ vytvoienych pracovnich
mist, zdroje pracovnikpotrebné kvalifikace,
piirastek/Ubytek pkmérného pepaiteného
poétu zangstnand (z toho Zeny) ve srovnani
pied a po realizaci projektu, pmeérny pre-
pocteny p@&et zandstnané ve vyrolg tyka-
jici se projektu v jednotlivych letech; popis
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naroki na nezbytné zvysSovani kvalifikace /
rekvalifikace pracovnik, spojenych s reali-
zaci projektu, zpsoby zaji&ni rastu pro-
duktivity Zivé prace —& meteni).

3.5 Kiritéria bezpetnostnich, zdravotnich,
hygienickych, ekologickych, estetic-
kych a psychologickych vlivi p¥i vy-
robé vyrobku
Tyto vlivy pfi vyrob& nového vyrobku

je mozné posuzovat kritérii podle pozadavk

(ptip. omezeni) vlivu na:

1) pracovni progedi (bezpénost prace, klima-
tické, akustické, s\telné, estetické, rezim
prace, psychické a fyziologické vlastnosti
pracovniki),

2) charakter prace (stupenechani-zace a au-
tomatizace, podil fyzicky namahavych praci,
stupdi monotonnosti prace, podil drgich
funkci),

3) Zivotni prostedi (stupé zneisténi vody,
ovzdusi, hldnost, atp.). Prokazani pozado-
vané urovl ukazatek uvedenych skupin
kritérii predstavuje cile.

3.6 Perézni (finanéni) kritéria

Potebu finaknich zdroji pro feSeni a
realizaci jednotlivych varianteSeni nového
vyrobku v ramci komplexni inovai akce,
piedstavuji ,kapitdlové vydaje* (K) na podni-
katelsky projekt. Jsou to gebné vydaje, které
vyvolavaji @ekavané pefni piijmy po dobu
delSi nez jeden rok. Kapitalové vydaje na pro-
jekt (komplexni inovani akci s podénou
inovaci zavedeni nového vyrobku v hloubce
patéhorddu inovaci, a obsahujici také investici
do dlouhodobého majetku) se obvykl€uji v
jednotlivych letech vzniku takto: (Naklady na
vyzkum a vyvoj nového vyrobku, projekt a
piipravu vyroby) + (ptizovaci cena dlouho-
dobého majetku, tj. cena, za kterou byl majetek
pofizen a naklady s jeho fimenim souvisejici,
piip. naklady na pdzeni dlouhodobého majet-
ku ve vlastni rezii) + (vydaje spojené s prode-
jem a likvidaci nahrazovaného dlouhodobého
majetku) — (pijmy z prodeje nahrazovaného
dlouhodobého majetku (pokudighazi v Gva-
hu) + (daiové disledky spojené sifjmem z
prodeje nahrazovaného dlouhodobého majet-
ku) + (vydaje na feSkoleni pracovnik souvi-
sejici s danou akci). Roi zvySeni vyddj na
zasoby a pohledavky se uvazuje (Em® se
zvySenim kratkodobych zavapkpii vypoctu

budoucich ®&ekavanych petEnich gijma
(provozniho Cash - flow) v jednotlivych letech
ve forme odeteni mezirgnich girastka cisté-
ho pracovniho kapitalu.

V pripad dotace ze strukturalnich
fondi EU se neberou v Uvahu celkové kapita-
lové vydaje nareSeni a realizaci podnikatel-
ského projektu, ale jen tzv. ,ipobilé vydaje”,
tj.léjréité ¢ast vydaj na realizani fazi projek-
tu™.

Budouci @éekavané pefini pijmy [P]
(provozni CF) z projektu (z prodeje novych
vyrobki vyrdbinych s pouZitim pdzeného
dlouhodobého majetku)denéni podle jednot-
livych roki vzniku v obdobi Zivotnosti projek-
tu: (Provozni zisk po zdani pred aroky z
aweéru, bez dotace) + (odpisy dlouhodobého
majetku poizené danou investici vramci
komplexni inovéni akce) — (mezini piras-
tek cistého pracovniho kapitalu)+ ifem z
prodeje inovani akci pdizeného dlouhodobé-
ho majetku, tj. prodej na konci Zivotnosti pro-
jektu) — (daové disledky prodeje majetku na
konci Zivotnosti projektu). Vstupni data uve-
denych vypétu je treba zdvodnit gisluSnymi
vypoity s komentéem. Ri vypoétech provoz-
niho zisku se vychaziigdevsim ztrzeb za
vyrobky a sluzby vytvtené projektem. i®
vypoctu piimych mezd (v ramci ,0Osobnich
nakladi*) je nutné vychazet zipdpokladané
pracnosti vyroby v obdobiginé vyroby s uva-
Zenim velikosti vyrobnich davek vyrolka
jejich stan-dardizovanych sédsti. Vychodis-
kem je pro¥feni a tvorba limit pracnosti za
podminek, s nimiz se pid do budoucnosti
v obdobi BzZné vyroby novych vyrohk Je
tieba pouzivat mzdové tarify s ohledem na
planované pmmerné vydilky pro obdobi Bzné
vyroby projektovanych vyrokk Kalkulace
ptimych néklad vyroby jednotlivych vyrobk
se doporduje sestavovat stavebnicovymuzp
sobem podle u#tll nebo sodasti, aby fi kon-
strulkéni zméné v prabéhu projektovani bylo
mozné kalkulace snadnoénit a aby bylo
mozné prova&t souhrnné i déii srovnani a
rozbory jednotlivych satésti, uzi a vyrobki.

Pri vypoétech r@nich naklad se doportuje
¢lenit néklady na fixni a variabilni, vislit
procento fixnich naklad z naklad celkem,

13 Zpusobilé vydaje jsou pro OPPI vymezenéftilqze
kazdé Vyzvy.
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vycislit rocni piispsvek ke kryti fixnich nakla-
du a tvorlg zisku.

Provozni naklady novych vyrobkpri
jejich vyuzivani u uZzivatél jsou dalSim vy-
znamnym ukazatelem efektivnosti novych vy-
robki. Tyto naklady se uvazuji zagmérnych
realnych podminek vyuzivani.

Vyznamné je také soustavné pouzivani
.hodnotové analyzy“ a ,hodnotového projek-
tovani“, zalozenych na ukazateli ,hodnota pro
zakaznika“. (Vtek, 2002)

Oc¢ekavany pegeni tok ,kapitadlovych
vydaji na projekt* a ,budoucichéekavanych
peréznich gijma (provozniho CF) z projektu”
se u platé DPH vyjaduje bez da# z piidané
hodnoty. Toky DPH jefeba vyjadovat samos-
tatrg, neba jsou rovéz vyznamné.

Podnikova diskontni mira (,vazeny
pramér miry naklad na celkovy kapital p. a.”,
WACC). Jeji pouZiti pro ffepaiet perznich
toki na sodasnou hodnotuéthto @ijmu by
melo zajistit, Ze realizace projektu nezhorsi jiz
dosahovanou ziskovost kapitalu. To plati jen
za gredpokladu, Ze dany projekt bude financo-
van giblizn¢ stejnou strukturou finagmich
zdroja, jako je dosud financovan cely podnik, a
Ze mira rizika projektu jeffplizné stejna jako
dosavadni podnikani podniku. Pokud tomu tak
neni, n&la by se pro kazdy projekt pouZzit pod-
nikova diskontni mira odpovidajici riziku da-
ného projektu. Dopo-twje se pozadovanou
.vynosnost" projekt odvozovat od gmeérné
dlouhodokjsi vynosnosti statnich obligaci.

Souwasna hodnota ,kapitalovych vyda-
ji na projekt* (SHK) a satasna hodnotace-
kavanych ,pe#znich gijma z projektu“ (SHP)
vychazi z toho, Ze hodnota dnesni e jed-
notky je centjSi nez hodnota pé@ani jednotky
v budoucnu. Eepaiet budoucich hodnot pe-
néznich vydaiq i pfijma na sodasnou hodnotu
se zpravidla provadi ke konci prvniho roku
vzniku kapitalovych vyddj na projekt (ktery
se ozndauje jako nulty rok).

Souwasna hodnota ,kapitalovych vyda-
ja na projekt*:

L K

SHK =) —1_

o (1+K)

kde SHK je sotasna hodnota ,kapita-
lovych vydajfi na projekt,

Kt - ,kapitdlové vydaje na podnikatel-
sky projekt” v roce t, (pro prvni rok vzniku

.Kapitalovych vydaj“ t = 0); prip. i s uvazo-
vanim miry inflace,

t - pdadové cislo jednotlivych let
vzniku ,kapitédlovych vydaj“, (t =0, 1, 2,...,
n,

n - aiekdvana doba Zivotnosti projektu
(od vzniku ,kapitadlovych vyddj* do posledni-
ho roku Zivotnosti projektu), [roky],

k - podnikova diskontni mira (fmer-
na mira nakladl na kapital p. a.);ip. i s uva-
Zovanim miry inflace.

Souwasna hodnota ,pé@nich Fijma z
projektu*:

n
SHP= R
= (1+K)'

kde SHP je salasnad hodnota éeka-
vanych ,perznich @ijmua z projektu”,

Pt - atekavané ,pe¢Zni gijmy z pod-
nikatelského projektu“ v roce tip. i s uva-
Zovanim miry inflace,

t - paadovécislo jednotlivych let, (t =
0,12,..,n),

n - aiekdvana doba Zivotnosti projektu
(od vzniku ,kapitalovych vydaj do posledni-
ho roku Zivotnosti projektu) [roky],

k - podnikovéa diskontni mira (fmer-
na mira naklail na kapital p. a.);ip. i s uva-
Zovanim miry inflace.

Cista sodasna hodnota projektu
(NPV)

Od ,souasné hodnoty provoznich pe-
néznich gijmu z projektu za dobu Zivotnosti
projektu” (SHP) se odfta sowdasnd hodnota
.Kapitadlovych vydaj na projekt’ (SHK). Jde
tedy o slodeni sodasné hodnoty vSech klad-
nych a zapornych pénnich toki z projektu za
v8echny roky Zivotnosti projektu. Projekt je
mozné pijmout, jen kdyZ jecdistd sodasna
hodnota projektu &tSi nez nula (saiasné hod-
nota ,perznich Fijma z projektu” je ¥tsi nez
souwasnd hodnota ,kapitalovych vydajna
projekt’). Z variant projektu €istou sodas-
nou hodnotou &s3i nez nula je nejvyhodjsi
ta, kterd ma maximalriistou sodasnou hod-
notu projektu.

Podil sodasné hodnoty ,petinich
piijmt z projektu” a sotasné hodnoty ,kapi-
talovych vydaji na projekt* m& podobnou vy-
povidaci schopnost jakeistd sodasna hodno-
ta projektu. Projekt je moznéijmout, kdyZ je
uvedeny zlomek &t3i nezZ jedna. Nejvyhodp
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N e

Si je varianta s nejvy3Si hodnotou uvedeného

zlomku.

Vnittni mira vynosu (vnini vynosové
procento) projektu (IRR) je takova urokova
mira, [ které se ,sotasna hodnotacekava-
nych provoznich pe¥inich gijma z projektu
za dobu Zivotnosti projektu“ rovna s@msné
hodnot o¢ekavanych ,kapitalovych vydajna
projekt”. Fi této Urokové nik jedista sodas-

n& hodnota projektu rovna nule. Ke hledani
LVNitini miry vynosu“ projektu se pouziva ite-
rativni postup’, ktery je k dispozici v &ném
softwaru. Varianta, kterd m&éi ,vnitini mi-

ru vynosu“ projektu je vyhodsi nez varianty

s mensi ,vnitni mirou vynosu“ projektu. Vy-
poétenou @ekavanou velikost tohoto ukazatele
je mozné srovnavat s pozadovanou velikosti
danou nap podnikovou diskontni sazbou.

LVnitini mira vynosu“ projektu veét
Sire pripadi vede ke stejnym zé&wim jako
»Cista sodasna hodnota“ projektu. Tento uka-
zatel nelze pouzitipnestandardnich p&hnich
tocich (tj. v fipadech, kdyZ v obdobi Zivotnos-
ti projektu dochéazi k vice nez jedné &aw ze
zaporného na kladny p&mi tok).

Doba navratnosti je obdobi od zahajeni
.penéznich @jma z projektu”, za které ,klad-
né pewzni toky @ijma z projektu” za vSechny
roky Zivotnosti projektu finesoucastku rovna-
jici se ,zapornym petZnim tokim projektu”.
Cim je doba navratnosti krat3i, tim vyhégi
je dany projekt. Doba navratnosti se zjisti tak,
Ze se postupnv jednotlivych letech vypoita
kumulativni rozdil mezi kladnymi a zdpornymi
pergznimi toky, az se tento kumulovany rozdil
rovna nule. Doba navratnosti je tedy obdobi od
zahgjeni ,pe&Znich gijmu z projektu“ do
praw uvedeného roku. Doba navratnosti musi
byt kratSi nez peet let, v nichZ vzniknou ,pe-
nézni @ijmy z projektu“. Doba navratnosti
muze byt vypdtena bez uvazovani faktoru
¢asu nebo s uvazovanim faktarasu. Pro seri-
ozni posouzeni efektivhosti inard akce se
poZaduje vyp&et s uvazovanim faktorasu.

.Mira vynosu*“ inov&ni akce

a) bez faktorwasu' = [(P-K) / m] / K

1 Postupg se zvySuje Urokova sazba tak dlouho, az je
saldo netto pefZnich toki men3i nez nulaVysledné
IRR se pak zjisti linearni interpolaci mezi édha
hodnotami salda netto pgmich toKi, blizicich se zleva i
zprava nule.

b) s faktorentasu

M = [(SHP-SHK) / m] / SHK

=

kde
jektu p. a.,

P - pergzni pijmy z projektu”,

m - pcaet let vzniku ,perznich gijma z
projektu” [roky],

K - ,kapitdlové vydaje na inovai ak-

I je pramérna ,mira vynosu“ pro-

ci‘,
SHP - sowasna hodnota éekavanych
»penéznich gijma z projektu”,
SHK - sowasna hodnota ,kapitadlovych
vydaji na projekt”.

Pro seriozni posouzeni efektivhosti
projektu se poZaduje pouZiti této metody s fak-
toremcéasu.

EVA (Economic Value Added)

EVA = NOPAT-WACCI[C

kde NOPAT (Net Operating Profit af-
ter Tax) - provozni ekonomicky ziskiqu
Uhradou nakladovych urékpo zdagni dani z
prijmu

WACC - pramérna diskontni sazba vy-
jadiujici naklady na dlouhodébinvestovany
zpoplatrény kapital,

C - dlouhodob investovany zpoplat-
nény kapital vazany v daném roce.

Sowasnd hodnota EVA (soat
diskontovanych EVA za obdobi) vyjage
priristek hodnoty projektu. Model vypth
Cash - flow a dalSich vybranych ukazatel
podnikatelského projektu je na Tabulce - P
vodni model (Czechinvest, 2010a) je zde mo-
difikovan predevsim tak, aby umbaval hod-
noceni projektu nejen na zéktad CF
provozniho a finafniho Wetrg dotace, ale
také na zaklad CF provozniho a finamiho
bez dotace, a také na zaldagouze CF pro-
vozniho. Je pouZit ukazatel NPV a ukazatel
IRR. Dalsi modifikace spdva vtom, Ze f-
vodni zmisob vypd@tu doby névratnosti pr
mérnym raznim CF bez faktor&asu je dopl-
nén jednak zpsobem vypétu doby navrat-
nosti postupé kumulovanym CF bez faktoru
¢asu a dale Zisobem vypétu doby navratnos-
ti postuprt kumulovanym vypétem CF s fak-
toremcasu. Ziskani vysledného vyroku ,nedo-
porweno, dopordeno s  vyhradami*,
.2doporueno“: je zaloZzeno na bodovém ohod-
noceni échto ukazatei: cista sodasna hodno-
ta (NPV), vnitni mira vynosu (vnihi vynoso-
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vé procento, IRR) porovnand se zadanou vy- (DN) porovnand s fimérnou dobou odpisova-
slednou diskontni sazbou DS, doba navratnosti ni dlouhodobého hmotného majetku (PDOI).

Tabulka 1 Model wipoéti Cash - flow a dalfich wyhrangch ukazatell podnikatelského projeldu

1. Cash flow projektu (tis. K €)

Vypliite v8echna zelena pole ve formuléfi- do nevyuZitych polizadejte nuly! Rok (&islicemi oznacte rok "nulty", k jeho konci se diskontuje; rok nasledujici "+prvni" atd.; rok predchozi "-prvnf" atd.; napf.:)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Radek |Vysledky provozu projektu (tisK &) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 |Trzby provozni (za wrobky a sluzby generované projektem) 58 200 120 000| 126 000 131 000{ 132 000{ 133000 134000| 135000[ 135000 175000
2 |Ostatni wnosy generované projektem (mimo provozni trzby) 0 0 0| 0 0, 0| 0| 0 0 14 287
3 |VYNOSY PROVOZNI CELKEM 58 200 120000/ 126 000 131 000{ 132 000( 133000 134000/ 135000f 135000{ 189 287
4 |Spotieba materialu (pro provozovani projektu, roéni) 55 000 88 000 92 000 94 000 95 000 96 000 96 520 97 150 97 900 97 800
5 [Spoteba energie (pro provozovani projektu, roéni) 150 650 660 670 670 670 680 690 600 690
6 |Naklady na oprawy a UdrZbu (zafizeni provozu projektu) 0 150 150 150 150 150 150 100 150 150!
7 |Naklady na sluzby (souvisejici s provozem projektu) 700 15 000 15 200 15 300 5 400 15 500 15 600 15 700 15 700 15 700
8 |-z toho Néklady na publicitu, pfistup k informacim, atd. 30 20, 20| 20 0 0 0 0 0 0
9 |PRIDANA HODNOTA 2320 16 180 17 970 20 860 30 780 20 680 21 050 21 360 20 650 60 660
10 |Osobni naklady souvisejici s provozem projektu 1700 12 500 12 700 13 100 13 200 13 300 13 400 13 500 13 600 14 600
11 |Pojisténi majetku, silniéni dan, atd 50 300! 200 300 300! 300 300 300 225 300
12 |Odpisy invest. procesem wtworfeného dlouhod. majetku (bez dotace) 2934 6 055 6 055 6 055 6 055 714 714 714 714 714
13 |Ostatni néklady provozu projektu 120 80 45 36 20 10 58 48 98 125
14 |NAKLADY PROVOZNi CELKEM 60 684 122 755| 127 030 129 631| 120795 126 644| 127 422| 128202| 128 987| 130079
15 |Vysledek hospoda feni provozni pred zdanénim -2 484 2755  -1030) 1369 11205 6 356 6578 6798 6013| 59208
16 |Uroky pfijaté 0 ) 0| 0 ) 0| 0| 0 0 0
17 |Ostatni finanéni wnosy 0 250 370 1250 400 125 50 400 400 175
18 [VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 250 370 1250 400 125 50| 400 400 175
19 |Nakladové troky 750 1000 1900 600 400 400 400 400 400 400
20 |Leasingové naklady 0 0, 0| 250 250 0| 0| 0 0 0
21 |Ostatni finanéni ndklady 0 0, 0| 0 0, 0| 0| 0 0 0
22 [NAKLADY FINAN €Ni CELKEM 750 1000 1900 850 650 400 400 400 400 400
23 |Vysledek hospoda Feni finan éni pred zdanénim -750 -750 -1 530 400 -250 -275 -350 0 0 -225
24 |Sazba dané z pfijma (uve dte jako desetinné é&islo, nap f. 0,19) 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
25 |Dan z piijmu (ze souttu: Vysl. hosp. provozni+ Vysl. hosp. fnanéni) 0 0, 0| 336 2081 1155 1183 1292 1142 11207
26 [(vysledek hosp. provozni + Vysl. hosp. finanéni) po zdanéni -3 234 -3 505 -2 560 1433 8 874 4 926 5 045 5 506 4871 47 776
27 |Dafi z pFjma (z: Vysl. hosp. provozni) 0 0 0 260 2129 1208 1 250 1292 1142 11 250
28 |Vysledek hospoda feni provozni po zdanéni -2 484 2755 -1030) 1109 9076 5148 5328 5506 4871 47958
Radek [Potfeba kapitalu vazaného v ob &zném majetku projektu (tis.K &) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
29 |Z&soby provozni 1 250 3 700 5 200 5 800 5 900 3 700 7 200 4 150 5 800 5800
30 |Pohledawky za odbeérateli 10 000 17 000 17 500 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
31 |Zavazky k dodavateltim 3500 12 500 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800
32 |Gisty pracovni kapital 7 750 8 200 9 900 11 000 11 100 8 900 12 400 9 350 11 000 11 000
33 [PFirastky €istého pracovniho kapitalu 7 750 450 1700 1100 100 -2 200 3 500 -3 050 1 650 0|
Rédek |zdroje financovani projektu (tis. K &) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
34 |Dotace 0 14 807 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0
35 |Pfijaté nové Overy a puljéky k pokryti financovani projektu 45 014 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 |Splatky nové prijatych (véra a pljéek 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0 0
37 |Vlastni zdroje investora 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0 0
[Radek[Porizeni diouhod. majetku projektu (tisK &) [ 2000 | 2010 | 2011 | 2012 ] 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018
| 38 [Pofizeni diouhodobého majetku projekiu (bez DPH platci ) 1 45014 of of | | [ [ [ [

2. DOPLNUJICI UDAJE - pr imérna doba odpisovéni po fizeného dlouhodobého majetku, pr  amérny po et pracovnik & vyZadovany

Radek |Vypo &et pramérné doby odpisovani odepisovaného dlouhod. majetku
o
Dlouhodoby majetek bez DPH odpisovani
(tis. K&) vletech
39 |ve tfidé odepisovani 1 (3 roky) 3 0|
38 0 0 0|
39 [ve tfidé odepisovani 2 (5 let) 24 003 5| 120015
40 |ve tfidé odepisovani 3 (10 let) 0 10| 0|
41 |ve tiidé odepisovani 4 (20 let) 0 20| 0|
42 |ve tiidé odepisovani 5 (30 let) 21011 30| 630 330
43 |ve tfidé odepisovani 6 (50 let) 0 50 0|
44 |Celkem 45 014 x| 750 345
45 [Primémé doba odpisovani dlouhodobého majetku v letech 17|
[Radek [Dopl fujici informace [ 2000 T 2010 T 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 |
[ 46 [Posget pracowikii k provozu vybudovaného dlouhod. majetku | 200 | 200 | 120 [ 110 [ 1200 | 120 | 110 [ m1 [ 110 | 110 |
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3.VYPOCTY - NPV, IRR, doba néavratnosti

Réadek [CASH FLOW (tis. K €) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
47 |Vysl. hosp. provozni po zdan é&ni + Odpisy 450 3 300 5 025 7 164 15 131 5 862 6 042 6 220 5 585 48 672
48 |(Vysl. hosp. provozni + Vysl. hosp. finanéni) po zdanéni + Odpisy -300 2 550 3 495 7 488 14 929 5 640 5 759 6 220 5 585 48 490
49  |PrirGstky Eistého pracovniho kapitalu 7750 450 1700 1100 100 -2200]| 3500 -3050 1650 0|
50 |(vysl. hosp. provozni po zdan &ni + Odpisy) — P Firasty CPK -7 300) 2 850) 3 325] 6064] 15031 8 062] 2 542] 9 270) 3935 48672
51 |(VH p! i + VH finanéni) po zdanéni + Odpisy - Piirastky CPK -8 050 2 100| 1795 6 388| 14 829 7 840 2 259 9 270 3935 48 490
52 [Dotace 0 14 807 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0
53 |((VH provozni + VH finanéni) po zdanéni + Odpisy - Piristky CPK) + Dotace -8 050 16 907 1795 6 388 14 829 7 840 2 259 9 270 3935 48 490
54 [Pfijaté nové OMry k pokryti financovani investice 45 014 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0
55 [Splatky nowch Gv&ra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 [Kapitalow vklad z Mastnich zdroju investora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57 |CASH FLOW Z FINANCOVANI 45 014 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0
58 |Pofizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) 45 014 0| 0|
59 |CASH FLOW INVESTIENI -45 014 0 0| 0| 0| 0 0 0
60 |CASH FLOW CELKOVE -8 050 16 907 1795 6 388 14 829 7 840 2259 9 270 3935 48 490
61 [FIN. MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM (pen. pfimy kumulovang) -8 050 8 857 10 652 17 040 31 868 39 708 41 967 51 237 55172| 103 662

[ Radek[Diskontni sazba [ vysledna [Bezrizkova] za riziko |
| 62 [piskontni sazba [%] 1 307%  3,07%] 0,00%

Réadek [CASH FLOW diskontované (z CF provoz. a fin., v &. dotace) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
63 |Pofizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) - nediskontované 45 014 0| [ 0 0| 0| 0| 0 0 0
64 [((VH prov + VH fin) po zdanéni + Odpisy  Pirusiy CPK) + Dotace [ z F. 53] (nediskontované) 8050 16 907 1795 6388 14829 7 840 2 259 9270 3935 48490
65 |-"—, primérné ro¢ni — nediskontované 10 366
66 |CF (gisté) [z F. 63 a 64] - nediskontované - pro vypo €et IRR -53 064 16 907| 1795 6 388 14 829 7 840 2 259 9 270 3 935 48 490
67 [CF (Gisté) [z F. 66] - nediskontované - kumulovan & \ -53064| -36157| -34 362 -27 974| -13 146 -5 306 -3 047| 6 223 10 158 58 648
68 [ODUROCITEL (pfi "Vysledné Diskontni sazbé"; [viz . 62]) \ 1,0000 0,9702] 0,9413 0,9133] 0,8861] 0,8597 0,8341 0,8092 0,7851] 0,7617|
69 |Pofizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) - diskontova\e’ 45 014 0| 0l 0 0| 0| 0| 0 0 0
70 [(VH prov + VH fin) po zdanéni + Odpisy — Piirustky CPK) + Dotace [ . 53] (diskonlpvané) -8050[ 16 403 1690 5834 13139 6 740 1884 7502 3089 36937
71 |Soucet hodnoty po fizeného DM projektu - diskontovaného 45 014
72 |Soucet CF z F. 70 - diskontovaného \ 85 168 |
73 |CF (gisté) [z F. 69 a 70] - diskontované - kumulovan & \ \ -53064| -36661| -34971 -29 137| -15998 -9 258 -7 374 128 3 217| 40 154|

Rédek [HODNOCENI (z CF provoz. a fin., v & dotace) \ \ Body Doporu &eni
74 |NPV (&ista sou &asna hodnota) \\[ 40154 3 DOPORUGENO !

75 |IRR (vnitni vynosové procento) \ \ 14,59% 3
76 |Doba navratnosti (pramérnym roénim provoz.CF) - bez faktoru &asu) \ 4,34 3
77 |Pramérna doba odpisovani dlouhodobého majetku (v letech) \ 17|
78 |Doba navratnosti (kumulovanym CF [vizF. 73]) - diskontovan & 7,00|
Kalse false |fa|5e |fa|se |fa|5e |fa|5e |fa|se | 7|fa|se |fa|se |
| 79 |D0ba névratnosti (kumulovanym CF [vizF. 67]) - nediskontovan & \] 7,00
false false |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se | 7|fa|se |fa|se |

k.74 |Kdyz NPV>0 pak 3 body, Kdyz NPV =0 pak 1 bod, KdyZ NPV<0 pak 0 bodl 3 0| 0|

k.75 |Kdyz IRR>=DS sazba pak 3 body, KdyZ (IRR>=0 and IRR<DS) pak 1 bod, KdyZ IRR<0 pak 0 bodii 3 0| 0|

kF.76 |Kdyz DN<0,6'PDOI pak 3 body, KdyZ (DN>=0,6'PDOI and DN<=PDOI) pak 1 bod, Kdyz DN>PDOI pak 0 bodi 3 0| 0

Kdy Soucet bodii > 3 pak DOPORUCENO, kdy Souget bod =3 pak DOPORUCENO S VYHRADOU jinak NEDOPORUCENO

Réadek [CASH FLOW diskontované (z CF provoz. a fin., §j. be  z dotace) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
80 |Pofizeni dlouhodobého majetku projektu (hez DPH) - nediskontované 45 014 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0|
81 |((VH prov + VH fin) po zdanéni + Odpisy — Pfiriisty CPK) [ z f. 51] (nediskontované) -8 050 2 100 1795 6 388 14 829 7 840 2 259 9270 3935 48 490
82 [-"—, primérné rocni — nediskontované 8885
83 |CF (Cisté) [z F. 80 a 81] - nediskontované - pro wpocet IRR -53 064 2 100 1795 6 388 14 829 7 840 2 259 9 270 3 935 48 490
84 [CF (¢isté) [z F. 83] - nediskontované - kumulovan & -53 064 -50964| -49 169 -42781| -27953( -20113| -17 854 -8 584 -4 649 43 841
85 |ODUROCITEL (pfi "Vysledné Diskontni sazb&"; [z F. 62]) \ 1,0000 0,9702 0,9413 0,9133 0,8861 0,8597 0,8341 0,8092 0,7851 0,7617
86 |Porizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) —diskomovanex 45 014 0| ol 0 0 0 0| 0| 0| 0|
87 | ((VH prov + VH fin) po zdanéni + Odpisy - Pfirtstky CPK) [z F. 51] (diskonbvar\g) -8 050 2037 1 690 5834 13139 6 740| 1 884 7 502 3089 36937
88 [Soucéet hodnoty po fizeného DM projektu - diskontovaného 45 014
89 |Soudet CF z £. 87 - diskontovaného \  [70802 |
90 |[CF (Cisté) [z F. 86 a 87] - diskontované - kumulovan & \ \ -53 064| -51027| -49 337| -43 503| -30364| -23624 -21740| -14238| -11 149 25 788|

Réadek [HODNOCENI (z CF provoz. a fin., tj. bez dotace) \ Body Doporu €eni
91 [NPV (Eista sou Gasna hodnota) \\[ 25788 3 DOPORUEENO ! 3 0 0
92 [IRR (vnitini vynosové procento) \ 9,52%) 3| 3| 0| 0|
93 |Doba navratnosti (pramérnym ro¢nim CF [vizT. 82]) - bez faktoru éasu)\ 5,07 3 3 0 0
94 |Pramérna doba odpisovani dlouhodobého majetku (v letech) \ \ 17
95 |Doba navratnosti (kumulovanym CF [vizf. 90]) - diskontovan & N 9,00

alse false |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se | 9|
| 96 |Doba navratnosti - (kumulovanym CF [vizF. 84]) - nediskontovan & 9,00]
false false |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se | 9|
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97 |CASH FLOW diskontované (z CF provoz.) 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

98 |Pofizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) - nediskontované 45 014

0| [y 0 0 0 0| 0| 0| 0|

99 |(VH provozni po zdanéni + Odpisy - Pfirlistky CPK) [ z . 50] (nediskontovang) -7 300

2 850

3 325 6064 15031 8062 2 542| 9 270 3935 48672

100 [-"-, primérné rocni — nediskontované 9245

101 |CF (Cisté) [z F. 98 a 99] - nediskontované - pro wpocet IRR -52 314

2 850

3 325 6 064 15 031 8 062 2 542 9 270 3935 48 672

102 |CF (€isté) [z F. 101] - nediskontované - kumulovan & \ -52 314

-49 464

-46 139 -40 075| -25044| -16982| -14 440 -5 169 -1235| 47 438

103 [ODUROCITEL (pfi "Vysledné Diskontni sazbé"; [viz . 621) | 1,0000

0,9702

0,9413 0,9133| 10,8861 0,8597| 0,8341f 0,8092| 0,7851| 0,7617|

104 |Porizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) —diskomovan% 45 014

0| [y 0 0 0 0| 0| 0| 0|

105 [(VH provozni po zdanéni + Odpisy - Pfiristky CPK) [ . 50] (diskonované) \ -7 300

2 765

3 130 5538 13 319 6 931 2120 7 502 3089 37 076

106 |Sou cet hodnoty po fizeného DM projektu - diskontovaného 45 014

107 [Souéet CF z F. 105 - diskontovaného 74 170

108 |CF (Cisté) [z F. 98 a 99] - diskontované - kumulovan & \ \ -52 314

-49 549|

-46 419| -40 881 -27562| -20631) -18511| -11009 <7920 29 156|

20 |HODNOCENI (z CF provoz.) \\ Body

Doporu €eni

109 |NPV (&ista sou Easna hodnota) \\[ 29156

3 DOPORUCENO ! 3 0 0

110 [IRR (vnitini vynosové procento) 10,52%|

|

w
w

0

[=)

111 |Doba navratnosti (pramérnym ro¢nim CF [vizf. 100]) - bez faktoru éasu\ 4,87

3| 3| 0| 0|

112 |Pramérna doba odpisovani dlouhodobého majetku (v letech) \ \ 17
113 [Doba navratnosti M 9,00

(kumulovanym CF [vizf. 108]) - diskontovan &

alse false

|fa|se |fa|se |false |false |false |fa|se |fa|se | 9|

| 114 |Doba navratnosti (kumulovanym CF [vizf. 102]) - nediskontovan &

9,00

false false

|fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se | 9|

[ 115 [Produktivita zivé prace (= Pfidana hodnota / Poget pracowniki) [tis. KE] | 23]

162]

163] 190] 308] 188 191] 192] 188] 551

Zdroj: www.czechinvest.org/financni-realizovateltiodastni doplgni a modifikace

Kazdému ukazateli je fffazen poet

bodi nasledujicim zjisobem:

kdyZz NPV>0 tedy 3 body, kdyZz NPV=0 tedy

1 bod, kdyz NPV<0 tedy 0 béd

kdyz IRR>DS tedy 3 body, kdyz (IRFO and

IRR<DS) tedy 1 bod, kdyZz IRR<0 tedy O

bodi,kdyZ DN<,06*PDOI tedy 3 body, kdyZ

(DN>0,6*PDOI and DNPDOI) tedy 1 bod,

kdyZz DN>PDOI tedy 0 bod

Vysledny péet bodi je souet bodi za
jednotlivé ukazatele. Podle toho je projekt cel-
kové hodnocen: kdyz sd@et bodi > 3 tedy
.doporuieno”, kdyZ sotet bodi = 3 tedy ,do-
poruieno s vyhradami“, kdyZ so¢et bodi < 3
tedy ,nedoporteno”.(Czechinvest, 2010b)

Variantni gistup kieSeni a realizaci
projektu ma mimgadny vyznam, umdgitije
spravna rozhodnuti vénicich se podminkach.
Je nutné posoudit ekonomickou efektivnost
kazdé varianty &néhoteSeni projektu, uva-
Zovat optimistickou a pesimistickou Urave
budoucich objerin prodejfi produkfi i raiznych
moznosti financovani jednotlivych variant
vécnéhoreseni.

Je také nutné uit klicova wcna a
ekonomickd rizika projektu (vypo dodavatei,
narané technickéeSeni projektu, snizeni tr-
Zeb a pijmu z prodeje vlastnich vyrolika
sluzeb, kursové rizika, zvySeni nakiadust
arokovych sazeb, zpo&di realizace projektu,
zpozani nakkhu trzeb aj.), op&tni k elimina-
ci téchto rizik a disledky €chto rizik na efek-
tivnost projektu.

Zpracovava se optimisticka a pesimis-
tick4 varianta vyvoje ekonomickych vysladk
projektu.

Doporuwené cile této skupiny kritérii:
(1.)minimalni trzby z prodeje nového vyrobku

v jednotlivych letech &né vyroby,

(2.)ymaximalni finadni prostedky nezbytné
pro ieSeni a realizaci projektu v jedno-
tlivych letech a celkem (v pigbnémcle-
néni),

(3.)prodejni cena nového vyrobku v jednotli-
vych letech BZné vyroby,

(4.)maximalni pijatelné néklady na #my
materidl na jeden kus nového vyrobku v
jednotlivych letech &né vyroby,

(5.)maximalni pijatelné néklady na fiimé
mzdy na jeden kus nového vyrobku v jed-
notlivych letech BZzné vyroby,

(6.) maximalni pijatelné variabilni naklady na
jeden kus nového vyrobku v jednotlivych
letech 8Zné vyroby,

(7.)provozni naklady vyroby nového vyrobku
v jednotlivych letech v pggbnémilergni,

(8.) minimalni pozadovany jispivek ke kryti
fixnich nékladi a tvork® zisku“ (resp.
hrubé rozpti) nového vyrobku v jednotli-
vych letech BZzné vyroby (na jeden kus;
roéni),

(9.) minimalni poZadovany tmi provozni zisk
nového vyrobku fed zdasnim v jednotli-
vych letech BZné vyroby nového vyrobku,
(na to navazuje srovnani provozniho zisku
pied zdasnim @i vyrobé nového vyrobku
s pipadnym provoznim ziskemigd zda-
nénim @i vyrobé zangéhovaného vyrobku
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ve stejném obdobi ipad nelsgSného
reSeni a zavedeni na trh nového vyrobku),

(10.) minimalni poZadovan&ista sowasnha
hodnota projektu z provozniho CF (s pou-
Zitim pramérné podnikové diskontni miry
p. a., S uvazovanim rizikajyip. i s uvazo-
vanim miry inflace),

(11.) maximalni pijatelnd doba néavratnosti
zapornych finatnich toki kladnymi pe-
néZnimi toky (provozni CF)s faktoreta-
su; @ip. i s uvazovanim miry inflace,

(12.) minimalni poZzadovand EVA v jednot-
livych letech 8Zné vyroby.

4 Porovnani variant, pa‘adi jednotlivych
variant projektu podle efektivnosti, vy-
bér nejvyhodnéjsi varianty projektu

Porovnani variant projektu se provadi
srovnanim jednotlivych ukazatelh3Sech Sesti
skupin kritérii. Je moZné pouzit i metod vice-
kriteridlni  hodnoceni  variant rozhodnuti

(Czech-invest, 2010c). U nejvyhaji va-

rianty projektu je fieba zdvodnit rozsah a

nezbytnost této varianty pro dosazeni vystup

projektu prokazatifmou vazbu na vystup pro-
jektu.

5 Diskuse

Casovy plan praci na rozboru efektiv-
nosti rozsahlého projektu umage ridit a ko-
ordinovat tyto prace, ktetédi odpoedny ieSi-
tel projektu.

Pti rozboru efektivnosti projektuipd
jeho uskuténénim je teba respektovatiznou
miru jednak ovlivnitelné a jednak neovliv-
nitelné nejistoty pramenici Ziznych divoda.
Pozadavky na fesnost jednotlivych rozbor
jsou podmigny moZznostmi rozboru vifslus-
nych etapactieSeni a realizace projektuieB-
nost vysledl zavisi na pesnosti a realnosti
vstupnich uadd pro rozbor, pouZivanych v
analytickych vypétech a Uvahach. Velky vy-
znam ma tedy vyj&eni esnosti vstupnich
Gdaji a z toho vyplyvajiciho vlivu na vysi jed-
notlivych ukazatel rozboru. Z pouZitelnych
metod je nejjednodussi uvddu hlavnich
vstupnich uddj mimo zakladni (fjaté) hod-
noty také toleranci vstupnich udajve forme
intervalu), respektujici moznou (praypmbdob-
nou) budouci z&ému podminek aiedpoklad.
Horni a dolni mez intervalu vstupnich Gidap
promita do pislusnych ukazatélefektivnosti.
Skute&nd drové ukazatel efektivnosti se bu-
de pohybovat ve vygteném intervalu jednot-

livych ukazatek efektivnosti. Od ,avodniho
rozboru efektivnosti“ k ,zakladni-mu rozboru
efektivnosti“ se nejistota postupnsnizuje,
meéni se Vv riziko, postughse zvySuje fesnost
vysledki rozboru a sniZuje rizikovost zasad-
nich rozhodnuti. Rozsah zpracovani jednotli-
vych rozbot efektivnosti projektu by i byt
vzdy podmign rozsahem atdezitosti projek-
tu. Prace na rozboru je nutné prodtadospo-
darré, neusilovat o nadémnou podrob-nost,
ale omezit se jen na vyznamné vztahy a sou-
vislosti v daném konkrétnintipack.
Zaveér
Nejdilezit¢jSi je tvdivost a originalita
feSeni a realizace komplexni inovace.
Objektem rozboru efektivhosti podni-
katelského projektu, je cela komplexni indva
ni akce (ne tedy jednotlivé izolované elemen-
tarni inovace).
Je vytvdena struktura osnovy rozboru
efektivnosti projektu a Zadoucééina soustava
rozboiti efektivnosti rozsdhlého podnikatel-
ského projektu.
Je vytvdena soustava Sesti skupin kri-
térii efektivnosti podnikatelského projektu:
1.kritéria konkuretini schopnostitrstem uZit-
nosti vyrobku,

2 kritéria¢asu,

3.kritéria kvantitativni stranky poptavky a jeji-
ho uspokojovani,

4 kritéria komplexnosti a realizovatelnosti pro-
jektu,

5.kritéria bezpénostnich, zdravotnich, hygie-
nickych, ekologickych, estetickych a psy-
chologickych vlivi pti vyrob¢ vyrobku,

6.financni kritéria.
V prvni skupirg kritérii je vytvaen
model uZzitnosti vyrobku, ktery obsahuje sedm
skupin parametr.
1.pokrok funkénich paramet,
2.snizovani spageby zZivé prace naffpravu
provozu a na obsluhu,

3.snizovani rozsahu a stupsloZitosti tdrzby
a oprav,

4.snizovani spdeby energie, paliv aj. mate-
rialnich zdrof pii provozu vyrobku,

5.prokdzani poZadované Ur@vnparameti
bezpeénosti provozu, zdravotni, hygienické a
ekologické neza adnosti pro uZivatele, pro
pracovni a Zivotni prosdi; recyklace pou-
Zitych hmot; estetické aspekty barevného a
vytvarnéhoreSeni vyrobku,
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6.prokazani poZzadované provozni spolehlivosti
vyrobku,
7.prokazani
vyrobku.
V posledni skupi& kritérii v ,modelu
vypocta Cash - flow a dalSich vybranych ukaza
teli podnikatelského projektu” jsou umairy
razné pohledy na finami efekty projektu.

poZzadované fyzické Zivotnosti
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