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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na zhodnoceni financni situace vybraného podniku za
obdobi 2009 — 2016 na zaklad¢ vybranych metod finan¢ni analyzy a nasledné na navrhy
na jeji zlepSeni. Prace je rozd€lena do Ctyf ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje hlavni cil prace a
metodiku, podle které bude cil splnén. Ve druhé ¢asti jsou popsany zakladni teoretické
poznatky z finan¢ni analyzy. Treti Cast se zabyva vybranym podnikem, kde jsou

aplikovany vybrané metody. Zavér obsahuje opatfeni ke zlepSeni dané situace podniku.

Abstract

This bachelor thesis is focused on the evalution of the financial situation of selected
company for the period from 2009 — 2016 on the basis of selected methods of financial
analysis and then on proposals for its improvement. The thesis is dividend into the four
parts. The first part contains the main objective and the metodology according to which
the objective will be achieved. In the second part there are described the main
theoretical knowledge of financial analysis. The third practical part deals with selected
company, where there are applied selected methods. The end contains measure to

improve this situation.
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finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziskl a ztrét, likvidita, rentabilita, hodnoceni finan¢ni

situace
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UvVOD

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti kazdého podniku, jelikoz poskytuje velmi cenné
informace o hospodareni a finan¢ni situaci podniku. Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy
je zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Na zakladé¢ vybranych metod financni
analyzy lze zjistit naptiklad likvidita, rentabilita ¢i zadluzenost podniku. Pomoci
aplikovani metod dochazi ke zjisténi, jak je podnik financné€ zdravy ¢i nikoliv, coz vede

ke strategickym planim celého podniku.

Pro svoji bakalafskou praci jsem si zvolil hodnoceni finan¢ni situace podniku.
Analyzovanym podnikem bude stavebni spole¢nost Handk s. r. o. PPS, ktery konkrétné
provadi pozemni a pramyslové stavby. Abychom mohli porovnat vysledky této
spole¢nosti, poslouzi k ndm tomu vhodny konkurent ze stejného oboru DOLP stavebni

spole€nost s. r. 0.

Bakalarska prace je rozdélena do Ctyf ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje hlavni cil a metodiku,
podle které bude cile dosazeno. Ve druhé cCasti se zaméfim na zakladni teoreticka
vychodiska finanéni analyzy. Zdroje jsou cerpany predevS§im z odbornych kniznich
publikaci. Popisuji, co je to finan¢ni analyza a jaké jsou metody. Nasledn¢ detailnéji
rozeberu konkrétni ukazatele, které pak vyuZziji v dalSich castech bakalatské prace.
Kromé& hlavnich ukazateli tato ¢ast obsahuje i SWOT analyzu a vybrané bankrotni

modely.

Tteti Cast je zaméfena na vybrané podniky, kde se zaméfim zejména na primarni
podnik. V této praktické ¢asti popisuji zakladni informace o podniku. Nasledné jiz
pracuji s vybranymi ukazateli, které jsou vypocitany na zakladé¢ ucetnich vykazi
podniku. Zjisténé vysledky poté budou porovnany s vhodnym benchmarkingovym

partnerem, které tak poslouzi k celkovému hodnoceni finan¢ni situace podniku.

Zavérem ve Ctvrté Casti jiz navrhnu na zéklad€é dosaZenych informaci z praktické Casti

navrhy na feSeni dané finan¢ni situace podniku, které tak povedou ke zlepSeni situace.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je posouzeni finan¢ni situace a poskytnuti navrhti
na zlepseni situace ve spolecnosti Handk s. r. o. PPS pomoci vybranych ukazatelii
finan¢ni analyzy a nasledné porovnani s vhodnym benchmarkingovym partnerem.

Analyzovani podniku je zaméteno na obdobi 2009 — 2016.

Abychom splnili dosazeni hlavniho cile, je zapottebi zvolit spravny postup. Na uvod je
nezbytné se seznamit s teoretickymi poznatky. Jedna se zejména o ukazatele, podle
kterych budeme posuzovat finanéni zdravi podniku. Detailn¢ji se zaméfime na
ukazatele rentability, likvidity ¢i zadluzenosti. Dale pak dulezita bude SWOT analyza,
kterd ndm poslouzi k identifikaci vnitinitho a vné&jSiho prostfedi podniku. Zavérem
teoretické ¢asti je dalezité popsat vybrané bankrotni modely, kterymi jsou index INOS,

Altmanuv model nebo Taffleriv bankrotni model.

Na zékladé vysvétleni pojmia obsazenych Vv teoretické Casti, bude nasledovat prakticka
¢ast. Na uvod predstavim mnou vybrany podnik Handk s. r. o. PPS, kde popiSu zakladni
informace o podniku a jeho historii. Nasledné uZ bude pokracovat vypocitani a
finan¢ni zdravi podniku. K tomuto zjisténi ndm napomuzou i vybrané bankrotni
modely, podle kterych zjistime, zda je podnik dostatecné finan¢né silny a nehrozi mu
bankrot. Dosazené vysledky je dulezité porovnat s konkurenénim partnerem, abychom

se dozvédéli, jak je podnik konkurenceschopny a jak se dokazZe orientovat na trhu.

Podkladem pro vypoéteni vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy budou téetni vykazy
podniku, konkrétné rozvaha a vykaz ziskii a ztraty za obdobi 2009 - 2016. Po zjisténi
pottebnych vysledkli ukazateli finanéni analyzy pak uZz nezbyva, neZ souhrnné
ohodnotit finan¢ni situaci podniku a navrhnout opatieni ke zlepSeni financni situace

podniku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole budou popsany zakladni teoretické poznatky. Dilezité je predstavit
obecny pojem finan¢ni analyzy a jeji metody, které budou nasledné vyuzity v praktické

casti.
2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Napomaha k odhaleni, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda méa vhodnou kapitadlovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a

celou fadu dalsich vyznamnych skuteénosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17).

Dale pak se finan¢ni analyza zaméfuje na identifikaci problémdu, silnych a slabych
stranek zejména hodnotovych procesti podniku. Ziskané informace finan¢ni analyzou
umoznuji definovat ur€ité zavéry o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku,

ptedstavuji podklad pro rozhodovani jeho managementu (Sedlacek, 2011, s. 3).

Zjisténe vysledky pomoci finan¢ni analyzy ptedstavuji informaci o tom, kam podnik
Vv jednotlivych oblastech doSel, kde se jeho pfedpoklady podatfilo dosdhnout a kde
naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou neocekaval. Skutecnosti je fakt,
Ze to, co jiz probéhlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit. Vysledky finan¢ni analyzy
poskytuji cenné informace pro budouci chod podniku, kde slouZi nejenom pro vlastni
potiebu podniku, ale i pro uZivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim vazani

finanéné, hospodaisky apod. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17).
2.2 Metody finan¢ni analyzy
Zékladni ¢lenéni obsahuje dvé navzajem propojené Casti:

e fundamentalni analyzu,

e technickou analyzu (Sedlacek, 2011, s. 7)
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2.2.1 Fundamentalni analyza podniku

Zaklada se na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a
mimoekonomickymi jevy. Dale pak na zkuSenostech odbornikii, zejména na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Fundamentalni analyza
zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich udaji, a vychodiskem této analyzy podniku je

predevsim identifikace prostiedi, ve kterém se podnik nachazi (Sedlacek, 2011, s. 7).
Analyzuje se vliv:

e vnitiniho i vnéjsiho ekonomického prostredi podniku,
e soucasna faze zivota podniku

e charakteru podnikovych cilt (Sedlacek, 2011, s. 7).

Jako metodu fundamentalni analyzy podniku miZeme zafadit mimo jin¢ SWOT

analyzu.

SWOT analyza

Jedna se o zakladni nefinan¢ni méfitelny ukazatel podniku, ktery spada pod ,,mékké*
(soft) anebo nehmatatelné (intangible) ukazatele (Marini¢, 2009, s. 143). SWOT
analyza finan¢niho prostfedi je rozdélena podle vnitiniho prostfedi podniku (silné a

slabé stranky) a vné&jsiho prostredi (ptilezitosti a hrozby; Kanovska, Schiiller, s. 24).

Je tfeba podotknout, Ze SWOT analyza se povazuje také jako strategicky nastroj.
Pomoci této analyzy dochazi k vySe zminéné identifikaci vnitiniho a vnéjSiho prostiedi
a nasledné k formulaci strategii, které vznikly vytvofenim nejlepsi mozné shody mezi

vnitinimi a vnéj$imi faktory (Manteghi, Zohrabi, 2011).

Prehlednéjsi zpracovani nalezneme v tabulce, ktera se nachazi na nasledujici stran€.
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Tabulka 1: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Marini¢, 2009, s. 143)

Silné stranky Slabé stranky

Piedstavuji jisté konkurenéni vyhody a dalsi | Jedna se o slabiny podniku, které mohou

faktory, ve kterych se podnik citi byt silnym. snizovat jeho hodnotu.
Ptikladem mize byt: Jsou to zejména:
e Vysoké tempo ekonomického ristu e Vysoka mira inflace
e Vysoka uroveii technologie e Zastarala technologie
¢ Konkurenceschopnost e Nizka odborna kvalifikace pracovni
sily
PrilezZitosti Hrozby
Aktivity, které se podniku nabizeji na trhu, za | Pfedstavuje ohroZeni pro podnik. Jedna se o
ucelem rlstu podniku. urité riziko, které mize podnik vyrazné
oslabit.
Napriklad: Hlavnimi faktory jsou:
e  Piiliv zahrani¢nich investic e Silna konkurence
e Globalizace trhu e Zaméfeni vyluéné na domaci trh
e Image podniku e Nizky trzni podil

2.2.2 Technicka analyza podniku

Spociva v pouzivani matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod,
za Ucelem kvantitativniho zpracovani ekonomickych dat s naslednym kvalitativnim

vyhodnocenim vysledka (Sedlacek, 2011, s. 9).
Postup technické analyzy (déle jen finan¢ni analyzy) je roz€lenén na tyto etapy:

1) Charakteristika prostiedi a zdroju dat
e Vybér podobnych, srovnatelnych podniki
e Piiprava dat a ukazateld

e Sbér dat a ovéfeni pouZitelnosti ukazatelli

2) Vybér metody a zakladni zpracovani dat
e Volba vhodné metody analyzy a vybér ukazatelli

e Vypocet ukazatelti
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e Hodnoceni relativni pozice podniku

3) Pokrocilé zpracovani dat

¢ ldentifikace modelu dynamiky — analyza vyvoje ukazateli v ¢ase

e Kauzalni analyza hodnotici vztahy mezi ukazateli

e Korekce a zjisténi odchylek

4) Navrhy na dosazZeni cilového stavu
e Variantni navrhy na opatieni
e Odhady rizik variantnich feSeni

e Vybér doporucené varianty
Metody finan¢ni analyzy se Cleni:

1) Analyza absolutnich dat
e Horizontalni analyza

e Vertikalni analyza

2) Analyza rozdilovych ukazateld
e Cisty pracovni kapital
o (Cisté pohotové prostiedky

e Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

3) Analyza pomérovych ukazatell

e Rentability

o Aktivity

e ZadluZenosti
o Likvidity

e Cash flow

4) Analyza soustav ukazatell (Sedlacek, 2011, s. 9 - 10).
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2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Tento pojem Vv sobé zahrnuje horizontalni a vertikalni rozbor finan¢nich vykazu. Z obou
postupti je mozné vidét ptivodni absolutni tidaje z ucetnich vykazi v uréitych relacich a

v urcitych souvislostech (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 15).

Data v absolutnim vyjadieni lze rozdélit na zékladé toho, zda vyjadiuji urCity stav, na
veliiny stavové a tokové. U veli¢in stavovych tvofi obsah Ucetniho vykazu rozvaha.
Naproti tomu veli¢iny tokové tvoii obsah ucetni vykaz ziskl a ztrat, jakoz i vykaz cash-

flow (Kislingerova, 2010, s. 79).
2.3.1 Horizontalni analyza (analyza ,,po Fadcich*)

Jde o analyzu vyvoje finan¢nich ukazatelli v zavislosti na Case. Zmény jednotlivych
polozek vykaza se sleduji po fadcich, horizontalné, a proto je tato metoda nazyvana
jako horizontalni analyza (Sedlacek, 2011, s. 13). Vystupem této analyzy je Casovy
trend analyzovaného ukazatele, ktery je vyuzitelny specidlné pro predikei budouciho
vyvoje podniku (Kalouda, 2017, s. 62). Nutno podotknout, ze je pozadovéna tvorba
dostate¢né¢ dlouhych casovych tad, nebot’ jen precizné vedené Casové fady mohou

LRA4

(Rickova, 2010, s. 108).

Absolutni zména v % = béziné obdobi - predchozi obdobi = x;,1 - x;
Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni zména
bézné obdobi — ptedchozi obdobi

, RPN 100
rocentnli zmena ptredchozi obdobi )

_ox(E+1) —x(8)

Vzorec 2: Horizontalni analyza - procentni zména

100
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2.3.2 Vertikalni analyza (analyza ,,po sloupcich*)

Vertikdlni analyzou rozumime vyjadfeni procentni struktury polozek uvedenych ve
vykazech. Tato analyza odrazi, z kolika procent se kazda polozka v rozvaze podili na
celkové sum¢. Jmenuje se tak proto, zZe se pii procentnim vyjadfeni jednotlivych
komponent postupuje Vv jednotlivych letech odshora doli (ve sloupcich; Sedlacek,
2011, s. 17).

Pouziti této metody napomaha k srovnatelnosti t¢etnich vykaza s pfedchozim obdobim
a ve své podstaté také ulehéuje porovnani analyzovaného podniku s jinymi podniky ve

stejném oboru podnikani (Rackova, 2010, s. 105).

N _ B@®
P(l) = m* 100

Vzorec 3: Vertikalni analyza

P; = podil i-té polozky (v %)
B; = velikost i-té polozky
Y:B;= souhrn polozek

/= potadové ¢islo polozky

(Kubi¢kova, Jindiichovska, 2015, s. 92 - 93)

2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou oznaCovany jako fondy finan¢nich prosttedk (financni
fondy), které slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (zejména jeho likvidity;

Sedlacek, 2011, s. 35).
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Cisty pracovni kapital

Jedna se pravdépodobné o nejdilezitéjsi ukazatel ve skupiné rozdilovych ukazatelt.
Tento hojné¢ pouzivany ukazatel je vypocten jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi

aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy (Kislingerova, 2010, s. 93).

Cisty pracovni kapital mizeme povazovat vzhledem ke své dlouhodobosti za jakysi
,»polstar pro ptipadné finan¢ni vykyvy. Jedna se o dlouhodoby zdroj, ktery mé podnik
k dispozici pro zajisténi hladkého pribéhu bézného chodu podniku (Sedlacek, 2011, s.
35).

CPK lze rozélenit dvéma zptsoby:
e Manazersky
CPK (manazersky) = Obéiny majetek - kratkodobé dluhy
Vzorec 4: Cisty pracovni kapital (manaZersky)

e Investorsky

CPK (investorsky) = Vlastni zdroje + Cizi kapital dlouhodoby - Stala aktiva

Vzorec 5: Cisty pracovni kapital (investorsky)
Cisté pohotové prostiedky

Jelikoz ukazatel cistého pracovniho kapitilu lze pouzivat jako miru likvidity pouze
velmi obezfetné, z diivodu zahrnuti do obéZnych aktiv 1 polozky malo likvidni nebo
dokonce dlouhodobé nelikvidni (napt. pohledavky s dlouhou lhatou splatnosti,
nedobytné pohledavky nebo neprodejné vyrobky), slouzi pro sledovani okamzité
likvidity ukazatel ¢Cistych pohotovych prostiedkil (téZ nazyvany jako penézni financni
fond). Piedstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi

zavazky (Sedlacek, 2011, s. 38).

Nejvyssim stupném likvidity se povazuje fond, do kterého jsou zahrnuty pouze penize

Vv hotovosti nebo na bézném uctu (Sedlacek, 2011, s. 38).
CPP = Pohotové penéini prostiedky - okamzité splatné zavazky

Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky
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Cisty pen&Zné-pohledavkovy finanéni fond

Chceme-li zvolit stfedni cestu mezi obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli likvidity,
poslouzi nam k tomu ukazatel Cisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond. Do vypoctu
se nezahrnuji do obé&znych aktiv zasoby nebo 1 nelikvidni pohledavky. Takto

pozménéna aktiva se odecitaji od kratkodobych zavazka (Sedlacek, 2011, s. 38 - 39).

CPFF = (Obéina aktiva - zasoby) - kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Radi se mezi nejoblibengjsi a také nejrozsifendjsi metodu finanéni analyzy, jelikoZ jsou
schopny vyjadfit rychly a nendkladny obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikach
podniku. Nejéastéji vychazeji z Gcetnich dat (rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty;

Sedlacek, 2011, s. 55).

Pomérové ukazatele 1ze sestavovat jako podilové, kdy se pomé&fuje ¢ast celku s celkem
(napt. podil vlastniho kapitalu k celkovému kapitalu), nebo jako vztahové, kdy se
poméiuji samostatné veliiny (napf. pomér zisku k celkovym aktiviim; Sedlacek, 2011,

s. 55).
Oblibenost a hojné pouzivani pomérovych ukazateld je odivodnéno faktem:

e moznost provadéni analyzy Casového vyvoje finan¢ni situace daného podniku
(tzv. trendova analyza),

e vhodny nastroj prostorové (prifezove) analyzy, tj. porovnavani vice podobnych
firem navzajem (komparativni analyza),

e slouzi jako vstupni tidaje matematickych modell, které umoznuji popsat

zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy ¢i hodnotit rizika.

Na druhou stranu je negativem nizka schopnost vysvétlovat jevy (Sedlacek, 2011, s. 55)
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Finan¢ni situace podniku je povazovana za komplexni vystup celkového vykonu
podniku. Tento vykon je prezentovan prostfednictvim pomérovych ukazatel, a to
konkrétn¢ ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity (Baran, Pastyr,
Baranova, 2016).

Pomérové ukazatele 1ze roz€lenit podle obrazku na nasledujici skupiny:

Pomeérové ukazatele

Ukazatele likvidity

|
Ukazatele rentability
|
Ukazatele zadluzenosti
|

Ukazatele aktivity

Obrazek 1: Roz¢lenéni pomérovych ukazatelu
2.5.1 Ukazatele likvidity

Likviditou podniku rozumime schopnost daného podniku hradit vcas své splatné
zavazky. Likvidita je dilezitd z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku, nebot jen

dostate¢né likvidni podnik je schopen dostat svym zavazktim (Rackova, 2010, s. 48).

Je vSak tfeba brat zietel na to, ze pfiliS vysokd mira likvidity je povazovédna za
nepiiznivy jev pro vlastniky podniku, jelikoz finan¢ni prostfedky jsou vazany
v aktivech, a nejsou tak zcela efektivné vyuzity v podobé zhodnocovani finan¢nich
prostiedkt a ,,ukrajuji* tak z rentability. Je tedy dulezité najit pokud mozno vyvazenou
likviditu, ktera zajisti jak dostatecné zhodnoceni prostredkil, tak i schopnost dostat svym
zavazkiim. Obecné se da definovat ukazatele likvidity jako podil toho, ¢im mozno platit

tomu, co je nutno platit (Rickova, 2010, s. 49).
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Likvidity mizeme rozdélit do tfiprvkového schématu:

e Okamzita likvidita
e Pohotova likvidita
e Bézna likvidita
Okamzita likvidita
Vysledky okamzité likvidity definuji, jak je podnik schopen pfeménit svd aktiva na

finan¢ni prostfedky, a témi kryt své zavazky (Ruckova, 2010, s. 49).

Okamzit4 likvidita je téZ oznaCovana jako likvidita 1. stupné a pfedstavuje to nejuzsi
vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéj$i polozky z rozvahy (Ruckova,
2010, s. 49). Standardni hodnota vychazi z racionalniho chéapani splatnosti celkovych
kratkodobych aktiv (v€etné jejich rozloZeni v obdobi celého roku; Kalouda, 2017,
s. 55).

Doporu¢ena hodnota je povazovana v rozmezi 0,2 — 0,4 (Rtackova, 2010, s. 49).

o Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 8: Okamzita likvidita

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity ndm definuje schopnost podniku vyrovnavat své zavazky
bez prodeje zasob, které se vyznacuji jako nejméné likvidni zdroj (Otrusinova,

Kubickova, 2011 s. 102).

Tento ukazatel je téZ oznaCovan jako likvidita 2. stupné. Uzite¢né je sledovat u tohoto
ukazatele vyvoj v case, nez samotnou hodnotu ukazatele, resp. jeji porovnani
s hodnotami ukazatele v jinych podnicich. Ve srovnani s béznou likviditou se pohotova

likvidita v§eobecné povazuje za mnohem prakti¢téjsi (Ruckova, 2010, s. 50).

Pohotovou likviditu Ize povazovat za dobrou, je-1i hodnota ukazatele alespont v poméru

1:1. V takovém piipadé¢ je podnik schopen hradit své zdvazky bez prodeje
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svych zasob (Ruckova, 2010, s. 50). Doporucovana hodnota by se v§ak méla pohybovat

v rozmezi od 1 — 1,5 (DIluhoSova, 2010, s. 83).

Vyssi hodnota ukazatele bude pusobit pfiznivéji z hlediska véfiteld, avSak méné
z pohledu vedeni podniku nebo akcionait, jelikoZz je vazan v podniku zna¢ny objem
pohotovych prostredki, které pfinaseji jen maly nebo zadny urok. V podniku by se tak
méli snazit o optimalizaci vySe a struktury pohotovych ob&znych aktiv (Kislingerova,

2010, s. 104 — 105).

Obézina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé dluhy

Vzorec 9: Pohotova likvidita

Bézna likvidita

Ukazatel nam poskytuje informace o tom, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
cizi zdroje podniku, aby kratkodoba pasiva nemusela byt hrazena napf. z prodeje
stalych aktiv (Kalouda, 2017, s. 75). JednoduSe feceno, vypovida o tom, jak by byl
podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskerd ob&zna aktiva v daném

okamziku na hotovost (Ruckova, 2010, s. 50).

Bézna likvidita se povaZuje za likviditu 3. stupné, a je také oznaCovana jako ukazatel
solventnosti. Pojem solventnost 1ze definovat jako schopnost ziskat prostredky na

uhradu svych zavazkul. (Ruckova, 2010, s. 50)

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
z Kratkodobé zavazky

Vzorec 10: Bézna likvidita

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani

platebni schopnosti podniku (Rickova, 2010, s. 50).

Pro béznou likviditu jsou doporucené hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5 (Rickova, 2010,

s. 50).
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2.5.2 Ukazatele rentability

Patii v praxi K nejsledovanéj$im ukazatelim, jelikoz se jedna o zakladni indikator
finan¢niho zdravi podniku. Tyto ukazatele pométuji zisk dosazeny s vysi zdroju
podniku, jichz bylo uzito k jeho dosazeni (Sedlacek, 2011, s. 56). Vstupnimi daty jsou

ptedevsim rozvaha a vykaz ziski a ztraty (Rackova, 2010, s. 51).

V podnikatelskych aktivitich ukazatele rentability méfi vydéle¢nou schopnost, miru
zhodnoceni (pfipadné prod€lek) vynalozenych prostfedki ve formé aktiv, kapitalu ¢i

jinych hodnot vyjadienych v penéznich jednotkach (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 164).

Nejobecngéji 1ze definovat vzorec tohoto ukazatele jako:

Vynos

Rentabilita =
EMaPRte = Y loseny kapital

Vzorec 11: Rentabilita

Mezi nej¢astéjsi ukazatele rentability patii:

e ROI —ukazatel rentability vlozeného kapitalu

¢ ROA - ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv
e ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

e ROS - ukazatel rentability trzeb (Sedlacek, 2011, s. 56).

ROI — ukazatel rentability vloZeného kapitalu

vvvvvv

hodnoti podnikatelska Cinnost firem. Vyjadiuje s jakym efektem pisobi celkovy kapital

vlozeny do podnikani, bez ohledu na zdrojich financovani (Sedlacek, 2011, s. 56).

EBIT

ROI =
Celkovy kapital

Vzorec 12: Rentabilita vloZeného kapitalu

EBIT = Hospodatsky vysledek pfed zdanénim
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ROA — ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Poméiuje zisk s celkovymi aktivy do podnikani nezéavisle na to, z jakych zdrojui jsou
financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych). Dosadime-li do Citatele
EBIT, potom ukazatel méii hrubou produk¢ni silu aktiv podniku pfed odpoctem dani a

nakladovych aroka (Sedlacek, 2011, s. 57).

EAT

ROA = Celkova aktiva

Vzorec 13: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
EAT = Hospodaisky vysledek po zdanéni
ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel reprezentuje zajem vlastniki, kteti tak zjist'uji, zda jejich vloZeny kapital
ptinasi dostate¢ny vynos, a zda se vyuziva adekvatné k velikosti jejich investi¢niho
rizika (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 122). Jelikoz vlastnici (investofi) nesou
pomérné vysokou odpovédnost za riziko, poZzaduji tak, aby ukazatel ROE byl vyssi nez
uroky, které by obdrzel u jiné formy investice (napt. z obligaci nebo terminovaného
vkladu; Sedlacek, 2011, s. 57). Pti vypoctu se do Citatele zahrnuje zisk po zdanéni
(EAT), ktery je porovnavan s vlastnim kapitalem (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s.
122).

EAT
Vlastni kapital

ROE =
Vzorec 14: Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS — ukazatel rentability trzeb

Ukazatel vyjadiuje a méti schopnost podniku dosahovat zisku pti dané urovni trzeb
resp. vynosu. Definuje, kolik zisku bylo vyprodukovéno v jedné koruné trzeb, tj.
schopnost podniku produkovat vykony s niz§imi naklady, nez odpovida cenové urovni,
nebo prodavat za vysokou cenu (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 127). Ve vypoctu
do citatele dosazujeme zisk po zdanéni (EAT) a do jmenovatele trzby, coz predstavuje

trzni ohodnoceni vykond podniku za urc¢ité ¢asové obdobi (Sedlacek, 2011, s. 59).
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EAT

ROS =
Celkové triby

Vzorec 15: Rentabilita trzeb
2.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Tato skupina pomérovych ukazateli se podili na dalSim meétfeni finan¢niho zdravi
podniku, a to finanéni stabilitu, ktera se odviji od podilu cizich zdroji na celkovém
kapitalu podniku (Kubickova, Jindfichovskd, 2015, s. 142). Ptesnéji lze definovat
ukazatele zadluzenosti, jako vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku,
které méfi rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy (respektive zadluZzenost

podniku; Sedlacek, 2011, s. 63).
Nejcastéji vybrané ukazatele:

e Celkova zadluZenost

e Koeficient samofinancovani

o Urokové kryti

e Doba splaceni dluht (Sedlacek, 2011, s. 63).

Celkova zadluzenost

Ukazatel je také nazyvan jako ukazatel vétitelského rizika. Vypocita se jako podil cizich
zdrojii k celkovym aktivim. Zlatym bilan¢nim pravidlem by mél podil €init 50 %,
jestlize je podil vyssi jak 50 %, dochazi k vyssi zadluzenosti podniku. Naopak podil
niz8§i nez 50 % predstavuje niz8i zadluzenost a nizké vyuziti efektu finan¢ni paky

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 145).

Dochazi-li k piekro¢eni oborového pruméru vyssimi hodnotami, bude pro spole¢nost
obtizné ziskat dodatecné zdroje bez toho, aby nejprve zvysila vlastni kapital. V ptipadé
niz8ich hodnot pod oborovym priimérem piedstavuje pro vétitele vyssi jistotu dostani
svych zavazku (Sedlacek, 2011, s. 63 - 64).

Cizi kapital

7 v — O
Celkova zadluzenost Colkova aitiva 100 (v %)

Vzorec 16: Celkova zadluZenost
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Koeficient samofinancovani

Obecné se tento ukazatel povazuje jako doplinkovy k celkové zadluzenosti a jejich
soucet by mél dat hodnotu 1 (Rackova, 2010, s. 58). Poméiuje se zde vlastni kapital
k celkovym aktivim. Koeficient samofinancovani spolu s celkovou zadluZenosti se fadi
mezi nejcastéji pouzivané ukazatele financni stability (Kubickova, Jindfichovska, 2015,

s. 143).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = * 100 (v %)

Celkova aktiva

Vzorec 17: Koeficient samofinancovani
Urokové kryti

Urokové kryti napomaha podniku k odhaleni, zda je pro n&j dluhové zatizeni jesté
unosné. Ukazatel udava, kolikrat je zisk vy$si nez troky (Ruckova, 2010, s. 59).
Poskytuje cenné informaci pro akcionare, zda je podnik schopen splacet turoky, a pro
vétitele, jak jsou zajistény zavazky z pfijatych uvéra a ptjcek. Vyssi hodnota tohoto
ukazatele znamen4, Ze podnik je schopen splacet Groky a uvery, coz ma za nasledek, ze
podnik se stava diveéryhodnym. Postacujici hodnota je definovana, jestlize jsou uroky
pokryty ziskem 3x az 6x (Sedlacek, 2011, s. 64). Hodnota by neméla klesnout pod
trojnasobek, coz ptedstavuje kritickou hranici (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 147).
EBIT

Urokové kryti = -
Uroky

Vzorec 18: Urokové kryti

Doba splaceni dluht

Ukazatel piedstavuje dobu, za kterou je podnik schopen hradit veskeré¢ své dluhy
z prostifedkt vyprodukovanych za jedno ucetni obdobi. Zjistuje se jako pomér cizich
zdrojii a zisku pred danémi, odpisy a troky. Doporuc¢enou hodnotou je 3,5 roku,
minimalné by méla byt vyssi nez 1 rok (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 148).

Cizi kapital + Nakladové uroky
EBITDA

Doba splaceni dluhti =

Vzorec 19: Doba splaceni dluht
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EBITDA = Zisk pfed danémi, odpisy a troky
2.5.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele vypovidaji o tom, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy.
Jestlize podnik drzi vice aktiv, nez je potieba, vznikaji mu zbytecné naklady a tim tak i
nizky zisk. Na druhou stranu, mé-li podnik nedostatek aktiv, pak se musi vzdat mnoha
potencialné vyhodnych podnikatelskych pftilezitosti, a pfichazi tak o vynosy, které by
mohl obdrzet (Sedlacek, 2011, s. 60).

Do této skupiny patfi:

e Obrat celkovych aktiv

e Obrat stalych aktiv

e Obrat zasob

e Dobra obratu zésob

e Doba obratu pohledavek

e Doba obratu zavazku (Sedlacek, 2011, s. 60).

Obrat celkovych aktiv

, Udava pocet obrdatek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany casovy interval (za rok).
Pokud je intenzita vyuzivani aktiv podniku nizZsi nez pocet obratek celkovych aktiv
zjisteny jako oborovy primér, mély by byt zvyseny trzby nebo odprodana nékterd
aktiva. “ (Sedlacek, 2011, s. 61)

Rocni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv Aitiva

Vzorec 20: Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv

Oproti pfedeslému ukazateli zde uvazujeme misto celkovych aktiv aktiva stalé. Vyznam
ma ptfedev§im pii rozhodovani podniku, zda nakoupit dal§i produkéni dlouhodoby

majetek. NiZ§i hodnota tohoto ukazatele neZ je oborovy primér, signalizuje podniku,
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aby zvysil vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finan¢ni manazery, aby omezili investice
podniku (Sedlacek, 2011, s. 61).

. ) Roclni trzby
Obrat stalych aktiv = ————F—
Stala aktiva

Vzorec 21: Obrat stalych aktiv

Obrat zasob

Ukazatel udava, kolikrat se zadsoby pfeméni v ostatni formy obézného majetku az po
finalni produkci a jeji nasledny prodej, z néhoz vyplynou trzby (Kalouda, 2015, s. 74).
Dosahuje-li ukazatel ve srovnani s oborovym primérem vyssi hodnoty, znamena to, Ze
podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by znamenaly pro podnik nadbytecné
financovani (Sedlacek, 2011, s. 61 - 62).

Roclni trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec 22: Obrat zasob
Doba obratu zasob

Udava primérny pocet dnd, po néz jsou obézna aktiva v podobé zasob vazana
v podnikani do doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje (Kubickova,
Jindfichovska, 2015, s. 153). V ptipadé zasob vyrobkd a zbozi je ukazatel také
indikatorem likvidity, jelikoz udava pocet dnti, za néz se zasoba proméni v hotovost

nebo pohledavku (Sedlacek, 2011, s. 62).

Doba obratu zasob v ndvaznosti na ukazatel obratu zasob plati pravidlo, Ze ¢im vyssi je

obratovost zasob a krat§i doba obratu zasob, tim lepsi je situace pro podnik (Riickova,
2010, s. 60).

, Zasoby
Doba obratu zAssob = ———
Denni trzby

Vzorec 23: Doba obratu zasob

Triby
360

Denni trzby se vypocitaji jako =

Vzorec 24: Denni trzby
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Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, kdy podnik musi
Cekat, nez obdrzi platby od svych odbératelt (Rickova, 2010, s. 60). Snem kazdého
podminkam. Je- li doba obratu pohledavek delsi nez bézna doba splatnosti faktur,
znamena to porusovani obchodné-uv€rové politiky ze strany obchodnich partnert

(Sedlacek, 2011, s. 63).

Pohledavky

Doba obrat hledavek = ——————
oba obratu pohledéave Denni triby

Vzorec 25: Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazku

Ukazatel definuje dobu od vzniku z&vazku do doby jeho uhrady. M¢l by dosahnout
vyrovnané hodnoty s dobou obratu pohleddvek, nebo dosahovat vyssi hodnoty.
Dtivodem je, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha podniku. Pfiznivé hodnoty se
povazuji za jisté pozitivum vici vetitelim, diky kterym se podnik stava divéryhodnym
v dodrzovani obchodné-uvérové politiky (Riackova, 2010, s. 61).

Zavazky

Doba obratu zavazkli = ———————
Denni trzby

Vzorec 26: Doba obratu zavazku

2.6 Analyza soustav ukazatelu

Analyza finan¢éni situace podniku pomoci soustav ukazatelli patii ke slozit&j$im
rozborovym metodam (Rackova, 2010, s. 70). Finan¢ni zdravi podniku lze analyzovat
dle zna¢ného poctu rozdilovych a pomérovych ukazatelli, avSak tyto ukazatele hodnoti
dil¢i stranku finan¢niho zdravi podniku a maji samy o sob&é omezenou vypovidaci
schopnost. Ke komplexnimu posouzeni ndm ktomu slouzi soustavy ukazatell.

Soustavy ukazatelll se d€li na bankrotni a bonitni modely (Sedlacek, 2011, s. 81).
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2.6.1 Bankrotni modely

Jsou informacniho charakteru, kdy uZzivatele podniku informuji o tom, zda je v dohledné
dobé podnik ohrozen bankrotem. Piedpokladd se, ze podnik, ktery je ohrozen

bankrotem, jiz urcity ¢as pred touto udalosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot

rrrrr

kapitalu nebo s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu (Ruckova, 2010, s. 72).

Mezi bankrotni modely patii:
Altmaniv model (Z-skore)

Z-skore vyjadiuje finan¢ni situaci podniku a fadi se jako dopliujici faktor pfi finanéni
analyze. V Ceské republice se t&§i velké oblib& pravdépodobné z jednoduchosti
vypoctu. Je definovan jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazatell, jimz je
pfifazena rizna vaha, z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu (Sedlacek,
2011, s. 110). Hlavnim zdmérem Altmanova modelu je odhaleni podniki, které jsou
Vv hrozicim bankrotu oproti tém, u kterych je riziko bankrotu minimalni (Rtckova, 2010,

s. 73).

Vzorec pro vypocet Z-skore:

Z = 0717x, + 0,847x, + 3,107x5 + 0,420x, + 0,998x.
Vzorec 27: Altmaniiv model
x, = Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem
X,= Nerozdéleny zisk / Aktiva celkem
X3 = Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) / Aktiva celkem
x,= Ucetni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje

X5 = Trzby / Aktiva celkem
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Hranice pro posouzeni finan¢ni situace je uvedena v nasledujici tabulce ¢. 2

Tabulka 2: Posouzeni finanéni situace - Altmaniv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011, s. 110)

Z>29 Predikce uspokojivé financni situace

12<72<29 .Seda zéna“ nevyhranénych vysledkil (nejednoznaéna predikce daliiho
vyvoje podniku)

<172 Podnik je ohrozen bankrotem

Index INO5

Model byl sestaven ¢eskymi manzely Neumaierovymi a jejich snahou bylo vyhodnotit
finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostiedi (Ruckova, 2010, s. 74). Vznik tohoto
modelu se datuje kroku 2005 a Ceskymi ekonomy je dlouhodobé povazovan pro
hodnoceni ¢eskych podnikil jako nejvhodnéjsi. Divodem je fakt, ze kromé predpoveédi
budouciho bankrotu se index INO5 zamétuje téz na to, zda podnik vytvaii hodnotu pro
své vlastniky, tzn. tvofi-li kladnou hodnotu ukazatele EVA. Jak uspésny je tento model
dokazuje 1 statistické¢ vyjadfeni, kde uspéSnost se v procentnim vyjadieni pohybuje

kolem 80 % (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 233 - 234).

Vzorec pro vypocet:

INO5 = 0,13 X x; + 0,04 X x, +3,97 X x5 + 0,21 X x, + 0,09 X Xs
Vzorec 28: Index INO5
X, = Celkova aktiva / Cizi kapital
X, = EBIT / Uroky
X3 = EBIT / Celkové aktiva
X4 = Vynosy / Celkova aktiva

X5 = Obé&zna aktiva / Kratkodobé zavazky

Pro posouzeni slouzi hranice uvedena na nasledujici strané v tabulce ¢. 3
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Tabulka 3: Posouzeni finanéni situace - Index IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011, s. 111)

IN>1,6 Predikce uspokojivé finan¢ni situace. S nejveétsi pravdépodobnosti podniky
s touto hodnotou nezkrachuji a budou vytvéiet hodnotu.

09<IN<1,6 |,Seda zéna“ nevyhranénych vysledki. Podniky s touto hodnotou maji 50%
pravdépodobnost, Ze zkrachuji, avsak 70% pravdépodobnost, Ze budou tvofit
hodnotu.

IN<0,9 Podnik je ohrozen vaznymi finanénimi problémy a spé&je k bankrotu.

Tafflerav bankrotni model

Tento model také patii do skupiny bankrotnich modeli, které sleduji riziko bankrotu
spole¢nosti. Poprvé byl publikovan v roce 1977. Taffleriv model existuje ve dvou

provedenich, avSak my budeme pouzivat pouze ten zakladni (Ruckova, 2010, s. 76).

Vzorec pro vypocet:

ZT(z) = 0,53 X x; + 0,13 X x, +0,18 X x5+ 0,16 X x,

vzorec 29: Taffleriv model

X1 = Zisk pted zdanénim / kratkodobé dluhy
X, = Obé&Zna aktiva / cizi zdroje
X3 = Kratkodobé dluhy / celkové aktiva

X4 = Finan¢ni majetek — kratkodobé dluhy / provozni naklady
Hodnoceni Tafflerova modelu:

e je-li vysledek nizsi nez 0, znamena to velkou pravdépodobnost bankrotu

e je-li vysledek vys$si nez 0, znamend to malou pravdépodobnost bankrotu

(Ruckova, 2010, s. 77).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti bakalafské prace bude blize predstavena analyzovana spolecnost
Handk s. r. 0. PPS a nasledné i konkuren¢ni podnik. V analyzovaném podniku budou
zpracovany ukazatele finanéni analyzy, které jsou popsany v teoretické ¢asti. Vypoétené
ukazatele jsou za obdobi 2009 — 2016, a Cerpaji z Getnich zprav a ucetnich vykaza
podniku, jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Na zakladé zjisténych vysledkd bude
analyzovany podnik porovnavan s konkurenénim podnikem. Zavérem této ¢asti bude

celkové shrnuti finan¢niho zdravi spolec¢nosti.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

hanak

POZTEMAS A PRUMPSLAVE STAVITELSEVI

Obrazek 2: Logo spolecnosti

Tabulka 4: Zakladni informace o podniku Hanak

Obchodni firma: HANAK s.r.o0. PPS

Datum vzniku a zapisu: 21. fijna 1992

Sidlo: Brno, Sumavska 31

Spisova znacka: C 7632 vedena u Krajského soudu v Brné

Identifikaéni ¢islo: 46975551

Pravni forma: Spolecnost S ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani:
e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
e projektova Cinnost ve vystavbé
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona

3.1.1 Historie a popis spole¢nosti

Spolecnost byla zaloZena jedinym zakladatelem Ing. Radoslavem Hanédkem v roce 1992
v Brné. Hlavnim pfedmétem podnikani této spolecnosti je realizace staveb a projektové
¢innosti. Jednatel spolecnosti Ing. Handk se rozhodl zaloZit spolecnost na zakladé

dosazeni bohatych zkuSenosti z pfedchoziho podniku ze stejného oboru. Co se tyce
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velikosti podniku, mtizeme hovofit spiSe o mensim podniku. AvSak neznamena to, Ze by
spolecnost za svoji pusobnost na trhu realizovala pouze malé projekty. Do svého vyctu
realizovanych staveb se tadi 1 fada velkych ¢i zajimavych staveb, které jsou takiikajic

vefejnosti ,,na ocich.*

Vlivem velikosti podniku, jsou dodavky zajistovany pomoci dlouhodobé
spolupracujicich subdodavatelskych firem, které jsou najimany s ohledem na velikost a

charakter subdodavky.

Také zazemi firmy, tzn. kancelare, stavebni dvir, doprava se snazi Ing. Handk drzet na

minimalni vysi, prakticky jen na stavbach, které se realizuji.

Takto naznacend struktura spolec¢nosti vyplyva z jednatelovy filozofie “minimalizace
vyrobnich a rezijnich ndkladi“ a moznosti osobniho fizeni a dohledu nad stavbami.
Z tohoto ditvodu také spolecnost nerozsifuje pocet soucasné provadénych staveb na vice

jak tfi az Ctyfi, z nich jedna je vzdy “nosnad®.

Na zéklad¢ nasbiranych zkuSenosti jednatele, sloZzeni podniku a systém vyroby a fizeni
je podnik Handk s. r. 0. PPS schopen bez problémt realizovat stavby finanéniho objemu

do 30 — 40 mil. K¢.

3.1.2 Organizacni struktura

JelikoZ se jedna o mensi podnik, organizacni struktura neni pfili§ obsahla. Spolecnost je
vedena jedinym jednatelem Ing. Radoslavem Handkem, ktery zastupuje spolec¢nost
samostatné a v plném rozsahu. V organiza¢ni struktufe pod jednatele spada linie,

ve které figuruje ptipravar vyroby/rozpocCtar, stavbyvedouci a externi ticetni.

V kompetenci piipravafe vyroby/rozpoctare je predevsim vypracovat veSkeré materidly
pfi pfipravé a realizaci stavby, zejména pak vypracovani rozpoctu provadénych praci.
Dal8im subjektem v organizacni struktuie je stavbyvedouci, ktery je pln€ zodpovédny
za své pracovniky na stavbé, a jeho ukolem je zejména vedeni svych podfizenych a
nasledné informovani jednatele o déni na pracovisti. Poslednim neméné dulezitym
subjektem v organizac¢ni struktufe je ticetni, ktery vSak pro spolec¢nost pracuje externé, a

jeho pracovni ndplni je kompletni zpracovani ucetnictvi spolecnosti.
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Obrazek 3: Organiza¢ni struktura

3.1.3 Trha projekty

Spole¢nost vedena Ing. Handkem za dobu své existence realizuje své projekty vyhradné
ve mésté Brné, a ma tak pokrytou celou sit’ brnénské metropole véetné jejiho blizkého

okoli.

Obriazek 4: Trh spole¢nosti

Za realizované projekty spole¢nosti se fadi nékolik zajimavych staveb. Nize jsou

uvedeny zejména ty nejvyznamng;jsi:

e Autosalon Ford Rasino, Jihlavska ulice v Bohunicich a v Novém Liskovci

e Rekonstrukce Kaunicova palace
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e Administrativni budova firmy Fleck systemotronic na Vaclavské ul.
e Stavebni dozor investora pii obnové fasady na fakulté architektury v Brné
e Ulice Sesti rodinnych domt v¢. inzenyrskych siti a komunikace v Ivanovicich

e Vstupni objekt zavodu Kovolit Modiice
3.1.4 Konkurence

V podnikani je velmi dilezité sledovat aktivity konkurencnich podniki, nebot’ pravé boj
s konkurenci ovliviiuje uspésnost pusobeni na trhu. Podnik Hanak s. r. o. PPS neni
vyjimkou, a i pro n¢j je velmi dualezité sledovat své konkurenty na trhu. Jako nejblizsi

konkurenci na trhu mizeme uvést brnénské podniky Kadlec-Bau s. r.0.aRB s.r. 0.

Mezi dalsi konkurencni podnik se tfadi Dolp stavebni spolecnost s. r. o. S timto
podnikem se dale seznamime v dal§i Casti bakalaiské prace, nebot’ bude pouzit pro

nejblizsi srovnavani ukazatelti vybraného podniku.

Dolp stavebni spolecnost s. r. o.

_“DOLP

STAVEENI SPOLECNOST

Obrazek 5: Logo spole¢nosti

Spolecnost vznikla spojenim samostatnych podnikatelii zacatkem roku 1991 a pod
jménem LP&L realizovala stavby a rekonstrukce v Brné a okoli. Ve druhé poloviné
roku 1993 vznikla rozsitenim firmy LP&L firma DOLP stavebni spole¢nost s. r. 0.,
kterd se kromé& nové vystavby a rekonstrukce pro bytovou, primyslovou a obchodni

oblast zaméfuje rovnéz na vystavbu a rekonstrukce inZzenyrskych siti.

V soucasné dob¢ disponuje firma DOLP 87 pracovniky v profesich potiebnych pro
komplexni dodavky, vlastni dopravou, mechanizaci potftebnou pro vétSinu rozsahu
staveb pozemniho stavitelstvi a inZenyrskych siti, vlastnim skladovacim, dilenskym,

administrativnim a ubytovacim zazemim.
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Podnik provadi kompletni dodavky staveb a vétSinu stavebnich praci provadi vlastnimi
pracovniky. Dodavky zafizeni budov zadava osvédéenym a zkuSenym subdodavatelim,

za které nese plnou zodpovédnost véetné zaruky za dilo.

Tato spolecnost v plném rozsahu zajistuje realizaci podnikatelskych zamérti investort
tj. od zajisténi vhodného pozemku, studii dila, tzemniho rozhodnuti, projektu pro

stavebni povoleni, stavebni povoleni, az po vlastni realizaci dila.

DOLP stavebni spole¢nost s. r. 0. disponuje vlastnim stavebnim dvorem o plose
cca 8200 m? s krytymi sklady o rozloze 1100 m?, zdmecnickou a autoopravarenskou
dilnou, jakoz i stolafsko-tesaiskou dilnou. Spolecnost ve svém arealu vlastni mimo

kancelafe rovnéz ubytovnu o kapacité 58 osob s moznosti rozsifeni o dal§ich 34 osob.

Z obdrzenych informaci vyplyva, ze Dolp stavebni spolecnost s. r. o. je v radmci
struktury podniku vétSim podnikem nez vybrany analyzovany podnik Handk s. r .o.
PPS. Hlavnim smyslem porovnavani téchto dvou spolecnosti je zjisténi, ktery podnik je

vice finan¢né zdravy, a¢ jde o porovnani mensiho podniku s vét§im podnikem.

3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Tato ¢ast je zaméfena na analyzu rozvahy a vykazu ziskl a ztraty podniku Hanak. Blize

bude specifikovan vyvoj finan¢nich vykaz, ktery bude doprovazen komentafi.
3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Nejprve zacneme rozborem aktiv, poté pasiv. Jedna se o meziro¢ni porovnavani zmén

jednotlivych polozek. Zjisténé tidaje budou zpracovany v pichlednych tabulkach.
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Horizontalni analyza aktiv

Absolutni vyjadifeni zmén, které kompletuje tabulku €. 5 je uvedeno v piiloze €. 3

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv (v %)

2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016

AKTIVA CELKEM | -58,64 | -45,60 | 0,80 | 846,49 | -66,19 | -48,52 | -26,11

Polozka

Dlouhodoby majetek | -44,24 | 35,48 | 193,33 | -28,41 | -39,91 | -66,42 | -100,00

Dlouhodoby hmotny | /54 | 3548 | 19333 | -28.41 |-39,91 | -66,42 | -100,00
majetek

Obézna aktiva -59,14 | -49,63 | -22,07 | 1250,25 | -66,82 | -47,75 | -24,07
Z4soby 126,42 | -81,67 | 127,27 6,00 |624,53|-95,31 | -22,22
Pohledavky -72,34 | -46,88 | -34,50 | 1813,26 | -84,42 | 27,53 | -67,57
Penézni prostiedky 50,77 | 280,61 | -71,05 | 3001,85 | -98,87 | 218,42 | 1023,97
Casové rozliseni 100,00 | 350,00 | 0,00 | -100,00 - - -

Z vysledku vyplyva, ze ve sledovaném obdobi pribéh celkovych aktiv zaznamenal
prevazné klesajici trend. Od roku 2010 do roku 2012 maji celkova aktiva klesajici
tendenci, na ¢emz maji velky vliv ob&zna aktiva. Pti¢inou poklesu jsou klesajici
hodnoty kratkodobych pohledavek, u kterych dochdzelo k zaplaceni od odbérateld.
V roce 2013 vSak nastava velky zlom ve vyvoji, a celkova aktiva skokové€ vyristaji o
846,49 % (na 19 034 tis. K¢&) vlivem rapidniho nardstu kratkodobych pohledavek.
Zasadni vliv na zvySeni kratkodobych pohledavek ma prakticky dvojnasobné navyseni
trzeb, diky velice pfiznivému roku pro stavebnictvi. V nasledujicich letech dochazelo
k ¢ast&jSim uhradam od odbératelt, ¢ili hodnoty kratkodobych pohledavek postupné

klesaly, stejné tak jako celkova aktiva.

Na celkovych aktivech se pouze malou mérou odraZzi dlouhodoby majetek, ktery je
zastoupen ve form& hmotného majetku. Konkrétné se jednd o osobni automobily. U
tohoto majetku byl nartist evidovan pouze v mezirocnim srovnani 2011 - 2012 vlivem
koupé nového vozidla pro pracovniky na stavbach. V nasledujicich letech podnik dalsi
dlouhodoby majetek nepoftidil, a kiivka tak opét stagnovala, az v poslednim sledovaném

roce 2016 doslo k tiplnému odepsani vozidel.
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Ve sledovaném obdobi jsou tvoiena celkova aktiva zejména obéZnymi aktivy, které se
tedy vyznaéné podili na sumé celkovych aktiv. Z toho vyplyva, Ze u obéznych aktiv
muzeme ocekavat stejny vyvoj jako u celkovych aktiv. Kromé roku 2013, kdy byl
zaznamenany necekany narust o 1 250,25 % vlivem jiz zminovanych kratkodobych
pohledavek, které souvisely s dvojnasobnymi trzbami, vSechny ostatni sledované

obdobi mély klesajici tendenci.

V piipadé zasob si miizeme povSimnout proménlivého trendu. Nejvyssi nartst byl
zaznamenan v roce 2014, kdy hodnota vzrostla 0 624,53 % na 3 840 tis. K¢. Divodem
této zmeény je, ze podnik dosahl vysokych trzeb z prodeje sluzeb (poskytnuti stavebnich
sluzeb), coz evokovalo investici do zdsob =za vizi budoucich vysokych
vyprodukovanych vykont. Zasoby podniku jsou v podobé materidlu, ktery je pouzit na
stavbach. V nasledujicich letech 2015 a 2016 doslo témét k celému vyCerpani zasob a

hodnoty klesly na 180 tis. K¢ a 140 tis. K¢.

U pohledavek, které¢ jsou kratkodobého charakteru, mizeme zpocatku sledovaného
obdobi opét sledovat klesajici tendenci, kde kazdoro¢né¢ hodnoty vyznamné klesaly
vlivem zlepSené platebni moralky odbérateld. Kratkodobé pohledavky zaujimaji na
obéznych aktivech nejvétsi podil, €ili jako u celkovych obéZznych aktiv nastavd mezi
roky 2012 a 2013 skokovy narist diky pfiznivému roku pro stavebnictvi o necelych
vykont, které byly fakturovany odbératelim. V dal§im vyvoji pohleddvek dochazelo ke

sniZeni, kdy odbératelé hradili vétSinu pohledavek.

PenéZni prostiedky predstavuji kolisavy smér vyvoje. Jiz zmiflovany skokovy nartst u
ob&znych aktiv mezi obdobi 2012 — 2013 m¢l vliv i na penézni prostiedky. Ty raketove
vzrostly o 3001 %, coz piedstavuje vitbec nejvyssi nartust v polozkach aktiv v celém
sledovaném obdobi. Opé&t muizeme tento fakt pficitat tomu, Ze podnik provedl
neobvyklou hodnotu vyprodukovanych vykoni diky velice pfiznivému obdobi pro
stavebnictvi. Zaplacené pohledavky tedy reflektuji navySeni penéZznich prostredku.
Finan¢ni majetek se v podniku sklada zejména z bankovnich G¢ti. Srovnani obdobi

2013 — 2014 znamenalo téméf celé vycerpani financniho majetku. Divod mizeme
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naleznout v investici do zasob, které se v tomto roce rapidné zvysily, jak je jiz vySe

popséano U komentare zasob.

Casové rozliSeni podnik G&toval ve sledovaném obdobi od roku 2009 — 2012. V dalsich
letech se tato polozka v rozvaze nevyskytuje. V letech 2010 — 2011 muzeme vidét
vyrazny narast, kdy hodnota vzrostla o 14 tis. K¢, avsak tyto hodnoty piredstavuji
Vv tcetnich vykazech pouze maly podil viici ostatnim polozkdm. Od roku 2013 jiz tyto

polozky v rozvaze nenajdeme.

Horizontalni analyza pasiv
Absolutni vyjadieni, které kompletuje tabulku ¢. 6, je uvedeno v ptiloze ¢. 1

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv (v %)

2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/

Rz 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
PASIVA CELKEM |-58.64| -4560 | 0,80 | 846,49 | - 66,19 |- 48,52 | - 26.11
Vi ] 718 | -18,64 |-16,92| 1459 | 1447 | 11.26 | 1111
VH minulych let 1611 | 838 |-2152|-2025| 1820 | 1749 | 13,27
VH b&zného obdobi | - 39,56 | 378,18 |- 26,14 | -171,68 | 13,58 |- 10,87 | 9,76
e et Z64,86| -53,37 | 9.72 |1163,60| - 68,98 |- 56,14 | - 38,15

Dlouhodobé zavazky |-73,94| - 1,85 | - 5,85 |-100,00 - - -

Kratkodobé zavazky |-61,75| -65,44 | 20,08 |1822,47| - 68,98 | - 56,14 | - 38,15

Pfi pohledu na vyvoj pasiv mtizeme konstatovat, Ze hodnoty vlastniho kapitalu prosly
pouze malymi zménami. Vyvoj téchto hodnot je v zdsadé neménny. Kazdoro¢né se
hodnoty ve sledovaném obdobi méni pouze o par procent, na ¢emz ma nejveétsi podil
vysledek hospodateni podniku. V absolutnim vyjadieni se hodnoty pohybuji mezi 550 —
900 tis. K¢&. Pozitivem je, Zze hodnoty od roku 2013 maji rostouci tendenci, diky

kladnému vysledku hospodatfeni béZné¢ho obdobi.

Zakladni kapital a fondy ze zisku v tabulce uvedeny nejsou, nebot” hodnoty jsou
neménné. V piipadé zékladniho kapitalu jsou hodnoty rovny 100 tis. K¢ a u fonda ze
zisku jsou hodnoty rovny 10 tis. K¢ po vSechna sledovana obdobi. Tyto fondy slouzi

jako zdroj kryti budoucich ztrat.
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| v pfipadé vysledku hospodareni minulych let nenajdeme z4dné dramatické vykyvy.
Hodnoty jsou ve vyrovnanych mezich, a krom& srovnani roktt mezi 2011 — 2012
a 2012 - 2013, kdy doslo k pievedeni ztraty, coz zpusobilo pokles, nabyvaji rostoucich
hodnot diky pifevadéni hospodaiského vysledku do dalSich let.

Cizi zdroje prakticky kopiruji stav kratkodobych zavazkl, jelikoz dlouhodobé
zavazky, které predstavuji bankovni uvér, se na celkovém podilu cizich zdroji ucastni
pouze v malé mife a pouze pocatecni ¢tyii sledované obdobi. Bankovnim uvér v naSem
podniku pfedstavuje kontokorentni uvér, ktery dopomahd k zajisténi bézného chodu
podniku. Zejména v roce 2009 byl avér Cerpan ve vysi 2 072 tis. K¢ Tato castka
podniku pomohla k zajisténi chodu podniku, kdy podnik musel ¢ekat na thrady svych

pohledavek vici odbératelim z poskytovani stavebnich praci.

Kratkodobé zavazky zaznamenaly dramaticky skok v porovndni mezi lety 2012 —
2013. Tento nartst je vycislen o 1 822 %, a hlavni pfic¢inou je vysoky objem
vyprodukovanych vykont v roce 2013, kdy spole¢nost musela vyuzit subdodavatelské

zajisténi pracovnikil ¢i vyssi vyuziti pracovnich stroju, které jsou zajistovany externé.
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3.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V této ¢asti nalezneme horizontalni analyzu vykazu ziska a ztraty, kde mizeme vidét

zmény v procentudlnim vyjadieni. Absolutni vyjadieni je uvedeno v ptiloze €. 5.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty (v %)

v 2009/ | 2010/ 2011/ 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
Polozka

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby z prodeje 581 | 1439 | 2104 | 12400 | 920 |-6334 |102,13
vyrobki a sluzeb

Vykonova spotieba -6,44 15,07 -19,82 | 123,47 | 9,57 | -64,37 |107,12

Upravy hodnot 0,00 | 17,89 | 2621 | -3,83 | 0,00 | 0,00 |-2557
V provozni oblasti

Ostatni provozni

Vynosy 100,00 i 134444 | -100 ) i i
Ostatni provozni 2778 | 5217 | -4000 | 54,76 | -3.08 |-34.92 | -53,66
naklady

Provozni visledek | 1357 | 2104 | -6236 | 15522 | -21,64 | 1567 | 27,10
hospodaieni

Ostatni financni 85.88 | 101,00 | -46.39 | -58.48 | -71,83 | 165,00 | 58.49
naklady

Financni VH 8588 | 101,90 | -46,39 | -58.48 | -71,83 | 165,00 | 58,49
VH pred zdanénim | -40,35 | -307,35 | -26,24 |-196,15| 14,00 | -10,53 | 10,78
Daii z pFijmi 4348 | -7.690 | -2500 | 111,11 | 15,79 | -9,09 | 15,00
VH po zdanéni 3956 | -378.18 | -26.14 |-171.68| 1358 | -10,87 | 9.76

Pfi pohledu na vySe uvedenou tabulku se nejprve zaméiime na trzby z prodeje
vyrobkii a sluzeb. V meziro¢nim srovnani 2012 — 2013 nastava vyrazny nardst hodnoty
0 124 %, v absolutnim vyjadieni o 11 743 tis. K¢. K nartstu hodnoty dochazi pravé
diky dobré situaci na trhu stavebnictvi. Nasledujici rok byl pro stavebnictvi opét
pfiznivy a podnik dokazal udrzet vysi trzeb z prodeje sluZzeb na skoro neménné urovni.
Nicmén¢ dalsi rok 2015 jiz tak vynosny, jako ty piedeslé nebyl, a hodnoty vyznamné
klesly o 63,34 %. Pozitivem je, ze spolecnosti se podafilo v nasledujicim roce 2016
oklepat z neptiznivého piedeslého roku a zvednout trzby o 100 %. Proménlivost hodnot
reflektuje nepiedvidatelny trend v oboru stavebnictvi, kdy hospodarky silngjsi obdobi

sttidaji ta slabsi.
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Dalsi polozkou, na kterou se zaméfime, jSou ostatni provozni naklady. Podnik vytvaii
pojistky, které¢ spadaji do této polozky. Jmenovité je to pojisténi automobild, firmy c¢i
staveb. Hodnoty dosahuji v porovnani s ostatnimi naklady pouze malé ¢&astky. K
nejvyS$imu procentudlnimu navySeni (55 %) doslo v obdobi 2012 — 2013. Tento nartst
byl zplisoben vysokym objemem provadénych staveb, které si vyzadaly navySeni

pojisténi.

Za zminku také stoji vyvoj ostatnich finan¢nich nakladi, kdy nastava v obdobi 2010 —
2011 narust o 161 tis. K¢, a celkova hodnota se tak v roce 2011 pohybuje na 319 tis. K¢,
coz je v porovnani s ostatnimi roky velké navySeni. Je to zapfi¢inéno zejména tim, Ze

podnik ¢erpal vyssi ¢astky z kontokorentniho Gvéru, coz se promitlo pfi hrazeni urokd.

Podivame-li se na udaje ztabulky u polozek vysledku hospodaieni po zdanéni,
zjistime, ze hodnoty do roku 2013 klesaji. Spolecnost vroce 2011 dokonce
negenerovala zisk a dostala se do zapornych hodnot (- 153 tis. K¢). Z toho vyplyva, ze
V porovnani mezi lety 2010 — 2011 hodnota v procentualnim vyjadieni klesla o -378 %.
V nasledujicim roce 2012 spolecnost opct negenerovala zisk, avSak o néco s menSim
zapornym vysledkem (-113 tis. K¢). Tyto poklesy do zapornych hodnot jsou zptsobeny
predev§im nedostateCnymi trzbami v porovnani s vynaloZzenymi naklady. Tyto obdobi
se projevily jako hospodaisky slabsi v oboru stavebnictvi, a podnik nedosahuje
dostate¢nych trzeb, aby generoval zisk. V dalsich letech dochazi ke zlepSeni situace a

podnik stabilné generuje zisk.
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3.2.3 Vertikalni analyza aktiv

Jedna se vyjadieni procentni struktury polozek uvedenych ve vykazech. Nejprve
za¢neme vertikalni analyzou aktiv, nasledné pak pasiv. Analyza odrazi, z kolika procent

se kazda polozka v rozvaze podili na celkové sumé.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv (v %)

Polozka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
AKTIVA CELKEM | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Dlouhodoby majetek | 3,14 | 4,23 |10,53| 30,63 | 2,32 | 4,12 | 2,69 | 0,00
ala‘}‘elfe(f(d"byhmomy 314 | 423 |1053| 30,63 | 2,32 | 4,12 | 2,69 | 0,00
Obé&n4 aktiva 96,84 | 95,66 | 88,57 | 68,47 | 97,68 95,88 | 97,31 | 100,00
Zasoby 5,98 32,72 11,03 | 24,86 | 2,78 | 59,67 | 543 | 5,72
Pohledavky 90,13 | 60,27 | 58,85 | 38,24 | 77,30 35,62 | 88,23 | 38,73
Penézni prostiedky 0,73 | 2,67 [18,70| 5,37 [17,60| 0,59 | 3,65 | 55,56
Casové rozliseni 0,00 | 0,11 | 0,90 | 0,90 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Z tabulky je patrné, ze v kazdém roce zaujima prakticky celou ¢ast celkovych aktiv
obézna aktiva. Pouze v roce 2012 je hodnota obéZnych aktiv na necelych 69 %. Tato
hodnota je ovlivnéna ndkupem nového automobilu, coz reflektuje procentni podil
dlouhodobého hmotného majetku na bezmala 31 %. V ostatnich letech jiz
dlouhodoby majetek takové hodnoty nedosahl vlivem odpisovani, a pohyboval se na
nizkém rozpéti od 3 — 10 %. V poslednim sledovaném roce 2016 hodnota klesla na 0

vlivem tiplného odepsani.

Uvniti  obéZnych aktiv zaujimd nejvétsi zastoupeni pohledavky (kratkodobé)
Z obchodnich vztahti. Nejvyssich hodnot dosahuji v roce 2009 a 2015, kdy tvoii 90 %
z celkového podilu obéznych aktiv. Ve zbylych letech dochazi k lepsi platebni moralce
odbérateld a hodnoty se pohybuji V rozmezi 35 — 77 %.

Dale pak si miizeme povS§imnout hodnot poloZzek zasob a penéZnich prostredki. Tyto
polozky ovSem nemaji takové zastoupeni v podniku, a za zminku stoji podotknout, ze
zasoby V podob¢ materialu na stavbach dosahuji nejvyssich hodnot v roce 2014 a to

neobvyklych 60 % v porovnani s ostatnimi roky. Toto navySeni je ovlivnéno investici
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do zasob, ze které podnik Cerpal pro dalsi roky, coz zptsobilo nésledné spotiebovani,

¢ili pokles v dalsich letech.

U penéZznich prostiedktl je zastoupeni jesté o néco mizivejsi. Tyto prostiedky podnik
eviduje na bankovnim uctu. V pribéhu sledovaného obdobi jsou hodnoty opravdu
nizké, jelikoz podnik nevaze v podniku mnoho penéznich prostredkd, a hodnoty tak
dosahuji v rozmezi 0,7 — 18,7 %, avsak Vv poslednim sledovaném roce 2016 se hodnoty

vlivem zaplaceni vétsiho objemu pohledavek vyhouply na 55,5 %.

Posledni sledovanou polozkou je ¢asové rozliSeni, které mé opravdu jen mizivé
zastoupeni. Hodnoty se objevuji pouze v letech 2010 — 2012 a neptekracuji 1 %.
3.2.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv (v %)

Polozka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
PASIVA CELKEM 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Vlastni kapital 8,64 |22,39| 33,48 [27,60| 3,34 |11,31|24,45|36,76
Zakladni kapital 1,13 | 2,73 | 501 | 497 | 053 | 1,55 | 3,02 | 4,08
Fondy ze zisku 0,11 | 0,27 | 0,50 | 0,50 | 0,05 | 0,16 | 0,30 | 0,41
VH minulych let 6,37 |17,89| 35,64 |27,75| 2,34 | 8,17 | 18,65 | 28,59
VH bézného obdobi 1,03 | 150 | -7,67 |-5,62| 0,43 | 1,43 | 2,48 | 3,68
Cizi zdroje 91,36 | 77,61 | 66,52 | 72,40 | 96,66 | 88,69 | 75,55 | 63,24
Dlouhodobé zavazky | 23,37 |14,73| 26,57 |24,81| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Kratkodobé zavazky | 67,99 |62,89| 39,95 |47,59 | 96,66 |88,69 | 75,55 63,24

Co se tyce vertikalni analyzy pasiv, je patrné, zZe vétSinu pasiv podnik vaze v cizich
zdrojich. Vlastni kapital dosahuje maxima v roce 2016 (36,76%) vlivem pievedeni
kladného hospodarského vysledku z minulého roku. Minima dosahuje v roce 2013, a to
pouhych 3,34 %, kdy podnik hospodafil se ztratou. Je potieba konstatovat, ze z udaju
vyplyva jasny nepomér mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. Podnik vétSinu pasiv

vaze v cizich zdrojich, coZ znamena, Ze podnik se tak stava pro véfitele rizikovy.

Uvniti struktury vlastniho kapitdlu dosahuje nejvyssich hodnot vysledek hospodareni

minulych let, ktery dosahuje svého maxima vroce 2011 (35 %), kdy spole¢nost
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ptevedla cely zisk z pfedchoziho obdobi 2010, a doslo tak k navySeni této polozky.
Dalsi roky spolecnost prevedla na tuto polozku ztrdtu, coz znamenalo snizeni

procentniho podilu pro dalsi obdobi.

Dals8imi polozkami spadajicimi pod vlastni kapital je zakladni kapital, fondy ze zisku
a vysledek hospodareni béZného obdobi. Tyto polozky ovSem dosahuji velmi nizkych
¢isel v celkovém podilu pasiv a dalo by se fici, Ze jsou az zanedbatelné. Vlastni kapital
je v celém sledovaném obdobi neménny, pouze se méni procentni podil. Ten dosahl
maxima 5 % Vv roce 2011, a zbylé roky tuto hranici nepiesahly. I hodnota fondu ze
zisku, ktera ptredstavuje zdroj pro piipadné kryti budoucich ztrat, je po celé sledované
obdobi neménnd. Také se méni pouze podilové vyjadieni, které dosahuje velice nizkych

hodnot do 0,5 %.

U polozky vysledku hospodareni béZného obdobi jsou procentni podily v roce 2011 a
2012 zaporné (-7 % a -5 %) vlivem nedostateénych trzeb k pokryti nakladi. Od roku
2013 jiz spolecnost generuje zisk diky lepsi situaci na trhu a nabira rostouci trend na
celkovém podilu, avsak tyto hodnoty jsou pfi celkovém pohledu na strukturu pasiv jen

mizivé, nepiesahujici 4 %.

V ptipad€ cizich zdroji jsou nejvice zastoupeny kratkodobé zavazky z obchodnich
vztaht. Ty v roce 2013 zaujimaji prakticky celou ¢ast cizich zdroju (97 %). V tomto
roce byla spole¢nost velice aktivni, co se tyce provadeni staveb, a vyuzila tak nejcastéji
nakupli materidlu a subdodavatelskych sluZzeb na Uvér, aby zajistila vysoky pocet
vyprodukovanych vykont. Nejnizsi zaznamenana hodnota 40 % je v roce 2011. Tento
pokles byl zplisoben velice nizkou hodnotou trzeb, coz byl projev krizového obdobi na
trhu. Podnik tak necerpal takovy objem ndkupt na Givér. V dalSich letech si hodnoty drzi

svij standard od 63 — 89 %.

V podilovém vyjadreni Si dlouhodobé zavazky drzi primérné hodnoty kolem 25 %.
Tyto zavazky se skladaji z kontokorentniho Gvéru k zajisténi béZného chodu podniku.
Pouze v roce 2010 podil klesl na necelych 15 %, coz bylo zplsobeno pouze zménou
V procentnim uskupeni pasiv, jelikoz hodnota kontokorentniho uvéru se drzela na stejné

vysi. Od roku 2013 jiz tuto polozku v rozvaze nenajdeme.
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3.3 Analyza rozdilovych ukazatelii

V této ¢asti budou blize popsany fondy financnich prostfedkii spole¢nosti Hanak s. r. o.

PPS. Data jsou zaznamenana v tabulkach v absolutnim vyjadfeni.

Cisty pracovni kapital

Tabulka 10: Cisty pracovni kapital

(0daje v tis. K<) 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

CPK manaZersky 2558 | 1202 | 970 420 195 463 721 900

CPK investorsky 2560 | 1206 | 988 438 195 463 721 900

Cisty pracovni kapital piedstavuje jakysi ,.finanéni polstai pro zajisténi hladkého
chodu podniku. Na prvni pohled si mizeme povSimnout, ze Cisty pracovni kapital
z manazerského pohledu dosahuje prakticky totoznych hodnot, jako =z pohledu
investorského. Rozdily jsou pouze kosmetické. Vyvoj tohoto ukazatele je do roku 2013
klesajici. A od roku 2014 opét nabira rostouci hodnoty. V roce 2009 je hodnota viibec
nejvyssi a dosahuje 2 560 tis. K¢&. Nejvétsi podil na tom maji vysoké hodnoty obézného
majetku v podobé kratkodobych pohledavek, které souvisi s vysokym naristem
polstatem® v hodnoté 195 tis. K¢&. Tento pokles je zpusoben zvysenim kratkodobych
zavazkl, kdy podnik v tomto roce vyuzival vétsi mnozstvi externich zdroji na fakturu,
aby zajistil vysoky pocet realizovanych staveb. Pozitivnim faktem je, ze vSechny
hodnoty za sledované obdobi nabyvaji kladnych hodnot a podnik tak udrzuje finan¢ni

rezervu.

Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 11: Cisté pohotové prostiedky

(vtis. K& | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

CPP -5963 | -2208 | - 424 | - 849 |-15048| -5669 | -2382 | - 188

Jako pohotové penézni prostiedky podnik povazuje penize v hotovosti a penize na
bankovnim G¢tu. Bohuzel vSak tyto hodnoty v Zddném sledovaném obdobi neptevysuji

kratkodobé zavazky, které spoleCnost méa vici dodavatelim, ¢imz tak dochazi

48



k zapornym hodnotdm. Podivame-li se na vyvoj, mlizeme zaznamenat dramaticky
pokles v roce 2013, kdy doslo k vyraznému navyseni kratkodobych zavazkt (18 398 tis.
K¢) vlivem vyssiho vyuziti externich zdrojt na fakturu. Hodnoty penéznich prostredkd,
které zde poméfujeme, Se Vtomto roce také navysSily, ale v porovnani s hodnotou
kratkodobych zavazkd pouze mirné, a proto dochazi k takovému poklesu ukazatele az
do — 15 000 tis. K¢&. Nejptiznivejsich hodnot dosahl ukazatel v roce 2016 (-188 tis. K¢),
coz zpusobil vyrazny narust penéznich prostiedkt (1 360 tis. K¢) vlivem vysokych trzeb
a vétsSinovou uhradou od odbérateld. AvsSak kvili zapornym hodnotam z pohledu

likvidity, musime konstatovat, Ze podnik ma jisté nedostatky.
Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Tabulka 12: Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

(v tis. K<) 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

CPFF 2 028 2 750 | - 80 | -335|-3377| 541 760

Tento ukazatel je modifikovan upravou, ktera se tyka odecteni zasob od obé&znych aktiv,
oproti ukazateli ¢istého pracovniho kapitalu. Takto pozménéna aktiva se také odecitaji
od kratkodobych zavazki, a tvori tak stfedni cestu mezi obéma vySe zminénymi
ukazateli. V letech 2012 — 2014 se hodnoty pohybuji v zdpornych ¢islech. Nejméné
ptiznivou hodnotou je — 3 377 tis. K¢ v roce 2014. Je to zpusobeno investici do zasob
(material na stavbé), které se od obéznych aktiv odecitaji, a nejsou tak zahrnuty ve
vypoctu. V ostatnich sledovanych letech se hodnoty pohybu;ji v kladnych ¢islech, coz je
pozitivni fakt. Nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2009 (2 028 tis. K¢), coz

wvrwe

3.4 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele se fadi mezi nejoblibenéjs$i a nejrozsifenéjsi metodu financni
analyzy pravé diky vypovidaci schopnosti. V této ¢asti budeme jiz analyzovany podnik

porovnavat s konkurenénim podnikem.
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity maji vypovidaci schopnost 0 podniku, jak je schopen hradit vcas své

splatné zavazky.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity podniku Hanak

Likvidita podniku Hanak s. r. o. PPS

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Okamzita likvidita | 0,01 004 | 047 011 | 0,18 | 0,01 | 005 | 0,88

Pohotova likvidita | 1,34 | 1,00 | 194 1092 | 098 | 041|122 | 149

Bézna likvidita 1,42 1,52 222 | 144 | 101 | 1,08 | 1,29 1,58

Tabulka 14: Ukazatele likvidity podniku Dolp

Likvidita podniku Dolp s. r. o.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Okamzita likvidita | 0,30 | 0,28 | 039 | 038 | 055 | 025 | 0,38 | 0,22

Pohotova likvidita | 0,74 | 0,70 | 107 | 109 | 118 1 091 | O;75 | 0,87

Bézna likvidita 1,14 | 1,24 1,49 1,33 161 | 161 | 1,57 1,89

Okamzita likvidita

Ve vypoctu budeme zohlednovat kratkodoby finanéni majetek s kratkodobymi zavazky.
Doporucené hodnoty se pohybuji v rozpéti 0,2 — 0,4. Vybrany podnik ov§em dosahuje
této doporuc¢ené hodnoty pouze v letech 2011 a 2016 (0,47 a 0,88). Jesté v roce 2013 je
hodnota okamzité likvidity pouze o dvé setiny pod spodni hranici doporucené hodnoty,
ale ve zbylych letech se tyto hodnoty doporu¢enym hodnotam nepfiblizuji. Pti¢inou
jsou zejména nizké ¢astky na bankovnim uctu a v hotovosti oproti vys§im hodnotam
kratkodobych zavazkl, které hraji kazdoroéné v pasivech velky prim. Podnik tak
Vv téchto letech neni dostate¢né likvidni, aby mohl uspokojit vSechny své vétitele. AvSak
je tfeba Vvtomto piipadé brat i rezervu v podobé vysokych hodnot kratkodobych

pohledavek, které do jisté miry tento ukazatel zkresluji, jelikoZ zde nefiguruyi.

Pti pohledu na vyvoj okamzité likvidity konkuren¢niho podniku zjistime, Ze hodnoty

jsou piiznivéjsi, nez u nasi spole€nosti, pravé diky vys$simi penéznimi prostiedky, které

jsou vazany v podniku. Spole¢nost Dolp dosahuje v celém sledovaném obdobi velice
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stabilnich hodnot, které zarucuji doporuc¢ené hodnoty. Konkurencni podnik se tak stava

pro své vértitele spolehlivy, a je schopen dostat svym zavazktim.

Pohotova likvidita

Ukazatel je modifikovan odectem zasob od obéznych aktiv. Diky této zméné se tak
povazuje za vice prakticky. Jako doporu¢enou hodnotu se da povazovat hodnota
v rozmezi 1 — 1,5. Vybrany podnik tuto hodnotu nespliiuje vyrazné v roce 2014, kdy
hodnota klesla na 0,41. Davodem, pro¢ se tak stalo, je vyssi hodnota kratkodobych
zavazku, které souvisely se zajisténim provedenych staveb. V letech 2012 a 2013 se
hodnoty pohybuji velice tésn¢ pod dolni hranici doporuc¢ené hodnoty. Konkrétné v roce
2012 o 8 setin a v roce 2013 o pouhé 2 setiny, coz je opravdu tésny rozdil. Naopak
v roce 2011 dokonce hodnota ptresdhla doporuc¢enou hodnotu. Podaftilo se ji pfesahnout
na 1,94. Zpohledu veétitel plsobi tato hodnota ptizniveé, avSak z pohledu vedeni
podniku az tak ne. Zejména proto, ze je v podniku vazan znaény objem pohotovych

prostiedki, které piinaseji jen maly nebo zadny urok.

V mezipodnikovém srovnani mizeme pozorovat, ze hodnoty konkurenéniho podniku
dosahuji doporucenych hodnot pouze v letech 2011 — 2013. Zbylé roky dosahuji
hodnoty pod hranici doporu¢enych hodnot. Faktorem téchto nepfiznivych vysledkul je
velké mnozstvi zasob, které¢ jsou vazany v podniku za ucelem poskytovani staveb.
Znamena to, Ze podnik tak nedosahuje dostate¢né likvidity, aby mohl dostit svym

zavazklim, aniZ by nemusel prodéavat zasoby.

Bézna likvidita

Ukazatel vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby
promeénil veSkerd obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Doporucené hodnoty
jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. Piznivych hodnot dosahuje podnik pouze v letech 2010, 2011
a 2016. Nejvyssi zaznamenanou hodnotou je 2,22 v roce 2011. V ostatnich letech jsou
hodnoty povazovany za neptiznivé, i kdyz v letech 2009 a 2012 se hodnoty drzi o pouhé
setiny pod hranici doporu¢enych hodnot. Vliv na dosazenych vysledcich pod hranici
uspésnosti jsou zejména vysoké hodnoty kratkodobych zavazkd, které jsou nezbytné pro

zajisténi trzeb. Podnik je tak ztohoto hlediska nesolventni. Jinak feceno, podnik
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V nepiiznivych obdobi neni schopen proménit veskerd sva obézna aktiva v daném

okamziku na hotovost, aby mohl zaplatit své zavazky.

Konkurenéni podnik dosahuje od roku 2013 stabilniho trendu v ramci bézné likvidity.
Tyto hodnoty se drzi v prostoru doporuc¢enych hodnot. Sviij podil na tom ma predevsim
skokové navyseni zasob oproti piedeslym letem. Pifed rokem 2013 se vysledky
nedostaly do pfiznivého rozpéti, avSak nijak dramaticky nezaostaly. Podnik si tak drzi

svoji solventnost, aby kratkodoba pasiva nemusela byt financovana z prodeje stalych

aktiv.

Ukazatele rentability

V praxi patfi k nejsledovanéjSim ukazatelim, nebot se jednd o zakladni indikéator

finan¢niho zdravi podniku.

Tabulka 15: Ukazatele rentability podniku Hanak

Rentabilita podniku Hanik s. r. 0. PPS (v %)

2009 2010 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016
ROI 1,29 1,85 - - 0,53 1,77 3,08 4,62
ROA 1,03 1,50 - - 0,43 1,43 2,48 3,68
ROE 11,88 6,70 - - 12,74 12,64 10,12 10,00
ROS 0,82 0,52 - - 0,38 0,40 0,97 0,52

Pozn.: Hodnoty v tabulce ¢. 15

hodnot.

Tabulka 16: Ukazatele rentability podniku Dolp

ve sloupcich 2011 a 2012 chybi z diivodu zapornych

Rentabilita podniku Dolp s. r. 0. (v %)
2009 | 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016
ROI 4,43 2,89 3,52 2,21 2,41 2,96 2,03 2,22
ROA 3,49 2,89 2,84 1,79 1,93 2,39 1,64 1,67
ROE 12,53 | 8,95 6,79 6,60 5,64 5,79 4,78 3,90
ROS 1,64 1,59 1,20 1,08 1,15 1,15 1,00 1,00
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ROI — ukazatel rentability vloZeného kapitalu

Ukazatel vyjadiuje, s jakym efektem pusobi celkovy kapital vlozeny do podnikani, bez
ohledu na zdrojich financovani. Podnik dosahuje za celé sledované obdobi nizkych
hodnot. V roce 2011 a 2012 tudaje v tabulce chybi vlivem zapornych hodnot, kdy
podnik zazil slabsi hospodaiské obdobi a dostal se tak do ztraty. V nasledujicich letech
pozorujeme rostouci trend, kdy hodnoty stoupaji vzhiru. V poslednim sledovaném roce
si miZzeme povSimnout vibec nejvyssi hodnoty (4,62 %). Podle rostoucich hodnot
ukazatele mtizeme o¢ekavat rostouci trend i v dalSich letech. Zpusobeno je to zejména
tim, ze podnik dosahuje stabilnich hodnot v rdmci hospodatského vysledku pred
zdanénim a postupné dochazi ke snizovani celkového kapitalu, na ¢emz ma podil

vyrazna Uhrada zdvazk.

V ptipadé konkuren¢niho podniku se hodnoty hospodéiského vysledku pohybuji
stabiln¢ v kladnych ¢islech. Nejvyssi hodnota ukazatele je v roce 2009 (4,43 %), kdy
podnik dosahoval nejvyssiho zisku. V nasledujicich letech jiz takového zisku nebylo
dosazeno, a hodnoty ukazatele se tak pohybovaly v rozmezi 2 — 3,5 %. | vtomto
pfipadé musime konstatovat, Ze se jedna o nizké hodnoty, a u obou podniki tak dochazi

k netiplné efektivité v ramci investovani svych zdroju.

ROA — ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Ukazatel nam fikd, jakym zptsobem jsou celkova aktiva zhodnocena, bez ohledu na to,
jak byla financovana. Podivame-li se na vyvoj V tabulce ¢. 15, hodnoty ukazatele ROA
jsou velmi podobné ukazateli ROI, lisi se pouze s malou zménou V podob¢ nizsich
hodnot o pér setin procent. Tento rozdil je zpiisoben tim, Ze do Citatele byl zahrnut EAT
(hospodatsky vysledek po zdanéni). Cili sledujeme zménu v podobé odeétené dang.
Jako u ukazatele ROI dosahuje ukazatel ROA tedy velice podobny trend. Nejvyssi
hodnota je zaznamenana vroce 2016 (3,68 %), kterd se vyrazné zvedla oproti
predeslym rokiim. Tato zména je ovlivnéna poklesem celkovych aktiv, at’ uz aplnym

odepsanim dlouhodobého majetku nebo tthradou pohledéavek.

Pomineme-li zaporné hodnoty podniku Handk vroce 2012 a 2013, nejvétsi

zaznamenany rozdil byl v roce 2009. Podnik Dolp dosahl nejvyssi hodnoty (3,49 %),
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zatimco podnik Handk dosdhl svého minima (1,03 %). Konkuren¢ni podnik tak
prevysuje sledovany podnik v tomto roce o necelé 1,5 % diky nadstandardnim trzbam a
zaroven vysokého zisku. V dalSich letech jiz takovy rozdil sledovan nebyl, zejména

wrwe

snizujicimi se trzbami a niz8$imi zisky.

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je sméfovan zejména na vlastniky podniku, kteti tak zjistuji, zda jejich
vlozeny kapital pfinaSi dostate¢ny vynos. Opét musime pii tomto ukazateli vynechat
zaporné hodnoty v letech 2011 a 2012. Podnik tak od roku 2013 dosahuje pfijatelnych
hodnot. V roce 2013 hodnota ¢ini 12,74 %, coz piedstavuje maximalni hodnotu za celé
sledované obdobi. Tato hodnota je ovlivnéna nizkym vlastnim kapitadlem, jelikoz
v tomto roce doslo k pfevedeni ztraty z pfedchoziho roku. Dalsi vyvoj ukazatele nabyva
mirn¢ klesajici tendenci. Hodnoty EAT si drzely standardniho vyvoje, avSak pfi¢inou
mirného poklesu je navySeni vlastniho kapitalu, kdy podnik pievadél vysledek
hospodateni do dalSich let, coz pfedstavovalo pribézné navySovani V jednotlivych

letech vysledek hospodateni minulych let.

v

Konkurenéni podnik dosahuje v obdobi 2009 — 2012 ptiznivéjSich hodnot nez vybrany
podnik vlivem vysokého zisku. OvSem v obdobi 2013 — 2016 spole¢nost Hanak
dosahuje vyrazné lepSich hodnot, a v kazdém roce jsou hodnoty o vic jak polovinu
vys§i. V podniku Dolp je tato zména zplsobena zvySujicim se vlastnim kapitalem, kdy
spolecnost prevadi velké mnozstvi ziskli do dalSich let, a snizujicimi se hodnotami

EAT.
ROS — ukazatel rentability trzeb

Ukazatel definuje, kolik zisku bylo vyprodukovano v jedné koruné trzeb. Podnik
vykazuje velmi malych hodnot v celém sledovaném obdobi. Ani v jednom roce se
nepodafilo pfesahnout hodnotu 1 %. Nejblize k této hranici byla hodnota dosazena

vroce 2015 (0,97 %). Naopak nejnizsi cCastka, pomineme-li vynechané zaporné

wrwe
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ze podnik dosahuje velmi nizkych hodnot vysledku hospodaieni po zdanéni oproti

vykazanym celkovym trzbam.

Ve srovnani s konkurenci si miizeme povSimnout, ze konkurenc¢ni podnik dosahuje
podobnych nizkych hodnot. 1 podnik Dolp vykazuje nizké hodnoty vysledku
hospodatfeni po zdanéni v porovnani s provedenymi trzbami. Hodnoty se pohybuji
stabiln¢ v rozmezi od 1 % do 1,64 %, a jsou tak pouze jen o néco malo vyssi nez u

podniku Hanak.

Ukazatele zadluZenosti

Dalsi klicovou skupinou ukazatelti, které méfi financni zdravi, jsou ukazatele
zadluzenosti. Odrazi se zde vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku,

které méfi rozsah zadluzenosti podniku.

Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti podniku Hanak

ZadluZenost podniku Hanik s. r. o. PPS

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Celkova

L 91,36 | 77,61 | 66,52 | 72,40 | 96,66 | 88,69 | 75,55 | 63,24
zadluZenost (V %)

Koeficient
samofinancovani | 8,64 | 22,39 | 3348 | 27,60 | 3,34 11,31 | 24,45 | 36,76
(v %)

Urokové kryti 01,34 | 00,43 |-00,44|-00,61| 01,41 | 05,70 | 01,92 | 01,35

Doba splaceni 25.42 | 0861 | 0510 | 0651 | 5322 | 18,47 | 07,72 | 04,98
dluht (let)

Tabulka 18: Ukazatele zadluZenosti podniku Dolp

ZadluZenost podniku Dolp s. r. o.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Celkova 72,15 | 67,70 | 58,11 | 72,90 | 65,70 | 58,70 | 65,74 |57,18
zadluZenost (V %)

Koeficient
samofinancovani | 27,85 | 32,30 | 41,89 | 27,10 | 34,30 | 41,30 | 34,26 | 42,82
(v %)

Urokové kryti 10,99 | 7,68 | 6,07 741 | 584 | 4,78 | 4,72 | 2,65

Doba splaceni

dluh (let) 14,05 | 19,12 | 13,39 | 27,74 | 19,05 | 12,53 | 17,54 11,10
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Celkova zadluZenost

Ukazatele celkové zadluzenosti se u vybraného podniku drzi v opravdu vysokych
Cislech. Zejména v roce 2013 hodnota ukazatele byla rekordnich 96,66 %. Tato vysoka
hodnota vypovida o tom, ze pro podnik bylo v tomto roce prakticky nemozné ziskat
dodate¢né zdroje, bez toho, aby Vv dalSich letech nenavysil vlastni kapital. Zlatym
bilanénim pravidlem jsou vyrovnané hodnoty 50 : 50. Ani v jednom roce se hodnoty
nedostaly pod hranici 60 %, a své zasluhy na tom maji vysoké hodnoty kratkodobych
zavazku, bez kterych by se spole¢nost v podnikani neobesla. Pro podnik je pozitivni, Ze
hodnoty od rekordni ¢astky v roce 2013 nabyvaji klesajiciho trendu vlivem splaceni
zavazku. V poslednim sledovaném roce dokonce hodnoty klesly na minimum 63,24 %,
coz je pokles od roku 2013 o tfetinu. Na zaklad¢ klesajicich hodnot se d4 predpokladat
podobny vyvoj i v budoucich letech, jelikoz podnik hradi své zavazky, a hodnoty tak

stagnuji.

Pti pohledu na srovnani s konkuren¢nim podnikem je jasné, Ze podnik Dolp nedosahuje
tak vysokych hodnot celkové zadluzenosti. Budeme-li se drzet bilan¢niho pravidla 50 :
50, mizeme si pov§imnout, Ze hodnoty v roce 2011, 2014 a 2016 se Kk této hranici velice
tésné piiblizuji. Podnik Dolp tak v celém sledovaném obdobi dosahuje piiznivéjsich
hodnot nez podnik Hanak pravé diky vétsi nezavislosti na externich zdrojich. Pro
podnik Dolp by tak nemél byt problém ziskat dodate¢né zdroje, aniz by musel

navySovat vlastni kapital.

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je doplitkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti, a jejich soucet by
mél byt roven 100 %. Toto pravidlo je v kazdém roce sledovaného obdobi potvrzeno.
Cili zpfevracené strany ukazatele celkové zadluZzenosti si miZzeme pov§imnout
zvySyjicich hodnot od roku 2014, kdy v roce 2016 vlivem kazdoro¢niho ptfevedeni
vysledkti hospodaieni do dal$iho roku, ukazatel nabyva nejvyssi hodnoty 36,76 %.

Znamena to tak, Ze je v tomto roce podnik ze tfetiny financovan vlastnimi zdroji.

U podniku Dolp je zde také zachovano pravidlo 100% podilu koeficientu

samofinancovani s celkovou zadluzenosti. Je tedy jasné, ze jako u celkové zadluzenosti
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si podnik v ramci ukazatele koeficientu samofinancovani drzi stabilni hodnoty bez

vyraznych vykyvi. Podnik je tak financovan vlastnimi zdroji v rozmezi od 28 — 43 %.
Urokové kryti

Ukazatel poskytuje informace o tom, kolikrat je zisk vy$si nez uroky, respektive zda je
pro podnik dluhové zatizeni jesté inosné. Doporucené hodnoty jsou udavany v rozmezi
3x az 6x, pricemz hodnoty pod 3x se povazuji za kritické. Z tabulky ¢. 17 vyplyvaji
jasné nepiiznivé hodnoty pro podnik. Kromé roku 2014, kdy hodnota stoupla na 5,84,
jsou zbylé hodnoty tristni. Podnik je nucen vyuZzivat kontokorentni Uvér, jelikoZ musi
zajistit hladky chod podniku, zejména kdyz musi vyckavat na zaplaceni svych
pohledavek vici odbérateliim. Z tohoto diivodu podnik plati troky, které jsou v poméru
s hospodaiskym vysledek pfed zdanénim nevyvazené, a proto dochdzi k témto nizkym
hodnotdm ukazatele. V roce 2011 a 2012 se dostdvame do zapornych hodnot ukazatele,
jelikoz podnik v téchto letech hospodaftil se ztratou. Ve zbylych letech se nepodatilo
presahnout hodnot dvojnasobku, cili pro jednatele spoleCnosti je toto zjisténi

nepiijemnym faktem, nebot’ podnik neni schopen splacet své troky.

Konkurenéni podnik si v letech 2009 — 2015 drzi velice pfiznivé hodnoty. V kazdém
roce tohoto obdobi se pohybujeme v doporu¢enych hodnotach. Dokonce v roce 2009 se
hodnota vyhoupla na nadstandardni 11x. vlivem nejvyssiho zisku v celém obdobi. Pro
podnik to tedy znamend, ze je schopen splacet své troky a uvéry, a stdva se tak
divéryhodnym. AvSak nemizeme opomenout hodnotu Vv poslednim sledovaném roce
2016, kdy hodnota klesla pod doporucenou hodnotu 3x na 2,65x. PfiCinou je mensi
hodnota hospodarského vysledku pted zdanénim a vyssi hodnota urokt, kdy podnik

¢erpal Gvér na investici.
Doba splaceni dluht

Ukazatel vyjadiuje za jak dlouhou dobu je schopen hradit své veskeré dluhy z vlastnich
prostiedkli. Kazdy podnik by si tak ptal mit hodnoty tohoto ukazatele co nejnizsi.
Doporu¢enymi hodnotami jsou od 3,5 do 8 let. Z pohledu na tabulku ¢. 17 je patrné, Ze
podnik zaznamenal 2 velké vykyvy. Ten prvni je v roce 2009, kdy podnik by splatil

veskeré dluhy za 25 let. Tato vysokd hodnota je ovlivnéna kratkodobymi zavazky
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Z obchodnich vztaht, které podnik musel vyuzit pro zajiSténi chodu podniku. Pro dalsi
roky 2010, 2011 a 2012 jsou hodnoty Vv piijatelnych mezich (5 az 8 let). Nasledné v roce
2013 nastava dalsi zlom, a hodnoty se rapidné vysvihly na 53 let. Hodnota v tomto roce
byla opét ovlivnéna nezvykle vysokou hodnotou kratkodobych zavazkt, které podnik
musel vyuzit pro zajisténi své podnikatelské cinnosti. V dalSich letech se hodnoty

ustalily na pfijatelné arovni.

Hodnoty u konkuren¢niho podniku nabyvaji pouze malych zmén oproti podniku Handk.
Nedockame se zde takovych razantnich vykyvi. Nicméné podnik Dolp v kazdém roce
prevySuje doporu¢ené hodnoty, a doba splaceni dluhti je pro podnik vysoka.
Nejpriznivejsi hodnota byla zaznamenana v roce 2016 (11 let) vlivem zaplaceni svych
zavazkl. Naopak nejméné piizniva hodnota v roce 2012 (27 let). | v tomto piipad¢, jako
u podniku Handk, je nepfiznivd zména ovlivnéna vysokymi kritkodobymi zavazky,

které jsou pokryty kratkodobymi pohledavkami, za i¢elem provedenych vykonti.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy.
Nejprve zatneme skupinou, do které se tadi ukazatele, které vypovidaji o obratech

aktiv. Poté budou nésledovat ukazatele, které pocitaji dobu obrath aktiv.

Tabulka 19: Obrat aktiv podniku Hanak

Obrat aktiv podniku Handk s. r. o. PPS

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Obrat celkovych aktiv | 1,26 | 2,86 6,02 477 | 1,11 | 3,60 | 256 | 7,01

Obrat stalych aktiv 40,08 | 67,64 | 57,15 | 15,58 | 48,10 | 87,41 | 95,43 -

Obrat z4sob 21,02 | 08,74 | 54,55 | 19,20 | 40,02 | 6,03 47,18 122,62

Tabulka 20: Obrat aktiv podniku Dolp

Obrat aktiv podniku Dolp s. r. o.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Obrat celkovych aktiv | 2,70 | 1,82 | 294 | 2,04 | 2,10 | 258 | 2,02 | 2,22

Obrat stalych aktiv 18,11 | 12,16 | 24,72 | 115,55 |58,71|59,69 | 30,47 | 32,15

Obrat zasob 9,43 | 502 | 1219 | 11,32 | 8,24 | 6,25 | 4,18 | 4,43
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Obrat celkovych aktiv

Ukazatel definuje, kolikrat se polozka celkovych aktiv obrati v trzbach za 1 rok.
Kritickou hranici se povazuji hodnoty pod 1. V ramci celého sledovaného obdobi
podnik Handk se pod tuto hranici nedostal, a vykazuje tak piijatelné hodnoty. Obecné
plati, Ze ¢im vys$$i hodnota, tim 1épe. V roce 2016 spolec¢nost vykéazala nizké hodnoty
celkovych aktiv, diky znaénému splaceni svych pohledavek, a vysokych trzeb v ramci
provadéni staveb, coz reflektuje nejvyssi hodnota ukazatele (7,01) za celé sledované
obdobi. Spole¢nost tedy vykazuje dobré hodnoty, z cehoz prameni, Ze nemusi piemyslet

o tom, jak navySovat trzby ¢i snizovat sva aktiva.

| vptipadé¢ konkuren¢niho podniku sledujeme hodnoty v doporu¢enych mezich.
MiuzZeme si pov§imnout, Ze podnik Dolp v priiméru dosahuje nizs§ich hodnot nez podnik
Hanak vlivem vyssiho podilu celkovych aktiv na ro¢nich trzbach. I konkuren¢ni podnik
Dolp tak v ramci tohoto ukazatele neni ohrozen zvy$ovanim trzeb ¢i snizovanim aktiv.

Hodnoty se stabiln¢ drzi za celé sledované obdobi v intervalu 1,8 — 2,7.

Obrat stalych aktiv

Oproti predeslému ukazateli zde uvazujeme misto celkovych aktiv aktiva stala. Slouzi
pfedevSim pro zjiSténi jednatele spolecnosti, zda mé investovat do dlouhodobého
majetku. Jiz na prvni pohled na tabulku hodnot je jasné, ze podnik dosahuje vysokych
¢isel. Vroce 2016 hodnota v tabulce chybi, jelikoz spoleénost nevlastnila zadny
dlouhodoby majetek. V piedeslych letech podnik disponuje dlouhodobym majetkem
vV podobé jednoho osobniho automobilu a jednoho nakladniho automobilu, avSak
V porovnadni s celkovymi trzbami, se tyto hodnoty pohybuji na velice nizké arovni.
Tento fakt ovliviiuje vysoké hodnoty ukazatele obratu stalych aktiv. V roce 2015 se
hodnota majetku pohybuje na ¢astce posledniho odpisu, €ili hodnota ukazatele dosahuje
rekordnich 95,43. Z tohoto faktu vyplyva, Ze podnik by mohl uvazovat o koupi

dlouhodobého majetku, at’ uZ o novém osobnim automobilu nebo pracovnim stroji.

Ve srovnani s konkuren¢nim podnikem se hodnoty podniku Dolp drzi na nizsich
castkach. Avsak i zde sledujeme skokovy narast v roce 2012 na 115,55. Podnik v tomto

roce prodal dlouhodoby majetek a hodnota tak vyrazné klesla, coz mélo za nésledek
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tuto vysokou hodnotu ukazatele. V dalsich letech po prodeji majetku nasleduji vyssi
hodnoty ukazatele, avSak jen do roku 2015, kdy podnik investoval do nového

v

dlouhodobého majetku a hodnoty ukazatele se tak ustalily na ptiznivéjSich castkach na

dal$i obdobi.
Obrat zasob

Ukazatel nam fiké, kolikrat se zasoby obrati v trzbach za 1 rok. Vyvoj hodnot tohoto
ukazatele reflektuje proménlivy trend. Vysoké hodnoty stiidaji ty nizké. Tato
proménlivost je ovlivnéna investicemi do zdsob. Obecné vzato si podnik drzi vysokou
uroven tohoto ukazatele, jelikoz trzby kazdorocné vyrazné prevysuji zasoby. Pro podnik
to znamend, ze nema na sklad¢ piiliSné nelikvidni zdsoby nebo vysoké naklady na
skladovani. Vlivem vysokych trzeb a velmi nizkych zasob v roce 2016 se hodnota
ukazatele dokonce vysvihla na 122,62, coz znamena, ze zasoby se Vv tomto roce obratily
123krét za rok.

Podnik Dolp si drzi své hodnoty ukazatele na pfijatelné urovni. V roce 2011 zazivaji
hodnoty svého maxima (13 obratek za rok). Pro dalSi roky jiz hodnoty nabyvaji
klesajiciho sméru. V poslednim sledovaném roce hodnoty dokonce klesly o 8 obratek za
rok na 5 obratek. Tuto zménu zapficinil vysoky narlst zasob, a podnik by tak mél
zvazit, ¢i bude pokraCovat v tomto trendu, aby se na sklad¢ spolecnosti nedrzely pftili§
nelikvidni zasoby. Z tohoto pohledu podnik Handk drzi konkuren¢ni vyhodu nad
podnikem Dolp.

Tabulka 21: Doby obratu aktiv podniku Hanak

Doba obratii aktiv podniku Hanak s. r. o. PPS (ve dnech)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Doba obratu zdsob 17,12 |41,21| 06,60 | 18,75 | 08,99 59,68 | 07,63 | 02,94

Doba obratu 25819 |75.89| 35.21 | 28.84 |249,69|35,62 | 123.90 | 19.88
pohledavek

Doba obratu zavazka | 194,77 |79,18| 23,91 | 35,89 | 312,23 |88,69 | 106,10 | 32,46
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Tabulka 22: Doby obrati aktiv podniku Dolp

Doba obrati aktiv podniku Dolp s. r. 0. (ve dnech)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Doba obratu zasob | 38,19 | 71,71 | 29,52 | 31,80 | 43,71 |57,60| 86,08 | 81,33

Doba obratu 4287 | 56.75 | 48,80 | 90.06 | 64,10 |53,98| 39,45 |50,78
pohledavek

Doba obratu

, . 96,16 | 134,14 | 71,20 | 128,51 | 101,77 |81,83|104,94 | 79,17
zavazku

Doba obratu zasob

Ukazatel udava primérny pocet dnil, po néZ jsou zasoby vazany v podniku. Idedlni
situace pro podnik nastava, jestlize hodnoty tohoto ukazatele se drzi na nizké urovni.
Dtivodem je, ze ¢im mensi dobu budou zéasoby lezet na skladé, tim spole¢nost nebude
muset vynaloZit dals$i ndklady na skladovéni. Podnik si drzi velice dobré hodnoty. Pouze
v roce 2014 hodnota rapidné stoupla na 60 dnil, vlivem zminénych investic do zasob
vV podob¢ materialu na stavbach. Ve zbylych letech jiz nalezneme pouze mensi hodnoty,
a vroce 2016 dokonce doba obratu zasob ¢ini 3 dny diky Casté spotiebé zasob. Tato
nizkd hodnota ma souvislost s hodnotou ukazatele obratu zasob, kdy v tomto roce
dosahla velmi dobré hodnoty (123 obratek za rok). V navaznosti téchto dvou ukazatelti
je nutno podotknout, Ze ¢im vysSi obratovost zasob a niZsi doba obratu zasob, tim lepsi
je situace pro podnik. Toto pravidlo je v ptipadé naseho podniku potvrzeno, a podnik

tak netvoii na sklad¢ ptili§ dlouho nelikvidni zasoby.

Srovnavany podnik nedosahuje tak pfiznivych hodnot, nicméné i tak si drzi velice
dobrou troven ukazatele. V priméru se jedna kolem 1 az 2 mésict. Pouze v letech 2015
a 2016 hodnota povyskocila pfes 80 dnili. Tento narlst je ovlivnén jiz zmiflovanymi
investicemi do zasob. Stejné jako u ukazatele obratu zasob, si podnik Hanék vede 1épe i

u doby obratu zasob.

Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, kdy podnik musi
¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelt. Snem kazdého podniku je vysledek tohoto

ukazatele co nejnizsi a aby odpovidal smluvnim podminkdm. U naseho podniku vSak
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sledujeme proménlivy vyvoj. V roce 2009 byla zaznamenana opravdu vysoka hodnota
259 dnt, coz predstavuje témét 9 mesict, kdy spolecnost musela c¢ekat, nez obdrzi
platbu od svych odbératelii. Pfic¢inou byla opravdu Spatna platebni moralka odbératela,
kdy skoro u vSech realizovanych projekti podnik nedodrzel v daném roce platbu.
V dalsich letech jiz hodnoty pribézné klesaly do piijatelnych mezi. OvSem v roce 2013
byl znovu zaznamenan obrovsky nartst, jako v roce 2009, na 250 dni. Pro spolecnost
takové Cekani muze vazné ohrozit chod podniku, a podnik by tak mél uvazovat o
ruznych formach, jak docilit rychlejSich plateb od odbératelii, at’ uz v ramci odkupu
pohledavek ¢i smluvnich opatieni s odbérateli. Ov§em je také potieba brat v ivahu dobu
obratu zavazki, kterd nam objasni finan¢ni stabilitu podniku. Tento ukazatel je hned
dalsi v potadi. Pozitivnim faktem je, Ze pro dal$i obdobi ¢astky ukazatele nedosahly

takto zévratnych hodnot a dosahovaly dobré urovné.

Hodnoty v konkuren¢nim podniku si drzi stabilni trovné. V priméru se podnik docka
plateb svych odbératelit do 2 mésic. Pouze v roce 2012 tato hodnota vzrostla na 3
meésice vlivem horsi platebni moralky odbérateltl. Z vysledku je tedy patrné, Ze podnik
nema zavazné problémy se zajisténim hladkého chodu podniku v rdmci dlouhého ¢ekéni

na obdrzeni plateb od odbératelt.

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel definuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho thrady. Ukazatel by mél
dosahnout vyrovnané hodnoty s dobou obratu pohledavek, nebo dosahovat vyssi
hodnoty. Toto pravidlo bylo zachovano v letech 2010, 2012, 2013, 2014 a 2016.
Nejveétsi rozdil byl v roce 2009, kdy podnik ¢ekal del§i dobu na thradu svych plateb,
zatimco platil diive své zavazky. Tento rozdil byl vycislen na 64 dntli, coz ohrozilo
finan¢ni stabilitu podniku. Naopak nejlepsiho rozdilu bylo dosazeno v roce 2013, a¢
podnik ¢ekal na své pohledavky v 250 dnech, své zavazky platil v 313 dnech. Pro tento

rok tak byla zachovana nejlepsi finan¢ni stabilita z tohoto pohledu.

Doba obratu zavazka v konkuren¢nim podniku jasné pievysuje dobu obratu pohledavek
Vv celém sledovaném obdobi. Podnik tak v Zadném roce nema problém se zajiSténim

finan¢ni stability, jelikoZ své pohledavky plati odbératelé diive, nez hradi spolecnost
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své zéavazky. Podnik Dolp tak oproti podniku Hanadk se nemusi obavat naruSenim

finan¢ni stability z tohoto hlediska.
3.5 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatel patii ke slozitéjSim rozborovym metodam posouzeni
finan¢niho zdravi podniku. V této ¢asti bude podnik Hanak s. r. 0. PPS podroben tiemi

bankrotnimi modely.
Altmantv model (Z-skore)

Hlavnim zdmérem Altmanova modelu je odhaleni podniki, které jsou v hrozicim

bankrotu oproti t¢m, u kterych je riziko bankrotu minimalni.

Tabulka 23: Altmaniv model

Altmanav model

2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
Z-skore 1,59 3,42 6,65 5,08 1,17 3,82 3,1 7,89
X1 0,21 0,24 0,35 0,15 0,01 0,05 0,16 | 0,26
X2 0,05 0,15 0,30 0,24 0,02 0,07 0,16 | 0,24
X3 0,04 0,06 -0,22 -0,16 0,02 0,06 0,10 | 0,14
X4 0,04 0,12 0,21 0,16 0,01 0,05 0,14 | 0,24
X5 1,25 2,85 6,00 4,70 1,11 3,99 2,56 | 7,00

Pro predikci uspokojivé finanéni situace je hodnota Z-skore vyssi jak 2,9. Tuto hranici
podnik nesplituje pouze ve 2 letech. Poprvé v roce 2009, kdy hodnota dosahuje 1,59.
Nizsi hodnoty dil¢ich vysledkli X2 (nerozdé€leny zisk / aktiva celkem), X3 (EBIT /
aktiva celkem) a X4 (vlastni kapital / cizi zdroje) ovlivnily celkovou hodnotu v tomto
roce. Pfi¢ina byla zejména ve vysoké polozZce celkovych aktiv (vlivem kratkodobych
pohledavek), které navysily jmenovatel ve vypoctu. AvSak i tak vypoctena hodnota
v tomto roce spadd do ,Sedé zony,” a neni mozné jednoznacné fici, ze je podnik
ohrozen bankrotem. Podruhé hranice neptesahla 2,9 v roce 2013, kdy hodnota byla na
urovni 1,17. V tomto roce evidujeme znacny pokles ve vSech dil¢ich vypoctech. Opét se
zde odrazi vysokd hodnota kratkodobych pohledavek, které tak navysuji celkova aktiva.
Celkova hodnota v tomto roce o0 3 setiny nedosahuje na ,,Sedou zéonu“ nevyhranénych

vysledki, a spada tak do kategorie, kdy podnik je ohrozen bankrotem. OvSem je potieba
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konstatovat, Zze hodnota se jen tésn¢ nevesla do ,,Sed¢ zony.” Pozitivem je, ze v dalSich
letech jiz hodnoty pfevySuji hranici predikce uspokojivé finanéni stability a podnik tak

neni ohrozen bankrotem.

Index INO5

Tento ukazatel je povazovan pro hodnoceni finan¢niho zdravi Ceskych podnikii jako
nejvhodnéjsi. Podle statistického vyjadieni je téz povazovan jako ukazatel s velkou

uspeésnosti.

Tabulka 24: Index IN05

Index INO5

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

INO5 | 0,64 1,00 1,36 1,08 0,54 1,30 1,03 2,06

X1 0,14 0,17 0,20 0,18 0,13 0,15 0,17 0,21

X2 0,05 0,02 -0,02 -0,02 0,06 0,23 0,08 0,05

X3 0,05 0,07 -0,28 -0,21 0,02 0,07 0,12 0,18

X4 0,26 0,60 1,26 1,00 0,23 0,76 0,54 1,47

X5 0,13 0,14 0,20 0,13 0,09 0,10 0,12 0,14

Kritickou hodnotou, kterd je povazovana pod hranici 0,9, byla v podniku zaznamenana
v letech 2009 a 2013. Jedna se o 2 obdobi, u kterych hodnoty ukazatele vychazely
Vv nepfiznivych oblastech i u Altmanova modelu. U obou obdobi mél vliv na nepiiznivé
hodnoty zejména dil¢i vypocet X4 (vynosy / celkova aktiva). Dlvod je totozny jako u
Altmanova modelu. Vysoké hodnoty kratkodobych pohledavek navySuji razantné
celkova aktiva, ktera jsou v letech 2009 a 2013 v porovnani s vynosy nedostate¢na.
Z celkového pohledu tedy hodnoty v téchto dvou letech dosahuji 0,64 a 0,54, coz
znamena, ze podnik je vazné ohrozen bankrotem. Pro zbylé roky jsou hodnoty v mezich
,5edé zony“ nevyhranénych vysledki. Ciselné vyjadfeno se hodnoty pohybuji
vintervalu 1 — 1,36. Podle literatury tak ma podnik 70 % Sanci, Ze bude tvofit hodnotu
pro své vlastniky, ovSem podniku hrozi i z 50 %, Ze zkrachuje. Na zavér sledovaného
obdobi podnik zaznamenal hodnotu 2,06, coZ predstavuje financni stabilitu a podniku
tak nehrozi bankrot. Tento pozitivni fakt je ovlivnén také zejména dil¢im vypoctem X4.
Podniku se v tomto roce vyrazné podafilo snizit sva aktiva vlivem obdrzenych plateb

z kratkodobych pohledavek od odbérateli.
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Tafflerdv model bankrotu

Tento model bude jiz poslednim pouzitym ukazatelem v této praci. Taffleriv model
spada jako 2 ptedeslé modely do skupiny bankrotnich model, a téz odhaluje podniku

riziko bankrotu.

Tabulka 25: Taffleriv model bankrotu

Taffleriv model bankrotu

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Tafflertv model | 0,18 | 0,25 0,15 0,14 0,19 0,27 0,28 | 0,36
X1 0,01 | 0,02 | -0,09 | -0,06 | 0,00 0,01 0,02 | 0,04
X2 0,14 | 0,16 | 0,17 0,12 | 0,13 0,14 | 0,17 | 0,21
X3 0,12 | 0,11 | 0,07 0,09 | 0,17 0,16 0,14 | 0,11
X4 -0,09| -0,03 | -0,01 | -0,01 | -0,11 | -0,04 | -0,05 | 0,00

Podle Tafflerova bankrotniho modelu se posuzuje uspésnost podniku podle toho, zda
hodnoty jsou vétsi nebo mensi nez 0. Jestlize se dostavame do zapornych hodnot,
podniku hrozi riziko bankrotu. Naopak jestlize se hodnoty pohybuji v kladnych ¢islech,
podniku hrozi jen malé riziko bankrotu. V ramci celého sledovaného obdobi je
pozitivnim zji§t€nim podniku, Ze hodnoty jsou vétsi nez 0. Hodnoty se drzi stabilné od
0,14 do 0,36. Byt se nejedna o nijak zavratné hodnoty, které by jasné prevySovaly

hodnotu 0, znamenaji pro podnik podle Tafflerova modelu pouze malé riziko bankrotu.
3.6 Celkové zhodnoceni finanéni situace

Podnik Handk s. r. o. PPS plisobi na trhu jiz fadu let a miize se tak pySnit bohatou
zkuSenosti. Predmétem podnikani je realizace staveb a zpracovani projektovych
dokumentaci. Obecné feceno, hlavni Cinnosti podniku je tedy poskytovani sluzeb.
Z toho vyplyva, Ze podnik nemusi drZet na skladé velké mnozstvi zasob, ¢i disponovat
velkym dlouhodobym majetkem. Hlavni podstatou v rozvaze tvofi kratkodobé
pohledavky a kratkodobé zavazky. Kratkodobé zavazky jsou zde pravé z toho divodu,

jelikoz podnik vyuziva externich zdroji pii realizaci staveb.

Vyvoj celkovych aktiv je doprovazen skokovymi nardsty i poklesy. Struktura je

zalozena zejména na kratkodobych pohledavkach z obchodnich vztahti. V roce 2009 a

65



2015 jsou hodnoty dokonce na 90 % z celkovych aktiv. Pro podnik tento fakt neni az
tak pozitivni, jelikoz obor stavebnictvi je Vv dobyvani pohledavek mirné rizikovy.
Kratkodobé pohledavky by tak nemély zaujimat v celkovych aktivech takové mnoZzstvi,

jelikoz v piipadé nezaplaceni, ¢i opozdéni plateb mize vazné ohrozit chod podniku.

Podle bilan¢ni rovnice se vyvoj celkovych pasiv zakonit¢ chova stejné jako u
celkovych aktiv. Nejvétsi polozkou zde zaujimaji kratkodobé zdvazky z obchodnich
vztahil. V roce 2013 hodnota zaujimé 97 % v celkovém podilu, a o rok pozdéji 89 %.
Takto vysoké hodnoty se stavaji pro véfitele zna¢né rizikovymi. Jak vyplyva z filozofie
podniku, realizace staveb je zaloZzena na vyuzivani externich zdroji, v podobé
dlouhodob¢ spolupracujicich subdodavatelskych firem, coz zpisobuje takto vysoké

¢astky v zavazcich.

Triby zprodeje sluzeb jsou Vv zasadé ovlivnény hospodaiskou situaci v Ceské
republice. Vznikaji tak obdobi, kdy lidé maji penize a chtéji vice stavét, ba naopak
nemaji penize na stavéni. Tento fakt se promita i u nasi spolecnosti, kde muzeme
zaznamenat skokové nartsty i poklesy. Roky 2013 a 2014 byly pro podnik z tohoto
pohledu opravdu znamenité a hospodarské situace prispivala k vysokym trzbam, které
tak stouply o 124 % oproti predeslym rokiim. Naopak hned v nésledujicim roce 2015
sledujeme vyrazny pokles o 63 %, a projevuje se tak v oboru stavebnictvi proménlivost

hodnot trzeb, kdy lepsi roky sttidaji ty horsi.

Spoleénost v ramci rozdilovych ukazateli si vede dobie u ukazatelt CPK a CPFF, kdy
dosahuje kladnych hodnot a disponuje tak ,,finanénim polstafem® pro zajisténi chodu
podniku. OvSem u ukazatele CPP mé podnik jisté nedostatky. Vlivem nizkych
penéznich prostfedkl na bankovnim Gc¢tu se dostavame do zapornych hodnot, a podnik
tak z tohoto hlediska se stava nelikvidnim. Podnik by mél navysit tyto pohotové

finan¢ni prostedky, aby jimi mohl kryt své zavazky.

Z pohledu likvidity je nutno konstatovat, ze podnik ma do jisté miry problémy. Vlivem
vysokych kratkodobych zavazkl neni podnik schopen pfeménit sva aktiva, aby je mohl
splatit. Pouze u pohotové likvidity vychazi ukazatele na pfiznivé Grovni vlivem
vysokych kratkodobych pohledavek, a tak aspon ztohoto hlediska podnik plsobi

dtavéryhodné.
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U rentability spolec¢nosti doslo v roce 2011 a 2012 k zapornym hodnotam ukazatele
vlivem minusovych polozek vysledku hospodafeni. Podnik tak Vv téchto letech
negeneroval zisk, coz znamenalo pro podnik zna¢né riziko. Pomineme-li tato dvé
obdobi, ve zbylych letech jiz podnik zisk generoval, a nem¢l tak vyrazné problémy
s rentabilitou u ukazateld ROI, ROA, ROE. Pouze u ukazatele ROS podnik dosahoval
velice nizkych hodnot, a nebyl z tohoto pohledu rentabilni, vlivem nizkého EAT oproti

vysokym trzbam.

ZadluZenost podniku se pohybuje ve vysokych ¢islech. Pro véfitele se podnik stava
nedtvéryhodnym. V roce 2013 se hodnota pohybovala na opravdu vysokych 97 %.
nemohl fungovat. Ani u urokového kryti nemizeme konstatovat nijak ptiznivé hodnoty.
Co se tyce doby splaceni dluhii, hodnoty se az na 2 obdobi, kde nastaly vykyvy,
pohybuji v pfijatelnych mezich.

Ukazatele aktivity se pro podnik jevi dobfe. Obratovost aktiv dosahuje ptiznivych
hodnot. Podnik dobte hospodaii se svymi zasobami, které nedrzi pftili§ dlouho na
skladé. Doporuceni pro podnik je investice do dlouhodobého majetku, coz nam
napoveédél ukazatel obratu stalych aktiv. V piipadé doby obratl, zavazky pievySovaly
pohledavky v 5 z 8 obdobi. Pouze v jednom obdobi byla zaznamenana vyrazna zména,
kdy rozdil ¢inil 2 mésice, a doba obratu pohledavek tak pfedcila dobu obratu zavazkd.

V dalSich letech k takové vyrazné situaci nedoslo.

K celkovému posouzeni finan¢ni situace podniku byly vybrany 3 bankrotni modely.
Prvnim zkoumanym ukazatelem byl Altmaniiv model. Hodnoty dosahly az na 2 obdobi
velmi dobré hodnoty. Ve zminénych 2 obdobi (2009 a 2013) hodnoty dosahly ,.Sedé
zony,* a podle tohoto modelu podnik neni ohrozen bankrotem. Jako druhy ukazatel byl
pouzit Index INOS5. Na zaklad¢ vysledkt hrozil podniku bankrot v roce 2009 a 2013
vlivem vysokych pohledéavek, které souvisely s vySsi realizaci staveb a Spatnou platebni
moralkou odbératelt. V dalsich letech jiz podnik spadal do pasma ,Sedé zoény.“
Posledni ukazatel byl pouzit Taffleriiv model, podle kterého vysledky dosahuji
kladnych hodnot, a podnik tak neni ohroZen bankrotem.
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3.7 SWOT analyza

V této casti bude sestavena SWOT analyza, ktera bude zpracovana do tabulky.

Naésledné bude tabulka doplnéna komentafi.

SWOT analyza finan¢niho prostiedi je rozdélena podle vnitiniho prostiedi podniku

(silné a slabé stranky) a vné&jsiho prostiedi (piilezitosti a hrozby).

Tabulka 26: SWOT analyza podniku Hanak

Silné stranky Slabé stranky
e Tradice e Absence marketingu
e Osobni dohled jednatele e Zavislost na externich zdrojich
e Individudlni ptistup e Vysoka zadluzenost
e Spolehlivi dodavatelé e Roc¢ni obdobi
Piilezitosti Hrozby
e Expanze na dalsi trhy e Finan¢ni krize
e Nakup dlouhodobého majetku e Pocasi
e Moderni prvky e Vyssi poptavka na trhu prace
o Marketing e Silna konkurence
e ZvySeni dan¢ z pfijmt PO

Silné stranky

Jako silnou stranku mitizeme bezesporu uvést dlouholetou tradici a bohaté zkuSenosti
jednatele. Spole¢nost na trhu ptisobi jiz skoro 30 let, a samotny jednatel ptisobi v oboru
jeste déle. Dalsi vyznamnou polozkou je osobni dohled jednatele na realizaci staveb,
ktery tak osobné fidi realizované stavby, s ¢imZ také souvisi individudlni pfistup

jednatele.

Posledni neméné dulezitou polozkou jsou spolehlivi dodavatelé. Spolecnost si za dobu,
co ptisobi na trhu, vytvofila partnerské vztahy s n€kolika dodavateli, na které se mtize
spolehnout. Dodavatelé spliuji podminky v dohodnutych c¢asovych terminech a

pozadované kvality.
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Slabé stranky

Absence marketingu je jedna z véci, které spadaji do slabych stranek spolecnosti.
V oblasti marketingu spolecnost provozuje pouze své webové stranky, coz je ovsem
malo pro propagaci svého podniku. Déle pak slabou strankou je zavislost na externich
zdrojich. V ptipadé vétsiho projektu je spolenost nucena hledat dal§i pracovniky ¢i

zajiSténi dalSich pracovnich strojt.

Jak jsme jiz zjistili z ukazatele celkové zadluzenosti, spolecnost se potyka s pomérné
vysokou zadluzenosti. To muze pfedstavovat problém v piipad¢ ziskani avéri ¢i dalsich
dodate¢nych zdroji. Posledni uvadénou slabou strankou je roc¢ni obdobi. Ve
stavebnictvi rocni obdobi hraje velkou roli. Je jasné, Ze na podzim a v zimé&, kdy

dochazi k mrazivému pocasi, zakonité poklesne realizace staveb.

Prilezitosti

Jako pfilezitost podniku se jevi expanze na dalsi trhy. Podnik operuje pouze na trhu ve
mésté¢ Brné. Prilezitosti by tedy znamenalo proniknout na dalsi trh, at’ uz v ramci
Jihomoravského kraje nebo sousednich krajii, jako napt. Kraj Vysocina, Zlinsky kraj

nebo Olomoucky kraj.

Dalsi prileZitosti pro podnik je nakup nového dlouhodobého majetku. JelikoZ spole€nost
V poslednim sledovaném roce 2016 neeviduje zddny dlouhodoby majetek, mohla by

investice znamenat zefektivnéni prace ¢i nezavislost od externich zdroju.

Spole¢nost by se mohla zamyslet i nad riznymi modernimi prvky, které by mohla
realizovat na stavbach. V Ceské republice, ale i v celé Evropé se stava ¢im dal vice
roz§itenéj$i stavéni ekologickych domdt, které jsou Setrné&j$i k Zivotnimu prostiedi.
Kdyby se spolecnost vydala timto smérem, mohla by zaujmout dominantni postaveni na

trhu.

Posledni moznou uvadénou piilezitosti by pro podnik mohly byt penize vynalozené na
marketing. Pravé diky silné konkurenci ve stavebnictvi by se podnik mohl vice

zviditelnit, kdyby investoval své penize za vybudovanim silného marketingového planu.
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Hrozby

Podnik muize vyrazné ohrozit financ¢ni krize, nebot’ Vtomto obdobi klesd pocet
realizovanych staveb, a podnik tak vykazuje nizsi trzby. V piipadé vétsi financni krize
muze dojit az k bankrotu spole¢nosti. Dal$im faktorem hrozby je pocasi. Z duvodu
neovlivnitelnosti mize ohrozit pribéh stavby. At uz je to dlouhotrvajici dést’ ¢i prvni

podzimni mrazivé dny.

Na trhu se vyznamné projevuje i silnd konkurence. V Brné nalezneme mnoho
stavebnich firem, a podnik tak musi vést silny konkurenéni boj. V souvislosti s timto
faktem je dalSi hrozbou pro podnik vyss$i poptavka na trhu prace. V piipadé¢, kdy
poptavka pievySuje nabidku na trhu prace, mize dojit bud’ k odlivu zaméstnanct, kteti
ptjdou za lepSimi podminkami ke konkurenci, nebo budou pozadovat vyssi mzdy, coz
pro podnik pfedstavuje zvySeni nékladii. Poslednim bodem je zvySeni dan¢€ z ptijmu pro

pravnické osoby. Toto vladni natfizeni mize téz ohrozit chod podniku.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zéklad¢ vysledkd financni analyzy z ptredeslé kapitoly a konzultaci s jednatelem

podniku budou navrzeny mozné zptsoby feSeni na zlepseni finan¢ni situace podniku.

4.1 Vlastni zaméstnanci

Jelikoz podnik Handk nezaméstnava vlastni zameéstnance, je nucen vyuZzivat
subdodavatelské dodavky pracovnikii na stavbach. Tyto subdodavky byvaji cCasto
pfedrazené, jelikoz podnik plisobi na trhu ve meésté Brné, kde pozorujeme velky
konkurenéni tlak. Dal$im aspektem pfedrazenych pracovniki byvé i Casova tize, kdy
podnik Handk dostane zakazku na vystavbu napt. rodinného domu a musi zajistit do
uréité doby jisty pocet pracovniki. Cim mensi doba na zajisténi pracovnikd, tim

vznikaji vy$$i ndklady vynaloZené na pracovniky.

Vétsina nakladd, které souvisi s provedenymi vykony, jsou vynaloZeny pravé na externi
pracovniky. Kazdy rok tak podnik vynaklad4 obrovské penize na pracovniky. Nabizi se
tak varianta, Ze by podnik mohl zaméstnat své zamé&stnance. Tim by mohly odpadnout

vysoké nédklady za externi pracovniky a mohla by tak vzniknout tspora.

Abychom mohli vyc¢islit vzniklou usporu a zhodnotit, zda zaméstnani vlastnich
zaméstnancl bude vyhodné pro podnik, budeme srovnavat posledni analyzovany rok
2016. V tomto roce budeme uvazovat 2 varianty, kdy prvni varianta je skute¢na situace,
kdy podnik hradi néklady za subdodavky pracovnikl. Ta druha varianta bude vy¢islena
na zakladé toho, kdyby v tomto roce jiz vlastni zaméstnance podnik vlastnil. Podle toho

tak zjistime moznou vzniklou usporu a zaroven dopad na hospodaisky vysledek.

JiZ ptedem je jasné, Ze vyhodou nemit vlastni zaméstnance je, Ze podnik plati pouze za
préci pracovnikl na stavbach a nenese za né¢ dal§i zodpovédnost mimo stavby. Naopak
nevyhodou jsou jiz zminované vysoké ceny na trhu. V piipad¢, kdyby vlastnil své
zaméstnance, musi za n€ odvadét socialni a zdravotni pojiSténi a vznikd mu tak
povinnost odvadet odvody statu. Dale pak ma zaméstnavatel vici zaméestnancim hlubsi

zodpovédnost véetné plnéni svych zavazki.
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4.1.1 Vy¢isleni naklada a porovnani

Nejprve bude potieba zjistit, za jakou cenu na trhu by bylo mozné pracovniky sehnat, a

dale pak vyiesit otazku kolik zaméstnancii zaméstnat.

Podnik Handk v roce 2016 vyuzival 20 externich pracovnikl na stavbach. V minulych
letech to byval vétsinou stejny pocet. Cili budeme uvazovat o zaméstnani plného poétu

pracovnikai.

Na trhu je mozné schnat pracovniky na stavbach za 130 K&* na hodinu, to by znamenalo
hrubou mzdu pro jednoho pracovnika na 23 400 K¢. V porovnani s konkurenci se tato
odména pro pracovnika jevi jako velmi vyhodna. Nabidka na trhu se pohybuje

vV rozmezi hrubé mzdy 15 000 — 20 000 K¢.

Tabulka 27: Struktura nakladi spojenych se zaméstnanci

Polozky Mési¢ni naklady Roc¢ni naklady
1 pracovnik | 20 pracovnikii | 20 pracovniki
Hruba mzda 23 400 468 000 5616 000
Superhruba mzda 31 356 627 120 7525 440
Socialni pojisténi 1521 30 420 365 040
Zdravotni pojisténi 1053 21 060 252 720
Vybava pracovnika 250 5000 60 000
Mzdové ucetnictvi 200 4 000 48 000

Kromé vypoctu superhrubé mzdy nesmime opomenout dalsi néklady, které se poji se

zameéstnanci.

Vybavu pracovnikli zahrnuji zakladni polozky, které jsou nezbytné pii praci na
stavbach. Jmenovité to je pracovni od€v, boty, rukavice a ochranna helma. Celkova

rocni ¢astka 60 000 byla vypoctena podle trznich cen, které se pohybuji ve mesté Brné.

Dalsi nezbytnou poloZkou, ktera je zapoctena pii celkovych nakladech na zaméstnance,
je vedeni mzdového ucetnictvi. Dosavadni ucetni spolecnosti odhaduje ¢astku 200 K¢

za jednoho pracovnika, za kterou by byl ochoten zpracovavat mzdové ticetnictvi.

! Cena se odviji od situace na trhu. Konkrétnimi zdroji byly pouzity www.indeed.com a www.jooble.org
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Z vypoctené tabulky vyplyva, ze pfi¢teme-li k superhrubé mzdé vybavu pracovnika a

mzdové ucetnictvi, vychazi celkové naklady na 20 pracovniki 7 633 440 K¢.

Abychom vy¢islili mozZnou usporu v nakladech, porovname skute¢nou situaci

s externimi pracovniky proti situaci s vlastnimi zaméstnanci v roce 2016.

Tabulka 28: Porovnani nakladi na pracovniky

2016
Naklady Externi Vlastni ’
pracovnici zaméstnanci Uspora
Celkem naklady za pracovniky 7776 000 7 633 440 142 560
501 - Spotieba materialu 0 60 000
518 - Ostatni sluzby 7 776 000 48 000
521 - Mzdové néklady 0 5616 000
524 - Zakonné socialni pojisténi 0 1909 440

Z tabulky je patrné, ze podniku Hanak by v situaci s vlastnimi zaméstnanci kazdoro¢né
vznikaly uspory v nakladech za pracovniky. Konkrétné¢ v roce 2016 je tato uspora
vycCislena na 142 560 K¢. A¢ zprvu nebylo zcela jasné, zda se tato zmeéna projevi
pozitivné, jelikoz pro podnik nejsou ndkladem pouze hrubé mzdy zaméstnancii, ale i
zakonné socidlni pojiSténi, které navySuje hrubé mzdy o 34 %, plus polozky vybavy na
pracovnika a mzdové ucetnictvi, musime konstatovat, Ze nedochéazi ke ztraté, nybrz

Kk spore.
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Déle pak je zejména dulezité sledovat dopad na vysledek hospodateni, ktery byl
vycislen podle stejného principu. Aby bylo mozné objektivné zhodnotit ndvrh na feSeni,

bude vysledek hospodafeni porovnan se situaci pfed zménou a po zméné.

Tabulka 29: Casova fada VH

Vykaz ziski a ztraty (hodnoty ~ ,2016 ;
v tis. K&) So-ucasna Vlastm .
situace |zameéstnanci
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 17 167 17 167
Vykonova spotieba 16 820 9152
Osobni naklady 0 7525
Upravy hodnot v provozni oblasti 131 131
Ostatni provozni vynosy 0 0
Ostastni provozni ndklady 19 19
Provozni vysledek hospodareni 197 340
Ostatni finanéni naklady 84 84
Finan¢ni VH - 84 - 84
Dai z piijmu 23 51
VH po zdanéni 90 205
VH pied zdanénim 113 256

Z tabulky vykazu ziski a ztraty vidime, ze vroce 2016 by v piipadé¢ angazovani
vlastnich zaméstnanct doslo k zvySeni hospodarského vysledku 0 143 tis. K¢ a zisk by

tak byl navysen o 115 tis. K¢.

Z vypoctenych vysledkti vyplyva doporuceni pro jednatele, aby zvazil tento mozny
navrh na zlepSeni situace podniku, nebot' kazdoro¢né by dochazelo k pfijemnym

usporam v nakladech, coZ by znamenalo zvySujici se zisk.

Ovsem je také tfeba zvazit ostatni pfipady, které mohou nastat v pfipadé angazovani
vlastnich zaméstnancii. Jak jiz bylo vySe popsdno, zaméstnavatel ma hlubsi
zodpovédnost vici zameéstnanci. Hrozi zde riziko, Ze v pfipadé¢ zaméstnance, ktery by
neodvadél kvalitni sluzby ¢i n&jakym zpisobem poruSoval pracovni vztah, musi
zamé&stnavatel tento problém vcas vyfeSit. Oproti souCasné situaci, kdy podnik
nezameéstnaval vlastni zaméstnance, tyto starosti vytesil tim, ze subdodavatelské firme
oznamil, Zze dané¢ho pracovnika si na stavbé nepieje. V ptripad¢ vlastniho zaméstnance

by se situace zna¢né liSila. Zalezi na schopnostech jednatele, zda by situaci vytesil
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domluvou ¢i jinymi prostiedky. Nabizi se zde i varianta ukonceni pracovniho poméru.
Jednateli tak vznikaji znacné komplikace ¢i starosti s vyfeSenim daného problému
s vlastnimi zaméstnanci, ktefi by méli $patnou pracovni moralku, piipadné by jednatel

musel vyhledavat nového zaméstnance.

Naopak podivame-li se na hlavni vyhodu zaméstnani vlastnich zaméstnanci, je to
bezpochybné zvysujici se zisk podle zminénych propoctl a fixni sazba, kterou jednatel
hradi svym zaméstnancim. Doposud byl jednatel nucen vyhledavat zaméstnance
pomoci subdodavatelskych firem, které byly Casto pfedrazené. V ptipad¢€, Ze podnik
dostal zakdzku a mél pouze kratky omezeny Cas na vyhledani pracovnikil, ceny za
pracovniky se ¢asto zvedaly oproti normalu, a podnik tak hradil pfedrazené pracovniky.
Tato skutecnost by podniku odpadala Vv ptipadé zamé&stnani vlastnich zaméstnancii, coz

by znamenalo pro podnik uhradu fixni odmény zaméstnanctim.

4.2 Nakup omitaciho stroje

Dalsim feSenim na zlepSeni financni situace se naskytd moZznost koupé pracovniho

stroje v podobé& omitaciho stroje.

Omitaci stroj je v podniku hojné€ vyuZzivany, a i tato polozka v nakladech je zajisStovana
externé pomoci subdodavek. Podle jednatele spolecnosti by bylo feSenim za zlepSeni
finan¢ni situace podniku ndkup 2 novych omitacich strojii. Podniku by se tak ulevilo od
dalsi ¢asti nakladi. Dokonce by podnik byl schopen jeden omitaci stroj ¢astecné v roce

pronajimat, coz by znamenalo ptibytek vynost.

Nejprve bude zapotfebi najit na trhu vhodny omitaci stroj, ktery by byl finan¢né
dostupny. Jako nejvhodnéjsi adept se jevi omitaci stroj PFT G4X smart, ktery je na trhu
dostupny za 174 960 K¢ bez DPH. V niZe uvedené tabulce jsou shrnuty veskeré

informace ohledn¢ koupé¢ stroje a vyplyvajicich nakladi.

Tabulka 30: Informace o omitacim stroji

2 ks Omitaci stroj PFT G4X smart
Cena v¢. DPH 423 404
Cena bez DPH 349 920
DPH 73484
Roc¢ni odpis 69 984
Roc¢ni udrzba 10 000
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4.2.1 Zpisob financovani

Podnik v poslednim analyzovaném roce 2016 eviduje na bankovnim u¢tu dostate¢né
finan¢ni prostfedky na to, aby byl schopen tyto 2 stavebni stroje zaplatit v ramci

vlastnich zdroji, aniz by tato investice vyrazn¢ ovlivnila chod podniku.

4.2.2 Vy¢isleni nakladi, vynosi a porovnani

V piipadé, ze by podnik investoval do téchto 2 stavebnich strojii v lednu 2018, naklady,
vynosy a dopad na vysledek hospodafeni by byl nasledujici.

Tabulka 31: Vyjadieni zmény spojené s investici

Vyjadreni zmény spojené s investici (idaje v K¢)

2016 2018 Uspora

Naiklady celkem 150 000 79 984 70 016

Odpis 0 69 984

Udrzba 0 10 000

Vynosy celkem 0 63 000 63 000

Pronajem 0 63 000

Dopad na VH -150000 | -16984 | 133016

Pozn.: Rok 2016 je porovnavan s odhadovanym vyvojem nékladl a vynost v roce 2018.
Dochézi tak k vynechani roku 2017, jelikoz pti zpracovani prace dosud nebyly vykazy

z roku 2017 k dispozici.
Naklady

Néklady spojené s investici by byly odpisy a udrzba stroji. Délka Zivotnosti jednoho
pracovniho stroje byla stanovena na 5 let, ¢ili ro¢ni odpisy jsou vypocitany jako 20 %
podil z pofizovaci ceny. Udrzba je stanovena na 10 tis. K& roéné, kde je zahrnuto

predevsim Cisténi stroju a ptipadn€ drobné opravy.
Vynosy

Bereme-li variantu, ze podnik by byl schopen jeden omitaci stroj pronajimat v piipadé,

ze by nebyl vyuzit pro podnik, je nejprve dilezité zmapovat situaci na trhu. Na zaklad¢
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zmapovani dochdzime k faktu, Ze v Brné neptlisobi tolik spolecnosti, které¢ pijcuji
pracovni stroje, konkrétné omitaci stroje. Z tohoto divodu nalézame na trhu volny
prostor a vychazime tedy z toho, ze v ptfipad¢ nevyuzité kapacity jednoho omitaciho

stroje by bylo mozné tento stroj nabidnout v ramci ptij¢eni dal$im stavebnim podnikiam.

Na trhu by tento omitaci stroj mohl byt pronajiman za 700 K¢ za den, coz piedstavuje
niz8i cenu nez u konkurence. Jako nejsiln¢jsi konkurenci mizeme povazovat podnik
Tonstav service, ktery ptjcuje ten samy stroj za 750 K¢/den. Dale pak musime pocitat
s faktem, ze zfejm¢ nebude realné, aby v dobé, kdy nebude stroj vyuzity, bude
permanentné pronajiman. Vychdzime z propoctl, kdy podnik by mohl nabidnout tento
stroj celkem v 90 dnech ze 180 moznych. Uvazujeme zde o jisté rezerve, kdyby nastala
situace, Zze podnik by vyuzival tento druhy pracovni stroj vice nebo by byl snizeny

zajem o pujcenti.
Vydaje

Vydaje v roce 2018 spojené s investici do pracovnich stroji jsou spojeny s pofizenim a
udrzbou. Cena na trhu jednoho omitaciho stroje PFT G4X smart je stanovena na
174 960 K¢. Néasobime-li 2x, konecné cena ¢ini 349 920. Dale pak nesmime opomenout

vydaje spojené s udrzbou, které jiz byly popsany v ndkladech.

Porovname-li vydaje vynaloZené v roce 2016 pted investici, dochazime k faktu, Ze

podnik vynalozi v roce 2018 o0 209 920 K¢ vic vlivem investice.
Porovnani

Vychazime-li z vySe uvedené tabulky ¢. 31, budeme porovnavat rok 2018, kdy dojde
eventualné k investici, oproti poslednimu analyzovanému roku 2016. Porovnani a
vznikla Gspora se tyka vyhradné investice. Dopad na VH se pohybuje v zapornych

hodnotach, jelikoz zde neuvazujeme celkové trzby spojené s podnikem.

Na zéklad¢ vypoctenych tdaji vyplyva, Ze zakoupenim omitacich stroji by doslo ke
kazdoro¢nimu snizovani nakladi o 70 tis. K¢. Piipocteme-li k této Gispofe jesté vynosy

Z mozného pronajmu, dochazime k celkové tspote 133 tis. K¢.
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Vykaz ziski a ztraty spojeny s investici

Pti zachovani stejnych trzeb jako v poslednim analyzovaném roce 2016, porovname rok

2018, kdy doslo k investici.

Tabulka 32: Vykaz ziski a ztraty porovnani

Vykaz ziskii a ztraty 2016 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 17167 | 17 167
Vykonova spotieba 16820 | 16670
Upravy hodnot v provozni oblasti 131 201
Ostatni provozni vynosy 0 63
Ostastni provozni ndklady 19 29
Provozni vysledek hospodareni 197 330
Ostatni finan¢ni naklady 84 84
Finan¢ni VH - 84 - 84
Dan z pfijmt 23 49
VH po zdanéni 90 197
VH pied zdanénim 113 246

Koneény zisk v roce 2018 by ¢inil 197 tis. K&, coZ je nartst oproti roku 2016 o 107 tis.
K¢.

Nesmime také opomenout stranku vydajl, které vlivem investice piedstavuji navyseni
polozky o pofizeni strojii a udrzby oproti piedeslému roku 2016 o 209 920 K¢ vice,
avsak na zakladé vypoctu hospodaiského vysledku se hodnota investice v roce 2020

vrati.

Investici do omitacich strojii by tak znamenalo kazdoro¢ni navySovani ziskli, coz by
vedlo Kk lepsi hospodarské situaci podniku, a na zakladé vypoctu je tak tato investice

doporucena.
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4.3 Vlastni zaméstnanci + nakup omitaciho stroje

Jelikoz predeslé 2 navrhy na feSeni vychazely v kladnych ¢islech a znamenaly tak pro
podnik usporu, nabizi se ob¢ varianty skloubit a propocitat kone¢ny dopad na vysledek
hospodareni. Budeme uvazovat o 2 variantach, které¢ by mohly nastat, o realistickém a
pesimistickém modelu. Nize uvedena tabulka je vypocitana za ptedpokladu, ze by

podnik investoval do omitacich stroji v lednu 2018 a téz zaméstnal 20 zaméstnanct.

Tabulka 33: Vykaz ziski a ztraty, realisticky a pesimisticky pohled

, e . 2018
Vykaz zisku a ztraty Realisticky pohled | Pesimisticky pohled
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 19 217 000 16 550 000
Vykonova spotieba 11 115050 7979 000
Osobni naklady 7525 440 8 104 320
Upravy hodnot v provozni oblasti 69 984 100 000
Ostatni provozni vynosy 63 000 42 000
Ostatni provozni naklady 40 000 80 000
Provozni VH 529 526 408 680
Ostatni finan¢ni nklady 104 000 175 000
Finan¢ni VH -104 000 -175 000
Dan z ptijmi 85 105 30736
VH po zdanéni 340 420 122 944
VH pred zdanénim 425 526 153 680

Realisticky pohled

V realistickém pohledu vychdzime z ptedpokladu, Ze vSechny vynaloZené naklady jsou
vycisleny ve skutecném cenovém vyjadieni. Nedochdzi zde k moZznym financnim
rezervam v podobé navySeni ndkladd. Trzby z prodeje vyrobkli a sluzeb jsou zde

predpokladany na zéklad€ analyzovaného ¢asového vyvoje na trovni 19 217 tis. K&

Co se ty€e vykonové spotieby, spotieba sluzeb v predikovaném roce 2018 vyrazné
poklesla, jelikoz zde ubyly poloZzky vynaloZené na subdodavky omitacich stroji a
pracovnikl na stavbach. Do této polozky tak spadaji pouze dalsi ndklady, které jsou
zajiStovany externé¢. Témi jsou napiiklad doddvané sbijeci kladiva, pramyslové

vysavace nebo prace elektrikaiti, podlahait ¢i instalatért.

2 Vyvoj byl piedpovédén na zékladé minulého vyvoje celkovych trzeb podle funkce v MS Excel.
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Dalsi polozka, ktera spada do vykonové spotieby, je spotfeba materialu, ktera zahrnuje
veskery materidl pouzity na stavbach. Predikce se pohybuje na stejné procentni urovni,
jako v minulych letech. To samé plati i u ostatnich provoznich nakladd, které
predstavuji pojisténi staveb, a ostatnich finan¢nich nékladu, kterymi jsou placené uroky

kontokorentniho uvéru.

Diky zaméstnanim vlastnich zaméstnancii se vyskytuje v tabulce polozka mzdovych

nakladi, které byly jiz vypocitany a zdivodnény v predesié kapitole.

Vlivem investice do omitacich stroji se nam v tabulce vyskytuje polozka uprav hodnot
V provozni oblasti, coz predstavuji odpisy stroji. Odpisy jsou vypocitany podle délky

zivotnosti stroje, ktery ¢ini 5 let. Uvazujeme tedy o 20% ro¢nim odpisu.

Neméné dulezitou polozkou v tabulce ptedstavuji ostatni provozni vynosy, kterym je
prondjem jednoho omitaciho stroje. UvaZzujeme o varianté, kdy omitaci stroj by byl

pronajiman v 90 dnech za cenu 700 K¢ na hodinu.
Pesimisticky pohled

V ptipadé pesimistického pohledu jsou nékladové polozky navySeny vlivem moznych
finan¢nich vykyvi, které mohou nastat. Vyraznou zménou je sniZeni trzeb z vyrobkl a
sluzeb. Jelikoz u podniku reflektuje tato polozka proménlivého trendu, kde dochazi ke
stiidani lepSich a horSich hospodatskych obdobi, budeme predikovat sniZeni oproti
realistickému pohledu na 16 550 tis. K¢. Tato ¢astka tak ptredstavuje pro podnik méné

ptiznivé hospodaiské obdobi na zakladé dosaZenych trzeb v minulych letech.

U polozek vykonové spotieby (spotieba materialu a spotieba sluzeb) si mizeme
povSimnout mensi ¢astky nez v realistickém pohledu. Je to ptedevS§im pravé proto,
jelikoz doslo ke snizeni vyprodukovanych vykont, coz by znamenalo niz$i naklady na
tyto vykony, které jsou s vykony spjaty. Avsak i pfes snizeni té€chto nakladi oproti
realistickému pohledu je zde uvazovano o Casteném zvysSeni nakladi na material a

sluzby vlivem zdrazeni.

| vpiipadé ostatnich provoznich ndkladl je predikovano mirné navyseni v piipadé

zdraZeni pojiSténi staveb ¢i vySSich ndkladech na opravu stroji. To samé je odhadovano
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1 u placenych uroka z kontokorentniho uvéru vlivem vyssiho Cerpani, které¢ spadd pod

polozku ostatnich finan¢nich nakladu.

U mzdovych nakladu je brano v potaz, kdybychom museli navysit pracovnikim mzdy o
10 K¢ na hodinu. I toto mirné navySeni se vyrazné projevi v celkovych mzdovych

nakladech.

Polozka uprav hodnot v provozni oblasti, které piedstavuji odpisy, byla navySena

Vv piipadé, Ze by doslo k navySeni pofizovaci ceny omitacich stroju.

Co se tyce polozky ostatnich provoznich vynost, ¢astka je vypoctena podle toho,
kdybychom pronajimali omitaci stroj méné¢ dni, nez odhadujeme v realistickém
pohledu. Zpisobilo by to predevSim zmensSeny zajem o pujceni stroje. Pocet dni

Kk pronajmu jsme tedy ponizili o 30 dni a ponechali stejnou cenu.
Srovnani realistického a pesimistického pohledu

Pro prehlednéjsi zpracovani vyjadieni srovnani nam poslouzi nize uvedeny graf, ktery
nam vyjadii celkovy pohled vyvoje zisku spolecnosti za celé analyzované obdobi pro

objektivni zhodnoceni.

Vyvoj zisku

/

300
/ = Realisticky pohled

200
f P ecimisticky pohled
100

Dosavadni pribéh

Zisk v tB. KE

2005 2010 % 2011 20127 2013 2014 2015 2016 2018

Graf 1: Vyvoj zisku po investici

Seda linka, ktera protinA fadu X vroce 2016 znamena okamzik investice. Jeji

nasledujici pribeh znaci 2 varianty, které mohou nastat vlivem investice.
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Z grafu je nazorné, ze v pripad¢ realistického pohledu, kdy dochazi kinvestici do
omitacich stroji a vlastnich zaméstnancii, zisk raketové stoupa vzhiru. Ciselng

vyjadieno, zisk vzrostl o 294 tis. K¢ oproti roku 2016.

| v piipadé pesimistického pohledu, kde jsme uvazovali o nizSich trzbach a vysSich
nakladech, dochéazi k nepatrnému navyseni zisku o 33 tis. K¢. Z vypocth vyplyva, Ze
kdyby podnik provedl zminéné investice a doslo k neo¢ekavanému zvySeni nékladi, i

VvV tomto ptipadée by podnik generoval o néco malo vyssi zisk, nez pied investici.
Z ¢iselného vyjadieni obou pohledu je patrné, Ze podnik by navysil zisk, a nemusel by
se bat investovat do vyse zminénych navrhi.

4.3.1 Dopad na vysledek hospodareni

Budeme-li uvazovat o realistickém modelu jako o nejpravdépodobnéjsi situaci, ktera
muze nastat, podivame se podrobng¢, jak by situace vypadala v kompletni mésicni fadé

v roce 2018.

Celkova predikce nakladii a vynost roku 2018 bude zpracovana v nasledujicich dvou

tabulkach sefazené v mési¢ni fadé.

Tabulka 34: 1. pololeti 2018 - dopad na VH

Vykaz ziska a 1. Pololeti 2018

Ztraty Leden Unor Biezen Duben Kvéten | Cerven
Trzby zprodeje | 5pg 754 | 660 130 | 1679 170 | 2 112 000 | 2 414 300 | 2 675 230
vyrobki a sluzeb
V{konové spoticba | 233 100 | 315 200 | 923551 | 1356 215 | 1533 900 | 1 618 400
Osobni naklady | 627 120 | 627 120 | 627120 | 627120 | 627120 | 627 120
Upravy hodnot v 5832 | 5832 | 5832 5832 5832 5832
provozni oblasti
Ostatni provozni | 15 ¢0 | 94700 | 5600 0 0 0
Vynosy
Ostatni provozni 3334 | 3334 | 3334 | 3334 | 3334 | 3334
naklady
Ostatni financni 8667 | 8667 | 8667 | 8667 | 8667 | 8667
naklady
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Tabulka 35: II. pololeti 2018 - dopad na VH

Vykaz ziskii a I1. Pololeti 2018

ztraty Cervenec| Srpen ZAFi Rijen |Listopad |Prosinec
Trzby z prodeje 5 618 230 | 2080 000 | 1 766 660 | 1314 310 | 815 700 | 521 550
vyrobki a sluzeb
Vikonova 1595300 1090 750 | 943256 | 750078 | 486 900 | 213 400
spotieba
Osobni naklady | 627120 | 627120 | 627120 | 627120 | 627 120 | 627 120
Upravy hodnotv | 5837 | 5832 | 5832 | 5832 | 5832 | 5832
provozni oblasti
Ostatni provozni 0 0 4900 | 5600 | 7700 | 11900
Vynosy
Ostamiprovozni | 3334 | 3334 | 3334 | 3334 | 3334 | 3326
naklady
Ostatni finanéni | gg67 | 667 | 8667 | 8667 | 8667 | 8663
naklady

Tabulka 36: Celkové vyjadifeni VH 2018

Vykaz zisku a ztraty Celkem za rok 2018

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 19 217 000
Vykonova spotieba 11 060 050
Osobni naklady 7525 440
Upravy hodnot v provozni oblasti 69 984
Ostatni provozni vynosy 63 000
Ostatni provozni nklady 40 000
Ostatni finan¢ni naklady 104 000
Dan z pfijmt 85 105
VH po zdanéni 384 420
VH pted zdanénim 480 526
Naklady

Vyse uvedené tabulky jsou sefazeny v mési¢ni fadé¢ na 2 pololeti. Mzdové ndklady,
ostatni provozni ndklady (pojistky), ostatni finan¢ni naklady (tiroky) a odpisy se drzi
vV kazdém mésici na konstantni vysi. Tyto nakladové polozky nejsou zavislé s ménicim

se objemem vykont Vv pfislusném mésici, jako ty zbyvajici.
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V oboru stavebnictvi musime piedpokladat s proménlivym trendem v oblasti produkce
vykontl. Je patrné, ze ro¢ni obdobi podzim — zima, nejsou tak rentabilni pro podnik,
jako jaro — Iéto. Tento trend je obsaZen i v tabulce s mési¢ni fadou. U nakladu spotieby
materidlu a spotieby sluzeb si mizeme povSimnout, ze tyto naklady jsou v meésici
prosinci a lednu vibec na nejnizSich c¢éastkdch. Podnik v téchto mésicich vlivem
mrazivého pocasi nemiize podnikat veskeré kroky na stavbach, coz reflektuje znac¢né
snizeni vykont. Od tnora vSak sledujeme rostouci trend, ktery graduje V letnich
mésicich, zejména Cervnu a Cervenci, pravé diky teplému pocasi, které je nezbytné pro
nékteré stavebni ukony jako je napiiklad schnuti pii fasadnich praci. Pozorujeme tak

znaéné navyseni nakladi, které souvisi s vykony.
Vynosy

Jiz vySe popsany dliivod s proménlivosti objemu vykoni, ktery hraje faktor pocasi, ma
zejména vliv na vynosy. Trzby ze stavebnich praci dosahuji stejné sinusoidy, jako byly
jiz vySe popsané naklady spotfeby materidlu a sluzeb, které jsou uzce spjaty s trzbami.

V letnich mésicich dosahuji diky teplému pocasi nejvyssich hodnot.

Pravé diky investici do omitacich strojii ndm vstupuje do vypoctené tabulky i ostatni
provozni vynosy, které ptfedstavuji prondjem jednoho omitaciho stroje. Na zakladé
predpokladu je odhadovéno, Ze od dubna do srpna, kdy je objem vyprodukovanych
vykont nejvyssi, podnik bude vyuzivat oba omitaci stroje a nebude tak moznost
zapujceni. Naopak v mésicich zafi — bfezen objem vykoni klesd, a podnik tak nevyuZije
oba omitaci stroje, ¢imz tak vznika prostor k zapujceni ostatnim stavebnim podnikim.
Bylo vypocteno, Ze redlny odhad pronajimani omitaciho stroje je 90 dni v roce. Tyto
dny byly rozpocteny do mésicti zati — biezen, podle toho, jak podnik bude vyuzivat tyto

stroje.
Porovnani vysledku hospodareni

Abychom mohli objektivné zhodnotit dopad na vysledek hospodafeni, poslouzi nam

v tabulce na dalsi strané zpracovany kompletni vyvoj vysledku hospodafteni.
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Tabulka 37: Casova Fada VH

Casova Fada vysledku hospodareni (idaje v tis. K&)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2018

VH po zdanéni | 91 55 |- 153 |- 113 | 81 92 82 90 | 384

VH ped 114 | 68 |- 141 |- 104 | 100 | 114 | 102 | 113 | 481
zdanénim

Z vysledkli hospodateni je patrné, ze diky investici do omitacich strojii a vlastnich
zaméstnancl, dosahuje v roce 2018 vysledek hospodafeni pfed zdanénim prakticky
Ctyfnasobné navysSeni oproti bezprostfedné predchazejicim rokiim. Po zdanéni ptipada

Cisty zisk na 384 tis. K&, coz je nértst o0 294 tis. K¢ oproti roku 2016.

Diky navyseni zisku je tak patrné, Ze tato zamyslena investice by se podniku vyplatila, a

jednatel by mél o tomto navrhu zna¢n¢ uvazovat.
4.3.2 Dopad na rentabilitu

Zabrousime-li zpatky do finan¢ni analyzy, podivame se, jakym zplisobem investice
ovlivni dopad na rentabilitu, abychom mohli komplexné vyhodnotit mozné névrhy na

zlepseni finan¢ni situace.

Tabulka 38: Zména rentability podniku Hanak vlivem investice

Rentabilita podniku Hanaik s. r. 0. PPS (v %)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2018
ROI 1,29 | 1,85 - - 0,53 1,77 | 3,08 [ 4,62 9,82
ROA 1,03 1,5 - - 0,43 143 | 2,48 | 3,68 7,84
ROE 11,88 | 6,7 - - 12,74 | 12,64 (10,12| 10 47,41

Z vypoctenych ukazateli rentability sledujeme v roce 2018 zfetelné navysSeni oproti
minulym rokiim. Z cel¢ Ciselné tady téchto ukazateli dosahuji vypoctené ukazatele
v roce 2018 nejvysSich hodnot, coZ je velmi pfiznivé pro podnik. ROI a ROA vzrostl
dvojnasobné oproti predchozimu roku 2016. U ROE sledujeme dokonce ¢tyfnasobny

vrwe

které narostly vlivem investice do omitacich strojl a vlastnich zamé&stnanci.
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4.4 Rozsiteni trhu piisobeni

Poslednim moznym navrhem v této Casti prace na zlepseni financ¢ni situace se nabizi
roz§ifeni trhu plsobeni. Pravé kvuli silnému konkuren¢nimu tlaku na trhu ve mésté
Brné, predstavuje pro podnik Handk ptsobeni na tomto trhu jako jisty ,,handicap.” Na
trhu ptsobi velka fada malych stavebnich podnikt, jako je podnik Handk. Znamena to
tedy, ze jakakoliv zakazka, ktera pfipadne podniku Handk, byva casto vynosové
podhodnocena, aby bylo mozné vibec zakazku dostat. Z toho prameni nizké trzby
V porovnani s dosazenymi naklady. Jednatel tak ¢asto musi pfistupovat na snizovani své

marze, aby ziskaval projekty a zachoval tak chod podniku, byt' s mensimi zisky.

Nabizi se zde varianta, zda by podnik Handk nedosahoval vyss§i marze, kdyby opustil

brnénsky trh a necelil tak silné konkurenci.

Pro podnik by bylo vynosné sledovat poptavku na trhu v okoli Brna, ptipadné v celém
Jihomoravském kraji, nikoliv v delsi vzdalenosti. Je to zejména z toho divodu, aby
podnik nehradil vysoké ndklady na dopravu. Strategie tohoto kroku by bylo zaméteni se

na mens$i mésta ¢i vesnice.

Podle prazkumu trhu je zde pozorovana silna poptavka a neni zde ocekdvan tak silny
konkurenéni boj jako v Brné. Pro podnik by tak znamenalo nepodhodnocovani vynosti,
jako v ptipad¢ brnénského trhu, a dovoleni si stanoveni pozadované marze. Podle trhu
v Jihomoravském kraji je vyZadovano po jednateli, aby bedlivé sledoval poptavku po

stavebnich pracich a mohl okamzité zareagovat s cenovou nabidkou.

Tabulka 39: Zakazky 2018

Realné zakazky v roce 2018 (nahodny vybér 10 zakazek)®
Typ zakazky Misto zakazky

Modernizace sportovniho arealu Hodonin

Stavebni opravy budovy Vyskov

Nastavba zakladni skoly v obci Brno - venkov

Stavebni prace — chodnik podél silnice Blansko

Oprava fasady objektu Breclav

Rekonstrukce arealu skoly Vyskov

Stavebni upravy objektu zdravotniho stiediska | Hodonin

Demolice objektl Bieclav

Rekonstrukce objektu zdmku Brno - venkov

Rekonstrukce mistni komunikace Blansko

¥ Uvedené zakazky vychézi z aktualniho trhu v oboru stavebnictvi. Zdroj: www.epoptavka.cz
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Z trhu v jihomoravském kraji je patrné, ze Vv roce 2018 panuje vysoka poptavka po
stavebnich pracich. Z vySe uvedené tabulky, kde jsou uvedeny vybérové realné
poptavané zakazky v roce 2018, si mizeme povSimnout, ze vSechna mista zakazky mayji
dvojnasobné zastoupeni. Pro podnik se tak nabizi ptilezitost rozsifit své pole pisobnosti
a proniknout na novém trhu v okoli Brna. Naskyta se tak moznost dosahovat vyssich

ziskl a pozadované marze.
4.4.1 Dopad na vysledek hospodareni

Abychom mohli ¢iselné vyjadfit tento zamysleny navrh, budeme srovnavat soucasnou
situaci na brnénském trhu oproti zamyslenym realizacim na mimobrnénském trhu.
V ramci mimobrnénského trhu sledujeme, jak by se situace zménila, pokud by podnik

Hanak realizoval 1 — 5 zakazek v okoli Brna.

Tabulka 40: Dopad na vysledek hospodareni

Vykaz ziskii a ztraty (hodnoty v tis. K¢)

. Brnénsky Mimobrnénsky trh
Polozky . . -
trh 1 zakazka | 3 zakazky | 5 zakazek

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 17 000 17 800 19 100 22 000
Vykonova spotieba 16 653 17 373 18 501 21103
Upravy hodnot v provozni oblasti 131 131 131 131
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0

Ostatni provozni naklady 19 25 40 75

Provozni vysledek hospodateni 197 271 428 691
Ostatni finan¢ni naklady 84 90 105 135
Finan¢ni VH - 84 - 90 - 105 - 135
Dan z ptijmi 23 36 65 111
VH po zdanéni 90 145 258 445
VH pi‘ed zdanénim 113 181 323 556

Jako vychozi bod jsme si zvolili situaci na soucasném brnénském trhu, kde podnik
dosahoval 17 000 tis. K¢ celkovych trzeb. Vlivem nizsi konkurence na mimobrnénském
trhu a vysoké poptavce je odhadovano, ze podnik Handk by dosahoval pozadované

marze kolem 10 — 12 %.
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1 zakazka

V piipad¢ jedné zakazky, kterou bychom ocenili na 800 tis. K¢, sledujeme situaci, kde
dochazi k navyseni zisku o 55 tis. K&, coz se da povaZzovat za uspé$ny zacatek. Oproti
brnénskému trhu se zvysily jak trzby, tak i ndklady. AvSak trzby ptfevysSuji naklady
odhadovanou marzi 10 %. Nemlzeme opomenout ani situaci u ostatnich provoznich

nakladi, které nam mirné vzrostly vlivem vyprodukovaného vykonu navic.

3 zakazky

Pti realizaci tii zakazek, které byly ohodnoceny v celkové vysi 2 100 tis. K¢, sledujeme
jiz skokovy narist zisku o 168 tis. K¢ oproti vychozimu bodu. Tento fakt znacné

prispiva k podniknuti tohoto kroku.

5 zakazek

Za situaci, kdyby podnik realizoval 5 zakdzek na mimobrnénském trhu, které by byly
ohodnoceny v celkové vysi 5000 tis. K¢, dochazi jiz k jasnému skokovému nartstu

zisku oproti vychozimu bodu o 355 tis. K¢.

Vyvoj zisku vlivem rozsireni
plsobnosti na trhu

500

400 /

300 //
200 / -
100

-

V tis. K¢é

Brnénsky trh 1 zakazka 3 zakazky 5 zakazek

Graf 2: Vyvoj zisku vlivem rozSiieni ptisobnosti na trhu
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Pti grafickém znazornéni vyvoje zisku vidime jasné vzruastajici trend vyvoje zisku, ktery

je podminén poctem zakazek, které by podnik realizoval na mimobrnénském trhu.

Z vypoctenych vysledkl sledujeme znacné navysSeni zisku, coZ znamena, Ze timto je tak

tento navrh spole¢né s investici do omitacich stroju a vlastnich zaméstnanct doporucen.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace podniku
Hanak s. r. o. PPS a nésledné navrhnuti moznych zpiisobii ke zlepseni dané situace
V podniku. Zhodnoceni financ¢ni situace probihalo pomoci vybranych metod finanéni

analyzy, ktera byla provedena na zaklad¢ ucetnich vykazi v obdobi 2009 — 2016.

V prvni ¢asti bakalatské prace byl vysvétlen hlavni cil a metodika, podle které bude cil

splnén.

Druha ¢ast obsahovala teoreticka vychodiska, ktera jsou nezbytna pro dalsi ¢asti prace.
Zde bylo vysvétleno, co je finan¢ni analyza, jaké jsou jeji metody a ukazatele.
Jmenovité se jedna predevs§im o pouziti analyzy absolutnich, rozdilovych, pomérovych

a soustav ukazateld.

Ve treti ¢asti byla vypracovana prakticka ¢ast prace, kde bylo vychazeno z teoretickych
poznatkil v predeslé ¢asti. Tato Cast obsahuje praktické pouziti finan¢ni analyzy. Jedna
se o pouziti ukazateld a metod finan¢ni analyzy na zdklad¢ tucetnich vykazi
spolecnosti. Aby bylo mozné situaci v podniku porovnat, byl zvolen vhodny

benchmarkingovy partner.

Posledni cast prace obsahovala jiZ moZzné navrhy na feSeni finan¢ni situace podniku,
ktera vychazela z provedené praktické ¢asti. Jako mozné feSeni byly zvoleny 3 varianty,
u kterych vychdzely uspory v nékladech a zvyseni zisku spolecnosti. Z tohoto diivodu

byly vSechny varianty podniku doporuceny.

Zavérem bych chtél fici, ze pfi shrnuti celé bakalaiské prace vetim, ze se mi podafilo
vyjadfit komplexni analyzu podniku a vystihnout jist¢ nedostatky. Také véfim, ze
uvedené navrhy na feSeni finan¢ni situace se stanou pro podnik inspiraci a jednatel

spolecnosti tyto navrhy zvazi.
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Ptiloha 1 — ZjednoduSena rozvaha podniku Hanak s. r. 0. PPS 2009 — 2016

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
AKTIVA CELKEM 8866 | 3667| 1995 | 2011 | 19034 | 6435 | 3313 | 2448
12(})<hledavky za upsany 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 278 155 210 616 441 265 89 0
]r?]g(ilelgl)(doby nehmotny 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny 278 | 155| 210 | 616 | 441 | 265| 89 | 0
majetek
]r?]g(ilelgl)(doby finan¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 8586 | 3508 | 1767 | 1377 | 18593 | 6170 | 3224 | 2448
Zasoby 530 | 1200| 220 500 530 | 3840 | 180 | 140
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 7991 | 2210| 1174 769 | 14713 | 2292 | 2923 | 948
Penézni prostiedky 65 98 373 108 | 3350 38 121 | 1360
Casové rozliseni 2 4 18 18 0 0 0 0

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
PASIVA CELKEM 8866 | 3667 | 1995 | 2011 | 19034 | 6435 | 3313 | 2448
Vlastni kapital 766 821 668 555 636 728 | 810 | 900
Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100 | 100 | 100
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10 10 10
VH minulych let 565 656 711 558 445 526 | 618 | 700
VH bézného obdobi 91 55 | - 153 |- 113 81 92 82 90
Cizi zdroje 8100 | 2846| 1327 | 1456 | 18398 | 5707 | 2503 | 1548
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 2072 540 530 499 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 6028 | 2306| 797 957 | 18398 | 5707 | 2503 | 1548
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0 0 0




Ptiloha 2 — Vykaz zisku a ztraty podniku Hanak s. r. 0. PPS 2009 - 2016

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
iy 2 PO 11131 | 10484 | 11993 | 9470 | 21213 | 23164 | 8493 | 17 167
vyrobki a sluzeb
Vykonové spotfeba | 10784 | 10089 | 11609 | 9308 | 20801 | 22791 | 8121 | 16 820
gy BEEeEL 123 | 123 | 145 | 183 | 176 | 176 | 176| 131
V provozni oblasti
O§tatn1 provozni 11 0 9 130 0 0 0 0
Vynosy
Ostastni provozni 36 46 70 42 65 63 | 41| 19
naklady
Provozni vysledek 199 | 226 | 178 67 171 | 134 | 155| 197
hospodaieni
Chizi] ozt 85 | 158 | 319 | 171 | 71 20 | 53| 84
naklady
Finanéni VH - 85 |- 158 |- 319 |- 171 |- 71 |- 20 |- 53 |- 84
VH pied zdanénim 114 68 |- 141 | - 104 | 100 | 114 | 102| 113
Dait z pijmii 23 13 12 9 19 22 20 23
VH po zdanéni 01 55 | - 153 | - 113 81 92 82 90
VH za Gcetni obdobi 91 55 | - 153 | - 113 81 92 82 90
Ptiloha 3— Horizontalni analyza aktiv (absolutni vyjadient)
udaje jsou uvedeny v 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ | 2013/ 2014/ | 2015/
tis. K& 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
AKTIVA CELKEM | -5199 | -1672 16 | 17023 |-12599| -3122 | -865
Dlouhodoby majetek - 123 55 406 | - 175 | -176 | -176 | -89
Dlouhodoby hmotny - 123 55 406 | - 175 | 176 | -176 | -89
majetek
Obé&zn4 aktiva -5078 | -1741 | - 390 | 17216 |-12423| -2946 | -776
Zasoby 670 | - 980 280 30 | 3310 | -3660 | -40
Kratkodobé pohledavky | -5781 | -1036 | - 405 | 13944 |-12421| 631 |-1975
Penézni prostiedky 33 275 - 265 3242 | -3312 83 1239
Casové rozlideni 2 14 0 - 18 0 0 0




Priloha 4— Horizontalni analyza pasiv (absolutni vyjadieni)

udaje jsou uvedeny v 2009/ | 2010/ | 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
tis. K& 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016
PASIVA CELKEM | -5199 | -1672 | 16 | 17023 | -12599 | -3122 | -865
Vlastni kapitél 55 | - 153 | - 113 81 92 82 90
VH minulych let 91 55 | - 153 | - 113 81 92 82
VH b&ného obdobi | - 36 | - 208 40 194 11 -10 8
Cizi zdroje 5254 | -1519 | 129 | 16942 | -12691 | -3204 | -955
Dlouhodobé zavazky |-1532| - 10 | - 31 - 499 0 0 0
Kratkodobé zavazky | -3722 | -1509 | 160 | 17441 | -12691 | -3204 | -955
Ptiloha 5 Horizontalni analyza vykazu ziskt a ztraty (absolutni vyjadteni)

tidaje jsou uvedeny v 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
tis. K& 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby 2 prodeje - 647 | 1509 | 2523 | 11743 | 1951 |-14671| 8674
vyrobki a sluzeb

Vykonové spotieba - 695 | 1520 | -2301 | 11493 | 1990 |-14670| 8699
Upravy hodnot 0 22 | 38 | -7 0 0 | -45
V provozni oblasti

Ostatni provozni _ 9 | 1210 | -130| o 0 0
vynosy

Ostastni provozni 10 | 24 |-28| 23| 2 | -2 | -2
naklady

Provozni visledek 27 | - 48 | -111 | 104 | -37 21 | 42
hospodareni

Ostatni financni 73 | 161 | -148 | - 100 | 51 33 31
naklady

Finanéni VH - 73 | -161 | 148 | 100 51 -33 31
VH pted zdanénim - 46 - 209 37 204 14 -12 11
Dan z ptijmi - 10 -1 - 3 10 3 -2 3
VH po zdanéni - 36 | - 208 40 194 11 -10 8
VH za Gc¢etni obdobi - 36 - 208 40 194 11 -10 8




