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Abstrakt

Diplomové prace je zaméfena na vytvofeni névrhu realizace podnikatelského zaméru
pro rozvoj malé firmy. Tato prace se skladd ze tii hlavnich Casti. Teoretickd cast
obsahuje definice pojmu tvofici strukturu podnikatelského zdméru a definice
jednotlivych analyz. V analytické Casti je vypracovana komplexni analyza soucasné¢ho
stavu firmy. Posledni ¢ast se zabyva vypracovanim konkrétniho ndvrhu realizace

podnikatelského zaméru, ktery smétuje k rozvoji podniku.

Abstract

The diploma thesis is focused on creation of a proposal for the realization of a business
plan for development of a small company. The thesis consists of three main parts. The
theoretical part contains definitions of terms forming the structure of the business plan
and definitions of individual analysis. In the analytical part, there is elaborated complex
analysis of the current state of the company. The last part deals with creating the
concrete proposal for the realization of the business plan which is aimed at development
of the company.

Klicova slova

Podnikatelsky zamér, rozpocet, rozvoj, SWOT analyza, finan¢ni plan, kalkulace,

hodnoceni investice

Key words
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UvVOD

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Diplomova prace se zabyva nadvrhem podnikatelského zdméru rozvoje podniku. Téma
této prace bylo stanoveno na zakladé nékolikaleté spoluprace s firmou BRISK, vyrobni
druzstvo a mélo by pomoci podniku v dal§im mozném rozvoji. Podnik se zaméfuje na
vyrobky potahované kartondze, reklamni vyseky a expedicni kartony s moznosti
potisku. Vedeni podniku mi umoznuje ziskavat veskeré informace o podniku, které

budou slouzit jako podklady k této praci.

Cile diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je na zdklad¢ teoretickych vychodisek, analyz a
zjisténych informaci zhotovit podnikatelsky zamér. Dil¢im cilem je vyhodnoceni
soucasné situace podniku, nalezeni ptilezitosti a posouzeni mozZnosti zlepSeni pozice na
trhu prostfednictvim investic do rozsifeni vyroby podniku. Ze zjisténych dat a informaci
z analyz, které budou obsaZeny v analytické casti, bude tkolem navrhnout jednotlivé
¢asti projektu, ktery se bude zabyvat rozvojem podniku BRISK. Soucasti bude také
kompletni finan¢ni plan tohoto projektu. DalSim cilem bude identifikace a ohodnoceni
jednotlivych rizik pusobicich na tento projekt a vytvoreni opatieni k jejich sniZovani.
Nasledujicim cilem bude vytvofit harmonogram realizace daného podnikatelského

zaméru.

Pouzité metody a postupy zpracovani

Diplomova prace je zalozena na studiu odborné literatury i legislativy. Pouzitymi
metodami bude sbér a analyza dat z Gcetnich vykazli a vnitini dokumentace podniku

spolu s ekonomickymi vypocty. Ve své diplomové praci pouziji obecné i specifické
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metody. Do obecnych metod budou zatazeny analyzy, syntézy a modelovani, do
specifickych metod PorterGv model péti konkurenénich sil, Model McKinsey 78S,

SWOT analyza a Lewiniv model.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA

V teoretické cCasti diplomové prace jsou popsany informace o tvorbé a zplusobu
vypracovani podnikatelského zdméru. Po uvedeni podnikatelského planu jsou uvedeny

potiebné analyzy.

1.1 Podnikatelsky zamér
Planovani provadi dennodenné kazdy ¢loveék. Jeho podstatou byva automatické jednani

vvvvvv

komplikovanéjsi, a proto vyzaduje velkou piipravu a klade diraz na detaily.

Zamér lze dle odborné literatury chapat jako to, na ¢em lze vyd¢€lat penize, a tedy ho

mizeme chapat jako myslenku, na zaklad¢ které lze ziskat financni prostiedky. [1]

1.2 Podnikatelsky plin

V odborné literatuie nachdzime spoustu definic podnikatelského planu. Podnik si tento
plan stanovuje dle svého oboru podnikani a zaméfeni na trhu. Je to vnitini strategicky
dokument, ktery slouzi ke dvéma G¢elim. Jednim z nich je fizeni podnikt ¢i projektd,
druhym je uplatnéni pfi financovani projektl cizim kapitadlem a presvédceni investorii o

vyhodnosti dané¢ho projektu.

Pii vytvareni podnikatelského pldnu bychom si méli polozit otazky, zda je plan

srozumitelny a jednoduchy, zda jsou cile jasné méfitelné a specifikované. [1]
Podnikatelsky plan dle Korédba a kolektivu mizeme chapat jako:

,, Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zaloZenim a chodem podniku. ““ [1, str. 11]
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1.3 Pozadavky na podnikatelsky plan

Pti zpracovavani podnikatelského planu jsou stanoveny pozadavky. Jejich dodrzovani je

predpokladem ke kvalitn€ zpracovanému projektu.

Plan by m¢l spliiovat tyto pozadavky:

>

Ptehlednost
- Podnikatel, investor nebo ¢tenai bude schopen dany plan 1épe pochopit a
také se v ném orientovat

vvvvvv

zda tomu dana osoba rozumi

Strucnost
- Plan by nemél byt dlouhy text, ktery se snazi zakryvat dilezita fakta
- Plan by nemél zajit do ptiliSnych detaild, tyto detaily se vkladaji do ptiloh

Realisti¢nost a vérohodnost

- Uvedena data musi byt realné a pravdiva

Zaméfeni na budoucnost
- Plan by se mél zaméfovat na vyvoj a mozné postaveni podniku nebo

projektu v budoucnosti

Logika
- Plan by mél mit logické usporadani a pravdivost svych prohlaseni podloZen
fakty

- Data a tvrzeni si nesmi nikdy odporovat

Presvédcivost

- Cilem kazdého planu je pfesvédCeni investori o ispéchu daného planu (silné
stranky a uspé&s$né vedeni podniku)

- Kazdé své prohlaseni mame mit podlozeno pravdivymi daty, ekonomickymi

vypocty a dulezitymi Cisly

13



- Neméli bychom zastirat rizika projektu a slaba mista
- Dilezité je ptipomenout schopnosti vedeni spolecnosti a vyhody projektu
oproti konkurenci

- Podstatné je prokazat, ze podnik je schopen hradit své zavazky

» Propracovanost
- Uspésnost projektu zvysuje kvalitni navrZeni a zpracovani planu po formalni

strance [2]

1.4 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan se sestavuje dle potieb daného podniku. Kazdy podnikatelsky plan
by mél vSak obsahovat urcitou strukturu. Dulezitymi otazkami, které bychom si méli
polozit pii sestavovani planu, jsou: Komu bude zamér slouzit? Jedna se o0 rozvoj nebo
zachranu podniku? Kdo bude nas zakaznik? Jaké zdroje financovani budeme potitebovat

Kk uskuteénéni projektu? [1]

Zakladni struktura podnikatelského planu by se podle Koraba a kolektivu méla skladat

z nasledujicich ¢asti:

titulni strana,
exekutivni souhrn,
popis podniku,
analyza prostiedi,
vyrobni plan,
marketingovy plén,
organizacni plén,
hodnoceni rizik,
finan¢ni plan,

ptilohy. [1]

V V.V V V V V V V VY
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Titulni strana

Muizeme ji definovat jako stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Uvadéji se zde
informace o podniku, jako napiiklad nazev, sidlo, jméno podnikatele, kontakty,
identifikaéni &islo organizace dale jako ICO, povaha podnikéni, zptisob financovani,

datum zapisu do obchodniho rejstiiku. [1]

Exekutivni souhrn

Ve vétsing pripadl se sestavuje az po sestaveni podnikatelského planu. Tato ¢ast by

m¢éla struéné rekapitulovat nejdilezitéjsi informace a prohlaseni.

podnikatelského planu — hlavni myslenka podnikatelského planu, silné stranky,
ocekavani, strucné tabulky financniho planu — vyhledu na nekolik let. Cilem
exekutivniho souhrnu je ve ctenari vzbudit zvédavost, aby pokracoval ve cteni celého

dokumentu. *“ [1, str. 36]

Tato ¢ast dokumentu je pro investory nejatraktivnéjsi a nejdulezitéjsi. Na zakladé tohoto

souhrnu se investor rozhoduje, zda investuje své finan¢ni prostiedky do podniku.
Popis podniku

Pti sepisovani podnikatelského planu pro vnitini ucely podniku je nepotiebné zapisovat
do plénu udaje o podniku, které jsou vSem znamy. Pro investora je vSak velmi dilezita
ptehlednost zakladnich informaci 0 podniku, jako jsou podrobny popis podniku, sidlo,
jméni podniku, historie, vyznamné udalosti a v neposledni fadé také velikost podniku.

Dulezité je uvést strategii podniku, cile a zptsoby, jakym jich bude dosazeno. [1]

Analyza prostredi

Analyzovani je vyznamné pro kazdy podnikatelsky plan. Analyzu prostfedi miZeme
rozdé¢lit na vngjsi a vnitini. Analyzovat prosttedi je pro podnik diilezité proto, aby mohl
reagovat na zmény v okoli, aby v&dél, jaka je jeho pozice v prostiedi a mohl vytvaret

budouci strategii podniku. Podrobnéji se budu analyzami zabyvat v dalsi kapitole. [1]
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Vyrobni plan

V této ¢asti by mél byt rozepsan veskery vyrobni proces. Je nezbytné popisovat
potiebné stroje a zafizeni, materialy k vyrobé¢ i dodavatele. V planu se podnikatel
zminuje, pro¢ nakupuje urcit¢é komponenty a od koho. V piipadé, ze je podnik
nevyrobni, nadale budeme tuto ¢ast nazyvat ,,obchodnim planem*. Obchodni plan bude
napiiklad zahrnovat informace o nakupu, dodavatelich a skladech. Pokud podnik nabizi
sluzby, bude zde uvadét popis celého procesu poskytované sluzby. Ve vyrobnim planu
je vhodné uvést konkurenceschopnost produktu nebo sluzby. Muze prokazat ziskané

certifikaty a ocenéni. [1]

Marketingovy plan

marketingovy mix ¢ili 4P.
Marketingovy mix rozviji tyto 4 nastroje:

» produkt,
> cena,
» distribuce a misto prodeje,

» propagace.

Definujeme zde vyrobky a sluzby, které budeme nabizet naSim zékaznikim, urceni
prodejen, formu prodeje. Dilezité jsou i platebni podminky pro zakazniky a mozné
slevy. [1]

~Marketingovy mix zahrnuje vse, co firma miize udélat, aby ovlivnila poptavku po svém

produktu.« [3, str. 70]

Organizacni plan

V této Casti se uvadi organizacni schéma podniku. Popisujeme pievazné vnitini zdroje
podniku, do kterych patii velmi dilezité lidské zdroje. V planu je definovdna forma
vlastnictvi a informace z oblasti managementu. DileZitou soucasti jsou informace o
vedoucich pracovnicich podniku, kde uvadime jejich zkusenosti a dovednosti, jejich

vzdélani, pravomoc a odpovédnosti dil¢ich zaméstnanct. [1]
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Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky zdmér nese urcitou miru nejistoty, Ze se budou realné vysledky od
téch oc¢ekavanych lisit. Proto by méla byt u vSech plant analyza rizik, abychom mohli
ptedejit vzniku nepfiznivych pficin a nasledné negativnim disledkim. Podnikatel by si
mél po analyze svych slabych stranek i hrozeb urcit rizika, kterd tento plan ohrozuji, a
zhodnotit je. Pro analyzovani a hodnoceni rizik se pouziva spousta metod a nastroju.
Pro investora je analyza rizik dulezitym ukazatelem, jak dokéze podnikatel celit témto

rizikam. [1]
Finan¢ni plan
Finan¢ni plan ovéfuje, zda je projekt vyjadieny v numerickych hodnotach

uskuteCnitelny. Ukazuje vynosnost a tim i pfitazlivost projektu pro investora. Finan¢ni

plan je velmi naro¢ny na zpracovani a vyzaduje pravdivé udaje. [1]
Piilohy
Ptilohy patii do posledni ¢asti podnikatelského planu. Pocet stran a mnozstvi informaci

zaleZi na daném projektu. V jednotlivych kapitolach bychom méli uvadét odkazy na

ptilohy. [1]
Piikladem dokumentti mohou byt:

Vypis z obchodniho rejstiiku,
analyza trh,

vysledky propagacnich akei,
zpravy a fotografie z tisku,

technické vykresy,

vV V. V V V VY

smlouvy a prospekty vyrobkt nebo sluzeb. [4]
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1.5 Rizeni rizik

1.5.1 Lewiniiv model

Zakladatelem tohoto modelu byl uznédvany Kurt Lewin. Tento model je velmi zndmy a
vyucuje se na vSech manazerskych Skolach. V ptivodnim pfistupu byl kladen velky
daraz na aspekt tymové prace. To znamena, Ze manazeii podniku, konzultanti a pfijemci
zmeény zjistovali problém V podniku a spolecné planovali ¢i navrhovali mozna feSeni
konkrétni zmény. Lewin kladl diraz na humanisticky a demokraticky postoj fizeni
zmény v projektu a chtél zatradit vSechny pracovniky do feSeni zmény s ohledem na
efektivitu podniku. [5]

Jednotlivé etapy procesu fizeni zmény v podniku jsou uvedeny na obrazku 1.

Realizace
zmény
Sily Nositel Intervenc Co? Zhodnoceni
inicializujici .| zmény | ni ) _
proces zmény g | strategie Jak? g
Kdo?
Co? Co?
A Operacni
metody
Jak?

Obrazek 1: Lewiniv model Fizeni zmén

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [5, str. 53]

Sily inicializujici proces zmeény

Zahrnujeme zde vSechny pficiny, které vedou k provedeni potfebnych zmén. V pocatku
je dilezité zanalyzovat vnitini 1 vnéj$i okoli podniku. Ptikladem analyz muizZe byt
SWOT, SLEPT, Porteriv model péti konkurenc¢nich sil a McKinsey 7S. Po provedeni
analyz a jejich nasledném vyhodnoceni se rozhodujeme, zda je nutné provést zménu, a

Vv které oblasti. [5]
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Agent zmény

Za agenta zmény povazujeme ¢lovéka nebo skupinu zaméstnancii a vlastniki, ktefi jsou
zodpovédni za zménu v daném podniku. Agent zmény byva ve vztahu se sponzorem

zmény, ktery zajistuje zdroje atd. [5]

Intervenéni strategie

V této fazi je dilezitd volba oblasti, v nichz se budou provadét intervence ptisobici na
planovanou zménu. Intervence se nejcastéji tykaji oblasti lidskych zdrojii, organizacni

struktury, technologie spole¢nosti apod. [5]

Dle Lewina se tsp&$na intervence sklada ze tii etap:

» etapa rozmrazeni (pfipravna etapa),
» zmeéna (vlastni realizace),

» etapa zamrazeni (zavérecna etapa). [5]

Zhodnoceni

Patii mezi kone¢nou ¢ast tohoto modelu. V této fazi si muzeme srovnavat skuteé¢né

vysledky s témi planovanymi, zjistit odchylky a jejich mozné dtivody vzniku. [5]

1.6 Obecné metody

Metoda

Pojem metoda lze dle filozofického slovniku definovat jako ,, (z Feckého meta hodos,
cesta kam) zpiisob jak dosahnout jistého predem stanoveného cile. Ve véde je metoda

Syst. postup uplatiiovany pri pozndvani predmétu zkoumani, ktery ma urcity teoreticky

zaklad. ** [6, str. 269]
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,,Metodou odkazujeme na filosoficky dulezity rozdil mezi metodou analytickou
(rozkladajici) a syntetickou (stavebnou). “ [7, str. 237]

Analyza

Pojem analyza mtizeme dle filozofického slovniku definovat jako ,, (z Feckého analysis,
vyprostent, vykoupeni) myslenkovy rozklad zkoumaného predmétu na jednotlivé slozky,

obvykle chapany jako protiklad pojmu syntéza. “ [6, str. 24]
Podle jiného filozofického slovniku mizeme pojem definovat:

. Analyza znamend podle smyslu slova rozklad celku v jeho casti. Ve filosofickém uziti
oznacuje analyza predevsim metodu myslenkového rozclenéni celku - at jiz to je

skutecny celek, ¢i pojmovy utvar —V jeho dil¢i obsahy. ** [7, str. 64]

Syntéza

Pojem syntéza mizeme dle filozofického slovniku definovat jako ,, (z Feckého synthesis)

doslovné znamena spojeni. Ve filosofické terminologii se S oznacuje sjednoceni vice

vvvvvv

metodu charakterizuje védomé spojovani myslenkovych vytvorii do vyssi hodnoty.
V tomto smyslu je protikladem a nutnym doplitkem analyzy. Syntézou vznika ze

zakladnich pojmit pojem slozeny, jinym druhem S pak z pojmii vznika soud.

[7, str. 434]

Model

., Pojem logické sémantiky, ktery se vztahuje obecné na mnozZinu formuli. Dand
interpretace je m. uvazované mnoziny formuli, jestlize kazda formule z té mnoziny je
touto splitovana, tj. interpretované formule-véty jsou v této interpretaci vesmes

pravdivé. “ [6, str. 273]
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Simulace

., Simulace (z latinského slova simulare, napodobit, napodobenim zobrazit, predstirat) je
pojem spjaty s postmoderni analyzou forem vedeni a jejich kulturnimi a socidalnimi
efekty. V Baudrillardové verzi postmoderniho fatalismu se simulace puvodné tykala
smyslu kulturnich hodnot a produktii, zahy se jeji uplatnéni rozsirilo na problematiku
novych technologii, informatiky, komunikace, computerizace, digitalizace, vizualizace a
Jjimi podminéné mobilizace cloveka, vstupujiciho do ,, promiskuity komunikacnich siti*.

Simulace je konstruovany model, ktery predchazi realitu a produkuje skutecnost, kterou

Baudrillard nazyva zndazornéni bez reference. ** [6, str. 375]

1.7 Analytické nastroje

Pro uspéSnost v podnikani je dilezité znét prostfedi podniku. K analyze prostfedi se
pouziva mnoho osvédcenych metod. Cilem analyz je identifikovani, analyzovani a
ohodnoceni danych faktort, které¢ v kone¢né fazi budou mit vliv na volbu cilt a strategii
podniku. Analyza je vhodnd pro posouzeni, zda je souCasnd strategie vyhovujici,

popiipadé stanovani nové strategie podniku. [8]

Pro svou diplomovou préci jsem si vybrala analyzy Porteriiv model péti konkuren¢nich

sil, model McKinsey 7S a Vv neposledni fadé SWOT analyzu.

1.7.1 Porteriiv model péti konkuren¢nich sil

Tento model je zaméfen na monitorovani konkurenc¢niho prostedi podniku (oznacované
jako mikrookoli). Tato analyza slouzi ke strategickému fizeni podniku. Stanovuje, jak

pusobi specifické sily na podnik a jak ho mohou ovliviiovat. [9]
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Jednotlivé faktory jsou uvedeny na obrazku 2.

Konkurence Vstup nové
ve vnitinim konkurence
prostiedi
Vyjednavaci R
Y] sila Porteruv Riziko
> ) model konkurence
odbératelt substituti
Vyjednavaci
sila
dodavatelu

Obrazek 2: Porteriiv model péti konkurencnich sil

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [9]

Konkurence ve vnitinim prosttedi — soucasni konkurenti, konkurenéni vyhoda, sila

konkurence, zda je podnik na tirovni konkurence.

Vstup nové konkurence — atraktivita segmentu, bariéry vstupu a vystupu, vyhlidky

vstupu konkurence v daném segmentu na trh, ¢asta investi¢ni naro¢nost.

Riziko konkurence substituti — ndhrazky produktu, cenové trendy a technologicky

pokrok.

Vyjednévaci sila dodavatelii — velikost zavislosti podniku na dodavatelich, ndklady na

zménu dodavatele, dtlezitost dodaného produktu pro podnik a vztahy s dodavateli.

Vyjednévaci sila odbératelt — tlak na cenu, schopnost odbératelii ovlivnit ¢innost

podniku, zvySovani kvality, ziskovost odvétvi a naklady vynalozené odbératelem na

zménu dodavatele. [1]
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1.7.2 model McKinsey 7S

Na podnik pisobi sedm wvnitinich na sobé zavislych faktori. Tyto faktory jsou
propojeny. Nezdar jednoho faktoru ovliviiuje i ostatni. Model slouzi k urCeni, zda
strategie bude UspéSnd nebo nelspésnd. Tento model se muze aplikovat na vSechny
podniky. Autory modelu jsou Anthony Athos, Richard Pascale, Tom Peters a Robert H.
Waterman, Jr. ze spole¢nosti McKinsey&Company. [11]

Jednotlivé faktory jsou uvedeny na obrazku 3.

Sdilené hodnoty Strategie Struktura
Schopnosti Model Systémy
McKinsey 7S
Spolupracovnici Styl fizeni

Obrazek 3: Model McKinsey 7S

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12, str. 114]

Strategie — strategie podniku, dosahovani podnikovych cilt a vize.
Struktura — organiza¢ni struktura, sdileni informaci a vztahy v podniku.
Systémy — informac¢ni a komunikacni systémy, kontrolni systémy a inovacni systémy.

Styl fizeni — fizeni lidskych zdrojl a feSeni problémil.
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Spolupracovnici — vzajemné vztahy, motivace, firemni kultura a funkce.
Schopnosti — dovednosti, znalosti, kompetence a kvalifikace lidi.

Sdilené hodnoty — ideje a skutec¢nosti sdilené vSemi pracovniky.

1.7.3 SWOT analyza

SWOT analyza byva dulezitou strategickou analyzou. Tato analyza definuje a posuzuje
dulezitost vybranych faktori. Nazev této metody je dedukovan z nasledujicich slov a

jejich pismen:

e  STRENGTHS (silné stranky),

o WEAKNESSES (slab¢ stranky),
e  OPPORTUNITIES (ptilezitosti),
e  THREATS (hrozhy). [5]

SWOT se zabyva posuzovanim vztah interni a externi analyzy. Silné a slabé stranky
patii do oblasti internich faktort, které mizeme ovliviiovat a mame nad nimi kontrolu.
Hrozby a prilezitosti patii do oblasti externich faktord, jez nemizeme ovlivnit, mizeme

na n¢ pouze reagovat. [5]

U nékterych faktord se mtize obtizné rozliSovat, 0 kterou skupinu se jedna, zda o silné
nebo slabé stranky, pfilezitosti nebo hrozby. V ur€itych situacich se muize naptiklad
prilezitost zménit v hrozbu pro dany podnik. Proto je dilezité, aby se SWOT analyza

aktualizovala pfi kazdé zméné podminek, které by mély vliv na dané faktory. [5]
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Popis jednotlivych ¢asti 1ze nalézt v tabulce 1.

Silné stranky Slabé stranky

(Strengths) (Weaknesses)
- Fakta pfinaSejici pfinos zakaznikim a | - Fakta zaméfujici se na problémy a
firmé. nedostatky firmy nebo skutec¢nosti, kdy si

jiné podniky vedou ptiznivéji nez dana

firma.
Piilezitosti Hrozby
(Opportunites) (Threats)
- Fakta majici pozitivni vliv na poptavku, | - Fakta a vyvojové trendy, které maji vliv
pfiznivé  uspokojujici zékazniky a na poptavku a maji za nasledek
ptivadéjici podniku prosperitu. nespokojenost zakaznikd.

Tabulka 1: SWOT analyza

Zdroj: Zpracovani dle piedlohy Jakubikové [13]

Strategie S — O (Ofenzivni strategie)

Ofenzivni strategie V sobé zahrnuje slouceni silnych stranek a pftileZitosti. Mize byt
aplikovana, pokud podnik bude moci vyuzit ptilezitosti pomoci svych silnych stranek.

Podnik mize ziskat nové zakazniky na novych trzich. [14]

Strategie S — T (Mirné ofenzivni strategie)

Mirné ofenzivni strategie obsahuje kombinaci silnych stranek podniku a hrozeb.

Stanovuje, jak vyuzit silnych stranek k odvraceni hrozeb, kterym podnik celi. [14]

Strategie W — O (Defenzivni strategie)

Defenzivni strategie pojima slouceni slabych stranek podniku a pfileZitosti. Urcuje, jak

vyuzit prilezitosti na trhu k odstranéni slabych stranek. [14]
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Strategie W — T (Zustatkova strategie)

Zustatkova strategie V sobé zahrnuje kombinaci slabych stranek a hrozeb podniku.

Stanovuje, jak zamezit hrozbam, které maji vliv na slabé stranky podniku. [14]

1.8 Financovani podnikani

vvvvvv

financovani rozdélujeme na vlastni a cizi. Investovanim vlastnich zdrojii podnik ukazuje
1 dalSim osobam, Ze véfi svému podnikatelskému planu. Ostatni osoby mohou do

podniku investovat formou vklada a pajcky. [15]
Do vlastnich zdrojii mtizeme zatazovat:

» Vklady podnikatelt,
> dary,

> dotace,

» emise akcii. [15]

Do cizich zdrojii miZeme zatazovat:

bankovni uvéry,

obchodni véry,

dluhopisy,

finan¢ni a provozni leasing,
faktoring,

forfaiting. [15]

vV V.V V V VY

Bankovni ivéry

Pro Zadost o tento druh financovani je mozné oslovit ,,obchodni banky*. Tyto banky
jsou zaméfeny na dosahovani zisku a zaroven jsou omezeny legislativou. Pfi tomto
druhu financovani banky zasahuji do financovani podnikatelského planu a tim 1 do

celého podniku. [15]
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Banky pro minimalizaci rizika zadaji zajisténi uvéru (pf. proveéfovani klienta, limitovani
vySe tveru, ochrannd a sankéni ujednani). Banka zada za poskytnuty aveér splatky avért
(vétSinou pravidelné kazdy meésic) a také umotovani dluhu béhem dohodnuté doby

splatnosti mezi podnikem a bankou. [15]

Obchodni avéry

,,Obchodni uver je poskytovan v naturalni (vécné) podobe mezi podniky na zakladeé
odbératelsko-dodavatelskych vztahu. Vznika v dusledku casového nesouladu mezi
prevzetim vyrobkii nebo sluzeb a jejich nahradou. U odberatele se tento nesoulad
projevuje jako zavazek z obchodniho styku, u dodavatele pak jako pohledavka
Z obchodniho styku. “ [15, str. 26]

Dluhopisy

., Pojem dluhopis je definovany zdakonem ¢. 530/1990 Sb., o dluhopisech. Podle tohoto
zakona je dluhopis cenny papir, s nimz je spojeno pravo majitele pozadovat splaceni
dluzné castky ve jmenovité hodnoté a vyplaceni vynosu z dluhopisii k urcitému datu a

povinnost emitenta tyto zavazky spinit. “ [15, str. 98]

Leasing

Leasing nabizi banky a obchodni spolecnosti pro potizeni dlouhodobého majetku
podniku. Pozadavkem téchto subjektd na poskytnuti leasingu je finanéné zajistény

podnik nebo podnik s rychlym piistupem ke zdrojim financovani. [15]

Potizeny majetek, ktery je opatfen od vyrobce, dle pfani a pozadavki pronajimatele, je

vlastnictvim leasingové spolecnosti. [15]
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Leasing délime na tyto typy:

1. Operativni leasing

2. Finan¢ni leasing [15]

Operativni leasing mtizeme definovat jako kratkodoby prondjem majetku, pii kterém

plati ur¢ita zakladni pravidla. [15]

e . doba prondjmu je kratsi nez ekonomicka zivotnost majetku,
e ndjemné formou splatek od jednoho ndjemce zahrnuje jen rozdil mezi porizovaci
a ziistatkovou cenou,

e minimdlni délka provozniho leasingu neni limitovana. “ [15, str. 88]

Veskera rizika, udrzba, opravy a servis majetku zajiStuje pronajimatel. Tento druh

leasingu se pouziva hlavné u prondjmi specialni techniky. [15]

Finan¢ni leasing mizeme definovat jako dlouhodoby pronajem majetku. V tomto druhu

leasingu pronajimatel pfevadi veskera rizika a vynosy na najemce. [15]

,, Nejcastéji se pri posuzovani ekonomické efektivnosti leasingu pouzivaji dve metody, a

to:

®  Metoda diskontovanych vydajii na leasing a uver,

e Metoda cisté vyhody leasingu. ““ [15, str. 91]

Faktoring a forfaiting

,, Terminem faktoring se oznacuje uplatné postoupeni dosud nesplatnych kratkodobych
pohledavek za veriteli na faktoringovou spolecnost (faktora) za predem dohodnutych

financnich a vécnych podminek. ©“ [15, str. 95]

., Forfaiting je formou refinancovani pohleddvek z obchodniho styku, pouZivanou

v o6

predevsim v zahrani¢nim obchode. “ [15, str. 97]
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1.9 Naklady

., Naklady provazeji témer veskeré cinnosti, které v ekonomickém prostiedi probihaji.

Pro firmu, jakozto jednu ze zakladnich ekonomickych jednotek, hraji ndaklady zcela

klicovou roli. ““ [16, str. 15]

., Sledovani nakladi ma dosahnout k plnéni ekonomickych uloh typu:

riist produktivity prace,
zvySovani rentability,
zvySovani kvality,

zvySovani kvality riist podniku,

snizovani nakladu. ** [17, str. 45]

Kalkulace nakladu

Kalkulace nakladi maji oznamujici charakter a Sirokou $kalu vyuziti v podnikani.

Kalkulace v sobé obsahuji dilezité prvky, a to druhy vykond. Podnik tyto prvky vyrabi

nebo je provadi. [17]

,, Predmeét kalkulace je vymezen:

Kalkulacni jednici,

kalkulovanym mnozstvim. “ [17, str. 92]
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V teorii se uvadi obecny kalkula¢ni vzorec, ktery obsahuje jednotlivé naklady. Tento

vzorec je tvoren: [16, str. 95]

1) Primy material

2) Primé mzdy

3) Ostatni primé ndklady
4) Vyrobni rezie

,, Vlastni ndaklady vyroby .
5) Spravni rezie

,, Vlastni ndklady vykonu “.
6) Odbytova rezie

., Uplné vlastni néklady vykonu “.
7) ZISK/ZTRATA

,, Ceny vykonu *.

Kalkulace nakladi je informace, jeZ se uchovava uvnitt podniku a neni pfistupna okoli

podniku. Je to dulezity prvek vnitropodnikového fizeni. [18]

Odpisovani dlouhodobého majetku

Pfi pouzivani majetku v podniku se tento majetek opotfebovava a tato hodnota se

transformuje do hodnot vyrobkid/vykont. [17]
,, Odpisy dlouhodobého majetku maji tyto funkce:

e \Vyjadriuji postupnou spotirebu (opotiebeni) dlouhodobého majetku,
e  |SOU ndkladem, ktery nevyvolava vydaj penéznich prostredkat,

e jsou internim vlastnim zdrojem podnikového financovani. “ [19, str. 54]
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Rozeznavame odpisy:
» Danové odpisy

Jsou regulovany staitem a maji charakter snizovani zakladu pro propocty dan¢ z piijmu.
Dulezité je zatfazeni majetku do pfisluSnych odpisovych skupin a definovani doby

odepisovani majetku. [19]

. Daitové odpisy dlouhodobého hmotného majetku v CR mohou byt linedrni
(rovnomerné) nebo zrychlené (degresivni), pricemz zvoleny zpiisob odpisovani majetku

se nemiize behem stanovené doby odpisovani ménit.““ [19, str. 54]
> Ugetni odpisy

Nejsou regulovany statem, ale musi dodrzovat platnou legislativu a maji vliv na

hospodaisky vysledek. [19]

,, Ucetni odpisy si ticetni jednotka stanovi autonomné s akcentem na optimalni vyjadieni
opotiebeni majetku, a to vzhledem k predpoklidané dobé fyzické Zivotnosti. Ucetni
odpisovani dlouhodobého majetku se provadi dvojim zpusobem, v zavislosti na case

(které previdda) nebo v zavislosti na vykonech. “ [19, str. 55]

Kalkula¢ni metody

Kalkula¢ni metody definuji jednotlivé skupiny nakladti na zvolenou kalkula¢ni jednici.

Dle Synka a kol. miZzeme kalkula¢ni metody definovat jako:

, Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje
(jednoduchy, slozity vyrobek), na zpusobu pricitani nakladu vykoniim (jak se prirazuji
naklady na kalkulacni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost

Clenéni nakladu. * [20, str. 104]
Kalkula¢ni metody mizeme délit dle Synka a kol. na:

> Kalkulace délenim

e Do této skupiny zafazujeme kalkulaci prostym délenim, stupiiovité a

S pomérovymi Cisly.
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> Kalkulace piirdzkova

> Kalkulace ve sdruzené vyrobé

e Zde zaclenujeme metodu odecitaci, roz¢itaci a kvantitativni vytéze.

> Kalkulace rozdilové

e Do této skupiny zafazujeme metody standartnich nakladi a metody

normove.
Podnik miize vytvaret i:

» Kalkulace netplnych nékladui. [20]

Druhy kalkulaci

Mezi zékladni druhy kalkulaci dle doby jejich sestavovani mizeme zatazovat dle Synka
akol.:

» PiedbéZzné (operativni, planované a propoctoveé)

,, predstavuji ukladani ukolit v oblasti planovatelnych nakladii pro budouct
provadeni vykonu. *“ [20, str. 115]
» Vysledné

- pouzivaji se pro kontrolu hospodarnosti vyroby. [20]

Mezi zakladni druhy kalkulaci dle struktury zafazujeme dle Synka a kol.:

» Postupna
» Pribézna. [20]

Mezi zékladni druhy kalkulaci dle Giplnosti nakladl zafazujeme dle Synka a kol.:
> Uplnych nakladt — zahrnuje viechny naklady
» Neuplnych nakladu (nebo-li ptima kalkulace) [20]

Podnik mtize vytvaret i:

» Kalkulace marginalnich nakladu. [20]
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1.10 Rozpocty

., Rozpocetnictvi je hlavnim ndstrojem financniho a vnitropodnikového vizeni. Je
zameéreno na stanoveni budoucich ndkladu, vynosi, vysledku hospodareni, prijmi a
vydajii, které vyplyvaji z dlouhodobych i kratkodobych cilu podniku, a na kontrolu
plnéni techto cilu. *“ [20, str. 123]

Dilezitym prvkem je definovani specifickych ukoli pro jednotlivé utvary i cely podnik.
Dle Synka a kol. miizeme rozpocet definovat jako:

., Rozpocet je pldan, jehoz pomoci czjistujeme ndklady a vynosy podniku nebo

vnitropodnikovych utvarii na jejich planovanou ¢innost v urcitém obdobi. * [20, str. 124]

Mezi zakladni druhy rozpoctu dle obdobi zafazujeme:
» ,, dlouhodobé rozpocty financnich zdroji,
» rocni rozpocty vynosi, nakladu a zisku,

» kratkodobé (Ctvrtletni, mésicni) rozpocty a rozpocty penéznich prijmii a vydajit. ‘

[20, str. 124]

Mezi zakladni druhy rozpoétu dle stupné tizeni zatazujeme:

» zakladni,

> souhrnné.

Mezi zékladni druhy rozpoétu dle rozsahu zachycovanych nakladi a vynosid

zafazujeme:
e ty, které zaznamenavaji veskeré naklady a vynosy,

e ty, které zaznamendvaji jen ¢ast nakladl a vynosd.
Mezi zékladni druhy rozpoctu dle poctu variant planu zafazujeme:

» pevné,

» pohyblivé, variantni nebo pruzné. [20]
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V kapitole Analyza soucasného stavu uvedu popis spolecnosti a aplikuji vyse uvedené
analyzy v praxi. Jednd se o analyzy Porteriv model péti konkurencnich sil, model

McKinsey 7S a zavérecna SWOT analyza.

V této spoleCnosti jsem jiz psala bakalafskou praci, a proto mizu navazovat na své
poznatky a provedené analyzy. Dllezitou soucasti této prace je sbér informaci, které co
nejptesnéji popiSou problematiku a budou slouzit jako podklady pro navrh feSeni

Vv nasledujici kapitole 3.

2.1 Popis podniku

Nazev a sidlo firmy

Vypis z obchodniho rejsttiku

BRISK, vyrobni druzstvo, JeZzov u Kyjova

Datum zapisu: 15. kvétna 1996

I DEEAZIEN £ Dr 2739 vedena u Krajského soudu v Brné

Obchodni firma: BRISK, vyrobni druzstvo, Jezov u Kyjova
Sidlo: ¢.p. 9, 696 48 Jezov

Identifikacni Cislo: 65279280

Pravni forma: Druzstvo

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

Predmét podnikani: ptilohédch 1 az 3 Zivnostenského zédkona

Tabulka 2: Vypis z obchodniho rejstiiku

Zdroj: Zpracovano dle webové stranky Justice.cz [21]

Sidlo spole¢nosti je zobrazeno V piiloze €. 1.
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Popis podnikani a vvrobni program podniku

Vyrobni program se od dfive zjisténého stavu nezménil, viz zdroj [22]. | nadale
ptevazuje vyroba PET. Ukazka vyrobkt podniku BRISK je zobrazena v piiloze €. 2.

Podnik vyrabi tento sortiment:
» Potahovana kartonaz
Reklamni vyseky
Expedicni kartony a luxusni kartonaze
Potisky typu sitotisk a flexotisk
PET lahve (0,1-2 1)
PET kanystry (3-10 1)

YV V. V V V

Podnik ziskal certifikat a atest pro pouziti plastovych obald pro styk s potravinami.
Firma dale ziskala certifikdty o zdravotni nezévadnosti pro produkty, které jsou
vyrabény vstiiko-vyfukovanim. Splnila také podminky, které stanovila Evropska unie u

1ékopisu. [23]

Financovani v podniku

Firma pusobi jiz vice jak 10 let na trhu, a proto si jiz vytvofila potiebné zazemi a je
financovana pievazné ze své vlastni podnikatelské ¢innosti. V pocatcich vyvoje podniku
vyuzival podnik vyhodné dotace a pijcky, které byly zaméteny na dulezity pocateéni rozvoj

podniku. [23]

Aktualni situace podniku na trhu

Podnik i1 nadéle plisobi pfevazné na ¢eském trhu. Pro zahrani¢ni trh si vybral tyto zemé:
e Slovensko,
¢ Polsko,
e Némecko. [23]

BRISK miiZeme definovat jako ¢eskou firmu, kterd nemé zahrani¢ni Gc¢ast. Podnik ma

svou vybudovanou firemni kulturu, zvyky a tradice. DlleZité pro tento maly podnik je,
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Ze se snazi o neustalé zvySovani zisku a trzeb podniku a tim i ziskdvani vétsi ¢asti trhu.

[23]

2.2 Organizacni struktura podniku BRISK
Podnik tvoii celkem 29 zaméstnancii, proto miizeme fici, ze se jednd o maly podnik.

[23]

Jako predseda druzstva a zéroven vedouci ekonomického tiseku je i nadale Ing. Jaroslav
Kufil, ktery jedna za druzstvo a podepisuje dulezité dokumenty. Jako prokurista

podniku BRISK je uveden Mgr. Drahomir Bfezina, ktery ma opravnéni k pravnimu

jednani. [23]

Na obrazku 5 je zaznamenano ,,Organizacni schéma podniku®, které se nezménilo od

doby vypracovani mé bakalaiské prace v tomto podniku.

predstavenstvo
vyrob. druistva

—

predseda a vedouci obchodu vedouci - provoz L. vedouci - provoz Il. technicky
ekonom druistva | | (PMK) | o sty (PME) > |KARTONAZ - a4
reijni reZijni )
pracovnik pracovmik
délnik déinik

Obriazek 3: Organizacni struktura podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani v moji bakalaiské praci [22, str. 27]
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2.3 Analyza prostiedi, konkurence a okoli

2.3.1 Analyza trZeb a vysledky hospodareni po zdanéni v podniku BRISK

Trzbyv podniku BRISK

Na grafu 1 je znazornén vyvoj trZzeb v obdobi 2010 az 2015. MlzZeme v grafu vidét, ze
vyvoj trzeb ma kolisajici tendenci. Tento vyvoj byl zplisoben mezi 1éty 2010 az 2013
vlivem snizeni poctu zakazek u vyrobkl, které byly vyrabény formou vstiiko-
vyfukovanim. Dal§im faktorem majicim vliv na kolisani bylo snizeni poctu zakazek u
potahované kartonaZe, coz bylo zplisobeno poklesem zajmu. Od roku 2013 vidime, ze

vyvoj trzeb ma vzristajici tendenci.

Trzby druzstva (v tis. Kc)

45000
40000
35000

30000
25000 -
20000 - H velikost trzeb
15000 -
10000 -
5000 -
0 - . . T T .

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 1: Vyvoj trZzeb podniku BRISK (v tis. K¢)

Zdroj: Zpracovani dle podklada [23]
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Vysledky hospodareni po zdanéni

Na grafu 2 je zndzornén vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni v obdobi 2010 — 2015.
Ve sledovaném obdobi v letech 2010 — 2014 lze zjistit, ze tento sledovany ukazatel ma

vzrustajici tendenci. V roce 2015 doslo k poklesu o 526 tis. K¢.

V roce 2008 podnik nezasahla finan¢ni krize, a proto maji trzby dané spolecnosti stale
vzrustajici tendenci. V soucasné dobé je situace na trhu stabilizovana. Do budoucna se

ocekava zvyseni prodejii danych vyrobkl podniku.

Vysledek hospodareni po zdanéni (v tis. Kc)
6000

5000

4000
3000 m Velikost vysledku hospodareni
po zdanéni
2000 -~
1000 -
O i T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 2: Vysledek hospodaieni po zdanéni (v tis. K¢)

Zdroj: Zpracovani dle podkladi [23]

2.3.2 Portertuv model péti konkurenc¢nich sil

Na trhu v tomto odvétvi ptsobi firmy, které jsou ve vétSiné piipadt vEtsi nez podnik
BRISK. Z tohoto diivodu musi podnik vynalozit vétsi Usili, aby se mohl na trhu udrzet a

nadale se rozvijet.

bakalarské prace. Tato analyza bude doprovazena komentaii a doplnéna o nové
poznatky.
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Konkurence ve vnitinim prostredi

Konkurenci podniku BRISK budu uvadét pro tuzemsky trh, protoze podnik BRISK se
piiblizné z 97% soustfedi na ¢esky trh. Pro podnik by bylo z ¢asového i finan¢niho
hlediska velmi naro¢né zahrnout vSechny jejich konkurenty na ¢eském trhu. Z toho
divodu zde uvedu nejznaméjsi konkurenty v dané oblasti, ktefi maji na dany podnik

viiv.

Podnik BRISK ma tyto nejvétsi konkurenty:

V oblasti kartonazni vyroby

POKART spol. s r.q
[ ]

¢ e
LokKart, s.r.o.

Obrazek 4: Mapa konkurence v oblasti kartonazni vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani

39



V oblasti PET

BOS, spol. s r.o.

Obrazek 5: Mapa konkurence v oblasti PET

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této oblasti nedoslo k z&dnym zménam. Pokart Zlin patii mezi nejsilnéjSi konkurenty
vV odvétvi a také ma nejvetsi podil na daném trhu. V minulych letech vSak vyrazné
podnik Pokart Zlin investoval, a to jak do novych vyrobnich prostor, tak i do zcela
novych stroji. Do budoucna uvazuji o nakupu dalSiho stroje, ktery umozni lepsi
zpracovani kartonaze a zaroven snizeni ceny produktd. S tim souvisi i otevieni e-shopu,

skrze ktery chtéji nabizet produkty i mensim zakazniktim. [24]

Kartonaz Kyjov i nadale nevlastni Zadny certifikat a proto spolecnost BRISK z ¢asti

prebira jejich zdkazniky na trhu. [23]

Vstup nové konkurence

Situace se na trhu viz [22, str. 30 a 31] oproti vysledkiim zji§ténym nezméhnila.

V této Casti nedoslo k zadnym zménam. Nadale plati zanalyzovana a popsana situace.

Na trhu ma stale vétsinovy podil Pokart Zlin. [23]
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Riziko konkurence substitut

Situace se na trhu a konkurence substitutd viz [22, str. 21] oproti zjisténym vysledkim

nezmeénila.

V této c¢asti i nadale plati, ze VETROPACK MORAVIA GLASS nabizi sklenéné
vyrobky pro velky okruh zakaznikd a vyvazi do spousty zemi Evropské Unie. Tato
spolec¢nost se 1 nadéle rozviji. Snazi se své zakazniky i ty potenciondlni ptesvédcit, ze
sklo ma lepsi vlastnosti nez plast a je 1épe recyklovatelné. Avsak plast patii mezi
zakladni suroviny pro vyrobu PET lahvi, pro které nebyl zatim patentovan jiny zdroj

materialu.

Vyjednavaci sila dodavatela

Situace se na trhu dodavatelt viz [22, str. 21] oproti zjisténym vysledkiim nezménila.

Smurfit Kappa
Czech, s.r.o.

Obriazek 6: Mapa nejvétSich dodavatelii v CR

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Polsku se nachazi velky dodavatel Indorama Polymers Poland Sp.Z o.0.
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Obrazek 7: Mapa menSich dodavateli podniku BRISK

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této Casti 1 nadale plati vySe uvedeni dodavatelé. Podnik BRISK si zaklada na
dobrych vztazich se svymi dodavateli a také na dlouhodobé spolupraci mezi podnikem a
dodavateli. Dobré vztahy se projevuji tim, Ze podnik a dodavatelé si sjedndvaji

prodlouzeni doby splatnosti, lepsi ceny a mozné zmény v dodavkach. [23]

Vyijednavaci sila odbératelu

Situace se na trhu odbératelti viz [22, str. 32] oproti vysledkiim zjisténym nezménila.

V této Casti i nadale plati vySe uvedené skute¢nosti a vV prub&hu let nebylo nic zménéno.

[23]
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2.3.3 model McKinsey 7S

Model McKinsey 7S pro podnik BRISK je uveden v tabulce 3.

Strategie

Minimalizace nakladu

Puisobi z 98% na ceském trhu
Podnik ma svou tradici a kazdoro¢né
zvysSuje své zisky

Inovace a modernizace v podniku
ZvySovani povédomi u stalych i
potencionalnich zakaznikt

Struktura

Podnik je tvofen malym poctem osob
Firmu zakladalo 6 ¢lenti

Na vrcholu organizaéni struktury je
predstavenstvo a dale pak jednotlivy
vedouci svych useki (Organizacni
struktura je uvedena v kapitole 2.2.
Popis podniku)

Systém Fizeni

Podnik pouziva systém BYZNYS
ERP

Vyroba pouziva svij vlastni program
Vedouci usekti ukoluji své podfizené
a kontroluji plnéni téchto kol

Styl Fizeni

Pouziva se demokraticky styl
Vedouci poslouchd své zaméstnance
Kazdy pondéli probiha porada
vedoucich zaméstnanct a rozdéleni
ukolt

Spolupracovnici a vztahy

YV VY VYV

Skvelé vztahy mezi spolupracovniky
Vedouci fesi konflikty v pocatku
Udrzovani firemni kultury

Loajalni zaméstnanci

Podnik zaméstnava prevazné osoby
se zdravotnim postizenim, které jsou
na trhu jinak tézce uplatnitelni
Pravidelné skoleni zameéstnancu,
poskytovani slev na nakup vyrobki
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» Podnik vice vyuziva tvrdé
dovednosti
. » Pozadavky na specifickou znalost
Schopnosti o o,
strojui a nastroju pii vyrobe
» Vedouci uzivaji i mekké dovednosti

pro efektivni jednani s ostatnimi

> Ekologie

» Etika pfi podnikani a dobré

Sdilené hodnoty pracovni podminky

» Poskytovat zakaznikiim vyrobky dle
jejich potieb a prani

Tabulka 3: Analyza 7S podniku BRISK

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [23]

Pro doplnéni ke sdilenym hodnotam bych uvedla tyto zakladni body:

Cilem a poslanim firmy pro roky 2016 a 2017 jsou:

1. Zaméstnavat vic jak 50 % osob se zdravotnim postiZzenim (vétSina tvofi pohybové

postizeni, vada oka), vytvareni takovych pracovnich mist.

2. Zajisténi vyroby ctyiotiskové vyfukovaci formy PET lahvicky 15 ml pro rozsiteni

vyroby na strojnim zatizeni ASB | v minimalnim mnoZzstvi 30.000 ks.
3. Rozsifeni vyroby o dalsi strojni zafizeni.

4. Dosazeni zisku v roce 2017 ve vysi 2,5 mil. K¢&.

5. Proaktivnim pfistupem k obchodu zvysit portfolio zakaznik o 2 zdkazniky s min.

obratem zakazky 50.000 K¢.
6. Ziizeni 1 placeného odkazu do vyhledavace (napt. Google) a 1 neplaceného.

7. Rekonstrukce, tiprava nadvoii a zahrady domu €.p. 6.

8. Snizeni spotieby elektrické energie a plynu — pravidelnou kontrolou snizit naklady

na zbyte¢ny provoz (hodnoty dle REA).

9. SniZeni praSnosti ve skladech Gpravou povrchu podlah a tim také eliminace prisaku

moznych tkapt (NCHLAP) do ptdy. [23]
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2.3.4 SWOT analyza

SWOT analyzu miZzeme povazovat za velmi podstatnou analyzu podnikatelského planu.
Tato analyza zahrnuje vSechny zjisténé informace a data o podniku, zjisténi silnych a
slabych stranek podniku a také pfilezitosti a hrozeb. Pro sestaveni SWOT analyzy jsem
pouzila informace ziskané z provedenych analyz. K veSkerym zjiSténym informacim

budu pftihlizet pii vytvareni navrhu feSeni v nasledujici kapitole.
Mezi silné stranky zafazuji:

Stabilni finan¢ni situace

Nizka cena produkt

Ekologie a recyklovani

Loajalita zaméstnancti a dobré vztahy mezi spolupracovniky
Jakost vyroby

Zamgéstnavani osob se zdravotnim postizenim

Tradice podniku

Zameéteni na drobné podnikatele

VvV V.V V V V V V V¥V

Hodnoceni a motivaéni systém zameéstnancti

Mezi slabé stranky zatazuji:

» Nedostatek vyrobni kapacity
» Maly podil na tuzemském a zahrani¢nim trhu
» Dopravni infrastruktura

» Nizky podil vyvozu do zahranici

Mezi piilezitosti zatazuji:

» Rozsifeni vyroby a technologie
» Vzristajici poptavka po produktech podniku
» Uspokojeni potieb a pozadavkd podnikateld prevazn€ v oblasti podnikani

vinarstvi
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Riist oboru podnikani

ZvySovani jakosti vyrobku

Zvysovani trzniho podilu a ziskani novych trhi
Ziskéani novych zakazniki

Vyssi kupni sila obyvatelstva

Vytvoreni e-shopu

YV V V V V V V

Kvalitn€j$i poprodejni servis

Mezi hrozby zatazuji:

Silna konkurence v tomto odvétvi
Vstup nové konkurence na dany trh
Nové technologie

Zvysovani cen dodavatelt

Sménny kurz

Pomalejsi ndvratnost investic

vV V.V V V VYV V

ZvySovani cen pohonnych hmot

Na zdakladé této analyzy SWOT byly splnény objektivni 1 subjektivni podminky pro

naplnéni cile ofenzivni strategie SWOT. Tyto podminky existuji a mohou byt naplnény.

Vychodiskem z provedenych analyz a konzultace s vedenim podniku byla doporucena
strategie, ktera se bude zameétfovat na rozSifeni vyroby o nové vyrobni stroje. Tato
strategie byla navrhnuta z davodu, Ze stavajici vyroba nepostacuje potfebam zakaznikt

podniku a trhu.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole diplomové prace budu vypracovavat podnikatelsky zamér. Pro
zpracovani budu vyuzivat podklady z teoretické ¢asti a analyzy soucasné situace. Cilem
této kapitoly bude navrhnout takovou zménu, kterd bude pro podnik Vramci jejich

moznosti uskutecnitelna a umozni celkovy rozvoj podniku BRISK.

Jak jiz bylo uvedeno v piedchozi kapitole, vhodnou strategii pro podnik bylo navrzeni
roz§ifeni vyroby o nové vyrobni stroje. Je t0 z divodu toho, Ze podnik ma ristovy
potenciondl a neustale se zvysujici pocet zakaznikli. Stavajici vyroba je nedostatecna

pro pokryti jejich potfeb a pozadavkd.

Je Zzadouci se na toto navrhnuté feSeni podivat z vice thla pohledu. Zhodnotit jej po
strance ekonomické, z pohledu ¢asové organiza¢niho ramce a zhodnotit moznosti

uskutecénitelnosti.

Sily piisobici pro planovanou zménu

» zainteresované kvalitni vedeni, které se bude v dané véci maximalné
angazovat,

dostate¢né finanéni prostiedky,

efektivni vnitropodnikové Skolenti,

ve firmé€ ochota zaméstnancti ucit se novym vécem,

zvyseni konkurenceschopnosti,

YV V. V V V

zvySeni podilu na trhu.
Sily piisobici proti planované zméné

neochota zaméstnancii dodrZovat stanovena pravidla,
neochota zaméstnancti u€astnit se planovanych skoleni,
obtize s presvéd¢enim majiteli k planovanym zménam,
volba nevhodnych novych strojit do vyroby,

volba nespolehlivého dodavatele,

YV V. V V V V

schvaleni finan¢nich prostredk.
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Identifikace agenta zmény

Za provedeni fizené zmény bude zodpovédny management spolecnosti. Dle
jednotlivych tkolti a povinnosti bude pravomoc nasledné delegovat na podiizené
zaméstnance. Podnik bude financovat zménu z Vlastnich finan¢nich prostredkd,

Vv ptipad¢ nedostatku financi si bude pofizovat leasing.

Financovéani projektu a dilezitd financni rozhodnuti bude mit na starosti finan¢ni
manazerka. Navrh feSeni bude navrhovat manazer fizeni projektt. Tento manazer je
bude projednavat s ostatnimi manazery na pravidelnych schtizich vzdy v pondé€li a

schiizich, které budou svolavany dle potieby projektu.

Identifikace intervenc¢nich oblasti

Lidské zdroje a jejich fizeni

V soucasné situaci je dostatek pracovnikd pro danou vyrobu. AvsSak pro provedeni
projektu a roz$ifeni vyroby o dalsi stroje by byl nedostatek pracovnikli pro nové stroje.
Bude nezbytné nutné provést zmény v oblasti lidskych zdroju a jejich tizeni. Bude tieba
nalézt nové pracovniky a tim navysit poCet zaméstnanci tak, aby byla dostate¢na
rezerva pracovnich sil pro mimotadné ptipady, napt. nemoc, Uraz ¢i odchod stavajiciho

zameéstnance do duchodu.

V ptipad¢ rozsifeni vyroby bude probihat pohovor pro nové uchazefe o zaméstnani.

Tento pohovor bude organizovat vedouci vyroby a bude probihat v aredlu podniku.

Organiza¢ni struktura firmy

Organizacni struktura (uvedena v kapitole 2.2) podniku se nebude pii dané ftizené
zméné néjak zasadné meénit. Bude pouze rozsifena o pracovni mista k novym strojiim ve

vyrob¢.
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Technologie firmy

Technologie podniku BRISK, vyrobni druzstvo se bude inovovat tak, aby byla
konkurenceschopna na stavajicim trhu a mohla na ném rozsitit svlij podil. Bude
nezbytné technologii modernizovat a zajistit propojeni se star§im prisluSenstvim a IS
systémem v pocitacich. Vedouci vyroby bude muset provést analyzu soucasné situace,
poté provést potiebné zmény a informovat o nich své podiizené. Cilem je uSetfit co

nejvice financi, které podnik vynaklada k realizaci tohoto projektu.

3.1 Vyrobni plin

Mezi zékladnimi cili podniku BRISK je neustalé zvySovani kvality produktt. Podnik
klade velky dtraz na ekologii a recyklaci. Ve vyrobé se firma potyka s nedostatkem
vyrobnich kapacit, ¢imz ptichdzi o mozné zisky. Pfi rozristani vyroby by podnik mél
klast diraz na kvalitu dodavek od dodavatele a tim pfedchazet zmetkovitosti vyrobkii.

V priloze €. 2 jsou ukazky vyrobkl podniku, které by se vyrabély i v nové dilné.

Podnik ma jiz své dodavatele, ktefi by byli ochotni dodévat vice materidlu pro novou
vyrobu. Podnik by pfi zvySeni odbéru materidlu mohl sjednat mnoZstevni slevy na
dodavky. Vzhledem k tomu, Ze podnik zaméstnava osoby se zdravotnim postizenim,
jsou s timto faktem spojena ur¢itd omezeni, naptiklad nemoznost tiisménného provozu,
pracovni doba nesmi byt del$i nez 6hodin denné apod. Podnik i nadale chce podporovat

tyto zameéstnance a zamétovat se na jejich potieby.

Zamérem je tedy rozSifeni vyroby o dalsi stroje a zafizeni. Tato zména by podniku
ptfinesla zvySeni ziskd, ale i podporu pro okoli a osoby, které jsou na trhu tézko
uplatnitelné. V okoli podniku by odbératelé (pfedevSim vinafi a podniky zamétené na
vyrobu olejil) méli zdjem o vétsi dodavky. Tim by mohli zvySovat objem své produkce

a dosahovat vyssich ziskd.
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Vvrobni prostory

Prostor pro novou dilnu by byl v arealu podniku. Tyto prostory byly zakoupeny pied
nékolika lety pro moznost jiz zminéné strategie podniku. Aredl podniku a vyrobni hala
jsou znazornény V piiloze ¢. 1. Vyrobni hala ma vlastni vchod. V arealu se také nachazi

samostatny vchod mezi halou a podnikovym skladem.

V diln¢ byly uz diive vybudovany veskeré elektrické, pocitaCové a ostatni sité.
Transportnich vozikl a vysokozdviznych vozikii ma podnik dostatek, a proto by nebylo
potieba v této fazi dand zatizeni nakupovat. Na zakladé pozadavkl podniku spolecné

s konzultaci dodavatelské firmy by byly sjednény potiebné Gpravy a zmény v této hale.

3.2 Marketingovy plan

Cena

Cena vyrobkl se bude odvijet na zdklad¢ nakladli a marzi podniku. Je dilezZité zde
zhodnotit fakt, Ze podnik tyto vyrobky prodava a ma stanovené ceny na zaklad¢ svych
vytvofenych kalkulaci. Podnik nabizi svym odbératelim mnozstevni slevy a tuto
politiku hodlé 1 nadéle zachovat. Cenova politika tohoto podniku je zaloZena z¢4sti 1 na

cenach konkurence.
Distribuce

Na zaklad¢ nékolika provedenych analyz v oblasti distribuce se ukazalo, Ze vlastni
doprava podniku by byla ztratova. Proto podnik i nadale neposkytuje vlastni dopravu,
ale zajist'uje externi dopravce. Zakaznici si piijizdi pro své zbozi do firmy nebo jsou jim

dodany zvolenym dopravcem.

Podnik BRISK ma sjednané smlouvy Stémito dodavateli: TOP TRANS Hodonin,
CSAD Kyjov a Ing. Pavel Krysa.
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Propagace a reklama

Podnik vyuziva vice druhd formy propagace, avsak pro ziskavani novych zakazniku je
tieba se vice zviditelnit. Podnik je zaregistrovan do internetovych stranek, jako je
www.firmy.cz, www.najisto.cz, kde je registrace viech podnikatelskych subjekt zdarma.
Jednou z moznosti propagace je sponzorovat okolni kulturni akce ¢i rozvazet letaky do

schranek obcanti a podniki v okoli.

Mezi novodobou formou propagace je vytvofeni e-shopu s moznosti objednavky. Pro
tuto formu by bylo potieba sjednat novou smlouvu s podnikem, ktery web stranky
podniku jiz spravuje, tim i sjednat programatora téchto nové navrzenych web stranek.

Podniku jsem tento navrh piedloZila a bude projednan.

3.3 Analyza stroje

Spole¢n¢ s vedenim podniku BRISK jsem se rozhodla vybrat Model HB-A2400 od
firmy MS — Technology, s.r.o. Jedna se o plnoautomatickou linku na PET lahve. Toto
zatizeni zpracovava PET preformy vyfukovanim do podoby PET lahve vyuzivané jako

rizné obaly na mineralni vody, kosmetiku, 1é¢ivo, oleje, vino a podobné. [25]
Tento model dokéaze vyrobit:

» kapacita PET lahve 100 mI-300 ml — maximalné 2200-2400 ks/hod,
» kapacita PET lahve 500 ml-750 ml — maximalné 1800-2000 ks/hod,
» kapacita PET lahve 1000 ml-1500 ml — maximalné 1500-1800 ks/hod,
» kapacita PET lahve 2000 ml — maximaln¢ 1500 ks/hod. [25]

Dany podnik zajistuje dovoz produktu, instalace technologii (vyfukovaci linky pro
vyrobu PET ladhvi vcCetné kompresorii a rozvodil tlakového vzduchu), uvedeni
technologii do provozu, elektrické revize, Skoleni zaméstnancli a projektovou

dokumentaci. [25]

v

kvality a spolehlivosti. Uvedené tvrzeni je ovéfeno dlouholetymi zkuSenostmi jejich
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zékaznikl. Vyhodou stroje je moznost namontovat pfislusenstvi a moznost vyroby
formy na zakazku od tohoto dodavatele. V soucasné dob&é podnik vyuziva 2
poloautomatické linky na vyrobu PET lahvi. Vzhledem k velikosti haly, kde se ma
instalovat tento stroj tak, aby byla pokryta dana plocha, navrhuji nakup dodateénych 2
kust. Cenu nelze dopiedu presné urcit, protoze bude zaviset na aktualnim kurzu eura,
konkrétni nabidce, cen dopravy a ostatnich pozadavkil podniku. Déle se do cenové

kalkulace bude pocitat nadstandardni vybaveni. [25]

EidSon

Obrazek 8: Stroj model HB-A2400

Zdroj: [25]
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3.4 Financni plan

V této ¢asti podnikatelského planu je uveden zptsob financovani zmény v podniku a
finanéni plan, ktery bude urCen pro optimistickou, pravdépodobnou a pesimistickou
variantu. Investice do zmény v podniku je stanovena na zakladé pozadavkl vedeni

podniku.

Zpusob financovani

Financovat investici mize podnik vlastnimi a cizimi zdroji. Nejvice vhodnym zdrojem
financovani pro podnik je volba z vlastnich zdroji. Podnik by tak uSetfil finance za
placeni trokd. Pro podnik je podstatné, aby se co nejméné zadluzoval, coz je
stanovenym pozadavkem majiteli podniku. Podnik se dlouhodobé pfipravuje na
vynalozeni vétSich finan¢nich prostfedkid, a tak ma na uctech v bankach vice jak

15 miliont K¢. [26]

Majitelé podniku s Givérem 1 ucelovym uvérem nepocitaji, a proto byl zamitnut. Jako
hlavni diivod byl uveden, Ze by banka zasahovala do podniku nebo by provedla fizeni,
které¢ podnik odmitd. Vedeni také odmitlo formu leasingu, ktery se ve vysledku
prodrazuje. Podnik by musel zachazet tak, jak urCuje vyrobce a mohl by stroje bez
nahrady odebrat. [26]

Predpoklady prodeje

Predbézna cena dodavatelem je stanovena dle vyvoje kurzu eura vici koruné. Trend
vyvoje kurzu v obdobi leden 2016 az kvéten 2017 byl stabilni. Primérny kurz 1 eura
byl 27,03 K¢&. Kurz kolisa. V p¥ipadé, ze by se opatienim Ceské Narodni Banky kurz
EUR/CZK rozkolisal, bych doporucovala opci. Podnik by mél o jejim nakupu uvazovat.
Mize dojit ke zménam, diky kterym by musel byt finan¢ni plan v kapitole 3.4

pozménén dle aktualniho vyvoje kurzu. [27]
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Po ptfevodu kurzu byly investi¢ni naklady za jeden stroj odhadnuty na 1 142 099 K¢.
Cena dopravy od dodavatele bude 6700 K¢ a Skoleni pro zaméstnance V hodnoté
8 499 K¢. Instalace, uvedeni do provozu a elektricka revize bude v hodnoté 15 999 K¢.

Celkova cena 2 strojii v€etn¢ ostatnich vydajii na stroje je odhadovana na 2 315 396 K¢.

Naklady na propagaci

Naklady na propagaci jsou pro zjednoduseni vypoctu vycisleny na jeden rok. Jsou to
pfedev§im vyjadiené jednordzové ndklady a néklady, které jsou pravidelné

zapocitavany.
Sponzoring

Podnik bude ptedavat reklamni pfedméty, jako jsou naptiklad hrnky, tuzky, bloc¢ky a
textilni tasky s logem a kontaktem. Tyto naklady byly vy¢isleny na 32 000 K¢.

Katalogy

Katalogy budou rozsifeny o informace novych vyrobnich stroji a zatizeni. Pfedpoklada

se vytisk 200 ks. Dané naklady byly vyc¢isleny na 11 619 K¢.

Letaky

Letaky budou informovat o podniku. Budou ve vytisku 1500 ks. Tyto néklady byly
vycisleny na 7 799 K¢&.

Celkové investice na propagaci budou 51 418 K¢&. VSechny uvedené investice do
propagace budou hrazeny z vlastnich zdroji podniku BRISK.

Naklady na rekonstrukci vyrobni haly

Uprava a investice do vyrobni haly byla odhadnuta na &astku 74 564 K& dle stavebniho
architekta, protoze budova byla jiz dfive upravovana a pfipravovdna na tuto moznou

strategii. Zminéné upravy by provadél dodavatel stroji. Ostatni naklady a vybaveni,
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jako pracovni stul, zidle a ostatni vybaveni bylo odhadnuto na 14 679 K¢. Pracovni

stolni PC ve vyrobni hale bude od spole¢nosti Lenovo v hodnoté 13 990 K¢.

Celkové naklady na rekonstrukci a vybaveni haly jsou odhadnuty na 103 233 K¢.

Vypocet velikosti odpist strojit a budovy a je uveden v piiloze €. 3.

Mzdové naklady

Mzdové ndklady budou zahrnovat piijeti 5 novych pracovnikli, aby se zajistil

bezproblémovy chod vyroby a podniku.

Pozice:

Délnici ve vyrobni hale (4x) - 147 200 K¢&/pracovnik za rok.
Skladnik (1x) - 156 400 K¢/skladnik za rok.

Odvody - 50048 + 53 176 = 103 224 K¢ za rok.

Vypoctové operace

Pocet pracovnich dnti vroce 2018 je 250 dni. Po odecteni dovolené bude pocet
pracovnich dnd 230 dnt. Prostoje byly stanoveny na 5 dnti. Mzda délnika ve vyrobni
hale je 80 K¢/hod. Mzda skladnika je stanovena na 85 Kc&/hod. Pro vypocet budou
pouzity hodnoty pro roky 2018 - 2021.

Energie je vycislena dle stanovené ceny 3,5 K¢/kW a spotieba na 1 stroj je 34kW. Pro

8hodinovou sménu na jeden stroj je cena energie vypocitana na 952 K¢.

Energie pro rok 2018 pro oba stroje je 476 000 K¢.
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Piehled planovanvch trZzeb a naklada

Prognoza prodeje

Piedpokladam, ze stroje budou vyrabét se zapocétenim prostoji 225 dni za rok.
V nasledujicich dvou tabulkach jsou uvedeny prognoézy prodeje vyrobenych vyrobkt
Vv kusech a prodeje vyrobenych vyrobkd v K¢ béhem 4 let. Tyto prognozy jsou
sestaveny na zakladé udaji vypracovanych v pfiloze €. 4. Plan je uveden ve tiech
variantach (pesimistickd, optimistickd a pravdépodobnd). V pesimistické varianté se
o¢ekava, ze v roce 2019 bude narist odbytu vyrobku 15 % oproti roku 2018, v dalSich
letech se ocekava narGst o 5 % oproti roku ptredeslém. V optimistické varianté se
o¢ekava narast v roce 2019 o 30 % oproti roku 2018, v dalsich letech se o¢ekava nartst
0 10 % oproti roku 2019 a v roce 2021 nartst o 5 % oproti roku 2020.

Pro vySe uvedené varianty plati, ze vSe co se vyrobi, se i proda. Pro rok 2018 bylo
stanoveno stejné mnozstvi vyrobkii pro vSechny varianty. Nasledujici roky budou

probihat zmény ve vyrabéném mnozstvi u kazdého druhu.

Vvroba PET lahve u stroje ¢islo 1 a 2 a odhad trzeb

Stroje budou vyrabét celkem Ctyfi typy vyrobkd. Stroj ¢. 1 bude vyrabét PET lahev
100 ml-300 ml a PET lahev 500 ml-750 ml. Stroj ¢. 2 bude vyrabét PET lahev
1000 ml-1500 ml a PET lahev 2000 ml.

Vyroba u stroje ¢. 1 je stanovena tak, ze PET lahve 100 mI-300 ml se budou vyrabét
113 pracovnich dni, vyroba PET lahve 500 ml-750 ml bude probihat nasledujicich 112
dni, aby se pokryla pozadovana poptavka zakaznikd. Zmetkovitost u vyrobki byla

stanovena na 5 %.

Stroj €. 1
Vyroba: PET lahev 100 mI-300 ml (prodejni cena 3,75 K¢); 113 dni

PET lahev 500 mI-750 ml (prodejni cena 4,05 K¢); 112 dni
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rok Varianta

Pesimisticka Optimisticka Pravdépodobna

Ks K¢ celkem Ks K¢ celkem Ks K¢ celkem

2018 1325264 4969740 1325264 | 4969740 1325264 @ 4969 740
1075200 = 4354560 1075200 | 4354560 1075200 @ 4 354 560

2019 1524144 5715540 1723024 | 6461340 1623584 6088 400
1236480 5007744 1397760 | 5660928 1317120 5334 336

2020 1600080 6000300 1895688 @ 7108830 1748336 6556 260
1299200 = 5261760 1537536 | 6227021 | 1418368 5744391

2021 1681440 6305400 1988800 @ 7458000 1835120 6881700

1363712 = 5523034 | 1612800 | 6531840 1488256 @ 6027 437

Tabulka 4: Vyvej celkového pocétu kusi a ro¢nich trZeb u stroje ¢. 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stroj €. 2

Vyroba u stroje €. 2 je stanovena tak, Ze PET lahve 1000 ml-1500 ml se budou vyrabét
75 pracovnich dni a PET lahve 2000 ml 150 dni, aby se pokryla pozadovana poptavka
zakaznikd. Zmetkovitost u vyrobki byla stanovena na 5 %.

Vyroba: PET lahev 1000 ml-1500 ml (prodejni cena 4,56 K¢); 75 dni

PET lahev 2000 ml (prodejni cena 4,92 K¢); 150 dni

rok Varianta
Pesimisticka Optimisticka Pravdépodobna

Ks K¢ celkem Ks K¢ celkem Ks K¢ celkem

2018 640200 & 2919 312 640200 & 2919312 640200 & 2919312
1200000 | 5904 000 1200000 | 5904 000 1200000 | 5904 000

2019 736200 & 3357072 832200 3794832 784200 = 3575952
1380000 | 6 789 600 1560000 | 7675200 1470000 | 7232400

2020 774000 @ 3529440 915000 @ 4172 400 844800 @ 3852288
1449600 | 7132032 1716000 & 8442720 1582800 | 7787 376

2021 813000 @ 3707 280 960000 @ 4 377 600 886800 @ 4043 808

1524000 = 7498080 1800000 | 8856000 | 1662000 8177040

Tabulka 5: Vyvoj celkového poctu Kusii a ro¢nich trZeb u stroje ¢. 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V nasledujici tabulce 6 je uveden souhrn piedbézného odhadu celkovych hodnot
ro¢nich trzeb vyjadienych v K¢&. Trzby byly stanoveny pro oba stroje na zaklade

definovanych pozadavka podniku.

Vyvoj velikosti odhadu rocnich trzeb v K¢
29 000 000
27 000 000
25000 000
23 000 000
21 000 000
19 000 000

17 000 000
2018 2019 2020 2021

=@=Pesimistickd  ==@==QOptimisticka Pravdépodobna

Graf 3: Grafické znazornéni vyvoje velikosti odhadu ro¢nich trzeb v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Souhrn hodnot roénich trzeb

Prodej vyrobenych

produktii za rok v 2018 2019 2020 2021
K¢

Pesimisticka

) 18 147 612 20 869 956 21 923 532 23 033 794
varianta
Optimisticka

) 18 147 612 | 23592 300 25950971 27 223 440
varianta
Pravdépodobna

) 18 147 612 22231 088 23 940 315 25 129 985
varianta

Tabulka 6: Odhad vyvoje ro¢nich trzeb v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prognoza naklada

Odhad vyvoje ro¢nich nakladu v letech 2018-2021 je uveden Vv nasledujici tabulce ve
ttech variantach. Tato progndza je sestavena na zaklad¢ udajii vypracovanych v ptiloze
¢. 5. Tabulky 7, 8, 9 a 10 znazoriuji pifedbézny vyvoj kalkulaci naklad pro dané tii
varianty v obdobi 2018-2021. Zmetkovitost u vyrobka byla ur¢ena na 5 %. Tabulka 11

obsahuje souhrn pifedbézného odhadu celkovych ro¢nich nakladu vyjadienych v K¢.

Nikladové volodk Varianta

akia O\izvp OOZEYY " Pesimisticka Optimisticka | Pravdépodobna

C
1. rok 1. rok 1. rok

Suroviny - preformy 9656595 9656595 9656595
Elektiina 476000 476000 476000
Mzdy 303600 303600 303600
Odvody socidlni a 103224 103224 103224
zdravotni pojisténi
Odpisy stroju 128500 128500 128500
Vyrobni hala 64250 64250 64250
Drobné kapitalove 13990 13990 13990
prostfedky
Ostatni néklady 14679 14679 14679
Marketing 51418 51418 51418
Celkem naklady 10 812 256 10 812 256 10 812 256

Tabulka 7: Nakladové polozky v K¢ v prvnim roce

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Varianta

Nakladové polozky v K¢ | Pesimistickd = Optimisticka | Pravdépodobna
2. rok 2. rok 2. rok
Suroviny - preformy 11105147 12553699 11829423
Elektfina 476000 476000 476000
Mzdy 303600 303600 303600
Odvody socidlni a 103224 103224 103224
zdravotni pojisténi
Odpisy strojit 128500 128500 128500
Odpisy vyrobni haly 64250 64250 64250
DB DL O 13990 13990 13990
prostiedky
Ostatni naklady 14679 14679 14679
Marketing 51418 51418 51418
Celkem naklady 12 260 808 13 709 360 12 985 084
Tabulka 8: Nakladové polozky v K¢ v druhém roce
Zdroj: Vlastni zpracovani
Varianta
Nakladové polozky v K¢ | Pesimisticka = Optimisticka | Pravdépodobna
3. rok 3. rok 3. rok
Suroviny - preformy 11666284 13808411 12739025
Elektfina 476000 476000 476000
Mzdy 303600 303600 303600
Odvody socidlni a 103224 103224 103224
zdravotni pojisténi
Odpisy stroju 128500 128500 128500
Odpisy vyrobni haly 64250 64250 64250
Drobne kapitalove 13990 13990 13990
prostiedky
Ostatni néklady 14679 14679 14679
Marketing 51418 51418 51418
Celkem naklady 12 821 945 14 964 072 13 894 686

Tabulka 9: Nakladové polozky v K¢ ve tietim roce

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Varianta

Nakladové polozky v K¢ | Pesimistickda = Optimisticka | Pravdépodobna
4. rok 4. rok 4. rok

Suroviny - preformy 12257869 14485520 13372603
Elekttina 476000 476000 476000
Mzdy 303600 303600 303600
Odvody socialni a 103224 103224 103224
zdravotni pojisténi

Odpisy stroji 128500 128500 128500
Odpisy vyrobni haly 64250 64250 64250
Drobné kapitdlove 13990 13990 13990
prostfedky

Ostatni naklady 14679 14679 14679
Marketing 51418 51418 51418
Celkem naklady 13413530 15641 181 14 528 264

Tabulka 10: Nakladové polozky v K¢ ve étvrtém roce

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyvoj velikosti odhadu ro¢nich nakladu v K¢
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Graf 4: Grafické znazornéni vyvoje velikosti odhadu ro¢nich nakladi v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Souhrn hodnot celkovych nakladia

Velikost ro¢nich Varianta v K¢
nakladu za rok v e e e e . 2
Pesimisticka Optimisticka Pravdépodobna
K¢
2018 10 812 256 10 812 256 10 812 256
2019 12 260 808 13 709 360 12 985 084
2020 12 821 945 14 964 072 13 894 686
2021 13413 530 15641 181 14 528 264

Tabulka 11: Odhad vyvoje ro¢nich nakladi v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Souhrn hodnot trzeb, nakladd a navratnost investice

V nasledujicich tabulkach je uveden stru¢ny souhrn ptredeslych hodnot ve vSech tifech
variantach v letech 2018 — 2021. Tyto tabulky ukazuji pfedbézny odhad néakladu a trzeb

a navratnost dané investice.

Pesimisticka varianta

ROK 2018 2019 2020 2021
Triby 18147612 20869956 21923532 23033794
Naklady 10812256 12260808 12821945 13413530
Vydaje

nakupu 2315396 X X X
stroji

VH 7335356 8609148 9101587 9620264
Dané (19%) 13937178 1635738 1729302 1827850
VHpo 5041638 | 6973410 | 7372285 7792414
zdanéni

Investice za

dané obdobi ST A 2 S

Tabulka 12: Pesimisticka varianta souhrn hodnot

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Optimisticka varianta

ROK 2018 2019 2020 2021
Triby 18147612 23592300 25950971 27223440
Naklady 10812256 13709360 14964072 15641181
Vydaje 2315396 X X X
nakupu

VH 7335356 9882940 10986899 11582259
Dané (19%) 1393718 1877759 2087511 2200629
VHpo. 5041638 | 8005181 8899388 9381630
zdanéni

Investice za

dané obdobi 3626242 X X X
Tabulka 13: Optimisticka varianta souhrn hodnot

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pravdépodobna varianta

ROK 2018 2019 2020 2021
Triby 18147612 22231088 23940315 25129985
Niklady 10812256 12985084 13894686 14528264
Vydaje 2315396 X X X
nakupu

VH 7335356 9246004 10045629 10601721
Dané (19%) 1393718 1756741 1908670 2014327
VH PO 5941638 7489263 8136959 8587394
zdanéni

Investice za

dané obdobi 3626242 X X X

Tabulka 14: Pravdépodobna varianta souhrn hodnot

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vypocti uvedenych v tabulkach 12, 13, a 14 bylo zjisténo, Ze investice by byla
pokryta jiz v prvnim roce zavedeni strojii u vSech variant. To pro podnik miZze byt
kladnym impulzem pro provedeni stavajici investice do podniku a do vyroby. Na
zaklad¢ predchozich analyz je zfejmé, ze o produkty podniku je velky zijem a

dosavadni kapacity vyroby nepokryvaji pozadovanou poptavku odbératelt.
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Investice by byla kompletn¢ hrazena vlastnimi zdroji podniku a byla by pokryta
z nerozdéleného zisku z minulych let. Podnik uz dfive uvaZoval o této moznosti
rozSifeni vyroby, tudiz ma na bankovnich uctech dostatek pottebnych financi. Velka
vyhoda pro maly podnik jako je BRISK je v tom, ze nebudou firmé¢ vznikat dalsi
naklady spojené s uroky a banka nebude zasahovat do fizeni podniku, ¢ehoz se majitelé
podniku obévali. Céstka je pro podnik pfiméfena z hlediska financovani a bude pokryta

vlastnimi zdroji financovani.

Pii zménach na trhu, v kurzech nebo jinych negativnich dopadech na podnik bych
doporucovala podniku BRISK ptepocet vypocitanych hodnot dle aktualniho stavu, aby

se predeslo nesrovnalostem a nevznikala dalsi rizika spojend s investici do vyroby.

3.5 Analyza rizik
Analyza rizik v pfipad€ podnikatelského zaméru ptedstavuje dilezitou soucast, proto je
nezbytné se touto analyzou zabyvat. V této kapitole budou uvedeny jednotliva rizika a

vliv na realizovani investice.

Identifikace rizik

Identifikujeme zde rizika, kterd souvisi s pfipadnou zménou. Rizik vyvolanych zménou

Vv podniku muze byt mnoho, av$ak budou uvedeny pouze ty nejvyznamné;jsi.

Neochota zaméstnanct dodrZovat stanovena pravidla
Neochota zaméstnanci G€astnit se planovanych Skoleni
Obtize s pfesvédcenim majitelt k pldnovanym zméndm
Volba nevhodnych novych strojii do vyroby

Volba nespolehlivého dodavatele

Schvéleni finan¢nich prostiedkii

V V. V V V V V

Velikost prodeje a trzeb bude nizsi, nez se predpokladalo

Identifikovana rizika ohodnotim a vytvotfim si mapu rizik.
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3.5.1 Ohodnoceni rizik

V tabulce 15 si stanovim bodovy stupenn vSech potencionalnich rizik. Vyskyt
stanovenych rizik se mize objevit pti zavedeni novych stroju do vyroby. V tabulce
uvedu pravdépodobnost vyskytu, jejich dopad a nasledné ocenéni rizik. Hodnota
pravdépodobnosti ¢isla 10 je nejvyssi a Cisla 1 minimalni. U dopadu je ¢islo 10
maximalni, u ¢isla 1 je dopad minimalni a neohrozuje podnik. Ocenéni rizika je pak
v rozmezi 1-100, kdy ¢islo 100 znamena nejvyssi riziko, které ohrozuje podnik a mize

mit nenavratné disledky.

< Ocenéni
gislo Riziko Pde(elp_‘ig;’b“"“ E’lof’l"’(‘)‘; rizika
(1 -100)
Neochota zaméstnancti
L. dodrzovat stanovena pravidla 7 9 63
Neochota zaméstnanci ticastnit
2. se planovanych Skoleni 5 8 40
Obtize s presvéd¢enim majitelt
3. | kola , <z 3 7 21
planovanym zménam
Volba nevhodnych novych
4. stroji do vyroby 4 6 24
5 Volba nespolehlivého 4 5 20
dodavatele
6. Schv?lemoﬁnancmch 3 9 27
prostiedki
Velikost prodeje a trzeb bude
7. 7 10 70

nizsi, nez se predpokladalo

Tabulka 15: Ohodnoceni rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Mapa rizik

Z tabulky 15 vyplyva, Ze nejvyssi rizika jsou ,,velikost prodeje a trzeb bude nizsi nez se
ptredpokladalo® a ,,neochota zaméstnancti dodrzovat stanovena pravidla®. V mapé¢ rizik na
obrazku 9 si zndzornim ohodnoceni pravdépodobnosti rizikového faktoru a jeho dopadu
na planovanou zménu v podniku. Kazdé riziko bude hodnoceno samostatné. Mapa rizik
je roz¢lenéna do Ctyi kvadrant. V jednotlivych kvadrantech budou vyneseny body,

které znazornuji jednotlivé rizikové faktory.

4 N
Kvadrant vyznamnych hodnot Kvadrant kritickych hodnot rizik
’ T D
9 ( 6 \ ( 1 \
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8 (2)
()
7 \\3/
()
6 { 4
® ()
§- 5 \\SJ
4 O Rizikové faktory
3
2
1
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kvadrant bezvyznamnych Pravdépodobnost Kvadrant béZznych hodnot rizik
L hodnot rizik J

Obrazek 9: Mapa rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.5.2 Opatreni ke sniZovani rizik

Na obrazku 9 muzeme vidét, ze vétSina rizik se objevuje v kvadrantu vyznamnych
hodnot rizik. Rizikovy faktor 1 a 7 se objevuje v kvadrantu kritickych hodnot. Riziko 2
a 5 se nachézi na hranicich. Bylo by zadouci se zaméfit na jednotliva rizika a definovat

jejich priciny.

1. Neochota zaméstnancu dodrzovat stanovend pravidla

Mize se zde objevit riziko, ze zaméstnanci nebudou dodrzovat pravidla, ktera stanovil
vedouci pracovnik. Tento faktor je velmi vazny, protoze pokud se nebudou pravidla
dodrzovat, tézko budou procesy v podniku spravné fungovat. Vedouci pracovnik musi
své podfizené obeznamit stémito pravidly a dohlizet na jejich plnéni. Pokud
zaméstnanec pravidla nedodrzi, doporucuji, aby byly zavedeny srazky ze mzdy anebo

snizeny odmény za vykonanou préci.

2. Neochota zaméstnancu udastnit se planovanych $koleni

Tento faktor se nachdzi na hranici a je neptfedvidatelny. MlzZe se z ného stat velmi
rizikovy faktor. Pokud by zamé&stnanci odmitali ucastnit se ptedepsanych $koleni, nastal
by problém s ovladanim jednotlivych strojd, a tim by doslo i k nedodrzovani pravidel
stanovenych v podniku. Skoleni by vedouci pracovnik mél stanovit jako povinni a
kontrolovat dochazku zaméstnanct. V ptipad¢, Ze by se néktery ze zaméstnanci nemohl

ucastnit Skoleni, mél by mu byt navrhnut ndhradni termin.

3. Obtize s pfesvédéenim majiteld k pldnovanym zménam

Hlavnim cilem je pfesvédcit vedouci pracovniky a nésledné 1 majitele, Ze planovana
zména je nezbytna. Diulezité je predlozeni kvalitné zpracovaného projektu, ktery je
doplnény vypracovanymi analyzami. Je potfebné piednést presvédCivé argumenty a
vyjadieni pomoci Cisel. Jestlize bude vedeni podniku obezndmeno, Ze se vlozené

finan¢ni prosttedky za danou dobu vrati, bude jednodussi majitele o zmén¢ presveédcit.
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4. Volba nevhodnych novych stroju do vyroby

Pokud se zvoli nevhodné stroje, nemusi byt zamysleny projekt tak efektivni, jak se
ptedpokladalo. Volba nevhodného stroje bude znamenat nendvratnost vloZenych
finanénich prostiedkt ve stanoveném ¢ase a dojde k poklesu produktivity prace. Podnik
musi védet, co ma od nového systému ocekavat. Vyhodnoti-li vedeni veskeré analyzy a
bude pii vybéru systému opatrny, muize toto riziko minimalizovat a vyhnou se tak
problémim, které by poté nastaly ve vyrobé. Vedouci pracovnici by méli ziskat veskeré

dostupné informace a provést fazi testu, zda tato zména vyhovuje podniku.

5. Volba nespolehlivého dodavatele

Pfi vybéru dodavatele musi vedeni podniku ziskat co nejvice informaci, aby predesel
Spatnému vybéru i1 budoucim problémim. Spolehlivy dodavatel by mél jednat
S podnikem a snazit se splnit jeho pozadavky. Pfi vybéru dodavatele musi byt podnik
opatrny a mit moznost rozhodovat se v del§im casovém horizontu, a tim minimalizovat

tento rizikovy faktor.

Podnik ma jiz spoustu svych spolehlivych dodavateli a s nimi dobré vztahy, které
spolecné budovaly nékolik let. Podnikova strategie je tzv. ,,ziskani si dodavatele na

svou stranu®, ¢imz lze ziskat naptiklad moZnost slevy z cen dodavek.

6. Schvaéleni finan¢nich prostiedki

Ptesvédcit vedouci pracovniky, aby byli naklonéni ke zméné, vyzaduje veliké usili.
Pokud by vedeni podniku neschvalilo finan¢ni prostfedky na projekt, nemohl by se
projekt realizovat. Z tohoto divodu musi byt projekt kvalitné zpracovan a jednotlivé
pozadavky jasné definovany. Vedouci pracovnici jednaji s majiteli podniku, proto musi

byt tento projekt kvalitné zpracovan a dobte prezentovan.
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7. Velikost prodeje a trzeb bude nizsi, nez se predpokladalo

Toto riziko patii mezi nejvyssi z uvedenych rizik. Pfi prognézovani hodnot a kalkulaci
muze dochazet k riznym nepiesnostem. Dale se mize situace na trhu a v podniku
zménit tak, ze by velikosti prodeje a trzeb mohly byt niZsi, nez se o¢ekavalo, tudiz by
nebylo mozno hradit zavazky podniku. Z uvedenych divoda by se mély provadét
kontroly a aktualizovat dané udaje dle aktudlni situace. Finan¢ni manazer by mél

kontroly provadét pravidelng, aby se piedeslo vzniku tohoto rizika.

Souhrn navrhu opatieni

V tabulce 16 je uveden souhrn navrht i nakladd na opatieni, nova pravdépodobnost,
dopad a vypocet nové hodnoty rizika. Dale je zde piedlozeno, kdo ma zodpovédnost za

dané provedeni opatieni v podniku.

cv v

¢isla 1. Hodnota rizika je stanovena v rozsahu 1-100 bodi, kdy 100 bodu znamena

nejkritictéj$i hodnotu rizika.
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Cislo Navrhy na Nova | Novy Nova Naklady na | Zodpovédnost

rizika opati‘eni pravd.  dopad | hodnota opati‘eni
rizika
Srazky ze
1 mzdy, snizeni 6 5 30 Marketingové Vedeni
odmén
Néhradni . , Vedouci
] Marketingoveé, .
2 terminy 4 6 24 o, pracovnik,
« / finan¢ni ,
Skoleni vedeni
Kvalitné . 2
3 zpracovat 5 4 20 Markemig(,we’ Vedeni
X finan¢éni
projekt
. o Vedouci
Testovani Financni, ,
4 oo 3 5 15 . . pracovnik,
stroju marketingové ;
vedeni
Vybér z vice
5 dodayatelu, 3 4 16 Marketingové Vedoucrl
vice pracovnik
informaci
Vice
6 1nforma.01,’ 3 7 21 Flnar}cnl, , | Vedeni, banka
matematické marketingové
vypocty
Vice
informaci, S,
ypocty Finan¢ni it
7 VYP, . 6 7 42 ., manazer,
aktualnich marketingové .
vedeni
hodnot,
kontroly

Tabulka 16: SniZovani rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani

Metody sniZovani rizik

Rizika pusobici na podnik, kterym se chce podnik vyhnout, by se méla eliminovat.
Podnik by mél zvolit takovou strategii, kterd bude pro podnik minimaln¢ nékladné a
pfinese co nejvetsi efekt. Podnik v tomto ptipadé nemiiZe rizika diverzifikovat nebo jen
prehlizet, ale musi se projevit aktivné a vznikla rizika odstranit. Podniku bych

doporucila zvolit strategii ofenzivni fizeni zmény.
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Diky této strategii muze efektivné fidit zmény a zaroven predchazet vzniku
podnikatelskych rizik. Podnik si mlize vytvofit preventivni obranu a soustfedit se na
je zalozena na volbé rozvojové strategie a jejim naslednym zavedenim, dosazeni

pruznosti, upiednostnéni a rozvoji podniku.

3.6 Harmonogram realizace
V této kapitole navrhnu doporuceni navrhovanych zmén pomoci casového a

obsahového planu provedeni zmén.

Zmény musim porovnat z ¢asového hlediska, aby podnik mél predstavu o tom, jak
dlouho bude tento projekt trvat. Dilezité je stanovit si dobu zahajeni, aby se projekt
stihl do tohoto terminu. Vybrala jsem si metodu PERT. Tato metoda mi pomuize urcit
nejkrats$i dobu trvani projektu. Pro vypocet této metody jsem pouzila tabulku, ve které
bude popis Cinnosti, délka jejich trvani, potfebné vypocty a hranové ohodnoceny graf
S kritickymi cestami. V tabulce bude uveden optimisticky odhad trvani c¢innosti,
nejpravdépodobnéjsi trvani a nasledné pesimisticky odhad. Z téchto ¢iselnych hodnot si

ur¢ime stfedni hodnotu a jeji rozptyl. [28]

Jednotlivé ¢innosti v projektu s délkou jejich trvani jsou uvedeny v tabulce 11. V této
tabulce jsou podrobné popsany a Casoveé roz€lenény cinnosti od zacatku po konec
projektu. Po sestaveni obsahového planu projektu vytvoiim graf kritickych cest a uvedu
vysledky. Ty zazna¢im do sitového grafu, aby byly jednotlivé zavéry piehledné.

a+4m+b

Pro vypocet ofekavané doby trvani ¢innosti (t¢) pouziji tento vzorec: te = S

(b—a)?
36

vypocet rozptylu je pomoci vzorce: D(te) = [28]

V tabulce 17 jsou uvedeny doby trvani ve dnech. Ocekavané trvani ¢innosti bude

zaokrouhleno na celé ¢islo.
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10
11

12
11

13
14
14

15
16

17

10

11
12

13
14

14
15
15

16
17

18

Cinnost

Néavrh pozadavkli na vyrobni
stroje

Analyza soucasného stavu
vyroby

Dokumentace nedostatkt ve
vyrobé

Sestaveni tymu vedoucich
pracovnika

Sepséani pozadavku na stroje

Vytvofeni navrhu na projekt

Konzultace s technickymi
pracovniky externi firmy

Shromazdéni informaci o
variantach vybéru stroji
(pfeskoceni Cinnosti 6)
Shromazdéni informaci o
variantach vybéru stroji

Vypracovani analyzy
projektu

Zadost o schvaleni
financovani projektu
Vybér dodavatele stroju
Osobni schiizka

s dodavatelem
Prezentace a test stroji
Nékup stroji (pfeskoceni
¢innosti 12-13)

Nakup stroji

Instalace stroji ve vyrobé
Skoleni zaméstnancti na
noveé stroje

Uvedeni stroji do provozu

Podepsani dodatku ke
smlouvé ohledné servisu

Verifikace dosazenych
vysledkt novych stroju ve
vyrobé

Optimisti-
cky odhad
trvani (a)

17

43

Nejpravdé-
podobnéjsi
odhad

trvani (m)

1,5

14

20

50

Pesimisticky
odhad trvani

(b)

24
56

2,5
2,5

Tabulka 17: Jednotlivé ¢innosti projektu véetné dob oéekavaného trvani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce 18 jsou uvedeny vSechny hodnoty vypo¢tu modelu PERT. Na misté, kde bude
Casova rezerva nulova, budeme uzly nazyvat jako tzv. kritické ¢innosti projektu.

(t;) >§ g § ‘g E " g

5% 2E &% (L9E 5 8B 23 E2°B
0 1 4 |0 4 0 4 0,694 0 0 0
1 2 6 |4 10 4 10 0,25 0 0 0
2 '3 2 |10 12 10 12 0,111 0 0 0
3 4 2 |12 14 12 14 0,028 0 0 0
4 |5 |3 14 17 14 17 0,111 0 0 0
5 6 |13 |17 30 17 30 1,778 0 0 0
6 7 3 |30 33 30 33 0,111 0 0 0
6 |8 30 32 33 35 0,111 - 3 3
7 8 33 35 33 35 0,111 0 0 0
8 |9 120 |35 55 35 55 1,361 0 0 0
9 10 50 |55 105 55 105 4,694 0 0 0
10 |11 |2 | 105 107 105 107 0,063 0 0 0
1 12 2 | 107 109 107 109 0,063 0 0 0
12 113 /3 | 109 112 109 112 0,111 0 0 0
1 |14 1 107 108 112 107 0,028 - 5 5
13 1141 112 113 112 113 0,028 0 0 0
14 15 2 | 113 115 113 115 0,111 0 0 0
15 16 |1 | 115 116 115 116 0,028 0 0 0
16 17 1 | 116 117 116 117 0,028 0 0 0
17 118 | 1 | 117 118 117 118 0,063 0 0 0
18 19 5 | 118 123 118 123 0,25 0 0 0

Tabulka 18: Vypodet nejkratsi mozZné doby trvani projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kiritické ¢innosti jsou tvofeny témito uzly:
0-1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17-18-19

Tyto uzly maji hodnotu RC=0, proto jsou kritické a jejich sled nam interpretuje

kritickou cestu v grafu.
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Casova rezerva je definovana jako volny &as, ktery mame pii realizaci jednotlivych
¢innosti. Tato rezerva miize prodlouzit nebo posunout mozny zacatek a presto nebude
ohrozen termin dokonceni projektu. Pokud by hodnota byla snizena na nulu,

Z nekritické ¢innosti by se stala ¢innost kriticka. [11]

V piiloze ¢. 6 je znazornén graf projektu. Na grafu 3 jsou znazornény ¢ervenou barvou

kritické ¢innosti v projektu.

SNIN NS NN, N

l\m/l 'y \
2\5/1 -

Graf 5: Kriticka cesta v grafu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozptyl v tabulce 4, ma nejvyssi hodnoty u uzlu 9 — 10, 8 — 9 a 5 — 6. Témto uzlim
musi byt vénovana zvySend pozornost i presto, Ze jsou v posloupnosti a tudiZ i nezbytné
v nasem projektu. Uzly majici hodnotu 40 % - 60 % zarucuji realizovani tikolu. Pokud
je hodnota nizsi jak 40 %, je tfeba se na tyto uzly zaméfit a zvysit produktivitu prace

mezi uzly. [28]

Kriticka ¢innost bude trvat 123 dnu. U téchto ¢innosti neni zadna Casova rezerva, kterou
bych mohla vyuzit. Nastane - li prodlouzeni doby trvani u kritické cinnosti nebo
nebudou-li splnény nejdiive a nejpozdéji mozné piipustné doby, ohrozi to projekt a

dojde k jeho celkovému zpozdéni.

Oficiédlni zacatek realizace vyroby by podnik Zadal od zacatku ledna roku 2018. Do
tohoto obdobi by podnik chtél stihnout veSkeré Upravy a zmény, které jsou spojené

S investici. Proto bych na zaklad¢é vypoctl a analyz doporucovala, aby podnik zahdjil
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realizaci projektu v obdobi zacatku mésice ¢ervna 2017, aby zde byla pfislusna rezerva,
kdyby néktera z ¢innosti trvala déle, nez bylo odhadnuto na zaklad¢ prognédzy vyvoje
projektu. Nejpozdé&ji by vSak mél projekt zac¢it 3. 7. 2017. Bylo by tak mozné splnit

jednotlivé ¢innosti projektu vcas.
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ZAVER

Pro podnik je dualezité, aby se neustdle rozvijel a snazil se hledat cesty ke zlepSeni.
Cilem ptedkladané diplomové prace Podnikatelsky zamér bylo na zakladé teoretickych
poznatkli, provedenych analyz a Setfeni ziskat informace nezbytné pro zpracovani
podnikatelského zaméru. Doporu¢enymi postupy byl zpracovan podnikatelsky plan tak,
aby poskytl pravdivy a ptresvédCivy prehled o moznostech a podminkach realizace,
ocekavanych nakladech a vynosech podnikatelského projektu. Pro splnéni tohoto cile
bylo teba si prohloubit znalosti v teoretické oblasti, a to jak v oblasti terminologie, tak

pouzitych metod a postupil, coz predstavuje prvni ¢ast prace.

Druha ¢ast prace obsahuje rozsahlé analyzy a poznatky, které se staly vychodiskem pro
sestaveni podnikatelského zaméru rozvoje podniku a rozSiteni vyroby o nové stroje a

zafizeni v rekonstruované vyrobni hale ve vyrobnim druzstvu BRISK.

Treti Cast prace piedstavuje sestaveni podnikatelského zdméru vcetné investi¢nich a
nakladovych propoct, propoctd odhadu velikosti prodeje a trzeb pro obdobi
2018 — 2021 ve tiech variantach, a to pesimistickd, optimistick4 a pravdépodobna. Na
zéklad¢ ptedchozich vypocti bylo zjisténo, Ze navratnost investic pro viechny varianty

bude jiz po prvnim roce zavedeni novych stroju ve zrekonstruované vyrobni hale.

V zavéru navrhové ¢asti jsem provedla analyzu a zhodnoceni rizik viz kapitola 3.5.
Nato jsem definovala strategie pro snizeni nebo eliminaci téchto rizik. V kapitole 3.6

byl stanoven harmonogram realizace projektu. Tim byl cil prace splnén.

Na zaklad¢ tohoto zpracovaného podnikatelského zaméru vétim, Ze dana inovace bude
uspésna, poskytne podniku navyseni zisku, vetsi pocet zakaznikli a zvySeni prestize na
trhu, kde podnik pasobi. Podnik stoji pied velkou vyzvou, diky které¢ mize vice vyuzit

svij potencial a rozsifit tak sviij podil na trhu.
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Ptiloha €. 1: Sidlo spolecnosti

Sidlo spole¢nosti BRISK a misto kde bude zdm¢ér realizovan.

Zdroj: Mapy Google [30]
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Piiloha €. 2: Ukazky vyrobki

Zdroj: www.briskvd.cz

Plastovy kanystr 5 1 hranaty Ciry Sestava uzaveért a odnosné tchyty pro
kanystry

L (]
' 1

o=

Lahvicka 10 ml ¢ira se zavitem G18x3 Léahev 2 | hrozen Ciry



Priloha €. 3: Odpisy stroji, zarizeni a technického zhodnoceni
Rovnomérné odepisovani stroje (5let)

sazby: 11; 22,25

Rok Vstupni Zustatkova Ro¢ni odpis Opravky celkem
cena cena

2018 1157 698 1 030 352 127 347 127 347

2019 X 772 765 257 588 384 935

2020 X 515178 257 588 642 523

2021 X 257 591 257 588 900 111

2022 X 0 257 588 1157 698

Rovnomérné odepisovani vyrobni haly p¥i technickém zhodnoceni (30let)

sazby: 1,4; 3,4
Rok Vstupni Zistatkova Roc¢ni odpis Opravky celkem
cena cena
2016 1815 147 1789 735 25413 25413
2017 X 1728 021 61714 87 127
Technické zhodnoceni budovy: 74 564 K¢, ziistatkova cena 1 802 585 K¢

2018 1889 711 1738 335 64 250 151 377
2019 X 1 674 085 64 250 215 627
2020 X 1 609 835 64 250 279 877
2021 X 1 545 585 64 250 344 127
2022 X 1481 335 64 250 408 377
2023 X 1417 085 64 250 472 627
2024 X 1 352 835 64 250 536 877
2025 X 1288 585 64 250 601 127
2026 X 1224 335 64 250 665 377
2027 X 1 160 085 64 250 729 627
2028 X 1 095 835 64 250 793 877
2029 X 1 031 585 64 250 858 127
2030 X 967 335 64 250 922 377
2031 X 903 085 64 250 986 627
2032 X 838 835 64 250 1 050 877
2033 X 774 585 64 250 1115127
2034 X 710 335 64 250 1179 377
2035 X 646 085 64 250 1243 627
2036 X 581 835 64 250 1307 877
2037 X 517 585 64 250 1372127
2038 X 453 335 64 250 1436 377
2039 X 389 085 64 250 1500 627
2040 X 324 835 64 250 1564 877



2041
2042
2043
2044
2045
2046

XX X X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani

260 585
196 335
132 085
67 835
3584

0

64 250
64 250
64 250
64 250
64 250

3584

1629 127
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Piiloha €. 4: O¢ekavany prodej vybranych vyrobkii a kalkulace prodejnich cen

Pro uvazované varianty plati, Zze vSe co se vyrobi, se i proda. Pro rok 2018 bylo
stanoveno stejné mnozstvi vyrobkl pro vSechny varianty. Nasledujici roky budou
probihat zmény ve vyrabéném mnozstvi u kazdého druhu. Zmetkovitost byla stanovena

na 5 %.

Vyroba PET lahve
Stroj €. 1
Vyroba: PET lahev 100 mI-300 ml (cena 3,75 K¢); 113 dni

PET lahev 500 ml-750 ml (cena 4,05 K¢); 112 dni

rok Varianta
Pesimisticka Optimisticka Pravdépodobna
Ks/ hod K¢ celkem Ks/hod K¢ celkem Ks /hod K¢ celkem
2018 1466 4969 740 1466 4969 740 @ 1466 4969 740
1200 4 354 560 | 1200 4 354 560 | 1200 4 354 560
2019 1686 5715540 @ 1906 6 461 340 1796 6 088 400
1380 5007 744 | 1560 5660928 | 1470 5334 336
2020 1770 6 000 300 2097 7108 830 1934 6 556 260
1450 5261760 1716 622 7021 | 1583 5744 391
2021 1860 6 305 400 2200 7 458 000 ' 2030 6 881 700
1522 5523034 | 1800 6 531 840 | 1661 6 027 437
Stroj €. 2
Vyroba: PET lahev 1000 ml-1500 ml (cena 4,56 K¢); 75 dni

PET lahev 2000 ml (4,92 K&); 150 dni

rok Varianta
Pesimisticka Optimisticka Pravdépodobna

Ks/ hod K¢ celkem Ks/hod K¢ celkem Ks /hod K¢ celkem

2018 1067 2919312 1067 2919312 1067 2919 312
1000 5904 000 | 1000 5904 000 | 1000 5904 000

2019 1227 3357072 1387 3794832 1307 3575 952
1150 6 789 600 | 1300 7675200 | 1225 7 232 400

2020 1290 3529440 1525 4172 400 @ 1408 3852 288
1208 7132032 | 1430 8442720 | 1319 7787 376

2021 1355 3707 280 # 1600 4 377 600 1478 4 043 808

1270 7498 080 | 1500 8 856 000 | 1385 8 177 040



Celkové roc¢ni trzby za oba stroje

rok

2018 Trzby v K¢
2019 Trzby v K¢
2020 Trzby v K¢
2021 Trzby v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pesimisticka

18 147 612
20 869 956
21 923 532
23 033 794

varianta
Optimisticka

18 147 612
23 592 300
25950 971
27 223 440

Pravdépodobna

18 147 612
22 231 088
23 940 315
25129 985



Priloha ¢. 5: Kalkulace nakladi
Cena preforem pro PET lahev 100 mI-300 ml, PET lahev 500 ml-750 ml je 1,70 K¢, coz

je dle dosavadniho dodavatele.

Cena preforem pro PET lahev 1000 mI-1500 ml, PET lahev 2000 ml je 3,03 K¢, coz je

dle dosavadniho dodavatele.

rok Pocet kusii za rok stroj ¢. 1
Pesimisticka Optimisticka Pravdépodobna
2018 (v ks) 2400464 2400464 2400464
Naklady v K¢ 4080789 4080789 4080789
2019 (v ks) 2760624 3120784 2940704
Naklady v K¢ 4693061 5305333 4999197
2020 (v ks) 2899280 3433224 3166704
Naklady v K¢ 4928776 5836481 5383397
2021 (v ks) 3045152 3601600 3323376
Naklady v K¢ 5176759 6122720 5649739
rok Pocet kusti za rok stroj ¢. 2
Pesimisticka Optimisticka Pravdépodobna

2018 (v ks) 1840200 1840200 1840200
Naklady v K¢ 5575806 5575806 5575806
2019 (v ks) 2116200 2392200 2254200
Naklady v K¢ 6412086 7248366 6830226
2020 (Vv ks) 2223600 2631000 2427600
Naklady v K¢ 6737508 7971930 7355628
2021 (v ks) 2337000 2760000 2548800
Naklady v K¢ 7081110 8362800 7722864

Celkové naklady za oba stroje

rok varianta

Pesimisticka Optimisticka Pravdépodobna
2018 Naklady v K¢ 9 656 595 9 656 595 9 656 595
2019 Naklady v K¢ 11 105 147 12 553 699 11 829 423
2020 Naklady v K¢ 11 666 284 13808 411 12 739 025
2021 Naklady v K¢ 12 257 869 14 485 520 13 372 603

Zdroj: Vlastni zpracovani



Piiloha ¢. 6: Graf projektu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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