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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva navrhem koncepce vinarského podniku zalozeného
na podnikatelské siti drobnych vinard, vyuzivajici synergicky efekt. Vychozim
stanoviskem pro tento navrh je kritickd analyza makro i mikro prostrredi. Dale
byl proveden explorativni vyzkum mezi drobnymi péstiteli. Na zikladé analyz

a vyzkumu byl proveden navrh koncepce vinarského podniku.

ABSTRACT

This Master’s thesis drafts concept of winery based on business network of small
wineries using synergetic effect. Critical analysis of macro and micro environment
together with explorative research of small wineries was used as a starting point.
Based on obtained information, concept of mentioned winery is proposed

as an outcome of this thesis.

KLICOVA SLOVA

vinohradnictvi, mali vinari, podnikatelska sit’, synergicky efekt, PESTEL analyza,

Porterova analyza péti sil, marketingovy mix

KEY WORDS

viticulture, small wineries, business networking, synergetic effect, PESTEL analysis,

Porter’s Five Force Analysis, marketing mix



BIBLIOGRAFICKA CITACE

SVASTA, O. Vybudovdni sité malych vinaiskych podnikii. Brno: Vysoké uceni technické

v Brné, Fakulta podnikatelska, 2011. 116 s. Vedouci diplomové prace prof. Ing. Vojtéch

Korab, Dr., MBA.



CESTNE PROHLASENI

Prohlasuji, ze predlozena diplomova prace je puvodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych pramen( je Gplna, Ze jsem ve své praci neporusil
autorska prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 27. kvétna 201 |

podpis autora



PODEKOVANI

Rad bych podékoval vedoucimu mé diplomové prace panu prof. Ing. Vojtéchu
Korabovi, Dr., MBA. za cenné pripominky a odborné rady, kterymi prispél
k vypracovani diplomové prace. Dale bych chtél podékovat rodiné a blizkému okoli

za oporu pri studiu a v Zivoteé.



OBSAH

UV OD....ccciiiiniiiitinneneeissiicsssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesess 10
I  VYMEZENIi PROBLEMU, CiL DIPLOMOVE PRACE..........ccceceeurereenersessseenenes 12
[.] CILE DIPLOMOVE PRACE........ccstnteueeriireaetsitaesessistssesststsssesstssssssssstssassssssssssssssssssssssssaens 12
[.2 METODY VYZKUMU ....covririiiiieseseneseseesesesesesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssens 13
[.2.]1  Prab@h a StruKtUIra VYZKUMU .....c.ocueueeeeneereereieeeeesessessesssssessesssssssssessessssssssssssesssssssssssees 13

2 TEORETICKY PRISTUP K RESENI ....c.ccoerveurerrrenresnrsensscnsssssssssssssssssssssssssssseses 15
2.1 PODNIKANI .....cviiiiieeeeieeeieeieteienesesesssssstsssssssssssssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssses 15
201 POANIKALEL ... s ananann 16

2. 1.2 POANIKeeeeeeeeee e ananann 17

2.2 SYNERGIE V PODNIKANI .....ecetrururieueueirisesiststsesessastssssssstsesssssstssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 18
22,1 POANIKAtEISKE SItE........ccoeuerereeeeriereeeeeietese ettt ssas et s s as s sss s s sas s et sesasassesssasansas 19

2.3 FORMA PODNIKANI ...ciuiuiiieeeastricsieistteisistsesesessts e astsess st sssssstssssssssssssssssssssssassssnes 20
23,1 DIUZSEVO ottt ettt s et s st s s s b b s e e sesssas s bt sasas et ebssasansessasanens 20

2.4 PODNIKATELSKY ZAMER ....ccovciuririiueuririeasssisisesessastssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 22
24,1 OrganiZaCni CAST....c ecruecurercurereurireasiseuseseas sttt sess st seas st st st se st stas b st stastntaes 22
242 MArketiNGOVA CAST.....cceueeuieurieurieurirensesee ettt sttt sttt st sttt se et sntaas 23
2.4.3  FINANCNT CASE...ueeeeeeeeeteeeeeeee et e e et s s e s s s s s as s ssas s s s s sasasasasasasasasasasasanans 25
244  HOANOCENI FIZIKu.uoureeeeeeeeeeeeeeeeeee e e s s s s as s s s s s s as s s s s s s asasananans 26

2.5 VINO ettt sttt bbbttt tanen 27
2.5 1 VINONIAANICEVH e ananann 28
2.5.2  VINAFSTVI cuteeeeeeeeeee e e s s as s as s s s s s s s asasananans 33

2.6 INASTROJE ANALYZY ....eourierereueeeieteteseeseseseseseesssesesesesssssssssesssssssesssesesssssssssesessnssssns 38
2.6.1  Porterova analyza 5 Sl sees 38
2.6.2  PESTEL QNQIYZA...uiiuiiicireneieieicineiseiseseetetseisesseustsstae e ssesseustastse e ssesstastas s ssesstuseasenssaces 40
2.6.3  SWOT QNAIYZA ..ttt ettt s st bbbt aseassaeen 41

3 ANALYTICKA CAST....cceerrenrenncnnessnsssssssssessasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 42
3.1 ANALYZA OBOROVEHO PROSTREDI ....cucururirinruririinensssinesessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssnes 42
3Ll VINORFAANICEVE oottt ettt s s e s s b s e b s ssas s besas e st esanes 42

3 1.2 VINAFSTVI ettt sttt sttt st e bbb s s e bbb e sas s bt sasas bt enssassesesesasastesnanes 47
3.1.3  DOMACH trh S VINEM....oeeeeeeeeieeeeieteteee et et beses s et be s s b s sas s s sesas s sesasassesenanes 48
3.1.4  Zahraniéni obchod S VINEM ...ttt ses s s s bbb nenes 55

3.2 ANALYZA MAKRO PROSTREDI MODELEM PESTEL........ccceoeverirerereeeeeeeeeeeeeeeseenens 56
321 POltICKY PONIEM.......cueeieeereniiccereieeeeec et ssesseseese e ssese st ssessesseasesesnes 56

3.2.2  EKONOMICKY PORIEA.....ocuieemiecicireineneeicieirensessesseeessessessese e ssessessessessssessessessensenesnes 59




3.2.3  SOCIAINT PONIEA ..ottt sessessese e ssesseas e ssesseaseae s 62

3.24 Technologicky PORIEM.........cicererireeicieineisesesee et ssessessessese e ssessessessenesnes 64
3.25 Environmentalni pohled ... 65
3.2.6  Legislativni Pohled ... 65

3.3 ANALYZA MIKRO PROSTRED{ PORTEROVOU ANALYZOU 5 SIL....cvuemimimrmcrcnennnennes 68
3.3.1 Riziko vstupu Nové konkurence............iiiniinniciiiiceessssesssssssnns 68
3.3.2  Vyjednavaci sila OdDEratelll ......ccwwuueeueeumceuereernerieeeaersseessesssesssesssssssesssssssessassssnessane 68
3.3.3  Vyjednavaci sila dodavatelll ... ceceumcemeruernereeemenssessenssesssesssessssesssssssessssessnessane 69
3.3.4  Rivalita Stavajicich KONKUFENTU .......ccuucuureeeiereeneeeciseciseesseeeeissssesssesssessessesssesasessssssssssesans 69
3.3.5 Hrozba substitu€niNO ProduKtu.........coeucuveureuremresinceneeneireneeieesessessesseseessessessesseseesnes 70

3.4 VYSLEDKY VYZKUMU MEZI DROBNYMI VINARI .....ccoimimimircriminensesenisssessesesessssenaes 72
341 SOUCASNA SIUACE ...ucueeeuceinceencineeeeteisee ettt ettt sttt st st sttt 72
3.42 Nazor na vinohradniCtVi @ VINAFSTVI........c.ecveueecurencuneceneeeneciseciseesseesseesseesseessessssesssens 73
3.4.3 Postoj ke spole€nému POdnikANT ...t 73
3.44 Forma spole€ného POANIKANI.......ccooeuriiurincunineireerecrtcs et sene 74

3.5 SWOT ANALYZA....ciiicicicitsssns s sss s sassaes 74
3501 SHING STFANKY .ttt sttt sttt sttt 74
3.5.2 SIADE SEIANKY ...ttt sttt et 75
3.5.3  PRIEZITOST. cuuvuuceneeeececrcenciaeeeretacea et ese s s essesse s s s s s s s s ease s saseaneans 75
3504 HIOZDY ettt st 76

4  NAVRH PODNIKATELSKE SITE......cocveuiminimnisnissisesssssssssessssssssssssessessesssses 77
4.1 VIZE VINARSKE SITE....oiiiiiminiciciiniicscii s ssssssssssss s sssss s ssnns 77
4.1.1  Milniky vybudovani sité a jejich Cile......cveueecureerecrreeeccr e 77

42  PODNIKATELSKY ZAMER ETAPA A .....ooviiiiiiininncscisisissssssssssssssssssssssens 79
2] SEPALEGIE euveeeueuercieeeeeeaseaete ettt sse sttt b sttt bttt bttt ettt 80
422 OFANIZACHT CAST...uuueueureninceeireaeeueeeeneisesseases et ssesstas et sstastastas e sst st tas b sstastassnssns 8l
423 MarketiNGOVA CAST....cucueueeueeeereurenreneeneiseseeusestetsessesstsstastsessesseastastas st sstasaas s ssesseasenssnsens 89
424 MIINTKY FEALIZACE ...ttt ettt sst sttt sae 95
425 FINANCNT CASTu.uueiiiriiicieiiccici sttt ssssas s s ssssassaees 96
4.2.6 Rizikové body podnikatelského ZAMErU........ccoeuceeureurerieicicrereseeeec e 104
ZAVER......ooneineinicinsissssssssssssssss s sssssas s aas e aa R R aa bR R R 106
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU .....uouvreverererererereresesesesesesesssesesesesssesesesesssssessseseseses 108
SEZNAM OBRAZKU.........ccceverrererererennnne S
SEZNAM TABULEK...........cccevvuuerrirruneee 112
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK .....uouerereeeerereresesesesssessssssssssssssssssesssessssssssssesns 114

SEZNAM PRILOH ......ueteeeeereteeesesssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesssessssssssssesss 116




uvobD

Asi nejprresnéjsi dikaz vinafstvi v Ceskych zemich pochazi z dob Velkomoravské Fise
(IX. a X. stoleti naseho letopoctu). (Kraus, a dalsi, 2007 stranky 15 - 16) Na Moravé

ma tedy tradice vinohradnictvi a vinarstvi jiz lehce pres 1000 let.

Vinohradnictvi a vinafstvi, ale neni tzv. trademark pro Ceskou republiku (CR), jako
je napfiklad pivo. Podili se na celkové narodni rostlinné produkci pouhymi 1,3 %'. Pro
kraj Jihomoravsky je vsSak situace jina. Zde se vinohradnictvi a vinarstvi podle (Tomsik,
a dalsi, 2007 str. |1) podili na rocni rostlinné produkci priblizné 20%, coz je nejvice
ze vSech oborl zemédélstvi. Jak je v analytické casti této prace uvedeno, 94 % vinic
v CR se rozklada v oblasti Jihomoravského kraje. Ackoliv v souétu nevelkou &ast
z celkové plochy vinic vlastni priblizné 94 % vsech vinarskych subjektd. Jedna
se prevazné o drobné péstitele a vinare. Podle stejného zdroje se v nékterych obcich
pohybuje podil evidovanych péstitelli® k produktivnimu obyvatelstvu obce v poméru
[/3. Pro velkou cast obyvatel Moravy tvori vinohradnictvi nezanedbatelnou cast Zivota
a prodej hroznu, slouzi jako jeden z financnich zdroju téchto obyvatel.

Drobni péstitelé, ktefi nevyrabi vlastni vina, jsou vSak primo zavisli na Urodnosti roku
zahrani¢ni oblasti, které maji konkurencni vyhodu environmentalni, tak vyhodu nizsich
naklad( z rozsahu ¢i dotaci. Toto ma pak za nasledek, Ze péstitelé prestavaji obdélavat
své vinice, jelikoz se jim z ekonomického hlediska nevyplaci hrozny prodavat
vykupnam, které jsou v poslednich letech z velké casti zasobovany ze zahranici. Vznikaji
tak plochy s opusténymi vinohrady, které maji jednak neesteticky vzhled, ale hlavné

svoji zanedbanosti snizuji Urodnost sousednich obdélavanych vinic.

Prace obsahuje teoreticka vychodiska ziskana vyzkumem sekundarnich Udaji z odborné
literatury. V analytické casti je zpracovana analyza podnikatelského prostredi v CR
a vlastnim vyzkumem pozorovanim a dotazovanim ziskané informace o situaci

drobnych péstitelt a vinaru. V posledni ¢asti prace je, na zakladé analyz a zahranicnich

' Udaj vypoéteny z dat CSU pro rok 2009.

2 Povinnost registrace péstitele plati od rozlohy vinice 0,1 ha a vice.



zkuSenosti autora prezentovan, navrh koncepce vinarského podniku zalozeného

na podnikatelské siti drobnych vinarl a vinaFu, vyuzivajici synergicky efekt.

Smysl vinarského podniku, zaloZzeného na tomto principu je podporovat drobné
péstitele a vinafe v CR v jejich innosti. Motivovat mladé dédice rodinnych vinic
k provozovani péstitelské a vinarské cinnosti a v neposledni radé také dodat na trh

s vinem v CR kvalitni tradi¢ni moravska vina, s typickou chuti vinic Moravy.



| VYMEZENIi PROBLEMU,
CiL DIPLOMOVE PRACE

Jak jiz v ivodu bylo uvedeno, vinohradnictvi a vinarstvi je v regionu Jihomoravského
kraje pomérné rozsifena a tradicni zemédélska Cinnost pro velkou cast obyvatelstva
tohoto kraje. Pro nékteré az tak, Ze jsou financné zavisli na produkci mostovych
hrozni svych vinic. Konkurence zahranicnich hroznii a mosti vsak kontinuitu této

tradice vyznamné ohrozuje.

Na zdkladé tohoto premisu budou v dalSich kapitolach podrobnéji rozebrany principy,
podle kterych by méla fungovat sit’ vinarskych podniki. Pro vybudovani sité vinarskych
podniki bude potreba mnoho ¢asu a hlavné bude nutné postupovat po malych krocich.
V této diplomové praci budou navrzeny kroky prvotni nutné k vybudovani celkové

strategie takového podniku.

1.  CIiLE DIPLOMOVE PRACE

Cile diplomové prace byly navrzeny v souladu s problematikou vztahu drobného
péstitele vinné révy s vyrobcem vina (prodavajici vs. kupujici) a problematice prodeje

moravskych vin na spotirebnim trhu Ceské republiky.

Primarni cil: navrhnout koncepci vinarského podniku na bazi siti.

Sekundarni cil: ziskat poznatky o stavu oboru vinohradnictvi a vinarstvi v Ceské

republice a jejich nasledné analyzovani.

Sekundarni cil: provést a analyzovat explorativni vyzkum potreb drobnych vinaru

a jejich postoj ke spolecnému podnikani.

Sekundarni cil: analyzovat podnikatelské prostredi pro vznik vinarského podniku.



1.2 METODY VYZKUMU

Informace pro zpracovani diplomové prace byla ziskana vyzkumem sekundarnich

a primarnich dat.

Sekundarni data’ byla zajist&na z odborné literatury, zavéreénych zprav vyzkumnych

projektu a statistickych Gdaja.

Pro vyzkum primdrnich dat* byly pouzity metody kvantitativniho vyzkumu. Vyzkum
byl navrzen a proveden tak, aby zjistil potreby drobnych vinarl a postoj ke spoleénému
podnikani. Tim se vytvorfil zdklad pro provedeni vyzkumu kvantitativhi metodou

v budoucnu.

Pro potreby diplomové prace byla pouzita kvalitativhi metoda sbéru primarnich dat
- dotazovani. V souladu s cilem vyzkumu byla zvolena konkrétni typ dotazovani
a to osobni dotazovani. Tento typ dotazovani byl zvolen hlavné kvili zpétné vazbé
mezi respondentem a tazatelem, kdy ma tazatel moznost proces dotazovani ridit a tim
zvySovat pravdépodobnost spravného pochopeni otazek. Tato metoda sbéru

Voewvr

o nejkvalitnéjsi metodu. (Kozel, 2006 str. 142)

Cil vyzkumu: zjistit potreby drobnych vinari a jejich postoj ke spolecnému

podnikani.

1.2.1 PRUBEH A STRUKTURA VYZKUMU

Osobni dotazovani bylo provadéno individualné na domaci pidé dotazovaného. Pred
samotnym vyzkumem bylo uvedeno, o jaky vyzkum se jedna a co je jeho cilem. Nebyly

vsak zamérné v této Casti jeSté zminény informace o spolecném podnikani.

3 Sekundarni data = data ziskana pro jiné G&ely, nékym jinym.

* Primarni (daje = jsou (daje poprvé ziskané pro konkrétni Gcel vlastnim vyzkumem.



Podle cili vyzkumu byly sestaveny oteviené otdzky® roztiidéné do &tyF skupin otdzek.
Tyto skupiny, zamérujici se na soucasnou situaci vinaft, jejich pohled na ceské
vinohradnictvi a vinarstvi, jejich pfedstavu o spolecném podnikani a formu spolecného
podnikani, mély za ukol zjistit prvni myslenky/pocity, které dotazovaného pri polozeni
konkrétni otazky napadnou. Vzdy po polozeni kazdé otazky se vedl pohovor, ktery
za pomoci rozsirujicich otazek prohloubil a upresnil ziskanou informaci z prvotniho

dotazovani.

Prvni dvé skupiny otazek byly pokladany bez predchoziho uvedeni cilG této diplomové
prace a tim se zarucilo ziskani nezaujatych odpovédi. Pred treti skupinou otazek
se stru¢né uvedl koncept spoleéného podnikani drobnych vinari a pokracovalo

se na stejném principu dotazovani, jako v predchozich dvou skupinach.

Posledni skupinou otazek byly otazky tykajici se formy podnikani. Tyto otazky byly
uzavienou formou ¢, kde moinosti volby co nejvice odpovidaly parametrim
jednotlivych forem podnikani uvedenych v obchodnim zakoniku, smlouvé o sdruzeni

podle obcanského zakoniku a Zivnosti podle zivhostenského zakoniku.

Seznam otazek z dotazniku je uveden jako Priloha |.

> Oteviené otazky umozhuji ziskat vice informaci nez otazky uzaviené a jsou vhodnéjsi pro kvalitativni
metodu vyzkumu. Tento zplisob dotazovani je vSak narocny na vybavovaci schopnosti respondenta
a vyhodnocuji se obtizné oproti otazkam uzavienym. (Kozel, 2006 str. 170)

¢ Uzaviené otizky jsou otizky, kdy musi respondent oznafovat pfedem pFipravené odpovédi. Vyhody
uzavrenych otazek spocivaji v jednodussim vyhodnocovani, nevyhody v omezovani svobodného
rozhodovani. (Kozel, 2006 str. 170)



2 TEORETICKY PRISTUP K RESENI

V teoretické casti je uveden souhrn teoretickych znalosti potrebnych k pochopeni
dalSich casti diplomové prace. Jedna se hlavné o teorii z oblasti podnikani, analyzy

a vinohradnictvi a vinarstvi.

2.1 PODNIKANI

Na podnikani se da nahlizet z nékolika uhli pohledi. Jeden z nich je pohled legislativy
Ceské republiky, jejiz obchodni zakonik (§ 2) podnikani popisuje jako ,,soustavnd cinnost
provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku®. Srpova a Rehof (2010 str. 20) dale dodavaji nutnost vysvétleni diléich

pojmu (uvedeno ve vztahu k pravnické osobé jako podnikateli):

N\ soustavnost — cinnost musi byt opakovana a pravidelna, ne prilezitostna;

N\ samostatnost — pravnicka osoba jedna skrze svij statutarni organ;

N\ vlastni jméno — pravnicka osoba kona pravni Ukony pod svym nazvem;

N\ vlastni odpovédnost — riziko z ¢innosti podnikani nese podnikatel;

N\ dosazeni zisku — konani této cinnosti musi byt za umyslem dosazeni

zisku.

Dosahovani zisku’ neni zérukou udrzitelnosti podnikatelské ¢innosti ani jeho dosazeni
v budoucnosti; zisk, jako parametr srovnatelnosti, je ovlivnitelny rldznymi ucetnimi
postupy; v zisku neni zakomponovana mira rizika potrebnd k jeho dosazeni.

(Srpova, a dalsi, 2010 str. 24)

Jako alternativa je tedy mozné posledni pasaz definice ¢innosti podnikani z obchodniho
zakoniku poupravit zaménou dvojice slov dosaZeni zisku za maximalizace hodnoty
podniku pFi respektovani zdjm( stakeholderi®. Takto upravena definice z obchodniho

zakoniku, pro potreby diplomové prace, zni:

7 Zisk v této vété chapén jako zisk uéetni — rozdil vynost a nakladii podniku.

8 Stakeholdefi = viechny subjekty (osoby, skupiny, nebo organizace), které mohou ovlivnit nebo byt
ovlivnéni podnikem (aktivity, cile a politika).



Podnikani je soustavna cinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem
a na vlastni odpovédnost za ucelem maximalizace hodnoty podniku

pfi respektovani zajmu stakeholderd.

Jako hodnotu podniku je pak tfeba chapat nejen majetek, vlastnény podnikem, ale také
¢innosti a dovednosti zaméstnancy, jez jako celek je schopen dlouhodobé udrzitelné

vytvaret uzitek vSem stakeholderdm.

2.1.1 PODNIKATEL

Opét je treba vychazet z ceské legislativy — obchodni zakonik § 2 — podle které

je podnikatelem osoba ktera:

N\ je zapsana v obchodnim rejstriku,

N\ podnika na zékladé Zivnostenského opravnéni,

N\ podnikd na zdkladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisq,

N\ provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsiana do evidence podle zvlastniho

predpisu.

Takto formulovana specifikace osoby podnikatele zahrnuje jak osoby fyzické, tak osoby
pravnické v redi legislativy Ceské republiky. Zahrnuje ve velmi Sirokém pojmu
odpovédi na otazky kdo je podnikatel a co déla. PFi zméné statu se vsak tato definice
vice ¢i méné méni.

Univerzalnéjsi definici podnikatele, ktera se da aplikovat jak na osoby fyzické

tak pravnické, informujici navic o zakladnich schopnostech, které by osoba podnikatele

méla mit, je definice:

“Someone who exercises initiative
by organizing a venture to take benefit of an opportunity
and, as the decision maker, decides
what, how, and how much of a good or service will be produced.”

(Luthra, 201 1)



Podle této definice je podnikatel clovék, ktery je iniciativni, ma schopnosti
na zorganizovani podniku, je schopen identifikovat a vyuzit prilezitosti a je kompetentni

rozhodovat o predmétu, rozsahu a zplsobu tvorby a poskytovani produktu.

2.1.2 PODNIK

Podle § 5 obchodniho zikoniku je podnik ,,soubor hmotnych, jakoZ i osobnich
a nehmotnych sloZek podnikani. K podniku ndleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto
ucelu slouzit”. E. Gutenberg popsal podstatu podniku za pomoci dvou skupin znakd
— vSeobecné a specifické. Do kazdé skupiny patfi tfi znaky. (Srpova, a dalsi, 2010

stranky 35 - 36)
Vseobecné znaky podniku:

N\ kombinace vyrobnich faktorii — subjekt, ve kterém se Gcelné kombinuji
faktory (prace, stroje, zafizeni, zasoby atd.) ve vztahu k cilenému vystupu;

N\ princip hospoddrnosti — snaha subjektu pracovat efektivné (minimalizace
vstupl; maximalizace vystupu);

N\ princip finanéni rovnovahy — schopnost subjektu plnit vlastni platebni

povinnosti (v dané vysi a v daném case).
Specifické znaky podniku:

N\ princip soukromého vlastnictvi — jak moc se vlastnik subjektu podili
na jeho fizeni (forma vlastnéni);

\ princip autonomie — jak moc je podnikatelska cinnost subjektu
ovliviovana statem;

N\ princip ziskovosti — jak moc je zisk povazovan za vysledek cinnosti

subjektu a jak moc je duleZitd maximalizace ukazatele ROE’.

Podnik je tedy ndstroj podnikatele, ve kterém dochdzi, skrze efektivni kombinaci vyrobnich

faktord, v daném prostredi, k realizaci podnikatelova zaméru.

. . v " oo zisk po zdanéni
? ROE = return on equity — vztah zisku k vloZzenému kapitalu vlastnikd. ROl = —————
majetek vlastnika



2.2 SYNERGIE V PODNIKANI

Pojem synergie pochazi z reckého slova sunergos, znamenajici ,fungujici spolecné®.
Synergicky efekt je spolecné fungovani dvou a vice prvkd, jehoz vysledny efekt
je odlisny od pouhého aritmetického souctu danych prvki. Tento efekt pak muze byt
pozitivni anebo negativni. Negativni synergicky efekt vykazuje vysledny efekt mnoziny
prvki jako nizsi nez jejich aritmeticky primér, kdezto u pozitivniho synergického
efektu je vysledny efekt vétsi jak aritmeticky prumér. (Advameg, Inc, 201 1)

Synergie je tedy interakce mezi prvky (pro potreby diplomové prace chapejme prvky
jako podniky). Profesor Vodacek (2009), na zakladé Kotarbinského - zavedl

pro interakci mezi partnery pojem kooperace, rozsiril pojem kooperace na tfi zakladni

skupiny:
\ pozitivni kooperace — spoluprace s partnerem;
N\ negativni kooperace — soupereni mezi partnery;
N\ neutrdlni kooperace — koexistence mezi partnery bez pozitivniho

¢i negativniho vlivu interakénich vazeb.
Neutralni kooperaci pak dale klasifikuje jako:

N\ nesilovou neutralitu — strany o sobé védi, respektuji se, nespolupracuji
ani si nekonkuruji;

\ silovou neutralitu — neutralita mezi stranami z divod( vyvazeného
konkurencniho napéti a sil pro pripadné soupereni. Hrozi naruseni poméru
sil a spusténi konkurencniho soupereni.

N\ neutralitu z ddvodi vzajemné izolace - tento stav znamen3,

Ze vzajemné interakce neexistuji, napr. nebyly jesté vytvoreny.

Navrhova cast diplomové prace potom pracuje se slovem kooperace jako s klasifikaci

pozitivni kooperace, tedy s pozitivnim synergetickym efektem.



2.2.1 PODNIKATELSKE SITE

Podle profesora Mikolase (2005 stranky 149 - [151) jde sitové podnikani
charakterizovat péti rozméry, které dohromady tvori tzv. ,,Magickou pyramidu sitového

podnikani*:

N\  Rozmér casu;

7

Potencial sité dle komunikacnich predpokladd;

4

Potencial sité dle prostorové dimenze;

7

Potencial sité dle obsahu;

N\ Potenciil sité dle formy.

Potencialem sité dle obsahu je myslena logistickd urover, charakterizovana
propojovanim tok( materialQ, zbozi, stroju, zarizeni, lidi, penéz atd. mezi jednotlivymi
Clanky sité. Tvar logistické Urovné je pak odvozovan podle odbératele (spotrebitele),
ktery svymi pozadavky na produkty/sluzby udava konkrétni objemy a sméry toku vyse
zminénych clankd sité. K této urovni sité je pak treba pridat obcanskou droven,
ktera zajistuje v siti primérenou formalni stranku mezilidskych vztah( mezi podnikateli
v siti na bazi psaného a zvykového prava. Tato Uroven fesi otazky pravni, socidlni
a komunikaéni mezi cleny sité. Treti urovni podnikatelskych siti je drover
charakterizovand znaky digitalizace, virtualizace a globalizace, ktera prenasi do svéta

digitalni komunikace vyse zminéné Urovné sité (logistickou a obcanskou).

Potencial sité dle formy se sklada z nejnizsi vrstvy, ktera charakterizuje sité podle
obchodniho a obcanského prdva, dalsi vrstvou je vrstva obcanského sdruZeni neziskového
a nepodnikatelského subjektu a posledni nejvyssi vrstvou je vrstva osobniho zdjmového

sdruzeni, zalozeného na spolecném dobrovolném etickém kodexu.

Potencidl sité dle prostorové dimenze je chapan jako geograficky rozmér pusobnosti
sité, kde nejnizsi urovni je troveri lokdlnich rozméri a mikroregiont, dale pak uroven
regiondlni a mezindrodné regiondlnich (napr. euroregionalni) a posledni Urovni je troven
globalni. Sité plsobici na udrovni regionalni mohou podle osobni zkusenosti byt

v hospodarské soutézi reprezentovany specialné k tomu zalozenymi subjekty.

Dalsi potencial sité je dle komunikaénich predpokladii, jejichz vrstvy zahrnuji

komunikaci individudlni (angazovani lidé), komunikaci podnikii v siti a nejvyssi Grovni je pak



globdlni  komunikacni  potencidl, ktery je vysledkem zrani dvou predchozich

komunikacnich potencionald.

Rozmér éasu pak sleduje vyvoj Etyr vySe zminénych potencidll — expanze, déleni,

mutace, atd.

Uspéch podnikatelskych siti zavisi podle prof. Mikolase (2005 str. 159) také na tom, zda

maji podnikatelé vili domluvit se drive, nez je vyvoj donuti.

Z formalniho hlediska vyse zminény autor uvadi, Ze sit€é mohou existovat bez tzv.
koordina¢niho centra. U vétsSich siti se vSak toto centrum vytvari. Velké spolecnosti
zakladaji holdingové struktury na bazi akciovych spolecnosti, malé spolecnosti se pak
sdruzuji podle obcanského zakoniku nebo zakladaji nékterou z obchodnich,

kapitalovych nebo druzstevnich spolecnosti.

2.3 FORMA PODNIKANI

Formou podnikani rozuméjme typ pravni formy. Volba vhodného typu pravni formy
podnikani pro zacinajici podnik je zasadnim krokem, od kterého se pak odviji celd rada
dalSich krokd a povinnosti. Tato volba neni nezvratna a lze v pribéhu podnikani prejit
s jistymi naklady na jinou. V Ceské republice, podle obchodniho zikoniku, je umoznéno
podnikani fyzickych (FO) — Zivnost, a pravnickych (PO) - vefejna obchodni spolecnost;
komanditni spolecnost; spolecnost s ruCenim omezenym; akciova spolecnost a druZstvo.
Pro potreby navrhové casti diplomové prace a v souladu se stanovenymi cily je dale
detailnéji popsana forma podnikani druzstva podle JUDr. Ing. P. Saska (Srpova, a dalsi,

2010 strénky 81 - 84).

2.3.1 DRUZSTVO

Druistvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob. Pripominaji obchodni
spolecnosti, ale liSi se v ucelu zalozeni. Zakladnim Gcéelem zaloZeni druzstva jsou
zajistovani hospodarskych, socidlnich anebo jinych potreb svych clend. V druzstvech
za zavazky spolecnosti clenové druzstva neruci (pokud stanovy neupravuji jinak),
spolecnost vsak ruci celym svym majetkem. Statutdrnim organem je predstavenstvo,

nejvysSim organem je clenska schize druzstva. Zakaz konkurence (pokud stanovy
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neupravuji jinak) plati pro cleny predstavenstva a kontrolni komise, prokuristy

a reditele. Dodatky v nazvu obchodni firmy: ,,druzstvo*
Specifika druzstva:

N\ neomezeny pocet clend;

N\ snadny vstup a vystup €lend (od véku I5 let);

N\ Ize zalozit i pro nepodnikatelské ucely;

N\ clenové nerudi za zavazky spolecnosti;

N\ nizky zakladni kapital (min. 50 000 K¢);

N\ se zménou ¢lena neni nutné meénit stanovy;

N\ nahly odchod nékterych ¢lenii mize ohrozit funkénost druzstva.

Stanovy jsou zakladni dokument druzstva. Obsahuji Gdaje o obchodni firmé; predmét
podnikani; €lenstvi, prava a povinnosti ¢lend k druzstvu a druzstva k ¢lendm; resi
zakladni ¢lensky a vstupni vklad, zpUsoby splaceni a vyporadani clenského podilu pri
zaniku ¢lenstvi; stanovuje organy druzstva, pocet jejich ¢lend, délky funkénich obdobi,
zpUsob ustavovani, plsobnost a zplsob jejich svolavani a jednani; zpGsob nakladani
se ziskem ¢i uhrazenim pripadné ztraty; vytvari a stanovuje pouziti nedélitelného fondu

a dalsi.

Clenska schiize je nejvy$$im orginem druzstva, jemuz jsou podrizeny viechny ostatni
organy. Schuze, ktera je tvorena vSemi cCleny druzstva, je svolavana pokazdé jednou
do roka a funguje na principech demokracie, kdy kazdy ¢len ma jeden hlas. Clenska
schiize rozhoduje o organizacnich, instituciondlnich a koncepcnich a majetkovych

otazkach, popripadé dalsich zalezitostech.

Predstavenstvo je statutarni organ kolektivni a vykonava usneseni stanovené
Clenskou schizi. Ma na starosti Fizeni druzstva v dobé, kdy nezaseda clenska schiize
— jednd se o vykonny organ. Clenové jsou voleni €lenskou schizi a predstavenstvo

si samo voli svého predsedu ze svych rad, ktery za né jedna a ridi. Predstavenstvo
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jmenuje a odvolava reditele, pro kterého stejné jako pro predstavenstvo a prokuristy

plati zikaz konkurence'’.

Kontrolni komise je nezavislym reviznim organem, jehoz kompetence pochazi
ze zakona, kterou stanovy nemohou upravovat. Odpovida clenské schizi. Sklada
se z nejméné trech clend, pro které plati zdkaz konkurence. Komise ma povinnost
dohlizet na cinnost druzstva. Vyjadruje se k hospodareni druzstva, upozoriuje

na nedostatky a dozaduje se napravy. (Srpova, a dalsi, 2010 stranky 81 - 84)

2.4 PODNIKATELSKY ZAMER

Definice podle prof. V. Koraba (2007 str. |13) zni nasledovné:

,,Podnikatelsky plan je dokument, ktery souZi jak pro madjitele firmy, jejich manaZery (vedouci
pracovniky), tak i pro externi investory. Napomahd napfiklad pfi stanoveni Zivotaschopnosti
podniku, poskytuje majiteli voditko pro jeho dalsi planovaci ¢innost, slouZi jako dileZity ndstroj

pfi ziskavani financnich zdrojii a ke kontrole podnikatelskych aktivit.*

Pro potreby této diplomové prace je podnikatelsky plan chapan hlavné jako nastroje
na zjiSténi Zivotaschopnosti vinarského podniku. Je tedy uvadén spiSe jako

podnikatelsky zamér.

2.4.1 ORGANIZACNI CAST

Tato cast podnikatelského zaméru obsahuje pozadavky na lidské zdroje a jejich vyuziti,
podnikovou infrastrukturu a organizacni rad podniku, do kterého zapadaji zejména

stanovy. Stanovy jsou popsany vyse v podkapitole 2.3.1 Druzstvo.
Lidské zdroje jsou vnitfnimi zdroji podniku. O jejich organizaci informuje organizacni
struktura podniku. V této casti by se mél ctenar podnikatelského planu dozvédét

o dimenzovani, rozlozeni a vyuzivani lidskych zdroji v ramci organizace.

10 Zikaz konkurence znamend, Ze zminéné osoby nesméji byt podnikateli ani ¢&leny statutdrnich
¢i dozorcich organt pravnickych osob s podobnym predmétem cinnosti jako druZstvo. Stanovy mohou
tento zakaz upravit.
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Infrastruktura podniku popisuje pozadavky a vyuzivani zdroji nepersonalniho
charakteru. Jedna se o vnitrni analyzu aktiv (hmotni i nehmotna aktiva) jiz fungujiciho
podniku, tedy vychozi situaci. V pripadé zacinajiciho podniku pak vypovida o potiebach

a rozsahu zdrojl na strané aktiv.

2.4.2 MARKETINGOVA CAST

Marketing jsou, podle Americké marketingové asociace, ,,Cinnost organizace a soubor
procest pro vytvareni, komunikaci a poskytnuti hodnoty zdkaznikiim a pro fizeni vztah(
se zdkazniky takovym zpusobem, Ze z né€j maji prospéch organizace i jeji klicovi

stakeholdefi®. (Foret, 2010 str. 12)

Marketingova strategie diferenciace produktu je nejvhodnéjsi pro pouziti v malych
a stfednich podnicich, kde jsou omezené financni zdroje na konfrontaci vedoucich

konkurentl. Hlavnim predmétem strategie je orientace na produkt, kde se vyrobce

Vews v

Segmentace trhu slouzi jako kompromis mezi riznorodosti trhi a snahou podnikd
vyrabét v co nejvétSich objemech stejného produktu. Segmentace cerpa z informaci
zjisténych kvantitativnim marketingovym prizkumem. Kazdy segment musi byt

méritelny, dostupny, podstatny (rentabilni) a akceschopny (realizovatelny).

Marketingovy mix je nastroj, ktery podnik vyuziva k dosazeni marketingovych cilt.
Sklada se z produktu, ceny, komunikace a distribuce. Vhodnou kombinaci téchto ctyr

prvku s ohledem na cilovy segment se dosahuje uspéch na trhu.

Produkt je dle prof. Foreta (2010 stranky 10l - 104) nejddlezitéjsi casti
marketingového mixu. Vyznacuje se schopnosti uspokojit prani nebo potreby
zakaznikd. V marketingu se rozlisuji tfi druhy produktu: jadro produktu, redlny
produkt a rozsifeny produkt. Jadro predstavuje hlavni uzitek, hodnotu pro
zakaznika. Redlny produkt stanovuje jadru produktu jeho parametry v oblasti
kvality (spolehlivost, presnost, funkénost, atd.), variantach provedeni, designu,
obalu a jména (znacky). Rozsifeny produkt jsou pak faktory, které poskytuji

zakaznikovi vnimanou hodnotu.
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Cena je protihodnota nabizeného produktu. Cena predstavuje pro podnik
zdroj prijmu jako jedina z polozek marketingového mixu. U nékterych produktd
jeji vyse byva velice flexibilni a zavisi tak primo na domluvé se zakaznikem. Ceny
se sestavuji podle nékolika zplUsobu: zaloZené na ndkladech, na poptdvce,
na zakladé cen konkurence, podle marketingovych cili podniku anebo podle
vnimané hodnoty produktu zdkaznikem. Pozici produktu v sortimentu vinarského
podniku, a tedy i jeho cenu, zobrazuje tzv. pyramida sortimentu. Ta se sklada
ze spodniho segmentu, stredniho segmentu, horniho segmentu a prémiového

segmentu so rtimentu.

segment popis obvykla cena

prémium | nositelé podnikové filozofie, ,,top* jakostni 300 K¢ a vice za jednotku
vina, ,,top* pozdni sbéry a speciality (bobulové

vybéry, hroznové vybéry, ledova, slamova,

atd.), (kvalitni polohy, specialni technologie)

horni | ,,top* pozdni sbéry a vybéry (kvalitni polohy) 150 — 300 K¢ za jednotku

stfedni | jakostni vina, kabinetni vina a pozdni sbéry 40 — 150 K¢ za jednotku

spodni | zemska vina, a stolni vina do 40 K¢ za jednotku

Tabulka I: Segmenty v sortimentu vinarského podniku

(Zpracovano podle (Schatzel, a dalsi, 2004 str. 33))

Distribuce znali zplsob, jak a kde se produkt k zikaznikovi proda. Muze
se jednat napriklad o super/hypermarkety, které slouzi spiSe prevainé jako
neosobni prekladisté produkti mezi vyrobcem/distributorem a zakaznikem,
nebo se muze jednat o velice osobni distribucni cesty, jako jsou napf. prodej
ze dvora, vlastni distribu¢ni bod (vinotéka), atd. Distribuce se déli na primou
a nepfimou. PFima je velmi osobni zplsob distribuce produktl, neni mezi
vyrobcem a zdkaznikem zZadny dalSi subjekt. Kdezto neprima oddéluje vyrobce
od zdkaznika az nékolika dal$imi subjekty. Od zpUsobu distribuce se také odviji
cena. Po vzoru rakouskych kolegli prof. Tomsik a Ing. Sedlo (2007) uvadéji

relativni ceny prodeje vina nasledovné:
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zpUsob prodeje % ceny

primy prodej spotrebiteli 100
prodej gastronomii 88 - 90
prodej obchodnikovi 70 -85

prodej pres velkoobchod | 65— 75

export 50-70

Tabulka 2: Doporuéené ceny vina podle zptisobu prodeje

(Prevzato z (Tomsik, a dalsi, 2007 str. 56))

Komunikace predstavuje zpUsob, jakym je zikaznikovi, obchodnim partnerim
a stakeholderim komunikovana informace o produktech. K tomu slouzi nastroj
komunikacni mix, ktery se sklada z reklamy, podpory prodeje, public relations,
osobniho prodeje a prfimého marketingu. Podle povahy produktu se pak voli
optimalni kombinace komunika¢niho mixu (zpétna vazba; naklady; rozsah;

podvédoma/védoma komunikace; atd.)

2.4.3 FINANCNI CAST

Financni éast kvantifikuje a specifikuje finanéni zdroje potfebné pro zalozeni a provoz
podniku a ukazuje nakolik je ekonomicky redlny podnikatelsky zamér. Tato cast by

méla dat prehled o:

N\ predpokladaném rozsahu vynosu, nakladu a ziskd;
\ potrebného rozsahu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
a obéznych aktiv véetné jejich kryti;

N\ propoctu ocekavané vynosnosti podniku.

Tento rozpocet by mél informovat o prvotnich vydajich podnikatele na porizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Dile by mél dat predstavu
o pocatecni potrebé obéznych aktiv a mélo by z néj byt jasné, jakym zpusobem budou

tyto aktiva financovana.
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Naklady vyjadruji hodnotové spotfebu majetku, ktery byl vynalozen na ziskani vynosa.
Naklady a vynosy nemusi byt spojené s hotovostnimi toky. Rozdil vynosii a nakladi

predstavuje vysledek hospodareni a je zobrazen ve vykazu zisku a ztrat (VZZ).

Naklady se podle manazerského ucetnictvi daji tridit, mimo jiné, také na variabilni a fixni.
Variabilni naklady (VN) se méni v zavislosti na objemu vyrob, kdezto fixni (FN)
se v kratkém casovém horizontu neméni, v dlouhém se méni skokové. Do variabilnich
naklad( se pocitaji jednicové naklady a variabilni rezijni naklady. Po odecteni celkovych
variabilnich nakladi od trzeb dostaneme prispévek na Uhradu fixnich nakladi a zisku.
Variabilni a fixni naklady vyuziva analyza bodu zvratu (BEP). Analyza zjistuje objem
vyroby, kdy se trzby (T) rovnaji nakladim (N). Analyza predpoklada, Ze se objemy
prodeje rovnaji objemim vyroby (Q).

Bod zvratu se vypodita nasledovné:

_FN

P cena;

VN;j variabilni naklady na jednotku.

2.4.4 HODNOCENI RIZIK

Jakykoliv podnikatelsky zamér obsahuje urcitou miru nejistoty. | pres to, zZe zdroje
informaci pro zpracovani zaméru mohou pochazet z nejpresnéjsich a nejspolehlivéjSich
zdrojl, riziko existuje vzdy. Aby se dalo predejit negativnim disledkim vyvoje, soucasti
kazdého podnikatelského zaméru by méla byt analyza rizik. Tato cast planu se snazi
identifikovat a ohodnotit rizika spjaté s podnikatelskym zamérem a v neposledni radé

také navrhnout mozné scénare napravy, kdyby doslo k eskalaci rizikového faktoru.
Existuji ctyri kroky pro Fizeni rizika: identifikace, kvantifikace, planovani a monitoring.

Identifikace je ex ante analyza, zkoumajici mozné priciny neuspéch podnikatelského

zaméru. Obvykla rizika mohou byt majetkova, zakaznicka a personalni.
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Kvantifikace rizik vyuziva rtzné techniky nebo selsky rozum pro ciselné vyjadreni

rizika.

Planovani rizik znamena ex ante sestaveni plan(, postupd, politik, procedur podniku

a strategii pro pripad, ze by se naplnilo nékteré z analyzovanych rizik.

Monitoring je priubézna trvald kontrola rizikovych faktord pfi  podnikani.

Da se tak predejit nebo omezit nasledky rizika.

2.5 VINO

Jako hlavni c¢innost v navrhovaném konceptu podniku je vyroba vina. V této kapitole
jsou popsany teoretické poznatky z oboru vinohradnictvi a vinarstvi, potrebné
pro ziskani dostate¢ného prehledu o tomto oboru (odkud pochazi, kde je a kam se

ubira) a pro pochopeni analytické a navrhové casti prace.

Vino je jeden z produkti z plodi mostovych odrid vinné révy. Na rozdil od stolnich
odrud, jejiz plody (velké bobule, pevna duzina, sladké) jsou urcené spise ke konzumaci
v nezménéné podobé, jsou plody mostové odridy (mensi bobule) urceny hlavné
k vinifikaci'', protoZe obsahuji vice aromatickych latek, nez stolni odridy. Proces
vinifikace pak dava koneénému produktu, v kombinaci s plvodem polotovaru,

konkrétni podobu a zarucuje neopakovatelnou jedinecnost kazdého vina.

Historie vinohradnictvi a vinafstvi na Gzemi Ceské republiky se mize datovat
az do |. stoleti naseho letopoctu, kdy prochazela stredni Evropou podél Ryna a Dunaje
hranice limes romanus. Na této hranici méli Rimsti vojaci tabory a zde bezpochyby
konzumovali hojné vino. Neni vyloucené, zZe zde révu také péstovali. Presnéjsi a jist&jsi
dikaz pochazi z obdobi Velkomoravské rise (9. a 10. stoleti naseho letopoctu). V roce
875 (nékdy uvadéno 892) dostal tehdejsi knize Borivoj k prilezitosti oslav narozeni

svého syna Spytihnéva sud moravského vina. (Kraus, a dalsi, 2007 stranky 15 - 16)

Vinaiské oblasti od roku 2004, kdy byl vydan novy vinarsky zakon, tvori 2 oblasti

Cechy a Morava. Dile se tyto oblasti ¢leni na 6 podoblasti, kde kazda podoblast

' Vinifikace je proces vyroby vina hrozni nebo mostd na vino. Popis procesu je uveden v kapitole
Vyroba vina.
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zahrnuje radu vinarskych obci, v jejichz katastralnim Uzemi jsou zarazeny vinicni traté,

skladajici se z vinic.

velkopavlovicka

slovacka

znojemska A

Znajmi

Obrazek |: Podoblasti vinarské oblasti Morava

(PFevzato z www.moraviavitis.cz)

Vinai'ské oblasti Ceské republiky se fadi, v ramci Evropy, k tém nejsevernéjsim. Podle
Evropské unie spadaji oblasti Cechy a Morava zén A a B. Zény jsou rozdéleny podle
agroekologickych a pudné-klimatickych podminek a také podle kvality vin z dané
oblasti. Vinarské zény EU jsou A, B, C la), C Ib), C Il, C llla) a C llib).

2.5.1 VINOHRADNICTVi

Pojem vinohradnictvi zahrnuje védu, produkci a studii hrozni. Pro potreby diplomové
prace jsou v této podkapitole zahrnuty okruhy vinohradnictvi jako vinice, odridy, letni

prace na vinici, péce o vinnou révu a ekologie vinohradnictvi.

2.5.1.1 Vinice

Vinice je podle zakona o vinohradnictvi a vinarstvi pozemek, ktery lezi na vinicni trati
a je souvisle a trvale osazeny kefi vinné révy s vymérou vétsi nez 10 ard a zaroven mu
musi byt pfifazeno registraéni &islo UstFedni kontrolni a zkuSebni ustav zemédélsky
(UKZUZ). Pozemky osizené vinnou révou s rozlohou mensi nez 10 ard jsou
povazovany za vinici pouze tehdy, je-li jim na zidkladé pozadavku majitele pozemku
pFifazeno registracni &islo od UKZUZ. Vino lze vyrabét a nasledné uvadét do obéhu

pouze z registrovanych vinic.
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V Ceské republice Ize jsou dva zplsoby jak legalné zaloZit novou vinici. Prvni je,
7e na zikladé Zadosti FO nebo PO pridéli UKZUZ privo na vysadbu nové vinice
v souladu s predpisy Evropského spoleenstvi'’. Druhy zplsob, umoZiuje opétovnou
vysadbu udélenim prava na opétovnou vysadbu opét od UKZUZ splnénim podminek
stanovenych v zakonu o vinohradnictvi a vinarstvi. Toto pravo je prevoditelné na jinou

osobu.

Tento pojem zahrnuje soubor praci, kterymi se zajisti optimalni velikost listové plochy
a rozlozeni na daném typu vedeni. MiZeme se setkat také s pojmem zelené prace.
Hlavnim smyslem téchto praci je zajisténim, aby co nejméné listi bylo ve stinu
a co nejvice listd bylo na sluneénim svitu a aby se plodim vinné révy dostalo co mozna
nejlepSich podminek za pomoci pidy a pocasi. Toho se dosahuje podlamovanim
a zastrkovanim letorostl, zastfihavanim, odstranovanim zalistkd, odlisténim kolem
oblasti hrozni a omezenim poctu hrozni. Omezovanim poctu hroznl se navic
nastavuje budouci jakostni trida vina (viz podkapitola 2.5.2.1 Tridéni vina),

kdy snizovanim poctu hroznu se zvysuje jakost hroznu. (Kraus, a dalsi, 2007 stranky

166 - 168)

Tyto prace jsou nejvhodnéjsi z celého procesu vyroby vina jako letni brigada, zaroven

jsou casové a pracovné jedny z nejnarocnéjsich.

Kromé letnich praci ve vinici se o vinnou révu pecuje v pribéhu roku za pomoci vyzivy,

obdélavani pidy a ochranou vinné révy.

Vyziva se rozliSuje na tri druhy, organické a zelené hnojeni a mimokorenova vyziva.
Organické spociva ve vylepseni hospodareni pidy svodou a vzduchem a zvysuje
ucinnost primyslového hnojiva. Jako jedno z organickych hnojiv se pouziva odpad

z vyroby vina zvany matoliny. Zelené hnojeni spociva ve vysevu rostlin do radkl

2. €I. 2, 3 a 6 nafizeni Rady (ES) & 1493/1999. a &I. 2 a7 4 nafizeni Komise (ES) €. 1227/2000.
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a mimokorenova vyziva spociva ve strikani listd vinné révy a tim dodani potrebnych

latek primou cestou.

Obdeélavani pady zajistuje udrzovani struktury pldy, kterou ztraci diky povétrnostnim
vlivim a dalSim mechanickym vytéZovanim. Patfi sem taky systém kapkového

zavlazovani, pro predejiti nadmérné ztraty vlahy v suchych polohach.

Ochranou vinné révy je myslena ochrana proti houbovitym chorobam a Skodlivym
zivoCichim. Réva se chrani proti houbovym chorobam jako je napr. padli révové, plisen
révova, plisen Seda, za pomoci prevazné sirnatych preparatQ v pribéhu jara a léta. Proti
zivocisSnym Skdadcim, jako jsou napr. zajici a krélici, bazanti a kosi se zasahuje jen
v obdobi zvySeného vyskytu, proti srncim po cely rok a nejvétsim nepritelem Grody
jsou spacci a do znacné miry nenechavi lidé. Ochrana vinice je velmi narocna

jak financné, tak casové. (Kraus, a dalsi, 2007 stranky 168 - 175)

V této podkapitole budou dale uvedeny jen odridy s nékolika parametry dilezitymi
pro rozhodovani v oblasti vysadby a produktové strategie, které jsou predmétem
zajmu v navrhové casti prace. Uvedené odrudy jsou podle prof. Krause (2007) tradi¢né
péstovany na Moravé. V priloze jsou pak uvedeny dalsi nejbéznéjsi odridy péstované
na jizni Moravé pod oznacenim Priloha 3 (pro bilé odridy) a Priloha 4 (pro modré

odrudy).
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny bilé odridy tradiéni pro Moravu':

Miiller Thurgau

nenarocna vsechny
téZsi, urodné hlinité, vihké,
Zivné
nizka nizka
nizka stredni

druha pule zari

vysoky, vysoky, pravidelny
pravidelna
stredni vyssi
malé malé

Tabulka 3: Bilé odriidy tradi¢ni pro Moravu

(Zpracovano dle (Kraus, a dalsi, 2007 stranky 56 - 83))

Nazev Aurelius
Stanovisté poloha svahovita, slunna
puda i sussi a chudsi
Odolnost houba nizka
mrazy stredni
Sklizen as druha pule zari
vynos vysoky,
pravidelny
cukernatost vyssi
Skladovani stfedni - dobré
Nazev Palava
Stanovisté poloha dobré
puda vihéi, zdhFevné,
Zivné
Odolnost houba nizsi
mrazy stredni
Sklizen cas prelom zari/Fijen
vynos vysoky,
pravidelny
cukernatost Vyssi
Skladovani stiredni

Rulandské sedé

od poloviny Fijna

mirné svahy, lepsi
kvalitni
hluboké, vodné nenarocny
dobra stredni
dobra dobra

stredni vysoky,
pravidelny
Vyssi stfedni - vysSi
dobré dobré

Tabulka 4: Bilé odridy tradi¢ni pro Moravu — pokracovani

(Zpracovano dle (Kraus, a dalsi, 2007 stranky 56 - 83))

Muskat moravsky

prvni pule zari

Ryzlink vlassky

prelom Fij./list.

Neuburské

chranéné,
teplé

nenarocna

nizka
nizka
druha pule zari

vysoky,
neprav.

vyssi

dobré

Sauvignon

kvalitni, vysoko
kamenité, piscité
nizsi
nizsi
prvni pule Fijna
stfedni
Vyssi

dobré

'3 Skala pro odolnost je: nizka — stiedni — dobra; pro vynos je: nizky — stfedni — vysoky; pro cukernatost
je: nizka — strredni — vyssi; a pro skladovani je: malé — stfedni — dobré.
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Dalsi tabulka obsahuje modré odridy tradicni pro Moravu:

Nazev André Cabernet Frankovka Modry Rulandské
Moravia portugal modré
Stanovisté poloha teplé lepsi teplé nenaroc¢na teplé
puda hluboké, nenarocna sprasové, lehci nenarocna hlinito-
urodné piscité
Odolnost houba stredni nizka stredni nizka stredni
mrazy velmi dobra stredni dobra nizka dobra
Sklizen cas konec Fijna polovina od poloviny od poloviny  od konce
rijna Fijna rijna Zari
vynos Vyssi vysoka vysoké stredni
cukernatost | stredni - vyssi stredni stredni Vvyssi
Skladovani dobré dobré dobré malé dobré

Tabulka 5: Modré odriady tradicni pro Moravu
(Zpracovano dle (Kraus, a dalsi, 2007 stranky 86 - 105))

Uvedené odridy nebyly vybrany podle rozlohy, kterou zabiraji z celkové rozlohy vinic
v CR, ale pro jejich pavod (vyslechténi) a historii péstovani na Moravé. Nékteré
odrudy jsou tedy mladé, ale vyslechténé na Moravé, jiné pochazi ze zahranici, ale maji

zde dlouhou tradici péstovani.

Vinice utvareji typicky tvar krajiny, ktery je patrny i rychlym pohledem, navic hraji
vyznamnou roli v ekosystému. VySe zminéna mechanicka a chemicka kultivace pudy
a pouzivani chemickych pripravkd proti skiidcim a chorobam se v minulosti zasadila

o znacné vymirani fady druh( hmyzu a rostlin.

V roce 1990 byl zalozen Svaz integrované vinohradnické produkce, jehoz cilem je aby
vinohradnictvi a vinaFstvi v CR spliiovalo optimalizované ekologické, ekonomické
a technologicka kritéria. Smérnice integrované produkce vinné révy (IP) se kazdé dva
roky inovuji a zahrnuji pres 70 technologickych kritérii. Hlavnimi kritérii jsou vice
zelené, minimdlni uZiti chemické ochrany a hnojeni, posilovani pfirozenych bioregulacnich
vazeb, vylouceni vSech vysoce toxickych pfipravki, minimalizace ndkladii a trvalé udrZovani

piidy. (Kraus, a dalsi, 2007 stranky 176 - 177)

Vice na strankach Svazu integrované produkce hrozni a vina: siphv.artemon.cz.
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2.5.2 VINARSTVI

V této podkapitole jsou vysvétleny okruhy z problematiky vinarstvi jako tridéni vin,

vyroba vina a agroturistika, potrebné pro dalsi kapitoly diplomové prace.

Vina se v Ceské republice, podobné jako u soused(i v Rakousku, Némecku
a na Slovensku, tridi podle technickych parametrii a to hlavné podle cukernatosti,
odridy, plvodu a vynosu. Pro konzumenta vina je jednoducha poucka. Se stoupajici

jakosti vina, stoupa i cena za jednotku a klesa velikost lahve.

Pro vSechny kategorie plati, Ze hrozny na vyrobu vina musi pochazet z vinic vhodnych
pro tvorbu jakostnich vin stanovené oblasti a vynos sklizné nesmi prekrodit 12 tun
na hektar. Vina dale musi spliiovat pozadavky na jakost podle predpisi CR
a Evropského spolecenstvi. Dale pak musi hrozny byt sklizeny v jedné vinarské
podoblasti a v té samé nebo bezprostredné sousedici podoblasti musi byt zpracovany,
vyjma vin stolnich a znamkovych. Pro jakostni vina s privlastkem je tieba zajistit

naméreni cukernatosti inspektorem Statni zemédélské a potravinarské inspekce (SZPI).

Pred dodanim jakostniho vina, jakostniho vina s privlastkem, Sumivého, perlivého
a likérového vina na trh se musi vino zatfidit. To se provadi odebranim vzorku
inspektorem a nasledné se nechaji zjistit hodnoty cukernatosti, obsahu alkoholu, vysi
extraktu a dalSich v akreditovanych laboratorich. Dale se pak provadi organoleptické

hodnoceni komisi znalcu. (Kraus, a dalsi, 2007 str. 181)
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Ddle je uveden prehled jakostnich tfid, které jsou relevantni navrhové casti diplomové

prace.
Kategorie Popis
Stolni je povoleno zvysovat cukernatost podle zény péstovani; zéna A az o 5,9
°NM, zdéna B az o 4,3 °NM; na etiketé nesmi byt odrida, rocnik ani
oblast, podoblast nebo viniéni trat’;
minimalni cukernatost | 1°NM'*
Zemské vyssi varianta stolniho vina; na etiketé mize byt uvedena odrida, pokud

ma 85 % podil ve smési; v pripadé vétsi smési je mozno na etiketu uvést
az 3 odridy; pokud ma kazda 15 % zastoupeni ve smési; etiketa mize
obsahovat rocnik, a ptivod hroznl a méla by obsahovat oznaceni ceské
zemské vino nebo moravské zemské vino;

minimalni cukernatost 14 °NM

Jakostni vino

znamkové

odridové

na etikete vina je nazev oblasti, mliZze obsahovat nazev podoblasti, obce
¢i vinicni traté — pochazi li z dané lokality,
minimalni cukernatost 15 °NM

vyrabéno ze smési vinnych hroznd, rmutu nebo hroznového mostu,
pripadné smisenim jakostnich vin odridovych

vyrabéno z maximalné 3 odrud vinnych hroznd, rmutu nebo
hroznového mostu, hlavni odruda musi byt v zastoupeni minimalné 85 %

Jakostni vino
s privlastkem

kabinetni

pozdni sbér

vybér z hrozni
vybér z bobuli
vybér z cibéb

ledové vino

slamové vino

nesmi se uméle zvySovat cukernatost, nesmi byt konzervovana jinak nez
oxidem sific¢itym, musi byt zatridéno inspekci SZPI

minimalni cukernatost mostu je 19 °NM

kvuli poméru latek ve viné jsou pozdni sbéry povaZovany za nejlepsi,
minimalni cukernatost mostu je 21 °NM

vybér z nejlepsich casti hroznl, minimalni cukernatost mostu je 24 °NM
vybér z nejlepsich asti hroznU, minimalni cukernatost mostu je 27 °NM

seschlé hrozny nebo bobule vybrané ze sklizné musi byt napadeny
botrytidou'®, minimalni cukernatost 32 °NM

hrozny se sklizi pfi teplotach -7 °C a méné, pri sklizni i zpracovani
zUstavaji bobule zmrzlé, minimalni cukernatost je 27 °NM

hrozny jsou pred zpracovani skladovany na slamé nebo rakosu ¢i byly
zavéseny ve vétraném prostoru po dobu minimalné 3 mésicu,
minimalni cukernatost je 27 °NM

Tabulka 6: Jakostni tFidy vin

(Zpracovano dle (Kraus, a dalsi, 2007 stranky 180 - 184))

'* °NM [stupefi normovaného mostomé&ru] znaéi Groven cukernatosti hroznového mostu. Jeden stupef
znadi obsah jednoho kilogramu pfirodniho cukru ve 100 litrech mostu.

5 botrytida = uslechtila plisefi Seda — Botrytis cinerea
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Dalsim produktem z vinné révy, ktery se v Ceské republice vyrabi, jsou $umiva vina,
perliva vina, likérova vina a v neposledni radé vina originalni certifikace (V. O. C. nebo
VOC) ¢i burcak. Pro potreby diplomové prace je v této podkapitole dale uveden popis

VOC a burcaku, zbylé kategorie vin jsou uvedeny v prilohach jako Priloha 2.
VINO ORIGINALNI CERTIFIKACE

Oznaceni VOC dava hlavni dlraz u vin na lokalitu, ve které byly hrozny péstovany
a vino vyrobeno. VOC vyzdvihuje charakter a kvalitu dané lokality, pro kterou plati
znacka VOC (k roku 2010 je v CR jedna znacka VOC Znojmo). Aby vinai mohl znacku
VOC pouzit, musi byt ¢lenem sdruzeni vinard, které je schvaleno Ministerstvem
zemé&délstvi CR, a zaroveli musi mit vinice a/nebo hrozny nakupovat v dané lokalité

a v té také vino vyrabét.

Pozadavky na kvalitu vin pod znackou VOC jsou stejné jako u jakostnich vin a vyse.
K tomu navic musi vinar dodrzovat vsechny pozadavky stanovené danym sdruzenim
vinaru, které taky tyto podminky kontroluje. Vinafi ve sdruzeni pak vina spolecné
hodnoti a sami zatfiduji. Zatridéni pak oznamuji pred uvedenim na trh prislusSnym
kontrolnim organidm. Na etiketu takto vyrobeného vina se uvede znacka s plnym

nazvem nebo VOC ¢i V. O. C. (Kraus, a dalsi, 2007 str. |85)

BURCAK

Jedna se o meziprodukt pri vyrobé vina, ktery se nazyva castecné zkvaseny hroznovy
most. Takto zkvaseny hroznovy most musi vykazovat alespon | % objemového

skutec¢ného obsahu alkoholu a ve svém vrcholu pak az 7 % obj. Burcak je bohaty napoj

na vitaminy B a obsahuje velké mnoZstvi neprokvasenych cukru.

Nézev burcik se muze pouzivat pouze pro castecné zkvasené hroznové mosty
z vinnych hrozni vypéstovanych a zpracovanych v Ceské republice. Buréak Ize podle
zdkona o vinohradnictvi a vinarstvi nabizet mezi |. srpnem a 30. listopadem
kalendarniho roku, v némz byly hrozny sklizeny. Spotrebitel pak musi byt informovan,

Ze se jedna o buréak a o puvodu buréaku. (Kraus, a dalsi, 2008 str. 181)
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V této kapitole jsou uvedeny procesy nutné k vyrobé bilych a cervenych vin. Vyroba
vin se muze u kazdého vinare liSit, podle toho jaké technologické postupy sklepmistr
zvoli. Nasledujici prehled je vypracovan podle doc. Pavlouska (2010 stranky 97 - 110)
a konzultacemi s vinafi. V priloze, jako Priloha 5, je uvedeno schéma vyroby bilych

a cervenych vin.

Mleti, drceni a odzrnéni hroznil — je proces nasledujici po sklizni, kdy se oddéluji
bobule od trapin pomoci specidlniho zarizeni - mlynkoodzrnkovace. Vznikla kase

se nazyva rmut. Odpadem jsou trapiny.

Macerace - vétsinou se tato technologie pouziva jen u cervenych vin. Macerace je to,

co tvori barvu cerveného vina a probiha zde zaroven alkoholova fermentace.
Lisovani — vymacka z narusenych bobuli vinny most. Odpad se nazyva matoliny'.

Odkaleni — je proces, ktery ma za kol odstranit pevné Castice, co zbyly po lisovani

v mostu.

Alkoholova fermentace — probiha zde preména cukri na alkohol za pomoci
pFirodnich a pfidanych kvasinek ASVK'. Odpadem jsou odumfelé kvasinky.
Jable€no-mlééna fermentace — proces pro Cervena vina. Mlze probihat zaroven

s maceraci cerveného rmutu. Probihd zde preména kyseliny jablecné na prijemnéjsi

kyselinu mlécnou.

Staceni z kvasu — bila vina se po alkoholové fermentaci staceji za pomoci cerpadel
do dalsi nadrze, ve které setrvaji az mésice pri sklepnich teplotach.

CiFeni — do vina se pak prida absorpcni latka — Ciridlo, aby se odstranily nezadouci
latky z vina a to se tak vycistilo.

Staceni z kalu — které vznikli po ¢ireni na dné nadrze, za pomoci ¢erpadla. Odpadem

jsou kaly.

'¢ Matoliny se daji pouzit jako hnojivo, palivo (po Upravé) anebo pro vyrobu lihu.

'7 ASVK - aktivni suché vinné kvasinky, které pomahaji k dosazeni uspésného pribéhu kvaseni. V Ceské
republice nejsou vyrobci ASVK a proto se pouzivaji kvasinky z jinych oblasti, coz ma za nasledek,
Ze Ceska a moravska vina maji jednotvarny globalni charakter chuti.
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Filtrace — je technologie pro zachyceni pevnych castic a bakterii roztoku bez zasahu

do chemického slozeni vina.

Lahvovani — probiha na specialnich linkach tak, aby se zabranila kontaminace vina

s okolim.
Etiketovani — umistluje etiketu na lahev.

Procesy filtrace a lahvovani se v podminkach jizni Moravy daji objednat jako sluzba

s cenou od 4,5 do 6 K¢ za lahev.

Ing. Prochdzka ve svém clanku (2005 stranky 458 - 459) uvadi, ze lidé, zijici ve méstech
a prumyslovych oblastech touzi po navratu k prirodé skrze pobyt na venkové
v klidném prijemném prostredi. Lidé se tak snazi alespon na chvili odreagovat od
vysokého tempa zivota ve zminénych oblastech a zaroven, pokud jsou také rodidi,
chtéji, aby jejich ratolesti prozily ¢ast svych prazdnin v prirodé, na venkové, v kontaktu

se zviraty.

Tito lidé pak pozaduji podle Ing. Prochazky individualni nabidku sluzeb a chtéji zazit
véci, které zacit ve svém domacim prostredi nemohou. Typické pozadavky téchto
agroturisti patrfi ubytovani na selkych usedlostech, moznost kontaktu se zviraty
a sprfirodou, moznost konzumace dcerstvych potravin, nékdy i spolulcast

na zemédélskych cinnostech.

Z pohledu oboru vinohradnictvi a vinarstvi jsou pak podle prof. Tomsika a Ing. Sedla
(Tomsik, a dalsi, 2007 stranky 83 - 85) typickym predstavitelem agroturistiky Moravské
vinarské stezky (MVS). Jedna se o spolecny projekt vinarskych obci jizni Moravy
a Nadace Partnerstvi s cilem prezentovani jizni Moravy jako kraje pamatek a vina. Jedna
se o sit’ cyklostezek, vedoucich jizni Moravou skrze mistni komunikace, vinice, sady,
kolem vinnych sklepli a pamatek kraje. Vice informaci na webové prezentaci MSV

www.stezky.cz.
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2.6 NASTROJE ANALYZY

Podniky nefunguji ve vakuu. Jsou ovliviovany a ovliviuji prostredi, ve kterém pusobi.

Toto prostredi délime na mikro prostredi a makro prostredi.

Mikro prostredi zahrnuje entity, které primo pusobi na podnik nebo/a na které podnik
primo pUsobi. Mezi né patri napriklad dodavatelé, odbératelé, konkurence, prodejci,
zaméstnanci a dalsi. Témto skupinam se rika stakeholderi. Proto ma mikro-prostredi

zasadni vliv na uspéch podniku.

Makro prostredi zahrnuje faktory, které nemaji tak primy kontakt s podnikem. Jsou
to napriklad ekonomika, politika vlady, socialni zmény, technologické prostredi a dalsi.
Na rozdil od mikro-prostredi je vztah mezi makro-prostfedim a podnikem jen
jednosmérnou zilezitosti. Jedna firma nema moc velkou pravdépodobnost ovlivnit

néktery z makro-faktoru. (Gillespie, 2007)

2.6.1 PORTEROVA ANALYZA 5 SIL

Touto analyzou se zjiStuje stav konkurencniho prostfedi daného podnikatelského
odvétvi. Nutno zdiraznit, Ze nasledujicich 5 sil se na trhu s pribéhem casu méni
a proto je dllezité neustile monitorovat situaci na trhu. Podle M. E. Portera zavisi

pravdépodobnost Uspéchu podniku na 5 faktorech:
. Riziko vstupu nové konkurence

Zavisi na rozsahu existence vstupnich barier do odvétvi. Cim vice bariér, tim vétsi

je pravdépodobnost, ze existujici firmy mohou profitovat.
Velikost bariér zalezi predevsim na:

N\ velikost kapitalu potfebného pro vstup na trh;

N\ zkusenostech potrebnych pro tUspésné fungovani na trhu ,learning effect®;
N\ Urovni zabran vstupu na trh politického plvodu;

N\ loajalnosti k stavajicim znackam;

N\ agresivnosti stavajicich podniki viéi nové vstupujicimu (cenové valky);

N\ mire kontroly stavajicich podnikt nad zdroji.
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Vyjednavaci sila odbératelt

Cim silngj$i je vyjednavaci sila odbérateld, tim vétsi je pravdépodobnost, redukce cen

a tedy i zisk( prodavajiciho.

Sila odbératelt zavisi predevsim na:

N\ poctu velkych odbératell (¢im méné odbérateld, tim je vétsi jejich sila);
N\ obtiznosti zmény odbératelova dodavatele;

N\ jestli ma odbératel moznost koupit svého dodavatele.

Vyjednavaci sila dodavatela

Cim vétsi je sila dodavateld, tim sloZit&j$i je pro podniky v daném sektoru profitovat,

protoze dodavatel mize urcovat podminky, podle kterych se bude obchod provadét.

Sila dodavateld zavisi predevsim na:

1v.

N\ poctu dodavateld;
N\ slozitosti a nakladovosti zmény dodavatele;

N\ moznosti dodavatele koupit konkurencni dodavatele.

Rivalita stavajicich konkurentt

Pokud je rivalita mezi stavajici konkurenci vysoka, je pravdépodobné, Ze novy podnik

bude mit problém generovat vysoké zisky.

Rivalita stavajici konkurence zavisi predevsim na:

V.

7

poctu stejné velkych podnikl na trhu;

velikosti nakladi opusténi trhu;

N\

N\ drovni vytizenosti produkénich kapacit konkurence;

N\ dynamice velikosti trhu (pokud se zmensuje, rivalita roste);
N\

zakaznické loajalité k urcité znacce.

Hrozba substitucnich produktu

Méri, sjakou obtizi mize zikaznik zadit kupovat jiny produkt, ktery je urcen

na to stejné upotrebeni. Hrozba substitu¢nich produktl zavisi zejména na nakladech,

pro zakaznika spojenych, se zménou na jiny produkt, a jak zdkaznik vnima podobnost

alternativnich produktt s produktem kupovanym. (Gillespie, 2007)
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2.6.2 PESTEL ANALYZA

PESTEL model (také nazyvan v literature jako SLEPTE, nebo zkracené SLEPT, PEST)
slouzi pro snadnéjsi provedeni analyzy makro prostredi. K tomu tento model rozdéluje
makro faktory na politické, ekonomické, socialni, technologické, environmentalni
a legislativni. Tato analyza slouzi jako zdroj hrozeb a prilezitosti pro SWOT analyzu.
Pro zacinajici podnik poskytuje informace o zaméreni/zacileni znacky a rozvoji

produktové rady. Takto prehledné Ize monitorovat i vyvoj zminénych kategorii v Case.
P - politické faktory

Do této kategorie zapadaji hlavné politika vlady jako napriklad Uroven intervence
v ekonomice, jak moc vlada dotuje podnikani a podporuje podnikatelskou cinnost.
Politicka rozhodnuti maji zasadni vliv na oblasti, které mohou ovliviiovat cinnost

podniku jako treba vzdélani, zdravotnictvi, infrastruktura atd.
E - ekonomické faktory

Sem zapadaji Urokové miry, dané, vyvoj sily ekonomiky, inflace a sménné kurzy.

Ekonomické zmény maji vyznamny dopad na chovani podnikt plsobicim v dané zemi.
S - socialni faktory

Socidlni zmény ve staitu mohou také znacné ovlivnit fungovani firmy. Sleduje se zde

napriklad vékové slozeni obcanu statu, populacni rust, pristup obéanl ke kariére, atd.
T - technologické faktory

Z technologického pokroku muze ziskat jak zakaznik, tak podnik.

E - environmentalni faktory

Zde pari faktory jako zmény pocasi a klimatu, coz ma konkrétné na obor
vinohradnictvi a vinarstvi vyznamny vliv. Tyto faktory taky obecné ovliviuji poptavku,

diky dnes popularnimu trendu ekologické vyroby.
L - legislativni faktory

Tyto faktory mohou ovlivhovat jak podnikové naklady, tak poptavku. Patri sem veskera

legislativa ve vztahu s podnikem platici na daném Gzemi podnikani. TFidi se na zakony
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ochranujici spotrebitele, zakony na ochranu hospodarské soutéze, pracovni zakony

a zakony na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. (Gillespie, 2007)

2.6.3 SWOT ANALYZA

SWOT analyza slouzi pro posouzeni silnych stranek a slabych stranek, ziskanych
pomoci analyzy vnitfniho prostredi podniku, a prilezitosti a hrozeb, ziskanych analyzou

mikro a makro prostredi, ve kterém podnik vykonava svoiji ¢innost.

N\ Silné a slabé stranky mize dany podnik primo ovladat.
N\ Prilezitosti a hrozby jsou faktory externi a tedy na né mize podnik jen

reagovat.

Ze zjisténych informaci, které se obvykle skladaji do formy tabulky s kvadranty S. W.
O. T. se nasledné sestavuje podnikova strategie, ktera pouziva silné stranky na omezeni

nebo odstranéni stranek slabych a prilezitosti na omezeni hrozeb.
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3 ANALYTICKA CAST

Analyza pro sestaveni navrhu koncepce vyse vinarského podniku byla rozdélena
na nékolik casti, ve kterych je postupné vypracovana analyza oborového prostredi,
analyza modelem PESTEL, analyza pomoci 5 sil a analyza vyzkumu prvotnich dat.

Vysledky analyz jsou pak shrnuty ve SWOT analyze.

3.1 ANALYZA OBOROVEHO PROSTREDI

Na finalni produkt vyrobeny z plodu vinné révy se da divat nékolika zplsoby. Jsou vsak

dva pohledy, které mohou ovlivnit kone¢nou konzumaci alkoholu:

. Vino pro zdravi;

Il.  Vino jako alkohol.

V pripadé prvniho pohledu (znamého taky jako French paradox), ktery podle vyse
zminénych autori pomohl zadrzet pokles spotreby vina ve svété o 6,5 milionu
hl rocné, se da mluvit o ,strategii vina®, ktera podporuje konzumaci tohoto napoje.
V pripadé druhého pohledu se jedna o destruktivni pristup a pri masovém rozsireni by

mél neblahé Gcinky na vinohradnictvi a vinarstvi. (Tomsik, a dalsi, 2007 str. 59)

3.1.1 VINOHRADNICTVi

Tato podkapitola byla vypracovana na zakladé Gdaja z Perspektivy vyvoje a navrhy opatreni
politiky vinohradnictvi a vinafstvi v Ceské republice (Tomsik, a dalsi, 2007) a Situachi

a vyhledova zprava réva vinnd a vino (Odbor rostlinnych komodit MZe CR, 2010).

V CR byla ke dni 31. 12. 2009 rozloha vinic celkem 19 638,38 ha. Nasledujici graf

zobrazuje strukturu vinic v CR v roce 2009 podle velikosti vinice a poctu péstitel(.
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Obrazek 2: Struktura vinic v €R
(PFevzato z (Odbor rostlinnych komodit MZe CR, 2010 str. 34))

Vinohradnictvi v CR je tedy charakteristické svym vysokym poctem drobnych péstitell
s rozlohami do 0,1 ha a 0,2 ha, kteri tvori priblizné 73 % vsech péstitell. Svoji celkovou
rozlohou pak predstavuji priblizné |1 % rozlohy vinic v CR. Tito péstitelé vétsinou

péstuji hrozny pro vyrobu vina urceného pro domaci spotrebu.

Vékova struktura vinic v CR byla ke dni 31. 12. 2009 podle nasledujiciho grafu.

B mladé vysadby

B mladé plodné

22% H plodné
staré

prestarlé

4% 1%

Obrazek 3: Vékova struktura vinic v CR

(PFevzato z (Odbor rostlinnych komodit MZe CR, 2010 str. 34))

Mladé vysadby jsou vinice do 4. roku od vyseti, kdy vinice neprodukuji vhodné pro
dalsi zpracovani. Mladé plodné vinice jsou mezi 4. a 10. rokem od vyseti, plodné vinice
maji vék mezi 10 az 30 lety, staré vinice mezi 30 az 50 lety a prestarlé vice jak 50 let.
Velky podil mladych plodnych vinic ma na svédomi vstup CR do EU, kdy se od roku
2000 do roku 2004 vysadilo priblizné 5 300 ha vinic. Tyto vysadby byly dotovany
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a zvySovala se tim tak celkova rozloha vinic v CR, protoze od vstupu do EU do roku

2014 neni povoleno v CR rozsifovat tuto rozlohu.

Podoblast s nejvétsi rozlohou vinic je velkopavlovicka s 4613 ha vinic, druhd nejvétsi
je podoblast mikulovska s rozlohou 4116 ha. Nejmensi z nejvétsich podoblasti je oblast

znojemska. Rozlohy obou podoblasti v oblasti Cechy se pohybuiji okolo 300 ha kazda.

Na vinicich v oblasti Morava je podil jakostnich mostovych odrid vinné révy mezi 90 —

95 %. V oblasti Cechy se tento podil pohybuje okolo 88 %.

Podil bilych odriid se na Moravé pohybuje okolo 66 % a v Cechach okolo 60 %.
Skladba vinic bilych odrid je pak podle nasledujiciho grafu.

Chardonnay;  Muskat

7% moravsky; 3% Miiller Thurgau;
14%

ostatni; 5%

Neuburskeé; 3%

Palava; 2%
/ Rulandské bilé;
Veltlinské 7%
cervené rang;
2% L
Tramin &erveny; Rulandskeé sedé;
6% 7%

Veltlinské
zelené; 14%

Sauvignon; 8% Ryzlink rynsky;

Ryzlink vlassky; 1%
1%

Obrazek 4: Nejvyznamnéjsi bilé mostové odridy v ¢r

(Zpracovano podle CSU)

Odridy vyslechténé v CR — Muskat moravsky a Pélava - maji na odriidové skladbé maly
podil. Pri sestavovani sortimentu je pak tfeba pocitat s vétsim vyskytem odrid Miiller

Thurgau, Ryzlink rynsky a vlassky a Veltlinské zelené.

Podil modrych odriid na Moravé se pohybuje okolo 34 % a v Cechach okolo 40 %.

Nasledujici graf ukazuje podily modrych mostovych odrid vinné révy v CR.
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Obrazek 5: Nejvyznamnéj$i modré mostové odridy v CR

(Zpracovano podle CSU)

Opét odridy vyslechténé na Moravé zabiraji pouze maly podil. Svatovavrinecké

a Frankovka pak dominuji vinicim s modrymi odridami.

Odridy na vzestupu jsou podle profesora Tomsika a Ing. Sedla (2007 str. 14) Ryzlink
rynsky, Rulandské sedé, Sauvignon, Rulandské modré, Frankovka, Zweigeltrebe
a Svatovavrinecké. Odridy na Gstupu Veltlinské cervené rané a Neuburské. Bilé

odrudy.

Slechtitelska aktivita v CR prinesla mnohé nové odridy, které podle prof. Tomsika
a Ing. Sedla (2007 str. 15) mohou jednak zarucit diferenciaci od dalSich statd, ale také

poslouzit pri ekologizaci vinohradnictvi. Vse ale zavisi na poptavce na trhu s vinem.

Pramérny hektarovy vynos vinice se v roce 2009 pohyboval okolo 4,5 t/ha, pricemz
rozdil mezi vynosem bilych a modrych odrid byl zanedbatelnych 0,1 t/ha. Rok 2009 byl
vS§ak méné urodny nez roky predchozi, kde se vynosy pohybovaly okolo 6,6 t/h. Horni
hranice vynosu je stanovena vinarskym zakonem na 12 t/ha. V podnebnich podminkach
CR je tato hranice jen velmi tézko docilitelnd. Predpokladany primérny vynos vinice

na Moravé se da odhadnout na 5,7 t/ha.
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Vykupni ceny se vroce 2009 na Moravé pohybovaly okolo 12 Ké/kg, stejné jako
v letech predchozich. Vyznamnéjsi kolisani cen je mozné ocekavat v oblasti Cechy,
ktera je vice nachylna na podnebni podminky. Ceny vykupl jsou tedy primo zavislé
na Urodnosti roku, technologii péstovani a odridé. V roce 2009 se ceny na Moravé
pohybovaly v rozpéti mezi 6 a 27,5 Kc/kg, v zavislosti na kvalité a odridé hrozni.
Vysoké rozpéti, zejména v horni hranici, pravdépodobné zapricinila slabsi uroda roku

2009 a také prodej hroznl z produkce bio, ktera ma z pravidla vyssi vykupni ceny.

Primérna cukernatost se pro oblast Morava pohybuje okolo 21 °NM. Dlouhodobé

se da na parametru cukernatosti sklizenych hrozn( pozorovat mirny vzestup.

Pfevodni pomér mezi hrozny dovezenymi z vinic a vyrobenim litru vina vychazi
z predpokladu, Ze zména z hrozni na most, kterym se hrozny stanou po pomleti
a vylisovani, ma efektivitu od 65 % do 80 %, za predpokladu, ze 100 % efektivita
je pomér | kilogram hrozn( vyrobi | litr mostu. DalSimi procesy zvanymi Skoleni vina
ztrati vino dalSich 20 % svého objemu v pripadé vyroby jakostniho vina. Pro potreby
diplomové prace uvazujme efektivitu pomleti a vylisovani 65 %. Pro vyrobu
priviastkového vina je potreba vytridit nekvalitni hrozny a zde uvazujeme az 30 %
ztratovost. To znamena, ze hektar vinice je schopny vydat na 2078 litra privlastkového

vina = 2766 lahvi. V pripadé jakostniho vina je toto Cislo 2964 litrd = 3952 lahvi.
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3.1.2 VINARSTVI

Pro zpracovani této casti byla pouzita monografie Perspektivy vyvoje a navrhy opatreni
politiky vinohradnictvi a vinaFstvi v Ceské republice (Tomsik, a dalsi, 2007) a Situace na trhu

vina v CR (Chladkova, 2006).

Struktura vinar'skych podnik( hospodaricich v CR je podle nésledujici tabulky.

Hospodarici subjekty Pocet Plocha Primérna
podnikd vyméra
podniku
Celkem 10919 16 290,20 ha 1,49 ha
v tom podle pravni formy:
fyzické osoby celkem 10 688 6 870,70 ha 0,64 ha
pravnické osoby celkem 231 9 419,50 ha 40,78 ha
z toho:
obchodni spoleénosti 195 8 029,44 ha 41,18 ha
z toho:
s.r.o. 133 4 194,70 ha 31,54 ha
a.s. 59 3 783,56 ha 64,13 ha
druzstva 20 | 143,29 ha 57,16 ha

Tabulka 7: Struktura hospodaricich subjektt
(Prevzato z CSU)

Podniky, které se zabyvaji soucastné péstovanim vinné révy, prodejem i nakupem

hroznii bylo podle (Tomsik, a dalsi, 2007 stranky 27 - 28) priblizné 5%.

Péstovani vinné révy za ucelem prodeje hroznii se zabyvalo 20 %, pricemz vlastni
zpracovani hroznd bylo 10 % sklizné. Tato skupina ma z vétsiny dlouhodobé smlouvy
s odbérateli a zaroven ma také kazdorocné problémy s pokrytim nakladi. Tato skupina

obhospodaruje cca 30 % plochy vinic.

Péstovanim a souc¢asnému zpracovani vsech hroznu se vénovalo priblizné 15 %
podniku operuijici z priblizné 5 % plochy vinic. Tato skupina je orientovana na produkci

kvalitnich vin.
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Péstovani, zpracovani a nakup hrozni (do 30 % objemu vlastni sklizné) se zabyvalo
priblizné 40 % podnikd, operujicich na 20 % celkové plochy vinic CR. Tato skupina

se také orientuje na kvalitu.

Nakupujicich podniki s vlastni sklizni do 10 % objeml bylo v daném case priblizné
I5 %. Tyto podniky nakupovaly priblizné 80 — 90 % vSech nakupl hroznd. Podil

smluvné zajisténych hroznl tvoril cca 90 %.
Dvé pozndmky k situaci vinaFskych podnikii v CR oproti EU, ze stejného zdroje:

N\ VCR neexistuji vinafska druZstva, kterd by vykupovala hrozny svych dlend
za zvyhodnéné ceny oproti jinym zpracovatelim. V nékterych clenskych zemich
je takto zpracovano az 50 % produkce hroznd.

N\ VCR je vysokd zdvislost péstitelii na podnicich zpracovavajicich hrozny. Souvisi

s tim maly podil podnik( zpracovavaijicich své hrozny az do podoby lahve vina.

3.1.3 DOMACI TRH S VINEM

Tato podkapitola je zpracovana na zakladé prizkumu trhu vina provedeného v ramci
projektu ,,Perspektivy vyvoje a navrhy opatreni politiky vinohradnictvi a vinarstvi

a rozvoje venkova v Jihomoravském regionu®, Feseného na MENDELU v Brné.

Udaje byly ziskany na zakladé odpovédi od 99 majiteld (nebo zaméstnanci) vinoték

a 44 zaméstnancu supermarketd, zalozenych v letech 1991 az 2003.
Prizkum byl rozvrzen do ctyr regiond nasledovné:

I.  region: Praha, Stredocesky kraj;
Il.  region: Pardubicky, Plzerisky, Karlovarsky, Ustecky, Liberecky,
Kralovéhradecky, Pardubicky a Jihlavsky kraj;
lll.  region: Jihomoravsky kraj;

IV.  region: Olomoucky, Ostravsky a Zlinsky kraj.

Pozn.: Tento prizkum je pro praktickou aplikaci starého data a bylo by vhodné

pfi sestavovani konkrétniho business planu provést aktualni prizkum trhu s vinem v CR.
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Spotreba vina v prostredi odbytu je pro vinarsky podnik stejné dulezita jako struktura
spotieby. Ze Situacni a vyhledové zpravy byla pramérna spotieba na hlavu obéana CR
podle nasleduijici tabulky.

Produkt/Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009'¢

Stolni hrozny (kg/cap.) 3,5 4,1 4,2 3,9 4,8 5
Vina celkem (l/cap.) 16,5 16,8 17,2 18,5 18,5 19,1

Tabulka 8: Vyvoj roéni spotfeby hroznti a vina na obyvatele ¢R

(Pfevzato z (Odbor rostlinnych komodit MZe CR, 2010 str. 53))

O spotiebé vina a hrozni v CR se da Fict, Ze ma stoupajici trend a podle odhadi
nékterych odbornikldi (Tomsik, a dalsi, 2007 str. 35) v oblasti vina se tato primérna

spotreba na osobu muze vysplhat az k hodnotam 25 I/cap.

Vyse popsanym pruzkumem trhu se zjistily, mimo jiné, udaje o primérném mnozstvi
prodaného vina na obchodni jednotku za mésic. Tyto daje poukazuji na vysoky podil
prodeji vina v supermarketech ve vSech krajich vyjma kraje Jihomoravského,

kde prevlada prodej skrze vinotéky nebo specializované obchody.

region l. II. M. V.

vinotéky 1359 1632 940 1390
supermarkety | 4044 4569 825 4940

Tabulka 9: Primérné mnozstvi prodaného vina na obchodni jednotku za mésic

(Prevzato z (Chladkova, 2006 str. 31))

Dalsi zobrazeni ukazuje plivod vina, které se ve sledované dobé prodavalo. Z grafii
vypliva, Ze v prodejich vinoték i supermarketl prevlada vino tuzemského puvodu.
Zejména pak v regionu lll. a IV,, kde v prodejich vinoték tuzemska vina pokryvaji okolo

90 % poptavky.

' Udaj je odhad MZe.
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Vinotéky Supermarkety

87,3% v — 725%
12,7% ) 27,5%

03 I |, 7%
9,7% ' 25,0%

78.4% . 7%
21,6% ’ 23,9%

72,6% | 73,2%
27,4% ) 26,8%

M tuzemské zahraniéni

Obrazek 6: Podil prodeje tuzemského a zahrani¢niho vina
(Prevzato z (Chladkova, 2006 str. 31))

V nasledujicich grafech je mozno vidét strukturu prodeji ve vinotékach
a supermarketech podle barvy poptavaného vina. Poptavka po ¢erveném viné zejména

v |. pFevysovala poptavku po bilém viné, naopak IV. region spiSe poptava bila vina.

Vinotéky Supermarkety
45,9% v 48,3%
54,1% ' 51,7%
49,6% m 52,5%
50,4% ) 47,5%
50,9% 0 53,7%
49,1% ’ 46,3%
54,5% | 61,0%
45,5% ' 39,0%

W dervené bilé

Obrazek 7: Podil prodeje bilého a ¢erveného vina
(PFevzato z (Chladkova, 2006 str. 32))

Dalsi ukazatel znazornuje podil jednotlivych jakostnich tfid na prodeji vina
ve zkoumaném obdobi. U prodeji vinoték se projevuje velky podil jakostnich
odradovych vin a viditelné velky podil vin s privlastkem. Pro supermarkety se vyznacuji
velkym podilem stolniho vina, ve kterém je zahrnuta i kategorie zemského vina. Tyto

kategorie nepodléhaji zatridéni, a tedy se na né nevazi dalsi naklady na uvedeni na trh.
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Vinotéky Supermarkety

[ :
23,6% [ 11,1%
31,5% vV 28,0%
10,3% ’ 26,7%
34,6% 34,2%
26,1% 11,4%
54,5% m 12,4%
12,6% )
6,8% 52,2%
24.9%
38,9% M
11,5% )
24,6% 49,4%
33,4%
34,4% |
12,3% )
19,9%
O pFivlastkové H jakostni odridové O privlastkové [ jakostni odridové
B jakostni znamkové B stolni M jakostni znamkové M stolni

Obrazek 8: Podil prodeje podle jakostnich t¥id
(Prevzato z (Chladkova, 2006 str. 34))

Poslednim podilovy graf zkouma podily jednotlivych privlastkl (viz. podkapitola 2.5.2.1
Tridéni vina). Zde je vidét velkd poptavka po kabinetnich vinech v supermarketech
jihomoravského kraje. Ve vinotékidch je nejvétsi poptavka po pozdnich sbérech
a v supermarketech je poptavka po kabinetnich vinech a pozdnich sbérech zhruba

vyrovnana.
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Vinotéky Supermarkety

l. I. M. IV. l. I. M. IV.
M kabinetni M pozdni sbér M kabinetni M pozdni sbér
Bvybér z hroznG  Bvybér z bobuli Evybér z hroznd  Evybér z bobuli
Oledové Oslamové Oledové Oslamové

Obrazek 9: Podil prodeje jednotlivych pfivlastka
(Prevzato z (Chladkova, 2006 str. 35))

Od pozdniho sbéru nahoru cena vina znacné roste a jeho kvalitu jsou schopni radné
ocenit pouze znali spotrebitelé. Potencial prodeje v téchto jakostnich tridach je tedy

velice maly, pokud se znalost spotrebiteld v oblasti vina nebude zlepsovat.

3.1.3.3 Potencionalni spotfeba v letech 2005 - 2009

Nutno dodat, 7e odhadovany podil spotfeby tuzemskych vin v CR pro rok 2006 byl
zhruba 24 %, na rok 2009 se tento podil zvedl na priblizné 27 %.
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Potencialni spotreba tuzemskych jakostnich a privlastkovych vin byla:

2005 2006 2007 2008 2009

jakostni (1) 14554858 10893702 30292198 19449827 14915897
privlastkové (I) | 8402332 6288793 17487294 11228133 8610755

Tabulka 10: Potencionalni spotieba jakostnich a privlastkovych vin

(Zdroj jsou vlastni vypocty)

Primérny potencial roéni spotreby jakostnich tuzemskych vin v CR je 18.021.297 litrd

a potencial rocni spotreby privlastkovych tuzemskych vin je 10.403.461 litrd.

Pro potreby diplomové prace budou uvazovani spotrebitelé nakupujici ve vinotékach

a spotrebitelé nakupujici v supermarketech.

Pozn.: Pro redlnou aplikaci je pak nutné prizkum trhu rozsifit jesté minimdlné o dvé kategorie

a to vinarské turisty a nakupujici pres Internet.

Spotrebitel nakupujici ve vinotéce je spiSe muz stfedniho véku vyssiho vzdélani
a prijmy, ktery spiSe neni ovlivnitelny reklamou. Tento spotrebitel je narocény
na produkt, preferujici kvalitu pred cenou. Produkt pro takového spotrebitele by mél
byt spiSe tuzemského plvodu.

Spotrebitel nakupujici v supermarketech je také muz stiredniho az vyssiho stredniho
véku, stfedniho vzdélani, spiSe ovlivnitelny reklamou. Spotrebitel ma spise nizsi prijmy
a spiSe neni narocny na produkt. Spotrebitel uprednostnuje cenu pred kvalitou u spise

tuzemskych vin. (Chladkova, 2006 str. 36)
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Podle prizkumu trhu Ing. Chladkové (2006) hodnoti vinotéky a supermarkety své

dodavatele nasledovné (hodnoty znamky jako ve skole):

parametr @ vinotéky @ supermarkety
znalost poptavky 1,7 1,9
nabidka pozadovaného sortimentu 1,9 2,0
nabidka pozadovaného mnozstvi 1,7 2,1
nabidka pozadované kvality 2,0 2,1
nabidka konkurenceschopnych vin 2,2 2,1
vyroba originalni produkce 2,2 2,1
rychlost vyrizeni objednavky 1,8 1,8
vyuziti reklamy 2,9 3,0
vysoké ceny 2,8 2,4

Tabulka | I: Hodnoceni dodavateld vina

(Prevzato z (Chladkova, 2006 str. 47))

Celkové Ize z hodnoceni vycist, Ze oba odbératelé hodnoti své dodavatele primérné
az nadprumérné a ve vsech parametrech je prostor pro zlepSeni. Slabé stranky
dodavateli v obou pripadech lezi ve vyuzivani reklamy a v cenich dodavaného
sortimentu. Prostor pro zlepSeni v pripadé dodavek do vinoték je zejména
v konkurenceschopnosti a originalnosti dodavanych vin. V pripadé supermarketd

se k zminovanym pridava dodavané mnozstvi, sortiment a kvalita.

Podle prof. Tomsika a Ing. Sedla (2007 str. 81) by se méla propagace vina pro domaci
spotrebitele zamérovat zejména na vzdélané aktivni lidi s vyssim vzdélanim, kteri
vyhledavaji a dovedou rozeznat kvalitni vino. Pro zahranicni spotrebitele plati to samé

a navic je treba se zamérovat na lidi vyhledavajici speciality a zvlastnosti.
Stejny autor uvadi dva stézejni dlouhodobé cile vinarstvi v CR:

N\ vylepseni vnimani vin vyrobenych v CR;

N\ zvySeni spotreby zejména kvalitniho vina na tuzemském trhu.
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Marketingova komunikace s tuzemskym spotrebitelem by méla byt zamérena na:

N\ informovani o tom, Ze je vino mddni, spolecenska zilezitost, ma priznivé
zdravotni UCinky a je proto vhodné pro kazdodenni stfidmou konzumaci
k jidlu i ke slavhostem;

N\ vysoky kvalitativni pokrok vinafstvi v CR s darazem na origindlnost
a vyhody chladnéjsich severnich oblasti zejména u bilych vin;

N\ preorientovani spotrebitele na kvalitni jakostni vina.

3.1.4 ZAHRANICNI OBCHOD S VINEM

CR, diky malé rozloze vinic (viz podkapitola 3.1.1.1 Vinice), neni schopna pokryt trh
s vinem domaci produkci (cca 0,6 mil. hl). Z hlediska kvality a ceny domacich vin to pro
tuzemského spotrebitele neni vhodné. Proto se kazdym vinaFskym rokem do CR
dovazi okolo 1,5 mil. hl z toho prevazné bilé vino v balenich nad 2 litry. NejvétSimi
dodavateli jsou Itilie, Madarsko, Spanélsko a Slovensko, u nichz se primérni cena

za litr pohybuje v rozmezi od 12,7 do 15 K¢.

Vinaiské podniky v klimatickych podminkaich CR tedy nemohou konkurovat
zahranicnim producentim v oblasti ceny. Parametry, kterymi vSak muze <deské

a moravské vino konkurovat zahrani¢nim jsou kvalita a odridova skladba.
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3.2 ANALYZA MAKRO PROSTREDI MODELEM
PESTEL

| kdyz se jednd o analyzu makro prostredi, tedy prostredi, které plati pro vsechny
podniky pusobici na daném Uzemi, Ize se v nékterych ¢astech zamérovat na konkrétni
faktory, které spiSe ovlivni Cinnost vinarského podniku nez jiné. Zejména se jedna

o technologicky, environmentalni a legislativni pohled.

3.2.1 POLITICKY POHLED

Alkoliv je vlada v Ceské republice nestabilni, neda se Fici, 7¢ by se po zméné
vladnoucich stran dély znaéné zmény, jelikoz se v Ceské republice pouziva pro volby
do Poslanecké snémovny pomérny volebni systém. Zadna, at’ uz levicové, &i pravicové
orientovana vlada nedokaze implementovat zasadni zmény ve vétsi prospéch nékterého
z politickych smysleni. Je vsak znat, pri vladé napfr. vice levicové zamérené koalice,
Ze se zmény déji vice ve prospéch levicové zamérenych reseni. Pred volebnim obdobim
je pak tfeba ocekavat ndrist populistickych politickych rozhodnuti ve prospéch vladnouci

koalice.

Co se tyce politiky Evropské unie v oblasti trhu s vinem, je uskutecnovana skrze

Spoleénou organizaci trhu s vinem (SOT) realizovanou skrze nafizeni rady (ES)

[ol8

1493/1999, o spolecné organizaci trhu s vinem, novelizovana narizenim rady (ES)

N¢

. 479/2008, o spolecné organizaci trhu svinem a zménach a zruseni nékterych
narizeni. Tato politika se, ve zkratce, zaméruje hlavné na klesajici spotrebu vina v EU,
pomalu rostouci vyvoz a ktomu neodpovidajici objem dovozu vina do EU,
tedy rovnovaha na trhu s vinem v EU. Budouci kladny vyvoj evropské vinarské politiky se da
ocekdvat spise ve prospéch zemi, jako jsou Francie, Itdlie a Spanélsko, jakoZto nejvétsich

producentti vina.

Vlada CR a Evropska unie se snazi podporovat malé a stedni podniky (MSP) na Gzemi
Ceské republiky prostrednictvim programi realizovanych zejména Ministerstvem
primyslu a obchodu CR (MPO CR), Ministerstvem pro mistni rozvoj CR (MMR CR)
a pro vinohradnictvi a vinaFstvi také Ministerstvem zemédélstvi CR (MZe CR), pripadné

krajskymi Grady.
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MPO CR podporuje MSP zfizovanim Fady organizaci, jejimz Gkolem je poskytovat

poradenské sluzby za zvyhodnénych podminek. Mezi hlavni za timto Ucelem zrizené

organizace patri:

N\

Czechinvest —  hlavnim  Okolem je  predevSsim  posilovani
konkurenceschopnosti ceské ekonomiky prostrednictvim podpory malych
a strednich podnik(, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim
zahranicnich investic. (Czechlnvest, 201 )

Narodni asociace pro rozvoj podnikani (dile jen NARP), Regionadlni
poradenska a informaéni centra (dile jen RPIC) - ,NARP
je celorepublikova sit’ privatnich poradenskych a vzdélavacich spolecnosti
pracujicich zejména pro sektor malych a stfednich podniki (MSP). Tyto
spolecnosti znaji specifické potreby a problémy tohoto sektoru. Sit ma
mnohaleté zkuSenosti s poskytovanim poradenskych, vzdélavacich,
organizacnich a dalsich sluzeb pro MSP.“ (Narodni asociace pro rozvoj
podnikani, 201 1)

CzechTrade - organizace MPO usnadiujici pristup hlavné malym
a stiednim podnikiim v Ceské republice na zahraniéni trhy.

Informacni portal Businessinfo.cz - ,,je oficialnim portdlem pro podnikani a
export. Cilem portdlu je zjednodusit zejména malym a stfednim podnikatelim
orientaci v informacich a sluzbach poskytovanych stdtni spravou. Portdl
je provozovdn vladni agenturou CzechTrade a jeho gestorem je Ministerstvo

priimyslu a obchodu.” (CzechTrade, 201 1)

MMR CR zfizuje Narodni organ pro koordinaci (NOK), ktery zastieSuje vechny

operacni programy v Ceské republice financované ze strukturalnich fondi a Fondu

soudrznosti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR), (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR)

Cinnost MZe CR spodiva v zaji§tovani podplrnych programi pro zemédélce. MZe

CR je fidicim orgdnem Programu rozvoje venkova CR (PRV), ktery se zprostFedkovava

skrze Statni zemédélsky intervenéni fond " (SZIF) a je nastrojem pro ziskani

podpory z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EARFRD). Aktualni

'” Webova prezentace Statniho zemédélského intervenéniho fondu je pFistupna na www.szif.cz.
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PRV na roky 2007 az 2013 se sklada ze Etyr os, z nichZz pro vinohradniky a vinare
je nejzajimavéjsi Osa |l, konkrétné agroenvironmentdlni opatreni (AEO) v titulech

ekologického zemédélstvi na trvalych kulturach anebo podpora IP.

Diale pak byl v Ceské republice zfizen v roce 2002 VinaFsky fond, jehoz cinnost
v dnesni dobé spociva vyhradné v podpore marketingu vina, rozvoj vinarské turistiky
a informuje Sirokou vefejnost o vinohradnictvi a vinarstvi. Vinarsky fond mél v roce 2009
rozpolet zhruba 75 mil. K& Hlavni pfijmy fondu jsou z odvodid za vino® a vinice®',
a z dotaci ze statniho rozpoctu. Na vydajové strance utratil Vinarsky fond v témz roce
nejvice za komunikacni kampan (cca 38 mil. K¢), dale pak za propagaci na zakladé smluv
(cca 31 mil. K& a na poslednim misté souhrnné cca 10 mil. K¢ podle
§ 31 odst. 4 zakona ¢. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi, tedy za ¢innost, kvuli
které je ziizen. (Vinafsky fond Ceské republiky, 2006), (Odbor rostlinnych komodit
MZe CR, 2010)

Svaz vinait Ceské republiky je nevladni organizace, ktera se podilela na vzniku nového
vinafského zdkona postaveného na principu vytvoreni stejnych soutéznich podminek
v oboru vina tak, aby se zvysila rentabilita vinohradnictvi a vinafstvi v CR a uskuteénila
obnova vinic. Dale hdji zdjmy Cceskych vinafi na mezindrodni Urovni, predevsim
v EU v kooperaci s podobnymi svazy sousednich zemi, zejména Rakouska a Némecka.
Zaroven je svaz zaclenén do nevladnich struktur EU a podili se na rozhodujicim

procesu v ramci vyboru pro vino pfi COPA-COGECA*. (QCM, s.r.o., 2008)

International Organisation of Vine and Wine (OIV) je mezivladni organizaci
védecko-technického charakteru uznavana za své pusobeni v oblasti révy, vina, hrozng,

rozinek a dalSich produktd zaloZenych na révé a viné.

20 Odvod za vino ¢&ini 0,5 K¢ za litr, jestlize vyrobce v kalendarnim roce uvede do obéhu minimalné
| 000 | vina.

2! Odvod za vinice €ini 350 K& z kazdého i zapoéatého hektaru, jestlize ma péstitel vinné révy rozlohu
vinice alespon | hektar.

22 Copa-Cogeca spojuje hlasy farmafd a jejich spoleéniki v Evropské unii. Copa reprezentuje 13 mil.
farmard a Cogeca 38 000 zemédélskych druzstev. Dohromady zajiSt'uji, Ze evropské zemédélstvi
je udrzitelné, kooperativni, inovativni a garantuje zajisténi jidla pro pul miliardy obyvatel.
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3.2.2 EKONOMICKY POHLED

Ekonomicka krize z let 2007 — 2010 ovlivnila v CR prevazné exportérské firmy, které
méli své obchodni partnery smérem na zapad. Samotna krize prilis neovlivnila stabilitu

statu, diky relativné stabilnimu bankovnimu sektoru.

Ekonomické trendy zpracované podle informaéniho portilu businessinfo.cz
z vybranych (daji. Zakladnim ukazatelem je vyvoj hrubého domdciho produktu (realna
meziroc¢ni zména), kde po zapornych hodnotach zmény v roce 2009 se v roce
2010 presunul na Grover kolem 2 %, kde bude podle prognézy CNB v letech
2011 a 2012 stagnovat. Dalsi ukazatelem je mira inflace, ktera svym ristem znadi
snizovani kupni sily penéz. S piFichodem ekonomické recese do CR v roce 2008 inflace
»spadla* na uroven | %, od té doby mirné kazdym rokem roste. Predikce pro rok
2011 a 2012 jsou prevzaty od CNB. Ukazatel miry registrované nezaméstnanosti
v poslednich zacal rapidné stoupat, ziejmé vlivem setrvacného efektu ekonomické
krize. Sou¢asnd hodnota z prvniho &tvrtleti se podle Ceského statistického uradu

(CSU) pohybuje na 9,6 %.
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Obrazek 10: Vyvoj zmény HDP, inflace a nezaméstnanosti v CR

(Zpracovéno podle CNB, CSU a businessinfo.cz)
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Trendovy ukazatel informujici o zménach ve spotrebé jsou vydaje na konechou spotrebu
domdcnosti®, trzby v zemédélstvi (zahrnujici vyrobky a sluzby v zemédélstvi a rybafstvi
tridy CZ-NACE O01+05) a ceny zemédélskych vyrobcii, které ceny reprezentuji
95 zakladnich zemédélskych vyrobku.
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Obrazek | I: Vyvoj zmény spotieby domacnosti a trzeb zemédélstvi

(Zpracovano podle businessinfo.cz)

Zmeéna vydajli na konecnou spotfebu domacnosti ma klesajici trend, coz mlze svédcit
o tom, Ze jsou domacnosti opatrnéjsi pri utraceni. Hodnota zmény se pohybuje kolem

0 % pro rok 2010, znacici konstantni objem spotreby domacnosti.

Z dani pfimych jsou to dané z prijmu pravnickych osob (sazba 19 %), vztahujici
se na vynos podniku; dalsi primou dani je dan z nemovitosti (od 2 K¢ do 10 K¢
za | m?), vztahuijici se na stavby slouzici pro podnikatelskou &innost; dale daf silniéni,

kde zalezi na typu vozidla uzivaného pro podnikatelskou cinnost.
Z dani nepfimych je to pak dan z pridané hodnoty, ktera se pocita v zavislosti
na predmétu zdanéni a déli se na zdkladni (20 %) a sniZenou (10 %); dale je zapotrebi

zminit dan spotrebni, ktera je pro vina a meziprodukty stanovena nasledovné:

2 Konecna spotfeba domécnosti - zahrnujice hodnoty vyrobkli a sluzeb uZitych domécnostmi pro
individudlni potfebu, hrazenych z diichodi domacnosti.
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$umiva vina**  ticha vina® meziprodukty®

sazba dané | 2 340 Kc/hl 0 K¢/nl 2340 K¢/hl

Tabulka 12: Sazby dané z vina a meziproduktu

(Zpracovano podle zakona ¢. 353/2003 Sb., o spotrebnich danich.)

V ramci Evropské unie funguje princip volného pohybu zbozi tak, Ze neni omezen ani
kvétami ¢ vyvozné/dovoznimi cly mezi zemémi EU. Pro obchod se tietimi zemémi®’

je pouzivan spolecny celni sazebni pro import a export do/z EU.

v

Z urokovych sazeb stanovovanych Ceskou narodni bankou (CNB) je nejdlezité;si
2 tydenni Repo sazba, kterou CNB fidi mnoizstvi penéz v ekonomice statu. Nize
uvedena tabulka zaznamenava vyvoj 2T Repo sazby od roku 2001 po rok 2010,
kde vykazuje hodnotu 0,75 %.

6%
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2%

1%

0% L} L} L} L}
27.7.2001 27.7.2003 27.7.2005 27.7.2007 27.7.2009

Obrazek 12: 2 tydenni Repo sazba
(Zpracovéno podle CNB)

Dalsim vlivnym faktorem na vinarsky podnik je vyvoj kurzu koruny k hlavni dovozové

méné, jejiz je Euro.

% Sumiva vina podle § 93 odst. 2 zakona & 353/2003 Sb., o spoti‘ebnich danich.
% Ticha vina podle § 93 odst. 3 zdkona & 353/2003 Sb., o spotfebnich danich.
% Meziprodukty podle § 93 odst. 4 zakona & 353/2003 Sb., o spotiebnich danich.

77 TFeti zemé — staty nepatfici do Evropské unie.
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Obrazek 13: Vyvoj kurzu EUR/CZK
(Zpracovéno podle CNB)

Ceska koruna ma trend posilovani a jeji hodnota byla v dubnu 2011 na 24,291 K¢ /
EUR. Obdobny trend Ize pozorovat i na paru USD/CZK nebo GBP/CZK. Tento jev ma
pozitivni vliv na cenu vinarské techniky, ktera se z velké ¢asti vozi ze zahranicnich zemi,
nicméné. Negativni vliv ma na export vina, kdy zvysuje jeho prodejni cenu, resp. snizuje

marzi obchodnikovi.

3.2.3 SOCIALNi POHLED

Z demografického hlediska v CR stabiln& pFirlista obyvatelstvo kazdym rokem
po malych krocich. Diky stabilité malého prirGistku CR nehrozi vyhledové 7adné plosné

zhorseni zdravotni péce atp.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

10278 10267 10206 10203 10211 10221 10251 10287 10381 10468 10507

Tabulka 13: Stav obyvatelstva v CR v tis.

(Zpracovéno podle CSU)

Struktura obyvatelstva podle véku viak znadi, Ze se v CR vyskytuje dlouhodobé jev,
kdy ubyva lidi ve vékové kategorii 0 — 14 let. Tento jev by v budoucnu mohl byt
pri¢inou problémi s vyplacenim starobnich dlichodl generacim, které se nyni aktivné

podileji na tvorbé HDP v CR.
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Obrazek 14: Struktura véku obyvatel v €R
(Zpracovéano podle CSU)

Poslednim demografickym ukazatelem je ukazatel prirtstku obyvatelstva, ktery jak
uz bylo receno, roste. Nejvétsi podil na prirGstku obyvatelstva vSak maji pristéhovalci.
Prirozeny prirastek se teprve vroce 2005 do kladnych cisel a od té doby jesté
nedosdhl zdaleka maximalnich zidpornych hodnot z roku 1997. Hlavné prirozeny
prirGstek obyvatelstva se zarucuje na velikosti podili kategorie 0 — 14 let vékové

struktury.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Prirozeny -17040 -15457 -17603 -9513 -5727 1390 999 14622 10927
prirtstek
Celkovy 225591 3167 818 9122 30502 36110 93941 86412 39271
prirtstek

Tabulka 14: Struktura prirustku obyvatelstva v tis.
(Zpracovano podle CSU)

Zivotni styl eskych oblan(i se po vzoru ze zapadnich zemi pfizplsobuje trendu
racionalni (zdravé) vyzivy. Spotrebitelé tak reaguji pozitivné na bio produkty a produkty

Z vinné révy s plivodem z jizni Moravy.

Pohled na vinareni v poslednich ¢étyrech letech dostal z masového pohledu vyraznou
medialni podporu v podobé dvou filmU s vinarskou tématikou Bobule a 2Bobule, ¢imz
tak vino jako produkt, ziskalo stabilnéjsi pozici u zejména mladé populace CR. Dale pak
vznikaji na rizné gastronomické porady, ve kterych hraje vino vyznamnou roli. Zdenék
Troska pak v roce 201 | uved| popularné-nauény porad o viné v CR s nazvem Vinarska

odysea.
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Vino jako celek se postupem casu od revoluce v roce 1989 stava kazdym rokem
znaméjsi, spotrebitelé jsou informovanéjsi a vzdélanéjsi. O medialni publicitu vina se
od roku 2004 stara Vinarsky fond (viz podkapitola 3.2.1 Politicky pohled).

V posledni dobé je vyrazny trend ndkupu zbozi skrze Internet a s tim souvisejici

bezhotovostni platebni transakce. Pro oblast vina je vSak mnohem vhodnéjsi a také

stale popularnégjsi distribucni cesta formou vinarské agroturistiky.

Kazdorocné na podzim je na jizni Moravé mozno navstivit spoustu uddlosti s vinarskou
tématikou (napr. burcakové slavnosti), spojené s moravskymi remeslnymi tradicemi
a jarmarky. V pribéhu roku je pak mozno navstévovat soutéze a kosty vin. VSechny

tyto aktivity maji vysokou popularitu u spotrebitell vina a burcaku.

Ceska republika je jedna z nejsvobodnéjsich zemi v otazkich etnicity a naboZenstvi.

V CR je velmi nizky vyskyt nabozenstvi zakazujici konzumaci alkoholu.

Konzumace alkoholu, neni ve vétsiné pripadi chapana jako negativni ¢innost. Kvalitni
vino a aktivity s jeho konzumaci spojené, jsou dokonce chapany jako prestizni kulturni

zalezitost.

3.24 TECHNOLOGICKY POHLED

Z hlediska vymény technologickych reseni provozl vyroby vina je vSe jen otiazkou
investovaného kapitalu. Kvalitni vinarska technika je narocnda na kapital, zejména

lisovaci a chladici zaFizeni.

V CR se nepouzivaji ASVK, které by méli zde i pivod. Veskeré ASVK, pouzivané pro
Fizenou fermentaci se dovazeji z Némecka, Francie, atd. Vina vyrobena v CR pak maji
unifikovanéjsi chut’ a ztraceji potencionalni komparativni vyhodu oproti vinim z jinych
oblasti. Jediny zpusob jak se vyhnout takové chuti je pouzit technologii spontanniho

kvaseni a ta je pro vétsi provozy nevyhodna a riskantni.

Z hlediska globalni komunikace je podnikatelské prostredi na relativné dobré drovni.

V CR neni omezovan komunikaéni provoz at’ z politickych ¢&i technologickych divoda.

64



3.2.5 ENVIRONMENTALNI POHLED

Z environmentalniho pohledu je podnik podnikajici v oblasti vinohradnictvi a vinarstvi
ovliviiovan ze vsech faktorl nejvice. Vykon podniku je primo ovliviiovan pocasim, které
v pribéhu dané sezény bude. CR je z pohledu vinohradnictvi a vinaFstvi okrajovou
oblasti, o tom svéddi zarazeni do zén A a B podle EU. Chladnéjsi a vlhéi podnebi, které
nevyhodou z pohledu rizika uspésné Urody. Kazdorocné musi vinarské podniky vydat
nemalé castky na ochranu vinic pred plisnémi, coz se pak projevuje v cenach

vyprodukovaného vina.

K tomu je navic vinohradnictvi a vinarstvi v CR ovliviovano smérnicemi Svazu

integrované produkce hrozni a vina (viz. podkapitola 2.5.1.5 Ekologie vinohradnictvi).

3.2.6 LEGISLATIVNI POHLED

Vinohradnictvi a vinaFstvi ovliviiuje legislativa narodni a od vstupu Ceska do Evropské

unie také legislativa EU, ktera je nadrazena legislativé narodni.

Evropska legislativa je dana Narizenim rady (ES) & 479/2008 o spolecné organizaci
trhu s vinem, a o zménach a zruSeni nékterych predchozich nafizeni, ve znéni
pozdéjSich predpisu. Jedna se o hlavni narizeni pro odvétvi vina, na které navazuji
provadéci pravidla nafizeni Komise (ES) ¢. 555/2008 o spolecné organizaci trhu
s vinem, pokud jde o programy podpory, obchod se tretimi zemémi, produkcni
potencial a kontroly v odvétvi vina; nafizeni Komise (ES) €. 607/2009, pokud jde
o chranéna oznaceni plvodu a zemépisna oznaceni, tradini vyrazy, oznacovani
a obchodni dpravu nékterych vinarskych produktl; nafizeni Komise (ES)
€. 606/2009, pokud jde o druhy vyrobkui z révy vinné, enologické postupy a omezeni,
ktera se na né pouziji; nafizeni Komise (ES) ¢. 436/2009, pokud jde o registr vinic,
povinna prohlaseni a shromazd'ovani Udaji pro sledovani trhu, privodni doklady pro

prepravu vinarskych produktl a evidencni knihy vedené v odvétvi vina.

65



Tato legislativa je postavena zejména na:

N\ nastrojich pro reseni nadbytecné produkce vina v EU a s tim souvisejici

likvidacr;

4

stabilizovani trhu s vinem;

7

zvyseni konkurenceschopnosti vyrobcl vina ve Spolecenstvi;

4

zachovani tradic vyroby ve Spolecenstvi;

7

zajisténi Setrnosti produkce vina k Zivotnimu prostredi;

4

finanénim kli¢i pro rozdéleni prostredk(l podpory vinohradnictvi a vinarstvi

v EU, a dalsi.

Narodni legislativa je obsazena v Zdkonu ¢&. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi
a vinarstvi a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o vinohradnictvi
a vinarstvi), Vyhlaska ¢&. 324/2004 Sb., kterou se stanovi seznam vinarskych
podoblasti, vinarskych obci a vinicnich trati, vcetné jejich Uzemniho vymezeni, NaFizeni
vlady ¢&. 245/2004 Sb., o stanoveni blizSich podminek pfi provadéni opatreni spolecné
organizace trhu s vinem. Doplnuje legislativu Evropské unie v mistech, které predpisy
ES neupravuji nebo davaji moznost ¢i povinnost ¢lenskym statim danou problematiku

upravit. Narodni legislativa podle (DonauMedia, s. r. 0., 2008) upravuije:

7

vysadbu vinohradnicky ploch;

7

vinarské oblasti a podoblasti;

7

vinohradnickou vyrobu;

7

povinnosti vinaruy;

7

¢lenéni vinarskych produkt;

7

prezkusovani a oznacovani vinarskych produktu;

7

statni odborny dozor;

7

sankce za spravni delikty.
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Déle pak cinnost vinarského podniku na uzemi Ceské republiky ovliviuje celda rada

N\

7 v

v 7 v v 7

7

vvvvvv

Zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich a doplnéni nékterych
souvisejicich zakona 110/1997 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist;

Zikon o Statni zemédélské a potravinarské inspekci 146/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpisi;

Zikon o spotrebnich danich 353/2003 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist
— zejména Cast Il hlava IV. Dan z vina a meziproduktg;

Zikon o dani z pridané hodnoty 235/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpis(;

Zakonik prace 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisy;

Zikon o zivnostenském podnikani 455/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpis(;

Obchodni zakonik 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisi;

Obcansky zakonik 40/1964 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu;

Zakon o Ucetnictvi 563/1991Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu;

Zakon o danich z prijmu 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu;
Zakon o pojistném na socialnim zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti 589/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist;

Zikon o spravé dani a poplatki 337/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich

predpisq, a dalsi.
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3.3 ANALYZA MIKRO PROSTREDI PORTEROVOU
ANALYZOU 5 SIL

Mikro prostredi podniku ovliviuji faktory, se kterymi je podnik primo v kontaktu.
Podle M. E. Portera se da analyzovat mikro prostredi, ve kterém podnik pusobi

za pomoci péti sil. Tyto sily jsou analyzovany v nasledujicich podkapitolach.

3.3.1 RIZIKO VSTUPU NOVE KONKURENCE

Vstup do podnikani v oblasti vina je v Ceské republice omezen hlavné tim, kde ziskat
hrozny, tedy je v Cesku omezena rozloha vinic a neda se tedy jen tak nékde vysadit
vinice nova. Tato bariéra vychazi z evropské vinarské politiky vychazejici z vyse
zminéné legislativy. S tim souvisi také Uroven kontroly stavajicich podnikl nad rozlohou
vinic, kdy v roce 2006 podle (Tomsik, a dalsi, 2007 str. 24) 6 % vsech péstitel( vlastnilo

84 % osazené plochy vinic s rozlohou | ha a vyse.

Dalsi vyznamnou bariérou pro vyrobce vin je rovnéz jak ceské, tak evropské
legislativni omezeni enologickych a péstitelskych postupl a hygienickych pozadavku
pri vyrobé. S tim souviseji nemalé naklady na vybaveni vinarského podniku plus témér
nutnost vlastnit vhodné vyrobni a skladovaci prostory. V pripadé ukonceni ¢innosti pak
vznikd hmotné bremeno, které drzi znac¢nou cast kapitdlu podnikatele. Pro drobné
vinare je tato bariéra mnohdy neprekroditelnd, proto zlstavaji u malého rozsahu

vyroby a nedodavaji sva vina na trh.

Urditym omezenim pro nové podnikatele také muaze byt nedostatecné zndmé jméno
mezi stavajicimi zabéhnutymi podniky, ale zalezet bude v tomto pripadé hlavng,

na ktery segment se podnikatel bude chtit zamérit.

3.3.2 VYJEDNAVACI SiLA ODBERATELU

Za velké odbératele se povazuji super/hypermarkety. Tyto potravinové retézce maji
¢im dal vétsi kontrolu nad celkovym prodejem balenych vin ve svété, a jejich sila roste

i v CR. Pro CR, stejné tak jako pro Rakousko, je vsak specificky prodej velké &asti vina
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primo u vyrobce. Obecné se fici, Ze pocty potencionalnich odbératel( (super/hyper

markety, vinotéky, gastronomie, atd.), nepocitaje konecného spotrebitele, jsou vysoké.

Zminéni odbératelé pak ale nemaji velké potize se zménou svych dodavatell z hlediska
nakladu vynalozenych na zménu. Tim pak dosahuji vyhody, kdy mohou nakupovat
za nejnizsi ceny.

Moznosti vzajemnych akvizic mezi odbérateli existuji. Pocty potencionalnich odbératelt
jsou vsak tak vysoké, ze fakticky nehrozi vytvoreni nékolika mélo silnych odbérateld

za Ucelem ovliviiovat cenu, vyjma zminénych potravinovych retézc.

Informace o trhu s vinem v CR v podkapitole 3.1.3 Domaci trh s vinem.

3.3.3 VYJEDNAVACI SILA DODAVATELU

Za dodavatele vinarského podniku se daji povazovat jak péstitelé vinné révy, tak

dodavatele techniky a pripravkl k vyrobé vina, stejné tak i dodavatele vody, elektfiny,

Ve, Vevs

Vice o strukture vinic a odrid vinné révy v podkapitole 3.1.1 Vinohradnictvi. Obecné

vsak jde Fici, ze pocty potencionalnich dodavatelu jsou vysoké.

V pripadé navrhovaného podniku, fungujici na Gzké vazbé mezi vyrobcem

a dodavatelem jsou naklady se zménou vysoké.

Hrozba vziajemného skupovani mezi dodavateli existuje, zejména z pohledu
konkurenénich velkych vinarskych podnikd, které maji zajem si zajistit co nejvice rozloh

vinic na Uzemi CR, pro svou vlastni vyrobu.

3.34 RIVALITA STAVAJiCiCH KONKURENTU

Jednim z faktor( urcujici Grover rivality na trhu s vinem v Ceské republice je, v pfipadé
podnikd vlastnicich rozsahlé rozlohy vinic a vybaveni sklep(, nizka likvidita téchto aktiv
a po pripadném ukonceni cinnosti podniku je pak Sance, Ze tyto aktiva budou vazat
velkou cast podnikatele na dlouhou dobu, nez se je podari preménit, s pravdépodobné

velkymi ztratami, na likvidnéjSi formu. Z tohoto dlivodu se vinarské podniky
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pravdépodobné budou chtit udrzet Zivotaschopné i za predpokladu uziti ostrejSich

trznich praktik (cenové vélky, nekorektni ziskavani vstupG®, atd.).

Z hlediska produkénich kapacit je rozloha vinic v CR fixni a tedy zadny vinarsky
podnik nemlze vysazovat nové vinice za jiného predpokladu, nez ze byly jiné jeho
vinice vykluceny nebo, Ze podnik nakoupil povoleni vysadby urcité rozlohy vinic
plynouciho z vykluéeni vinic? jiného podniku. ZvySovat produkéni kapacity pak lze

jediné dovozem mostovych odrid hrozni ze zahranicnich zemi EU.

Dynamika trhu s vinem spociva hlavné na spotrebé a exportu vina. Spotreba vina
v Ceské republice za poslednich 10 let neustile stoupi — mezi lety 2000 a7z 2008
stoupla podle (Odbor rostlinnych komodit MZe CR, 2010 str. 53) o 2,4 l/ob&ana/rok
na hodnotu 18,5 I/ob¢./rok. Spolu s narustajici spotrebou, podle stejného zdroje mirné
roste i vyvoz. Na opacnou stranu vsak naristd i dovoz vina a tim se zvySuje jeho
zasoba, ktera roste rychlejSim tempem, nez narlstd vyvoz. To je zplUsobeno hlavné
presycenim nejvétsiho trhu s vinem - Evropou. Je tedy mozné, ze tyto faktory mohou

vést konkurencni podniky v oboru vina k vyssi rivalité.

V Ceské republice na rozdil od jinych zemi EU do roku 2004 nebyla vybudovani
spolecna strategie propagace mistnich vin. Spotrebitelé se tak naudili nakupovat vina
dovezena ze zahranidi a distribuovana skrze hypermarkety. V posledni dobé se situace,
také diky Vinarskému fondu, méni k lepSimu. Je tedy mozné pozorovat zvySeny zajem

spotrebitelt o mistni vina.

3.3.5 HROZBA SUBSTITUCNIHO PRODUKTU

Substitucni produkt k vinu Ize chapat z nékolika GhlG pohledu, pfi cemz hrozba se pri
zménach Uhlu mize pohybovat od nepatrné az po znacnou. Tento uhel pohledu plyne
ze segmentace trhu spotrebitele, kde je hlavnim faktorem segmentace spotrebitelova

senzoricka schopnost a jakasi ,,technicka“ znalost vin a alkoholovych produktu.

%8 Napfiklad €lanek zpravodajského serveru Hospodarskych novin IHNED.cz (Miroslav, 201 1).

» Vyklu€eni vinic = (pIné odstranéni keFi révy vinné véetné kofen(, které se nachizeji na pozemku
osazeném révou.
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vzdélanosti

Senzoricky, urcité vino od konkrétniho vinare nema substitucni produkt,
jelikoz je velmi mala pravdépodobnost, ze jiny vinar mél stejné podminky
péstovani, vyroby a skladovani jako vinar zkoumany. Takto vSak vnima vino
jen malo spotrebitell, kteri védi, co od vina chtéji a jsou schopni tyto
nuance nalezité ocenit. Pro né je kazda lahev jiny produkt.

Pak je tu Uroven, kdy je spotfebitel schopny rozlisovat a tedy i nakupovat
vina podle etiket na lahvich. Tento spotrebitel vétSinou dovede rozliSovat
jakostni tridy a odridy. Pro takového spotrebitele vSak volba vyrobce
nehraje zasadni roli pri vybéru lahve a tudiz spotrebitel nema problém a ani
vétsi naklady s tim spojené vyménit dodavatele.

Dale pak je skupina spotrebitelt, ktefi tzv. rozlisuji vina na éervend, bila,
ktera se daji pit a nedaji pit. Dovedou rozpoznat jen zakladni senzorické
charakteristiky vin a znalost v oblasti technickych charakteristik je znacné
omezena. Tito spotrebitelé vétsinou nakupuji vino v super/hypermarketech
a je u nich velka pravdépodobnost nakupu vin z tretiho svéta.

Posledni skupinou jsou spotrebitelé, pro které je nalahvi vina
nejdiilezitéjsi jeho alkoholova cast a cenovka. Tito spotrebitelé jsou pak
schopni nahradit vino jinymi alkoholovymi napoji, jakymi je v Ceské
republice casto pivo a tvrdy alkohol. Pro tyto spotrebitele je pak dostacujici

krabicové vino z nékterého z markett.

V kone¢ném vysledku, je zména dodavatele vina pro vétsinu spotrebiteli témér bez

naklad(. Pri udrzeni si zakaznika/spotrebitele hraje tedy vyznamnou roli Groven jeho

voblasti vin a také zvolena distribuéni cesta, ktera uUzce souvisi

se vzdélanosti.
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3.4 VYSLEDKY VYZKUMU MEZI DROBNYMI VINARI

Vyzkumem byly zjistovany informace z oblasti soucasné situace vinareni dotazovaného,
jeho nazor na vinohradnictvi a vinarstvi v CR, jeho postoj ke spolecnému podnikani

a formu podnikani.

Mezi respondenty byli vinafi od 30 do 70 let véku. Rozlohy vinic se pohybovaly
od 5 arG do 4 ha. Ve vzorku byli zahrnuti vinari, jak finan¢né zavisli na vyrobé vina
(Zivnostnici) tak vinari, vyrabéjici pro vlastni potrebu s jinym hlavnim zaméstnanim
i vinari, vyrabéjici pro financni prilepSeni k dichodu. Geograficky vzorek vinard

zahrnoval tfi podoblasti — Slovackou, Velkopavlovickou a Mikulovskou.

Nasleduje souhrn poznatkl v jednotlivych okruzich otazek.

3.4.1 SOUCASNA SITUACE

Pro vinafe znamena vinarina v prvni radé konicek. Pokud vinaf neni zivnostnik, tak
zpravidla neni na vinareni primo finanéné zavisly. Vétsina vinari povazuje vinohradnictvi
jako formu kontaktu s pfirodou, udrZovani tradic a ve vinarstvi maji ambice na zlepSovani
kvality produkce svych vin. Pro kazdého znamena vinarina seberealizaci v podobé

vystavovani na soutézich vin.

Nejcastéji se vyskytujici problémy, se kterymi se respondenti potykali, byl cas, ndklady
na vyrobu a uhlidani vinohradu pred skidci a pocasim. Zridka vinare trapi jejich zastarald
technologie a tim nemoznost vyrabét tak kvalitné jak by chtéli a informovanost ohledné

legislativy a technologii ve vinarstvi.

Nejvétsi obavy maji drobni vinari z postupného konce tradice drobnych vinari a nejisté
Ceské vinarské politiky, zejména zdanéni tichych vin a zmény kontroly drobnych vinara.
Méné casto se objevovaly obavy z tipadku krajiny.

Jako vyhodu drobného vinareni vidi vsichni vinafi jako volnost v postupech vyroby

a do urcitého rozsahu produkce také absenci byrokracie. Pro vinare zaméstnanych

v jinych oborech pak vinarina poskytuje odreagovdni (zména prostredi a relax).
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3.4.2 NAZOR NA VINOHRADNICTYVi A VINARSTVI

Mezi silné stranky ceského vinohradnictvi a vinarstvi respondenti ve vétsiné pripadu
zaradili kvalitu tuzemskych vin, rozvoj oboru od r. 1989 a tradici vinarstvi v CR. Dalsi
pomérné castou odpovédi byl rozvoj vinarské agroturistiky a faktu, Ze se vino stava

,,modnim* spolecenskym napojem.

Na druhou stranu za slabé stranky vidi vinaFi malou rozlohu vinic v CR, absenci podpory
drobnych vinari a propagaci ¢eského a moravského vina. Méné castéjSi odpovédi pak
zahrnovali fakt, Ze produkce tuzemskych vin se globalizuje (aplikace dovazenych ASVK),
Ze se nevyplaci péstovat hrozny za ucelem prodeje (kdyz nékdo nema sklep) a nizkou

schopnost tuzemského spotrebitele ocenit kvalitni vina.

Drobnym vinarim pak schdzi v prostredi ceského vinohradnictvi a vinarstvi fungujici
vinafska druzstva (sdileni informaci, ziskavani dotaci, vykupy hroznu, atd.). StarSim

vinarum pak schazi informacni servis, zejména vinohradnictvi.

Jako prebytky v ceském vinohradnictvi a vinarstvi respondenti nejcastéji identifikovali

dovozy levnych vin ze zahranici a dovozy most(i (Gpadek tuzemského vinohradnictvi).

343 POSTO) KE SPOLECNEMU PODNIKANI

Drobni vinari by od spole¢ného podnikani ocekavali ve vSech pripadech odpovédi
financni vyhody (nizsi porizovaci naklady pripravkd a techniky, vyhodnéjsi ceny vykupt
prebytkd hroznl). Ve vétsiné odpovédi se objevovalo ocekdvani pomoci pri vlastni
vyrobé a péstovani (informacni), moznost uzZivani sluZzeb (sdilena technika, atd.)
a zajisténi spolecného odbytu vina. Méné Casto se vyskytovaly odpovédi ohledné zajisténi
vykupu hroznt a spolecné vize podniku (vyssi poslani).

Obavy drobnych vinari plynuly zejména ze Spatné nastavenych pravidel fungovani
podniku a $patné domluvy s ostatnimi. Méné casto se vyskytovala obava z mocenstvi
(politikareni) a nezodpovédnosti spoleénika.

Mezi hlavni silné stranky spolecného podnikani respondenti uvadéli zejména zajisténi
spolecného odbytu, moznosti interakce mezi generacemi vinafii (sdileni informaci,

konzultace s odborniky, atd.). Dalsi castou odpovédi bylo vyssi efektivita (nizsi naklady,
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vyssi konkurenceschopnost) a zajisténi odbytu prebytki hroznii. Méné casté odpovédi
zahrnovaly mozZnosti kvalitnéjsi techniky, nez pri individualni vyrobé, oZiveni krajiny

(motivace obstaravani zanedbanych vinic).

Jako slabé stranky byly uvedeny nejcastéji problémy v domluvé vice spole€nikd.

3.44 FORMA SPOLECNEHO PODNIKANI

Ohledné ruceni za aktivity podniku respondenti odpovidali jednohlasné omezené
ruceni. Pfevazna vétsina by chtéla, aby podnik ridil ze zakona stanoveny organ (zvolené
predstavenstvo). Polovina vinari by do spolecného podniku vstoupila se spolecniky
do poctu 10, 30 % respondentl do poctu 200 a 20 % do poctu 50 spolecnikd. Vstupni
vklad by volilo 60 % respondentd do vyse 50 000 K¢, a po 20 % kazdy 10 000 K¢&
a 200 000 Kc. V otazkach velikosti vstupniho kapitdlu by se vétsina spise klanéla ke
zméné poctu spolecniki nez vstupniho vkladu. 60 % respondentl by chtélo mit
kazdorocné maximalni kontrolu nad nakladanim se ziskem/ztratou, 40 % by chtélo, aby
byl predem stanoven systém nakladani se ziskem/ztratou a ve vyjimecnych pripadech
by chtéli rozhodovat. Ohledné postoje k ziskavani ciziho kapitalu pro podnikani

odpovédélo pozitivné 70 %, 10 % spise pozitivné, 10% negativné a 10 % neutralné.

3.5 SWOT ANALYZA

V tomto shrnuti jsou zpracovany informace predchozich analyz z pohledu vhodnosti

ceského podnikatelského prostredi pro zalozeni sité vinarskych podniku.

3.5.1 SILNE STRANKY

Silné stranky moravského vinohradnictvi a vinarstvi a podnikatelského prostiedi v CR:

N\ Na podnikani v oboru vina je mnoho cest jak ziskat dotace od EU i CR;

N\ pro malé a stfedni podniky v CR je k dispozici poradenstvi a dalsi sluzby
za zvyhodnénych podminek skrze nékolik organizaci;

N\ vysoky pocet drobnych péstiteld;

N\ vysoka technologicka vyspélost;
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vy v v v v vy

rozmanitost odrud bilého a éerveného vina;

vyborné podnebni podminky pro péstovani a vyrobu bilych vin;

vysoka kvalita péstovanych hrozni;

nulova spotrebni dan na ticha vina;

konzumace alkoholu vétsinou neni v CR chapana jako negativni ¢innost;
velky rozvoj vinarstvi v CR za poslednich 10 let;

velky rozvoj vinarské agroturistiky v poslednich 5 letech.

3.5.2 SLABE STRANKY

Slabé stranky moravského vinohradnictvi a vinafstvi a podnikatelského prostiedi v CR:

vy v 7 7

v v

Nizky podil vlastnich odrid v odridové skladbé vinic;

spatné podminky pro péstovani vinné révy (nerentabilita);

nizka spotieba vina v CR;

relativné vysoky podil registrované nezaméstnanosti = uzsi kupni sila
obcanu;

vysoké riziko nedrody diky chladnéjsimu a vih¢imu podnebi;

globalni trh s vinem je presyceny = vysoky konkurencni boj cen.

3.5.3 PRILEZITOSTI

Prilezitosti plynouci ze stavu moravského vinohradnictvi a vinarstvi a podnikatelského

prostiedi v CR:

N\

vy v v v v v

V CR je jesté prostor pro rozvoj informovanosti a zkusenosti spotrebitele
vina;

absence druzstev pro sdruzovani drobnych péstitel;

potencial ristu spotreby vina na osobu;

podil doméci produkce k domaci poptavce je nizky = potencial rustu;

nizky meziroéni rist inflace podporuije stabilni rozvoj hospodarstvi CR;
CNB nizkou 2T Repo sazbou stimuluje obéh penéz;

posilujici Koruna ceska;
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7 7

rostouci celkovy prirGstek obyvatelstva;
nové trendy komunikace se zakaznikem (Internet — socialni sité, atd.);

potencial vyzkumu vlastnich ,,ceskych® ASVK pro podporu chuti domacich

odrud.

3.54 HROZBY

Hrozby plynouci ze stavu moravského vinohradnictvi a vinarstvi a podnikatelského

prostiedi v CR:

N\
N\

VAN AN AN A AN &

Lze ocekavat vysokou rivalitu konkurence na spotrebitelském trhu s vinem;
levna a pomérné kvalitni vina ze zemi tretiho svéta jsou hlavné po cenové
strance hrozbou pro mistni vinarské podniky;

vysoka zahrani¢ni konkurence v nizsich jakostnich tfidach;

klesajici trend vydaji na konecnou spotrebu domacnosti;

posilujici Koruna ceska;

maly prirozeny priristek obyvatelstva;

hrozici mozny kolaps diichodového systému v CR;

rozsireni negativniho pohledu na vino jako alkohol jako drogu;

rostouci sila potravinovych fetézcl nad kontrolou prodeji vina v CR;
rostouci dovoz mostl pro vyrobu vina = Upadek tuzemského

vinohradnictvi.
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4 NAVRH PODNIKATELSKE SITE

Tato cast diplomové prace obsahuje navrh podnikatelské sité na zakladé analyz
z predchozi kapitoly. Kapitola obsahuje podkapitolu Vize sité, ve které je ramcové
popsan navrh podnikatelské sité v dlouhodobém casovém horizontu. Dalsi podkapitola
se zabyva detailnéjSim navrhem koordinacniho centra, zalozeného na principu

,»sitovani* na nejnizsi urovni hodnotového retézce v oboru vina — péstitelstvi.

Ve A4

4.1 VIZE VINARSKE SITE

Sit’ vinarskych podnikd by méla vyuzivat rozmanitosti odrdd a terroir svych uzld, jimiz
jsou malé vinarské podniky k tomu, aby pozvedla tradici vinarstvi nejen na tuzemském

trhu, ale i v zahranidi.

S vyuzitim synergického efektu se pak pro malé vinarFstvi vytvareji moznosti
zefektiviovani produkce vina a tim tak zvySeni konkurenceschopnosti tuzemskych vin
i na poli ceny, a moznosti novych odbytovych cest vina ke spotrebitelim, ktefi by jinak

nebyli dostupni.

4.1.1 MILNIKY VYBUDOVANI SIiTE A JEJICH CiLE

StéZejni body pri budovani zminéné sité vinarskych podnikl jsou rozdéleny

na nasledujici 3,5 bodu.
ETAPA A: Vybudovani koordinaéniho centra

Tato etapa vytvori pevny zaklad pro budouci sit’ vinarskych podnikd. Zahrnutim
drobnych péstiteld a vinari do podnikatelského zaméru se zajisti pozitivni vnimani
budouci znacky podniku, stejné tak jako se zajisti potencionalni uzly vinarské sité
v podobé pretransformovanych péstitelil ve vinare. Zaroven se takto ,,vychovavaji
soucasni drobni vinari, ktefi mohou Femeslo predat svym potomkim anebo se sami
osamostatnit a stat se tak uzlem planované vinarské sité. Béhem této etapy je dulezité,

aby si vinarsky podnik zajistil vlastni vinice, a pfipravil se tak na odchod/transformaci
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péstitel v Etapé C. Dile je v této etapé nutné, aby podnik zacal budovat svj jedinecny

systém kvalitni vyroby a znacku s tim spojenou.

Cilem je: vytvorit koordinacni centrum a zaujmout pozici na domacim

trhu.
ETAPA B: Posilovani a rozsifovani povédomi o znacce

Po dosazeni Etapy A je treba dale pracovat na rozsirovani povédomi o moravskych
vinech hlavné mezi obéany Ceské republiky a také plsobit na zvySovani poptavky
po téchto vinech. Jedna z cest jak tohoto dosdahnout je vybudovani vlastnich distribucni
sité, skrze které by se realizoval jak samotny prodej produktl z Etapy A, tak i forma
jakou by mél navrhovany podnik komunikovat se svymi zakazniky. Tyto distribucni
mista by pak mohla rozsifovat sit' horizontalnim smérem a pripojovat ke
gastronomickému zazitku také zazitky kulturni (v podobé hudebnich klubl spojenych
s distribu¢nim mistem sité), tak wellness zazitek v podobé agroturistiky (skloubeni
pobytu v prirodé se sportem nebo vykonavanim praci ve vinicich). Béhem této etapy je
mozno zacit, skrze vybudované prodejni kanaly, nabizet vina i konkurenénich malych
vinarskych podnikd, kteri by byli ochotni prijmout prodejni filozofii vybudovaného
podniku — v Etapé C se tak mohou stat uzly budouci sité. Zaroven se otevira moznost

vstupu na zahraniéni trhy a to zejména na dalny vychod asijskych zemi.

Cilem je: vybudovat standard kvality a rozsifeni povédomi o znadce

a vytvoreni distribucniho centra.
ETAPA C: Vybudovani sité vinafskych podnikd

Findlni krok, jimz je samotné vybudovani sité vinarskych podnikd na jizni Moravé.
Pivodni podnik, ktery vznikl v Etapé A se muze osamostatnit ze zavislosti

na péstitelich. Stava se z néj hlavni centrala sité.

Tato sit’ mGze fungovat na principu franchisingu, kdy hlavni centrala je franchisor
a nabizi filozofii, vyrobni systém, obchodni a marketingovou cast podnikani
a franchizantem se stava maly vinaF, ktery si dile mizZe po vzoru franchisora zalozit
podnik, do kterého stejnym zplisobem jako v Etapé A budou dodavat drobni péstitelé

z podnikatelova okoli.
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Dalsim moznym zpUsobem je vybudovani sité rovného s rovnym, kde by se z drobnych
péstitell, zakladajicich koordinacni centrum v Etapé A stali samostatni podnikatelé,

kteri by vsak stale pres puvodni koordinaéni centrum sdileli nékteré prvky.
Cilem je: vybudovat, rozsifit a podporovat uzly sité vinarskych podnika.
ETAPA C+: RozsiFeni sité vinaiskych podnikid do zahranici

Rozsireni Etapy C o zahranicni oblasti. Tim se dosdhne rozmanitost produktu vinarské
sité a rozsifi se také povédomi o moravském vinarstvi v zahranic¢i v zahranicnich

regionech.

Cilem je: predstavit tradicni moravska vina v zahranici.

4.2 PODNIKATELSKY ZAMER ETAPA A

Tato diplomova prace zpracovava navrh koncepce vinarského podniku na bazi sitovani
drobnych péstiteld vinné révy a vinarl. Takovy podnik by mél byt postaven na principu
kapitalové ucasti péstitele nebo vinare. Zde se vytvari hlavni odliSnost od vinarskych
podnikl, které jiz plsobi na trhu, kde drobny péstitel a podnik maji pouze

odbératelsko-dodavatelsky vztah.

Vv ew

a vinarskym podnikem. Tim, Ze drobni péstitelé a vinafi vlastni vinarsky podnik,

se zvysuje jejich zdjem o kvalitu dodavanych hrozn, jelikoz jejich podnik je ten, ktery

na zakladé dodanych hroznl vyrabi vino a nasledné ho i prodava. Ten samy zajem

o kvalitu hrozni pak ma vinarsky podnik, ktery ho projevuje riznymi podpirnymi

sluzbami a vypomocemi pro praci vinohradnickou a vinarskou.

Hlavni myslenka podniku je: Podnik neslouZi na generovani ziski z produkce
vina, ale na usnadnéni vinaiského Zivota jeho

spolecnikii a podporu tradice moravského

vinohradnictvi a vinarstvi.
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4.2.1 STRATEGIE

Jak zanalyzy oborového prostiredi vyplyva, konkurence v nizkém kvalitativnim
segmentu na trhu s vinem v CR je vysoka, hlavné diky dovozim ze zahraniéi. CR nema
oproti zahranicnim zemim komparativni vyhodu v podnebi — je okrajovou oblasti.
Proto jako strategie pro navrhovany podnik byla zvolena Focus strategy

- differentiation®.

FOCUS STRATEGY - DIFFERENTIATION: sortiment vyssi az vysoké kvality
s prodejem zamérenym na vinotéky a vlastni distribuce formou agroturistiky,
s primérené silnou propagacni kampani. Tato strategie je vyhodnéjsi z dlouhodobého
hlediska, protoze je zalozena na osobnéjsi komunikaci se spotrebitelem a pro prodej
v prémiovych a hornich segmentech s viny je budovani dobrého jména od zacatku
podnikani kritické. Jako strategie pro zacinajici vinarsky podnik je velmi narocna
na financni zdroje, kde je potreba zajistit techniku na vyrobu privlastkovych vin
a zajisténi rozsahlého marketingu, se kterym souvisi zajiSténi reprezentativnich

vyrobnich a prodejnich prostor v podobé vinarského dvora.

N\ Cenoveé vysoce postavena produktovy sortiment.

N\ Velmi vysoka kvalita, vysoka diferenciace obsahu i obalu.

N\ Nizké objemy vyroby, uzky sortiment produktt, velky podil archivnich vin.
N\ Silny marketing, vysoka autenticita, diiraz na ptivod hrozn.

N\ Zameéreni prodeje skrze agroturistiku a vinotéky.

Hlavnim cilem je posileni politické, ekonomické a socialni stranky drobnych péstitelt
a vinarl, ktefi v posledni dobé upoustéji od vinarstvi z divodu ekonomické
nevyhodnosti skrze vyuziti pozitivhiho synergického efektu. Poskytnout spotrebiteli
vysoce kvalitni tradicni produkt z vina pri minimalizovani vlivu novych technologii

vyroby na originalni chut’ moravskych vin.

% Focus strategy - differentiation = jedna z Porterovych generickych strategii. Je zaméFena na Gzky

segment trhu a odliSnost/unikatnost nabidky od konkurence.
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Vedlejsim cilem je priblizeni tradic a folkloru vinarskych rodin c¢eskému spotrebiteli
vina a jeho vzdélavani v oblasti vina. Tim se jednak podpofi spotFeba vina v CR, ale také
se budou ménit poméry spotreby ve prospéch tuzemskych vin. Za dalsi vedle;si cil Ize
povazovat ziskani znamky V. O. C. (viz podkapitola 2.5.2.1 Tridéni vina) Tim se ziska
moznost certifikovat vina, ktera vyrabi doma spolecnici a ti je pak mohou uvést na trh.
V neposledni radé je cilem pozvednout jméno, kvalitu a znamost vin z jizni Moravy

v CR a ve svété.

Hlavni konkurencni vyhoda je ptlivod hrozni a snaha o co nejtradi¢néjsi vyrobu
(co nejméné vlivu technologii ovliviujici chut’ produktu), od toho se odviji objem
produkce (maly) a od toho se odviji vzacnost vyrobenych produkti. Navrhovany
podnik neni velkovyrobce, ale nastroj drobného péstitele jak predstavit tradici v oboru

vina dnesnim spotrebitelim.

Konkurencni vyhoda ohledné produktového sortimentu je vysoka urover kvality
a ceny, v celé skale sortimentu od zacatku existence podniku. S tim je spojena vyhoda
nového jména na trhu a tak zdkaznik nema predsudky ohledné toho, kam produkt
zaradit. Pokles na béznou Uroven by znamenal ztratu vyjimecnosti a tedy i konkurencni

vyhody.

4.2.2 ORGANIZACNI CAST

Jak z vyzkumu vyplyva, vétsina dotazovanych by byla ochotna vlozit az 50.000 K¢ jako
vstupni vklad do podniku. K tomu polovina dotazovanych by se chtéla spojit
s maximalné 10 lidmi. Druha polovina odpovidala mezi 50 az 200 lidmi. Vétsina
dotazovanych se vsak klani pro zménu poctu spolecnikl v pripadé, Ze je potreba
zménit velikost zakladniho kapitalu. Z vysledki analyzy oborového prostredi vypliva,
7e je v CR pres 10 000 drobnych péstiteld s rozlohou vinice do 0,2 ha. Jizni Morava
Z této Casti zabira priblizné 94 %. Ziskani 230 péstitelt ochotnych spolecné podnikat je
tedy zhruba 2 % vSech drobnych péstitelid. Horni limit 0,2 ha na péstitele vsak neni

omezuijici, takze pocet potencionalnich spolecnikl je jesté vétsi.
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Pro potreby diplomové prace je tedy uvazovano spole¢né podnikani 230 drobnych
péstitelt s primérnou rozlohou 0,15 ha/péstitele a velikosti vstupniho kapitalu
50.000 K¢ za drobného péstitele. Celkem tedy navrhovany vinarsky podnik disponuje
['1.500.000 K¢ zdkladniho kapitdlu a potencidlem 34,5 ha vinic.

Dale je pak potreba stanovit predmét podnikani a predmét cinnosti.

Predmét podnikani vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach | az 3
zivnostenského  zakona;  zprostredkovani  obchodu
a sluzeb; poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi,

rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost.

Predmét cinnosti zemédélstvi, véetné prodeje nezpracovanych
zemédélskych vyrobkl za ucelem zpracovani nebo dalsiho
prodeje, nejde-li o provozovani odbornych cinnosti

na useku rostlinolékarské péce.

Pro organizovani spolecnosti, kterou vlastni 230 drobnych péstitel je potfeba stanovit
nejen striktni pravidla, jako opatreni ex post — mandatorni pro kazdého druzstevnika
formou stanov, ale hlavné je potreba stanovit pravidla sitového podnikani, platici pro
vsechny druzstevniky jako opatreni ex ante — jehoz dodrzovani je stvrzeno podpisem a

dobrym jménem druzstevnika mimo stanovy podniku.
NAVRH BODU STANOV

Tato diplomova prace nema za ukol presné navrhnout znéni stanov podniku. Zminény
zde budou jen casti, které je doporuceno zakomponovat do stanov vznikajiciho

podniku spolecné s castmi, které musi stanovy druzstva obsahovat ze zakona.

Zpiisob nakladani se ziskeml/ztratou — vétSina respondentl z vyzkumné casti
odpovédéla, ze by si prala kazdy rok rozhodovat. Jelikoz kazdy druzstevnik doda jiné
mnozstvi, odridy a jakost hroznu, je tfeba ve stanoviach uvést, jakym zplUsobem
se bude zisk rozdélovat tak a jakym zpusobem se bude resit ztrata. Podil na zisku by
mél byt pfimo Umérny kvalité a kvantité dodanych hrozni = zamezeni tzv. ,,Cernych

pasazéru“ ve vlaku zisku.
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Systém ziskani, pozbyti a zméné ¢lenstvi — méli by byt stanoveny podminky, které
péstitel musi splnit pro vstup, aby se zabranilo vstupu spekulantim v kratkodobém
hledisku. Zaroven by se mély stanovit podminky vystupu, aby se zabranilo nahlému
poklesu ci ztraté zakladniho kapitalu. Dale by mél byt upraven prevod ¢lenstvi na jinou

osobu, ktera musi splhovat stejné podminky jako pro vstup.

Zpusob vyporadani se druistevnikem, jehoZi majetek druzstvo pouZilo ke své
¢innosti — napriklad, kdyz jeden druzstevnik poskytne vyrobni nebo skladovaci
prostory, ve stanovach by mélo byt uvedeno, jakym zplsobem a podle jakych pravidel

bude vyporadani sestaveno.

Zavazek druistevnika doddvat hrozny - spolecné s registraci vinice je druzstevnik
povinen dodavat kazdorocné hrozny do podniku, pokud tak neudéla, mél by byt
povinen vysvétlit divod. Na spolecenské schizi je pak tfeba stanovit presny podil

Z vinice.

Systém ohodnoceni vykonu pfedstavenstva — motivace manazeri by méla byt
postavena na tom, jak kvalitné a co vSechno za sluzby a vyhody byli schopni zajistit pro
chod druzstva (napf. snizeni nakladd sjednanim vyhodnéjSich hromadnych nakupl pro
péstitele) v kombinaci s Uspésnosti prodeji vina. Samotny zisk druzstva by nemél

zarucovat bonusy pro management.

Opatieni zamezujici okamZité vyplaty penéinich obnosi za hrozny v prvnich
letech provozu druistva — toto opatreni by mélo stabilizovat provoz v prvnich letech
a zajistit tak dostatecny pocet provozniho kapitalu. Zaroven prinejmensim oddali prvni

projevy zavisti z vybraného penézniho obnosu mezi péstiteli, kteri vybrali a ktefi ne.
PRAVIDLA SiTOVEHO PODNIKANI

Jako pravidla sitového podnikani jsou zde zcela prevzata pravidla ,,desatera racionality“
budovani podnikatelské sité, sestaveno prof. Z. Mikolasem (2005 str. 155), které
vychazi z jeho osobnich podnikatelskych zkuSenosti a poznatki ziskanych z diskuzi

s prof. M. Zelenym a prof. |. Vankem.
I.,,Pokud jsi lenem sité, cti jeji identitu, integritu, suverenitu a mobilitu!

Il.  ,Presto, Ze jsi clenem sité, cti svou vlastni identitu, integritu, suverenitu a mobilitu,

Zd4dna sit’ ti nesmi odebrat ani jeden z uvedenych znak{ podnikatelské svobody!*
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., Jsi-li clenem sité, chran svou svobodu, toleruj svobodu ostatnich a aktivné nabizej

svobodu ostatnim clendm v siti!“
V., Je-li siti ohroZena tva svoboda, vystup ze sité!*
V. ,,OhroZujes-li svobodu ostatnich clenu sité, opust’ ji sam, jinak z ni budes vyloucen!*

VI.  ,Sdilej dobrovolné hodnoty, predstavy a pfistupy sité€ a nabizej své hodnoty, predstavy

a pristupy k siti!“

VIl.  ,,Smysl existence sité je v dosahovani kladnych synergickych efekti sité jako celku
a jejich clend jako individui!

VIll.  ,NenadrZuj (nepovysuj) se a nepodfizuj (neponizuj) se clenim sité, sit’ je dialog

rovnopravnych a nikoli monolog vyvolenych!“

IX. ,,Ekonomickym cilem sité neni pouze zisk, ale rist potencidlu sité i jejich clent jako

jednotlivci!“

X.  ,Nenadfazuj zakony ekonomické nad normy rozvoje lidského rodu a pfrirody;

jsi pouze clenem lidské komunity v urcitém case a prostoru!*

Toto desatero komplexné zahrnuje body jak na lidské drovni, tak na Urovni podnikové

¢i ekonomické a jeho dodrzovanim se da predejit potencionalnim konfliktim,

¢i nedorozuménim pri organizaci spoleéného podnikani a nejen toho.

Navrhované druzstvo by mélo fungovat jak na Uzkém vztahu se svymi druzstevniky
— popsano nize, tak na velmi Uzkém vztahu se svymi spotrebiteli. Spotrebitel by si mél
byt védom, ze koupi produktu podniku podporuje vinohradnictvi v CR. Skrze podnik by se
pak mél vyvijet vztah mezi péstiteli (mnohdy s vlastnimi sklepy) a spotrebiteli a tim by

mohlo nastat spotebitelovo pochopeni nelehké situace drobnych vina#i v CR.

Jak jiz bylo zminéno, vztah mezi druzstevnikem a druzstvem by mél byt mnohem
silnéjsi, nez jen dodavatelsko-odbératelsky. Druzstevnik by mél byt motivovan dodavat
kvalitni hrozny a druzstvo by ho mélo motivovat. Motivaénimi nastroji druzstva by pak

mély byt zejména:
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vykup hroznl
komunitni centrum

zprostredkovani nakupu

poskytovani sluzeb

zprostiredkovani praci

Vewvrs

vyhodnéjsi vykupni ceny a casy vykupu - koordinace;
odborny informacni servis o péstitelstvi, poradenstvi;
poskytnuti druzstevnikim moznost nakoupit za
zvyhodnéné ceny techniku a technologie pro péstovani;
pUjcovani techniky pro péstovani vinné révy a tim zvyseni
kvality a efektivity péstovani, obstaravani administrativy
souvisejici s vinicemi, atd.;

druzstvo by mélo slouzit jako centrala pro trh prace,

kde by brigadnici podavali nabidku a péstitelé poptavku na

letni prace ve vinicich, které jsou casové narocné.

V zijmu druzstva je pak prijimani dalSich drobnych péstitell, nejlépe s vinicemi

v lokalitaich okolo vinic stavajicich druzstevniki. Takovy novy ¢clen muze druzstvu

prinést:

zvyseni rozsahu vinic

zvyseni zakladniho kapitalu

rozsireni jména

umoznuije to vytvaret vina zalozena na odridach anebo

na terroir diky vétsimu rozsahu vinic z jednoho mista;

v pripadé vétsiho prisunu dalSich druzstevnik
se vyznamné zvétsuje kapitalova sila druzstva a tim i nové

moznosti;

drobni vinafi zaroven tvori komunikaéni kanal formou
public relations, ¢im socialné a ekonomicky silnéjsi drobny

péstitel, tim lepsi jméno pro podnik.

Druzstvo by také mélo ridit a pomahat (jak financné, tak administrativné) pri vysadbé

a obnové vinic svych druzstevniku, tak aby struktura vinic a odrid korespondovala se

zamyslenym sortimentem podniku. Je tedy potreba hlavné podporovat odridy tradiéni

pro Moravu a odrudy Slechténé v tuzemsku.

Vinarsky podnik dodavajici na trh vina musi mit minimalné jednoho enologa,

ktery zajiStuje vyrobni proces vina a jeho skladovani podle veskerych legislativnich
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predpist. Druhou dilezitou osobou v navrhovaném podniku je vinohradnik. Dalsi
pozadavky na lidské zdroje plynou ze samotného provozu podniku a jsou vypsany

v tabulce nize.

Prehled pozic potrebnych ve vinarském podniku, jejich kompetence a pozadavky

na minimalni vzdélani jsou k dispozici jako Priloha 6.

Tyto jednotkové pozadavky na lidské zdroje. Pro navrhovany podnik, do efektivni
rozlohy vinic 15 ha je nutné sloudit funkci generalniho, financniho, obchodniho
a marketingového feditele do jedné osoby alespori po prvni rok provozu. Uetnictvi
je pak nutno déla bud stejnou osobou a nebo outsourcovanim?®'. Dalsi slouceni
je Zadano na pozicich asistentli enologa a vinohradnika, kdy se jednd o narazové
sezonni Cinnosti ve sklepé ¢i vinicich. Pozice uklizecky a pozice udrzbare jsou mozné

také outsourcovat.

Skutecné pozadavky na lidské zdroje jsou pak nasledujici.

pozice pocet hruba mzda

Generalnif/finanéni/

obchodni/marketingovy reditel I EEISIRLUINIE

Vinohradnik I cca 28.000 K¢/meésic
Enolog I cca 28.000 K¢/mésic
Asistent ve sklepé 2 cca 14.000 K¢/meésic

Tabulka 15: Skute¢ny pozadavek na lidské zdroje a mzdy

(Zpracovano podle Kartotéky typovych pozic (ktp.istp.cz))

Z toho enolog, vinohradnik a reditel jsou ziaroven cleny predstavenstva a asistenti
Ve vinicich se urcuje kvalita konecného vina a tak uspéch podniku zavisi zejména

na ,,uhlidani urody.

Pozn: Ackoliv se jednd o maly podnik, Feditel/manazer by mél byt vzdélan primarné v oboru
ekonomie a managementu, jak je uvedeno v Priloze 6, a vinafstvi chapat sekunddrné,

napf. jako konicek. V malych vinafskych podnicich byva obvyklé, Ze manaZer, casto jeden

3! Outsourcing = zaji$téni uréité &innosti pro podnik tfeti stranou z divod Uspory nakladi nebo zvy3eni
kvality. Mize se jednat o hlavni (vyrobni zakazka, vyzkum a vyvoj, reklama, atd.)i vedlejsi ¢innosti (uklid,
jidelna, sprava budou, atd.). (Synek, a dalsi, 201 | str. 98)
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z ¢lenii rodiny (v pfipadé rodinného podniku), je v prvni fadé vinaf a az potom manaZer.
To ma pak za nasledky nizké vyuZiti potencidlu podniku a velmi slaby vykon v oblasti

marketingu.

Dle vyse uvedenych pozadavki je v priloze organizaéni struktura jako Priloha 7.

Vstupy do podniku jsou v této podkapitole chapany jako vstupy materidlové, zejména
pak obéiny majetek v podobé hrozni. Tyto vstupy tvori nejvétsi cast obéznych aktiv
a jejich financovani by mélo byt formou zavazku viéi dodavatelim (druzstevnikim
podniku). Tento zavazek by mél byt chapan jako sluzba druzstevnikovi, ktery ,vlozil*
své hrozny do podniku — jako penize do banky — a ten je v urcitém casovém intervalu
(individudlni domluva) preméni na konecny produkt a proda. V zavislosti na délce
intervalu by se pak mély vyplacet zpét vlozené investice (penézné nebo naturalné
— lahve vina — podle dohody) navySené o Uroky z doby, po kterou mél podnik aktiva

k dispozici.

Tento Urokovy systém by mél byt navrzen finan¢nim manazerem spolecnosti tak,

aby byl dlouhodobé udrzitelny a demokraticky schvalen na clenské schizi.

Cena vstupu by vychazela z odridy hroznu a z jejich kvality (cukernatost, pripadné dalsi
chemicky rozbor). Tato vychozi cena by se pak zirocovala vySe zminénym urokovym

systémem.

Jako priklad je dale uveden systém Uroceni hroznl. Takto nastavené Uroceni motivuje

druzstevniky ponechat hrozny ,,pracovat® v druzstvu alespon jeden rok.

l.rok 2.rok- 4.rok- 5.rok

doba 3. rok 5. rok a vice

urok | 15% 12 % 10 % 5%

Tabulka 16: Urokovy systém

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cena kilogramu hroznu by se méla odvijet od jeho kvality a kvalita pro potreby
diplomové priace je odvijena od cukernatosti rmutu z hroznd. Kazdy °NM jedna

Koruna ceska. Za jakostni vino je to tedy |5 Ké/kg, za pozdni sbér je to 21 Kc/kg, atd.
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Vinarsky podnik nakupujici hrozny, bez vlastnich vinic potrebuje pro svou cinnost
vyrobni, skladovaci a kancelarské prostory. Vyrobni a skladovaci prostory pak musi
spliovat hygienické normy stanovené v zakoné ¢. 110/1997 Sb.,, o potravinach
a tabakovych vyrobcich a doplnéni nékterych souvisejicich zakond, v platném znéni.
Odhad ceny starsiho sklepa s lisovnou a skladem na lahve o potrebnych kapacitach

je 5.000.000 K¢&
Kancelarské prostory

Pozadavky na kancelarské prostory vyplyvaji z organizacni struktury, kdy je potreba
zajistit pracovni misto pro trfi osoby. Stim souvisi pozadavky na vypocetni
a komunikaéni techniku. Odhad prvotnich nakladi na vypocetni techniku je 70.000 K¢,
na vybaveni kancelarskych prostor cca 50.000 K¢ a odhad provoznich nakladu na
komunikaéni techniku (internet + telefony) je 35.000 K¢ za rok. Provoz kancelarskych

prostor se pak odhaduje na 80.000 K¢ za rok.
Vyrobni prostory

Pro zajisténi kvalitni vyroby vina je zapotrebi nerezové techniky. Vyrobni linka zacina
u prijmové vany s vynasecim Snekem, pres mlynkoodzrnkovac pres rmutové cerpadlo
do nejlépe pneumatického lisu, potom mostovym cerpadlem do nerezovych tanki
(viz nize) nebo vinifikatoru. Linka obsahuje vynaseci dopravniky na trapiny a matoliny,
michaci nadoby, deskovy filtr a chladici systém na Fizenou fermentaci. Linka neobsahuje
koncovou filtraci a lahvovaci cast, ktera se da zajistit jako sluzba. Odhad nakladd
na porizeni vyrobni linky je 1.257.530 Kc. Provoz vyrobni linky je odhadnut
na 500.000 K¢ za rok, jelikoz linka cela funguje zhruba jen 4 mésice v roce, zbylé

naklady tvori hlavné naklady na provoz chladiciho systému nerezovych tanka.
Sklepni prostory

Skladovani vin probihd v nerezovych tancich, v lahvich nebo v sudech. Kapacita
nerezovych tankt by méla podle Ing. Mrazové (Mrazova, 2008 str. 85) byt |,5 nasobek
rocni produkce a kapacita skladu na lahve by méla byt 2 krat vétsi nezli rocni produkce.
Kapacita tankG by méla byt pri |5 ha priblizné 67 000 litrd a kapacita skladu

nalahvovanych vin tedy priblizné 89 000 litrd. Doporuéena kapacita sudi je nejlépe
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20 % celkové kapacity. Odhad skladovacich nadob s kapacitou 62800 litrd
je 781.000 Kc.

Automobily

Neméné dllezitou infrastrukturu pro fungovani podniku tvori také automobily.
Zejména pro vykonavani cinnosti vinohradnika, kde je potreba v sezoné monitorovat
vyvoj Urody. Pro tuto Cinnost je zapotrebi zajistit automobil schopny provozu mimo
pozemni komunikace (off-road). Pro (cely obchodu a zajisténi dalSich aktivit
navrhovaného podniku je navic treba auto dodavkového typu. Odhad ceny pofrizeni
off-road vozidla je 400.000 K¢ a dodavky 300.000 K¢. Odhad rocniho provozu pfi
najezdu 30 000 km je u off-road vozidla |119.600 K¢ a u dodavkového 98.000 K¢ vcetné
pojisténi, silni¢ni dané a nafty. Rezerva na servis a opravy kazdého automobilu jsou

odhadnuty na 10.000 Kc.

4.2.3 MARKETINGOVA CAST

Jelikoz vinim z jiznich zemi EU a ze zemi tretiho svéta se po strance cenové neda
v podminkach CR konkurovat, marketingova strategie vinarského podniku by méla byt
zamérena na diferenciaci produktu - vyzvednuti specifik moravskych vin. S tim souvisi jak
spoluprace s Vinarskym fondem a jeho marketingovych aktivitach, zaclenéni do MVS
a dalSich komunikaénich cest, tak podpora vyvoje lokalnich cistych kultur kvasinek,
a tim tak umocnit jiz tak charakteristickou chut moravskych vinic pro potreby

rizeného kvaseni.

Jako cil marketingové strategie diferenciace produktu by mél byt stanoveny podil
na trhu s privlastkovymi viny a archivnimi viny — tedy horni a prémiové segmenty
produkti. Tento podil pro potreby diplomové prace je stanoven jako 0,5 % trhu

s tuzemskymi privlastkovymi viny.
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Pri primérné cené 230 Kc/ldhev a splnéni prodeji 0,5 % z potencionalniho trhu
s privlastkovymi viny jsou vyhledy trzeb nasleduijici:

Roky VR, VR, VR, VR, VR, celkem

Trzby (K&) | 11.963.980 11.963.980 11.963.980 11.963.980 11.963.980 59.819.900

Tabulka 17: Potencial trzeb p#i obsazeni 0,5 % trhu s pFivlastkovymi viny

(Zdroj: vlastni vypocty)

Z analyzy oborového prostredi, konkrétné podkapitola 3.1.3.4 Profil spotrebitele
a Podminek rozvoje konkurenceschopnosti v oboru vina v CR (Tomsik, a dalsi, 2007
str. 81), by mél byt cileny spotrebitel aktivni jedinec, vyssiho vzdélani s primérnym
a vysSim prijmem, vyhledavajici a schopny ocenit kvality tuzemského vina. Zahranicni

spotrebitel by pak mél navic vyhledavat zvlastnosti a speciality ve vinech.

Pozice na trhu nejen tuzemském, ale pripadné v budoucnu i zahrani¢nim, by méla byt

“32 a co nejvétsim umocnénim jeho

stavéna na specifikich moravského ,terroir
charakteru pri vyrobé. Jedna se tedy o vyrobu z hrozn(, péstovanych spiSe na starsich
vinicich (které dovedou svymi hlubokymi koreny ,nasat“ do bobuli charakter pudy)
a nasledné zpracovani hrozni s minimalnimi Gpravami, které by mohly ovlivnit tento
charakter. Zde prichazi na radu podpora vyse zminovaného vyvoje lokalnich cistych

kultur kvasinek.

Nastroji na ziskani vyse vymezené pozice v daném segmentu jsou produkt, cena,

komunikace a distribuce.
PRODUKT

Sortiment vinarského podniku by se mél skladat z produktl hroznu druzstevniki,

zejména pak prémiové a horni segmenty vin. Jako doplnkovy produkt |ze uvazovat

32 Terroir = pojem zahrnuijici geografii, geologii a klima uréitého mista.
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cerveny burcak, jehoz spotreba je témér nemozna mimo prostory vyroby, jelikoz cas,

kdy se zkvaseny most povazuje za cerveny burcak, se méri na jednotky hodin.

Navrh sortimentu pro vinarsky podnik.

segment popis podil sortimentu

Horni bila i ¢ervena; jakostni odrudova 80 %
i znamkova; jakostni s privlastkem kabinet
a pozdni sbér

Premium zejména Cervengd; skolena v sudech; 20 %
Spickové vybéry z hrozn(l a bobuli

bila; speciality typu slamového a ledového
vina

Tabulka 18: Navrh sortimentu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obsah Iahve by nemél za zadnou cenu klesnout pod Uroven jakostniho odriidového
nebo jakostniho znamkového vina. Odridy, na kterych by mél byt sortiment postaven,
by méli byt tradi¢né dlouhodobé péstované v CR nebo typické pro stFedni Evropu,
nejlépe viak vyslechténé v CR (viz podkapitola 2.5.1.4 Odridy Moravy). Kuviili
diverzifikaci odrid z vinic drobnych péstitel (druzstevniki) by se mélo ze zacatku
maximalné vyuzivat moznosti doplnéni hlavni odridy 15 % primési az dvou jinych

odrid az vyrabéni smési, tj. jakostni znamkové vino (viz 2.5.2.1 TFidéni vina).

Obal produktu by mél byt na pohled pfijemny a vzbuzovat pocit luxusu. V souladu
s navrzenou strategii diferenciace produktu je zapotrebi, aby byla jednoznacnd
rozpoznatelnost/odlisitelnost produktu navrhovaného vinarského podniku od ostatnich
produkti z vina. PFfi rozsifovani sortimentu je pak zapotrebi dodrzovat pravidla
srozumitelnosti a jednoduchosti, aby zakaznik neztratil prehled o vSech produktech
vinarského podniku. Ceny obalt se pohybuji od béznych lahvi za 5 K& pres atypické
okolo 20 K¢ az po exkluzivni okolo 60 K¢ bez DPH. Pro potreby diplomové prace
budou uvazovany lahve atypické lahve s ozdobnymi uzavéry. Cena uzavérd se pohybuje

okolo 10 Ké bez DPH.
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Horni segment 0,75 litru Prémium segment 0,5 litru

cena 19,80 K¢ cena 25,56 K¢é

Obrazek 15: Navrh moznych lahvi pro horni a prémium segment

(Prevzato z www.bricol.cz)

Pozn: Je zapotiebi dosdahnout kombinaci obalu a obsahu takové situace, kdy je clovék
zajimaijici se o vino schopen vyjmenovat vSechny produkty vinarského podniku. Obdobné jako

zdkaznik zajimajici se o elektroniku je schopen vyjmenovat produkty firmy Apple.

Etikety by se mély ridit pravidlem jednoduchosti, kde diiraz by mél byt kladen na ptivod
hroznii — zejména jména péstiteld od kterych hrozny v lahvi pochazeji. Tak se vytvori
spojeni mezi puvodem hroznl a obsahem v ldhvi a tim se umocni divéryhodnost

produktu.

Jako dopliikové sluiby k materidlnim produktim zaradit vzdéldvani spotrebiteld

v oblasti vina, jako jsou rizené degustace a prednasky o vinohradnictvi a vinarstvi.

Spolecné s materialnim produktem a dopliikovymi sluzbami se da chapat jako produkt
i filozofie navrhovaného vinarského podniku, ktera stoji na podpore a zachovani tradic
moravského vinohradnictvi a vinafstvi umocnéni politické, financni a socidlni pozice drobnych

péstiteli a vinafi. Je mozné v budoucnu ocekavat ve vyspélych zemich rozsireni zajmu
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v

spotrebitele — zejména téch movitéjSich, o pivod produktu (z jakého prostredi

pochazi; fair trade; atd.).
CENA

Cena produktil v prémiovém a hornim segmentu by méla byt nastavena rozpoznatelné
od béznych vin. Zaméreni podniku je na uzky segment zakazniki na domacim,
a v budoucnu zahranic¢nim, trhu, kteri vyhledavaji zvlastnosti a odlisnosti v puvodu vina.
Tento segment je pripraven za pozitek Umérné zaplatit. Pri vyrobé prémiovych
produktl rostou i naklady na vyrobu jednotky a proto vyssi cena je nutnosti pro

udrzeni rozvoje vinarského podniku.

segment cenové rozpéti D cena
horni 200 — 350 K¢ 230 K¢
premium 300 a vice K& 400 K&

Tabulka 19: Navrh cen

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cilem cenové politiky je viditelné diferencovat produkty od béznych jakostnich
odradovych vin — zvysit prestiz podniku. Podle prizkumu trhu, jehoz nékteré vysledky
byly publikovany ve Vinarském obzoru (Stavkova, 2010 stranky 502 - 503) by 59 %
respondentl volilo cenu mezi 100 — 200 K¢ za 0,7 litru jakostniho odridového vina.
Jedna se tedy o stredni segment produktl a je treba, aby navrhovany vinarsky podnik

cilil svoji cenovou politiky nad tento segment.
KOMUNIKACE

Forma, jakou bude produkt prezentovan, hraje vyznamnou roli. Emocni komunikaéni

cile by pri zvolené marketingové strategii, mély hlavné byt:

N\ utuzemskych spotrebiteli vzbudit vlasteneckého ducha a starost
o pfirodu;
N\ u zahrani¢nich spotrebitel( vybudit zvédavost o moravsky terroir.

Odlisnost v komunikaci by mél podnik zajistovat vétSim podilem na novych

moznostech komunikace se ziakaznikem formou Internetu a dalSich digitalnich médii,
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|33

jako jsou napriklad PO
by méla byt hesla TRADICE, MORAVA, PREMIOVY PRODUKT, PUVOD
HROZNU, VZTAH PESTITELE A VINARSTVI, PRIRODA. Maximalné vyuzit

v navigacich a internetovych mapach. Predmétem komunikace

vyhodu oproti konkurenci spocivajici v plvodu hrozni v kombinaci s principem,

na kterém je postaven navrhovany podnik = orientace na péstitele, ne na trzby.

Pro navrhovany vinarsky podnik jsou nejvhodnéjsi nasledujici nastroje komunikacéniho

mixu, s uvedenym zplsobem poutziti:

Osobni prodej — tento zpusob komunikace je pro navrhovany podnik preferovany,
jelikoz umoznuje dvousmérnou komunikaci. Zastava tak funkci informacni a distribucni.
Osobni prodej pro vinarsky podnik hlavné znamena ucasti podniku na vystavdch,

soutéZich vin a prodej ,,ze dvora®.

Reklama - upozornéni na existenci podniku a jeho filozofii, podvédoma komunikace.
Doporucovanym prostredkem pro tento ucel je zejména televize, ktera dokaze
na dalku nejlépe vyobrazit filozofii podniku. Pro navrhovany vinarsky podnik neni
vhodné vystavovat billboardovou reklamu, ¢i vylepovat plakaty, nebo rozdavat letaky,

protoze jde o zpUsoby popirajici principy Setrnosti k prirodé.

Podpora prodeje — vzorky vina zdarma pri prodeji ,,ze dvora®. Spotrebitelské soutéze
a ruzna cenova zvyhodnéni nejsou pro komunikaci produkti prémiového a horniho

segmentu vhodné, zejména proto, Ze se jedna o nastroje kvantitativni komunikace.

Public relations — jak z vyzkumu provedeného pro potreby této diplomové prace
vypliva, ¢astym ocekavanim respondentl od navrhovaného vinarského podniku byla
jista forma vize podniku, kterou posléze specifikovali jako vyssi poslani. Podnik by tedy
mél mit vypracovany systém podpory a spoluprdce s vefejnymi organizacemi, jak z divodu
ocekavani péstitele, tak kvdli vztahu s verejnosti. Hlavnim PR nastrojem by vsak méla
byt priihlednost ohledné pivodu hroznii, protoze na této myslence cely podnik ,stoji*

a zaroven ,,pada“.

33 POI = point of interest = misto zajmu, je mozné zobrazit v navigacich.
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DISTRIBUCE

Distribucni strategie pro navrhovany vinarsky podnik by v korespondenci s podnikovou
filozofii méla byt vedena jako vyhradni distribuce. Takto zvolena strategie funguje jako
prvek posileni image produktu a znacky vyrobce. Umoziuje také vétsi kontrolu nad

cenou produktu.

Nepfimy prodej by mél tedy probihat jen skrze urcité vybrané prodejce. V zadném
pripadé nedodavat vino do super/hypermarketil. Podle vyzkumu Ing. Chladkové (2006
str. 45) patfi nabidka stejného vina v supermarketu mezi jedny z nejcastéjsi priciny
vyrazeni vina z nabidky ve vinotékach, tedy ztrata jisté exkluzivity. Tito distributofri
by pak méli slouzit hlavné jako vzdaleny zastupce podniku, kdyz uz zakaznik podnik zna

a vi, ktery konkrétni produkt pozaduje.

Kromé neprimého prodeje by hlavni distribu¢ni cestou mél byt piimy prode;j.
Preferované prodej tzv. ,,ze dvora®, kdy ma moznost zakaznik predem ochutnat vzorky
produktu. Tento prodej je také podporovany vinarskou turistikou a vyse zminovanymi
vzdélavacimi doplnkovymi sluzbami. Dalsi formou primého prodeje, zejména pro mladsi

generaci spotrebitelll je elektronicky prodej a s tim spojeny zasilkovy prode;.

4.2.4 MILNIKY REALIZACE

V nasledujici tabulce jsou strucné uvedeny nejvétsi milniky, které je potreba dosiahnou

pro realizaci podnikatelského zaméru.

nazev casovy usek/popis

Ziskani dostate¢ného leden — kvéten kr|. vr,
poctu podnikavych

péstiteli S timto milnikem primo souvisi kvantitativni prizkum drobnych

péstiteld, zaloZeny na explorativnim pruzkumu v této diplomové praci.

Zalozeni druzstva + kvéten — cerven kr, vr,

zvoleni predstavenstva , , « e rvr s L .
P Milnik, ktery obsahuje predani Fizeni podniku statutarnimu organu, od

této doby zacinaji veskeré obchodni, marketingové a vyrobni operace.
Obsahuje ¢lenskou schiizi, odhlasovéni stanov a predmétu podnikani,
slozeni zakladniho kapitalu.

Zajisténi provozovny a cervenec kr; vr,

jeji uvedeni do provozu .. e e L,
Provozovna se skladovacimi prostory je dullezity milnik, zejména pro

tvorbu image vinarského podniku. Prostory provozovny vsak mohou byt
do prvnich let provozu podniku v podobé sluzby nékterého z
druzstevnikd.
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Ladéni systému
monitoringu Grody

cervenec — zari kr; vry,

Kontrola urody — jedna se hlavné o vyladéni fungovani monitoringu
Urody ve vinohradech druzstevniku a zajist'ovani podpory péstitelim po
zbytek sezony letnich praci prvniho kalendarniho roku.

Prvni sbér hroznu

zari — listopad kr; vr,

Koordinace — milnik, velmi narocny na logistiku, jehoz zpétna vazba
informuje o dostatecnosti kapacit pro zpracovani hroznu a jejich
prepravu do podniku.

Prvni vyrobni provoz

zari — prosinec kr; vr,

Optimalizace vyrobnich procesd, navrh konkrétniho sortimentu
produktd, vyroba vina.

Prvni cela sezéna ve
vinohradech

prosinec — srpen kr, ,; vr,

Doladéni monitoringu urody a podpory péstitelu. Plny provoz.

Konec prvniho roku
v plném provozu

4.2.5

srpen kr,; vr,

Zde se vrati vSechny informace o efektivité cinnosti vinarského podniku
od jeho zalozeni a podle nich je pak tfeba upravit ¢innost podniku, ktera
nespliuje predpoklady.

Tabulka 20: Milniky realizace

(Zdroj: vlastni zpracovani)

FINANCNI CAST

Jelikoz je pro potreby diplomové prace stanoven pocet druzstevniki na 230 osobach

s pocatecnim vkladem 50.000 K& na druzstevnika, bude financni cast vychazet

ze zakladniho kapitalu 11.500.000 K¢.

Zakladni odhadnuté naklady na porizeni a rocni provoz infrastruktury podniku jsou

uvedeny v podkapitole 4.2.2.5 Infrastruktura podniku. Podnik zacind svoji cinnost

v €ervenci nultého kalendarniho roku.

Rozpocet potrebného kapitalu bude tedy uveden na prvnich 6 mésicl provozu.

cislo predmét castka (K<) popis
) zfizovaci poplatky 90.000 zaloZeni podniku
2 budova 5.000.000 porizeni sklepa
3 wvybaveni IT 70.000 mobilni telefony a pocitace
4 vybaveni kancelar 50.000 nabytek
5  vyrobni linka 12.57.530 stroje a zaFizeni
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6  vybaveni sklepa 781.000 skladovaci nadrze

7  auto off-road 400.000 pro vinohradnika

8 autovan 300.000 pro obchod

9 celkem 7.948.530 (suma |l -8)

10 naklady na marketing 50.000 www; tiskoviny; socialni sité; PR
Il provoz kancelari 40.000 energie a otop

12 provoz IT 17.500 telefony a internet

I3 provoz auto offroad 59.800 palivo + servis

|4  provoz auto van 49.000 palivo + servis

I5  externi vedeni Gcetnictvi 22.100 dGcetnictvi, danova sprava, atd.

6  mzdy zaméstnancim 690.000 hruba mzda

7  socidlni a zdrav. pojisténi 265.650 pojisténi placené zaméstnavatelem
18  pojisténi 90.000 budovy, skody, auta 2x8000/mésic
19  dané a poplatky 10.000 nemovitost; silnicni 2x3600/mésic
20 celkem provozni 1.294.050 (suma 10-19)

2] rezerva 129.405 (10 % z 20)

22  celkem 9.371.985 (soucet 20+21+8)

Tabulka 21: Rozpocet potiebného kapitalu na 6 mésict

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka zfizovaci poplatky je odhad vydaji na cinnosti spojené podniku (notarské
poplatky, soudni poplatky, vypis z rejstiiku tresti a katastru nemovitosti, zapis

do Obchodniho rejstriku, ohlaseni zivnosti, poradani prvni ¢lenské schize, atd.).

Polozka pojisténi je odhad vydaji na pojisténi budov a odpovédnosti a povinného

ruceni za automobily

Hrozny v prvnim roce vsak nejsou vydaji, jelikoz je ve stanovach druzstva stanoveno,
Ze v prvnich letech provozu druzstva se vyplaci financni obnosy za vykoupené hrozny
az na podzim nasledujiciho kalendarniho roku (viz podkapitola 4.2.2.1 Organizacni rad).
Toto opatreni zabrani problémim s provoznim kapitalem v prvnich letech provozu

druzstva.
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Tato kapitola zpracovava potreby a strukturu kapitalu potrebného pri provozu prvnich

péti let vinarského podniku. Jedna se o velmi priblizny rozpocet.

Plan aktiv je nasleduijici:

pocatecni prvni druhy treti ctvrty paty
AKTIVA CELKEM 11.500.000 11.957.427 14.086.233 13.898.850 14.369.254 16.428.909
Stdla aktiva 7.738530  7.738530  7.738530  7.738530  7.738530  7.738.530
DHM 7738530  7.738530  7.738530  7.738530  7.738.530  7.738.530
Obézna aktiva 3.761.470 4218897  6.347.703  6.160.320  6.630.724  8.690.379
Zasoby 0 3718897  5.847.703 5.660.320  5.630.724  4.242.574
Finance 3.761.470 500.000 500.000 500.000 1.000.000  4.447.805

Tabulka 22: Plan a struktura aktiv v Ké

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kvili nakladnym pocatecnim investicim do sklepa a jeho vybaveni, vaze podnik hodné
kapitalu ve stalych aktivech. Obézna aktiva jsou tvorena zejména zasobami vina, které

nebylo prodano v daném roce plus zasoba z predchozich let.

Plan pasiv je nasleduijici:

pocatecni prvni druhy treti ctvrty paty

PASIVA CELKEM 11.500.000 11.957.428 14.086.233 13.898.850 14.369.254 16.428.910
Viastni kapitdl 11.500.000 9.836.541 9.893.618 11.269.045 13.722.636 16.428.910

f:;';?”' 11.500.000 11.500.000 11.500.000 11.500.000 11.500.000 1|1.500.000

Rezervni 0 0 2.854 71.625 194.305 329.618

fondy

VH

Ay 0 0 -1.663459 -1.609.236  -302.580  2.028.33I

minulych

VH 0 -1.663.459 54224 1306655 2330912  2.570.960
Cizi zdroje 0 2120887 4192615 2.629.805 646.618 0

Kratkodobe 0 2120887 4.192.615  2.629.805 646.618 0

zavazky

Tabulka 23: Plan a struktura pasiv v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Kratkodobé zavazky a zisky jsou v podniku hlavnim zdrojem financovani. Kratkodobé
zavazky predstavuji zejména hrozny vlozené druzstevniky. V patém roce uz muze

podnik vyplatit veskeré zavazky vici druzstevnikiim za hrozny.

V této kapitole jsou nabidnuty tfi varianty rozpoctu vynosu a naklad(i ve vyhledu trech
vinarskych rokd (srpen — cervenec). Jelikoz se jednda o zemédélsky podnik,
bylo potreba pri predikci zpresnit varianty i na vstupu, proto byly zakomponovany tri

koeficienty ovliviiujici vykon vinar'ského podniku v kazdém sledovaném roce:
koeficient Grodnosti — ovliviiuje hektarovy vynos;

koeficient jakosti — ovliviiuje cukernatost hroznd;

koeficient trZzeb — ovliviiuje odbyt.

Zkracené varianty rozpoctl vynosu a nakladd jsou nasledovné.

Pro realnou variantu:

predmét prvni rok druhy rok treti rok ctvrty rok paty rok
TRZBY 5.671.910 8.018.663  9.954.203 11.584.877 11.116.944
CELKOVE NAKLADY 7.335.370  7.948.197  8.256.145 8.555.752  7.775.866
PRIME NAKLADY 3718897  4331.724 4639.673  4.939.279  4.159.393
NEPRIME NAKLADY 3616473 3616473 3616473 3616473  3.616473
ZISK PRED ZDANENIM | -1.663.459 70.466  1.698.057  3.029.125  3.341.079
dari z pfijmu PO 19 % 0 13.389 322.631 575.534 634.805
ZISK PO ZDANENI -1.663.459 57.078  1.375.427  2.453.591 2.706.274

Tabulka 24: Rozpocet vynosu a nakladi v K¢ — realna varianta

(Zdroj: vlastni vypocty)

Koeficienty u realné varianty byly nastaveny tak, aby v priubéhu péti let co nejpresnéji
nasimulovaly pribéh podnikani. Ze zadatku nizsi vynosy a kvalita, a velmi nizké trzby

(koeficient 0,5). Postupné se trzby zvysovaly a jakostni potencial stabilizoval.
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Pro optimistickou variantu:

predmét prvni rok druhy rok treti rok étvrty rok paty rok
TRZBY 8.678.023  9.571.349 10.719.911 12251.326 12761798
CELKOVE NAKLADY 8.097.567  8.117.389  8.196.678  8.216.50I 8.157.034
PRIME NAKLADY 4.481.094 4500916 4580206  4.600.028  4.540.561
NEPRIME NAKLADY 3616473 3616473 3616473  3.616.473  3.616.473
ZISK PRED ZDANENIM 580.456  1.453.960 2.523.232 4.034.826 4.604.765
dari z pFijmu PO 19 % 110.287 276.252 479.414 766.617 874.905
ZISK PO ZDANENI 470.170  1.177.707 2.043.818  3.268.209  3.729.859

Tabulka 25: Rozpodet vynost a nakladii v K€ - optimisticka varianta

(Zdroj: vlastni vypocty)

Koeficienty optimistické varianty byly nastaveny zejména ve prospéch odbytu

veskerého vyrobeného vina. K tomu navic byl nastaven zvyseny vynos vinic.

Pro pesimistickou variantu:

predmét prvni rok druhy rok treti rok ctvrty rok paty rok
TRZBY 5.884.607 7.861.268  8.280.989 9.969.801  8238.450
CELKOVE NAKLADY 7.712.476  8.017.369 7.599.667  8.106.583 6.947.594
PRIME NAKLADY 4.096.003  4.400.896 3.983.195 4490.110  3.331.122
NEPRIME NAKLADY 3616473  3.616.473 3616473  3.616473 3.616.473
ZISK PRED ZDANENIM -1.827.869  -156.101 681.322 1.863.217  1.290.855
dari z pfijmu PO 19 % 0 0 129.451 354.011 245.263
ZISK PO ZDANENI -1.827.869  -156.101 551.871 1.509.206  1.045.593

Tabulka 26: Rozpocet vynosu a nakladii v K¢ - pesimisticka varianta

(Zdroj: vlastni vypocty)

Pesimisticka varianta méla ze vSech tfi nejhorsi odbyt. Koeficient trzeb nedosahl ani

v jednom roce na hodnotu |. Naklady na vyrobu v pesimistické varianté také znacné

zvySovala kvalita vykoupenych hrozn.

Detailni provedeni rozpocti jsou k dispozici jako Priloha 9.
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Kalkulace variabilnich nédkladi vychazi z nakladG na hrozny na vstupu, zapracovava
efektivitu technologii zpracovani pro jednotlivé segmenty, kalkuluje rezijni naklady
na jednici, zapocitava lahvovani (dodavané jako sluzba) a pripocitava naklady na baleni
a znaceni lahve. Tyto ndklady jsou poditany jako variabilni, zadné jiné naklady

se ve vinarském podniku neméni v zavislosti na objemu vyroby.
Detailni kalkulace variabilnich nakladu je k nahlédnuti v Priloze 8.

Variabilni naklady jsou kalkulovany takto (pozn. kalkulace jsou zaokrouhlovany):

segment

kalkulace predmét horni prémium

kalkulace  sklizen (kg) 78 660 19 665

vStplklady na kilo hrozni (K&) 21,2 28

kalkulace litrd celkem 40 903 2 045

WrobY  aklady na litr vina (KZ) 51 291

kalkulace  velikost lahve (1) 0,75 0,5
baleni

pocet lahvi (ks) 54538 4090

naklady na baleni (Kc/ks) 39 45

variabilni jednotkové (K¢/ks) 77 190

naklady  kem (k&) 4200864 777.721

Tabulka 27: Kalkulace variabilnich naklada

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z kalkulace je zrejmé, Ze podnikovym ,tahounem®, co se tyce objemu, je horni
segment. Vétsi prispévek na uhradu fixnich nakladi a tvorbu zisku vsak vytvari

prémium segment. Marketingova komunikace je vsak pro prémiovy segment financné

Vew s

hornim a prémium segmentem ztrati.
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+ DPH cena prispévek na VNj naklady na naklady na

Uhradu FN a vino obal

zisku
horni 46 230 153 77 38 39
prémium 80 400 210 190 145 45

Tabulka 28: Skladba ceny
(Zdroj: vlastni vypocty)

Kalkulace fixnich nakladi byla sestavena nasledovné. Kalkulace odpist je uvedena

jako Priloha 8.

Cislo predmét castka (K<) popis
I odpisy 714373  za DHM za rok
2 naklady na marketing 100.000  www; tiskoviny; socialni sité; PR
3 provoz kancelari 80.000 energie a otop
4  provoz IT 35.000 telefony a internet
5  provoz auto offroad 119.600  palivo + servis
6  provoz auto van 98.000 palivo + servis
7 externi vedeni Ucetnictvi 44.200 Ucetnictvi, danova sprava, atd.
8  mzdy zaméstnanciim 1.380.000  hruba mzda
9  socialni a zdrav. pojisténi | 531.300  ---
10 pojisténi 180.000  budovy, skody, auta 2x8000
Il dané a poplatky 20.000 nemovitost; silnicni 2x3600
12 celkem fixni naklady | 3.302.473 (suma I-11)

Tabulka 29: Kalkulace fixnich naklada za rok

(Zdroj: vlastni kalkulace)
Z charakteru fungovani vinarského podniku je, Ze vétSina nakladi fixnich. To je
zpUsobeno zejména nakladnym provozem sklepa.

Pro analyzu bodu zvratu jsou pouzity hodnoty primérné prodejni ceny sortimentu
produktl 242 Kc/ks, primérné naklady na jednotku 93 Ké/ks a planovana kapacita

58 628 ks.
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popis

hodnota

komentar

BEP

BEP + 2.000.000 K¢ zisk

Cena pfi 20 % rentabilité

Cenova citlivost - plan

Cenova citlivost - kapacita

Maximum FN — plan

Maximum FN — kapacita

Maximum VNj — plan

Maximum VNj - kapacita

24 228 ks

36 972 ks

187 K¢

38,1 %

39,9 %

9.201.192 K¢

9.855.967 K¢

177 Ké

181 Ké

Hodnota objemu, od které podnik pri danych
nakladech a cenach vytvari zisk.

Pro dosazeni zisku 2 mil. K& musi podnik
vyrobit a prodat tolik ks lahvi.

Aby byla ziskovost 20 % z celkovych nakladd,
musi byt prodejni cena na této urovni.

Prodejni cena muze klesnout az o 38,1 %,
nez zacne byt podnik pri vyrobé a prode;ji
planovaného objemu ztratovy.

Prodejni cena mulze klesnout az o 39,9 %,
nez zacne byt podnik pfi vyrobé a prodeji
maximalniho objemu ztratovy.

Maximalni hodnota FN pri planované
kapacité nez se podnik dostane do ztraty.

Maximalni hodnota FN pri maximalni
kapacité nez se podnik dostane do ztraty.

Maximalni hodnota VNj pfi planované
kapacité, nez se podnik dostane do ztraty.

Maximalni hodnota VN;j pri maximalni
kapacité, nez se podnik dostane do ztraty.

Tabulka 30: Analyza BEP

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po pocatecni investici 9.371.985 K¢ zbude v podniku ,,volnych* 2.128.015 K¢. Prvni rok

provozu se vraci se ztratou 1.640.856 K¢. Dalsi roky uz by vSak mély generovat zisky.

prvni rok  druhy rok  tretirok  &tvrty rok  paty rok

ZISK PO ZDANENI

-1.663.459 57.078 1.375.427 2453591 2.706.274

Tabulka 31: Zisk po zdanéni v prvnich péti letech provozu v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Soucet ziski po odecteni tvorby rezervniho fondu je 4.599.291 K¢. Tuto hodnotu

vygenerovalo vlozenych 11.500.000 K¢ od 230 spolecnikd. Je tedy teoreticky mozné

si rozdélit tento zisk zpét mezi spolecniky, jednalo by se o 19.996 K¢ na hlavu.

V pohledu relativnich cisel se pak da hovorit o 7,9 % rentabilité kazdy rok.

Predpokladana navratnost pri tomto tempu je nékde okolo osmého roku provozu.
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4.2.6 RIZIKOVE BODY PODNIKATELSKEHO ZAMERU

V této podkapitole jsou po odstavcich identifikovany rizikové faktory, které mohou
ovlivnit vznik nebo chod navrhovaného podniku. U kazdého rizika je popsan dopad na
podnik, slovné ohodnocena pravdépodobnost vzniku a sila pripadného dopadu.
U nékterych rizik je pak navrhnut postup, jakym by se mélo postupovat, aby se mohlo

riziku predejit, nebo alespon omezit jeho dopad.

Odstup velkého poétu druistevniki v kratkém casovém Useku by zpUsobil pokles
zakladniho kapitalu a tim naruseni financni stability podniku az zanik. Riziko je stredniho
charakteru s vysokym negativnim dopadem. Predejiti této situaci se da tak,
Ze vyhodnost clenstvi druzstva podstatné prevysuje ostatni varianty, nebo zajistit

minimalni dobu pro Ucast ve druzstvu.

Riziko z nedrody hrozni. Riziko je stfedné vysoké se strednim negativnim dopadem.
Tento rizikovy faktor se da resit jediné predzasobovanim a strategickym uvolfiovanim
téchto zasob tak, aby v pripadé vétsiho vypadku vstupl, byl podnik schopen fungovat

alespon jeden vinarsky rok z technologickych a pojistnych zasob.

Uspéch celkové strategie zavisi na jakostnim potencidlu vinic druzstevniki
vinarského podniku. Je zde jista pravdépodobnost nekvalitnich uUrod v pocatecnich
letech podnikani. Predchazet tomuto riziku se da jediné vysokou motivaci a kontrolou

péstitele.

Pred vznikem podniku je nejvétsim rizikem/problémem to, jak je dnes vnimdna
druistevni forma podnikani. Veskery Uspésny vznik navrhovaného podniku zavisi na
tom, jakym zpusobem bude zajisténi fungovani podniku prezentovano potencionalnim
¢lenim — jako jedno z moznych reSeni je sestavit predstavenstvo slozené z mladych

lidi, nepostizenych komunismem.
Riziko nedosdhnuti potiebnych trieb pri provozu muze zpUsobit finanéni potize
a hlavné nemoznost vyplaceni penéznich castek za investované hrozny. Riziko stredni

pravdépodobnosti. Problémy s provoznim kapitilem by se daly vyresit dvérem od

banky nebo vstupem dalSich ¢lenl druzstva.

Riziko zmény vnimani vina a alkoholu obecné jako drogu. Toto riziko by mélo velmi

vysoky dopad na funkénost podniku, ale ma velmi malou pravdépodobnost vzniku.
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Komunikaéni riziko, plynouci z vysokého poctu druzstevnikl. Pravdépodobnost rizika
je vysoka, negativni dopad pro podnik je vysoky. Predejiti problémim v komunikaci

je vytvoreni prostoru pro otevirenou demokratickou debatu pri clenskych schizich.

Riziko plynouci z negativnich charakterovych vlastnosti ¢clovéka a tim
destabilizovani rovnosti mezi cleny druzstva. Riziko je vysoké s vysokym negativnim
dopadem. Céstecné predejiti vzniku situaci vyvolanych timto faktorem se da
implementaci ,,desatera racionality” prof. Z. Mikolase, které je zminéno v podkapitole

4.2.2.1 Organizacni rad.

105



ZAVER

Tato diplomova prace by méla byt chapana spise jako navrh myslenky staro-nového
zpUsobu podnikani v oboru vina. Tento navrh predlozil, Ze v teoretickém rozsahu lze
podobnou sit’ malych vinarskych podnikdi formou druzstva v podminkach
CR vybudovat, a Ze by to mezi nejen péstiteli mohla byt vitana pomoc ve spousté

problému a otazek.

Prinosy pro stranu drobnych péstitelli a vinari, ucastnicich se tohoto projektu, jsou
zejména usnadnéni péstovani vinné révy a odbyt vinnych hroznld — jejich financni
zhodnoceni. Jeden z hlavnich prinosi je pravé finanéni, kdy se diky vysokému,
hromadnému nakupu péstitelskych potreb usetfi na nakladech kazdého ze spolecnika.
Dalsi prinosy spocivaji ve snazsi ziskavani informaci (zejména starsi péstitelé), sdileni
techniky pro péstovani a spolecny odbyt vina a v neposledni radé propojeni generaci

novych a starych péstitelu.

Mezi prinosy pro spotrebitele se daji uvaZovat jednoducha prima cesta k vinim,
zarucené pochézejici z vinic CR, posléze jedna znacka vin typickych pro vinice jizni
Moravy v prémiovém a hornim segmentu. Navrhovana sit v Etapé B ma pak moznosti
dalsiho rozsirovani sité v horizontidlnim sméru, kdy muze spotrebitelovi nabidnout

unikatni kombinaci kulturniho, gastronomického a wellness zazitku.

Hlavnimi prinosy navrhované sité vinarskych podnikl jsou zejména pro moravskou
krajinu a tradici vinohradnictvi a vinarstvi v CR. Kdy kombinaci zvySeného zajmu
spotrebitele o tuzemska vina a poskytnuti dostatecné motivace a podpory majitell
vinic, které lezi ladem, k obnoveni vinohradnické cinnosti. Tim se jednak ozivi krajina
jizni Moravy, pro kterou jsou typické jizni svahy poseté vinnou révou, ale také zajem

potencionalnich novych péstitelli o prevzeti tradice.

Pro redlnou aplikaci je potreba, jak jiz bylo v pFislusnych kapitolach zminéno, provést
kvantitativni vyzkum mezi drobnymi péstiteli a vinafi zaméreny na zjiSténi zajmu
o tento zpusob podnikani a zmapovani konkrétni struktury odrid, primérnych
velikosti a jakostniho potencialu vinic drobnych péstiteld a vinari. Na strané odbytu

podniku by se mél provést prizkum spotrebitelt v hornim a prémium segmentu trhu
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a zjistit tak, jak bude asi spotrebitel reagovat na nabidku sortimentu vin, zminénych

v navrhové casti a co od takové nabidky ocekava.

Za nejslabsi stranky tohoto pojeti vybudovani sité malych vinarskych podnikd v pripadé
realizace je zejména Spatna povést druzstevni formy podnikani. Mize se tak stat,
ze pokud by se pfi realizaci Spatné nastavilo fungovani druzstva, a druzstvo by skoncilo
svoji Cinnost brzo po zacatku, nebylo by mozné na nékolik dalSich desetileti pouzit

druzstevni formu podnikani pro vybudovani témér jakékoliv jiné sité.
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Priloha I: Dotaznik — ZjiSténi potfeb drobnych vinari a nazort na spolecné podnikani

Soucasna situace
(Uved'te a strucné popiste)

Co pro Vas vinarstvi, tak jak ho délate, znamena?
S jakymi problémy se pfi vinareni setkavate?
Ceho se obavate jako vinar?

W -

Jaké ma vyhody vas soucasny zpusob vinareni?

Nazor na ceské vinohradnictvi a vinarstvi

(Uved'te a strucné popiste)

V cem vidite plusy?
V cem vidite minusy?
Co tu chybi?

Co tu prebyva?

W -

A

Nazor na spolecné podnikani drobnych vinaru

(Uved'te a strucné popiste)

Co byste ocekaval od spojenti sil drobnych vinari — spoleéného podnikani?
Ceho byste se nejvice obaval, kdybyste spojil sily s dalsimi drobnymi vinafi?
V ¢em vidite vyhody/silné stranky spolecného podnikani?

V éem vidite nevyhody/slabé stranky spolecného podnikani?

B w N —
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Pohled na formu podnikani
(Zakrouzkujte moznosti)

Otazka Moznosti

Jaky organ by mél za

organizaci vystupovat? zakonem stanoveny podle dohody spolecnikii kazdy sdm za sebe

Jak velky vstupni kapitalu
jste ochoten vynaloZit pFi do 10 000 K¢ do 50 000 K¢ do 200 000 K¢ do 500 000 K¢& 500 000 K¢ a vice
zalozZeni organizace!?

Jaky nazor mate
k ziskavani kapitalu od pozitivni spiSe pozitivni neutralni spiSe negativni negativni
tretich stran?




Priloha 2: Dalsi kategorie vin

Sumivé vino

% Mosty nebo vina musi pochazet ze zemi EU.

% Vyrabi se ze stolniho vina prvotnim nebo druhotnym kvasenim.
Jakostné Sumivé vino (sekt)

Mosty nebo vina musi pochazet ze zemi EU.

X/ X/
L X X4

Musi pochazet z odrid uznanych pro vyrobu jakostnich vin.

%

*

Musi kvasit v lahvich minimalné 9 mésicu nebo 3 mésice v tanku.
Jakostni Sumivé vino stanovené oblasti (sekt s. o.)

% Plvod hroznu je z jedné vinarské oblasti.

% Hrozny jsou zpracovany v podoblasti jejich péstovani nebo v sousedici
podoblasti.

% Musi kvasit v lahvich minimalné 9 mésict nebo 6 mésicl v tanku.

Péstitelsky sekt
% stejné jako sekt stanovené oblasti + vyroba probiha u péstitele
Jakostni aromatické Sumivé vino (aromaticky sekt)

% Musi byt vyrobeno z aromatickych odriid uznanych v CR nebo statech EU.
% Hrozny spliovat pozadavky pro jakostni Sumivé vino.

Jakostni Sumivé vino stanové oblasti (sekt s. o0.)

% Jako jakostni Sumivé vino stanovené oblasti.

*

< Musi byt vyrobeno z aromatickych odrid uznanych v CR nebo statech EU.

Perlivé vino

53

AS

Nesmi byt oznaéeno jako sumivé vino nebo sekt.

R/
L X4

Ziskano ze stolnich nebo jakostnich vin, syceno oxidem uhlicitym.
Hrozny jsou zpracovany v podoblasti jejich péstovani nebo v sousedici

X/
X4

L)

podoblasti.

Likérové vino

>

X/
*

Musi obsahovat |5 — 22 % objemovych skutec¢ného obsahu alkoholu.
Vyrobeno z mostu, jakostnich vin i vinného destilatu.

X/
LX)

R/
L X4

Hrozny jsou zpracovany v podoblasti jejich péstovani nebo v sousedici
podoblasti.



Priloha 3: Nejcastéjsi bilé odridy Moravy

Chardonnay — svétové nejrozsirenéjsi bila odriuda piivodem z Burgundska, vhodna pro
zrani v dubovych sudech a casto uzivana do smési pro vyrobu Sumivych vin.
Odrida, z hlediska vinare, je tvarna a prijatelna za vSech podminek. Konzumenti
maji radi, Ze obsah ldhve se shoduje s etiketou a jedna se o lehké suché vino
s chuti tropického ovoce, vanilky a smetany.

Miiller Thurgau — odrida pochazejici z Némecka, kde byla vytvorena krizenim
ryzlinku s hrozny Chasellas de Courtillier pro tamé;jsi chladné podnebi za Gcelem
drivéjSiho zrani. Odrida je plodna na vSech typech plidy. Viné i chut’ odridy
pripominaji muskat, grapefruit, broskvi a travnaté tony, vino je svézi a prijemné
pitelné ale malo zapamatovatelné.

Muskat moravsky — mlada odrida, také zvana MOPR, vyslechténa v Polesovicich na
Moravé krizenim odrid Muskatu Ottonel a Prachttraube. Jedna se o lehdi vino
s nizkym obsahem kyselin a silnou muskatovou vini i chuti.

Neuburské — odrida plivodem z Rakouska, krizenec pravdépodobné Veltlinského
¢erveného a Sylvanského zeleného. Ma nizsi obsah kyselin. Zluté ovoce a ofechy
dominuji chuti i vini, ve vyssi jakosti se pak objevuji tony smetany.

Pélava — aromatickd odrida vyslechténa ve Velkych Pavlovicich krizenim odrid
Tramin cerveny a Miller Thurgau. V podminkich Moravy je urcena pro
priviastkova vina. Chut’ je plna, jemna s vyssi kyselinkou nez Tramin s vyskytem
koreni, muskatu a vanilky.

Rulandské bilé — odrida také znama jako Pinot blanc, plivodem z Francie. Ma se za to,
Ze pochazi z Rulandského Sedého, které pochazi z klasické odridy Rulandské
modré. Pouziva se hlavné pro odridova vina a do smési vin Sumivych. Vino byva
plné a bohaté, vhodné pro archivaci. V chuti Ize nalézt hrusky, liskové orisky,
chlebovinu a mandle.

Rulandské $edé — jemné aromaticka odrida znama jako Pinot gris pivodem z Francie.
Jedna se o bilou mutaci odridy Rulandského modrého. Chut’ je plna a jemna
s prvky pomerance a dalSich citrusd, exotickych orechu a koreni. Vino je vhodné
pro archivaci.

Ryzlink rynsky — casné zrajici klasicka odriida plivodem z Némecka. Snasi chladnéjsi a
sussi podminky. Vino je lehké, suché s citrusovou a medovou prichuti a vini
ovocnych plodu, koreni a nékdy i nafty. Vino ma vysoky potencial archivace.

Ryzlink vlassky — pozdni odrida, ktera nema s Ryzlinkem rynskym nic spole¢ného a je
zatim neznamého plvodu. Pouziva se do smési pro Sumiva vina tak i pro
znamkova vina. Chut’ je plna a harmonicka s vyskytem drobnych zahradnich
plodu a rozkvetlého luéniho kviti.

Sauvignon — stara aromaticka odrida pivodem z Bordeaux. Odriida se pouziva jak do
odrudovych vin, tak jako slozka smési bilych vin. Potrebuje chladnéjsi podnebi a
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nejlépe vapencovou ¢i Stérkovitou pldu. Chut' vina je dlouhotrvajici, s vétsim
obsahem kyselin, korenita, travnata, koprivova az nékdy ovocna.

Tramin cerveny — stara odruda nejasného plvodu. Jedna se o jednu z nejsnaze
rozpoznatelnych odrid s dobrym potencialem k archivaci. Vino je plné aroma po
koFeni, fialkach a rizich a nékdy i medu. Chut’ je pIna, harmonicka a sladka

Veltlinské zelené — stara odrida pivodem z Rakouska, vhodna do chladnéjsiho
podnebi. Vina jsou vétSinou urcena pro béznou konzumaci, ale pfi omezeni
hektarového vynosu a spravné vinifikaci Ize vyrobit vina s lehkym aroma pepre,
koFeni a medovych citrusti. Takto vyrobena vina jsou vhodna pro archivaci. Byva
cCasto slozkou smési i pro Sumiva vina.



Priloha 4: Nejcastéjsi modré odridy Moravy

André — pozdni odrida plvodem z Moravy. Vyslechténa z odrdd Frankovky a
Svatovavrineckého. Pri omezenych vynosech ma vino granatovou barvu, voni po
peckovitém ovoci a chutna po ostruzinach. Vina jsou vhodna pro archivaci a zrani
v sudech.

Cabernet Moravia — dalsi pozdni odrida pochazejici z Moravy. Vyslechténa z odrid
Zweigeltrebe a Cabernet Franc. Stejné jako André ma Cabernet Moravia
granatovou barvu s chuti a vini ¢erného rybizu. PFi omezenych vynosech a
spravné pouzité technologii zpracovani je vino vhodné pro archivaci a zrani
v sudech.

Cabernet Sauvignon — ptivodem z Bordeaux, vznikla krizenim odrid Cabernet Franc
a Sauvignon Blanc. Pro spotrebitele velmi oblibena, protoze se jeho obsah lahve
shoduje s etiketou, podobné jako u Chardonnay. Vini i chuti pripomina cerny
rybiz, tresné, ostruziny; pfi pouziti nezralych hroznu se v chuti objevuji zelené
tony. Vino je vhodné pro dlouhodobou archivaci a zrani v sudech.

Dornfelder — vyslechténa odrida plivodem z Némecka. Barva vina je tmavé granatova
s viini svéZiho ovoce a chuti ofechil. Casto se pouziva do smési, umoziuje, podle
omezeni vynosu a pouzité technologie vyroby, vyrabét vina kvalitni, vhodna pro
zrani v sudech a archivaci.

Frankovka - stara pozdni odrida, plvodem pravdépodobné z Rakouska. Velmi
oblibend odrida pro gastronomii. Barva vin se pohybuje v odstinech rubinu.
Aroma podle stari se mlze byt travnatého charakteru aZ po ostruzinové viné.
Chut’ byva trislovita a tvrdsi po ostruzinach a skofici. Vino je vhodné pro
archivaci a zrani v sudech.

Merlot — stara pozdni odrida z Francie vhodna pro teplejsi oblasti. Produkuje velmi
lehka a prijemné pitelnd vina rubinové az granatové barvy s aroma prezralého
cerného rybizu a chuti tresni, Svestek, fiki aZ po tabak, kavu a ¢okoladu. Vina
jsou vhodna k archivaci

Modry Portugal — rana stara odruda puvodem z Portugalska velmi oblibena ve stfedni
Evropé. Barva vina je lehka rubinova, aroma po kvétinach s harmonickou chuti po
kvétinach. Vino neni vhodné pro archivaci.

Rulandské modré — stara burgundska odruda pivodem z Francie, kde je znama pod
nazvem Pinot noir. Diky nizkému obsahu barviv ve slupce maji vina bledé
rubinovou az cihlovou. Vina voni po ovoci a jejich chut’ je plna a hebkda po
ostruzinach a dalSiho drobného zahradniho ovoce, u zralejsich vin pak i kourové,
povidlové a horké tony po cokolddé. Odrida se casto pouziva do bilych
Sumivych vin nebo pro vyrobu klaretd. Vina jsou vhodna pro archivaci.

Svatovaviinecké — stara odriuda puvodem z Francie. Odrida je postupem stari
nachylnd na plodnost. Produkuje vina tmavé cervené barvy s fialovymi odlesky
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s aroma vyrazné viSnovym az cernorybizovym a vyraznou drsnéjsi plnou chuti po
visnich a cerny rybiz. Vina jsou vhodna pro archivaci.

Zweigeltrebe — mlada odrida plvodem z Rakouska vysSlechténa krizenim
Svatovavrince a Frankovky. Barva byva tmavé granatova s fialovymi odlesky,
aroma po ovoci a koreni a jemnou, plnou chuti po ostruzinach a visni. Vhodnost
archivace vina je nizka.



Priloha 5: Schéma vyroby vina

Bilé hrozny Modré hrozny

hrozny

Macerace Alkoh?loye
kvaseni

muze prabihat pri
alkoholovém kvaseni

Alkoholové Jableéno-mlééna
kvaseni fermentace



Priloha 5: Schéma vyroby vina

lahev vina

Bilé vino Cervené vino




Priloha 6: Typové pracovni pozice pro vinarsky podnik

oddéleni/osoba

pozadavek na vzdélani

pracovni ¢innosti

Vyroba

Enolog

Asistent enologa

vyssi odborné —
magisterské v oborech
zahradnické inzenyrstvi,
zemédélské inzenyrstvi,
fytotechnika nebo
zemédélstvi

stedni s vyucnim listem
v oborech zemédélec,
zemédélské prace,
zahradnik nebo
zahradnické prace

Rizeni zpracovani hroznl; rozhodovani o pouzitych
technologiich pro vyrobu vina; Fizeni celého procesu
technologie vyroby vina aZz po finalizaci produkty;
konzultaéni a senzorické

poradenska  éinnost;

posuzovani vin; sledovani pravnich

predpisii v oblasti vinohradnictvi a vinarstvi; ziskavani

a uplatiovani

novych poznatkll v oboru a jejich zavadéni do praxe;
prezentace vin zikaznikim v ceském i cizim jazyce;
tvorba marketingové Fizeni a

strategie podniku;

organizace prace.

Zpracovani sklizenych hrozn( a jejich oSetreni; obsluha,
Gdrzba stroju a naradi, provadéni drobnych opray;
shromazdovani technickych Gdaji o pracovnich
postupech a vysledcich produkce; drceni a lisovani
hrozni; oSetrovani mostuy; staceni, Cireni a filtrace vina;
sifeni a osSetrovani vina; degustace vin; lahvovani vina a

baleni lahvi do kartonu; distribuce vina.

Sprava vinohradt

Vinohradnik

Asistent
vinohradnika

vyssi odborné —
magisterské v oborech
zahradnické inzenyrstvi,
zemédélské inzenyrstvi,
fytotechnika nebo
zemedélstvi

stfedni s vyucnim listem
v oborech zemédélec,
zemédélské prace,
zahradnik nebo
zahradnické prace

Organizace a Fizeni rozmnozovani révy vinné; vybér a
zajisténi mnozitelského materialu pro vysadbu vinic;
rizeni vSech technologickych opatreni pri vysadbé vinic;
organizace praci ve vinici v dobé vegetacniho klidu a
béhem vegetace; diagnostika a kontrola vyskytu chorob
a skddci a zajisténi aktivnich ochrannych opatreni;
rozhodovani o terminech sklizné, fizeni sklizné hrozng;
konzultacni a poradenska cinnost; sledovani a
uplatiiovani pravnich predpist v oblasti vinohradnictvi a
vinarstvi; ziskavani novych poznatkli v oboru a jejich
zavadéni do praxe; prezentace vin zakaznikim v ceském
i cizim jazyce; tvorba marketingové strategie podniku;

Fizeni a organizace prace.

Péstovani rostlinného materialu pro rozmnozovani révy;
péce o vinohrad a priprava pudy pro vysadbu révy vine;
zakladani novych vysadeb révy vinné; péce o rostliny
béhem vegetace, péce o pudu a aplikace hnojiv; Fez révy
vinné; sledovani a kontrola zrani vinnych hroznu; sklizen
hroznG révy vinné; lahvovani vina a baleni lahvi do
kartond; distribuce vina.
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Obchodni oddéleni

Obchodni
manazer

vyssi odborné —
magisterské v oboru
ekonomika a
management

Implementace a rozvijeni obchodni strategie v zajmu
trvalého rustu a Uspésného rozvoje organizace;
reprezentovani organizace na jednanich se stalymi
obchodnimi partnery, potencialnimi zakazniky a dalSimi
subjekty; stanovovani obchodni a odbytové strategie
organizace; monitorovani a analyzovani trhu, vyvojovych
trendu a odbytovych prilezitosti; realizovani ochodnich
smluv a zakazek; spolupriace na vyvoji produktd a
vyrobka.

Marketingové oddéleni

Marketingovy
manazer

vyssi odborné -
magisterské v oboru
ekonomika a
management

Monitorovani a analyzovani trhu, vyvojovych trendu a
konkurence, fizeni pruzkumu trhu; zajisténi nastaveni
jednotné  vizuadlni identity (corporate identity)
organizace; tvorba a Fizeni realizace marketingové
strategie organizace; rizeni a koordinace tvorby a
vyroby marketingovych nastroji a materiald (napr.
letakd, plakatu...); Fizeni a koordinace budovani vztahu
se zakazniky; vyhledavani pfilezitosti k expanzi na nové
trhy; reprezentovani organizace na jednanich s
potencialnimi zakazniky a dalsSimi subjekty;

Finanéni oddélen

Finanéni manazer

Ugetni

vyssi odborné —
magisterské v oboru
ekonomika a
management

stfedni s maturitou
v oboru finanénictvi a
bankovnictvi

Zpracovani rozpoctu a finanénich plant organizace,
jejich prubéina revize a kontrola jejich dodrzovani;
zpracovani navrhu cerpani financnich zdrojl, analyzy
vyvojovych trendi a predpokladanych dosazenych
vysledkll organizace; fizeni finanénich toki organizace;
priprava financnich analyz, statistik a prognéz pro
vedeni organizace; zpracovani finanénich vysledkd,
tvorba finanénich vykazi a reporti pro vedeni
organizace.

Provadéni Gcetnich operaci na jednotlivych Gétech nebo
skupiné Uétl; provadéni uletnich zapist jednotlivych
Ucetnich polozek; zajiStovani fakturace v organizaci;
shromazd'ovani a kontrola nalezZitosti uéetnich doklady;
zajiStovani agendy nékterych  dani;  provadéni
dokladovych inventur a pofizovani inventurnich soupisu;
zajiStovani inventarizace majetku a zavazka.
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Vedeni podniku

Generalni reditel

magisterské v oboru
ekonomika a
management

Rizeni a organizovani &innosti celé organizace s cilem
dosazeni podnikatelskych zaméra; rozhodovani o
portfoliu vyrobki popr. sluzeb a obchodnich partneru;
tvorba dlouhodobych a kratkodobych plant cinnosti
organizace; reprezentovani organizace na jednanich se
stalymi obchodnimi partnery, potencialnimi zakazniky a
dalSimi subjekty; Fizeni a kontrolovani bezpecnosti a
hygieny prace.

Provoz

Referent péce o
hmotny majetek

Uklidovy
pracovnik

v hygienickych
systémech

stfedni s maturitou
v oboru servis a opravy
stroju a zarizeni

zakladni

Zodpovédny za bezporuchovy provoz vyrobni a dalsi
techniky; obstarava servis vozového parku; operativné
resi technické komplikace pri provozu podniku;
sledovani a  vyhodnocovani technického stavu
investicniho majetku; vedeni evidence a provadeéni
inventarizace investicniho majetku.

Uklid a Gdrzba socidlnich zafizeni; aklid a udrzba
vybaveni a nabytku; manualni Gklid a ddrzba
podlahovych  ploch;  ¢isténi  vnéjSich  povrchi
elektronickych  pFistroju,  pFistrojovych  paneld,
ovladacich prvki a kancelarské techniky; uklid a Gdrzba
podlahovych  ploch  pomoci  stroji;  provadéni
dezinfekénich a dezinsekénich praci; provadéni praci dle
sanitanich a hygienickych pland a technologickych
postupd, atd.
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Priloha 8: Kalkulace fixnich a variabilnich nakladd

Fixni naklady za rok

Variabilni naklady sortiment
kalkulace ~ predmeét horni prémium
pomeér sortimentu 80% 20%
kalkulace  rozloha vinic (ha) 17,25
vstupu hektarovy vynos (kg/ha) 5700
sklizen (kg) 78 660 19 665
prumérna cukernatost (°NM) 21 28
naklad na hrozny (K<) 1.651.860 550.620
naklady na odpad (K¢c/kg) 0,2
ndklady na hrozen celkem (K¢) 1.667.592 554.553
kalkulace  technologie pro prémium 20%
vyroby lisovani a mleti 65%
skoleni 80%
litra celkem 40 903 2 045
naklady na osetreni (Ké/l) 10 20
naklady na odpad (K¢/l) 0,2
ndaklady na litr vina (K¢) 51 291
kalkulace  velikost lahve (1) 0,75 0,5
baleni  naklady na obsah lahve 38 146
cena lahvovani (Ké/ks) 6
cena lahve (Kc/ks) 19,8 25,56
cena zatky (Kc/ks) 10
etiketa (K¢/ks) 3
pocet lahvi (ks) 54 538 4090
naklady na baleni (Kélks) 39 45
variabilni jednotkové (K¢c/ks) 77 190
naklady  celkem (Kg&) 4.200.864 777.721

cislo predmét castka (K¢) popis
| odpisy 714373 za DHM za rok
2 naklady na marketing 100.000 www; tiskoviny; socialni sité;
PR
3 provoz kancelari 80.000 energie a otop
4 provoz IT 35.000 telefony a internet
5 provoz auto offroad 119.600 palivo + servis
6 provoz auto van 98.000 palivo + servis
7  externi vedeni 44200 ucetnictvi, danova sprava,
Ucetnictvi atd.
8 mzdy zaméstnancim 1.380.000 hruba mzda
9 socialni a zdrav. 531.300 ---
pojisténi
10 pojisteni 180.000 budovy, skody, auta 2x8000
1 dané a poplatky 20.000 nemovitost; silniéni 2x3600
12 celkem fixni naklady | 3.302.473 (suma I-11)

Dlouhodoby hmotny majetek - odpisy

dislo predmét PC (K<) rocni odpis (K¢)
|  budova 5.000.000 166.667
2 vyrobni linka 1.257.530 251.506
3 vybaveni sklepa 781.000 156.200
4 auto offroad 400.000 80.000
5 auto van 300.000 60.000
6 celkem 7.738.530 714.373




Priloha 9: Rozpocet vynost a nakladl

ROZPOCET VYNOSU, NAKLADU A ZISKU — REALNA VARIANTA (v K¢&)

predmét prvni rok druhy rok treti rok ctvrty rok paty rok
TRZBY 5.671.910 8.018.663  9.954.203 11.584.877 11.116.944
CELKOVE NAKLADY 7.335.370  7.948.197 8.256.145 8.555.752  7.775.866
PRIME NAKLADY 3718897  4331.724 4639.673 4939279  4.159.393
nakup hrozni 1.497.686 1.916.158  2.140.811 2.301.592 1.938.182
pfipravky na $koleni 359.948 391.444 404.942 427.438 359.948
lahve a zavéry 1.557.245 1.693.504 1.751.900 1.849.228 1.557.245
lahvovani 281.414 306.038 316.591 334.179 281.414
naklady na odpad 22.604 24.582 25.429 26.842 22.604
NEPRIME NAKLADY 3616473 3616473 3616473 3616473  3.616.473
provoz sklepa 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
mzdy 1.380.000 1.380.000 1.380.000 1.380.000 1.380.000
SZP 531.300 531.300 531.300 531.300 531.300
odpisy 714.373 714.373 714.373 714.373 714.373
marketing 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
provoz kancelafe 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
provoz IT 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
provoz auto offroad 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
provoz auto van 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400
ndklady na vedeni 44.200 44.200 44.200 44.200 44.200
ucetnictvi
pojisténi 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
dané a poplatky 11.200 11.200 11.200 11.200 11.200
ZISK PRED ZDANENIM | -1.663.459 70.466  1.698.057  3.029.125  3.341.079
dari z pfijmu PO 19 % 0 13.389 322.631 575.534 634.805
ZISK PO ZDANENI -1.663.459 57.078  1.375.427  2.453.591  2.706.274




Priloha 9: Rozpocet vynost a nakladl

ROZPOCET VYNOSU, NAKLADU A ZISKU — OPTIMISTICKA VARIANTA (v K¢)

predmét prvni rok druhy rok treti rok ctvrty rok paty rok
TRZBY 8.678.023  9.571.349 10.719.911 12251.326 12761798
CELKOVE NAKLADY 8.097.567  8.117.389  8.196.678  8.216.50I 8.157.034
PRIME NAKLADY 4.481.094 4500916 4580206  4.600.028  4.540.561
nakup hrozni 1982232  2.002.054  2.081.344  2.101.166  2.041.699
pfipravky na $koleni 404.942 404.942 404.942 404.942 404.942
lahve a zavéry 1.751.900 1.751.900 1.751.900 1.751.900 1.751.900
lahvovéni 316.591 316.591 316.591 316.591 316.591
naklady na odpad 25.429 25.429 25.429 25.429 25.429
NEPRIME NAKLADY 3616473 3616473 3616473 3616473  3.616.473
provoz sklepa 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
mzdy 1.380.000 1.380.000  1.380.000 1.380.000 1380.000
SZP 531.300 531.300 531.300 531.300 531.300
odpisy 714.373 714.373 714.373 714.373 714.373
marketing 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
provoz kancelife 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
provoz IT 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
provoz auto offroad 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
provoz auto van 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400
ndklady na vedeni 44200 44200 44200 44200 44200
ucetnictvi
pojisténi 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
dané a poplatky 11.200 11.200 11.200 11.200 11.200
ZISK PRED ZDANENIM 580.456  1.453.960 2.523.232 4.034.826 4.604.765
dari z piijmu PO 19 % 110.287 276.252 479.414 766.617 874.905
ZISK PO ZDANENI 470.170  1.177.707 2.043.818  3.268.209  3.729.859




Priloha 9: Rozpocet vynost a nakladl

ROZPOCET VYNOSU, NAKLADU A ZISKU — PESIMISTICKA VARIANTA (v K¢)

predmét prvni rok druhy rok  treti rok Ctvrty rok  paty rok
TRZBY 5.884.607 7.861.268  8.280.989 9.969.801  8238.450
CELKOVE NAKLADY 7.712.476  8.017.369 7.599.667  8.106.583 6.947.594
PRIME NAKLADY 4.096.003  4.400.896 3.983.195  4490.110  3.331.122
nakup hrozni 1.791.497  1.957.564 1.761.984  2.019.013 1.387.562
pfipravky na $koleni 373.446 395.943 359.948 400.442 314.955
lahve a zavéry 1.615.641  1.712.969 1.557.245  1.732.435 1.362.589
lahvovani 291.967 309.555 281.414 313.073 246.237
naklady na odpad 23451 24.864 22.604 25.147 19.778
NEPRIME NAKLADY 3616473  3.616.473 3616473 3.616473 3.616.473
provoz sklepa 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
mzdy 1.380.000  1.380.000 1.380.000  1.380.000 1.380.000
SZP 531.300 531.300 531.300 531.300 531.300
odpisy 714.373 714.373 714.373 714.373 714.373
marketing 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
provoz kancelafe 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
provoz IT 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
provoz auto offroad 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
provoz auto van 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400
ndklady na vedeni 44.200 44.200 44.200 44.200 44.200
ucetnictvi
pojisténi 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
dané a poplatky 11.200 11.200 11.200 11.200 11.200
ZISK PRED ZDANENIM -1.827.869  -156.101 681.322 1.863.217  1.290.855
dari z pfijmu PO 19 % 0 0 129.451 354.011 245.263
ZISK PO ZDANENI -1.827.869  -156.101 551.871 1.509.206  1.045.593




Priloha 10: Plany potreby a struktury kapitalu

PLAN POTREBY A STRUKTURY KAPITALU —

REALNA VARIANTA (v K¢)

AKTIVA
pocatecni prvni druhy treti ctvrty paty
AKTIVA CELKEM 1 1500000 11957427 14086233 13898850 14369254 16428909
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530
Dlouhodoby financni majetek
Obézna aktiva 3761470 4218897 6347703 6160320 6630724 8690379
Zasoby 3718897 5847703 5660320 5630724 4242574
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek 3761470 500000 500000 500000 1000000 4447805

Casoveé rozliseni




Priloha 10: Plany potreby a struktury kapitalu

PLAN POTREBY A STRUKTURY KAPITALU — REALNA VARIANTA (v K¢&)

PASIVA
pocatecni prvni druhy treti ctvrty paty

PASIVA CELKEM 11500000 11957428 14086233 13898850 14369254 16428910
Vlastni kapital 11500000 9836541 9893618 11269045 13722636 16428910

Zakladni kapital | 1500000 11500000 | 1500000 11500000 11500000 11500000

Kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2854 71625 194305 329618

Vysledek hospodareni minulych let -1663459 -1609236 -302580 2028331

Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) -1663459 54224 1306655 2330912 2570960
Cizi zdroje 0 2120887 4192615 2629805 646618

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 2120887 4192615 2629805 646618

Bankovni Gvéry a vypomoci

Casoveé rozliseni




Priloha 10: Plany potreby a struktury kapitalu

PLAN POTREBY A STRUKTURY KAPITALU —

OPTIMISTICKA VARIANTA (v K¢)

AKTIVA
pocatecni prvni druhy treti ctvrty paty
AKTIVA CELKEM 1 1500000 13219624 14364583 15191695 18459904 22189763
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530
Dlouhodoby financni majetek
Obézna aktiva 3761470 5481094 6626053 7453165 10721374 14451233
Zasoby 4481094 5626053 5312980 4784014 4540561
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek 3761470 1000000 1000000 2140185 5937360 9910672

Casoveé rozliseni




Priloha 10: Plany potreby a struktury kapitalu

PLAN POTREBY A STRUKTURY KAPITALU — OPTIMISTICKA VARIANTA (v K&)

PASIVA
pocatecni prvni druhy treti ctvrty paty

PASIVA CELKEM 11500000 13219625 14364584 15191695 18459904 22189763
Vlastni kapital 11500000 11970170 13147877 15191695 18459904 22189763

Zakladni kapital | 1500000 11500000 | 1500000 11500000 11500000 11500000

Kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 58885 161076 324487 510980

Vysledek hospodareni minulych let 470170 1588992 3530619 6635417

Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 470170 1118822 1941627 3104798 3543366
Cizi zdroje 0 1249455 1216707 0 0 0

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 1249455 1216707

Bankovni Gvéry a vypomoci

Casoveé rozliseni




Priloha 10: Plany potreby a struktury kapitalu

PLAN POTREBY A STRUKTURY KAPITALU —

PESIMISTICKA VARIANTA (v K&)

AKTIVA
pocatecni prvni druhy treti ctvrty paty
AKTIVA CELKEM 1 1500000 12334533 14267624 13297099 13671487 12622700
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530 7738530
Dlouhodoby financni majetek
Obézna aktiva 3761470 4596003 6529094 5558569 5932957 4884170
Zasoby 4096003 6029094 5058569 5432957 3897364
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek 3761470 500000 500000 500000 500000 986806

Casoveé rozliseni




Priloha 10: Plany potreby a struktury kapitalu

PLAN POTREBY A STRUKTURY KAPITALU — PESIMISTICKA VARIANTA (v K¢)

PASIVA
pocatecni prvni druhy treti ctvrty paty

PASIVA CELKEM 11500000 12334533 14267624 13297099 13671487 12622700
Vlastni kapital 11500000 9672131 9516030 10067901 11577107 12622700

Zikladni kapital 11500000 11500000 11500000 11500000 11500000 11500000

Kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku -7805 19788 95249 147528

Vysledek hospodareni minulych let -1827869 -1976165 -1451888 -18142

Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) -1827869 -148296 524277 1433746 993313
Cizi zdroje 0 2662402 4751594 3229198 2094380 0

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 2662402 4751594 3229198 2094380

Bankovni Gvéry a vypomoci

Casoveé rozliseni




