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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou zhodnoceni hospodatfeni mésta Uhersky
Brod v letech 2008-2011. Prvni ¢ast je zaméfena na teoretické poznatky o obcich,
rozpoCtové soustavé a rozpoctu obcei. Druhd Cast pojednava o zakladni charakteristice
mésta Uhersky Brod, dale se zabyva analyzou rozpoc¢tu mésta, tedy porovnanim jeho
pfijmil a vydaji za posledni ¢tyfi roky hospodatreni. Treti ¢ast obsahuje vlastni navrhy

feSeni na zlepSeni hospodafeni vySe zminéného mésta.

Abstract

The bachelor thesis deals with the issue evaluation of management of city Uhersky Brod
in the years 2008 to 2011. The first part is focused on theoretical knowledge on
communities, budgetary system and municipal budget. The second part deals with the
basic charakteristics about city Uhersky Brod, next deals with budget analysis of city, so
comparison of income and expenditure for the last four years economy. The third part

contains own proposed solutions to improve the management of the above city.

Kli¢ova slova

Obec, rozpocet, rozpoCtova soustava, rozpoctovy proces, rozpoctovy vyhled,

rozpoctova skladba, hospodateni obce, financovani, piijmy, vydaje.

Key words
Municipality, budget, budgetary system, budgetary process, budgetary view, budgetary

structure, municipality of management, financing, incomes, expenses.
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UVOD

Obec je zdkladnim izemnim samospravnym spolecenstvim obcantl. Tvoii izemni celek,
jenz je vymezen hranici izemi obce. Je vetfejnopravni korporaci, ma vlastni majetek,
vystupuje V pravnich vztazich svym jménem anese odpovédnost ztéchto vztahu
vyplyvajici. Také peCuje o vSestranny rozvoj svého uzemi, 0 potifeby svych obc¢anu a

oy RS v v ’ ’ o 1
chrani vefejny zdjem pfi plnéni svych tkold.

Piedmétem bakalafské prace je analyzovat a nasledné zhodnotit hospodaieni mésta

Uhersky Brod v ¢asové period¢ Ctyf let, tedy roku 2008 az 2011.

Bakalatska prace je rozvrzena do tii Céasti. V prvni teoretické ¢asti definuji pojmy
spojené s danou problematikou, a to obec, rozpoétovou soustavu, rozpoctovou skladbu,
rozpoCtovy proces, rozpoctovy vyhled arozpocet obce. Ve druhé analytické casti
charakterizuji mésto Uhersky Brod, analyzuji a nasledné zhodnotim vyvoj hospodateni

Vv jednotlivych letech a ve tieti ¢asti uvedu navrhy ke zlepSeni hospodareni mésta.

Cilem bakalafské prace je na zdklad¢ teoretickych znalosti provést analyzu piijmt
a vydaji mésta Uhersky Brod v ¢asové fade Ctyt let. Nasledné zhodnotit hospodateni

daného mésta a navrhnout feSeni, jez by mély vést k jeho zlepSeni.

Pro dosazeni stanovené¢ho cile jsem nejprve nastudovala souvisejici literaturu. Dale
jsem postupné ziskavala od meésta potfebné informace a materialy k vypracovani
detailni analyzy rozpoctu meésta, zejména rozpocty meésta v letech 2008 az 2011. Na
zaklad¢é téchto rozpoctid jsem zhodnotila hospodafeni mésta a navrhla feSeni, jez by

mély vést k zvySeni pfijml a optimalizaci vydaji.

Podkladem pro zhodnoceni hospodatfeni slouzily ziskané ucetni vykazy, zejména
zaveérecné ucty hospodareni, jeZ jsou vyuzivany k hodnoceni rozpoctii meést i dalSich

uzemné samospravnych celki.

! Zakon ¢.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni. § 1-2
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TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalarské prace jsou definovany pojmy obec, rozpoctova soustava,

rozpoctova skladba, rozpocCtovy proces, rozpoctovy vyhled a rozpocet obce.

1.1 Obec

Je zékladnim Uzemnim samospravnym spolecenstvim obcanti. M4 vymezenu hranici
uzemi, tedy tvofi izemni celek. M4 vlastni majetek. V pravnich vztazich vystupuje pod

svym jménem a nese odpoveédnost a veskera rizika z téchto vztahli vyplyvajici.

1.1.1 Pisobnost obce
Obec spravuje své zalezitosti samostatné, ma ,,samostatnou pusobnost®. Jeji rozsah
muze byt omezen jedin€ zakonem. Organy statni spravy a krajli do ni mohou urcitym
zpusobem zasahovat, vyzaduje — li to zdkon. Déle vykonava statni spravu, jejiz vykon ji

N y . 2
byl svéfen jako svou pienesenou pisobnost.

Tedy plisobnost obce miZzeme rozclenit na:
e samostatnou pusobnost,

e pienesenou pusobnost.

Do samostatné piisobnosti obce patii zaleZitosti, které jsou v zajmu obce a ob¢anti obce
a dale zaleZitosti, které do samostatné pusobnosti obce svéfi zdkon. Také v rdmci ni
pecuje o Vytvaieni podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potieb svych
obcanil, ptedevSim o potfebu bydleni, ochrany arozvoje zdravi, dopravy a spoji,
potieby informaci, vychovy a vzdélani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany
vetejného potadku. Pfi jejim vykonu se fidi zdkonem a jinymi vydanymi pravnimi
predpisy. Obce pro jeji vykon mohou zakladat a ztizovat pravnické osoby a organizacni

slozky obce.?

2 7akon &.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni. § 7
¥ tamtéz, § 35 a 35a
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Pfenesend pilisobnost obce je v rdmci vykondvani statni spravy. Vykonavaji ji vykonné
organy obci ajsou Vv této Cinnosti podiizeny a kontrolovany organy statni spravy

| krajskym ufadem.

1.1.2 Postaveni obci v CR
Postaveni, funkce a tikoly obci jsou zakotveny v Ustavé CR a v zakoné o obcich. Zakon

0 obcich také upravuje organy obci a iCast ob¢anti na fizeni obce.

Rozkladaji se na jednom nebo nékolika katastralnich uzemich, podle nichz se ¢leni na
¢asti. Ze zakona se obce mohou sluc¢ovat nebo rozdélovat na zékladé vysledkti mistniho
referenda. VSechny obce v CR jsou zaélenény do spravniho obvodu okresu a do
uzemniho obvodu vy$$iho uzemniho samospravného celku c¢ili kraje, a to pouze

z hlediska jejiho uzemi, nikoliv samostatné piisobnosti.*

Obec jako vetejnopravni korporace:

e je spoleCenstvim obc¢and, jez zde maji trvaly pobyt, ucastnici se na samosprave.
Vlastni majetek, avSak toto vlastnictvi je nedé¢litelné mezi obCany. Je typem
neziskové pravnické osoby podle zdkona o danich z pfijma. Je nezavisla na
statu, ale ne Uplng;

e je reprezentantem vefejnych zajmu, zajmi obcand a ostatnich subjektli, firem
daného tzemniho spolecenstvi;

e pecuje o vSestranny socialné-ekonomicky rozvoj svého uzemi, ale i 0 potieby
obcant, které jsou ve vefejném zajmu;

e je samostatnym ekonomickym subjektem, tzv. ma pravni subjektivitu. Vystupuje
svym vlastnim jménem V pravnich zalezitostech a ve smluvnich vztazich, také
nese pravni odpovédnost za disledky svych rozhodnuti, svého konéni;

e zabezpecuje vetejné sluzby svym obcantim, k tomu muze zfizovat neziskové
organizace;

e muze vkladat svllj majetek do spole¢nych podnik, jez zakldda spole¢né s jinymi

obcemi nebo se soukromym subjektem, také muze zakladat obecni podniky;

4 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Verejnd sprava a finance verejného sektoru. 2008. s. 120.
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ma uréitou finanéni suverenitu vymezenou piisluinym zikonem (napt. v CR
zékony o rozpoctovych pravidlech zékon ¢. 218,250/2000 Sb.), ktera ji dovoluje
byt zcasti na stdtu financné nezavisla. Hospodaii podle vlastniho rozpoctu,
pfipadné mize vytvaret mimorozpoctové fondy;

je nositelem vetejné moci, V mezich zdkona. Upravuje vetfejné zalezitosti obecné
zdvaznymi vyhlaSkami V samostatné pisobnosti, V pfenesené¢ plsobnosti
narizenimi obce;

zvelebuje vlastni obecni majetek, na coz ma pravo i povinnost;

spolupracuje a rozviji vztahy s obcemi, krajem, statem a jinymi subjekty, jakozto

napf. podnika‘[eli.5

1.1.3 Druhy obci

Zakon o obcich rozlisuje tyto zdkladni druhy obci:

obce, které nejsou mésty;

meésta, ktera ziskala statut mésta, s poctem obyvatel nad 3 000;
méstyse;

statutarni mésta;

Hlavni mésto Praha.®

»Podle prenesené piisobnosti pak rozeznavame tyto kategorie obci:

obce;

obce s matricnim uradem;

obce se stavebnim uradem;

obce s poverenym obecnim uradem a

obce s rozsirenou piisobnosti, které podle zdkona ve svém sprdavnim obvodu
zabezpecuji vykon statni spravy nad ramec prenesené pusobnosti naleZejici

’ , 7
ostatnim obcim.*

>PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejnd sprdva a finance verejného sektoru. 2008. s. 123-124.
® Zakon &.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni. § 3
"PEKOVA, I., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejnd sprava a finance verejného sektoru. 2008. s. 120.
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1.1.4 Organy obci a jejich ¢innost
V CR jsou organy obci vymezeny v zikon& o obcich. Obec je samostatné spravovana
zastupitelstvem obce. Dal§imi organy obce jsou rada obce, starosta, jeho zastupci
mistostarostové, obecni ufad a zvlastni organy obce jako odbory a oddéleni obecniho

GFadu, vybory a komise.?

Zastupitelstvo obce

Je slozeno z ¢lent zastupitelstva obce, jejichz pocCet na kazdé volebni obdobi stanovi
v souladu s timto zakonem zastupitelstvo obce nejpozdéji do 85 dnti pfede dnem voleb
do zastupitelstev v obcich. Pfi stanoveni poctu ¢lend piihlizi zejména k poctu obyvatel
a velikosti uizemniho obvodu. Rozhodujici je pocéet obyvatel k 1. lednu roku, v némz se
konaji volby. Pocet ¢lentl, jez ma byt zvolen, se oznami na Gfedni desce obecniho ufadu

nejpozdgji do 2 dnit po jeho stanoveni.’

Tabulka 1. Pocet ¢lenii zastupitelstva v zavislosti na poc¢tu obyvatel obce

Pocet obyvatel Pocet ¢lenu zastupitelstva
do 500 5-15
500 - 3000 7-15
3000 - 10 000 11-25
10 000 - 50 000 15-35
50 000 - 150 000 25-45
nad 150 000 35-55

Zdroj: Zéakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni. §68.

Clen zastupitelstva je povinen se zuc¢astnovat jeho zasedani, plnit ukoly, které¢ mu uloZi,
hajit z4jmy obCanii a md pravo na odménu. Odménou se rozumi mésicni odména
a odmeéna pfi skoneni funkéniho obdobi, jez je vyplacena z rozpoctovych prostfedkti

obce.

Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech patiicich do samostatné ptisobnosti obce a je
mu vyhrazeno:

e schvalovat rozpocet a zavérecny ucet obce;

8 Zakon ¢.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni. § 5
% tamtéz, § 67-68
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e schvalovat program rozvoje obce;

e ziizovat trvalé a do¢asné penézni fondy obce;
e vydavat obecné zavazné vyhlasky obce;

e rozhodovat o spolupraci obce s jinymi obcemi;
e rozhodovat o n¢kterych majetkovych ukonech;

e adalsit®

Schazi se podle potieby, nejméné vsak jedenkrat za 3 meésice. Zasedani se kona
V uzemnim obvodu obce. Svolava ho a zpravidla i #idi starosta. Je schopno se usnaset,
je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina vSech jeho ¢lenti. Do 15 dnt se kona nahradni
termin zasedani, neni-li pfitomna nadpolovicni vétSina ¢lend. O prabéhu konani
zastupitelstva se pofizuje zapis, ktery podepisuje starosta nebo mistostarosta a uréeni
ovetovatelé. V zapise se vZdy uvede pocet pfitomnych ¢lent, schvaleny potfad jednani,
pribéh a vysledek hlasovani a pfijatd usneseni. Je ho nutné potidit do 10 dnl od

v ror 717 v ’ ’ r 11
ukonceni zasedani a musi byt uloZzen na obecnim uradu k nahlédnuti.

Rada obce
Je vykonnym organem obce v oblasti samostatné pusobnosti a ze své Cinnosti se
odpovida zastupitelstvu obce. V obci, kde se rada obce nevoli, vykonava jeji pravomoc

starosta.

Radu obce tvoii starosta, mistostarostové a dal$i Elenové rady voleni ztad clenl
zastupitelstva obce. Pocet ¢lent je lichy a ¢ini nejméné 5 a nejvyse 11 Clent, pfiCemz
nesmi piesahovat jednu tfetinu poc¢tu ¢lenti zastupitelstva obce. Rada obce se nevoli
V obcich, kde zastupitelstvo obce ma méné nez 15 €lenti. Schazi se podle potieby, jeji
schiize jsou nevefejné. Je schopna usnaSeni se v pfipadé pfitomnosti nadpolovicni

vetsiny vSech Clenll. Ze svych schiizi pofizuje zapisy.

Rada obce piipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva a zabezpeCuje plnéni jim

pfijatych usneseni. Je ji vyhrazeno:

10 74kon &.128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), v platném znéni. § 84
1 tamtéz, §92
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e zabezpecovat hospodareni obce podle schvaleného rozpoctu;

e provadét rozpoc€tova opatieni v rozsahu stanové zastupitelstvem obce;
e vydavat nafizeni obce;

e schvalovat organiza¢ni fad obecniho utadu;

e adalsit?

Starosta a jeho zastupci — mistostarostové

Starosta zastupuje obec navenek. Starostu voli do funkci zastupitelstvo obce z fad svych
&lent. Musi byt obéanem CR. Za vykon své funkce odpovidaji zastupitelstvu obce.
Jmenuje a odvolava tajemnika obecniho Gfadu a stanovi jeho plat, se souhlasem feditele
krajského ufadu. Odpovida za informovani vefejnosti o ¢innosti obce, rozhoduje
0 zalezitostech samostatné plisobnosti obce, zpravidla svolava aftidi zasedani
zastupitelstva obce, apod. Zastupuje jej mistostarosta. Zastupitelstvo mize zvolit vice

/4 o Wwe .. v r 4 1
mistostarostii a sv&fit jim nékteré ukoly. ™

Obecni urad

Je tvofen starostou, mistostarostou (mistostarosty), tajemnikem obecniho ufadu, je-li
tato funkce zfizena, a zaméstnanci obce zafazeni do obecniho tfadu. V ¢ele obecniho
ufadu je starosta, jehoz voli ze svych cleni zastupitelstvo — organ, ktery obec
samostatné spravuje. Mezi dal$i organy obce patfi i rada obce, jeZ mlze zfidit odbory

a odd¢leni pro jednotlivé useky obecniho ufadu.

Obecni ufad plni tkoly nejen v samostatné, ale iV pienesené pisobnosti. V oblasti
samostatné piisobnosti plni ukoly, které mu uloZilo zastupitelstvo nebo rada obce,
pomaha vyborim a komisim V jejich €innosti, jeZ miZe zastupitelstvo zfidit jako své

C o gy C o y “ C o114
kontrolni organy. Kazda obec musi vZdy zfidit alespoil finan¢ni a kontrolni vybor.

12 74kon &.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni. §99-102
13 tamtéz, §103-101
Y PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2009. s. 29-30.
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Vybory
Spadaji pod organy zastupitelstva obce. Jsou tedy zfizovany zastupitelstvem obce jako
kontrolni organy, jemuz predkladaji sva stanoviska a navrhy. Ztizuji vzdy financ¢ni

a kontrolni vybor. Pfedsedou vyboru je ¢len zastupitelstva obce.

PIni ukoly, kterymi je povéti zastupitelstvo obce a nasledné se mu i odpovida ze své
¢innosti. Pocet Clent je vzdy lichy a schazi se podle potieby. Usneseni se vyhotovuje
pisemné a podepisuje je predseda vyboru.

Finan¢ni a kontrolni vybory jsou nejméné tii¢lenné. Jejich ¢leny nemohou byt starosta,
mistostarosta, tajemnik, ani osoby zabezpecujici rozpoctové a icetni prace na obecnim
ufadu. Finan¢ni vybory provadi kontrolu hospodafeni s majetkem a finanénimi
prostiedky obce a dal$i ukoly. Kontrolni vybor kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva
arady obce, dodrzovani pravnich ptfedpisi a dal§i. Dale zastupitelstvo obce miize

. , ety 15
zfizovat osadni nebo mistni vybory.

1.1.5 Majetek obce
Jednim z nejdulezitéjSich predpokladt existence Uzemni samospravy je vlastnictvi
majetku. O jeho zpusobu vyuzivani rozhoduji pfedev§im volené organy a za sva

rozhodnuti se odpovidaji ob&anim - svym voli¢tm."®

Obec ma plnou pravni subjektivitu, mize tedy vstupovat do smluvnich vztahti bez
jakéhokoliv omezeni, miZe nakupovat, prodavat a pronajimat vlastni movity i nemovity
majetek, a tak ziskavat své vlastni pfijmy do rozpoctu obce bez zasahovani ze strany
statu. Majetek tedy miize slouZit:

e vefejné prospéSnym ucelim — napt. budova a zatizeni Skoly;

e vykonu samospravy — napi. budova a zatizeni obecniho tradu;

e podnikéni — napt. majetek vlozeny do komundlnich podnikt, do s.r.0., apod.

15 74kon &.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni. § 111-120
¥ PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Verejna sprava a finance verejného sektoru. 2008. s. 147.
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Jako prehledem majetku z hlediska jeho struktury a zdroji financovani Vv penéznim
vyjadreni sestavujeme rozvahu. Majetek se ocenuje obvyklou cenou, tj. cenou, za kterou
by se prodal, ale existuje fada dalSich zplsobii ocenéni, napi. ndkladovy, vynosovy,

I " “ 17
porovnavaci zpiisob ocenéni, oceniovani sjednanou cenou apod.

Komise

Spadaji pod organy rady obce. Tedy je muze zfidit rada obce jako své iniciativni
a kontrolni organy. Sva stanoviska andvrhy piredkladaji radé obce. Muze byt téz
vykonnym orgdnem. Pfedsedou komise muize byt jen osoba, kterd prokazala zvlastni

odbornou zpusobilost. Usnasi se vétSinou hlasti vSech svych ¢lent a je ze své Cinnosti

odpovédna radé obce piipadné starostovi 18

1.2 Rozpoctova soustava
Na rozpoctovou soustavu, respektive soustavu vetejnych rozpocti lze pohlizet
z nékolika hledisek, jako na:
e fondovni pojeti — v jeho rdmci se jedna o soustavu penéznich fondi;
¢ vnitini vztahy uvnitf rozpoctové soustavy;

e soustavu orgéant a instituci — podilejici se na rozpoctovém procesu.

VSechna tfi pojeti jsou vyznamna pii analyze vzajemnych vztahli mezi ¢lanky soustavy

vefejnych rozpocti, nelze je od sebe odd¢lit a je tieba na né vzdy pohliZet spole¢né. 19

»~Predstavuje soustavu verejnych rozpoctii a rozpoctovych vztahii existujicich mezi nimi
a soustavu rozpoctovych (financnich) organii a instituci, které zabezpecuji tvorbu,

v ro Ve, v . v, o NPT v 720
rozdeélovani, uziti verejnych rozpoctii a kontroluji jejich plnéni.*

V soucasné dob€ je tvofena soustavou vefejnych rozpocti apenéZznimi fondy

(mimorozpoctové fondy), a to jak na centralizované, tak na decentralizované urovni.

Y NAHODIL, F. a kol. Verejné finance v Ceské republice. 2009. s. 77.

18 74kon &.128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), v platném znéni. § 122

Y NETOLICKY, M. Vztahy mezi ¢lanky rozpoctové soustavy. 2010. s. 42-43.

2 pPAVLASEK, V., HEJDUKOVA, P. Verejné finance a dané v CR. 2010. s. 168.
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Do soustavy vetejnych rozpoctl spada:
e statni rozpocCet, kterym prochdzi nejveétsi mnozstvi financnich prostiedkl
V rozpoctové soustave;
e rozpocCty obci a mést veetné statutdrnich mést;
e od roku 2001 rozpocty kraji;
e rozpocty prispévkovych organizaci;

e rozpocty dobrovolnych svazki obci;

rozpocty Regionalnich rad regionti soudrznosti.

Penézni fondy jsou zpravidla Gi¢elovymi fondy a to:
e statni fondy;

A

e penézni fondy mést a obci;

A

e pendzni fondy kraji.?!

Zdroje téchto fondli mohou byt tvotfeny, bud z ptebytku uplynulého roku, nebo
Z mimotadnych pfijmi bézného roku, jez nejsou urceny ke spottebé v daném fiskalnim
roce. Dale jako zdroje mohou byt pouzity prevody prostiedkil z rozpoctu béhem roku do

ucelovych penéznich fondd, a to bud’ socidlnich, nebo jinak l'léelovych.22

1.2.1 Rozpoétova skladba
Zavazné¢ upravuje zpusob  tfidéni pfijmi avydaji  vefejnych  rozpocti
a mimorozpoctovych fondl statu, obct, kraji, dobrovolnych svazkl obci i organizacnich
slozek, u kterych jsou stat, obce nebo kraje zfizovatelem pro zajiSténi jednotnosti
a piehlednosti v ramci rozpoétové soustavy. Je vydavana Ministerstvem financi CR,

. e ;2
tedy je zavazna. 3

Rozpoctova skladba vyuziva ¢tyfi zakladni druhy tiidéni:
e Kkapitolni (odpovédnostni) tiidéni — v CR je povinné pouze pro statni rozpodet,

v roce 2010 obsahovalo 40 kapitol;

2L PEKOVA, I. Verejné finance, iivod do problematiky. 2008. s. 136-137.
22 pARIZKOVA, I. Finance iizemni samospravy. 2008. s. 60.
2 PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2009. s. 109.
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e druhové tfidéni — zakladni tfidéni, které se tyka vSech penéznich operaci;
e odvétvové tiidéni — na jaky ucel jsou finan¢ni prostfedky vydavany;
e konsolida¢ni tfidéni — vylucuje nékolikanasobné zapoclitani piijma a vydajd,

které jsou zplisobeny transfery.24

Druhové tridéni

Je zakladnim tfidénim. Tyka se vSech penéznich operaci, které Cleni do tii okruht:
piijmy, vydaje a financovani. Piijmovym druhem je pravni davod platby, kterd
rozpoCtové jednotce plyne (pfijmy za poskytnuti véci, sluzeb, praci, vykonl a prav).

Vydajovym druhem se rozumi vydaje na ndkupy (véci, sluzeb, a dal§i.).”

wJednotkou trideni podle tohoto druhu tiideni jsou:
e rozpoctové tridy, které jsou nejvyssi jednotkou trideni;
e seskupeni rozpoctovych polozek;
e podseskupeni rozpoctovych polozek;

® rozpoctové polozky, které jsou nejnizsi jednotkou.“26

Podle tohoto tiidéni se penézni operace tfidi do osmi tfid s podrobné&jSim clenénim
uvnitf kazdé z nich az na jednotlivé polozky, podle nasledujicich kritérii:

e inkaso x platba — inkasa jsou pfijaté finan¢ni prostiedky na ucet, platby
ptredstavuji odepsani finan¢nich prostiedkt z bankovniho G¢tu;

e nendvratnd X ndvratnd — nenavratné operace (napt. ptimy nakup zbozi a sluzeb,
vyplata mezd, atd.) nezakladaji budouci terminovanou pohledavku ani zavazek,
zatimco navratné platby (napt. ptjcky pfijaté 1 poskytnuté, jejich splatky, atd.)
ano;

e béznd x kapitdlova — kapitdlové transakce se tykaji pofizeni €1 prodeje
nefinancnich aktiv s pfedpokladanou dobou pouZitelnosti del§i neZ jeden rok
(puda, budovy, pfistroje, nehmotna aktiva) nebo finan¢nich aktiv (napft. akcie),

bézné jsou vSechny ostatni;

# PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2009. s. 111.
2 NETOLICKY, M. Vztahy mezi ¢lanky rozpoctové soustavy. 2010. s. 94.
% PAVLASEK, V., HEJDUKOVA, P. Verejné finance a dané v Ceské republice. 2010. s. 173.
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e opétovand x neopétovand — pouze pro nenavratné operace, u opctovanych
existuje protiplnéni, napt. mzdy zaméstnancim, administrativni poplatky, u
neopétovnych nikoli, napt. dotace a prispévky, zdkonem ulozené dan¢, regulacni
poplatky;

e domadci x zahrani¢ni — vazby na domaci ekonomiku nebo zahranici;

e povinna x dobrovolna — zda operace vyplyvaji ze zdkonnych norem;

e aktiva x pasiva — zda se vztahuji k vétitelskému nebo dluznickému postaveni;

e zohlednujici rozpoctovou politiku x fizeni likvidity.27

Tabulka 2. T¥idy podle druhového tiidéni rozpoctové skladby

Okruhy Rozpoctové tridy

danové piijmy
nedanové piijmy
kapitalové ptijmy
prijaté transfery

Piijmy

bézné vydaje

Vydaje
kapitalové vydaje

ok wnN e

z tuzemska
8. ze zahraniéi

Financovani

Pozn.: Ttida 7 neni obsazena
Zdroj: Vlastni zpracovani podle PAVLASEK, V., HEJDUKOVA, P. Verejné finance a
dané v Ceské republice. 2010. s. 173.

1.2.2 Rozpoétovy proces
Jedna se 0 souhrn ¢innosti nezbytnych K fizeni hospodateni izemniho samospravného
celku v daném rozpocétovém obdobi. Rozpocet jako zéklad finanéniho hospodateni obce
se v CR sestavuje na jeden kalendaini rok, aviak rozpoétovy proces je deli, zpravidla

zahrnuje dobu 1,5 az 2 roky.?®

,»V priitbéhu rozpoctového procesu se musi dodrzovat obecné platné rozpoctové zasady:
o kazdorocni sestavovani a schvalovani uzemniho rozpoctu;

e redlnost a pravdivost rozpoctu,

2" PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regiomi: teorie a praxe. 2009. s. 113-114.
% tamtéz, s. 70.
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e uplnost a jednotnost rozpoctu,

o dlouhodoba vyrovnanost rozpoctu,
e hospoddrnost a efektivnost;

e ucetni audit;

o prezkum hospodareni,

e zasada publicily.“29

Jednotlivé faze rozpoctového procesu lze rozdélit do téchto etap:
e sestaveni navrhu rozpoctu;
e projednavani a schvaleni rozpoctu;
e plnéni rozpoctu;
e schvalovani Gprav rozpoctu;

e kontrola pln&ni rozpo&tu.®

Sestaveni navrhu rozpodctu obce

Jedna se o jednu z nejslozitéjSich etap, maji-li byt ptijmy a vydaje rozpoctu realné. Je
sestavovan pfisluSnym vykonnym organem obce vétSinou finanénim odborem.
Podkladem pro néj je podrobné zpracovany rozpoctovy vyhled, idaje z rozpisu platného
statniho rozpoctu nebo rozpoctového provizoria, vazby na jiné rozpocty apod. Musi
obsahovat konkrétni pozadavky jednotlivych vedoucich odbort a zastupitelt. Mé&l by

vychézet z analyzy hospodatfeni nejméné dva roky Zpét.31

Projednani a schvaleni rozpoc¢tu obce

Rozpocet obce projednavd a schvaluje voleny orgdn obce, v CR volené zastupitelstvo.
VWjadruji se prislusné vybory, zejména financni. Schvaleny rozpocet obce zahrnuje
planované dotace ze statniho rozpoctu. Dulezité je, aby obce znaly planovanou vysi
celorocni dotace ze statniho rozpoctu co nejdrive, aby s ni mohly pocitat pri planovani

celkovych prijmii rozpoctu, a aby si mohly stanovit své rozpoctové omezeni. 32

2 PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. s. 408.

% PEKOVA, J. Verejné finance, 1ivod do problematiky. 2008. s. 122

31 PROVAZNIKOVA, 1. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2009. s. 70.

2 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejnd sprdva a finance veiejného sektoru. 2008. s. 249.
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Neschvali-li obec rozpocet pred zacatkem rozpoctového obdobi, hospodafi obec az do
schvaleni rozpoctu podle rozpoctového provizoria. Jeden z diivodi mlize byt, ze obec
na zacatku nového rozpoctového obdobi jesté nezna objem dotaci, které obdrzi ze
statnitho rozpoctu, piipadné z ostatnich rozpocti a penéznich fondi v rozpoctové
soustave, z tohoto divodu je rozpoctové provizorium celkem cCasté, i kdyz nemusi byt

dlouhé.

PInéni rozpoctu obce

Odpovida za né&j organ, ktery sestavoval jeho navrh, tedy vykonny organ obce, ktery
také prabézné kontroluje jeho plnéni a predklada zpravu analyzujici i pfic¢iny jeho
neplnéni, volenému organu zastupitelstvu obce. Dilezité je hledat vhodna ucinna

opatieni, jezZ by mohla vést k odstranéni negativnich vlivll v rozpo¢tovém hospodareni.

Schvalovani uprav rozpoctu obce
Schvalenim Uprav v rozpoctu se napt. zptesni pifijem dotaci, a tak mlize obec schvalit

rozpocet, aniz by védéla pfesnou vysi dotact, jez obdrZzi.

Kontrola plnéni rozpoctu
Kontrolu plnéni rozpoctu miZeme rozdélit na pribéZznou a ndslednou. Pribézné
kontroluje pInéni rozpoétu vykonny organ obce. Nasledné kontroluje plnéni rozpoctu

voleny organ obce.

Po skonceni rozpoc¢tového obdobi vykonny organ sestavuje piehled o skute¢ném vyvoji

plnéni rozpoctu tzv. zaveérecny ucet, jenz predklada ho ke schvéleni volenému 01rgému.33

Navrh rozpoctu i jeho plnéni je publikovano v souladu s rozpoctovou zasadou publicity,
stejné v pripadé zavérecného uctu a tizemni samospravny celek je povinen nechat Si
prezkoumat své hospodafeni za uplynuly rok, a to bud’ krajskym ufadem, nebo mu

oznami, Ze se rozhodl zadat pfezkoumani auditorovi.®

¥ PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejnd sprdva a finance veiejného sektoru. 2008. s. 250.
% PROVAZNIKOVA, 1. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2009. s. 70.
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1.2.3 Rozpoétovy vyhled
»Rozpoctovy vyhled je pomocnym ndstrojem tizemniho samospravného celku nebo
svazku obci slouzZicim pro strednédobé financni planovani rozvoje jeho hospodarstvi.
Sestavuje se na zdaklade uzavienych smluvnich vztahit a prijatych zavazkii zpravidla na

v ’ s r . v o v 35
2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet.*

Je nastrojem, ktery ma vyuzivat ita nejmensi obec. Slouzi pro stiednédobé finan¢ni
rozhodovani. Zakon davd moznost zvolit si miru podrobnosti ¢lenéni rozpoctového
vyhledu. Kazdy uzemni samospravny celek jej sestavuje alesponi ve Ctyfech zakladnich
ukazatelich: celkové prijmy, celkové vydaje, celkové pohledavky, celkové zadvazky. Lze
I mnohem podrobnéji. Umozni obcim uvazovat o svych finan¢nich zdrojich a potiebach
Vv del$im ¢asovém horizontu, neZ jeden kalendaini rok, coz je dilezité zejména pro
planovani investi¢nich potieb a analyzu moznosti vyuzivani navratnych financ¢nich

prostiedkd pro jejich financovani.*

1.3 Rozpocet obce
Rozpoctové hospodareni uzemnich samospravnych celki a rozhodovani o ném patii do
samostatné pusobnosti téchto celkli a stdit do ni mlze zasahovat jen zplUsobem
stanovenym v zakong€. Rozpoctovy rok je tak jako u statniho rozpocétu shodny s rokem

kalendainim. Pfi jeho zpracovani se vychazi z rozpoctového vyhledu.

Obdobné jako statni rozpocet je mozné i rozpocty uzemnich samospravnych celkl
posuzovat z vice pohledd, tedy rozpocet jako:

e decentralizovany penéZzni fond — rozpocty obci a kraji;

e Ucetni bilance — bilancuje pfijmy a vydaje;

e finan¢ni plan — na rozpoctové obdobi, zpravidla kalendéini rok;

e ndstroj prosazovani cilli municipalni a regionalni poh‘uky.3

% 74kon &.250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoéti, v platném znéni. § 3
% PROVAZNIKOVA, I. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2009. s. 73.
" PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejnd sprdva a finance veiejného sektoru. 2008. s. 212.
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Rozpocet jako decentralizovany penéZni fond

Je vytvaren, rozd¢lovan a pouzivan stejn¢ jako ostatni vefejné rozpocty s vyuzitim
nenavratného,  neekvivalentntho a  nedobrovolného  zptisobu financovani.
Decentralizovany proto, Ze o ném rozhoduje samostatn¢ izemni samospravny celek, i
kdyz je tfeba podotknout, Ze vazby tzemnich rozpocti a statniho rozpoctu jsou pomérné
uzké. Mistni rozpocty, tedy rozpocty obci a kraji, jsou na statni rozpocet napojeny

finan¢nim vztahem — dotaci nebo navratnou finan¢ni V}'/pomoci.38

Rozpocet jako icetni bilance

Sleduje pfijmy a vydaje za vymezené ¢asové obdobi, kterym je kalendaini rok. Stejné
jako u jinych rozpoctl sleduje z ucetniho hlediska vyrovnanost, schodek ¢i ptebytek
rozpoctu. Rozpocet je vyrovnany, jsou-li pfijmy rovny vydajim, nebo piebytkovy, jsou-
li pfijmy vétsi nez vydaje, nebo schodkovy (deficitni), jsou-li pfijmy mensi nez vydaje.
Ptijmy z vysSich urovni rozpocta ziskava obec v pribeéhu ledna, pokud si v pfedchozim
rozpoctovém obdobi nevytvofila finanéni rezervy, bude muset k financovani vydaji
vyuzit kratkodoby uvér. Pokud ovSem jeji rozpocet byl ptebytkovy, financuji se vydaje

7 t&chto rezerv.®

Rozpocet v tomto pojeti musi byt vzdy vyrovnan. Pokud piijmy nestaci na kryti vydajt,
musi se doplnit vyuzitim rezerv z minulosti nebo vyuzitim navratnych finan¢nich
prostiedkli naptiklad v podobé uvéru. V tomto piipadé vSak dochazi k zadluzovani a

v v oy ’ v ’ ’ co 4
zatézovani budoucich rozpoctovych vydaju. 0

Rozpocet jako finan¢ni plan

Je finan¢nim planem, jimZ se fidi financovani ¢innosti izemniho samospravného celku
a svazku obci v ramcei rozpoctového obdobi, dle zdkona o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti. Dulezita je kvalita odhadu planovanych pfijmt a vydaja, ktery by

mél byt realisticky a splnitelny.**

¥ NETOLICKY, M. Vztahy mezi ¢lanky rozpoctové soustavy. 2010. s. 70.

¥ PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejnd sprdva a finance veiejného sektoru. 2008. s. 213.
O PEKOVA, J. Verejné finance: iivod do problematiky. 2008. s. 101.

' NETOLICKY, M. Vztahy mezi ¢lanky rozpoctové soustavy. 2010. s. 71.
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Rozpocet jako nastroj prosazovani cilii municipalni a regionalni politiky

PIni mnoho funkei, jako tfeba stanovuje priority v ramci lokalnich vetfejnych statkli a
sluzeb, které obec poskytuje, alokuje zdroje mezi riizné ¢innosti obce, stanovi troven a
zaméieni Cinnosti obce béhem rozpoctového obdobi, rozhoduje o trovni zdanéni a vysi
poplatki, které se budou vybirat béhem nasledujiciho roku, poskytuje informace o

v e . ’ vr 42
finan¢ni situaci a o planech obce, a dalsi.

Rozpocet miize byt sestaven a schvalen jako:

e vyrovnany;

e piebytkovy- jestlize nckteré piijmy dané¢ho roku jsou uréeny k vyuziti az
v nésledujicich letech nebo jsou-li ureny ke spladceni jistiny uvéra
z piedchozich let.

e schodkovy- jen v piipadé, Ze schodek bude mozné uhradit finanénimi prostiedky
z minulych let nebo smluvné zabezpecenou ptijckou, ivérem, navratnou financni
vypomoci nebo vynosem zprodeje komundlnich dluhopisi twzemniho

- 43
samospravného celku.

Obsahem rozpoctu jsou jeho pfijmy a vydaje a ostatni penézni operace, vcetné tvorby
a pouziti penéznich fondd, pokud neni uvedeno, ze probihaji mimo rozpocet.

Mimo rozpocet se uskuteciiuji penézni operace tykajici se cizich ¢i sdruZenych
prostiedkil, napt. podnikatelska ¢innost izemniho samospravného celku nebo svazku
obci. Jeji vysledek se promitne do rozpoCtu a je soucasti zavéreCného uctu uzemniho

4 A 44
samospravného celku nebo svazku obci.

Je vefejnou zalezitosti, proto musi byt dodrZzena rozpoctova zasada publicity. Tyto
dokumenty jsou projednavany na vefejnych zasedanich ptisluSného zastupitelstva, jsou

publikovany na ufedni desce ptisluSné obce 1 na jejich webovych strankach.*

2 PROVAZNIKOVA, 1. Financovéani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2009. s. 59.

8 Z4kon ¢€.250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoét, v platném znéni. § 4
* tamtéz, § 6

*® PEKOVA, J. Finance iizemni samospravy: teorie a praxe v CR. s. 407-408.
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., Skutecné plnéni rozpoctu, které se promitne do zaverecného uctu obce, se zpravidla
lisi od planovaného rozpoctu, a to bud’ na stranée prijmii, nebo na strané vydajit ¢i na
obou stranach rozpoctove bilance. To ma dopad na plnéni vysledného salda

o, b
rozpoctu.

Ttidéni pfijmi a vydaji rozpoctu podle zdvazné rozpoctové skladby respektuje
nasledujici zasady:

e jednotnosti a zavaznosti - V ramci rozpoctové soustavy se uplatiiuje jednotna
rozpo¢tova skladba. VSechny druhy pifijmt avydaji vSak nenajdeme
Vv rozpoctech obci, nékteré jsou jenom ve statnim rozpoctu. Zavazné se tiidi cely
obecni rozpocet, kazdy udaj rozpoctu ma své jednoznacné identifikovatelné
misto;

e stability tfidéni rozpoctu - dilezitd pro potfeby makroekonomickych analyz,
¢asovou srovnatelnost obsahu rozpoctd, analyzu plnéni rozpocti a ostatnich
mimorozpoctovych fondl v rdmci rozpoctové soustavy;

e srozumitelnosti - rozpoctova skladba srozumitelné¢ tiéidi piijmy a vydaje
vetejnych rozpocti a ucelovych fondl v rozpoctové soustavé na zéklad€ jasné
definovanych hledisek a jednotlivych polozek;

e kompatibility - jde o zajisténi kompatibility s mezinarodnimi statistickymi

standardy s pouzitim co nejjednodussich pievodovych méstka.*’

wJednim z pohledii na verejné rozpocty je jejich pojeti jako bilance prijmii a vydaju. Pod
oznacenymi prijmy si predstavme veSkeré nendvratné inkasované prostredky, opéetované
i neopétované, z domdci i zahranicni ekonomiky, vcietné prijatych dari, dotaci a
prijatych splatek pujcek, poskytnutych za ucelem rozpoctové politiky. Vydaje vyjadruji
veSkeré nendvratné platby na bézné i kapitalové ucely, opétované i neopétované, a

poskytované navratné platby (piijcky) za uicelem rozpoctové politiky.“48

*® PEKOVA, J. Finance izemni samospravy: teorie a praxe v CR. s. 409.
" PARIZKOVA, 1. Finance vizemni samospravy. 2008. s. 63-64.
*® NETOLICKY, M. Vztahy mezi ¢lanky rozpoctové soustavy. 2010. s. 89-90.
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Tabulka 3. Rozpocet obce v Ceské republice v sou¢asné dobé

Prijmy

Vydaje

Bé&zné

e danové - svéiené dané
- sdilené dan¢

- mistni dané

- spravni poplatky (dan¢)

e nedanové — uzivatelské poplatky
za sluzby

- piijmy z prondjmu majetku

- ptijmy od vlastnich NO

- zisk z podnikani

- ostatni

e piijaté transfery — bézné dotace ze SR
- bézné dotace ze SF

- od tzemnich rozpoctt

- ostatni bézné piijmy

Bézné

- v§eobecné veiejné sluzby (vefejna
sprava apod.)

- vefejny poradek (policie, hasici, apod.)
- vzdélani

- péCe o zdravi (veifejné zdravotnictvi,
atd.)

- bydleni

- komunalni sluzby

- na podnikani

- ostatni bézné vydaje (placené pokuty,
apod.)

- placené troky

- béZné dotace jinym rozpoctim

Kapitalové

- z prodeje majetku

- kapitalové pftijaté dotace z rozpoctové
soustavy

- ptijmy z ptjcek apod.

- pfijmy z emise vlastnich obligaci

- prebytek bézného rozpoctu

- dary na investice apod.

Kapitalové
- na investice

- kapitalové dotace jinym rozpoctim

- na nakup akcii, obligaci

- poskytované stfednédobé a dlouhodobé
pujcky

- splatky dfive pfijatych pajcek

- kryti deficitu béZného rozpoctu

Pozn.: NO — neziskové organizace, SR — statni rozpocet, SF — statni fond

Zdroj: PROVAZNIKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii. 2. vydani. 2009.

S. 67 —68. ISBN 978-80-247-2789-9.

1.3.1 PFijmy rozpoctu obce

Ptijmy rozpoctu obce jsou riznorodé. Z ekonomického hlediska je vyznamné odlisovat
pfijmy, které mlZe Gzemni samosprava ovlivnit svou €innosti, rozhodnutim a piijmy
které nemulze ovlivnit, tedy o nich rozhoduje stat. Zavazné je ¢leni rozpoctova skladba.

Planuje je vykonny orgén a schvaluje voleny organ — zastupitelstvo obce.*®

Piijmy rozpoctu obce mizeme Clenit podle riznych hledisek, napt. z Casového hlediska,

z hlediska rozpoctového pldnovani a z hlediska ndvratnosti.

* PEKOVA, I., PILNY, J., JETMAR, M. Verejnd sprdva a finance verejného sektoru. 2008. s. 2686.
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Z ¢asového hlediska je ¢lenime na:

bézné piijmy — prevazné¢ jsou urceny k financovani béznych vydaji a
kazdoro¢né se opakujicich, i kdyz v nestejné vysi;

kapitalové piijmy — jsou vétSinou jednorazové, nedanového charakteru, nemusi
se kazdoro¢né opakovat, slouzi ke kryti investi¢nich a kapitdlovych vydaja,

mohou mit névratny ¢i nendvratny charakter.>®

Z hlediska navratnosti je clenime na:

navratné piijmy — Cerpané na urc¢itou dobu, po t€¢ dobé se museji vratit zpét
subjektu, ktery je pujcil, jejich pouziti souvisi s vefejnym rozpoctem, napf.
finan¢ni prostfedky ziskané z emise cennych papird, kratkodoby, stiednédoby ¢i
dlouhodoby bankovni Givér na financovani investic, apod.;

nenavratné piijmy — piijmy, které plynou do vefejného rozpoctu jako penézniho
fondu od riznych subjekti (obcanti, firem a dalSich), typickymi jsou dané,

davky, uzivatelské poplatky, piijmy z pronajmu, apod.™

Z hlediska rozpoctového planovani je ¢lenime na:

planovatelné pifijmy — jsou rozhodujici pro zvySovani kvantity a kvality
zabezpecovanych vetejnych statki;
neplanované (nahodilé) pfijmy — je obtiZzné s nimi dlouhodobé pocitat jako se

zdrojem financovani vetfejnych potfeb.52

Daiiové prijmy

Patii mezi nejvétsi skupinu nenavratnych piijml v rozpoctu obce. Jedna se o formu

lokalnich (obecnich) dani, za jejichz vybér i spravu je casto odpovédna obec. Maji bud’

formu pfiraZzek ke statnim danim, nebo formu sdilenych dani. Radime sem:

svéfené dane;
sdilené dang;
mistni poplatky;
spravni poplatky.

0 PAVLASEK, V., HEJDUKOVA, P. Verejné finance a dané v CR. 2010. s. 24.
L PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Verejna sprava a finance verejného sektoru. 2008. s. 222.
> tamtéz, s. 223.
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Svéfené dané

Jsou redukovanéjsi formou lokéalnich dani. Zakon o danich z ptijma urcuje, které dan¢
vybirané celostatné plynou do rozpoctu obci nebo regionti. Vybér a sprava dané je
obycejné provadeéna centralné. Danovy zaklad a sazby dani mohou obce ovlivnit jen

malo anebo vubec.

Sdilené dané
V jejich piipadé stdt 1 tzemni samospravy sdileji stejnou danovou =zakladnu.
Konstrukce dané je stanovena celostatné na zakladé pfislusnych danovych zakond a

o Lo L B3
obce nemaji moznost ji ovlivnit.

Mistni poplatky

Obecni ufady tyto poplatky Spravuji a vybiraji samy (pfisluSny ufednik). Pfi jejich
vyméfovani se musi respektovat zakon o mistnich poplatcich, jenz upravuje jejich

1. v v v S Vo1 v, 54
nalezitosti v€etné maximalni mozné sazby nebo rozpéti sazeb.

Mistni poplatky, které mohou obce vybirat, jsou stanoveny zdkonem a to poplatek ze
pst, za lazensky nebo rekreacni pobyt, za uzivani vetejné¢ho prostranstvi, za povoleni
k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést, za provozovany
vyherni hraci pfistroj, za sbér, pfepravu, tfidéni a odstranovani komunalnich odpadu, a

dalgi.>®

Spravni poplatky

Piedstavuji pfijmy z vlastni spravni ¢innosti podle zdkona o spravnich poplatcich za
spravni ukony, které obce vykonavaji v ramci pfenesené plisobnosti. Je velmi obtizné
stanovit vysi rdznych nakladi na zabezpeceni konkrétniho spravniho tikonu. Naklady
mohou mit obce rizné, sazby vSak musi byt jednotné na celém Uzemi, proto je

rozpoctova skladba zahrnuje do dafiovych pfijmﬁ.56

¥ PROVAZNIKOVA, 1. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2009. s. 80-81.

> PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejnd sprdva a finance verejného sektoru. 2008. s. 268.
> 74kon &. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, v platném zné&ni. §1.

® PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejnd sprdva a finance verejného sektoru. 2008. s. 269.
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Do nedanovych prijmi radime:
e piijmy z vlastniho podnikani;
e uzivatelské poplatky;

e ostatni pfijmy.

Piijmy z vlastniho podnikani

Jsou tradi¢nim piijmem rozpoctli uzemni samospravy. Vétsinou podil piijmu z vlastniho
podnikdni obci na celkovych pfijmech rozpoctu obce nepiesahuje 20%. Umoziuji
snadné&ji vyrovnavat hospodareni obce. Jejich ziskani a pouziti je v pravomoci obecnich
organt. Jedna se zejména o piijem z prodeje obecniho majetku a to konkrétné pozemkii,
dale sem patii zisk mistnich podnikii, podil na zisku podnikd s majetkovym vkladem

obce, piijmy z prondjmu obecniho majetku a pfijmy z obchodovani s cennymi papiry.”’

Uzivatelské poplatky

Jedna se o pfijmy z poplatkii za uzivani vetejnych sluzeb, napt. poplatky za vodné,
stocné, svoz a likvidaci komundlniho odpadu, poplatky za parkovéni, stravné ve

Skolnich jidelnach, hibitovni poplatky, a dalsi.

Ostatni piijmy
Muzeme mezi né zatadit vSechny ostatni pfijmy nedanového charakteru, které plynou
do uzemnich rozpoctl, napt. ptijmy ze svych mimorozpoctovych fondl, sdruZzovani

finan¢nich prostfedki obci, piijmy z darti, vynosi ze sbirek, apod.58

1.3.2 Vydaje rozpoctu obce
Uzemni samosprava se vyznamné podili na zabezpedovani a financovani vefejnych
statkli pro obyvatelstvo, proto tvoii rozhodujici ¢ast vydaji rozpoctlh Uzemni
samospravy alokacni vydaje (bézné a kapitalové) na zabezpeceni vetejnych statkl a cast

Z nich ma povahu mandatornich V}’Idajﬁ.59

" PARIZKOVA, 1. Finance iizemni samospravy. 2008. s. 97.
 PROVAZNIKOVA, 1. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2009. s. 96-98.
¥ PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejnd sprdva a finance veiejného sektoru. 2008. s. 276.
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»Vydaje rozpoctu obce je mozné clenit podle ruznych hledisek. Mezi nejpouzivanéjsi
patri nasledujici clenéni:

e Podle ekonomického hlediska — bézné a kapitalové;

e Podle rozpoctové skladby — druhoveé, které je zavazné a funkcni;

e Podle infrastruktury — ekonomické a socialni;

e Podle funkci verejnych financi — alokacni, redistribucni a stabilizacni;

v J ’ roy ’ r ’ 7«60
e Podle rozpoctového planovani — planovatelné a neplanovane.*

Ekonomické hledisko

Podle néj ¢lenime vydaje na bézné a kapitalové. Bézné jsou opakujici se vydaje, z nichz
se financuji béZzné potiteby konkrétniho rozpoctového roku (platy zaméstnancii, nakup
materialu, vody, paliv a energie, ndkup sluzeb a socidlni davky). Kapitalovymi vydaji
zejména financujeme dlouhodobé investicni potieby, které vychazeji zrozlozeni a
postupu realizace jednotlivych projektd az do doby jejich dokonceni, a také souviseji s

umofovanim pijcek na financovani investic.

Hledisko rozpoc¢tové skladby

Piedstavuje podrobné ¢&lenéni bé&znych i kapitalovych vydaji, které jsou v CR
upravovany rozpoctovou skladbou. Zahrnuje druhové ¢lenéni vydajl, které tfidi vydaje
na bézné (neinvesti¢ni) tfida 5 a kapitdlové (investicni) tiida 6 je zavazné pro izemni

samospravné celky.61

Podle charakteru infrastruktury

Rozdéluje vydaje na ekonomickou a socialni infrastrukturu. Vydaje na ekonomickou
infrastrukturu zahrnuji vydaje bézné i kapitalové uréené na vyrobni ucely, dotace,
pujcky soukromému sektoru, dale vydaje na vystavbu a udrzbu vefejnych komunikaci,
vefejného prostranstvi, parkli, vefejného osvétleni, apod. Vydaje na socidlni
infrastrukturu zahrnuji vydaje bézné a kapitdlové na vzdélani a péci o zdravi, na socialni

penézni transfery, na provoz socialnich zafizeni, a dalsi.

% PROVAZNIKOVA, 1. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2009. s. 212.
* tamtéz, s. 213-214.

32



Podle funkci vefejnych financi

Muizeme c¢lenit vydaje na alokacéni, redistribucni a stabiliza¢ni. Mezi alokacni patii
vydaje na nakup sluzeb, zbozi, thrad¢ ptipadné ztraty vlastnich podnikii, financovani,
jak cistych, tak statki smiSenych. Jejich diisledkem jsou stabilizujici u¢inky. Vydaje na
redistribu¢ni ¢innosti na Urovni Uzemnich samosprav souviseji s penéznimi transfery

obyvatelstvu (socialni davky, dotace a prispévky na najemné, apod.).

Podle rozpodétového planovani

Muzeme vydaje délit na planovatelné a neplanované. Planovatelné lze urcit predem,
vétSina jsou bézné, opakujici se a maji mandatorni charakter (napf. vydaje na platy
zaméstnancl ufadu, na najemné, energii, apod.). Neplanované jsou nahodilé vydaje,
jejichz vznik jde obtizné¢ odhadnout (napt. vydaje na odstranovani skod zptisobenych

. oy C < 2
povodndmi), patii sem i vydaje sankéniho charakteru.®

82 PROVAZNIKOVA, 1. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2009. s. 214-216.
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2 ANALYZA ROZPOCTU MESTA UHERSKY BROD

V této cCasti bakalaiské prace jsou zpracovany zékladni informace o meésté¢ Uhersky
Brod, o jeho celkovém hospodateni a struktufe piijmt a vydaji. Materialy z nichz jsem

Cerpala, jsou rozpocty a zavérecné ucty meésta v letech 2008-2011.

2.1 Mésto Uhersky Brod

Meésto Uhersky Brod se nachazi v okrese Uherské Hradisté, na jihovychodé Moravy
Vv oblasti zvané Slovacko. Nedaleko krajského mésta Zlin a hrani¢niho piechodu Stary
Hrozenkov se Slovenskou republikou.

Prvni pisemné zprava pochazi z roku 1140. Mésto se nachazi v nadmoiské vysce 251
metrt. Na jeho Uzemi zije 17 289 obyvatel vcetné cizincl, Udaje jsou cerpany

Z centralni evidence obyvatel ke dni 02. O1. 2012.%
2.1.1 Zakladni idaje o mésté

Tabulka 4. Zakladni idaje o mésté

Obchodni firma Meésto Uhersky Brod

ICO 00291463

Prévni forma 801 - Obec nebo méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy
Datum vzniku 26.4.1945

Sidlo Masarykovo ndmésti 100, Uhersky Brod, 688 01
Okres CZ0722 Uherské Hradisté

Zakladni izemni jednotka 592731 Uhersky Brod

Uzemné technicka jednotka 772984 Uhersky Brod

Zdroj: Registr ekonomickych subjektt. [online]. [cit. 2012-02-08]. Dostupné z:
<http://registry.czso.cz/irsw/detail.jsp?prajed_id=11481>.

83 Uhersky Brod. [online]. [cit. 2012-02-08]. Dostupné z: < http://www.ub.cz >.
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Obrazek 1. Mésto Uhersky Brod
Zdroj: Wikipedie, oteviena encyklopedie. [online]. [cit. 2012-02-08]. Dostupné z:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Uhersk%C3%BD_Brod>.

2.1.2 Organizacni struktura mésta
Uhersky Brod ma v souladu se zak. ¢. 128/2000 Sb. o obcich (obecni zfizeni) statut
meésta. NejvySsim organem mésta ve vécech samospravné plsobnosti je Zastupitelstvo
meésta, schazi se podle potfeby, nejméné vSak jedenkrat za tfi méesice a jeho zasedani
jsou vefejna. Vykonnym orgdnem zastupitelstva je Rada mésta Uhersky Brod, jeZ si
ztidila jako své iniciativni a poradni organy komise. Zastupitelstvem je zvolena rada
meésta, starosta mésta a dva mistostarostové. Dal$im organem mésta je Méstsky trad
Uhersky Brod a Méstska policie. Uhersky Brod ma 27 ¢leni v Zastupitelstvu mésta a 9

¢lent v Radé mésta.

Meésto informuje ob¢any o ¢innosti svych organi na zasedani zastupitelstva mésta a
dale prostfednictvim ufedni desky pted budovou radnice, vyvéskami méstského ufadu
v jednotlivych ¢astech mésta, zpravodajem rady mésta a na oficidlnich internetovych

strankach mésta: www.ub.cz .

2.1.3 Dopravni infrastruktura
Uhersky Brod je pomérné velké mésto, tudiz lidé nemusi dojizdét do okolnich mést za
praci, vzdélanim, obchodim, apod. Je zde mozno vyuzivat jak méstské hromadné
dopravy, tak pravidelného autobusového ¢i vlakového spojeni do okolnich mést.
Problémem tak jak 1 vjinych méstech je nedostacujici parkovaci plocha pro osobni

automobily.
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2.1.4 Podnikatelské subjekty v mésté
Uhersky Brod je primyslové centrum regionu. Mimo jiné zde sidli vyznamné firmy

jako Ceska zbrojovka Uhersky Brod, Slovacké strojirny ¢i Pivovar Janadek.

2.1.5 SWOT analyza
SWOT analyza je technika strategické analyzy, kterd je zalozena na zvazovani vnitinich
faktorti podniku a vnéjSich faktor prostiedi. Mezi vnitini faktory fadime silné a slabé

stranky a mezi vn¢jsi faktory prilezitosti a hrozby.64

Nasledujici tabulka znazornuje SWOT analyzu mésta Uhersky brod.

Tabulka 5. SWOT analyza mésta

Silné stranky PiilezZitosti
e poliklinika e pofadani kulturnich a sportovnich
e matetské skolky akci => zviditelnéni mésta
e zéakladni skoly e spoluprace se zahrani¢nimi mésty
e multifunkéni hfisté e snaha ziskavani dotaci z EU
e firmy plsobici ve mésté e rozvoj cyklostezek
e pracovni piileZitosti e export piva a zbrani

e kulturni vyziti a pamatky

e knihovna
Slabé stranky Hrozby
e rus$né prostredi e piijmy mésta jsou zavislé na
e znecisténé ovzdusi celostatnim vyvoji HDP
e absence nemocnice e zamitnuti projektd ¢i dotaci z EU

e malo parkovaci plochy

Zdroj: Vlastni zpracovani

% KANOVSKA, L. Zdklady marketingu. 2009. s. 24.
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2.2 Celkové hospodaieni mésta v letech 2008-2011

Nasledujici ¢ast bakalatské prace je zaméfena na analyzu rozpocti mésta Uhersky Brod

za obdobi 2008-2011. Pouzita data byla ziskéna z internich materiali mésta.

2.2.1 Schvaleny a skute¢ny rozpocet
Mésto hospodaii podle schvaleného rozpoc¢tu. Rozpocet sestavuje na jeden kalendaini
rok a schvaluje ho zastupitelstvo mésta. Jeho navrh vychazi z hospodateni v predchozim

roce a dale se upravuje podle ocekdvanych udalosti.

Pokud se rozpocet neschvali do 1. ledna daného rozpoc¢tového obdobi, hospodafi se
podle rozpoctového provizoria, coZ se v analyzovanych letech nestalo ani jednou. Mésto
Uhersky Brod rozpocet na nasledujici rok schvaluje koncem mésice prosince roku
ptedeslého, tudiz podle neschvaleného rozpoctu nehospodaieni. Tato Situace nastala

pouze vyjimecne.

Plnéni rozpoctu Vv pribéhu roku kontroluje finanéni odbor a spravce rozpoctovych
polozek. Pokud dojde béhem rozpoctového roku k nesrovnalostem, tak je nutno
rozpo¢tovou potiebu upravit, z riznych divodu jako organiza¢ni zmény, zmény zakond
nebo nahodilych udalosti. Témto diivodiim se snazi ptedchdzet pomoci rozpoctovych
opatfeni nebo vyuzitim prostfedkli z mimorozpoctovych zdroji. Témér na kazdém
zasedani zastupitelstva mésta jsou projedndvana a schvalovdna néjakd rozpoctova
opatfeni. Rozpoctové zmeény jsou kontrolovany zastupitelstvem mésta a nékteré

kompetence jsou pfenaseny na radu mésta.

Meésto je povinno si nechat prezkoumat hospodatfeni za uplynuly rok. Zprava o jeho
pfezkoumani je soucasti projednani zavérecného uUctu. Toto projednani je uzavirano
zastupitelstvem mésta nejpozdéji do 30. Cervna. Zavérecny ucet musi byt zverejnén
alespot do 15 dnid pfed projednanim, aby se k nému mohli obané vyjadiit. Mésto
Uhersky Brod zvefejiiuje své zavérecné UCty 1 schvalené rozpoCty na svych

internetovych strankach.®

% PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii. 2009. s. 70 — 73.
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2.2.1.1 Rozpoctové hospodareni v roce 2008
Rozpocet mésta Uhersky Brod narok 2008 byl zastupitelstvem mésta schvalen jako
prebytkovy dne 5. 12. 2007. Celkové piijmy byly schvaleny ve vysi 477 524 500 K¢ a
celkové vydaje ve vysi 463 451300 K¢ Béhem roku bylo provedeno ne€kolik
rozpoctovych opatfeni, ktera upravila pifijmy na 545349828 K¢ a vydaje na
555639 188 K¢. (Naptiklad rozpoctové opatieni Cislo 14., souvisejici s navySenim

kapitalovych vydaji 0 15 524 720 K¢, kvili budovani cyklostezek ze dne 26. 11. 2008.)

Tabulka 6. Rozpoc¢tové hospodaieni v roce 2008 v K¢

Rozpocet Plnéni
schvaleny upraveny skutecny v %

Danové piijmy 196 769 000 204 771 991 211834179 103,45
Nedanové piijmy 37 612 500 35 335 947 37539 571 106,24
Kapitalové piijmy 17 020 000 23 115 000 25 343 922 109,64
Dotace 226 123 000 282 126 890 280 903 524 99,57
PRIJMY CELKEM 477 524 500 545 349 828 555 621 196 101,88
Provozni vydaje 407 114 625 446 821 031 443 087 763 99,16
Kapitalové vydaje 56 336 675 108 818 157 99 207 909 91,17
VYDAJE CELKEM 463 451 300 555 639 188 542 295 672 97,60
SALDO 14 073 200 -10 289 360 13 325 524 129,5

Zdroj: Schvaleny rozpocet k 05. 12. 2007 a Zavére¢ny ucet k 31. 12. 2008.

Skutecné hospodateni mésta skoncilo piebytkem 13 325 524 K¢. Tato castka se prevadi
do dalSiho roku, b&hem nc¢hoz dojde k jejimu rozpusténi na rGzné investicni akce,
planované projekty, apod. Celkové pifijmy dosdhly vySe 555621196 K& a vydaje
542 295672 KC¢. Nejvétsim rozdilem mezi schvalenym a skuteCnym rozpoctem
predstavuji investi¢ni dotace na cyklostezky vedouci z Uherského Brodu do Sumic a do
Nivnice. Na provoznich vydajich se nejvice podilely mzdy a odvody souvisejici
S ¢innosti mistni spravy a opravy a udrzba silnic. Na kapitalovych vydajich se nejvice

podilelo budovani cyklostezek a parkovist.
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2.2.1.2 Rozpoctové hospodareni v roce 2009
Rozpocet mésta Uhersky Brod na rok 2009 byl zastupitelstvem mésta schvalen jako
schodkovy dne 10. 12. 2008. Celkové piijmy byly schvaleny ve vysi 507 471 100 K¢ a
celkové vydaje ve vysi 530526 900 K¢ Béhem roku bylo provedeno né€kolik
rozpoctovych opatieni, kterd upravila pfijmy na 562 328 493 K¢ a vydaje na 603 651
166 K¢. (Naptiklad rozpoctové opatieni Cislo 101., navySeni kapitalovych vydaji na

regeneraci sidlisté stied o ¢astku 1 012 000 K¢ ze dne 09. 12. 2009.)

Tabulka 7. Rozpoc¢tové hospodaieni v roce 2009 v K¢

Rozpocet Plnéni
schvaleny upraveny skutecny v %
Danové piijmy 215570000 | 179362172 180940 756 | 100,88
Nedanové piijmy 29 181 000 30 313 580 31134 544 102,71
Kapitalové piijmy 16 520 000 19 748 000 16 795 675 85,05
Dotace 246 200 100 | 332904 741 330 191 406 99,18
PRIJMY CELKEM 507471100 | 562 328 493 559 062 381 99,42
Provozni vydaje 380989 900 | 448227 283 438 478 018 97,82
Kapitalové vydaje 149537000 | 155423883 141 586 800 91,10
VYDAJE CELKEM 530526 900 | 603 651 166 580 064 818 96,09
SALDO -23 055 800 -41 322 673 -21 002 437 50,8

Zdroj: Schvaleny rozpocet k 10. 12. 2008 a Zavére¢ny ucet k 31. 12. 2009.

Hospodaieni mésta skoncilo schodkem 21 002 437 K¢, ale 0 2 053 363 K¢ méné, nez
bylo planovano. Schodek rozpoc¢tu bude v nésledujicim roce vyrovndn prostfedky
z minulych let. Celkové piijmy dosahly vySe 559 062 381 K¢ a vydaje 580 064 818 K¢.
Nejvétsim rozdilem mezi schvalenym a skuteCnym rozpoctem predstavuji neinvestiéni
dotace na socialni davky. Na provoznich vydajich se nejvice podilely mzdy a odvody
spojené s ¢innosti mistni spravy a likvidace komunalniho odpadu. Na kapitalovych
vydajich se nejvice podilely vydaje spojené s rekonstrukci pfechodové lavky, dotacni

akce na vybaveni zékladnich Skol a regenerace parku TyrSovy sady.
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2.2.1.3 Rozpoctové hospodareni v roce 2010

Rozpocet mésta Uhersky Brod na rok 2010 byl zastupitelstvem mésta schvalen jako
schodkovy dne 16. 12. 2009. Celkové piijmy byly schvaleny ve vysi 475 751 002 K¢ a
celkové vydaje ve vysi 523 842 802 K¢ Béhem roku bylo provedeno né€kolik
rozpoctovych opatfeni, kterd upravila piijmy na 626 533 301 K¢ a vydaje na 718 387
470 K¢. (Naptiklad rozpoctové opatieni Cislo 19, schvalené na zasedani zastupitelstva
dne 15. 09. 2010. Jeho vyznamnymi polozkami jsou navySeni ptijma z prodeje obecnich
byt o 1 256 000 K¢ a zvySeni vydaji na socialni davky o 7 400 000 K¢.)

Tabulka 8. Rozpoctové hospodaieni v roce 2010 v K¢

Rozpocet Plnéni
schvaleny upraveny skutecny v %
Danové piijmy 191934002 | 205 757997 195 799 551 95,16
Nedanové piijmy 32 000 000 35837 175 36 895 598 102,95
Kapitalové piijmy 9370 000 12 743 480 17 572 562 137,89
Dotace 242 447000 | 372194649 339 629 119 91,25
PRIJMY CELKEM 475751002 | 626533301 589 896 830 94,15
Provozni vydaje 405872954 | 457833948 442 866 554 96,73
Kapitalové vydaje 117 969 848 | 260 553 522 186 575 164 71,61
VYDAJE CELKEM 523842802 | 718387470 629 441 718 87,62
SALDO -48 091 800 -91 854 169 -39 544 888 43,1

Zdroj: Schvaleny rozpocet k 16. 12. 2009 a Zavére¢ny ucet k 31. 12. 2010.

Hospodaieni mésta skonéilo schodkem 39 544 888 K¢, ale 0 8 546 912 K¢& méné, nez
bylo puvodné planovano. Schodek rozpoctu bude v nasledujicim roce vyrovnan
prostiedky z minulych let. Celkové piijmy dosdhly vyse 589 896 830 K& a vydaje
629 441 718 Kc<. Nejveétsim rozdilem mezi schvalenym a skuteénym rozpoctem
predstavuji kapitalové piijmy vlivem prodeje nemovitosti a pozemkl. Na provoznich

vydajich se nejvice podilely mzdy a odvody spojené s ¢innosti mistni spravy, splaceni
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urokd zuveérd a prispévek na provoz Domu kultury. Na kapitdlovych vydajich se

nejvice podilely vydaje spojené s rekonstrukeci ¢isticky odpadnich vod a kina M4;.

2.2.1.4 Rozpoctové hospodareni v roce 2011
Rozpocet mésta Uhersky Brod na rok 2010 byl zastupitelstvem mésta schvalen jako
schodkovy dne 15. 12. 2010. Celkové piijmy byly schvaleny ve vysi 560 458 000 K¢ a
celkové vydaje ve vysi 643551800 K¢ Béhem roku bylo provedeno né€kolik
rozpoctovych opatfeni, ktera upravila piijmy na 609 026 300 K¢ a vydaje na 751 816
690 K¢. (Napriklad rozpoctové opatieni Cislo 20., jehoz soucasti jsou dotace na
banovsky potok, vydaje spojené s Vybavenim knihovny, energetickym managementem a

dalsi v celkové vysi 1 330 800 K¢ ze dne 21. 09. 2011.)

Tabulka 9. Rozpoc¢tové hospodaieni v roce 2011 v K¢

Rozpocet Plnéni
schvaleny upraveny skutecny v %
Danové piijmy 191597 000 | 203054 110 203 087 313 | 100,02
Nedanové piijmy 33 826 000 39 264 440 41 257 421 105,08
Kapitalové piijmy 2 000 000 900 000 1203510 133,72
Dotace 333035000 | 365807 750 340 751 300 93,15
PRIJMY CELKEM 560458 000 | 609 026 300 586 299 544 96,27
Provozni vydaje 418 028 060 | 436597 545 424 362 018 97,20
Kapitalové vydaje 225523 740 | 315219 145 245766 072 77,97
VYDAJE CELKEM 643551800 | 751816690 670 128 090 89,13
SALDO -83093 800 | -142790 390 -83 828 546 58,7

Zdroj: Schvaleny rozpocet na rok 2011. (Schvaleno zastupitelstvem dne 15. 12. 2010.)

Hospodateni mésta skoncilo schodkem 83 828 546 K¢, coz je o 734 746 K¢ vice, nez
bylo ptivodné schvéleno. Schodek rozpoctu bude v nasledujicim roce vyrovnan
prosttedky z minulych let. Celkové piijmy dosahly vyse 586 299 544 K¢ a celkové

vydaje 670 128 090 K¢. Nejvétsim rozdilem mezi schvalenym a skutecnym rozpoctem
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predstavuji kapitdlové piijmy, protoze prodej pozemki byl pétindsobné niz§i, nez se
o¢ekavalo. Na provoznich vydajich se nejvice podilely mzdy a odvody souvisejici
s ¢innosti mistni spravy, zimni udrzbou méstské komunikace a socialni davky. Na

kapitalovych vydajich se zna¢né podilelo zatepleni zakladni Skoly Vinohrady.

2.2.2 Rozpoctové hospodaieni v letech 2008-2011
Prijmy
Nasledujici tabulka znazornuje vyvoj schvalenych a skute¢nych pfijmi ve sledovaném

obdobi.

Vyvoj prijmu v letech 2008 - 2010
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Graf 1. Rozpoctové hospodareni v letech 2008 — 2011
Zdroj: Zavére¢né ucty a schvalené rozpocty za roky 2008 — 2011.

Z vySe uvedeného grafu je zieymé, ze ve sledovaném obdobi skutecné piijmy vzdy
prevysily ptijmy planované. K vyznamnéjSimu rozdilu mezi skute€nymi a planovanymi
ptijmy doslo v roce 2010 a to o vice nez 114 mil. K¢, jinak se pfili§ neliSily, 1 pfesto, Ze
zastupitelstvo mésta behem roku jejich vysi upravovalo prostfednictvim rozpoctovych
zmén a opatieni. Skutecné piijmy mély tendenci pomalého tempa rastu, az na posledni

sledovany rok 2011, kdy mirn¢€ zaCinaji klesat.
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Vydaje
Nasledujici tabulka znazoriiuje vyvoj schvalenych a skutecnych vydaji ve sledovaném

obdobi.

Vyvoj vydaijti v letech 2008 - 2010
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Graf 2. Rozpoctové hospodaieni v letech 2008 — 2011
Zdroj: Zavéretné ucty a schvalené rozpocty za roky 2008 — 2011.

Z vyse uvedeného grafu je ziejmé, ze ve sledovaném obdobi skuteéné vydaje vzdy
prevysily vydaje planované, v roce 2008 to bylo o vice nez 78 mil. K¢ a v roce 2010 o
vice nez 105 mil. K¢ Skutecné vydaje se az na rok 2011 znaéné liSily od vydaji
schvalenych, tyto rozdily zastupitelstvo mésta v prabéhu roku upravovalo
prostfednictvim rozpoctovych zmén a opatfeni. Skute¢né vydaje si zachovaly rostouci

trend po celé sledované obdobi, 1 kdyZ v poslednim roce zpomalujicim tempem.

2.2.3 Skute¢né prijmy a vydaje mésta v letech 2008 -2011
Piijmy a vydaje mésta jsou v piedloZené bakalarské praci analyzovany na zakladé
Zaverecnych ucti a schvalenych rozpoctl za roky 2008 — 2011 vzdy k 31. 12. az na rok
2011, ktery prozatim neni schvalen, ale bude za¢atkem mésice Cervna. Jedna se tedy o

kompletni ptehled piijmt a vydajl za celé analyzované rozpoctové obdobi.
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Nasledujici tabulka obsahuje vyvoj skutecnych pfijmi a vydaji mésta Uhersky Brod za

sledované obdobi.

Tabulka 10. Vyvoj skuteénych prijma a vydaja v letech 2008 - 2011 v K¢

2008 2009 2010 2011
Piijmy 555 621 196 559 062 381 589 896 830 586 299 544
Vydaje 542 295 672 580 064 818 629 441 718 670 128 090
SALDO 13 325 524 -21 002 437 -39 544 888 -83 828 546

Zdroj: Zavéretné ucty a schvalené rozpocty za roky 2008 — 2011.

Z vySe uvedené tabulky lze vycist, Ze hospodafeni mésta v prvnim sledovaném roce

hospodateni skoncilo prebytkem, avSak nasledujici roky skoncilo schodkem, ktery se

béhem sledovanych let prohluboval. Pfebytek rozpoctu mésto prevadi do dalsiho roku,

béhem néjZ jej rozpusti na investini akce, planované projekty a jiné. Schodek rozpoctu

V nésledujicim roce vyrovna prostiedky z minulych let.
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Graf 3. Vyvoj skute¢nych prijmu a vydajua v letech 2008 - 2011

Zdroj: Zavéretné ucty a schvalené rozpocty za roky 2008 — 2011.
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Béhem sledovaného obdobi nastaly vyznamné rozdily u kapitdlovych piijmi a piijatych
dotaci. Danové pfijmy je mozno naplanovat podle ptedchozich obdobi, avSak piijmy
kapitalové zavisi na rozhodnuti zastupitelstva, jak bude s majetkem mésta nakladat. V
kapitalovych ptfijmech se pfedevsSim promitly piijmy z prodeje nemovitosti a pozemkd.
Vyse ptijatych dotaci se odviji podle ptipravovanych projektt v jednotlivych letech.

U kapitalovych vydajii je to obdobné, jejich vySe se pomérné¢ méni v jednotlivych
letech. O vysi téchto vydaji rozhoduje zastupitelstvo a aktudlni potfeba mésta. Bézné
vydaje setrvavali zhruba na stejné urovni v prib¢hu sledovanych let. Tyto vydaje lze

stejn€ jako danové ptijmy naplanovat.

2.3 Struktura prijmi mésta v letech 2008 - 2011
Piijmy plynouci do rozpoc¢tu mésta miizeme rozdélit na danové, nedanové, kapitalové a
piijaté dotace. Danové piijmy tvoii nejvyznamnéj§i piijmy mésta, jez plynou do
rozpoc¢tu mésta Vv plné vysi nebo uréitym podilem. Patii do nich dané svéfené a sdilené,
mistni a spravni poplatky. Nedanové piijmy souvisi s vlastni aktivitou mésta, naptiklad
ptijmy z vlastniho podnikani, pfijmy z pronajmili pozemk, piijmy z n4jmu bytt, a jiné.
Kapitalové piijmy jsou ptfevazné jednorazové piijmy z prodeje obecniho majetku -
pozemkil, nemovitosti, financnitho majetku, apod. Piijat¢ dotace maji investicni a
neinvesti¢ni charakter. Jednd se o neopétované piijmy ze statniho rozpoctu, jinych
vetejnych rozpocti ¢i ze zahrani¢i. Mésto musi splnit kritéria pro jejich ptidéleni, ktera
jsou definovana v zakonu o statnim rozpoétu Ceské republiky na piisluiny kalendaini
rok. Do rozpoétu mésta plynou zejména dotace neinvestiéniho charakteru na vykon

statni spravy, socidlni davky a investi¢niho charakteru na projekty obdrzené z EU.
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Vyvoj cekovych pfijmu
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Graf 4. Vyvoj celkovych piijmu v letech 2008 - 2011
Zdroj: Zavéretné ucty a schvalené rozpocty za roky 2008 — 2011.

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze nejvétSich pifijmi mésto dosahlo v roce 2010,

cv v

rust, aZ na posledni sledovany rok 2011, kdy doslo k malému poklesu. Abychom mohli

zjistit pficinu tohoto vyvoje, bylo nutné jednotlivé pfijmy samostatné analyzovat.

Tabulka 11. Struktura p¥ijmi v letech 2008 -2011 v K¢

2008 2009 2010 2011
Datiové pijmy 211834179 | 180940756 | 195799551 | 203087 313
Nedatiové piijmy 37539571 | 31134544 | 36895598 | 41257421
Kapitalové piijmy 25343922 | 16795675 | 17572562 | 1203510
Dotace 280903524 | 330191406 | 339629119 | 340 751 300
PRIJMY CELKEM | 555621196 | 559062381 | 589896830 | 586 299 544

Zdroj: Zavéretné ucty a schvalené rozpocty za roky 2008 — 2011.
Z uvedené tabulky vyplyva, ze nejvétsi cast ve vSech letech sledovaného obdobi tvoftily

piijaté dotace. Trend jejich vyvoje je mirné rostouci. Je zde nevyhoda, ze je mésto

nemusi kazdym rokem obdrzet, a tak jejich vySe muze rychle klesnout. Druhym
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nejvyznamnéjsim piijmem mésta jsou piijmy danové. Jejich vyhodou je, ze mésto tento

druh piijmi ziska kazdé rozpoctové obdobi.

Jak se podili jednotlivé druhy piijma na piijmech celkovych ve sledovaném obdobi,

znéazornuje graf nize.

Struktura prijmu v letech 2008 - 2011

O Prijaté dotace

O Kapitalové ptijmy
B Nedanové piijmy
O Danové piijmy

2008 2009 2010 2011

Graf 5. Vyvoj prijmi v letech 2008 - 2011

Zdroj: Zavéretné ucty a schvalené rozpocty za roky 2008 — 2011.

Mezi nejvyznamnéjsi ptijmy mésta v roce 2008 pattily piijaté dotace a piijmy danové.
V tomto roce meésto obdrzelo nejvétsi podil danovych piijmi ve srovnani se
sledovanymi roky. Pfevazné se jednalo o dan zpfidané hodnoty, dan z piijmu
pravnickych osob a dan z ptijmu fyzickych osob. U piijatych dotaci se prevazné jednalo
o dotace investicniho charakteru a to dotace na vybudovani cyklostezky z Uherského

Brodu do Sumic a Nivnice, coZ jsou vesnice v blizkém okoli.

V roce 2009 a 2010 se na ptijmech mésta opét nejvice podilely piijaté dotace a pfijmy
danové. Na prijatych dotaci neinvesti¢niho charakteru mély nejvétsi podil dotace na
socialni davky a dotace na rekonstrukci €isticky odpadnich vod. Na danovych piijmech
op¢t dan z pfidané hodnoty, dai z pfijml pravnickych a fyzickych osob, a déale dan

Z nemovitosti a poplatek za komundlni odpad.
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V roce 2011 ze vSech sledovanych let tvotily nejvetsi ¢ast piijmi piijaté dotace a to

konkrétné€ na socialni davky a zatepleni budov zakladnich $kol v Uherském Brodg.

2.3.1 Danové prijmy
Tvofi druhy nejvétsi podil na celkovych pifijmech mésta za sledované obdobi. V
rozpo¢tu mésta Uhersky Brod roku 2008 se podilely zhruba tfetinou na veskerych
ptijmech, v dal§im roce se jejich podil mirné snizil, a pak doslo opét k jejich narastu.
Tyto pfijmy je dale mozno rozdélit na dan¢ sdilené, svéiené, mistni a spravni poplatky,

jak je znazornéno v nasledujici tabulce.

Tabulka 12. Daiiové piijmy v letech 2008 - 2011 v K¢

2008 2009 2010 2011
Sdilené dang 160225195 | 140228641 | 151720792 | 157724933
Svéfené dand 8 256 155 8601697 | 13763427 | 13905745
Mistni poplatky 17 152673 | 22641458 | 22537134 | 21863608
Spravni poplatky 17 200 156 9 468 960 7778 198 9 593 027

CELKEM 211834179 | 180940756 | 195799551 | 203 087 313

Zdroj: Plnéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

Nejvyznamnéjsi slozku danovych piijmi tvoii sdilené dané. V roce 2008 jejich podil
¢inil témét 80 %, v nasledujicich tfech letech byl zaznamenan mirny pokles na 77 %.
Svéfené dané se na danovych pfijmech podilely nejméng, ale s ristovym tempem a to
v roce 2008 3,9 %, v roce 2009 4,8 % a v poslednich dvou letech 7 %. Mistni poplatky
tvoii druhy nejvétsi podil na piijmech danovych a to ve vysi 8,1 % v roce 2008, 12,5 %
Vv roce nasledujicim a posledni dva roky se drzely kolem 11 %. Spravni poplatky se na
danovych piijmech podili nejméné a to 8,1 % v roce 2008 a Vv nasledujicich letech
kolem hodnoty 5 %.
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Graf 6. Vyvoj danovych pFijmu v letech 2008 - 2011

Zdroj: PInéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

Sdilené dané

Sdilené dané tvoti nejvétsi podil danovych ptijmui. Jejich smyslem je snizit nerovnosti

VvV danovém vynosu mezi Grovnémi samosprav. Obec nemiize piili§ ovlivnit konecny

vynos u dani tohoto typu, protoZze ma stejnou danovou zakladnu jako stat. Tedy sdili

urcité procento vynosu spolecné se statnim rozpoctem.

Tabulka 13. Prijem ze sdilenych dani v letech 2008 - 2011 v K¢

2008 2009 2010 2011
DPFO ze zavislé ¢innosti 29167 442 | 27004543 | 27545896 | 26057598
DPFO ze sam. vyd. ¢innosti | 18 603 887 | 8 261 986 7592 432 5258 285
DPFO z kapital. vynosu 2 606 197 2516 117 2521 045 2723750
DPPO 45240915 | 31017 111 | 29468829 | 28496 075
DPPO za obce 8 867 280 8 291 640 8 188 400 9420 580
DPH 64 739474 | 63137244 | 76404190 | 85768 645
CELKEM 169 225 195 | 140 228 641 | 151 720 792 | 157 724 933

Zdroj: PInéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze nejveétsi ¢asti piijma ze sdilenych dani predstavuje
dait zpfidané hodnoty. Mezi dalSimi vyznamnymi pifijmy jsou dai z piijml
pravnickych osob a dan z pfijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Dan z piijmu
pravnickych osob ma klesajici trend a dan z pfijmt fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

proménlive klesa a roste.

Struktura sdilenych dani

ODPH

B DPPO za obce

ODPPO

ODPFO z kapitalovych vynostu

B DPFO ze sam. vydél. ¢innosti
ODPFO ze zav. ¢innosti

2008 2009 2010 2011

Graf 7. Vyvoj sdilenych dani v letech 2008 - 2011
Zdroj: Plnéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

Z vyse uvedeného grafu lze vycist, Ze na sdilenych danich méla nejvétsi podil dan
z pridané hodnoty. Jeji podil mél rostouci trend, v prvnich dvou letech se pohyboval
kolem 40 % a v nasledujicich dvou letech ptekrocil 50 % z celkovych sdilenych dani.
Piijmy z dané z ptijmt pravnickych osob pomalym tempem klesaji, v roce 2008 jejich
podil na celkovych sdilenych danich ¢inil 27 %, v roce 2009 22 % a v poslednich dvou
letech mirn¢ poklesly pod 20 %. Dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti

v prvnich dvou letech rostl k 20 % a v nasledujicich dvou letech mirné pokles na 18 %.

Svéfené dané

Mezi svéfené dané patii dan z nemovitosti, kterd se dale Cleni na dan ze staveb a dan
z pozemk, jeZ se nachazi na katastralnim uzemi mésta. Kazdy kdo vlastni néjaky
pozemek nebo nemovitost, je povinen tuto dan platit. Je to nejrozsifenéjs$i mistni dan a

cely vynos z ni plyne do rozpoctu mésta.
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Danova povinnost vlastnika pozemku se pocitd jako soucin ptislusné sazby danég, podle
druhu pozemku, a vyméry pozemku. Dain ze staveb se pocita jako soudin vyméry
pudorysu nadzemni ¢asti stavby a piislusné sazby dan¢, podle ucelu, kterému stavba

slouzi.
U svétenych dani na rozdil od dani sdilenych, md mésto ur¢itou moznost, alespon z
¢asti ovlivnit daiovy zaklad a sazby dan¢. Mésto mize zvysit vynos této dané tim, ze

zvysi prislusné koeficienty, které slouzi k vypoctu této dané.

Vyse pfijml za dan z nemovitosti zndzornuje nasledujici graf.

Pfijem ze svérenych dani
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Graf 8. Vyvoj prijmi ze svéfenych dani v letech 2008 - 2011
Zdroj: Plnéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

Vyvoj piijmi ze svéfenych dani byl po celé sledované obdobi rostouci. Tempo rlstu se
v poslednich dvou letech téméf zdvojnasobilo a to z 8 milioni na 14 miliont
zaokrouhlené. Tedy nejvétsiho piijmu z této dané bylo dosazeno v roce 2011 ato v
Castce 13 905 745 K.

Mistni poplatky

Mistni poplatky si vybiraji obce samy, na rozdil od dani vybirané statem. Zastupitelstvo

mésta stanovi druh a vysi jednotlivych poplatkii, které budou vybirdny. Taky muze
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stanovit podminky zmirnéni, ¢i uplného osvobozeni od téchto poplatkd. Maximalné

mozné sazby poplatkil jsou stanoveny v zakoné ¢. 565 / 1990 Sb., o mistnich poplatcich.

Vysi jednotlivych poplatkt stanovilo mésto Uhersky Brod nasledovné:

e poplatek za likvidaci komunalniho odpadu — 500 K¢ za osobu na kalendaini rok,

e poplatek ze psti — 500 K¢ za jednoho, 700 K¢ za kazdého dalsiho psa,

e poplatek z ubytovaci kapacity — 2 K¢ za vyuzité ltuzko a den.

e poplatek ze vstupného — kulturni nebo sportovni akce 10 %, prodejni nebo

reklamni akce 20 %.

Tabulka 14. Pfijem z mistnich poplatki v letech 2008 — 2011 v K¢

2008 2009 2010 2011
Poplatek za znec¢ist.ovzdusi 357 843 22 000 12 800 9000
Poplatek za uloZeni odpadtt | 6 715 365 7676 483 8 128 488 8 260 017
Odvody za odnéti piudy 57 237 13 274 47 966 37 358
Poplatek za likvidaci
8 214 834 8087917 | 10200556 | 10066 649
komunalniho odpadu
Poplatek ze pstu 273 881 273 402 263 890 278 508
Poplatek za uzivani
1433 564 2 050 764 424 290 457 280
vetejného prostranstvi
Poplatek ze vstupného 50 853 18 792 2 756 14 370
Poplatek z ubytovaci
_ 49 096 49 440 57 070 58 458
kapacity
Poplatek za provoz
0 4 449 386 3255 318 2 592 968
vyhernich hracich pftistrojl
Ostatni odvody 0 0 144 000 89 000
CELKEM 17 152 673 | 22641458 | 22537134 | 21863608

Zdroj: Plnéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.




Z tabulky nam vyplyva, ze nejvétsim piijmem méstského rozpoctu je poplatek za
likvidaci komunalniho odpadu. Ptijem ztohoto poplatku rostl, vroce 2008 se na
celkovych pfijmech z mistnich poplatkt podilel 48 % a to konkrétni Castkou 8 214 834
K¢, v roce 2009 doslo k poklesu na 36 % a v poslednich dvou letech vzrostl na 46 %.
Naopak nejméné se na celkovych pfijmech z mistnich poplatki podilel poplatek ze

vstupného s klesajicim vyvojem, az na rok 2011 kdy tento pfijem vzrostl.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj mistnich poplatka v procentech.

Struktura mistnich poplatki
100%- @ Ostatni odvody
B Poplatek za prov.vyhr.autom.
80%- O Poplatek z ubyt.kapacity
60% B Poplatek ze vstupného
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40%- B Poplatek ze pst
O Poplatek za lik.kom.odpadu
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0% @ Poplatek za uloZzeni odpadi
2008 2009 2010 2011 O Poplatek za znecist'. ovzdusi

Graf 9. Vyvoj mistnich poplatki v letech 2008 - 2011
Zdroj: Plnéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

Spravni poplatky
Mésto vramci pienesené piisobnosti vykonavd tUkony statni spravy, které jsou
zpoplatnény. VysSe poplatkll je stanovena zdkonem, tudiz ji mésto téméf nemulZe

ovlivnit.

Ptijem ze spravnich poplatkli znazoriiuje nasledujici graf.
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Graf 10. Vyvoj pFijmi ze spravnich poplatki v letech 2008 - 2011
Zdroj: PInéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

Jak lze z grafu vycist, ptijmy ze spravnich poplatkt mély klesajici trend. V roce 2008
jejich vyse byla 17 200 156 K¢, v nasledujicim roku doslo k razantnimu poklesu a to na
castku 9468 960 K¢, coz je poklesovy skok o 55 %, v nésledujicim roce doslo

K mirnému poklesu a v roce 2010 k mirnému nardstu a to na ¢astku 9 593 027 K¢.

2.3.2 Nedanové prijmy
Podili se pouze malou vahou na celkovych pifijmech mésta ve sledovaném obdobi.
Konkrétné v roce 2008 nedanové piijmy predstavovaly 7 %, v roce 2009 doslo k jejich
mirnému poklesu a to na 6 %, v nasledujicim roce setrvaly na téméf stejné Grovni a
Vv poslednim sledovaném roce, tedy 2011 doslo k jejich mirnému nartstu a to na 7 %

z celkovych piijmi mésta ve sledovaném obdobi.

Nasledujici tabulka znazoriiuje podil jednotlivych druhl nedatovych piijma v K¢ na

celkovych nedanovych piijmech.
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Tabulka 15. Nedanové piijmy v letech 2008 — 2011 v K¢

2008 2009 2010 2011
Ptijmy z vlastni ¢innosti 31 540 605 24514346 | 31818055 | 34227050
Ptijaté sank¢ni platby 3712085 3677222 3382 524 3 269 533
Ostatni nedanové piijmy 1737492 2 169 196 1 344 468 3430 826
Ei::tz;i:tky pijCengch 549 389 773 780 350 551 330012
CELKEM 37539 571 31134544 | 36895598 | 41257421

Zdroj: PInéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

Na nedanovych ptijmech se nejvice podilely piijmy z vlastni ¢innosti. Konkrétné piijmy
z najmu byti REGIO, ve vsech sledovanych letech se ¢astka pohybovala kolem 14 mil.
K¢ a nebytovych prostor REGIO, kde ¢astka kolisala kolem hodnoty 3 mil. K¢ ve vSech
sledovanych letech a jiné. V roce 2008 piedstavovaly piijmy z vlastni ¢innosti 84 %,
Vv nasledujicim roce klesly na 79 %, v roce 2010 doslo k jejich vzristu na 86 % a
V poslednim sledovaném roce byl zaznamenan jejich pokles na 83 % z celkovych

nedanovych pi{jmda.

Druhy nejvétsi podil na tomto druhu pfijma zaujimaji ptijaté sankéni platby, které ve
vSech sledovanych letech kolisaly kolem hodnoty 10 % na celkovych nedanovych
pfijmech. Konkrétné pokuty odboru dopravy ve vysi kolem 2 mil. K& ve vSech

sledovanych letech a dalsi.

Ostatni nedanové pifijmy se podili zhruba 6 % na celkovych nedanovych piijmech.
Konkrétn¢ bezpecnost a veifejny potfaddek ve vSech sledovanych letech kolem 0,5 mil.

K¢ a jiné.
Ptijaté splatky piijcenych prostiedkl tvofi zanedbatelny podil na téchto piijmech, jak

1ze spatfit v nasledujicim grafu. Patii sem naptiklad splatky ptjcek ze socidlniho fondu

od obyvatelstva.
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Graf 11. Vyvoj nedanovych piijmu v letech 2008 - 2011
Zdroj: PInéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

2.3.3 Kapitalové piijmy
Kapitalové piijmy se na celkovych pifijmech mésta podilely nejméné. Jejich vyse se
v pribéhu sledovanych let znaéné¢ meénila, protoze nemaji trvaly charakter a jsou
pievazné jednorazové. Zastupitelstvo mésta rozhoduje, jak S nimi nalozi. Tento druh

pfijmu tvoii pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové piijmy.

Tabulka 16. Kapitalové prijmy v letech 2008 - 2011 v K¢

2008 2009 2010 2011
Piijmy z prodeje
25095054 | 16274208 | 16 255 086 703 510
dlouhodobého majetku
Ostatni kapitalové ptijmy 248 868 521 467 1317 476 500 000
CELKEM 25343922 | 16795675 | 17572562 1203510

Zdroj: Plnéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku prevazné tvorily piijmy z prodeje nemovitostni

a pozemku. Na celkovych kapitadlovych pfijmech se podilely znatelné vice nez ostatni

kapitalové ptijmy. Jejich vyvoj mél ve sledovanych letech klesajici tendenci. V roce

56




2011 doslo k razantnimu poklesu tohoto druhu ptijmil a to z 99 %, které¢ predstavovaly
v roce 2008 na 58 % roku 2011. Nejednalo se pouze o procentualni pokles ale i hodnota
celkovych kapitalovych ptijmu rapidné klesla a to z ¢astky 25 343 922 K¢ z roku 2008
na 1203 510 K¢ roku 2011. Tedy rozdil mezi prvnim a poslednim sledovanym rokem
¢inil 24 140 412 K¢&. Divodem tohoto extrémniho poklesu je razantni pokles piijmui

zZ prodeje nemovitostni a pozemkd.

Ostatni kapitalové piijmy pfedstavuji piijmy z pfijatych dart na poiizeni dlouhodobého
majetku. Tvofily pouhé 1 % celkovych kapitalovych piijma v roce 2008.
V nasledujicim roce byl zaznamenan mirny vzrust na 3 %. V roce 2009 jejich vyse
ptedstavovala 7 %. V poslednim sledovaném obdobi doslo k obrovskému nariistu na 42
% celkovych kapitalovych piijml z dlivodu velkého nérastu piijml z pfijatych dari na

poftizeni dlouhodobého majetku.

Vyvoj celkovych kapitadlovych ptijmil je zndzornén v nasledujicim grafu.

Struktura kapitalovych pFijmu
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Graf 12. Vyvoj kapitalovych prijmi v letech 2008 — 2011

Zdroj: PInéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.
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2.3.4 Prijaté dotace
Ptijaté dotace jsou nejvétsim zdrojem celkovych piijmi mésta ve sledovaném obdobi,
ale 1 obecné. Jejich vyvoj neni konstantni, tedy kazdorocné se méni. Mizeme je rozd¢lit

na neinvesti¢niho a investi¢niho charakteru.

Mésto miize dotace Cerpat zvefejnych rozpocti ustfedni a tUzemni urovng,
prostiednictvim pievoda z vlastnich fondd, ze statnich finan¢nich aktiv, pfipadné i ze
zahrani¢i. Neinvesticni slouzi zejména k financovani provoznich potieb mésta,
napiiklad na poskytovani socidlnich davek, provoz méstského uradu, prispévky na
Skolstvi, zdravotnicka zafizeni a jiné. Investicni dotace jsou uréené piedevSim na
projekty obdrzené z EU, napftiklad v roce 2011 na rekonstrukci ¢isticky odpadnich vod,

zatepleni objektd mésta a dalsi.

Vyse celkovych pfijatych dotaci méla rostouci charakter, jak Ize spatfit v nasledujici
tabulce. Na celkovych piijmech mésta ve sledovaném obdobi se v roce 2008 podilely 51
%, Vv roce 2009 tato vySe vzrostla na 59 % a v poslednich dvou sledovanych letech doslo
k mirnému poklesu na 58 %. Tedy ptijaté dotace tvoii vice jak polovinu celkovych

piijmt mésta Uhersky Brod.

Tabulka 17. Prijaté dotace v letech 2008 - 2011 v K¢

2008 2009 2010 2011

Neinvesticni piijaté
dot 252 624 481 | 256 588 267 | 268 965 048 | 236 707 114
otace

Investi¢ni piijaté

dotace 28 279 043 73 603 139 70664 071 | 104 044 186

CELKEM 280903524 | 330191406 | 339629 119 | 340 751 300

Zdroj: Plnéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.
Neinvesti¢ni pfijaté dotace se na celkovych piijatych dotacich podilely znatelné vice

nez investi¢ni ptijaté dotace ve vSech sledovanych letech. Oboji mély rostouci tendence

aZ na neinvesti¢ni dotace v poslednim sledovaném roce tedy roku 2011.
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V roce 2008 podil neinvesti¢nich dotaci piedstavoval 90 % celkovych pfijatych dotaci.
Tedy investi¢ni dotace tvorily pouze 10 % celkovych piijatych dotaci. Nejvétsi podil
zaujimaly dotace neinvesticniho charakteru na socialni davky ve vysi 203 776 000 K¢.
Z investicnich dotaci nejvice dotace na vzdélavani stiedni Skoly MarSov v ¢astce

9217 529 K¢.

V nasledujicich dvou sledovanych letech doslo k poklesu neinvesti¢nich dotaci, tudiz se
na celkovych dotacich podilely 78 % a u investi¢nich dotaci dosSlo k narastu na 22 %
z celkovych piijatych dotaci. Z divodu vice jak dvojnasobného nartistu investi¢nich
dotaci, naptiklad dotace na ptrechodnou lavku ve vysi 20 mil. K¢ a dotace na
vybudovéni cyklostezky mezi Uherskym Brodem a Luhafovicemi ve vysi témét 8 mil.
K¢ vroce 2009 a v roce 2010 dotace na rekonstrukci Cisticky odpadnich vod ve vysi

témé&f 37 mil. K¢.

V roce 2011 se podil neinvesti¢nich dotaci na celkovych piijatych dotacich jesté snizil a
to na 69 %, tudiz u investi¢nich dotaci doslo k nariistu na 31 %. Dtivodem tohoto
nariistu jsou dotace investi¢éniho charakteru na rekonstrukei Cisticky odpadnich vod ve
vysi témeét 65 mil. K¢ a dotace na zatepleni zakladni Skoly pod Vinohrady ve vysi

necelych 8 mi. K¢.

Strukturu pfijatych dotaci zndzorfiuje nasledujici graf.
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Graf 13. Vyvoj prijatych dotaci v letech 2008 - 2011
Zdroj: PInéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

2.4 Struktura vydaju mésta v letech 2008-2011

Vydaje rozpoc¢tu mésta slouzi k financovani vefejnych statkti a sluzeb. Délime je na
provozni neboli béZzné¢ a kapitdlové. Vydaje provozni jsou charakteristické svou
opakovatelnosti a financovanim bézné potfeby daného rozpoctového roku. Do
provoznich vydaji mizeme zahrnout mzdy zaméstnancii, nakup vody, energie, paliv,
materidlu a sluzeb, socialni davky obyvatelstvu a jiné. Kapitdlové vydaje jsou urCeny
k financovani investi¢nich potieb, tedy nove potfizeného investi¢niho majetku, budov a

dalsi, které pfesahuji jedno rozpoctové obdobi.

Tabulka 18. Struktura vydaji v letech 2008 - 2011 v K¢

2008 2009 2010 2011
Provozni vydaje 443 087 763 | 438478018 | 442866 554 | 424 362018
Kapitalové vydaje 99 207 909 141586 800 | 186 575164 | 245766072
VYDAJE CELKEM | 542295672 | 580064818 | 629441718 | 670 128 090

Zdroj: Zaveérecné ucty a schvalené rozpocty za roky 2008 — 2011.
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Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze celkové vydaje maji rostouci tendence. Nejvetsi
¢ast celkovych vydaju tvori vydaje provozni, jejichz vyvoj je proménlivy. Kapitalové
vydaje maji rostouci trend a v roce 2011 dosahuji vice nez polovi¢nich hodnot vydaja

provoznich.

V roce 2008 se vydaje provozni na celkovych vydajich podilely 82 %, v nasledujicim
roce klesly na 76 %, v roce 2010 na 70 % a v poslednim sledovaném roce na 63 %.
Tedy maji klesajici trend. Duvodem byl pokles vydaji spojenych s bytovym
hospodaistvim a to s odménou za spravu bytt REGIO a vydaji se spravou bytl

souvisejicich a omezeni prispévkll na provoz nékterych skol a organizaci ve méste.

Vydaje kapitalové v roce 2008 predstavuji 18 % celkovych vydajli, v roce nasledujicim
vzrostly na 24 %, v roce 2010 opét vzrostly a to na 30 % a v poslednim sledovaném
roce na 37 %. Tedy jejich trend je rostouci. Z divodu navyseni dotaci na rekonstrukei

¢isticky odpadnich vod, zatepleni skol a dalSich.

Nasledujici graf znazornuje vyvoj vydaji béhem sledovaného obdobi.

Struktura vydaja v letech 2008 - 2011
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Graf 14. Vyvoj vydaju v letech 2008 - 2011

Zdroj: Zavérecné ucty a schvalené rozpocty za roky 2008 — 2011.
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2.4.1 Provozni vydaje
Provozni neboli bézné vydaje malo kolisaji, tudiz mésto pfi jejich planovani miize
vychézet z rozpoc¢tii minulych let. Bézné vydaje byly rozd€leny na jednotlivé polozky
dle druhového tfidéni pro jejich podrobné zhodnoceni. Nasledujici tabulka obsahuje toto

tiidéni.

Tabulka 19. Provozni vydaje v letech 2008 - 2011 v K¢

2008 2009 2010 2011

Vydaje na platy, ostatni
platby za provedenou 74 963 449 75591 679 77 897 236 75941 901

praci a pojistné

Neinvesti¢ni ndkupy a
97 596 761 94 639 709 95 614 687 91 409 861
souvisejici vydaje

Neinvesti¢ni transfery
soukromopravnim 8 456 397 8168 712 7662 747 8 016 246

subjektim

Neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim 57 674 626 52 026 995 52 564 893 59 758 887

subjektim

Neinvesti¢ni transfery
203 442 337 | 207 348951 | 208 643 507 | 188 561 997
obyvatelstvu

Ostatni neinvesti¢ni
‘ 954 193 701 972 483 484 673126
vydaje

CELKEM 443 087 763 | 438478018 | 442866 554 | 424 362 018

Zdroj: Plnéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

Nejvyznamnéjsi polozku celkovych provoznich vydaju tvofily neinvesti¢ni transfery
obyvatelstvu, které se na nich podilely témér 50 % ve vSech sledovanych letech.
Dlivodem tak velkého podilu byly vysoké €astky u poskytnutych socidlnich davek
obyvatelstvu ve vysi kolem 200 mil. K¢ a piispévka na péci kolem 170 mil. K¢ ve

vSech sledovanych letech. Dalsi vyznamny podil tvotily pfispévky na Zivobyti, které
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vroce 2008 piedstavovaly 5,3 mil. K¢, postupné se navySovaly a vroce 2011 se
pohybovaly jiz pies 13 mil. K¢. Také hodnota prispévki na provoz motorovych vozidel
tvotila vyznamny podil na neinvesti¢nich transferech obyvatelstvu a to ve vysi kolem
14 mil. K¢ v prvnich dvou sledovanych letech, ale v poslednich dvou letech doslo

k jejich poklesu na hodnotu kolem 7 mil. K¢ a jiné polozky.

Druhy nejvétsi podil na celkovych provoznich vydajich ve sledovaném obdobi
predstavovaly neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje, které se na nich podilely 22 %
ve vSech sledovanych letech. Tento podil tvofil prevazné nakup sluzeb ve vysi kolem 50
mil. K¢ ve vSech letech (sbér a svoz komunalnich odpadi kolem 8 mil. K¢, péce o
vzhled obci a vetejné zelené ve vysi kolem 6 mil. K¢, telekomunikaéni sluzby a sluzby
post kolem 2 mil. K¢ a jiné), dale ostatni ndkupy a to ptevazné opravy a udrzovéani ve
vysi pres 23 mil. K¢ v prvnich dvou letech, v nasledujicich dvou letech klesaly a v roce
2011 jejich hodnota byla 15 mil. K¢, také nakup vody, paliv a energie predstavovaly
vyznamnou ¢astku ve vysi kolem 12 mil. K& ve vSech sledovanych letech a dalsi

polozky.

Vydaje na platy, ostatni platby za provedenou praci a pojistné tvotily 17 % celkovych
provoznich vydaji ve vSech sledovanych letech. Nejvice se na nich podilely platy
zamé&stnancl v pracovnim pomeéru a to ¢astkou kolem 53 mil. K¢ ve vSech letech, dale
povinné pojistné na socialni zabezpec€eni ve vysi kolem 13 mil. K¢ ve vSech letech, také
odmény ¢lentl zastupitelstva tvorily znacnou ¢astku a to 2,5 mil. K¢ az na rok 2010, kdy

jejich vySe vzrostla na 3,1 mil. K¢ a jiné poloZky.

Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim piedstavovaly 13 % celkovych
provoznich vydaji ve vSech sledovanych letech. Nejvétsi ¢astku predstavovaly
neinvestiéni transfery PO ve vysi kolem 40 mil. K¢ ve vSech sledovanych letech
(pfedSkolni zafizeni, zadkladni Skoly, zajmova cinnost v kultufe, sportovni zafizeni
v majetku obce, vyuziti volného ¢asu déti a mladeze, a jiné), dale platby dani a poplatkti

SR ve vysi kolem 10 mil. K¢ ve vSech letech.
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Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektiim tvotily 2 % celkovych provoznich

vydajl, tedy relativné zanedbatelny podil. Nejvice se na nich podilely neinvesti¢ni

transakce neziskovych organizaci a podniki ve vysi kolem 6 mil. K¢ ve vSech letech.

Nejméné se na celkovych provoznich vydajich podilely ostatni neinvesti¢ni vydaje a to

pouze kolem 0,2 % ve vSech sledovanych letech.
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B Ostatni neinvesti¢ni vydaje
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B Neinvesti¢ni nakupy a
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O Vydaje na platy, ostatni platby
a pojistné

Graf 15. Vyvoj provoznich vydaji v letech 2008 - 2011

Zdroj: Plnéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

2.4.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje slouzi na investi¢ni ndkupy, tedy potfizeni dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku, pozemkt a dal§iho. Dale piedstavuji vydaje spojené s nakupem

akcii, majetkovych podili a vydaje na investi¢ni transfery riznym subjektim.

Nasledujici tabulka znazorfiuje podil jednotlivych slozek kapitdlovych vydaji na

celkovych kapitalovych vydajich.
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Tabulka 20. Kapitalové vydaje v letech 2008 - 2011 v K¢

2008 2009 2010 2011

Investi¢ni ndkupy a
98 908 909 139 866 800 | 186311984 | 245766 072
souvisejici vydaje

Investi¢ni transfery 299 000 1720 000 263 180 -

VYDAJE CELKEM 99 207 909 141586 800 | 186 575164 | 245766072

Zdroj: PInéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.

Investi¢ni ndkupy a souvisejici vydaje se na celkovych kapitdlovych vydajich podilely
znatelné vice nez investi¢ni transfery a to 99 % Vv prvnich tfech sledovanych letech a
V poslednim sledovaném roce dokonce jejich podil tvofil 100 %, z divodu vymizeni

investi¢nich transferu. Tedy ve vSech sledovanych letech maji rostouct trend.

DHM se na investicnich ndkupech a souvisejicich vydajich podilem v roce 2008
castkou 95 mil. K¢, v nasledujicim roce 135 mil. K¢, vroce 2010 185 mil. K¢ a
V poslednim sledovaném roce 243 mil. K¢, tedy jeho podil se postupné navysoval.
V roce 2008 zde spadala stavba silnic v hodnoté 30 mil. K¢, uzemni planovani kolem 10
mil. K¢, budovy zakladnich Skol ve vysi 7 mil. K¢, péce o vzhled obci a verejné zelené
6 mil. K¢, vefejné osvétleni ve vysi 4 mil. K¢, a jiné. V roce 2009 doslo k navySeni
budovani silnic, péce o vzhled obci a vetejné zelené a budovy zakladnich Skol. V roce
2010 kromé piedeslého doslo 1 k navySeni filmové tvorby, ¢ili distribuce kina v hodnoté

32 mil. K¢&. V roce 2011 doslo k zvySeni vSech polozek vyse zminujicich.

DNM se na investi¢nich nakupech a souvisejicich vydajich podilem zdaleka méné.
V roce 2008 tato Castka Cinila 1 mil. K¢, v nasledujicim roce tvotil 385 155 K¢&, v roce
2010 c¢inil 189 732 K¢ a v poslednim sledovaném roce jeho podil ¢inil 487 360 K.

Tedy jeho vyvoj byl proménlivy. Jednalo se pfevazné o tizemni planovani.

Investi¢ni transfery se podilely necelym 1 % v prvnich tfech sledovanych letech a

Vv poslednim sledovaném roce je mésto nepouzilo.
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Graf 16. Vyvoj kapitalovych vydaji v letech 2008 - 2011
Zdroj: Plnéni rozpoctu dle polozek podrobné za obdobi 2008 — 2011.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Hospodafeni meésta se v prvnim sledovaném roce vyvijelo pfiznivé a skoncilo
pfebytkem. V nasledujicich tfech letech vSak skoncilo schodkem, ktery se b&hem
sledovanych let postupné¢ prohluboval. Divody schodku v téchto tfech letech byly
podobné. V roce 2009 byl pfi¢inou schodku nartst kapitalovych vydaji o 42 378 891
K¢ zpiisobeny vydaji spojené s rekonstrukci prechodné lavky, dota¢nimi akcemi na
vybaveni zakladnich Skol a regeneraci parku TyrSovy sady. V roce 2010 byl pfic¢inou
schodku dalsi nartst kapitalovych vydaju tentokrat o 44 988 364 K¢ vyvolany vydaji
spojenymi s rekonstrukci Cisticky odpadnich vod a kina M4j a mirny nartist provoznich
vydaji spojenych se mzdami pro mistni spravu a splaceni troku z Gvért. V roce 2011
byl pfi¢inou schodku dalsi znacny narast kapitalovych vydaji o ¢astku 59 190 908 K¢
z divodu dalsich vydaji spojenych s rekonstrukci Cisticky odpadnich vod a
zateplovanim zékladnich skol a obrovsky pokles kapitalovych piijma o 16 369 052 K¢,

jejich pticinou byl pétinasobny pokles prodeje pozemkd.

Pro zdarny rozvoj mésta by jednim z cilii méla byt snaha 0 maximalni vyuziti pfijatych
dotaci pro planované investi¢ni projekty. Mésto ziskanych dotaci z Evropské unie,
statniho rozpoétu nebo ze zlinského kraje hojné vyuzilo. Na fadu projektu jako
budovani novych cyklostezek a parkovist, rekonstrukci pfechodné lavky a cisticky
odpadnich vod, regeneraci parkd, opravy kina M4j, zateplovani $kol a jiné. Tyto dotace

meésto ¢erpalo z nékterého z vetejnych rozpocta.

Mésto se také snazi rozumné vynakladdat penézni prostfedky na vydaje. Napiiklad
méstsky ufad snizuje pocet svych zaméstnancil, ktefi nejsou nezbytné nutni pro zajisténi
bézného chodu mésta. Déle si najima brigadniky na péci o vzhled a zelen mésta

Z mistniho Utadu préace.

Navrhy na zlepSeni hospodafeni mésta miizeme mit dvojiho typu. Bud’ snaha o zvySeni

piijmi, tam kde je to mozné, nebo optimalizaci vydaja.
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3.1 ZvySeni prijmi
Z hlediska zvySovani pfijmii ma mésto velmi omezenou pravomoc. Zejména piijem ze
sdilenych dani nema mésto pfili§ velkou moznost ovlivnit, protoze sdili stejnou
daniovou zakladnu jako stat. Jednu z moznosti pfedstavuji pfijmy ze sveéfenych dani,
jejich vysi mésto muze ovlivnit. Svéfenou dani je dan z nemovitosti. Dal$i moznosti jak
piijmy zvysit je navySeni mistnich poplatki, naptiklad poplatki ze pst. Vyse
jednotlivych spravnich poplatkl je stanovena zdkonem, tudiz u ni k Zadnému navyseni

dojit nemtize.

3.1.1 Mistni poplatky
Jeden z moznych zpusobd, jak zvysit pfijmy, je zvySeni mistnich poplatk. Zejména
poplatku ze pst, protoze vySe tohoto poplatku mtize ¢init az 1 500 K¢ za kalendaini rok
a jednoho psa. V ptipad¢é druhého a dalSich psti miize obec ¢i mésto horni hranici sazby
zvysit az o 50 %. Tento poplatek plati drzitel psa, at’ uz fyzicka nebo pravnickd osoba

s trvalym pobytem nebo sidlem na izemi dané obce ¢i mésta.®®

Meésto Uhersky Brod ma sazbu tohoto poplatku stanovenou ve vysi 500 K¢ za jednoho
psa a 700 K¢ za druhého a kazdého dal§iho psa v rodinném domku. V jednotlivych
letech piijem z tohoto poplatku kolisal kolem hodnoty 270 000 K¢. Nejvétsiho piijmu
Z poplatkti ze pst bylo dosazeno v roce 2011. V tomto roce bylo ve mésté ptihlaseno
557 psu, nicméné z evidence nebylo mozné zjistit presny pocet psu placenych jako

prvnich a jako druhych.

V nasledujici tabulce je znazornéno, o kolik by se daly zvysit piijmy mésta, v ptipadé
navyseni poplatkll ze pst. Pro zjednoduseni je pocitdno se stale stejnym pocétem psi a

jako prvnich a 500 K¢ za jednoho psa.

86 74kon &.565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve znéni pozd&jsich predpisi. §2
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Tabulka 21. Prijmy z poplatku ze psu pfi riznych sazbach v K¢

Sazba za psa Piijem z poplatku Piinos
500 278 500 0
600 334 200 55700
700 389 900 111 400
800 445 600 167 100
900 501 300 222 800

1000 557 000 278 500
1100 612 700 334 200
1200 668 400 389 900
1300 724 100 445 600
1400 779 800 501 300
1500 835 500 557 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve sloupci pfinos je znazornén piijem, ktery by meésto obdrzelo v ptipadé navySeni
poplatku. Dle mého nazoru, by mésto mélo navysit tento piijem, alespoii na 1 000 K¢ za
jednoho psa. Tim by doslo k navySeni piijma oproti pfedchozi situaci o 278 500 K¢.
Mistni obyvatele to pfili§ nezatizi a mésto by timto vySSim pfijmem mohlo pokryt

napiiklad udrzbu parkt, kde kromé¢ jiného chodi mistni ob¢ané i své psy vencit.

Dal$im z moZnych zvySeni piijml mésta, by mohlo byt navySeni poplatki z ubytovaci
kapacity. Maximalni vySe tohoto poplatku ze zadkona o mistnich poplatcich mize Cinit 6
K¢ za vyuzité lizko a jeden den, avSak mésto Uhersky Brod pozaduje pouze 2 KC¢.
Tento poplatek se ve sledovaném obdobi pohybuje kolem hodnoty 50 000 K.
Nejvétsiho ptijmu z néj bylo dosazeno v roce 2011 a to ve vysi 58 458 K¢. Tedy kdyby
mésto navysilo tento poplatek alespoit na 4 K& za den, mohlo by ziskat 116 916 K¢
navic do svého rozpoctu, coz ale bohuzel neni zaddna vyznamna céstka v pripadé

hospodareni s milionovymi schodky.
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Do budoucna bych méstu doporucila vyuzit dle Senétniho tisku ¢. 296 projednavaného
na 19. schiizi Senatu dne 15. 03. 2012, navrh zakona, kterym se méni zékon ¢. 565/1990
Sb., o mistnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpisi. Konkrétné dojde ke zméné §
10b odstavce 4, pism. b) kdy si obec ¢i mésto bude moci ¢astku za likvidaci
komundlniho odpadu stanovit maximalné¢ do vySe skuteCnych nakladi mésta
ptedchoziho roku na sbér a svoz netifidéného komunalniho odpadu az do vyse 750 K¢&
misto ptivodniho maxima 250 K¢ za osobu. Tento zdkon nabyva uCinnosti dne 1.

Cervence 2012 a miize ptinést do rozpo¢tu mésta vyznamnou Sastku.®’

Meésto Uhersky Brod doposud vyuzivalo maximalni povolenou vysi tohoto mistniho
poplatku dle zdkona o mistnich poplatcich, tedy 500 K¢ na osobu (250 K¢ + 250 K¢).
Doporucila bych, aby od uc€innosti nového zdkona vyuZzila navySeni na 750 K&, tedy
(250 K¢ + 750 K¢&), coz by predstavovalo ¢astku 1 000 K¢ na osobu, a tak by doslo
k zdvojnasobeni piijmu z tohoto poplatku v rozpoctu mésta. Pro vypocet vychazim
z roku 2011, kdy piijem z tohoto poplatku ¢inil 10 066 650 K¢&. Po jeho zdvojnasobeni
by pfijem z tohoto poplatku tvofil 20 133 298 K¢, coz pro mésto predstavuje piinos
10 066 650 K¢, ktery miize mésto vyuzit na snizeni schodku v rozpo¢tu meésta, avsak
musime brat v Givahu i vydajovou stranu, jenz ¢ini 7 900 000 K¢. Nasledujici tabulka

zachycuje navyseni vySe jmenovaného poplatku.

Tabulka 22. Prijmy z poplatku za likvidaci kom. odpadu p¥i riiznych sazbach v K¢

Sazba na osobu Prijem z poplatku Prinos
500 10 066 650 0
600 12 079 979 2013 330
700 14 093 309 4 026 660
800 16 106 638 6 039 990
900 18 119 968 8 053 320
1000 20133 298 10 066 650

Zdroj: Vlastni zpracovani

%7Senat parlamentu Ceské republiky. [online]. [cit. 2012-01-04]. Dostupné z: <http://www.senat.cz>.
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3.1.2 Dan z nemovitosti
Danl z nemovitosti je jedinou dani, jejiz vynos plyne do rozpoctu obce ¢i mésta, ve
kterém se nemovitost nachéazi cely. Zahrnujeme do ni dan z pozemkii a dan ze staveb.
Zaklad dan€ se nasobi koeficientem podle zédkona ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti,
ktery je odvijen od poctu obyvatel zjisténého pii poslednim scitani lidu. Mésto mélo
k 3. lednu 2011 celkem 17 028 obyvatel (z toho 119 cizinct), tedy se fadi do kategorie
od 10 000 do 25 000 obyvatel, které nalezi koeficient 2 u dan¢ z pozemki i u dané ze
staveb. Mésto muze tento koeficient vydanim vyhlasky o jednu kategorii navysit nebo
naopak o jednu az tfi kategorie snizit. Mé&sto pouziva pro dan z pozemku i dan ze staveb

koeficient 2, tedy takovy, ktery mu ptipada dle zakona o dani z nemovitosti.

Dale mize mésto stanovit jeden mistni koeficient obecné zavaznou vyhlaskou pro
vSechny nemovitosti na svém uzemi ve vysi 2, 3, 4 nebo 5. Timto koeficientem se
nasobi vysledna danova povinnost. Zavedeni tohoto koeficientu ddva obcim a méstim

moznost upravit vysi vynosu podle vlastni pfedstavy.68

Ve vsech sledovanych letech mély pfijmy z dané¢ znemovitosti rostouci trend.
Nejvétsiho ptijmu z této dan€ dosdhlo meésto v roce 2011 ato v castce 13 905 745 K¢.

Divodem bylo zvySeni sazeb dan¢ z nemovitosti.

V nasledujici tabulce jsou moznosti, kterych mize mésto vyuzit ke zvySeni svych
pfijml z této dané. Pro vypolet se vychazelo s celkového dosazeného piijmu z dané
z nemovitosti za rok 2011 v c¢astce 13905745 K¢&. Pro vypocet bylo pocitano

s jednotnym koeficientem 2 ze staveb 1 pozemki.

%8 7akon &. 388/1992 Sb., o dani z nemovitosti, v platném znéni. §6 - 12
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Tabulka 23. Prijmy z dané z nemovitosti v zavislosti na zméné koeficientu

Mistni koeficient
zadny 2 3 4 S5

Koeficient 2 13905745 | 27811490 | 41717235 | 55622980 | 69528 725
P#inos 0 13905745 | 27811490 | 41717235 | 95622980
Koeficient 2,5 | 17382181 | 34764362 | 52146543 | 69528 724 | 86 910 905
P¥inos 0 17382181 | 34764362 | 52146543 | 69528724
Pfinos mezi

koeficienty2a | 3476436 | 6952872 | 10429308 | 13905744 |17 382180
2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zména koeficientu 2 na 2,5 by pfinesla do rozpoctu mésta celkovy ptinos ve vysi
3476 436 K&, coz neni zrovna zanedbatelnd ¢astka. Pokud by mésto vyuzilo moznosti
uplatnéni mistniho koeficientu, tak by doSlo jesté k vyraznéjSimu naristu piijmi.
Celkovy pfijem pii soucasném koeficientu 2 a mistnim koeficientu 2 by vzrostl na
27 811 490 K¢, coz je o 13905 745 K¢ vice a pro mésto by to znamenalo znaény
pfinos. OvSem je také nutnost brat v uvahu finanéni zatiZeni obcanl v piipadé
navysSovani mistnich koeficienti.

Béhem sledovaného obdobi nedo$lo kzadnému vyraznému zvySeni u dané
z nemovitosti. Proto bych doporucila méstu Uhersky Brod, aby v nasledujicim roce
zavedla mistni koeficient 2, a tak navysila rozpocet o 13 905 745 K¢, nebo alespon
zvedla koeficient 2 na 2,5, coz by vedlo k navySeni rozpoctu o 3 476 436 K¢.

Musime vSak brat v ivahu dopad tohoto zvySeni na primérnou rodinu Zijici ve méstg,

které by se zdivodu vySe uveden¢ho navrhu navysila dafovd povinnost z dané

Z nemovitosti.
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3.2 Optimalizace vydaji
Hospodateni mésta l1ze zleps$it druhou moznosti, a to optimalizaci jejich vydaju. Ke kryti
kapitdlovych vydaji mésto znatelné¢ vyuziva moznosti dotaci. Proto by Vv zdjmu meésta
mélo byt snizeni provoznich neboli béznych vydaju, které slouzi k zajisténi bézného
chodu mesta, ale tak, aby tento chod nebyl nijak narusen. VéEtSinu provoznich vydaji

tvofi vydaje na zajisténé chodu mésta, na neinvesti¢ni nakupy a neinvesticni transfery.

Moznymi navrhy k optimalizaci vydajii mizou byt snizeni neinvesti¢nich vydaju, tedy

dotaci poskytovanych mistnim spolkiim a organizacim a dale omezeni poctl zastupitelt.

3.2.1 Neinvesti¢ni vydaje
Kazdy rok mésto vynakladd zna¢né mnozstvi financnich prostfedkd, jejichz piijemci
jsou soukromopravni subjekty, vetejnopravni subjekty a obyvatelstvo. Jejich celkové
vyse se ve sledovanych letech pohybovala kolem 270 mil. K¢. Prevazkou ¢ast vydajt,
které mésto v uplynulych letech pouZzilo na financovani chodu zakladnich, matefskych

Skol a dalsiho nelze pfili§ ovlivnit a né¢jakym zplisobem omezit.

AvSak vydaje soukromopravnim a vefejnopravnim subjektim mésto omezit miZze.
Vydaje soukromopravnim subjektiim se ve sledovanych letech pohybovaly kolem 8 mil.

K¢ a vetejnopravnim subjektim kolem 55 mil. K¢.

Doporucila bych méstu sniZzit ptispévky na sportovni aktivity - energii, opravy a ¢innost
nékterym sportovnim klublim. Napiiklad Télovychovné jednoté Spartak Uhersky Brod,
jejiz prispévek se v jednotlivych letech pohyboval v rozmezi 1,1 az 1,4 mil. K¢ a
pfevazna cCast byla na energii. Déle Télocvicné jednoté Sokol a fotbalovému
sportovnimu klubu, jejichz ptispévky ve sledovanych letech kolisaly kolem 700 000 K¢

kazdému, opét pfevazné na energii.
M¢ésto nema povinnost tyto piispévky poskytovat a jednotlivé sportovni kluby by se

samy mély snazit dosahnout maximalniho pfijmu z vlastnich zdroji, naptiklad

zvySenim cen vstupného do posilovny, sauny, na zapasy, jednotlivé druhy sporti,
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prondjem prostor, vyuzit sponzoringu ¢i jiného zplsobu ziskani vlastnich finan¢nich

prostiedkil na zajisténi svého bézného chodu, a tak odlehcit rozpoctu mésta.

3.2.2 Mandatorni vydaje
Dalsi moznosti, jez by vedla ke sniZzeni vydaju je sniZzeni poctu ¢lent zastupitelli mésta.
Pocet ¢lent zastupitelstva se podle zékona o obcich stanovuje na kazdé volebni obdobi
nejpozdéji do 85 dnli pfede dnem voleb. Pocet Clenti zastupitelstva zavisi na poctu

obyvatel obce ¢i mésta.®®

Meésto Uhersky Brod spadd do kategorie 10 000 — 50 000 obyvatel, tedy pocet ¢lenti
zastupitelstva mize byt vrozmezi od 15 do 35. Mésto Uhersky Brod ve vSech
sledovanych letech mélo 27 zastupiteli. Vydaje na odmény ¢lend zastupitelstva mély
rostouci tendence prvni tfi sledované roky, v poslednim roce, tedy 2011 poklesly.

V letech 2008 — 2011 se pohybovaly v rozmezi 2,3 mil. K¢ az 3,1 mil. K¢.

Naésledujici tabulka znazoriiuje, jak by se snizily vydaje na odmény €leni zastupitelstva
meésta, kdyby jejich pocet klesl. Pro vypocet jsem vychéazela z roku 2011, kdy vyse
vydaji na odmény ¢lend Cinila 2 366 206 K¢.

%9 74kon &.128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni. §67 - 68
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Tabulka 24. SniZeni vydaji v zavislosti na poctu ¢lenu zastupitelstva mésta

Pocet zastupiteli Vydaje na odmény Uspora
27 2 366 206 0
26 2278 569 87 637
25 2190 932 175 274
24 2 103 295 262 911
23 2 015658 350 548
22 1928 021 438 185
21 1840 382 525 822
20 1752 747 613 459
19 1665 108 701 096
18 1577 473 788 733
17 1489 836 876 370
16 1402 199 964 007
15 1314 562 1 051 644

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporucila bych méstu sniZit pocet €lend zastupitelstva na 20, uSetfilo by tak vydaje
nejen na odmény clenll zastupitelstva ve vysi 613 459 K¢, ale také by poklesly dalsi
vydaje s tim spojené, jako napiiklad vydaje na povinné socialni a zdravotni pojisténi a

Jiné.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo na zaklad¢ studia souvisejici literatury provést analyzu
piijma a vydaji mésta Uhersky Brod a nasledné zhodnotit hospodateni daného mésta
v Gasové fad¢ Ctyf let, a poté navrhnout feSeni, jez by mohly vést ke zlepSeni jeho

hospodateni.

Bakalatska prace byla rozvrzena do tii ¢asti. V prvni Casti byly definovany teoretické
pojmy spojené s danou problematikou o obci, rozpoctové soustave, rozpoctové skladbé,
rozpoc¢tovém procesu, rozpoctovém vyhledu a rozpoctu obce, jejichz poznatky byly

nezbytné ke zpracovani analytické Casti.

Druhd c¢ast byla zaméfena na charakteristiku mésta, zejména na zdkladni udaje,
podnikatelské subjekty a SWOT analyzu, v niz byly zndzornény silné a slabé stranky, a
mozné pftilezitosti a hrozby mésta. Dale byl na zaklad¢ ziskanych Zavéreénych ucth a
schvalenych rozpoctii mésta analyzovan a nasledné hodnocen vyvoj hospodafeni mésta
v letech 2008 az 2011. V neposledni fadé byla provedena komplexni analyza

jednotlivych druh pfijmt a vydaji mésta ve sledovanych letech.

Ve tieti ¢asti byly uvedeny navrhy ke zlepSeni finan¢ni situace dané¢ho mésta. Tyto
navrhy byly na zaklad¢ vysledkli analytické ¢asti rozvrzeny do dvou moznych feSeni.
Prvni feseni predstavuji navrhy na zvySeni piijmi a druhé feSeni navrhy na optimalizaci

vydaju.
Bakalaiska prace bude poskytnuta starostovi mésta Uhersky Brod a bude zalezet na

ném, zda navrhy Vv ni obsaZené ptedlozi k dal§imu projednani na zasedani zastupitelstva

mésta ¢i nikoli.
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4

Priloha 1. Zavére¢ny ucet mésta Uhersky Brod za rok 2008

Meésto Uhersky Brod
Masarykovo namésti 100
688 17 Uhersky Brod
ICO: 00291463

DIC: CZ00291463

Zaverecny ucet je zpracovavan podle § 17, zak. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpocta.

Stav zustatku bézného ucétu k 01. 01. 2008 21 879 000 K¢
Stav zustatku bézného uctu k 31. 12. 2008 26 805 000 K¢

Me¢ésto Uhersky Brod hospodatilo dle schvaleného rozpoctu zastupitelstvem mésta na
rok 2008 dne 05. 12. 2007 v celkové vysi piijmt 477 524 500 K¢ a vydaju 463 451 300
K¢.

V prubéhu roku byla provedena fada opatifeni, kterd upravila vysi piijma na 545 349
828 K¢ a vydajlina 555 639 188 K&.

Skuteéné prijmy tvorily ¢astku 555 621 196 K¢.
Z toho:
Danové prijmy — 211 834 179 K¢, z nich nejvétsi piijmy:
Sdilené dané:

- dan z pfijmi FO ze zavislé ¢innosti 29 167 442 K¢&

- dan z pfijmia FO ze samost. ¢innosti 18 603 887 K¢

- dan z pfijmi FO z kapital. vynost 2 606 197 K¢&

- dan z pfijmi PO 45 240 915 K¢
- dai z pfijmi PO za obce 8 867 280 K¢
- dan z pridané hodnoty 64 739 474 K¢
Svéfené dané:
- dan z nemovitosti 8 256 155 K¢
Mistni poplatky:
poplatek za znecist’. ovzdusi 357 843 K¢
- poplatek za uloZeni odpadi 6 715 365 K¢
- poplatek za likvidaci kom. odpadu 8 214 834 K¢
- poplatek ze psit 273 881 K¢
- poplatek za uzivani vet. prostranstvi 1 433 564 K¢
Spravm poplatky:
poplatek za registraci vozidel 5643 550 K¢
- poplatek za cestovni pasy 1220 900 K¢
- poplatek za tidi¢ské prikazy 1643 092 K¢
- Zivnostenské listy 867 974 K¢

- poplatky z matriky 739 460 K¢



Nedanové prijmy — 37 539 571 K¢, z nich nejvétsi piijmy:
Ptijmy z vlastni ¢innosti (z pronajmu):

- nebytové hospodaistvi 6 507 375 K¢ (n4jem restaurace, trhu..)
- bytové hospodatstvi 14 351 202 K¢ (najem byt z REGIO)
- pfijmy z uroku 743 175 K¢
Ptijaté sank¢ni platby:
- Cinnost mistni spravy 2889 138 K¢
- bezpecnost a poradek 496 500 K¢

Ostatni nedanové piijmy:
- piijaté nekapit. piispévky a ndhrady 392 921 K¢

- ostatni ¢innosti 1343 800 K¢
Ptijaté splatky ptij¢enych prostiedki:

- od OPS 100 000 K¢

- od obyvatel 449 389 K¢

Kapitalové piijmy — 25 343 922 K&, z nich nejvétsi piijmy:
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku:

- Z prodeje pozemkt 1691 430 K¢

- Z prodeje ostatnich nemovitosti 23 403 624 K¢
Ostatni kapitalové ptijmy:

- pfijaté dary na potizeni DM 235 000 K¢

- pfijaté ptispévky na potizeni DM 13 868 K¢

Dotace — 280 903 524 K¢, z nich nejvétsi podil:
Neinvesti¢ni dotace:

- ze statniho rozpoctu 39 596 344 K¢
- ostatni neinvesti¢ni dotace 205 981 009 K¢
- od kraju 1428 021 K¢
- od obci 822 000 K¢

Investi¢ni dotace:
- od vefejnych rozpocta Ustf. urovné 22 414 237 K¢

- od obci 5714 806 K¢
- od kraja 150 000 K¢

Skute¢né vydaje tvorily ¢astku 542 295 672 K&¢.

Z toho:

Provozni vydaje — 443 087 763 K&, z nich nejvétsi vydaje:
- platy 53 444 882 K¢
- platby za provedenou praci 4 364 039 K¢
- pojistné placené zaméstnavatelem 17 154 527 K¢
- nakupy materidlu 6 343 648 K¢
- placené uroky 1919 823 K¢
- néakup vody, paliv a energie 12 776 259 K¢
- nakup sluzeb 9658 968 K¢
- ostatni nakupy 26 688 472 K¢
- neinvesticni nakupy, pfispévky 209 591 K¢

- neinvest. transf. podnikat. subjekt. 1497 515 K¢
- neinvest. transf. nezisk. organiz. 6 958 882 K¢



- neinvest. transf. VR uzem. rovné 873954 K¢

- neinvest. transf. PO 42 468 385 K¢
- ostatni neinvest. transf. jinym VR 14 332 287 K¢
- socialni davky 201 778 234 K¢&
- ost. neinvest. transf. obyvatelstvu 1664 103 K¢
- ostatni neinvesti¢ni vydaje 954 193 K¢

Kapltalove vydaje — 99 207 909 K¢, z nich nejvetsi vydaje:

potizeni DNM 1025221 K¢
- potizeni DHM 95612 740 K¢
- nakup pozemki 2270948 K¢
- investi¢ni transfery PO 299 000 K¢

Saldo za rok 2008 ¢inilo 13 325 524 K¢, tedy se jednalo o piebytek rozpoctu, ktery se
ptevedl do dalsiho roku, béhem néhoz doslo K jeho rozpusténi na rizné investi¢ni akce,
planované projekty, apod.

ZavéreCny ucet byl zpracovan Ing. Janem Kadl¢ikem v Uherském Brodé¢ dne 25. 03.
2009 a schvalen zastupitelstvem meésta dne 15. 04. 2009.

Vice informaci naleznete v kompletnim Zavére€ném u¢tu mésta Uhersky Brod roku
2008.



Priloha 2. Zavérecny tucet mésta Uhersky Brod za rok 2009

Meésto Uhersky Brod
Masarykovo namésti 100
688 17 Uhersky Brod
ICO: 00291463

DIC: CZ00291463

Zavérecny ucet je zpracovavan podle § 17, zdk. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpocti.

Stav zustatku bézného uctu k 01. 01. 2009 26 805 000 K¢
Stav zustatku bézného uétu k 31. 12. 2009 26 063 000 K¢

Meésto Uhersky Brod hospodaftilo dle schvdleného rozpoctu zastupitelstvem meésta na
rok 2009 dne 10. 12. 2008 v celkové vysi prijmu 507 471 100 K¢ a vydaja 530 526 900
K¢.

V prubéhu roku byla provedena fada opatifeni, kterd upravila vysi piijma na 562 328
493 K¢ a vydaji na 603 651 166 K¢.

Skute¢né prijmy tvorily ¢astku 559 062 381 K&¢.
Z toho:
Danové prijmy — 180 940 756 K&, z nich nejvétsi piijmy:
Sdilené dané:

- dail z pfijmi FO ze zavislé ¢innosti 27 004 543 K¢

- dan z pfijmia FO ze samost. ¢innosti 8 261 986 K¢

- dan z pfijmi FO z kapital. vynost 2516 117 K¢&

- dan z pfijmi PO 31017 111 K¢
- dan z pfijmi PO za obce 8 291 640 K¢
- dan z pfidané hodnoty 63 137 244 K¢
Svéfené dané:
- dan z nemovitosti 8 601 697 K¢
Mistni poplatky:
poplatek za znecist’. ovzdusi 22 000 K¢
- poplatek za uloZeni odpadi 7676 483 K¢
- poplatek za likvidaci kom. odpadu 8 087 917 K¢
- poplatek ze psit 273 402 K¢
- poplatek za uzivani vet. prostranstvi 2 050 764 K¢
Spravm poplatky:
poplatek za registraci vozidel 4 220 830 K¢
- poplatek za cestovni pasy 903 960 K¢
- poplatek za fidi¢ské prukazy 1174 235 K¢
- Zivnostenské listy 647 420 K¢

- poplatky z matriky 688 326 K¢



Nedarnové prijmy — 31 134 544 K¢, z nich nejvétsi piijmy:
Piijmy z vlastni ¢innosti (z pronajmu):

- nebytové hospodaistvi 5288 762 K¢ (n4jem restaurace, trhu..)
- bytové hospodarstvi 13 679 565 K¢ (najem byt z REGIO)
- pfijmy z uroku 490 514 K¢
Ptijaté sank¢ni platby:
- Cinnost mistni spravy 3101 859 K¢
- bezpecnost a poradek 269 892 K¢

Ostatni nedanové piijmy:
- piijaté nekapit. piispévky a ndhrady 250 612 K¢

- ostatni ¢innosti 1461 419 K¢
Ptijaté splatky ptj¢enych prostiedki:

- od OPS 250 000 K¢

- od obyvatel 523 780 K¢

Kapitalové piijmy — 16 795 675 K¢&, z nich nejvétsi piijmy:
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku:

- Z prodeje pozemkt 5280 968 K¢

- Z prodeje ostatnich nemovitosti 10 993 240 K¢
Ostatni kapitalové ptijmy:

- pfijaté dary na potizeni DM 510 000 K¢

- pfijaté ptispévky na potizeni DM 11 467 K¢

Dotace — 330 191 406 K¢, z nich nejvétsi podil:
Neinvesti¢ni dotace:

- ze statniho rozpoctu 40 481 200 K¢
- ostatni neinvesti¢ni dotace 208 841 017 K¢
- od kraju 1 064 640 K¢
- od obci 825 500 K¢

Investi¢ni dotace:
- od vefejnych rozpocth Usti. urovné 53 568 254 K¢

- od regionalnich rad 20 034 885 K¢
Skute¢né vydaje tvorily ¢astku 580 064 818 Kc¢.
Z toho:

Provozni vydaje — 438 478 018 K¢, z nich nejvétsi vydaje:
platy 53369 710 K¢

- platby za provedenou praci 4 206 495 K¢

- pojistné placené zaméstnavatelem 18 015 474 K¢

- nakupy materidlu 7922 116 K¢

- placené uroky 1115249 K¢

- nakup vody, paliv a energie 12 709 991 K¢

- nakup sluzeb 45 968 309 K¢

- ostatni ndkupy 26 812 699 K¢

- neinvesti¢ni nakupy, piispévky 211 345 K¢

- neinvest. transf. podnikat. subjekt. 285 956 K¢

- neinvest. transf. nezisk. organiz. 7882 756 K¢

- neinvest. transf. VR uzem. irovné 873 980 K¢



- neinvest. transf. PO 39 548 506 K¢
- ostatni neinvest. transf. jinym VR 11 604 509 K¢

- socialni davky 205 827 433 K¢
- ost. neinvest. transf. obyvatelstvu 1206 479 K¢
- ostatni neinvesti¢ni vydaje 701 972 K¢

Kapltalove vydaje — 141 586 800 K¢, z nich nejvétsi vydaje:

potizeni DNM 385 155 K¢
- potizeni DHM 135 028 657 K¢
- nakup pozemkil 4 452 988 K¢
- investi¢ni transfery PO 1720 000 K¢

Saldo za rok 2009 ¢inilo - 21 002 437 K¢, tedy se jednalo o schodek rozpo¢tu, ktery byl
V nasledujicim roce vyrovnan prostfedky z minulych let.

Zaveérecny ucet byl zpracovan Ing. Janem Kadl¢ikem v Uherském Brodé dne 07. 06.
2010 a schvalen zastupitelstvem meésta dne 23. 06. 2010.

Vice informaci naleznete v kompletnim Zavére€ném 0¢tu mésta Uhersky Brod roku
2009.



Priloha 3. Zavérecny tcet mésta Uhersky Brod za rok 2010

Meésto Uhersky Brod
Masarykovo namésti 100
688 17 Uhersky Brod
ICO: 00291463

DIC: CZ00291463

Zavérecny ucet je zpracovavan podle § 17, zdk. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpocti.

Stav zustatku bézného uctu k 01. 01. 2010 26 063 000 K¢
Stav zlstatku bézného uctu k 31. 12. 2010 35327 000 K¢

Meésto Uhersky Brod hospodaftilo dle schvaleného rozpoctu zastupitelstvem mésta na
rok 2010 dne 16. 12. 2009 v celkové vysi ptijmu 475 751 002 K¢ a vydaji 523 842 802
K¢.

V prubéhu roku byla provedena fada opatfeni, ktera upravila vysi pfijmi na 626 533
301 K¢ a vydaji na 718 387 470 K¢.

Skute¢né prijmy tvorily ¢astku 589 896 830 K&¢.
Z toho:
Danové prijmy — 195 799 551 K¢, z nich nejvétsi piijmy:
Sdilené dané:

- dail z pfijmi FO ze zavislé ¢innosti 27 545 896 K¢

- dan z pfijma FO ze samost. ¢innosti 7 592 432 K¢

- dan z pfijmi FO z kapital. vynost 2 521 045 K¢&

- dan z ptijma PO 29 468 829 K¢
- dan z pfijmi PO za obce 8 188 400 K¢
- dan z pridané hodnoty 76 404 190 K¢
Svéfené dané:
- dafl z nemovitosti 13 763 427 K¢
Mistni poplatky:
poplatek za znecist’. ovzdusi 12 800 K¢
- poplatek za uloZeni odpadi 8 128 488 K¢
- poplatek za likvidaci kom. odpadu 10 200 556 K¢
- poplatek ze psit 263 890 K¢
poplatek za uzivani vef. prostranstvi 424 290 K¢
Spravm poplatky:
poplatek za registraci vozidel 3361 900 K¢
- poplatek za cestovni pasy 1082 230 K¢
- poplatek za fidi¢ské prukazy 1128 825 K¢
- Zivnostenské listy 594 335 K¢

- poplatky z matriky 638 610 K¢



Nedarnové prijmy — 36 895 598 K¢, z nich nejveétsi piijmy:
Piijmy z vlastni ¢innosti (z pronajmu):

- nebytové hospodaistvi 5171 653 K¢ (n4jem restaurace, trhu..)
- bytové hospodarstvi 14 464 867 K¢ (najem byt z REGIO)
- pfijmy z uroku 523 094 K¢
Ptijaté sank¢ni platby:
- Cinnost mistni spravy 2722 055 K¢
- bezpecnost a poradek 278 550 K¢

Ostatni nedanové piijmy:
- piijaté nekapit. piispévky a ndhrady 260 554 K¢

- ostatni ¢innosti 627 395 K¢
Ptijaté splatky ptj¢enych prostiedki:
- od obyvatel 357 551 K¢

Kapitalové prijmy — 17 572 562 K¢, z nich nejvétsi prijmy:
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku:

- Z prodeje pozemku 10 323 031 K¢

- Z prodeje ostatnich nemovitosti 5932 055 K¢
Ostatni kapitalové piijmy:

- pfiijaté dary na potizeni DM 1317 476 K¢

Dotace — 339 629 119 K¢, z nich nejvétsi podil:
Neinvesti¢ni dotace:

- ze statniho rozpoctu 40 324 600 K¢
- ostatni neinvesti¢ni dotace 218 650 595 K¢
- od kraju 3126 350 K¢
- od obci 803 000 K¢

Investi¢ni dotace:
- od vefejnych rozpocta ustf. urovné 53 531 470 K¢

- od kraju 380 000 K¢
- od regiondlnich rad 16 745 600 K¢

Skutecné vydaje tvorily ¢astku 629 441 718 K¢.

Z toho:

Provozni vydaje — 442 866 554 K¢, z nich nejvétsi vydaje:

platy 53 918 303 K¢

- platby za provedenou praci 5279 413 K¢
- pojistné placené zaméstnavatelem 18 699 521 K¢
- nakupy materialu 7 757 049 K¢
- placené uroky 2027 583 K¢
- nakup vody, paliv a energie 11 675 372 K¢
- nakup sluzeb 52 556 793 K¢
- ostatni nakupy 21 538 669 K¢
- neinvesticni nakupy, pfispévky 59 220 K¢
- neinvest. transf. podnikat. subjekt. 289 680 K¢
- neinvest. transf. nezisk. organiz. 7 373 067 K¢

- neinvest. transf. VR Gizem. trovné 1201 270 K&
- neinvest. transf. PO 40 428 600 K¢



- ostatni neinvest. transf. jinym VR 10 935 023 K¢

- socialni davky 207 216 045 K¢
- ost. neinvest. transf. obyvatelstvu 1182 611 K¢
- ostatni neinvesti¢ni vydaje 483 484 K¢

Kapitalové vydaje — 186 575 164 K¢, z nich nejvétsi vydaje:

- potizeni DNM 189 732 K¢
- potizeni DHM 185 648 135 K¢
- nakup pozemki 474 117 K¢
- investi¢ni transfery PO 2 63180 K¢

Saldo za rok 2010 ¢inilo - 39 544 888 K¢, tedy se jednalo o schodek rozpoctu, ktery byl
V nasledujicim roce vyrovnan prostiedky z minulych let.

Zavéretny Ucet byl zpracovan Ing. Janem Kadl¢ikem v Uherském Brodé a schvalen
zastupitelstvem mésta dne 29. 06. 2011.

Vice informaci naleznete v kompletnim Zavére¢ném uctu mésta Uhersky Brod roku
2010.



Priloha 4. Zavérecny tucet mésta Uhersky Brod za rok 2011

Meésto Uhersky Brod
Masarykovo namésti 100
688 17 Uhersky Brod
ICO: 00291463

DIC: CZ00291463

Zavérecny ucet je zpracovavan podle § 17, zdk. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpocti.

Meésto Uhersky Brod hospodafilo dle schvaleného rozpoctu zastupitelstvem mésta na
rok 2011 dne 15. 12. 2010 v celkové vysi piijmt 560 458 000 K¢ a vydaji 643 551 800
K¢.

V pribéhu roku byla provedena fada opatieni, kterd upravila vysi piijma na 609 026
300 K¢ a vydajina 751 816 690 K¢.

Skutecné prijmy tvorily ¢astku 586 299 544 K¢.
Z toho:
Danové prijmy — 203 087 313 K¢, z nich nejvétsi piijmy:
Sdilené dané:

- dan z prijmia FO ze zavislé ¢innosti 26 057 598 K¢

- dail z pfijmi FO ze samost. ¢innosti 5 258 285 K¢

- dan z piijmia FO z kapital. vynosi 2 723 750 K¢

- dan z pfijmia PO 28 496 075 K¢
- dan z pfijmia PO za obce 9420580 K¢
- dan z pfidané hodnoty 85 768 645 K¢
Svétené dané:
- dail z nemovitosti 13 905 745 K¢
Mistni poplatky:
- poplatek za znecist. ovzdusi 9 000 K¢
- poplatek za ulozeni odpadt 8 260 017 K¢
- poplatek za likvidaci kom. odpadu 10 066 649 K¢
- poplatek ze psi 278 508 K¢
- poplatek za uzivani vet. prostranstvi 457 280 K¢
Spravni poplatky:
- poplatek za registraci vozidel 4009 045 K¢
- poplatek za cestovni pasy 1447 450 K¢
- poplatek za fidi¢ské prikazy 832 245 K¢
- zivnostenskeé listy 610 130 K¢

- poplatky z matriky 517 460 K¢



Nedarnové prijmy — 41 257 421 K¢, z nich nejvétsi piijmy:
Piijmy z vlastni ¢innosti (z pronajmu):

- nebytové hospodarstvi 5909 857 K¢ (najem restaurace, trhu..)
- bytové hospodarstvi 15 810 558 K¢ (najem byt z REGIO)
- pfijmy z uroku 517 919 K¢
Ptijaté sank¢ni platby:
- Cinnost mistni spravy 2 353 783 K¢
- bezpecnost a poradek 279 923 K¢

Ostatni nedanové piijmy:
- piijaté nekapit. ptispévky a ndhrady 605 119 K¢

- ostatni ¢innosti 2113532 K¢
Ptijaté splatky ptj¢enych prostiedki:
- od obyvatel 330012 K¢

Kapitalové prijmy — 1 203 510 K¢, z nich nejvétsi piijmy:
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku:

- Z prodeje pozemku 357 590 K¢

- Z prodeje ostatnich nemovitosti 345 920 K¢
Ostatni kapitalové piijmy:

- pfiijaté dary na potizeni DM 500 000 K¢

Dotace — 340 751 300 K¢, z nich nejvétsi podil:
Neinvesti¢ni dotace:

- ze statniho rozpoctu 33679 700 K¢
- ostatni neinvesti¢ni dotace 190 984 065 K¢
- od kraju 3253 141 K¢
- od obci 808 000 K¢

Investi¢ni dotace:
- od vefejnych rozpo¢tl usti. trovné 101 361 315 K¢

- od regionalnich rad 2682 870 K¢
Skute¢né vydaje tvorily ¢astku 670 128 090 K¢.
Z toho:

Provozni vydaje — 424 362 018 K&, z nich nejvétsi vydaje:

- platy 53212 999 K¢

- platby za provedenou praci 4 022 623 K¢

- pojistné placené zaméstnavatelem 18 706 279 K¢

- nakupy materidlu 7401435 K¢

- placené uroky 3341 749 K¢

- nakup vody, paliv a energie 11 886 424 K¢

- nakup sluzeb 50 083 371 K¢

- ostatni ndkupy 18 596 811 K¢

- neinvesti¢ni nakupy, pfispévky 100 072 K¢

- neinvest. transf. podnikat. subjekt. 285 373 K¢

- neinvest. transf. nezisk. organiz. 7730 873 K¢

- neinvest. transf. VR izem. urovné¢ 1213 366 K¢

- neinvest. transf. PO 42 484 988 K¢

- ostatni neinvest. transf. jinym VR 16 060 533 K¢



- socialni davky 187 565 639 K¢
- ost. neinvest. transf. obyvatelstvu 757 933 K¢
- ostatni neinvesti¢ni vydaje 673 126 K¢

Kapitalové vydaje — 245 766 072 K¢, z nich nejvetsi vydaje:

- potizeni DNM 487 360 K¢
- potizeni DHM 243 319 357 K¢
- nakup pozemkil 1959 355 K¢

Saldo za rok 2011 ¢inilo - 83 828 546 K¢, tedy se jednalo o schodek rozpoctu, ktery byl
V nasledujicim roce vyrovnan prostiedky z minulych let.

Zaverecny ucet byl zpracovan Ing. Janem Kadl¢ikem v Uherském Brod¢ a zatim nebyl
schvalen zastupitelstvem mésta. Schvaleni probéhne béhem mésice ¢ervna tohoto roku
tedy roku 2012.

Vice informaci naleznete v pfedbéZzném Zavérecném uctu mésta Uhersky Brod roku
2011.



