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ANOTACE

Bakalarska prace je zamétfena na zptsoby zajiSténi a vymahani pohledavek. Teoreticka
¢ast analyzuje pohledavky z pravniho, ucetniho 1 danového pohledu a piehledné
zobrazuje zpisoby vymahéani pohledavek. V analytické ¢asti rozebira pohledavky ve
spolecnosti KOMFORT, a.s. Na zaklad¢ zjiSténych poznatkli poskytuje navrhy k

efektivnéjSimu systému vymahani pohledavek a hodnoti jejich mozné vyuziti.
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ANNOTATION

This bachelor’s thesis is aimed on the ways of securing debts and debt recovery. The
theoretic part covers debts from law, accounting and tax points of view and depicts
possible ways of debt recovery. The analytic part assays debts of KOMFORT, a.s.
Based on found facts this thesis provides suggestions for a more effective system of

debt recovery and rates their possible use in debt recovery.
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UvVOD

Pohledavky jsou nedilnou soucasti ¢innosti vétSiny podnikatelskych subjektii. Pokud
dochazi k thradam pohledavek, jsou pohledavky pozitivnim jevem. Problém nastava ve
chvili, kdy pohledavky nejsou uhrazovéany a je nutné je vymahat. Vymahani pohledavek
je zatézujici zaleZitosti spojenou s dalSimi néklady. Pfedchazeni vzniku pohledavek a

nasledné feSeni vymahani pohledavek je tématem této prace.

Zakladem uspéSného podnikéni je zalozeni podnikani v zemi, kterd poskytuje
dostatecné zdzemi pro rozvoj tohoto zdméru. Svétova banka od roku 2003 analyzuje
podminky pro uspéSné podnikani, které jednotlivé zemé poskytuji. Na zdklade
ziskanych dat kazdoro¢né¢ hodnoti 9 zékladnich ukazateld, které ovliviiuji Zzivot

podnikatelského subjektu.’

Jednim z ukazateli je 1 schopnost vynuceni a dodrzovani smluv. Ten hodnoti
efektivnost soudniho systému feSeni spord. V tomto ohledu se Ceska republika, na
zaklad¢ dat roku 2010, nachizi na 78 misté ze 183 hodnocenych zemi, v ramci
Evropské unie pak na 23. misté. Néklady spojené s vymahanim smluv v rdmci soudniho
tizeni tvoii v Ceské republice piiblizné 33 % hodnoty vyméhaného naroku, v Rakousku
18 % a v Polsku 12 %. I z uvedenych informaci je patrné, ze vymahani pohledavek je

. ™ r1xe ’ S v Y 2
zpravidla obtiznou zalezitosti, které je tieba vénovat zvySenou pozornost.

Rostouci vyvoj zadluzenosti klade vysSsi naroky na propracovany a dostatecné efektivni
systém vymahani pohledavek. Z vySe uvedenych diivodu se tato bakalaiska prace danou
tématikou zabyva, ziskané poznatky aplikuje na konkrétni spole¢nost a navrhuje mozné

cesty zefektivnéni systému vymahani pohledavek.

Teoreticka ¢ast prace zahrnuje problematiku pohledavek nejen z pravniho, ale i ucetniho

a danového pohledu. Osvétluje zakladni pojmy, které souvisi s pohledavkami.

" THE INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT/THE WORLD
BANK. Doing Business 2011:Making a Difference for Entrepreneurs. 2010.
? Tamtéz. s. 144-205.
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Ptedchéazeni vzniku pohledavek je dilezitou soucasti efektivniho fizeni podnikani, a
proto teoretickd Cast zachycuje instituty zajiSténi pohleddvek a vybrané zpisoby
zajisténi pohledavek blize rozvadi. Posledni ¢ast je vénovéna finan¢ni analyze.
Vzhledem k tématu mé prace neni soucasti souhrnnd analyza, ktera by zachycovala
finan¢ni zdravi vybraného podnikatelského subjektu, ale pouze vybrané ukazatele

souvisejici s analyzou pohledéavek.

Na zaklad¢ teoretickych poznatki je v nasledujici ¢asti zpracovana analyza pohledavek
spolecnosti KOMFORT, a.s. Je hodnocen celkovy objem pohledavek v jednotlivych

letech, pomér jednotlivych druhii pohledavek a rozdéleni pohledavek dle splatnosti.
Na zékladé provedené analyzy problému spolecnosti jsou navrhnuty feSeni nedostatkd
v systému vymahéani pohleddvek spolecnosti. Dale jsou doporucena opatieni, které

umozni predchéazet problematickym pohledavkam.

Zaver piehledné shrnuje dosazené vysledky prace. Nasledné hodnoti moznost vyuziti

navrzenych doporuceni v ¢innosti spolec¢nosti.

11



CILE PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI

Spole¢nost KOMFORT, a.s. disponuje zavedenym systémem vymahani pohledavek,
problémy s vymahanim pohledavek lze nalézt predev§im v jednotlivych pohledavkach.
Dle mého néazoru vSak neni systém vymahdni pohleddavek optimaln¢ nastaven a

obsahuje nedostatky a skryté rezervy.

Cilem mé prace je zefektivnéni systému vymahéni pohledavek ve spolecnosti
KOMFORT, a.s. navrzenim feSeni nedostatkli v tomto systému. Vyuziti nabizenych
feSeni pii béZzné Cinnosti spolecnosti dle mého nazoru povede k efektivnéjSimu

vymahani a spravé pohledavek.

Pti zpracovani daného tématu bakaldtské prace budou vyuzity metody analyzy a

dedukce jako obecné teoretické metody.

Analyza je mySlenkovym procesem rozkladani urcitého objektu na jeho jednotlivé Casti,
tedy rozclenéni sloZitych skute¢nosti na jednoduché. Cilem analyzy je vysvétleni
problému podrobnym zkouménim jeho ¢asti. Analyza rozebird skute¢nosti rozkladem

na jednotlivé ¢asti, zjistuje vazby mezi jevy, hleda jejich p¥iciny a snazi se je vysvétlit.’

Zakladem analyzy systému vymahani pohledavek je poznani ekonomické situace dané
spole¢nosti, urceni jejich slabych stranek, které negativné ovliviiuji efektivitu vymahani
pohledavek a zaroven urceni i1 jejich silnych stranek, o které je mozné se pfti

zefektivnéni postupu opiit.*

Postup pii analyze se sklada ze tii krokd:
a) zobrazeni uplynulého vyvoje situace,

b) urceni pficin jejiho zlepSeni ¢i zhorSeni,

3 SIROKY, J. Tvorime a publikujeme odborné texty. 2011. s. 31.
* Tamtéz.
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¢) volba nejvhodnéjsiho sméru vyvoje ¢innosti.

Dedukce je procesem zaloZzenym na zdkladech logiky. Odvozuje tvrzeni, kterd jsou
vyvozovana z jinych tvrzeni. V tomto myslenkovém procesu se postupuje od obecnych

skutecnosti k jednotlivym odliSnostem. Vysledkem dedukce je nepochybny zavér, ktery

je z logiky nezpochybnitelny.°

> SIROKY, J. Tvorime a publikujeme odborné texty. 2011. s. 31.
® Tamtéz. s. 32.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V ivodu teoretické Casti prace jsou objasnény zakladni pojmy uzivané v praci a
samotny vznik pohleddvek. Nasleduje vymezeni vybranych instituti zajiSténi
pohledavek, které ptipivaji k GspéSnému vymahani pohledavek. Hlavni ¢ast obsahuje
zpusoby vymahani pohledavek soudnimi i mimosoudnimi zptsoby, véetné exekuéniho
a vykonavaciho fizeni. Zavér teoretické casti je veénovadn danovym, ucetnim i

ekonomickym aspektim pohledavek.

1.1 Vymezeni pojmii

V této ¢asti jsou vymezeny pojmy, které se dale v textu vyskytuji a je potfebné je pro
pochopeni dané problematiky alesporl ¢aste¢né osvétlit. Nékteré pojmy jsou naopak
vysvétleny az v dalSich castech, kde se, zhlediska systematiky, vyskytuji. Mezi
zékladni pojmy souvisejici s vymahanim pohledavek a pohledavkou obecné patii

predevsim pohledavka a zavazek, véfitel a dluznik.

Pohledavku je mozné charakterizovat jako , pravo véritele poZadovat po dluznikovi
urcitou majetkovou hodnotu*’. S kazdou pohledavkou jsou spojena prava i povinnosti
dluznika 1 véfitele. Vé&fitel md prdvo na plnéni ze strany dluZznika a dluznik ma

povinnost splnit sviij zavazek viic¢i véfiteli.

Zavazek, nebo-li zavazkovy vztah, je typ pravniho vztahu, na zédkladé n¢hoz je jeden
z GCastnikii  vztahu povinen druhému ucastniku poskytnout wurcitou, zpravidla
majetkovou hodnotu, tj. plnéni a druhy ucastnik je opravnén takové plnéni od dluznika

pozadovat.®

"HENDRYCH, D. a kol. Pravnicky slovnik. 2009. s. 723.
® Tamtéz. s. 1382.
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Za véFitele se oznacuje strana zavazkového pravniho vztahu, kterd je po druhé strané
opravnéna pozadovat plnéni. Véfitelem muze byt osoba fyzicka i pravnickd, popf. na

strand véfitelské miiZe vystupovat i vice osob.’

Za dluznika se oznacuje strana zavazkového pravniho vztahu, kterd je povinna druhé
stran¢ poskytnout plnéni. I vtomto piipadé muize byt dluznikem osoba fyzicka i

’ . , o v W v 4 o v i 4 1
pravnicka, stejné tak na strané dluznické miize vystupovat i vice osob.'”

Z uvedenych pojmi je zfetelnd vazba mezi pohledavkou a zavazkem, resp. vétitelem a
dluznikem. Pohleddvce na jedné strané odpovida zavazek na stran¢ druhé, kazdy véfitel

ma svého dluznika a kazdy dluznik svého véfitele.

1.2 Vznik pohledavek

Vznik pohleddvek a pohleddvky obecné jsou upraveny piedev§im v obCanském
zakoniku a obchodnim zakoniku. Obcansky zakonik je zdkladnim vychodiskem
soukromého prava, v ptipadé€, ze obchodni zdkonik danou problematiku neupravuje,
pouzije se obCansky zakonik. Pohledavky mohou vzniknout z pravnich tikont, zejména
smluv, ze zplsobené Skody, z bezdivodného obohaceni, popt. z jinych skutecnosti

’ v v 1 e 11
uvedenych v ptislusném zékonu .

1.2.1 Druhy pohledavek
Pohledavky je mozné clenit na zékladé rtznych kritérii dle potfeby. Rozclenéni

pohledavek umoziiuje ptehlednost pii sprave a fizeni pohledavek.

Podle diivodu vzniku je pohledavky mozné rozd¢lit na pohledavky vzniklé na zakladé

pravnich tkond, protipravnich ukont, Gfednich rozhodnuti a jinych pravnich udalosti

, . 12
stanovenych zdkonem.

’ HENDRYCH, D. a kol. Pravnicky slovnik. 2009. s. 1236.
' HENDRYCH, D. a kol. Prdvnicky slovnik. 2009. s. 149.

'!'§ 489 z. & 40/1964 Sb., obtansky zakonik.
2SQVESTKA, J., DVORAK, J. a kol. Obcanské pravo hmotné. 2009. s. 66.
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obzvlast v obchodni praxi. Nejcastéji se jednd o pohledavky vzniklé na zakladé¢
smlouvy. Smlouva musi spliiovat obecné nalezitosti pravnich tkont, tj. pozadavky na
ucastniky pravniho vztahu, na pfedmeét a obsah pravniho vztahu, nalezitosti viile, jejiho

projevu a formy'”.

1.2.2 Prislusenstvi pohledavek

PtisluSenstvim pohledavky jsou uroky, uroky z prodleni, poplatek z prodleni a naklady
spojené s jejim uplatnénim'®. Prislusenstvi pohledavky je soucasti pohledavky a sleduje
jeji osud. Vefiteli vznikd pravo nejen na thradu samotné pohledavky, ale i souvisejiciho

prislusenstvi. V ptipadé, Ze dojde k zaniku pohledavky, zanika i jeji pfisluSenstvi.

V ptipad¢ prislusenstvi pohledavek je vhodné upozornit jiz na tfeti zménu zpisobu
pocitani urokii z prodleni. Pro pohledavky vzniklé od 15. ¢ervence 1994 do 27. dubna
2005 ¢&ini vyse Grokt z prodleni dvojnasobek diskontni sazby stanovené Ceskou narodni
bankou (déle jen ,,CNB*) ro¢né, platné k prvnimu dni prodleni. Pro pohledavky vzniklé
od 28. dubna 2005 do 30. ¢ervna 2010 ¢ini vySe urokd z prodleni vySi repo sazby
stanovené CNB, zvy$ené o sedm procentnich bodt, platné pro kalendaini pololeti,
v némz trva prodleni dluznika. Od 1. ¢ervence 2010 ¢ini vySe urokil z prodleni vysi repo
sazby stanovené CNB, zvysené o sedm procentnich bodt, platné pro posledni den

kalendainiho pololeti, které predchézi kalendainimu pololeti, v némz doslo k prodleni.

1.3 Zajisténi pohledavek'®

Institut zajisténi pohledavky, tak jako zajiSténi obecné, vyznamné zlepSuje postaveni
vétitele vici dluznikovi. Existuji rizné druhy zajisténi, pficemz kazdé ma jiné dasledky
a vliv na v¢fitele a dluznika. V nasledujicim textu jsou uvedeny zajiStovaci prostifedky

upravené v obCanském a obchodnim zakoniku.

138§ 3540 z. & 40/1964 Sb., obcansky zakonik.

4§ 121 odst. 3 z. ¢. 40/1064 Sb., obansky zakonik.
S FETTER, R. W. Uroky z prodleni (zase) nové od 1. 7. 2010. Prdvni rddce, 2010, ¢. 4, s.7-10.

' PLIVA. S. Obchodni zavazkové vztahy. 2009.
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Zakladem je uprava obcanského zdkoniku, jeho vztah k obchodnimu zékoniku je
definovan v § 1 odst. 2 obchodniho zakoniku: , Nelze-li nékteré otdzky resit podle
téchto ustanoveni, resi se podle predpisii prava obcanského . Z tohoto divodu je
v nasledujicim textu rozebirana ptfedevSim tuprava obcanského zékoniku s uvedenim
ptipadnych odli$nosti v obchodnim zdkoniku. Blize jsou potom rozvedeny vybrané

zajiStovaci prostiedky, které jsou v obchodnich vztazich obvyklejsi.

Smluvni pokuta je v obCanském zakoniku upravena v §§ 544 — 545, v obchodnim
zakoniku pak v §§ 300 — 302. Smluvni pokuta je penézita sankce za poruSeni povinnosti
ucastnikem smluvniho vztahu. Musi byt sjednana pisemné dohodou zucastnénych stran
s jednoznacnym uréenim jeji vyse, popt. zptsobu ureni vySe. V obcanskopravnich
vztazich je dluznik povinen smluvni pokutu uhradit pouze v piipadé, Ze poruSeni
povinnosti zavinil. V obchodnépravnich vztazich na mife zavinéni nezéalezi. V obou
ptipadech se jedna o dispozitivni ustanoveni a dohodou tcastniku pravniho vztahu lze
smluvni pokutu upravit jinak. V obchodnim zakoniku je pfiznano soudu pravo
moderace, jako ochrana pred nepfimérené vysokou smluvni pokutou. K tomu je mozné
srovnat judikéaty Nejvyssiho soudu v Brné: NS 26 Odo 371/2006, NS 33 Odo 438/ 2005
a NS 33 Odo 438/2005"".

Ruéeni v obCanskopravnich vztazich vznika dohodou véfitele a rucitele. Obsahem je
prohldseni rucitele, Ze dluh splni, jestlize tak neucini dluznik. Dohoda musi mit
pisemnou formu. Dal§i podminkou je samotna existence zdvazku mezi dluznikem a
vétitelem, vzhledem k tomu, Ze ru¢eni méa pouze akcesorickou povahu a je tedy plné
zéavislé na hlavnim zavazku. Rucitel se nemize zavazat k plnéni vétsiho rozsahu nez je

hlavni zdvazek, mize se vSak zavazat pouze k ¢asti. Rucitelem miize byt jedna i vice

" “Ujednani o smluvni pokuté ve vysi 1 % denné je zpravidla povaZovano za neplatny pravni tkon, ktery
se prrici dobrym mraviim.“ (NS 26 Odo 371/2006).

NEJVYSSI SOUD CESKE REPUBLIKY. Judikatura NS. [online]. 2010 [cit. 2011-01-20]. Dostupné z:
<http://www.nsoud.cz/JudikaturaNS new/judikatura_prevedena2.nsf/WebSearch/F213C77D85F95AC3C
12575FF007B469A?0penDocument >

~omluvni pokuta sjednana ve vysi zhruba 0,5 % denné z dluzné ¢dstky je posuzovana jako platné
ujednani, které je v souladu s dobrymi mravy.* (NS 33 Odo 438/2005.

NEJVYSSI SOUD CESKE REPUBLIKY. Judikatura NS. [online]. 2010 [cit. 2011-01-20]. Dostupné z:
<http://www.nsoud.cz/JudikaturaNS new/judikatura prevedena2.nsf/WebSearch/298B03396B92668CC
12575FF007B2148?0openDocument >
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osob, které mohou rucit solidarn¢ i pomérné. K tomu, aby vznikla povinnost rucitele
splnit dluh za dluznika, musi vétitel dluznika pisemné vyzvat k plnéni. K plnéni je
rucitel povinny az poté, co vyzvany dluznik nesplnil svij dluh. V piipadé, Ze rucitel
dluh splnil za dluznika, je opravnén po dluznikovi pozadovat ndhradu plnéni, které

poskytl za dluznika véfiteli.

V ptipadé obchodnépravnich vztahli vznika ruc¢eni prohlaSenim rucitele vici vétiteli, ze
uspokoji pohledavku véftitele, pokud tak neucini dluznik. Jde tedy o jednostranny pravni
ukon, ktery musi mit obligatorné pisemnou formu. Povinnosti ruditele splnit dluh za
dluznika vznika v ptipad¢, Ze dluznik v pfiméfené dobé poté, co byl ke splnéni zadvazku
pisemné vyzvan véfitelem, svij zavazek nesplnil. Vyzva ke splnéni dluhu vSak neni
tteba v ptipadech, kdy vétitel nemiize vyzvu uskutecnit (napt. nezna pobyt dluznika)

nebo je-1i nepochybné, Ze dluznik sviij zdvazek nesplni (napf. je-li dluznik v tipadku).

Dohoda o srazkach ze mzdy a jinych piijmu je dohodou mezi véfitelem a dluznikem,
kdy dluznik souhlasi, aby platce mzdy ¢i jinych pifijmt, srazel z dluznikovy mzdy ¢i
jiného pifjmu srazky a ty zasilal véfiteli na uspokojeni jeho pohledavky. Dohoda musi
mit pisemnou formu, jinak je neplatnd. Dohodou o srdzkach ze mzdy lze uspokojit
pouze pohledavky vyzivného dle zakona o rodiné¢ a pohledavky, o nichZ to stanovi

zakon (napft. zavazky plynouci z pracovnépravniho vztahu).

Zastavni smlouva je zajiStovacim prostfedkem, jehoz predmétem je zastava véci Ci
prava. Jde o pravo véfitele, aby z vytézku prodeje zastavy uspokojil pohledavku a jeji
prisluSenstvi zajisténé zastavnim pravem, pokud pohledavky nebyla dluznikem splnéna.
Predmétem zastavniho prava mohou byt véci movité, véci nemovité, podnik, soubor
véci, pohledavka nebo jiné majetkové pravo, obchodni podil, cenny papir nebo predmét

primyslového vlastnictvi. Zastavni smlouva musi byt uzaviena pisemné.
Zajisténi zavazku prevodem prava je dohodou mezi vétitelem a dluznikem o pievodu

majetkového prava dluznika ve prospéch vétitele. Jde o podminény pievod prava za

ucelem zajiSténi splnéni zavazku ze strany dluznika. Splnénim zavazku dochazi ke
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zpétnému pievodu vlastnického prava na dluznika, popf. je mozné zpétny prevod prava

vyslovné dohodnout.

Zajisténi postoupenim pohledavky je specifickym pievodem prava, kdy je mozné
ptevést, kromé pohledavky dluznika, i pohleddvku tieti osoby. Jde o podminény prevod
prava, v pfipad¢ splnéni zavazku je véfitel povinen postoupit pohledavku zpét

postupiteli.

Uznani dluhu znamend uznani existence dluhu dluznikem. Uznani dluhu dle
obcanského zékoniku musi byt ucinéno pisemnou formou a obsahem musi byt uznani
dluhu co do vyse i co do ditvodu. Zaroven uznani dluhu pterusuje béh promlceci doby a
zacina bézet promlceci lhlita nova, a to desetiletd. Uznat lze i promlCeny zavazek, pokud
dluznik o promlc¢eni v&dél. Dluh je mozné uznat opakované i jen z ¢asti. Uznani dluhu
dle obchodniho zdkoniku mé svou vlastni Upravu. Nova promlceci lhlta je kratsi -
Ctytletd, neni zde obligatorni pisemné forma uznéni dluhu, neni nutné uznavat dluh co
do vyse a divodu a za uznani dluhu se povazuje i1 ¢astecné placeni dluhu nebo jeho

prislusenstvi.

Bankovni zaruka je upravena v obchodnim zakoniku §§ 313 — 322. Ve své podstaté
jde o zvlastni formu ruceni, kdy rucitelem je banka, popt. osoba, kterd je opravnéna
bankovni zaruku poskytovat dle zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozdé&jsich
predpisti. Zaruka vznikd pisemnym prohldaSenim banky v zaru¢ni listing, Ze uspokoji
vétitele, jestlize dluznik sviij zdvazek nesplni. Predmétem zaruky mohou byt
pohledavky penézité i nepenézité, plnéni od banky je pak vzdy penézité. Veritel mize

pozadovat splnéni dluhu pfimo po bance, bez vyzvy vuci dluznikovi.

Sménka neni v obanském ani obchodnim zdkoniku jako mozZnost zajisténi pohledavek
upravena, v praxi je vSak hojné vyuzivana. Sménka je cennym papirem, ktery musi
spliiovat nélezitosti dle zadkona ¢. 191/1950 Sb., zdkon sménecny a Sekovy, ve znéni
pozd¢jsich piredpisti. Nesplnéni ptfedepsanych ndlezitosti ma za nésledek neplatnost

sménky. Sménka vyjadiuje zdvazek vystavce sménky zaplatit ve stanoveném misté a
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Case Castku uvedenou na sménce sménecnému vétiteli. V piipadé sménky cizi je tato

povinnost piikdzéna jiné osobé¢.

K nakladnéj$im zplisobim zajisténi pohledavek patii dokumentarni akreditiv a
dokumentarni inkaso. Uprava je obsaZena v obchodnim zakoniku §§ 682 — 699.

Tohoto zpusobu zajisténi se vyuziva ptedevsim u zahrani¢nich obchod.

Specifickym zplsobem zajisténi pohledavek je notarsky zapis se svolenim
k vykonatelnosti. Pravni Gprava je obsazena v zdkonég. ¢. 358/1992 Sb., o notéfich a
jejich ¢innosti (notafsky rad). Notarsky rad upravuje tii druhy notarskych zapisi, které
mohou byt exeku¢nim titulem:
- notarsky zapis o pravnim ukonu, kterym se ucastnik zavazal splnit penéZzitou
pohledavku druhého tcastnika ze zakladaného zavazkového vztahu,
- notafsky zapis o pravnim tkonu, kterym tcastnik jednostranné uznal penéZitou
pohledéavku z jiz existujiciho zavazkového vztahu,
- notafsky zapis o dohodé, kterou se ucastnik zavazal splnit pohledavku nebo jiny
narok ucastnika vyplyvajiciho z jejich zavazkového vztahu.
VSechny vySe uvedené notafské zapisy musi obsahovat vyslovné svoleni
zavazaného ucCastnika s nafizenim a vykonem rozhodnuti dle notaiského zéapisu,
v piipadé e svou povinnosti ¥adné a v&as nesplni.'®
Vedle notaiského zapisu se svolenim k vykonatelnosti existuje exekutorsky zapis se
svolenim k vykonatelnosti dle § 78 zdkona ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a

exekuéni ¢innosti (exekucni rad).

Mezi dalsi zajisStovaci prostfedky lze zaradit i podzastavni pravo, zadrzovaci pravo,

postoupeni pohledavky a finan¢ni zajisténi.

1.4 Promliceni a prekluze pohledavek
Promlceni je jednim z pravnich nasledki marného uplynuti doby. Neuplatni-li véfitel

své pravo u soudu v zdkonem stanovené dobé€, dochazi k zaniku naroku a narok jiz

" BURES, J., DRAPAL, L. Obcansky soudni iad I. a II. Dil. Komentar. 2009. s. 2286-2287.
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nemuze byt pfiznan. Soud k promlceni ptihlédne, pokud je namitka proml¢eni vznesena
v fizeni. Proml¢uji se vSechna majetkova prava s vyjimkou vlastnického prava a prav
z vkladli na vkladnich knizkach, popt. jinych forméach vkladi a béznych uctech, za

predpokladu, Ze vkladovy vztah trva."

Promlceni pohledavky vSak neznamend zanik pohledavky, nedochdzi k zaniku naroku
vetitele na plnéni a z pohledavky se stdva tzv. naturdlni zavazek. V ptipad¢, Zze dojde
k dobrovolnému plnéni ze strany dluznika, nejde ze strany véfitele o bezdivodné
obohaceni a dluznik se nemize domdhat vydani plnéni zpét. Proml¢end pohledavka

muze byt splnéna, aviak jiz nemtize byt piiznana soudem.*’

Prekluzi, na rozdil od proml€eni, dochazi k zaniku prava uplynutim casu. K prekluzi
prava piihlizi soud zufedni moci a takovéto pravo (pohledavka) jiz nemiZze byt
dobrovolné splnéna ze strany dluznika. V piipadé¢ dobrovolného plnéni ze strany
dluznika, jde ze strany véfitele o bezdivodné obohaceni a dluznik se mize domahat

r 4 r W 4 2]
vraceni svého plnéni.

Délka promlceci doby je u jednotlivych prav riznd. Obecnd promlceci lhita dle
obCanského zakoniku je podle § 101 tiiletd a bézi ode dne, kdy mohlo pravo byt
vykonano poprvé. Obecnd promlceci lhtta dle obchodniho zdkoniku je podle § 397
Ctyfletd. Je nutné upozornit na skutecnost, ze jde o obecné ustanoveni, a proto se

proml¢eci doba mtZe u jednotlivych prav lisit.

198100 z. & 40/1964 Sb., ob&ansky zékonik.
2 POHL. T. Vymdhani pohledzvek. 2002. s. 25-27.
*' POHL. T. Vymahani pohledavek. 2002. s. 25-27.
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1.5 Vymahani pohledavek

Nedojde—li k dobrovolnému splnéni dluhu ze strany dluznika, je mozné pfikrocit
k vymahani pohledavek. Vymahat pohledavky lze mnoha zplsoby, nékteré jsou
dluznikem, popt. jde-1i o opakujici se situaci. Jiny postup je vhodny v ptipadé zpozdéni
s pInénim u dluznika s izkymi vazbami k danému véfiteli a jiny v pfipad¢ nezndmého

dluznika.

1.5.1 Mimosoudni zpisoby vymahani pohledavek*

Mimosoudni zpisob vyméhani pohleddvek byva zpravidla prvnim stddiem vymahani
pohledavek, a to zpravidla vzhledem k mens$i financni zatézi a vyssi efektivité nez u
soudniho vymahani pohledavek. Mimosoudni zptisoby vymahani pohledavek je mozné
obecné rozélenit do Ctyf zplisobii a to: telefonicky kontakt, osobni kontakt, pisemné

upominky a vyuziti vymahacich agentur.

Telefonicky kontakt je vhodny pro komunikaci se stalymi partnery, a to jak v rané fazi
prodleni s uhradami, tak v pribéhu splaceni dluhu. Umoziiuje rychle a efektivné zjistit,
jaké problémy zpusobily zpozdéni s thradou dluhu ze strany dluznika a v jednoduchych

ptipadech zajistit feSeni problému.

vvvvvv

dluhu a umoziuje pisemné stvrzeni dohodnutého feSeni. Vysledkem jednani je

zpravidla dohoda o splatkéach spolecné€ s uznanim dluhu.

Pisemné upominky z ucetnich systému maji v soucasnosti dokumentacni charakter a
zlepsuji postaveni vétitele v pfipadném soudnim sporu. Jesté pred podanim navrhu na
zahajeni fizeni pred soudem byva dluznik upozornén pravé na moznost soudniho tizeni
s uvedenim vSech finan¢nich ndkladid s nim spojenych. Jedna se pfedevSim o Uroky
z prodleni, naklady spojené s pravnim zastoupenim, soudni poplatky, popt. smluvni

pokutu.

2 KISLINGEROVA, E., a kol. Manazerské finance. 2010. s. 492-497.
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Vymahaci agenturu lze povazovat za efektivnéjSi a rychlejsi formu vymdahani
pohledédvek nez soudni vymahani pohledavek. V prvni fadé je potiebné vybranou
agenturu proverit, ziskat o ni patiicné reference a zhodnotit kvalitu a §ifi nabizenych
sluzeb. Mezi agenturou a véfitelem vznika smluvni vztah, jehoz obsahem je 1 urceni
vyse smluvni odmény, kterd se pohybuje od 5 do 30 % z vymoZzené Castky. Pti vyuziti
sluzeb vymaéhaci agentury nedochazi k postoupeni ¢i prodeji pohledavky, ale jde o

spolupraci pti spraveé pohledavek.

1.5.2 Soudni vymahani pohledavek

Se soudnim vymahanim pohleddvek jsou spojeny zvySené naklady, zéroven je vSak
soudni vymahani pohledavek jedinym zpisobem, ktery miize vést k nedobrovolnému
splnéni zavazku dluznikem. Pohledavku lze vymahat v obanském soudnim fizeni,
popf. trestnim fizeni, a pokud to zadkon v daném piipadé pripousti, je mozné pohledavku
vymahat v rozhod¢im fizeni dle zédkona o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich

nalezq, z.¢. 216/1994 Sb.

1.5.2.1 Soudni fizeni*’

Soudni fizeni vedouci k uhradé pohledavky je zahajovano na zéklad¢ podéani véfitele.
Obvykle se jedna o zalobu, v pfipadé penézitych pohledavek se zpravidla vyuziva
platebni rozkaz, u pohledavek ze sménky pak sméneény platebni rozkaz. V ptipadé tzv.
nalézaciho fizeni dle ob&anského soudniho fadu (dale jen ,,OSR®) se strany sporu

oznacuji jako zalobce a Zalovany.

Kazdé podani musi spliiovat obecné nalezitosti podani dle § 42 odst. 4 OSR, tzn.
jakému soudu je podani ur¢eno, kdo je ¢ini, jaké véci se podani tykd a co se podanim
sleduje. Samotna zaloba pak kromé obecnych nalezitosti musi obsahovat oznaceni
Géastnikd, vyligeni rozhodujicich skute¢nosti, oznaeni dikazi a Zalobni petit*’.
Zalobni petit musi jasné a pfesné vymezit povinnost, které se zalobce domaha vici

zalovanému a ktera mu ma byt soudem ulozena.

» BURES, J., DRAPAL, L. Obcansky soudni iad I. a II. Dil. Komentar. 2009.
2§79 OSR.
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Zaloba musi byt podina u vécné i mistné piislusného soudu. Z hlediska vécné
prislugnosti jsou v prvnim stupni pfislusné okresni soudy, pokud OSR nestanovi jinak®.
V piipadé vyméhani pohledavek z obchodnich vztahi je rozhodna vySe penézitého
plnéni. V ptipade, Ze vySe penézitého plnéni prevysuje 100.000,- K¢, je vécné prislusny
krajsky soud. Mistni piislugnost je upravena v §§ 84 — 89a OSR. K fizeni je piislusny

obecny soud Zalovaného, pokud OSR nestanovi jinak.

Pfi samotném fizeni postupuje soud tak, aby byla véc rozhodnuta co mozna nejrychleji,
zpravidla na jediném jednani. O véci samé rozhoduje soud rozsudkem, pokud neni
stanoveno jinak. Obsahem rozhodnuti je zahlavi, vyrok, odivodnéni a pouceni o

moznosti odvolani. Souc¢asti rozhodnuti je 1 rozhodnuti o ndkladech fizeni.

Néklady fizeni jsou zejména hotové vydaje ucastnikl fizeni a jejich zastupcii, soudni
poplatek, udly vydelek ucastnikd, naklady dikazd, odména za zastupovani’®. Vyse
soudniho poplatku je upravena v sazebniku soudnich poplatkii ptilohy zékona ¢.
549/1991 Sb., o soudnich poplatcich. V ptipadé penéZzitych plnéni do 15.000,- K¢ je
poplatek konstantni ve vysi 600 K¢. U vymahanych ¢astek nad 15.000,- K¢ je poplatek
stanoven ve vysi 600,- K¢ a 4 % z ¢astky nad 15.000,- K& Maximalni vySe soudniho

poplatku je pak 1.000.000 korun ¢eskych.

V ptipadé, Ze ve lhité pro odvolani proti doru¢enému rozsudku neni podéno odvolani,
stava se rozsudek pravomocnym a po uplynuti lhity pro plnéni, uvedené v rozsudku,
vykonatelnym. Odvolani je tfadnym opravnym prostfedkem, kterym Ize napadnout
rozhodnuti soudu, ktery ve sporu rozhodoval v prvnim stupni. Odvolaci soud miize

napadeny rozsudek potvrdit, zménit nebo zrusit.

Dle OSR lze ve stanovenych piipadech podat misto Zaloby navrh na vydani platebniho
rozkazu nebo sméne¢ného platebniho rozkazu. Platebni rozkaz lze vyuzit v ptipadé

spori o penézité plnéni. Podminkou je pravé sporné fizeni o penézité plnéni, je zndm

2 Blize viz § 9 OSR.
20§ 137 odst. 1 OSR.
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pobyt zalovaného, zalovanému neni tfeba doruCovat do ciziny, zalobcem uplatnéné
pravo vyplyvé ze skutecnosti uvadénych Zalobcem. Platebni rozkaz zalovanému uloZzi
zaplaceni zalované castky a ndhradu nédkladt fizeni do 15 od doruceni platebniho
rozkazu, a nebo, aby v této lhlit¢ podal proti platebnimu rozkazu odpor. Neodporovany

platebni rozkaz ma Gc¢inky pravomocného rozhodnuti.

Podany odpor musi spliiovat obecné nalezitost podani, avSak nemusi byt odivodnén.
V ptipadé, Ze odpor neni odiivodnén, vyzve soud zalovaného, aby odpor ve stanovené
lhite odivodnil. Sménecny platebni rozkaz je vyuzivan pii uplatnéni prava sménecného
a Sekového. Podminkou je pieloZeni origindlu sménky nebo Seku. Pokud soud nema o
pravosti sménky nebo Seku pochybnosti, vyda sménecny platebni rozkaz. Ve lhité tii
dnt od doruceni sméne¢ného platebniho rozkazu ma pak zalovany povinnost zaplatit
zalovanou c¢astku a nédklady fizeni nebo v této lhité podat namitky, které musi byt

oduvodnéné.

1.5.2.2 Rozhodéi fizeni*’

Uprava rozhod¢i fizeni je obsazena v zakoné€ €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o
vykonu rozhod¢ich nalezli, ktery upravuje rozhodovani sporti soukromymi nebo
nestatnimi subjekty. Umoziiuje rychlejsi a efektivnéjsi feSeni sporli mezi stranami

sporu.

Strany sporu se mohou dohodnout, Ze pfevedou rozhodovéani o majetkovych sporech na
rozhodce. Rozhodcem mize byt jedna osoba, vice osob nebo stily rozhod¢i soud.
Terminologicky bude dale pouzivan pojem ,,rozhodce®, ktery zahrnuje vSechny vyse
uvedené formy. Rozhod¢i smlouvu lze platné uzaviit, pokud by mohly strany o
pfedmétu sporu uzaviit smir. Pokud rozhod¢i smlouva upravuje jiz vznikly spor, jedna
se 0 smlouvu o rozhodci. U smluv upravujicich budouci spory mezi stranami, které by
mezi nimi mohly z jejich pravniho vztahu vzniknout, jednd se o rozhod¢i dolozku.
Rozhod¢i smlouva musi mit vzdy pisemnou formu, jinak je neplatnad. Rozhod¢i dolozka
je platné uzaviena i tehdy, je-li soucasti podminek, které se stavaji soucasti smlouvy

hlavni.

27 74kon &. 216/1994 Sb., o rozhod&im Fizeni a o vykonu rozhodgich néalez.
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Rozhod¢i fizeni se zahajuje zalobou dnem, kdy zaloba dojde rozhodci. Zahdjeni
rozhodciho fizeni ma stejné pravni ucinky jako podéani zaloby u soudu. Pribéh fizeni je
mozné upravit dohodou stran. Rozhod¢i tizeni kon¢i vydanim rozhodciho nalezu nebo
usnesenim v ptipadé, kdy se nevydava rozhod¢i ndlez. Dorucenim rozhod¢iho néalezu
opatfené¢ho dolozkou pravni moci strandm se rozhod¢i ndlez stdvd pravomocnym a
vykonatelnym. Rozhodnuti rozhodce je konec¢né, strany sporu si vSak mohou dohodnout

prezkoumatelnost rozhod¢iho néalezu jinym rozhodcem.

Mezi hlavni vyhody rozhodé¢iho Fizeni oproti soudnimu fizeni dle OSR lze zatadit
pfedevS§im rychlost fizeni, neformdlnost fizeni, mensi ndklady spojené s fizenim,
moznost dohody o pouziti zasad spravedlnosti a volbu rozhodce. Vydany rozhod¢i nélez
je napadnutelny pouze v zdkonem stanovenych piipadech (§31 ZoRR), a proto byva ve
vétsSiné piipadll 1 rozhodnutim kone¢nym. Nevyhodou rozhod¢iho fizeni jsou mensi
pravomoci rozhodcii ¢i stalého rozhod¢iho soudu — nemohou si vynucovat ucast tietich
osob ¢i predkladani listin. Pro provedeni téchto ukon mohou dozadat soud, naklady na
provedeni téchto konl nese rozhodce. Problémem rozhodc¢iho fizeni je 1 nevyrovnanost
rozhodovani rozhodct, pravé volba samotného rozhodce je zakladem zdarného pribchu

rozhod¢iho fizeni.

v 7 owr 28
1.5.2.3 Insolvenéni fizeni

Neschopnost dluznika plnit své zavazky muze vést aZ k insolvenci. Ta je upravena
zakonem ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho feseni (insolvenéni zakon).
Insolve¢ni zakon tesi upadek ve formé platebni neschopnosti nebo predluzeni, upravuje

1 hrozici upadek.

Platebni neschopnost je definovana jako situace, kdy ma dluznik vice véfitel a penézité
zévazky po dobu delsi 30 dnli po splatnosti, které neni schopen plnit. Pfedluzeni je
situace, ve které ma dluznik, ktery je podnikatelem, vice véfitelli a souhrn vsech jeho

zavazkl prevysuje hodnotu jeho majetku. Hrozici tipadek pak znaci situaci, ve které l1ze

8 74kon &. 182/2006 Sb., o Gpadku a zpisobech jeho feseni (insolve&ni zakon).
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vzhledem ke vSem okolnostem ptedpoklddat, ze dluznik nebude schopen tadné a vcas

uspokojit pohledavky svych véfitel.

Upadek dluznika nebo hrozici upadek dluznika Ize fteSit ve formé konkursu,
reorganizace, oddluzeni a zvlastnimi zplisoby feSeni upadku. Kazdy zptlisob feseni je
vhodny pro jinou situaci a vybrany zpusob feSeni by mél v co nejvétsi mife uspokojit

vétitele.

Navrh na zah4jeni insolven¢niho fizeni mize podat véfitel 1 dluznik, v ptipadé hroziciho
upadku pak jen dluznik. Insolvecéni navrh musi kromé obecnych nalezitosti dle § 42
odst. 4 OSR spliiovat i nalezitosti § 104 insolve¢niho zakona. Pokud navrh podava

vetitel, musi pripojit 1 prihlasku své pohledavky.

Insolve¢ni fizeni je zdhajeno dnem, kdy insolve¢ni ndvrh dojde vécné piislusnému
soudu. Ten nejpozdé€ji do 2 hodin od obdrzeni navrhu oznédmi zahéjeni insolven¢niho
tizeni vyhlaskou v insolve¢nim rejstiiku. Od té chvile je dluznik povinen se zdrZet

nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni miize nélezet.

Je-li zjisténo, ze je dluznik v ipadku nebo mu upadek hrozi, rozhodne insolve¢ni soud o
upadku. Rozhodnuti o upadku musi obsahovat skutecnosti uvedené v § 136 odst. 2
insolve¢niho zdkona, predev§im pak vyzvu véfitelim, kteti dosud své pohledavky
nepiihlasili, aby tak ve stanovené lhiité ucinili. Pokud tak neucini, jejich pohledavky
nebudou uspokojeny. O zptsobu feSeni Upadku musi insolvenéni soud rozhodnout
nejpozdéji do 3 mésici od rozhodnuti o upadku, pokud nebyl navrh feseni upadku
uveden jiz v rozhodnuti. Pohledavky véfitelli jsou pak uspokojovany dle zvoleného

zpusobu feSeni upadku.

1.5.3 Vymahani pohledavek soudnim vykonem rozhodnuti a exekuci

Vydani pravomocného rozhodnuti soudu, popt. rozhodce, ukladajici splnéni povinnosti,
muze samo o sobé vést dluznika ke splnéni zavazku vici véfiteli. Zpravidla je vSak
nutné piikrocit k nedobrovolnému splnéni zavazku dluznika vici vériteli. Dochazi

k nucenému vykonu prava, jehoz ptedpokladem je vykonatelné rozhodnuti (zejména
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pravomocné rozhodnuti soudu, rozhodce nebo notafsky zapis s dolozkou

vykonatelnosti) a podani ndvrhu na vykon rozhodnuti nebo exekuce.

Veéftitel si vtomto pripadé muze vybrat mezi vykonem rozhodnuti dle obcanského

soudniho fadu a exekuci provadénou exekutorem na zéklad¢ exekucniho tadu.

1.5.3.1 Vymahani pohledavek soudnim vvkonem rozhodnuti

OSR upravuje ve své &asti Sesté vykon rozhodnuti, tzv. fizeni vykondvaci. Strany
vystupujici v tomto fizeni se nazyvaji opravnény a povinny. Zakladnim predpokladem
pro vykon rozhodnuti je exekuc¢ni titul. Jim muze byt, vedle vykonatelného rozhodnuti
soudu v obCanském soudnim fizeni, zejména vykonatelné rozhodnuti soudu vydaného
ve spravnim soudnictvi, vykonatelné rozhodnuti statnich notéafstvi a dohod jimi
schvalenych, vykonatelné rozhodnuti rozhod¢ich komisi a smirG jimi schvélenych,

notatské a exekutorské zapisy se svolenim k vykonatelnosti*’.

Rizeni se zahajuje na navrh opravnéného, k vykonu rozhodnuti je piislusny obecny soud
povinného. V navrhu musi opravnény uvést zpisob, jakym ma byt vykon rozhodnuti
proveden. O vykonu rozhodnuti rozhoduje soud zpravidla bez jednani a slySeni
povinného. Vykon rozhodnuti se nafizuje usnesenim, proti kterému je piipustné

odvolani.

Samotny vykon rozhodnuti lze provadét pouze zptisoby uvedenymi v OSR. Dle § 258
odst. 1 OSR lze vykon rozhodnuti ukladajici zaplaceni pené&zité &astky provadét:
srazkami ze mzdy, pfikdzanim pohledavky, pifikazem k vyplaté z uctu u penézniho
ustavu, prodejem movitych véci a nemovitosti, prodejem podniku nebo zfizenim
soudcovského zastavniho prava k nemovitostem. Jiné povinnosti nez zaplaceni penéZité
Castky lze dle § 258 odst. 2 OSR provadét dle povahy povinnosti vyklizenim,

odebranim véci, rozdélenim spole¢né véci a provedenim praci a vykont.

¥ Blize viz § 274 OSR.
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1.5.3.2 Vymahani pohleddvek exekuci’®

Pravni Gprava exekuce je obsazena v zdkoné €. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a
exekucni Cinnosti (exekucni tad). V nedavné dobé prodélal vyznamné zmeény, které
zlepSuji postaveni ucastnikli exekuéniho tizeni, upfesniuji pravidla provadéni exekuci a

upravuji fungovani Exekutorské komory.

Exekutorem je fyzicka osoba splitujici ptfedpoklady k vykonu exekutorské ¢innosti dle
exeku¢niho tadu, kterou stat poveril exekutorskym uradem. Exekutor je hmotné

zainteresovan na exekuci a jeho odmeéna je zavisla na uspesnosti exekuce.

Exekuce se zahajuje na navrh opravnéného, ktery se podéva soudnimu exekutorovi. Ten
je povinen do 15 dnd ode dne doruceni navrhu pozadat exekucni soud o povéteni
k provedeni exekuce. K zadosti je povinen pfilozit nadvrh oprdvnéného na nafizeni
exekuce. V pfipadé, Ze jsou splnény vSechny zékonem stanovené podminky k natfizeni
exekuce, poveéti soud exekutora k exekuci. Exekutorskym titulem jsou tituly uvedené v
§ 40 odst. 1 exekucniho fadu. Ten je vymezen UZeji nez tituly pro vykon rozhodnuti dle

OSR, blize viz. § 274 OSR.

O zpusobech provedeni exekuce rozhoduje exekutor exekuénim piikazem. Exekuci lze
provadét jen zplsoby uvedenymi v exekuénim fadu, pfi¢emz k uspokojeni pohledavky
povinného je mozné vyuzit i vice zplisobl provedeni exekuce. Nové je zakotvena
povinnost zvolit pfiméfeny zpiisob exekuce u exekuct, které ukladaji zaplaceni penézité
Castky. V ustanoveni § 58 odst. 2 exekuéniho tadu je stanovena priorita vymahani
penézitych pohleddvek nejdiive piikdzanim pohledavky, srazkami ze mzdy a jinych
piijmi nebo ziizenim exekutorského zastavniho prava na nemovitostech. Az v ptipadé,
ze vySe uvedené zpusoby nepostacuji k tthradé vymdhané pohledavky, jejiho
ptisluSenstvi a dalSich naklada s ni spojenych, Ize provést exekuci prodejem movitych

véci a nemovitosti nebo prodejem podniku.

Exekuci, ktera uklada zaplaceni penézité ¢astky, 1ze provést srazkami ze mzdy a jinych

pfijmi, piikdzanim pohledavky, prodejem movitych véci a nemovitosti, prodejem

9 PALLA, T. Novelizace exekuéniho fadu — posun k lep§imu?. Pravni rdadce, 2010, &. 4, s. I-VIL.
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podniku nebo ziizenim exekutorského zastavniho prdva na nemovitostech. Jina
povinnost neZ zaplaceni penézité ¢astky je vazéna na povahu povinnosti a exekuci na
splnéni této povinnosti lze provést vyklizenim, odebranim véci, rozdélenim spole¢né

véci nebo provedenim praci a vykont.

Vyhodami volby exekuce misto vykonu rozhodnuti soudem je rychlost fizeni, moznost
vybéru nezavislého exekutora. V piipad¢ exekuce exekutor voli nejvhodnéjsi zptisob
provedeni exekuce, sam vyhleddva majetek ¢i zaméstnavatele dluznika, na rozdil od

vykonu rozhodnuti dle OSR, kde je zptisob vykonu rozhodnuti voli vé&fitel.

1.6 U&etni a daiiové aspekty pohledavek

Na pohledavky je nutné nahlizet, krom¢ pravniho pohledu, také z pohledu ucetniho a
danového. Pohledavky maji dopady v ucetnictvi, kde je nutné fesSit jejich ocenéni,
evidenci, opravné polozky a odpis nedobytnych pohledavek. Daiovy aspekt zohledriuje,

kdy je mozné a v jaké vysi daiioveé uznat opravnou polozku ¢i odpis pohledavky.

1.6.1 Ocenéni a evidence pohledavek

P11 vzniku se pohledavky oceiiuji jmenovitou hodnotou, v piipad¢ nabyti pohledavky za
tplatu nebo vkladem pak pofizovaci cenou.’’ Pofizovaci cena v sob& zahrnuje cenu
pofizeni majetku a ndklady pifimo souvisejici s pofizenim tohoto majetku. MiZe jit napft.
o naklady na znalecky posudek nebo odmény za zprostiedkovani. Pohledavky urcené

ror v s , 2
k obchodovani se ocefiuji redlnou hodnotou.’

Pohledavky se zac¢tovavaji v rdmci uctové tiidy 3 — Zuctovaci vztahy. V rdmci rozvahy
se pohledavky fadi mezi ob&zna aktiva. Lze rozlisit:
a) pohledavky z obchodniho styku, a to:
- pohledavky za odbérateli,
- pohledavky ze smének postoupenych k eskontu,

- pohledavky z titulu poskytnutych provoznich zaloh,

31§ 25 odst. 1 pism. g) zakona & 563/1991 Sb., o t&etnictvi, ve znéni pozdg&jsich piedpisiL.
> DRBOHLAV, J., POHL, T. Pohledzvky z pravniho, tucetniho a daiiového pohledu. 2006. s. 21.
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- jiné (napf. reklamace),
b) pohledavky za zaméstnanci,
¢) pohledavky za spolecniky a ¢leny sdruzeni,

d) pohledavky z titulu derivatovych operaci.*®

1.6.2 Opravné polozky a odpis pohledavek

Opravnou polozku k pohleddvkam lze charakterizovat jako ,,neptimé snizeni hodnoty
pohledavky prouctovanim do ndkladéi a souvztaznd na uet opravné polozky“**.
Opravné polozky tedy umoziuji zohlednit pohledavky splatné, ale neuhrazené. Opravné
polozky se nejcastéji tvoii k pohleddvkam za dluzniky v insolvenci a ke splatnym
neproml¢enym pohleddvkam. Tvorba opravnych poloZzek neni povinnd, opravné
polozky vSak predstavuji moznost poplatnika snizit svij dafiovy zaklad. Opravna
polozka jako vydaj na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmui je uznatelna pouze v ptipade,
ze splituje podminky pro tvorbu opravnych polozZek dle § 8a zakona ¢. 593/1992 Sb., o

rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu.

Pro nepromléené pohledavky splatné po 31. prosinci 1994 neptesahujici hodnotu
200 000 K¢ lze tvoftit opravné polozky ve vysi 20 % v ptipadé, ze od doby splatnosti
uplynulo vice nez 6 mésici. Bylo-li k danym pohledavkam zahdjeno soudni nebo
rozhod¢i fizeni, tvoii se opravné polozky k pohledavkam, od jejichZ doby splatnosti
uplynulo vice nez

- 12 mésici, ve vysi 33 % neuhrazené hodnoty pohledavky,

- 18 mésici, ve vysi 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky,

- 24 mésici, ve vysi 66 % neuhrazené hodnoty pohledavky,

- 30 mesici, ve vysi 80 % neuhrazené hodnoty pohledavky,

- 36 mésict, ve vyii 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky.>

33 Ucetnictvi podnikateli 2010.2010. s. 117-118.

34 DRBOHLAV, J., POHL, T. Pohledavky z pravniho, ticetniho a dariového pohledu. 2006. s. 28.
35§ 8a odst. 1 a2 zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zji§téni zdkladu dang z pfijmu, ve znéni
pozdg¢jsich predpist.

31



Pro nepromlcené pohledavky splatné po 31. prosinci 1994, jejichz hodnota je vyS$si nez
200 000 K¢ a u nichZ bylo zahajeno soudni nebo rozhod¢i fizeni, lze tvofit opravné
polozky ve vysi:
- 20 % neuhrazené hodnoty pohledavky, od jejizZ doby splatnosti uplynulo vice
nez 6 meésicu,
- 33 % neuhrazené hodnoty pohledavky, od jejiz doby splatnosti uplynulo vice
nez 12 mésica,
- 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky, od jejiz doby splatnosti uplynulo vice
nez 18 mésic,
- 66 % neuhrazené hodnoty pohledavky, od jejiz doby splatnosti uplynulo vice
nez 24 mésicu,
- 80 % neuhrazené hodnoty pohledavky, od jejiz doby splatnosti uplynulo vice
nez 30 mésicu,
- 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky, od jejiz doby splatnosti uplynulo vice

nez 36 mésici.>®

V ptipadé, Ze dluznik neni schopen na zakladé objektivnich pfi€in (napf. insolvence,
zanik dluznika) uhradit svilij zdvazek, je moZzné pohleddvku odepsat a tim uplatnit
odepsanou pohledavku jako ndklad. Jako daniové uznatelny naklad 1ze povazovat odpis
pohledavky, ktera splituje podminky dle § 24 odst. 2 pism. y) zakona ¢. 586/1992 Sb., o

danich z pfijm1, ve znéni pozdéjsich predpist.

1.6.3 Dariové aspekty pohledivek

Pohledavky maji 1 dantiové dopady. Kromé vySe zminénych negativnich dopadi
spojenych s neuhrazenim pohledavky, maji pohledavky i pozitivni dopady. Pohledavky
jsou tvoreny vynosy z prodeje vyrobku, zbozi ¢i poskytovani sluzeb a slouzi k uréeni
daflové povinnosti poplatnika. Soucasné je nutné pfipomenout i nutnost odvodu dané
z ptidané hodnoty v ptipadé platce DPH, coz v piipad¢ neuhrazeni pohledavky zvysuje

danovou zatéz platce.

36§ 8a odst. 3 zakona &. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z prijmu, ve znéni pozdéjsich
predpist.
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1.7 Finanéni analyza®’

Jednim ze zplisobi hodnoceni finan¢niho zdravi a prosperity podnikatelid je vyuziti
finan¢ni analyzy. Vysledky finan¢ni analyzy umoziuji uréeni problému, silnych a
slabych stranek podnikatele. Diky tomu poméhaji pfedchazet pfipadnym nebezpecim

spojenym s hospodatrenim podnikatele.

Finan¢ni analyza vyuzivd ukazatele absolutni, pomérové a hodnotova kritéria pro
meéfeni vykonnosti podniku. Vzhledem k tématu prace jsou dale rozvedeny ukazatele
pomérové, a to ukazatele aktivity. Ukazatele aktivity slouzi pro fizeni aktiv. Zobrazuji,
jak efektivné nebo naopak nedostatecné je vyuzivano majetku podnikatele. Lze rozlisit
ukazatele vyjadfujici poéty obrati nebo dobu obratu. Pocty obratli vyjadiuji ukazatele
obratu aktiv, obratu dlouhodobého majetku a obratu zasob. Dobu obratu pak zachycuji
ukazatele doby obratu zasob, doby splatnosti pohleddvek a doby splatnosti
kratkodobych zavazkd.

Doba splatnosti pohledavek piedstavuje pocet dni, béhem kterych jsou finan¢ni
prostiedky z trzeb zadrZovany v pohledavkach. Ukazuji, za jak dlouho jsou pohledavky
splaceny. Snahou kazdého podnikatele je co nejkratsi doba uhrady finan¢nich
prostiedki.

Pohledavky

Doba splatnosti pohledavek =
Trzby / 360

3T KISLINGEROVA, E., a kol. Manazerské finance. 2010. s. 46-131.
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2  ANALYZA PROBLEMU

Uvod této &asti nejprve charakterizuje vybranou spoleénost KOMFORT, a. s.
Predstavuje jeji zékladni udaje, ptedmét podnikadni a organizacni strukturu. Dalsi Casti je
analyza pohledavek spolecnosti KOMFORT, a.s. vcetné grafického znéazornéni.
Nasleduje analyza systému vymahani pohledavek, problematickych pohleddvek a
obratu pohledavek.

2.1 Zakladni idaje o spole¢nosti’®

KOMFOR T

gtavabal firmd

Obrazek 1 Logo spole¢nosti KOMFORT, a. s.*

Obchodni firma: KOMFORT, a. s.
Sidlo: Kienova 478/72, Brno
Pravni forma podnikani: Akciova spolecnost
Datum vzniku: 1. kvétna 1998

Pocet akeii: 3 300 ks akcii na jméno
Zakladni kapital: 33 000 000,- K¢

Pocet zaméstnanct: 222

KOMFORT, a.s. je spolecnosti vykonavajici Cinnost v oblasti stavebnictvi. Jeji
soucasné sidlo je umisténo na ulici Kienova 478/72 v Brné. Spole¢nost je zapsana

v obchodnim rejstifku u Krajského soudu v Brng, oddil B, vlozka 2611. IC: 22524241.

#0ficialni stranky spole¢nosti KOMFORT, a.s.[online]. 2011 [cit. 2011-02-15] Dostupné z:
<http://www.komfort.cz/>
* Tamtéz.
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Zakladni kapitél je tvofen 3 300 akciemi na jméno ve jmenovité hodnoté 10.000,- K¢,

tzn. zakladni kapital spolecnosti je 33 miliont korun ¢eskych.

KOMFORT, a. s. vznikla v privatizatnim procesu v roce 1991 predevsim z byvalych
Pozemnich staveb Brno, s. p., a to jako KOMFORT, spol. s r. 0. Poté se v roce 1998
transformovala na akciovou spole¢nost. V soucasnosti je matetskou spole¢nosti vice nez
deseti dcefinych spolecnosti a je tedy schopna pokryt vice ¢innosti, které se pii vystavbé

mohou vyskytnout.

Za dobu své existence si spolecnost KOMFORT, a.s. vybudovala pevné misto na poli
jihomoravského a brnénského stavebnictvi a v soucasnosti realizuje stavby jak

dodavatelskym, tak developerskym zptisobem.

2.1.1 Pfedmét podnikani

Spole¢nost ma podnikatelské opravnéni pro projektovou ¢innost ve vystavbé, provadéni
staveb, jejich zmén a odstrafiovani, silnicni motorovou dopravu ndkladni,
specializovany maloobchod, velkoobchod, maloobchod se smiSenym zbozim, ¢innost
ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, zprostredkovani sluzeb, zprostfedkovani obchodu,
¢innost podnikatelskych, organiza¢nich a ekonomickych poradcti, prondjem a ptjcovani
véci movitych, ¢innost technickych poradcii v oblasti stavebnictvi, realitni ¢innost,
inZenyrskou Cinnost v investicni vystavbé, technickou c¢innost v dopravé, vykon

zeméméfickych ¢innosti, podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady.

Jeji hlavni ¢innosti je predevSim provadéni staveb a jejich zmén. Ma Siroky zabér od
vystavby bytovych komplext, provadéni regeneraci panelovych domui az po vystavbu

kancelatskych objektt.

2.1.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti KOMFORT, a.s.
Spolecnost KOMFORT, a.s. je akciovou spole¢nosti, ¢emuz odpovidd i organizacni
struktura, tzn. nejvys§im organem spolec¢nosti je valnd hromada, statutdrnim orgdnem

predstavenstvo. Akciova spole¢nost je kontrolovana dozorci radou jako kontrolnim
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organem spolec¢nosti. Podminky postaveni, jednani, svolavani valnych hromad apod.

jsou upraveny obchodnim zédkonikem a stanovami spole¢nosti.

Dozordi rada Predstavenstua
|
| |
Reditel Prokuri sta
|
| | | | |
Useh reditele WArabni dzek Bronamicky sek Technicky sek Obchadni dzek
- | | | |
: Ejfjre;ampj:ﬁ “WArabni reditel Wedous ekon dseku wedouc] tech dseku Obchodni reditel
-odd. BOZP a PO |
- odd. asbnil . - odd. 0ét. materaly -odd. hl. technalaga - odd. smluy. vatah
hiden wyroby - odd, (8t madoeé - odd, imsestic - odd, spravy majethu
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* Oficialni stranky spole¢nosti KOMFORT, a.s. [online]. 2011 [cit. 2011-02-15] Dostupné z:

<http://www.komfort.cz/profil.organizacni-struktura.phtml>
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2.2 Analyza pohledavek spole¢nosti KOMFORT, a. s."'

2.2.1 Analyza pohledavek

Objem pohledavek z obchodnich vztah

Objem v tisich K&
160000

140000
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40000 +— —
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0
2003 2004 2005 2006 2007 2003 200¢< Rak

Graf 1 Objem pohledavek z obchodnich vztahii v letech 2003 - 2009*

Objemy pohledavek se ve spole¢nosti KOMFORT, a.s. kazdoro¢né pohybuji v fadech
desitek milioni korun. Jejich vyvoj zpravidla reflektuje vyvoj celého oboru
stavebnictvi. Vyjimku tvoii pouze 1éta 2004 az 2005. V tomto obdobi prochazela
spolecnost KOMFORT, a.s. velmi vyznamnou krizi. Jeji hlavni pfi¢ina spocivala
v nedostatku piilezitosti k vystavbé. Doslo k vyznamnému utlumeni ¢innosti spolecnosti
a ke konci roku 2005 byla spolecnost blizko ukonceni podnikani. Tento trend se
podaftilo zvratit zvySenou ¢innosti spolecnosti a ziskani vyznamnych zakéazek. Nejveétsi
boom ve stavebnictvi obecné vedl i ve spoleénosti KOMFORT, a.s. k naristu
stavebnich zakézek a tim 1 k nartistu pohledavek z obchodnich vztahli. Nasledné doslo
k atlumu, vzhledem ke krizi, kterd tvrdé zasdhla piedevSim obory jako je prave
stavebnictvi. Zaroveni je nutné zminit i vliv zvySeni snizené sazby dané z pfidané

hodnoty z ptivodnich 5 % na 9 %, od roku 2010 pak na 10 %.

*! Interni informace spole¢nosti KOMFORT, a.s.
2 Vlastni zpracovani na zakladg internich informaci spole¢nosti KOMFORT, a.s.
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Pomeér vyfakturovanych pohledavek
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Graf 2 Pomér viech vyfakturovanych pohledavek k 31. 12. 2010%

Celkovy objem vyfakturovanych pohledavek k 31. 12. 2010 c¢inil 207 647 351 KC¢&.

Celkova hodnota pohledavek uhrazenych je 94 926 539 K¢, nezaplacenych pak

112 720 812 K¢&. Z celkového objemu nezaplacenych pohledavek tvofi objem tadnych,
tedy pohledavek nesplatnych a vyfakturovanych k31. 12. 2010, 76 060 337 K¢&.

Pohledavky po splatnosti pak tvoii 47 686 522 K¢. Pohledavky po splatnosti jsou

prehledné zobrazeny v grafu ¢. 4 Rozdéleni pohledavek dle doby po splatnosti k 31. 12.

2010.

*# Vlastni zpracovani na zakladg internich informaci spole¢nosti KOMFORT, a.s.
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Graf 3 Rozdéleni pohledavek dle roku splatnosti k 31. 12. 2010*

Pohledavky spolec¢nosti KOMFORT, a.s. 1ze roz¢lenit i dle roku splatnosti pohledavek
jak znazoriuje graf ¢. 3. Pohledavky starsi roku 2008 lze povazovat za pohledavky
velmi problematické, zpravidla az nedobytné. Jde o pohledavky za subjekty v likvidaci,
v upadku ¢i osobami samostatné vydélecné Cinnymi, které se zdrzuji neznamo kde.
Také jde o pohledavky tzv. sporné, které v soucasnosti jsou, nebo v blizké dobé budou,

pfedmétem soudniho fizeni.

V celkovém objemu pohleddvek nejsou nesplacené pohledavky za 1éta 1995 — 2008
ptili§ vyznamnou polozkou. Z hlediska vymahani pohledavek lze fici, Ze vymahéni
takto ,starych® pohledavek je velmi obtizné, ne-li nemozné. Zalezi na konkrétni
pohledavce. Jde-li o pohledavku za podnikatelem v insolvenci, nelze o¢ekavat plnou
uhradu pohledavky, za tspéch lze oznacit ¢asteCnou thradu dluzné castky. Jde-li o
pohledavky za fyzickymi osobami jako podnikateli je mozné doty¢nou osobou dohledat
pomoci vetejnych rejstiiki. Je vSak velmi pravdépodobné, Ze tento dluznik bude

namitat promlc¢eni pohledavky.

* Vlastni zpracovani na zakladg internich informaci spole¢nosti KOMFORT, a.s.
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Rozdéleni pohledavek dle doby
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Graf 4 Rozdéleni pohledavek dle doby po splatnosti k 31. 12. 2010%

Pohledavky ve spolecnosti KOMFORT, a.s., lze roz¢lenit i dle doby po splatnosti
pohledéavek. Je patrné, Ze nejsou-li pohledavky splaceny vcas, jde zpravidla o véEtsi
problém, nez jen opomenuti uhrady ze strany dluznika. VétSina podnikatelt v oboru
stavebnictvi se opakované potyka s nedostatkem likvidnich prostiedkt na uhradu svych
zavazkil. Zpravidla se jednd o prechodny stav, ktery vSak postihuje 1 ostatni podnikatele

s vazbami na dany subjekt, az uz jde o jeho dodavatele ¢i odbératele.

Pohledavky opozdéné s thradou o vice nez 90 dnl jsou pfedev§im pohledavky se
splatnosti do roku 2009. Jde o pohledavky, jejichz pfipadné vymoZeni je spojeno
s velkymi obtizemi a pravdépodobn¢ k uhrad¢ ani nedojde. Jak jiz bylo zminéno, jedna
se o pohledavky za podnikateli v likvidaci nebo v upadku, jejichz majetek
pravdépodobné nebude postadovat k uhradé vSech zavazkid nejen vici spolecnosti

KOMFORT, a.s.

* Vlastni zpracovani na zakladg internich informaci spole¢nosti KOMFORT, a.s.
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2.2.2 Systém vymahani pohledavek.
K tomu, aby mohla byt pohleddvka vymahéna, musi nejdiive existovat. Na zaklad¢
smlouvy, popi. jiného divodu vzniku pohleddvky, a provedeni smluvenych praci

dochazi k vyfakturovani pohledavky za provedené sluzby.

Kazda faktura musi mit naleZitosti pozadované zdkonem o ucetnictvi, popt. dal$imi
piedpisy, aby mohla byt povaZzovdna za datiovy doklad. Zarovenn musi obsahovat
naleZitosti pozadované odbératelem sluzeb dle dohodnutych smluv. Podminky
fakturace, ¢lenéni fakturovanych ¢éstek a jiné obsahové zalezitosti faktur jsou nedilnou

soucasti uzaviranych smluv o dilo.

Dulezitou soucasti faktur je ptedevsim doba splatnosti faktur. Obvykla lhiita 14 dnti po
vystaveni faktury se v rdmci obchodnich vztahti ve spole¢nosti KOMFORT, a.s., piili§
neuplatriuje. Souvisi to pfedevsim s druhem poskytovanych sluzeb, kdy jde o objemové
vyznamna plnéni a tim 1 vys$i fakturované castky. Zaroven je i1 doba splatnosti
dialezitym kritériem posuzovani nabidek v soutézich, a proto se spole¢nost KOMFORT,
a.s. snazi poskytovat svym zakaznikli del$i doby splatnosti. Dle vyznamnosti zakazky
zpravidla poskytuje lhity splatnosti od 30 do 60 dnd od vystaveni faktury. Soucasti
smluv pak byva 1 ustanoveni o podmince pievzeti vystavené faktury, od kterého se poté
odviji 1 splatnost. Osobni pievzeti faktury proti podpisu zarucuje doruceni faktury

dluznikovi a zlepSuje postaveni véfitele v piipad€ sporu o existenci pohledavky.

Za fakturaci, popt. prevzeti faktury, je odpovédné ucetni oddéleni, které je soucasti
ekonomického oddéleni. V soucasnosti je chod ticetniho odd¢€leni zajistén jednou hlavni
a 3 dal$imi ucetnimi. Vzhledem k objemu prace, tzn. zajisténi vedeni ucetnictvi jak pro
spolecnost KOMFORT, a. s., tak jejim dcefinym spole¢nostem, jde o dostate¢né
efektivni pokryti. K zajisténi vedeni ucetnictvi je vyuzivdno kromé klasickych
kancelatskych programti Microsoft Office, predev§sim ucetniho programu BYZNYS
Win.

Systému BYZNYS Win neumoziuje piilis efektivni spravu pohleddvek po splatnosti.

Prodleni dluzniki je hodnoceno namatkové v neurcité stanovenych terminech. Dluznik
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je upomindn tiikrat, zpravidla v 14 dennim odstupu. Neexistence automatickému
vyhodnocovani prodleni s tthradou pohledavky znaéné ztéZzuje spravu pohledavek. Jak
jiz bylo uvedeno vyse, doba splatnosti je variabilni dle dohody s odbératelem sluzby a
tak je sledovéani prodleni s uhradou pohledavky bez efektivniho systému znacné

narocné.

Ve chvili, kdy ani po tfeti upomince neni pohledavka uhrazena, dochéazi k dal§imu
stupni vymahani pohledavek. Pfredmétna pohledavka je predana pravnimu oddéleni. Na
tomto misté je nutné vysvétlit oznaceni ,,pravni oddé¢leni®, kterého je zde pouZzivéno.
Spole¢nost KOMFORT, a. s., nema vlastni pravni oddéleni v rdmci své organizacni
struktury. Pravni servis je zajistén advokéatkou JUDr. Lenkou Stepankovou, sidlici
v sidle spolecnosti KOMFORT, a. s. Jde o dlouhodobou spolupraci jiz od pocatku
zahdjeni podnikéni spole¢nosti KOMFORT, a. s.

Prvnim krokem pravniho oddé€leni je tzv. vyzva k thradé pred podanim néavrhu na
zahajeni fizeni. Obsahem této vyzvy, kterd se je zasildna dluznikovi doporuceng, je
v prvé fadé informace o postoupeni véci pravnimu oddéleni. Nasleduje informace, o
jakou pohledavku se jednd, tzn. uvedeni véfitele, divod vzniku pohledavky, datum
vzniku pohledavky, vysi dluzné ¢astky. Soucasti je 1 upozornéni, Ze dluzna castka se
v pfipadé soudniho fizeni zvySi o dosud nevymahané turoky z prodleni, pifipadné

smluvni pokuty a naklady fizeni.

Neni—li vymahand pohleddvka uhrazena v terminu uvedeném ve vyzvé k uhradé, je
podana zaloba k vécné i mistné prislusSnému soudu. U pohleddavek nizs$i hodnoty je
podavan navrh na vydani platebniho rozkazu, u ostatnich pohledavek je pak podavana
zaloba o zaplaceni ptislusné ¢astky. Pokud je povinnost uhradit ptedmétnou pohledavku
pfizndna rozhodnutim soudu, je povinnosti dluznika tak ucinit. V piipad¢, Ze dluznik tak
neucini a ani nepodé odvolani proti rozhodnuti soudu, je rozhodnuti soudu pravomocné
a vymahatelné exekuci nebo vykonem rozhodnuti. Spole¢nost KOMFORT, a. s.

vyuziva v téchto piipadech sluzby soudnich exekutor.
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2.2.3 Problematické pohledavky spole¢nosti KOMFORT, a. s.

V ramci své Cinnosti eviduji ve spolecnosti KOMFORT, a. s. pohledavky, jejichz
uhrada je spojena s vyraznymi obtizemi. Za problematické pohledavky lze povazovat
vSechny pohledavky s dobou splatnosti do roku 2009. Jedna se zpravidla o pohledavky

vzniklé pfedevsim z ndjemnich vztahd.

vvvvvv

a Resident Invest. V obou piipadech nejsou spole¢nosti schopny dostat svym zavazkim

a tato nepfizniva situace je nyni feSena v ramci insolvecniho fizeni.

Spole¢nost CC Systems a.s. vznikla vroce 2000 a jeji Cinnost se zaméfovala
zprostfedkovani a poskytovani rekvalifikatnich kurzé. Cinnost byla zajistovéna

predevsim dotacemi a piispévky od statnich instituci i Evropské unie.

Oficiélni sidlo spole¢nosti se nachazi v Hodoning, a proto si pro poskytovani svych
sluzeb pronajala kancelaiské prostory vjedné zbudov ve vlastnictvi spolecnosti
2009, v nasledujicich mésicich pak dochazelo k opakovanému podévani névrhd na
zahajeni insolve¢niho fizeni. Na =zakladé posledniho navrhu z16. 10. 2009 a
prozkoumani véci bylo soudem rozhodnuto o tpadku CC Systems a.s. Dle informaci
uvedenych v navrzich véfitelt a prohlaseni spole¢nosti CC Systems a.s., jako dluZnika,
bylo prokazano, ze je v upadku, jelikoz ma vice véfitell a své splatné zavazky po dobu

delsi nez 3 mésice po lhite splatnosti neplni.

Po prezkumném jednéni a schizi véfitelt bylo piijato schlizi vétiteld usneseni o feSeni
upadku CC Systems a.s. konkurzem. Nyni je majetek spolecnosti CC Systems a.s. ve
spravé insolvec¢niho spravce. V majetkové podstaté dluznika CC Systems a.s. jsou

nemovitosti, drobny kancelafsky majetek a splatné pohledavky.
V soucasnosti md CC Systems a.s. okolo 160 véfiteld, pficemzZ u péti vétiteld jde o

pohledavky zajisténé. Jedna se predevSim o bankovni instituce a zdravotni pojistovny.

Celkovy objem zavazkl spolecnosti CC Systems a.s. je 83 406 164,22 K&, zajisténé
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pohledavky tvoii 57 831 775,32 K¢&. Vyse pohledavek spolecnosti KOMFORT, a.s. za
spole¢nosti CC Systems a.s. tvoii ¢astku 2 656 907 K¢, véetné piisluSenstvi pak celkem
2 899 479,79 K¢&. Jedna se o pohledavky nezajisténé, nevykonatelné a insolvecnim

spravcem uznang.

Insolvenéni spravce zjistil v rdmci své Cinnosti stav majetku spole¢nosti CC Systems
a.s. Ta vlastni 2 nemovitosti v hodnoté cca 50 mil. K¢. Disponuje 1 drobnym majetkem,
finan¢nimi prostiedky v hodnot€ 44 000 K¢ a pohleddvkami v hodnoté cca 7 mil. K¢.

Vzhledem k tomu, Ze zajisténé pohledavky jsou zajiStény praveé zastavnim pravem na
nemovitostech, spole¢nost KOMFORT, a.s. pravdépodobné nemtize o¢ekavat tthradu

svych pohledavek za spolecnosti CC Systems a.s.

Spole¢nost Resident Invest, a.s. vznikla v roce 2007 a hlavni ¢innosti bylo zajiSténi
vystavby bytového komplexu. Na zdkladé¢ smlouvy o dilo vznikl mezi spole¢nosti
Resident Invest, a.s. a spolecnosti KOMFORT, a.s. smluvni vztah, jehoZ obsahem bylo
provedeni stavebnich praci spole¢nosti KOMFORT, a.s. v dohodnutém rozsahu.

Provedené prace byly fadné vyfakturovany, avSak k jejich thrad¢ v8ak nedoslo.

V reakci na jednani spolecnosti Resident Invest, a.s. byl podan navrh na zahdjeni
insolve¢niho ftizeni spole¢nosti KOMFORT, a.s. a spole¢nosti EZH, a.s. Na zaklad¢
informaci uvedenych v navrhu a zjisténi predbézného spravce byl zjistén Upadek

spolecnosti Resident Invest, a.s.

Po prezkumném jednani a schlizi véfiteli bylo rozhodnuto o zptisobu feseni tipadku a to
konkurzem. V majetku spolecnosti Resident Invest, a.s. se nachézi dva osobni
automobily, drobnym majetek, finan¢ni prostfedky ve vysi cca 1 800 K¢ a pohledavky
za spolecnosti SCEPTRUM, a.s. v celkové vysi cca 52,5 mil. K¢. Tyto pohledavky jsou
vSak spole¢nosti SCEPTRUM, a.s. popirany, navic na zaklad¢ zjisténi insolve¢niho
spravce neni spole¢nost SCEPTRUM, a.s. schopna dostat svym zavazki, a proto bude

insolve¢nim spravcem podan navrh na zahdjeni insolvecniho fizeni.
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Celkovy objem pohledavek za spolecnosti Resident Invest, a.s. je 60082311 K¢,
pohledavky spole¢nosti KOMFORT, a.s. tvoii 22 610 104,70 K&, vcetné piisluSenstvi a
smluvnich pokut pak celkem 26414 192,09 K¢. Vzhledem kvySe uvedenym
skutecnostem ani v tomto piipad¢é nelze s velkou pravdépodobnosti ocekdvat uhradu
prfedmétnych pohledavek. V soucasné dobé je zvaZzovano podani trestniho oznameni o

podezieni ze spachani trestné¢ho ¢inu podvodu.

2.2.4 Financni analyza

Pro efektivni fizeni pohleddvek je potifebné je nejen sledovat, ale 1 analyzovat. Vzorec
pro vypocet ukazatele doby obratu pohleddvek je uveden v kapitole 2.7. Uvedené
hodnoty jsou za roky 2006 az 2009.

Tabulka 1 Vyvoj pohledavek a trzeb v letech 2006 — 2009 v tisicich K& *

Rok
2006 2007 2008 2009
Pohledavky 57271 152811 92372 101978
Trzby 541241 641247 551094 564102
Denni trzby 1504 1781 1531 1567

Tabulka 2 Doba obratu pohledavek v letech 2006 — 2009 ve dnech*’

Rok Doba obratu pohledavek
2006 38,09
2007 85,79
2008 60,34
2009 65,08

*Vlastni zpracovani. Ucetni zavérky roku 2006 — 2009 spolecnosti KOMFORT, a.s. [online]. 2011
[cit.2011-03-15]. Dostupné z:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf.@typ=sbirka&sysinf.@strana=documentList&vypis
Listin.@cEkSub=310989&sysinf.klic=ba6af6af23485c5e4bb82850a06da9f2 &sysinf.spis.@oddil=B&sys
inf.spis.@vlozka=2611&sysinf.spis.@soud=Krajsk%FDm%?20soudem%20v%20Brn%EC&sysinf.platnos
t=01.06.2011>

T Tamtéz.
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Ukazatel doby obratu pohleddvek zna¢né kolisd, za primérnou hranici lze oznacit
uhradu pohledavek piiblizné po 60 dnech. Tomu odpovidd i vyssi poskytnutd doba
splatnosti, ktera se pohybuje od 45 do 60 dnli. Z doby obratu pohledavek je patrné, ze
dluznici hradi své zévazky vici spolecnosti KOMFORT, a.s. az v poslednich dnech
splatnosti, popt. az po splatnosti. Cilem spole¢nosti by naopak mélo byt dosazeni

niz8ich hodnot ukazatele doby obratu pohledéavek.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Spole¢nost KOMFORT, a.s. disponuje relativné propracovanym systémem vymahani
pohledavek. V tomto systému vSak existuji nedostatky, které snizuji efektivnost
systému. Tato c¢ast obsahuje doporuceni, jejichz aplikace do systému vymahani
pohledavek dle mého ndzoru mize odstranit stavajici nedostatky. Pro ptehlednost jsou
rozdéleny do cCtyf kapitol, a to: uzavirdni smluv, pojisténi pohleddvek, sprava

pohledavek a vymahani pohledavek.

3.1 Uzavirani smluv

Prvnim krokem pited uzavienim smluvniho vztahu a tedy i vznikem pohledavky je
zjisténi zadkladnich informaci o podnikateli, jeho obratu, struktute, platebni moralce,
vykonnosti, zadluzenosti, vyrobnim a technickém ziazemi. Jednd se o informace
zpravidla vetejné¢ dostupné v piislusnych registrech. Obchodni popt. Zivnostensky
rejstiik poskytuje zakladni informace o podnikateli, zadluZzenost podnikatele 1ze zjistit
v registru dluznikd. Informace o finan¢ni situaci lze u nékterych subjektti zapsanych

v obchodnim rejstiiku zjistit 1 u€etnich zavérek zvetejnénych ve sbirce listin.

Zjistovani zékladnich informaci o budoucim klientovi by mélo patfit k elementdrnim
predpokladiim uzavirani vSech smluv. Tento postup s sebou zpravidla nenese zadné
dalsi finan¢ni néklady, vzhledem k bezplatné pristupnosti dat vetfejnych registri.
V ptipadé uzavirdni smluv s podnikateli zapsanymi v obchodnim rejstiiku, jejichz
listiny nebyly zvefejnény ve sbirce listin a nejsou tedy dostupné dalkovym pfistupem
zdarma, jsou naklady na zjisténi ptislusnych informaci v fadu postovného ¢i cestovnich

vydaja.

Dilezitym krokem pii uzavirani smluv je dostatecné pravni oSetfeni smluvniho vztahu
vhodné a precizné zpracovanym smluvnim dokumentem. Spole¢nost KOMFORT, a.s.
poskytuje své sluzby zpravidla na zékladé smlouvy o dilo. Existuje zde tzv. ramcova

smlouva o dilo, vypracovana pravnim odd€lenim. Tato smlouva se poté ptizplisobuje
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konkrétnim smluvnim vztahim. Obsahuje identifikaci smluvnich stran, pfedmét a
¢asovy harmonogram plnéni, cenu dila, platebni podminky, zaru¢ni dobu, ptedani dila,
smluvni pokuty a dalsi ujednani. U vetfejnych zakazek je smlouva o dilo vypracovana

zadavatelem veiejné zakazky a je velmi asto neménna.

Jde-li o poskytnuti stavebni zakdzky na zakladé smlouvy o dilo, mohla by spolecnost
KOMFORT, a.s. vyuzit institutu vyhrady vlastnického prava. Vyhrada vlastnického
prava je upravena v obchodnim zékoniku § 445. Tuto upravu Ize pouZit 1 na smlouvu o

dilo dle §§ 536 — 565.

Obecné prechazi vlastnické pravo k dilu pfedanim dila objednateli (v pozici dluZznika)
zhotovitelem (v pozici véfitele). Vyhradu vlastnictvi lze charakterizovat jako situaci,
kdy ,,si zhotovitel vyhrazuje, Ze do urcitého casového momentu je vlastnikem
zhotovované véci on sam “*®. Nabyti vlastnického prava k zhotovované stavbé je vazano
na okamzik stanoveny ve smlouvé. Zpravidla jim byvd uplna uhrada ceny
zhotovovaného dila, je vS§ak mozné stanovit 1 jinou skute¢nost. Vyhrada vlastnictvi musi

byt vzdy sjedndna pisemné.

Vyuzitim vyhrady vlastnického prava nedojde pfeddnim dila k prfechodu vlastnického
prava a zhotovitel zlstava vlastnikem dila do doby, nez dojde k uhradé ceny za dilo
(pohledavky). Spolecnost KOMFORT, a.s. je dodavatelem stavebnich praci, které
zpravidla realizuje na pozemku vlastnéném ¢i opatfeném objednatelem, proto je tieba
uvést ustanoveni § 542 odst. 1 obchodniho zdkoniku, které v tomto piipadé stanovi
vlastnické pravo k dilu objednateli bez ohledu na ptfedani dila. Jde vSak o ustanoveni
dispozitivni, smlouva o dilo mize stanovit jinou Upravu. Vyhradu vlastnického prava
lze doporucit praveé v ptipadech velké stavebni zakazky poskytované podnikateli, o

kterém nelze zjistit dostatecné diivéryhodné informace.

Vyuziti institutu vyhrady vlastnického prava v uzaviranych smlouvach je velmi zavislé
na vyjedndvaci pozici smluvnich stran. Vzhledem k aktudlni situaci ve stavebnim

sektoru a ekonomice obecné je sjednani vyhrady vlastnického prava velmi neredlné.

*® PRAZAK, Z. Smlouva o dilo podle obchodniho zakoniku. 2010. s. 129.
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Konkurence ve stavebnictvi je vysokd a mnozstvi stavebnich zakdzek omezené.
Z tohoto diivodu neni pozice spolecnosti zabyvajicich se stavebnimi ¢innostmi velmi
silnd, coz vSak nebrani uvedeni vyhrady vlastnického prava v navrhu smlouvy o dilo,

ktery je pfedmétem jednani.

3. 2 Pojisténi pohledavek

K nejvétsim rizikim spojenych s pohledavkami je riziko nesplaceni pohledavky. Mize
zpusobit existen¢ni problémy podnikatele, jelikoz pohledavky tvofi zpravidla
30 az 50 % aktiv. PojiSténi muze predchazet piipadnému neuhrazeni pohledavek a
naslednym problémiim. Tohoto institutu lze vyuzit pravé k zajisténi pohledavek za
subjekty, o nichZ nelze zjistit kvalitni informace a zaroveinl jde o objemové vyznamné

pohledavky.

Komeréni pojisténi pohledavek se vztahuje se na rizika vznikld pojiSténému véfiteli
z titulu pohledavek nezaplacenych dluznikem. Pojisténi kryje rizika spojend s platebni
neschopnosti (insolvence, nedostatek majetku) nebo platebni nevili (neochota tihrady

pohledavky dluznikem).

V ptipadé¢ nezaplacené pohleddvky dluznikem neposkytuje pojisStovna thradu
pohledavky hned a v uplné vysi pohledavky, ale vétitel se podili na thradé pohledavky
ve form¢ tzv. spolutcasti. Pojisténi pohledavky se pohybuje ptiblizné mezi 2-7 %
z hodnoty pohledavek v zavislosti na riziku dluznika 1 véfitele, na celkovém objemu
pojisténych pohledavek, na poskytnuté lhiiteé splatnosti a také na vysi spoluucasti
pojisténého véfitele. Spoluucast véfitele se pohybuje mezi 15 az 30 % hodnoty

pohledavky.

Zakladnim pojisténim je pojisténi celkové obratu. Toto pojisténi je mozné doporucit pro
podnikatele poskytujici své sluzby do zahrani¢i. Pro zajisténi uréitych pohledavek je
Iépe vyuzit specialni sluzby, které pojistovny nabizi. Pfedevsim jde o kryti pohledavek
za jednotlivym dluznikem, kryti pohleddvek nad urcity finanéni limit nebo kryti

pohledavek za novymi obchodnimi partnery.
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Vyuziti pojisténi pohleddvek s sebou nese dalsi naklady, a proto je nutné jej pecliveé
zvazovat. Spole¢nost KOMFORT, a.s. neposkytuje sva plnéni do zahrani¢i, neni tedy
vhodné uvazovat o pojisténi celkového obratu. V soucasné dob¢ je navic vétSina plnéni
poskytovana v ramci veiejnych zakazek, kde je neschopnost dostat svym zavazkim ze
strany dluzniki minimdalni. Z toho divodu nelze v soucasnosti doporucit pojisténi

pohledavek.

3.3 Sprava pohledavek

Pohledavkam je tieba se vénovat po celou dobu jejich existence. I v pribéhu
poskytovani sluzby lze doporucdit neustalé proveéfovani informaci o dluznikovi. Jde
predev§im o problematiku ndhlych majetkovych zmén nebo zmén v organizacni
struktufe podnikatele. U pohledavek s delsi dobou po splatnosti ve spolecnosti
KOMFORT, a.s. opakované¢ dochazi k pozdnimu zjisténi insolvence dluznika.
Zabezpeceni pravidelného sledovani insolvencniho rejstiiku s ohledem na nesplacené

pohledavky dluzniky by mélo byt nedilnou souc¢asti systému vymahani pohledavek.

Ke sledovani Ize vyuzit i specidlni software. Ten umoziuje pravidelnou automatickou
kontrolu stanoveného okruhu subjekti, napt. dle seznamu odbératelil ¢i dodavatell a 1ze
jej propojit sjiz stavajicim softwarovym vybavenim. Na trhu existuje nckolik
poskytovatell, z nichZ jako nejvyhodnéjsi se jevi nabidka spole¢nosti Wolters Kluwers

CR, a.s.

Software vyse uvedené spole¢nosti SWK ISIR je aplikaci, ktera sleduje udalosti
v insolve¢nim rejstiiku na zékladé seznamu spolecnosti dle jejich identifika¢niho ¢isla
(IC) a seznamu osob podle rodného &isla (RC). Intervaly zobrazovani zmén lze nastavit
dle potieb uzivatele. Pifimo ze zobrazeného seznamu je mozné piejit na portal
insolveéniho rejstiiku. Cena je stanovena dle poétu sledovanych IC a RC. Pro uéely
spole¢nosti KOMFORT, a.s. posta&i zakladni verze s poétem sledovanych IC a RC do
100. Poplatek ¢ini 150,- K& bez DPH mési¢né, za kalendaini rok je to 1.650,- K¢ bez
DPH.
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Pro efektivni spravu pohledavek je také treba vytvofit kritéria postupu vymahdni
pohledéavek a ten dasledné dodrzovat. Doporucené ¢asové rozestupy mezi jednotlivymi

kroky pii vymahani pohledavek jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 Doporucené casové rozestupy pri vymahani pohledavek

Ukon Casové kritérium

Upozornéni e-mailem Pohledavka 5 dni po splatnosti
Prvni upominka Pohledéavka 14 dni po splatnosti
Druhé upominka Pohledéavka 30 dni po splatnosti
Tieti upominka Pohledavka 45 dni po splatnosti
Vyzva k uhradé Pohledavka 60 dni po splatnosti
Podani zaloby Pohledéavka 90 dni po splatnosti

Prehled kolik pohledavek je splatnych, v jaké fazi procesu vymahani se nachazi a jaka
je uspéSnost jednotlivych fazi vymahani pohledavek, umoziiuje piesné zjisténi

nedostatkli ve vymahani pohledavek spole¢nosti.

Spole¢nosti KOMFORT, a.s. disponuje pouze zékladnimi piehledy o pohledavkach. Je
schopna na zéklad¢ ucetnich podkladi zjistit objem pohledavek nesplatnych i splatnych.
Podrobnéjsi analyza vSak neexistuje, nelze zpétné zjistit, jakou usp&Snost ma opakované
zasilani upominek, ¢i samotnou uspé$nost v soudnim fizeni. Vyuziti dalsi platformy jiz
stavajiciho softwaru, ktery pfislusnou statistiku zajisti, zlepsi fizeni pohledavek ve

spole¢nosti.

Ptehled o pohledavkach by piineslo vyuziti vnitiniho serveru spole¢nosti KOMFORT,
a.s., vytvorenim slozky, kterd by obsahovala pfesné informace o jednotlivych
vymdahanych pohleddvkach. Tato slozka by byla min. jednou mésicné aktualizovana a

vyhodnocovéna ptislusSnymi oddélenimi.
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3.4 Vymahani pohledavek pravnim oddélenim

Dilezitou soucasti systému vymahani pohledavek je jejich vymahani pravnim
oddélenim. Jde o fazi, kdy je dluznik opakované upominan bez odezvy. Nésleduje
posledni pokus feSit pfedmétnou pohledavku smirn€¢ a neni-li plnéno ani poté, je

podavana zaloba popft. ndvrh na vydani platebniho rozkazu.

Ve spolecnosti KOMFORT, a.s. vSak dochazi k prodleni mezi okamzikem piedani
feSeni pohleddvky pravnimu oddéleni a faktickym feSenim pohledavky pravnim
oddélenim. V soucasnosti je veSkerd pravni agenda zajiStovéna jednou advokatkou,

ktera nedisponuje zadnym zameéstnancem. Dochdzi tak k pietizeni pravniho oddéleni,

vvvvvvvvvv

Odlehc¢eni agendy ptinese vyssi personélni zabezpeceni. Zaméstnani dal$i osoby s sebou
ovsem nese i naklady, a to vpodobé mzdovych nakladi. V piipad¢ pracovnika,
zaméstnancho na plny tvazek, se pifi mzdé okolo 15.000,- hrubého mési¢né jedna o
naklady spolecnosti v celkové vysi 20.100,- K¢ mésicné. V ro€nim uhrnu jsou to
naklady ve vysi 241.200,- K¢. Tyto nédklady jsou pro spolecnost KOMFORT, a.s. piili§

vysoké a je tieba hledat 1 jiné cesty.

Pomoci by mohla nabidka praxe pro studenty pravnickych fakult. Ti jsou schopni
zajistit jednodussi pravni véci, které se ve spojitosti s vymahanim pohledavek objevuji.
Jde pravé o vypracovavani poslednich vyzev k uhradé pohledavek, ptipravu zalob a

navrhl na vydani platebnich rozkazu.

Je mozné nabidnout jak bezplatnou, tak placenou praxi. V piipad€ placené praxe je
vhodné vyuzit dohody o provedeni prace, se kterou neni spojena povinnost odvadét
zdravotni a socialni pojisténi. Stejnou vyhodu poskytuje i dohoda o provedeni pracovni
¢innosti, pouze vSak do 2.000,- K¢ hrubého piijmu mésicné. VySe odmény miize zaviset
na schopnostech konkrétniho studenta a mohla by se pohybovat od 60 do 120 K¢ za

odpracovanou hodinu.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zefektivnéni systému vymdhani pohledédvek ve
spolecnosti KOMFORT, a.s. a navrzeni feSeni nedostatkli v systému. Na zdaklad¢
analyzy pohleddvek a systému vymaéhani pohledavek ve spole¢nosti KOMFORT, a.s.
1ze konstatovat, Ze systém vymahani pohledavek ve spolecnosti existuje a funguje, ma

vSak své rezervy, jejichz vyuziti povede k efektivnéjsimu vymahani pohledavek.

Z analyzy systému vymahani pohledavek lze vyc¢ist nedostatky v fizeni pohledavek.
Zasadnim problémem je neexistence odpovédnosti za vymahani pohledavek, resp. za
cely prib¢h procesu vymahani pohledavek. V jednotlivych krocich je odpovédnost vzdy
dana, fakturace a upominky ucetni oddéleni, nasledné pak pravni odd¢€leni. V celkovém
pohledu vsak neni piehled o tom, v jaké fazi se dana pohledavka nachazi a nakolik je a
bude vymozeni pohledavky problematické. Stanoveni jasnych pravidel piedavani

informaci a odpovédnosti za spravu pohledavek zefektivni vymahani pohledavek.

Pro zajisténi pohledavek vzniklych ze vztaht s dosud neprovéienymi dluzniky je mozné
vyuzit pojiSténi pohledavek. Pojisténim 1ze zamezit rizikiim, kterd vznikaji s nesplaceni
pohledavky. Pojisténi zvySuje naklady spojené se spravou pohledavek ve formé
pojistného a v soucasnosti by pouze zatézovaly hospodaieni spolecnosti. Na druhou

stranu je dobré o tomto institutu védét a vyuzit jej ptipadné v budoucnosti.

Dalsi moznosti pti poskytovani dodavky stavebnich praci je vyuziti institutu vyhrady
vlastnického prava. Smlouvy o dilo jsou upraveny obchodnim zékonikem, jde vSak
zpravidla o dispozitivni ustanoveni, kterd Ize ve smlouvé sjednat jinak. Vzdy zalezi na
vyjednavaci pozici obou smluvnich stran, na kolik bude schopna své pozadavky do

smlouvy prosadit.

Je tieba stanovit pevna ramcova pravidla postupu pti vymahani pohledavek, predevsim
¢asové posloupnosti jednotlivych krokl. Aplikace téchto pravidel a jejich dodrzovani
dle mého ndzoru zvysi efektivitu a rychlost vyméhani pohledavek, pticemz s sebou

nenese zadné dalsi néklady.
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PtetiZzenost pravniho oddéleni je zasadnim problémem, ktery nejvice ovliviiuje cely
systém vymahani pohledavek. ZvySeni personalniho zabezpeceni je dilezitym krokem,

jenz umozni efektivnéjsi a rychlejsi vymahani pohledavek.

Dodrzovani smluv a jejich nasledné vymahani je obecnym problémem, ktery vstupuje
do zivota vSech subjektii. Kazdy, i relativné maly, krok vedouci ke zkvalitnéni tohoto
procesu je vyznamny, 1 kdyZ je cesta k dosazeni optimalni stavu velmi dlouhd a obtiZna.

Ptesto je nutné vytrvat a neustale hledat moznosti, jak tento stav vylepsit.
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JUDr. Lenka Stépankova 5
advokatka zapsana v seznamu CAK pod ¢. 7892
kancelar : 602 00 Brno, Kienova 72

Tel. +420-543235504

Spole¢nost Xy, s.r.o.
602 00 Brno

V Brng, dne 17. 12. 2011

Véc: Vyzva k zaplaceni pohlediavky pred podianim navrhu na zahéjeni soudniho

Fizeni

Vazeni,

oznamuji Vam, Ze se na mou kanceldt obratila spolenost KOMFORT, a. s.,
1C:25524241, se sidlem Brno, Kienova 72 s zadosti o poskytnuti pravni pomoci v niZe

uvedené véci.

Na zékladé¢ klientem ptedlozenych listin je zfejmé, Ze jste ndjemcem Casti skladové haly
¢.6, umisténé na pozemku p.¢.xx, v k.u xx, obec Brno, a k dnesnimu dni jste dosud
neuhradili dluzné najemné a ndklady na sluzby spojené s nijmem, které Vam byly
ptedepsany k thradé fakturami a to:

fa.¢. 2100389, zn¢jici na castku 5.760,- K¢, splatnou 24.08.2010, k dne$nimu datu
uhrazeno 303,- K¢,

fa.¢. 2100390, znéjici na ¢astku 490,- K¢, splatnou dne 24.08.2010,

fa.€. 2100465, znéjici na ¢astku 5.760,- K&, splatnou dne 28.09.2010,

fa.¢. 2100466, znéjici na castku 660,- K¢, splatnou dne 28.09.2010,

fa.¢. 2100513, znéjici na ¢astku 5.760,- K&, splatnou dne 26.10.2010,

fa.¢. 2100514, znéjici na ¢astku 662,- K¢, splatnou dne 26.10.2010,

fa.€. 2100560, znéjici na ¢astku 5.760,- K&, splatnou dne 24.11.2010,

fa.¢. 2100561, znéjici na castku 682,- K¢, splatnou dne 24.11.2010,



fa.€. 2100646, znéjici na ¢astku 5.760,- K&, splatnou dne 29.12.2010,
fa.¢. 2100647, znéjici na ¢astku 656,- K¢, splatnou dne 29.12.2010,
fa.c. 2100708, zné&jici na ¢astku 777,- K&, splatnou dne 28.01.2011,
fa.¢. 2110001, zné&jici na ¢astku 5.760,- K¢, splatnou dne 28.01.2011.

K dne$nimu dni ¢ini nedoplatek vySe uvedenych faktur celkem 38.184,- K¢.

Jménem svého klienta Vas vyzyvam k zaplaceni ¢astky 38.184,- K¢ bezhotovostnim
prevodem na ucet mého klienta vedeny u xx, a.s., ¢.u. xx, v.s.2100389 a to v terminu

nejpozdéji do 28.2.2011.

Pro ptipad, Ze ve stanoveném terminu nebude zaplacena celd dluzna ¢astka na ucet
meého klienta, sdé€luji Vam, Ze jsem zmocnéna klientem jiz bez dalSiho podat navrh na
zahdjeni soudniho fizeni. V tom ptipad¢ budete povinni zaplatit nejen dluznou ¢astku a

poplatek z prodleni, ale i naklady soudniho fizeni.

Znacim si lhiitu a s pozdravem

JUDr. Lenka Stépankova
advokatka



JUDr. Lenka Stépankova

advokatka zapsana v seznamu CAK pod &. 7892
kancelar : 602 00 Brno, Kienova 72

Tel. +420-543235504

Méstsky soud
v Brn¢

Polni 39
60801 Brno

V Brng, 25. 3. 2010

Zalobce: KOMFORT, a.s, se sidlem v Brné, Kienova 478/72
IC: 22524241
spolecnost je zapsana v OR vedeném KS v Brné¢, oddilu B, vlozce 2611

pravné zastoupen: JUDr. Lenka Stépankova, advokatka, AK
Krenova 72, 602 00 Brno

Zalovana: Pani K. K., r.¢.
bytem Brno

o ¢astku 578,50 K¢ s prisluSenstvim

Navrh na vydani platebniho rozkazu

DVOJMO
Soudni poplatek ve vysi 600,- K¢ bude uhrazen na vyzvu soudu

Ptiloha: plna moc
vypis z OR
faktura ¢. 280408
upominka z 16.09.2009
vyzva k thradé z 5.8.2009



L.
Zalobce je spole¢nosti zapsanou v obchodni rejstifku vedeném Krajskym soudem v
Brné, oddilu B, vlozce 2611. Zalovana je fyzickou osobou nezapsanou v obchodnim

rejstiiku.

II.
Zalobce dodal zalované v obdobi 1. 5. 2006 az 23.3.2008 elektrickou energii, ktera byla
zalované vyuctovana fakturou ¢. 280408 dne 18.4.2008, znéjici na ¢astku 578,50 K¢,
splatnou dne 8.5.2008.
Zalovana viak dluznou ¢astku v terminu neuhradila. Z tohoto diivodu byla opakovang
upomindna, aby dluznou ¢astku neprodlené¢ uhradila, naposledy dne 16.6.2009. Dne

5.8.2009 byla vyzvéna k uhradé opétovné, avsak i tato vyzva zlistala bez odezvy.

Dtikaz: faktura ¢. 280408

upominka z 16.6.2009

vyzva k tthrad¢ ze dne 5. 8. 2009

II1.

Za prodleni s uhradou faktury uctuje Zalobce zalované trok z prodleni dle natizeni
vlady ¢. 142/1994 Sb., v pozdéj$im znéni za obdobi od 9.5.2008 do 30.6.2008, tj. 53
dnti, ve vysi 10,50 % z castky 578,50 K¢, za obdobi od 1.7.2008 do 31.12.2008, tj. 184
dnt, ve vysi 10,75 % z castky 578,50 K¢, za obdobi od 1.1.2009 do 30.6.20009, tj. 181
dnt, ve vysi 9,25 % z castky 578,50 K¢, za obdobi od 1.7.2009 do 31.12.2009, tj. 184
dnti, ve vysi 8,50 % z castky 578,50 K¢, za obdobi od 1.1.2010 do 25.3.2010, tj. 84 dni,
ve vysi 8,00 % z castky 578,50 K&, tedy celkem 102,15 K¢.

Dale zalobce pozaduje nahradu soudniho poplatku ve vysi 600,- K¢ a ndhradu nakladt
pravniho zastoupeni v celkové vysi 6.120,- K¢ (z tarifni hodnoty véci 578,50 K¢ podle
ust. § 3 odst. 1 vyhl.¢. 484/2000 Sb., ve znéni pozdé¢jsich predpist 4.500,- K¢ + ndhrada
hotovych vydajii dle ust. § 13 vyhl.¢. 177/1996 2 x 300,- K¢, tj. 600,- K¢, coz €ini
celkem 5.100,- K¢ +20% DPH ve vysi 1020,- K¢&).



IV.
Na zékladé vySe uvedenych skute¢nosti navrhujeme soudu, aby ve véci vydal platebni

rozkaz:

Zalovani je povinna zaplatit &astku 578,50 K&,

s 10,50 % uroky z prodleni od 9.5.2008 do 30.6.2008 z ¢astky 578,50 K¢,

s 10,75 % uroky z prodleni od 1.7.2008 do 31.12.2008 z ¢astky 578,50 K¢,

$ 9,25 % troky z prodleni od 1.1.2009 do 30.6.2009 z ¢astky 578,50,

s 8,50 % troky z prodleni od 1.7.2009 do 31.12.2009 z éastky 578,50 K¢,

s 8,00 % troky z prodleni od 1.1.2010 do 25.3.2010 z ¢astky 578,50 K¢

a s droky z prodleni ve vy3i reposazby CNB zvy3ené o 7 procentnich bodi platné k
prvnimu dni kazdého pololeti po néz prodleni trva od 26.3.2010 do zaplaceni z
castky 578,50 K¢,

a dale naklady Fizeni celkem ve vysi 6.720,- K¢ (soudni poplatek ve vysi 600 K¢ a
naklady pravniho zastoupeni ve vysi 6.120,- K¢) a to do patnacti dnii od doruceni

platebniho rozkazu.

JUDr. Lenka Stépankova
advokatka

dle plné moci



