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Abstrakt

Predmétem diplomové pracéAnalyza rizik ve spot@osti STAVBA kib s.r.o. je
identifikace rizik, jejich analyza a navrh ofeti pro jejich snizeni. Prvidést prace obsahuje
vymezeni problémové situace a problému a zabywdbsenou charakteristikou rizika, jeho
délenim, zakladnimi metodami pro stanoveni rizik attgnimi pro jeho snizovani. Druh&a
¢ast se zabyva analyzou rizik spoiesti s uzitim strategické analyzy a kvalitativnabzy

rizik. Z téchto analyz vychazeji ogani a doporéeni pro snizeni shledanych rizik.
Abstract

The aim of the diploma thesRisk analysis at STAVBA krls.r.o.is to identify and
analyze risks and propose measures for its reductibe first part of the thesis contains the
problem situation and deals with the general charstics of risk, dividing of the risks, basic
methods for determining risks and possible meadoress reduction. The second part of the
thesis deals with analysis of risks in the compahysing strategic analysis and qualitative
risk analysis. These analyzes are the basis fermeting the measures and recommendations

to reduce identified risks.

Kli¢ova slova
Riziko, analyza rizika, hodnoceni rizika, snizovanika.
Keywords

The risk, risk analysis, risk assessment, risk cgdn.
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1 UVOD

Riziko je vSude kolem nas. Tyka se nejeirEho Zivotatloveka, ale i spolénosti. Firmy si
stale vice usdomuiji, Ze je pdieba ¥novat rizikim vétSi pozornost. S vyvojem spotesti se
postupi zvysuji poZadavky zakazrik- na kvalitu, pesnost, odbornost, profesionalitu. To

vyvolava silici tlak mezi konkurenty, aby oni biyllepSi a Zadajsi.

V dnedni dob je pro podniky velice @leZité mit dobrou paist. Zadny zéakaznik
nepijde do firmy, kter4 je problémova, ajsou na ni ategi ohlasy. Dobra pa@st je
podmiréna spokojenosti zakazriikUmoziuje spol€nosti byt vidt na trhu. Tomu fedchazi
identifikovani rizik, nasledhjejich analyzovani adnnétizeni ve smysluijeti konkrétnich

opateni.

Zvladnuti gchto ¢innosti inasi firmam zefektivéni prace. Lépe se vyuziva vyrobni
kapacita a minimalizuji se prostoje. Také se zlgpgth spolehlivost, &4 uz ve vztahu
k dodavatelm (wtasné platby), k zakaznikn (presné pleni stanovenych podminekji
k zangstnan@m (Wasna Uhrada mezd). ZvySi se i beénst prace a bezfreost vyraknych
produkti a poskytovanych sluzeb. Spatesti také |épe dokazi ochranit agvmajetek
a divérné informace. To vSetigpiva k lepSi ekonomické situaci a sngdimu g@izptisobeni
se ganim zakaznik

Podstatné je wdomit si, Ze analyza a hodnoceni rizik neni v Zaungipac
jednorazovy ukol. Naopak jefeba rizika pravidel posuzovat a snhaZit se co nejvice

minimalizovat jejich dopad. A to zejména v dnesalixd kdy se vlivem intenzivniho rozvoje

techniky a vyvoje novych technologii vyroby, objg\atale nova rizika.
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2 VYMEZENIi PROBLEMOVE SITUACE A PROBLEMU

Predpokladem pro dobré fungovani jakékoliv spotesti je mit pehled o vSech rizicich
a uskalich, ktera mohou dany subjekt ohroZzovatet&j se jen o rizika vyplyvajici z chovani
a vyvoje makrookoli. Jedba si také usdomit, jaka rizika hrozi spoteosti @i vykonavani

jeji béznécinnosti, @i jednotlivych procesech, které v podniku probihaji

Situacec¢eského stavebnictvi, d@&moz spadaji obory kamigdvi a kominictvi, se ani
v nejblizSich mdsicich nebude zlepSovat. Dle stavebnich experbdborného sdruzeni
Euroconstruct bude tento segment trhu i nadale vykazovat poKlesto trend je zjsoben
pokraiujici dluhovou krizi v euroz@na p@etrvavajici slozitou situaci v globalni ekonomice.
ZlepSeni situace se&ekava v roce 2014, kdy by selm stavebnictvi z&t pomalu zotavovat
a dosahnout Uroensrovnatelné s rokem 1996. Prognozy pro rok 20Eslgokladaji pouze

mirné oziveni [24].

Pro podniky pohybujici se ¥dhto oborech je s@asna situace natpa. Nabidka
jejich sluzeb akolikanasobg piesahuje satasnou poptavku. Konkurence v tomto & je
vysoka. Pokud podniky c¥jt zastat na trhu a udrZet si zde své postaveni, mustt nejen
silny tlak konkurence, ale také se vyrovnat se aNgéni se poZadavky zakaziiila stale se

upravujici legislativou.

Diive si kamné vystaiili s nendkladnymi a vSude snadno dostupnymi nedierbnes
je stale silgjSim tématem Uspora energii a ekologicky aspekpidaiva vyrobém
a montéim krbd a kamen mimo jinéipdepisuje uziti takovych materiah technologickych
postumi, aby se docililo co nejvyssiho snizovani Skodlivemisi a zarowevysoké @innosti

topidel.

Priority zakaznik se také zmnily. Zakladnimi pozadavky na soudobé vytidp
rodinnych doni je optimalni tepelna pohoda &rdzem na sniZzovani naklkada pdizeni
I vytapeni, zdravotni nezavadnost matekigdnadnou udrzbu a Setrnost k Zivotnimu et

To vSe je spojeno s kvalitou jejich domaciho Zivota

! Euroconstruct je evropskym sdruZenim 19 speciaimgich vyzkumnych organizaci. Aktivni je od roku759
Pravidelr vydava aktualizované odhady kratkodobéhaedstdobého vyvoje na evropskych trziélenskymi

staty sdruzeni je 19 evropskych zerwgtve Ceské republiky [24].
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Podnikatelskacinnost spolénosti STAVBA krki s.r.o. je sama o sébrizikova,
protoze jeji vysledek fite mit gimy vliv na zdravi a majetek osob. Spwlest tak na sebe
bere velkou zodpadnost. Navic phlédne-li se k faktu, jak se v stasnosti vyviji trzni
podminky, o to vice se stava celé podnikani riskggit Je tedy na mi&t aby spolénost

moznym rizikim vénovala velkou pozornost.

Cilem této prace je provedeni analyzy dané spoki, ktera odhali mozna rizika
a jiné problémové situace, jeZ mohou ohrozovat fitou nebo znesnavat vykon jeji
podnikatelskécinnosti. Na zaklagl této analyzy budou navrhnuta ofgai pro snizeni

zjisténych nedostatk coz mize grispét i k lepSimu postaveni spéleosti na trhu.
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3 RIZIKO, RIZENI RIZIKA

Kapitola pojednava otvodu a historii rizika, jeho definici, uvadi &gt klasifikaci rizika,
zpasob identifikace, mozZnogizeni a obsahuje také metody pro stanoveni rizik.

3.1 HISTORIE A PUVOD RIZIKA

Pojem riziko se vyskytoval v rozhé podoB a v ffiznych oblasteckiinnosti lidi i v minulych
dobach. Vyvojem lidské spaieosti se mu fisuzoval vyznam jiného stupra charakteru.
Datuje se do 17. stoleti, kdy italsti faplavci pouzivali vyraz ,risico” pro ozteani uskali,
kteremu se museli vyhnout. Naslédrse tak vyjatbvalo ,vystaveni nefznivym
okolnostem®. Teprve poz{l se riziko z&alo spojovat i s moznosti ztraty. Dnes je chapano
v souvislosti s nebezpen vzniku Skody, ztraty, fippadré nedsgchu v podnikani. Tedy je
pievazre spojeno s negativnimi dopady. [11, s. 90] [1]s. 9

3.2 DEFINICE RIZIKA

Definovat pojem riziko je powmné obtizné, protoZe neexistuje jeho jednotné vymezeni
Zalezi na nkolika faktorech, a to na odivi, oboru a problematice, které se k riziku vzijahu
[13, s. 15].

Smejkal a Rais [11, s. 90] uvadi mimo jiné tytoidiet rizika:
» Pravdpodobnosti moznost vzniku ztraty, obe&¢mezdaru.
» Variabilita moznych vysledknebo nejistota jejich dosazeni.

* Pravdpodobnost jakéhokoliv vysledku, odliSného od vykiediekavaného.

Tichy [s. 16] tento viet rozSiuje také o nejistottii nebezpeéi vztahujici se k Ujh

Nejobecniji riziko definoval prof. Jartiek [4, s. 306], a to jakopyravdpodobnost
vzniku nestandardniho stavu konkrétni entity v dati#gse a prostord. Z této definice Ize
odvodit, Ze riziko je mozno chapat jednak jako niegajev (negativni nasledky rizika), tak

i jako jev pozitivni (profity, zisky).
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Riziko mé& vzdy dva rozamy, pravd&podobnost vzniku nebezfe situace a zavaznost

mozného nésledku. Toto tvrzeni Ize vyjathké obecnym vzorcem [5, s. 273]:
R=p*D
kdeR je riziko,
p je pravapodobnost, ze k riziku a jeho dopadu dojde,

D je vySe dopadu vifpac, Ze nastane.

3.3 KLASIFIKACE RIZIKA

Problémem dnesni rizikologie je skémest, Ze neexistuje univerzalni systém pro dgéni rizik

a nebezp#d do kategorii nebaid [13, s. 17].

3.3.1 Zakladni déleni rizik

Rizika je mozno klasifikovat z mnoha hledisek{Sina autol se shoduje na nasledujicim
z&kladnimélereni [2, s. 16 - 17]:

Podnikatelské a‘isté riziko

Podnikatelské riziko (oz@avané také jakaspekulativni) mize mit pozitivni i negativni
stranku. Jedna se o situaci, jejimz cilem je zisk@mosgchu, rozhodovani probiha za

podminek nejistoty a vybira se z vice alternatistduciho vyvoje.

Cisté riziko méa pouze negativni dopady, existuje magnost ztraty nebo Skody na majetku,
zdravi lidi¢i lidskych zivofi.

Systematické a nesystematicke riziko

Systematické riziko vznikaigobenim #kolika spol€nych faktofi a postihuje viizné mie

vice subjeki. Nelze jej omezit diverzifikaci.

Nesystematickeé rizikgjedine¢né, specifické)je specifické pro jednotlivé obory a subjekty.
Da se regulovat az na minimum pomoci vhodné difikazne.

Vnitini a vrgSi riziko

Vnitini riziko se vztahuje k faktdm uvnitt urtitého subjektu (nap riziko vyzkumrg-

VyVojoveé, technicko-technologické, riziko selharagovniki apod.).
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VnéjSi riziko se vaze k okoli, ve kterém se dany sktbjhybuje. Jeho zdrojem jsou tedy
faktory externi, které seéll na makroekonomické (ekonomické, socialni, teckod
technologické a ekologické makrookoli) a mikroekmieké (nap. konkurence, dodavatelé,
odkeratelé).

Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko

Ovlivnitelné riziko je mozno hdi zcela eliminovat, nebo alesp@asté&n¢ zmirnit uzitim

opateni, které bude zatfeno na jehoiicinu a pivod.

Neovlivnitelné riziko nelze odstranit, Izéijnout pouze opdeni, kterd budou sniZzovat jeho

negiznivé dopady (nap pojiseni).

Primarni a sekundarni riziko

Primarni riziko niize byt tvdené vSemi vySe uvedenymi faktory. Sekundarni rizikoika

prijetim urcitého opatteni na zmiréni ¢i eliminaci rizika primarniho.
Riziko podle fazi projektu

Riziko ve fazi pipravy a realizace projektu zahrnuje vSechny drubik, se kterymi je

spojena hrozba nesgim terminu dokogeni, dodrzeni roz@tu a kvality projektu.

Rizika ve fazi provozu zahrnuji veSkeré rizikové&téay, které mohou ovlivnit hospotiky
vysledek fungovani projektu (napvzrist cen surovin, materiala energie, pokles poptavky
aj.).

Tichy [13, s. 18] uvadi navicekeni rizika nahmotné (zpravidla gjak métitelné)
anehmotné(souvisi s duSevriinnosti, resp. ngnnosti), dale na pojistitelné a nepojistitelné.
Pojistitelné riziko je takove, u #hoz Ize ndtit pravcEpodobnost vyskytu udalosti a velikost
budoucich Skod, vznik Skody je nejisty a zafowau musi byt vystaven velky pet subjeki.

Nepojistitelné riziko je takové, které nesplje p‘redchozi pozadavky.

3.3.2 Déleni rizik podle vécné naplng

Rizika je moznéclenit také dle jejich &cné n4plad a €chto dleni je velké mnozZstvi.
Nejcastji se rozliSuji nasleduijici rizika:

Vyrobni riziko (provozni, operéni) je spojeno s nedostatkem zdrafizného charakteru
(suroviny, material, energie, pracovni silyjidledkem niZe byt ohroZeni @béhu vyrobniho

procesu a naslednpeho vysledk [2, s. 18].
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Ekonomické riziko zahrnuje Sirokou Skélu rizik, ktera jsou spojerddstem cen surovin,
materialu, energii, sluzeb a dalSich ndkladovyclozeik. Disledkem niZze byt gekroieni

naplanované vySe naklaa nedosazeni stanovenychigf, s. 18].

Trzni riziko se vztahuje k uggnosti, resp. neuggnosti vyrobk a sluzeb na trhu. Déle
piedstavuje nebezpiezmeny cenovych relaci v débmezi uzavenim kontraktu, resp. mezi
podanim z&vazné nabidky, a jeho gpim [3, s. 204].

Finanéni riziko souvisi se zjsobem financovani (vlastni vs. cizi zdroje), s dpsosti
financnich zdrofi a se schopnosti dostat splathym zauaek Toto riziko zahrnuje

i neiznivé znény Urokovych sazeb adnovych kurz [2, s. 18].

Kreditni riziko nastava vfipac, Ze smluvni strana nedostoji svému zavazku spulhift.

Jedna se tedy o nebe#Zpplatebni neschopnosti [2, s. 18].

Legislativni riziko (obchodwgpolitické) vznika jako dsledek opaeni v oblasti obchodni
politiky, kdy nastane takova zma podminek pro hospad&é vztahy s @itou zemi, ktera
znemozni dosazenitgddpoklddanych vysledk Obchodg politické nastroje seétl na dw

zakladni skupiny:
» prostedky, které absolugbrani dovozu zbozi (embargo),

» prostedky z&Zujici a zdrazujici dovoz zbozZi (cla, danrestrikce, technické,
hygienické aj. normy arpdpisy) [3, s. 205].

Politické riziko je spojeno s nebezfien vzniku ztraty v dsledky politickych udalosti
a politického vyvoje (nap valky, teroristické akce, édanské nepokoje, stavky, statieyprat,
zmeéna politického kurzu vliady a dalsi) [3, s. 205].ili¢a a Fotr [2, s. 18] seradi i rizika
spojend s podnikdnim v zahr&inia to gevazr v rozvojovych zemich (nap znarodgni,
exportni omezeni aj.).

Environmentalni riziko Ize chapat jako néekavané naklady na odstéan Skod na

Zivotnim prostedi, da® spojené s vyuzivdnim neobnovitelnych zdlroptratu spojenou
s nucenym ukarenim utitych aktivit aj. [2, s. 18].

Riziko spojené s lidskym ¢initelem, které zahrnuje chovani vedoucich pracotrnik
(managementu), ztratu &tivych zamdstnand@, nezakonné jednani zastnand, stavky apod.
[2, s. 18].

Riziko zadsahu vy3Si mogikam spadaji havarie ifaeni, Zivelné pohromy, teroristické utoky
[2,s.19].

18



3.4 RIZENIi RIZIK

Predmétemiizeni rizik nejsou rizika samotnd, ale jedna s&eni podniku a jeho proaese
vztahu k minimalizaci rizik. Jak uvadi Krulis [6, 81]: ,Rizika nelze v pravém slova smyslu
Fidit, pouze je lz&izenim proces a c¢innosti, které jsou jejich zdrojem, zjigat a snizovat

jejich zavaznost.”

Rizeni rizik by nglo byt sowasti kazdéhaidiciho procesu. Jedna se o multifaktorovy
systematicky proces trvalého zlepSovani. Pomahairevat &inky nezadoucich vlik
a naopak umaije vyuzit gilezitosti pisobeni vlivi pozitivnich. Sodasti procesuizeni
rizik je rozhodovaci proces, ktery vychézi z anglgzika [9, s. 40], [11, s. 112].

Kritickou fazi procesuizeni rizik je vykr optimalnihoreSeni. Jeieéba pihlédnout
k Urovni rizika, posouzeni ekonomickych nakladriantnichtreSeni pro snizeni rizika a jejich
ekonomickych ginodi. Dale zvazit dopady aifimosy a z fijatého rozhodnuti analyzovat
mozné dsledky pro subjekt a jeho okoli [11, s. 112].

Procegtizeni rizik tvai sedm zakladnich etap: stanoveni ramce kontedéumtifikace

nebezpéi, analyza rizik, vyhodnoceni rizikizeni rizik, monitoring a informovani.

3.4.1 Stanoveni ramce kontextu

Nejprve je teba provést vy systému (objektu), ktery se bude posuzovat. Bélstanovi
jeho rozsah, tj. vymezeni systému, objektu, u kierée budou rizika hodnotit (nagstroj,
zarizeni, pracovi$t cinnost). Sodasti tohoto procesu je také formulace kritériiklerym se
bude riziko vztahovat (n&psystémoveé selhani, nehoda, Ura#)pBsuzovani rizik je dlezité

zvazovat nejendiny proces systému, ale i mirddné situace &nnosti [9, s. 41].

Dle [5, s. 134] je kliové ukit vhodnou osobu, ktera bude zodpovidat za danggsro

managementu rizika.

3.4.2 ldentifikace zdroji nebezpégi

Cilem této faze je systematicky zhodnotit vSechyggnamné procesy a faktory, odhalit
vSechna potencialni rizika, porozé&imjejich podstat a sprava je popsat. V prbehu

identifikace rizik je nutné podwcovat tvdivost, dilezité je také zaznamenani vSech
identifikovanych rizik a jejich ponechani v zaznaimeDalSi podstatnou zasadou této faze je

zapojeni co nejvice stran zainteresovanych na ab[éks. 170], [6, s. 202].
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Prof. Janfek [4, s. 320] vymezujetii etapy identifikace zdrdjrizika:

1. Priprava vstupnich informaci a dat do procesu idéw@de. Pati sem: vysledky etapy

.kontext®, typologie osobnosti zastrenych na analyze rizik, volba modelu rizika.
2. Vyker vhodnych metod pro identifikaci rizik.
3. Realizace identifikace rizik, vytkeni #idniku (seznamu) rizik, popis jednotlivych
rizik, prvotni navrhy na os&ni.”
Registr (Fidnik) rizik

Po provedeni identifikace rizik jéeba rizika uspiadat do strukturovaného seznamu. Jedna
se o dokument, existujici primé&rrv elektronické podal) ktery zaznamenava jednotliva
rizika, jejich popis, hodnoceni atgob k oSeeni rizik [5, s. 232], [7, s. 45].

Podle [5, s. 444] neni obetdefinovano, jaky rozsah informaci je nutné do segi
zapisovat a v jaké fortnby mel byt veden. Podstatné vSak je, aby informace lsyigdno

a rychle dostupné a bylo se v nich mozné rychlenbovat.

3.4.3 Analyza rizik

Analyza rizik je nutnym fedpokladem pro rozhodovani o riziku, a tedy zakledprocesem
v managementu rizik. Ma vymezit, v jakém rozsahithawtato rizika ovlivnit cile projektu
a posoudit priority jejich dalSiho o$eni [13, s. 119], [5, s. 254].

Cilem analyzy rizik je dle Koreckého a Trkovskébog. 254],blize analyzovat rizika
a jejich vzdjemné vazby, ohodnotit jednotliva @azikvalitativre (pomoci stupnic) nebo
kvantitativie (numericky), ohodnotit celkové riziko projektutan®vit priority pro oseeni
rizik, zejména \fenit rizika nejvyssi priority (tzv. TOP rizika)plerovatelna rizika, kde
oSefeni neni nutné, a ostatni, kter4 budou blize avaiza a oSé&ena nasled# po skupid
TOP.“

Tichy v [13, s. 125] uvaditit otazky, které by rly byt pifi kazdé analyze rizik
zodpovzeny:

1. Jaké nefiznivé udalosti mohou nastat?
2. Jaka je pravgpodobnost vyskytu néfznivych udalosti?

3. Pokud rktera nepizniva udalost nastane, jaké tdgze mit nasledky?
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Analyza rizik poskytuje nenahraditelné podklady mfektivni a ¥asnou prevenci
nezadoucich udalosti. Je vyznamnym ekonomickym zpedeostnim pinosem pro dany
projekt [6, s. 391].

Existuji dva zakladniiistupy metod pro vyjaeni rizika — kvantitativni a kvalitativni.

Toto ¢lenéni I1ze rozsit o metodu semi-kvantitativni.

Kvantitativni metody

Kvantitativni metody vyuZzZivaji pk numerického vyjaieni jak pro dsledky, tak pro

pravdEpodobnosti potencialnich rizik. Krantoho se kvantifikuji doby trvaniinnosti nebo
celého projektu nebo pini terminii, pogx. plréni klicovych kritérii projektu. Kvalita analyzy
zavisi na spravnosti a kompletnosti pouzitych dada. Tyto metody vyjathji dopad

v peréznich hodnotach nebo pomoci technickych @if@j s. 46], [5, s. 271].

Provedeni kvantitativni analyzy vyZaduje viggsu a usili, umatuji vSak finagni
vyjadreni rizik, které je pro jejich zvladani vyhagii. Jejich nevyhodou je némaost na
provedeni a zpracovani vysledi 1, s. 109].

Semi-kvantitativni metody

Tyto metody pouZzivaji k vyja@ni miry nasledk a pravépodobnosti kvalitativni Skalu. Pro
stanoveni Skaly jsou pouzity Uravmasledk a pravdpodobnosti. Cilem je dosahnout
podrobrjSiho¢lenéni rizik a moznosti jejich porovnéani [9, s. 46].

Kvalitativni metody

Kvalitativni metody pouZivaji k popisu rizika vetbé&ch charakteristik v pod@bslovnich

popidi. Jde o klasifikaci rizik, tedy #azeni doifid podle pravépodobnosti rizikové udalosti
a podle zavaznosti nasladkRizika jsou vyjatena v uéitém rozsahu, ndp dle bodové
stupnice <1 az 10>, dle prajgbdobnosti <0; 1> nebo slo¥rxmalé, stedni, velké> apod.
Kvalitativni analyza se uziva zejména tehdy, kdpvél rizika nevyZadujecas a usili
pottebné pro podrobnou analyzu, a kdyz kvantitativrdjéichejsou dostataé pro provedeni
kvantitativni analyzy [6, s. 139], [2, s. 25], [©,46].

Kvalitativni metody jsou jednodussi a rychlejS& alohou finaSet problémy v oblasti

zvladani rizik, protoze zde chybi jednozné finargni vyjadeeni [11, s. 108].
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Tabulka 1: Popisna stupnice pravédpodobnosti a zavaznosti

Zavaznost Nizka Stredni Vysoka
Pravdépo-

dobnost nasledki

Nizka

Stredni

Zdroj: Kruli§, s. 140

3.4.4 Vyhodnoceni rizik

Vysledkem analyzy rizika je vyj&eni miry rizika a usg@dani jejich priorit, coZz umaiije
se dale zawfit na rizika nejzavaifjSi. Riziko je ve své podstatlvourozngrna veltina, lze
jej proto vyjadit pomoci systému dvou stadnic x (zavaznost) a y (prasgbdobnost). Dalsi

zpasob vyjadeni rizika je pomoci matice [9, s. 47].

Hodnoceni rizik spéiva v porovnani vyjaiegné hodnoty rizika s genymi kritérii.
Pokud je vysledné riziko nizSi nez stanovend hadrmbijatelného rizika, neni obvykle
nezbytné toto riziko dale sniZzovat, aleifjeba ho stale sledovat. Jestlize je hodnota rizéch n

hranici ijatelnosti nebo je ji rovna, je nutnéjmout opateni ke snizeni rizika [9, s. 48].

Autori Smejkal a Rais [11, s. 119] dopouji seadit rizika podle obecné klasifikace
do skupin a oznit je nag. jako kritické, dilezité a Bzné.

3.4.5 Rizeni rizik

V této fazi procesu managementu rizik je nezbytagstt, aby dopady rizik népsahly
stanovené meze.ddlem a cilentizeni rizik je s vyuzitim v3ech dosud zpracovangohlyz

a plani udrzet riziko pod fijatelnou Urovni, pop jej na gijatelnou Urové snizit [5, s. 440].

Dle [11, s. 115] j&izeni rizik (zejména podnikatelskychjiiné pouze tehdy, kdy méa
subjekt jasa definovanou strategii vzhledem ke svym hlavnimimnijl Wetrg rizikové
strategie. Ml by také fungovat komplexni proceszeni rizik, podpten vhodnym
informanim systémem (resp. systémem pro podporu rozhofloexpertnim systémem
apod.). Management spofesti musi klast néizeni rizik dostatgny diraz. Mela by existovat

osobaci osoby, které budou pekeny odpo¥dnosti zatizeni rizik. Spolénost také musi mit
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fungujici interni kulturu a musi byt schopna seedébzvijet a fizpisobovat no¥ se
vyskytujicim rizikim.

Soutasti procestiizeni rizik je rozhodovaci proces, ktery vychaanalyzy rizika. Po
zvazeni dalSich faktdy obzvlasé ekonomickych, technickych, ale i socialnich afpkich,
by me&l management prdizeni rizik vyvijet, analyzovat a srovnavat vhodpmventivni
aregul&ni opateni. Nésled& z nich vybere ta, ktera existujici rizika mininzaiji. Jako

souastrizeni rizika byva chapano iiéni informaci o riziku a vnimani rizika [11, s. 112

Rozhodovani

Rozhodovani by #o byt vzdy zaloZzeno na relevantnich &ohodnych informacich. Je
potreba vyhodnocovat i alternativigSeni, zvazovat efektivitu a komplexni dopady psice
neustale reagovat nafiliv novych poznatk a zandtit se na neustalé zlepSovani. To
piedpoklada dobrou znalost procesni problematiky. dd@joije se penaSet rozhodovaci
pravomoci a odpasdnosti na nejnizSi moznatidici drove (pracovni tymy), kde se dané
procesy realizuji. Vysledky rozhodovani bylypnbyt podrobeny systematickému hodnoceni
efektivnosti. Nutné je posuzovat spravnost zvolénigSeni, a to z hlediska jejich dogad
rizik, dosazenych uspht nebo neusicha [6, s. 260 — 261], [10, s. 289].

Z hlediska informovanosti rozhodovatele se roziiugakladni gipady rozhodovani:

* Rozhodovani za jistoty — nastava tehdy, pokud mz&adovatel k dispozici vSechny
informace a s jistotou vi, ktera situace nastajeké@ budou fipadné dsledky. Toto
rozhodovani je nendhodné, rozhodovatel vybira gptintisledek.

* Rozhodovani za nejistoty — jde o situaci, kdy ralthatel nemé vSechny gebné
informace, zn& budouci situace, které mohou nagigich disledky, ale neni znama

pravdpodobnost, s kterou nastanou.

* Rozhodovani za rizika — znamena, Ze rozhodovai@lsitnace, které mohou nastat,
umi odhadnout pra¥godobnosti vzniku moznych situaci, ale nevegw, ktera
situace nastane. Pro posouzeni rozhodovatel vysi&aosobni zkuSenosti, vychazi

z drivejSich poznatk a ziskava dopikové relevantni informace [12, s. 67], [13, s. 87].

Pristup k riziku se odviji od osobniho vztahu rozhadele k riziku. Ten je dan jednak
roli a odpo¥dnosti @i provadni ¢innosti, jednak osobnimi vlastnostmi. RozliSuji tée

stupré reakce na riziko:
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* Averze kriziku — subjekt ma tendence vyhledavegdpvSim rizika s negativnim
dopadem, alefflezitosti ehlizi. Dopad hrozeb hodnoti vzdy jako spiSe vg3&imi

pravéEpodobny. Snazi se riZikn vyhybat nebo jim f@dchézet.

* Vyhledavani rizika — subjekt je ochoten podstoumiko s negativnim dopadem,
jehoz pravdpodobnost poddémije a naopak ieceaiuje vyuzitelnost Flezitosti.

Subjekt ma snahtesit rizika teprve v momegitkdy rizikova udalost nastane.

* Neutralni postoj k riziku — subjekt m& k riziku ekfivni, vyvazeny vztah [5, s. 25].

3.4.6 Monitoring

Souwasti managementu rizik je také soustavné monitoioxidik. Jde o systémovy nastroj
podnikovéhorizeni. Jeho cilem je fibézné sledovani aktivit v oblasti prevence a sledovan
pribéhu a dopaf@l nezadoucich udalosti. Dale zahrnuje sledovaniegipcinnosti lidi,
technologii, funkce ochrany proti vzniku a rozvapivad a nehod, aktivit managementu,
adekvatnosti fipravenych postujy predpidi atd. Je ieba zajistit, aby plarfizeni rizik
zustaval stale aktualni, proto jéeba jej upravovat na zakkaghosouzeni aktualniho stavu.
Podminky, které mohou ovlivnitidledky a jejich pravtpodobnosti, se mohou zmit stejre,
jako okolnosti, které ovlituji naklady nebo vhodnost uzitiznych gistupi ke zvladani rizik

[6, s. 86 - 87].

Mezi monitoringem a ostatnimi kroky managementika by né€la existovat zgtna
vazba, aby se mohly poznatky okardzitenasSet do rozhodovani. Proto j@ekité mit ve

sledovani rizika systém, ktery zajisti zaznamepazhatki do evidence [3, s. 243].

3.4.7 Informovani

DuleZitou sodastitizeni rizik na vSech Urovnich managementu je inbw&ni danych subjekt
o rizicich, ktera jsou neakceptovatelna, igapych opatenich na jejich snizendi odstrarni

a o celkovém gibehutizeni rizik [9, s. 50].

Informace maji pro prevenci a zvladani rizik midany vyznam a jejich shromdidvani,
zpracovani a evidence jsotedpokladem €&inného managementu rizik.tl2Zité je zachovat
ziskané poznatky pro dalSi vyuzitéetné pouzitych postufp vzniklych probléni, winénych
rozhodnuti a jejich z2dvodreni [6, s. 88].
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3.5 ZAKLADNI METODY PRO STANOVENI RIZIKA

Metod analyzy rizik existuje cei@da. Kazda z nich méa své specifické vlastnostrékie€uji

jeji pouzitelnost. Vybr vhodné metody zavisi naékolika faktorech: znalost metody
a praktické zkuSenosti s jejim uzitim, cil analyggky ma byt poZadovany vysledek),
dostupnost informaci nezbytnych k provedeni analyggpzitost systému, vySe nakiad

potrebnych k provedenim analyzy [8, s. 37].

3.5.1 Kontrolni seznam (Checkilist)

Kontrolni seznam je metoda zaloZen& na systemakické&ole pl&ni predem stanovenych
podminek a op&tni. \EtSinou je znané podrobny a je koncipovany tak, aby bylo s jeho
pouzitim mozno posoudit shodu sledovaného systémiedpisem nebo normou. Jeho
vyhodou je snadna pouzitelnost (porovnani sinébo stavu se stavem danym norngou
piedpisem). Nevyhodou kontrolniho seznamu je faktjezeangien zejména na normati¥n
stanovené pozadavky a svadi k mechanickédfistypu bez uvazovani dalSich moznych

alternativ a souvislosti [8, s. 26], [12, s. 56].

3.5.2 Metoda ,What-If* (Co se stane, kdyz...)

Metoda ,What-If* se pouziva pro identifikaci moziyselhani a jejich nasledlku vybranych
provoznich situaci. Je zaloZzena na brainstormingly kvalifikovany pracovni tym,
obezndmeny s problematikou, pétwyje formou otazek a odpédi ne@ekavané udalosti,
které mohou v procesu nastat. Formulované dotaginaja charakteristickym ,Co se stane,
kdyz...“ [8, s. 28]

3.5.3 Metoda HAZOP (Hazard and Operability Study — Analyza ohrozeni
a provozuschopnosti)

Metoda HAZOP je zaloZena na pré&pddobnostnim hodnoceni ohroZeni a z nich plynoucich
rizik. Hlavnim cilem analyzy je identifikace jakign, tak nasledk nebezpénych situaci

a staw a nasledné navrhnuti preventivnich opak VyuZiva tveéivé komunikace v tymech
formou brainstormingu [12, s. 56], [6, S. 144].

3.5.4 Strom udalosti — ETA (Event Tree Analysis)

Analyza stromu udalosti popisuje logicky rozvoj lodéi, ktery smifuje od konéné udalosti
k udalosti inicigni (tzv. induktivni metoda) vZzdy na zakkdivou mozZnosti — fiiznivé
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a negiznivé. ETA je graficko-statistickda metoda. Zobmazasystémového stromu udalosti
piedstavuje rozstveny graf. Znazdije vSechny udalosti, které se v posuzovaném systém
mohou vyskytnout [8, s. 35], [12, s. 57].

3.5.5 Strom poruch — FTA (Fault Tree Analysis)

Analyza stromu poruch slouzi k nalezeni jednotlivgest eni poruch od primarnichrigin

ke koneénym nasledium. Vychazi se zigsré stanoveného kokeého stavu a postuprse
hledaji giciny nebo jejich southy, které mohou vést k uvazovanému stavu (tzv. kiadu
metoda). Generovani logického grafuize byt ukodeno na #izné drovni podrobnosti. Je
efektivni vytv&et graf do té Urow) ve které jsou dostupné Udaje a spolehlivosti
elementéarnich pruk[8, s. 35].

Metody ETA a FTA se&asto kombinuji. Vznika tak spadley graf icin a nasledi

nazyvany CCA — Causes and Consequences Analysis184].

3.5.6 Metoda FMEA — Analyza zpisobi a dasledki poruch (Failure Modes and
Effect Analysis)

Metoda FMEA umotuje identifikovat potenciélni poruchy, jejichtthy (scénée) a mozné
nasledky. Slouzi k hodnoceni spolehlivosti systémrovadi se vtymech a obvykle se

pouziva pro analyzu novych proéeprodukfi nebo pi technologickych zrénach.
Metoda FMEA ma d¥ faze:

1. Verbalni faze: zamtuje se na identifikaci mozného vzniku poruch, ma@nypisoh
poruch a moznych nasleilboruch.

2. Numerickd faze: sowasti je odhad indexu priority rizika RPN (Risk Pityp
Number), ktery je satinem ti parameti rizik (zavaznost dksledkii, pravépodobnost
vyskytu a odhalitelnost). Hodnotgdhto parametfr jsou voleny z pedem stanovené

stupnice.

Castou variantou analyzy FMEA JEMECA — Analyza zpasobi, disledki a kriti énosti
poruch (Failure Mode, Effect and Criticality Analysis). jUesowasti je také analyza
kritiénosti, jejimZz cilem je identifikovat rizika s vysmk pravépodobnosti a zavaznosti
nasledk. Prostednictvim této metody lze riziko kvantifikovat.
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Cilem obou metod je posouditigledky a posloupnosti jévvedoucich k poruSe,
klasifikovat zjiS€né poruchy a wit ukazatele zavaznosti a prapddobnosti vzniku poruchy
[8, s. 33], [13, s. 183 — 184], [6, s. 148].

3.6 METODY SNIZOVANI RIZIKA

Snizovani rizika Ize chapat jako procesény) ktera vede k Zadoucimu vysledku. Schopnost

véas rozpoznat acinng fidit rizika je nedilnou saidsti strategickéhiizeni.

Volba opateni proti riziku zavisi na mnoha okolnostech, zejeéa finatnich
a lidskych zdrojich, které jsou k dispozici. Dake proveditelnosti op&ni, ktera nemusi byt
vzdy ungrna objemu a kvakit dostupnych zdrdj Nekteré rizika se nedaji odstranit

a dokonce ani omezit [13, s. 229].

3.6.1 Ofenzivni rizeni firmy

Jednim z nejlepSich #pohi jak preventivi ochranit firmu ped podnikatelskym rizikem, je

ofenzivnitizeni. Dle autar Smejkala a Raise [11, s. 133]se vyana:

1. Spravnou volbou rozvojové strategie firmy a jejréymou implementaci ve firén
(konkuregni vyhoda firmy — nafklad widce v nékladech atd.). Valb
a implementaci musitpdchazet strategicka analyza.

2. Preferenci a rozvojem silnych stranek firmy (udféen rozvojem strategické vyhody

firmy).

3. Snahou o dosaZeni pruznosti — midw® rychlou reakci na zémy vnitiniho
prostedi firmy i jejiho vigjSiho okoli.

Z hlediska 7S faktdr Ize ofenzivni pistup charakterizovat zejména akceschopnosti firmy,

marketingovou orientackizeni, jednoduchou organtzd strukturou, odbornowistotou

Mrivriw s

3.6.2 Retence rizik

Retence rizik je prawgbodobré nejezngjSi metodou, jakieSit rizika. Spoiva vtom, Ze
podnikatel celi téméf neomezenému ptu rizik aje srozurn s naklady, které mohou
vzniknout realizaci nebezgie Retence rizik rnize byt védoma ¢i newvédoma K védomeé
retenci rizika dochazi vifpac, Ze je riziko rozpoznano a neuplatni se Zadnyrojaptoti

riziku. Pokud riziko rozpoznano neni, je gdeme zadrzeno.
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Retence rizika riize byt takéobrovolna ¢i nedobrovolna Dobrovolna retence rizika
je charakterizovana rozpoznanim, Ze riziko exisagouhlasem g@vzetim mozné ztraty.
Tato strategie neznamena, Ze se riziko obepodceni nebo zanedba. Rozhodnuti
o dobrovolné retenci rizika jefigmano tehdy, kdy neexistuji Zadné atraktijgn varianty
a jedna se o nejmé&makladné opaeni. Nedobrovolna retence rizik nastava tehdy, gg&ou
rizika newdone zadrZzena a také \ipac, kdy riziko nentize byt transferovano, redukovano
nebo se mu nelze vyhnout [13, s. 230], [11, s.-1334].

3.6.3 Redukce rizika

Metody sniZovani rizika Izedtit do dvou skupin:
» metody odstraujici pri¢iny vzniku rizika,
* metody snizujici najznivé disledky rizika.

Do prvni skupiny séadi metody, jejichZ cilem je prevent¥pisobit tak, aby se eliminoval
nebo alespdredukoval vyskyt rizikovych situaci. Do druhé skyppati metody orientované
na snizovani negznivych disledki vyskytu nepiznivych situaci, kterym se v podnikani

nelze vyhnout [11, s. 134].

3.6.4 Transfer rizika

Vyznamnym &asto uzivanym Zjsobem sniZzovani podnikatelského rizika je jeho diem
(pfesun) na jiné subjekty.i®un rizika lze uskutéovat riznymi zpisoby. Nefastji se

uplatiuji nasledujici formy:

* uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavkgdar material a polotoval za

piedpokladu dohodnutych podminek,

e uzavirani kontrakt na prodej vyrobk za gedem stanovenych podminek, které se

mohou vztahovat k objemu prodéek prodejnim cenam apod.,

e pronajem vyrobniho Z&eni a jinych prosedki. V tomto gipad podnikatel dané
zarizeni nekupuje, ale pronajima si je od vyrobce . (f@¥my leasing) nebo od

leasingové spotmosti (tzv. nefimy leasing),

» oddéleni termith uzaweni kontraki na rékteré projekty, ¥tSinou technické povahy,
a to az do okamziku znalosti skéne vynaloZzenych naklad[14, s. 515 — 516].
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3.6.5 Diverzifikace

i s

Jejim principem je rozlozZeni rizika na co rngfi zakladnu. To se hajnvyuzivalo a stale
Vvyuzivad v investovani. Existuje klasické pravidl@teré rika: ,1/3 majetku vioZz do
nemovitosti, 1/3 majetku do zlata a ¢letkych gedméta a 1/3 podrz v hotovosti.”

NejbézrejSim zpisobem diverzifikace vyrobnich firem je ro&sii jejich vyrobniho
programu. Cilem je roz$i vyrobu o produkci dalSich drahvyrobki tak, aby dsledky
poklesu poptavky po skupinvyrobki byly kompenzovany zvySenim poptavky po jiné
skupire produkti [11, s. 152 — 153].

3.6.6 Pojisténi

Pojiseni pati mezi specialni druhyipnosu rizika. Negativni dopady rizikacité budouci
negiznivé situace (tj. vzniklé finami Skodyci ztraty) se penaSeji na poji®vnu, ktera podle
podminek pojistné smlouvy, tyto Skodiyztraty kryje bul’ pIn¢, nebocast&né. PojiSeni Ize

povazovat za alternativu k vyteni vlastnich rezerv pro budouci nezadouci udalosti
[14, s. 516].

3.6.7 Vyhybani se rizikim

Vyhybani se rizikm je jednou z metodeSeni rizik, jde vSak spiSe o metodu negativni nez
pozitivni. Casto jde o fistup, ktery je profeSeni mnohych rizik zcela nevyhovuijici.
S podnikatelskymi aktivitami je riziko spojené vZdgroto tento fstup nelze obeeén
doporuit. Aplikace metody vyhnuti se riziku je na ngis¢hdy, jedna-li se o nepropracovany
podnikatelsky za®r, u kterého je riziko neugphu nepimérend vysoké. Dlouhodobé

vyhybani se rizikm nemize byt gistupem, ktery zabezpiepodniku fist [11, s. 159].
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4 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

Spole&nost byla dne 23. 12. 2008 zapsana u Krajskéhouseousirmeé pod nazvem TECH
TRADING montéze s.r.o.®odné byla zaloZzena jako divize spotesti TECH TRADING
S.r.0. pouze se zatifenim na prodej a montaz Krbv roce 2011 se tato divize od spolesti
odctlila a vznikl tak samostatny subjekt, ktery od 382011 existuje jiz pod novym nazvem
STAVBA krbi s.r.o. Postuph se rozdila ijeho podnikatelsk&innost (viz Riloha A).

V sowasnosti se spalaost zabyva nejen prodejem a montaziikede svou nabidku rozga

i 0 prodej a montaz kamen a korfin
Predmét podnikani dle obchodniho rejskiku
* Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéighach 1 az 3 Zivhostenského zakona,
o vyroba plastovych a pryzovych vyraik
o pripravné a dokotovaci stavebni prace, specializované stavéibnbsti,
o zprostedkovani obchodu a sluzeb,
o velkoobchod a maloobchod,

o0 poradenska a konzuttai ¢cinnosti, zpracovani odbornych studii a posydk

zednictvi,

kamnéstvi,

provadni staveb, jejich zém a odstraovani,

vodoinstalatérstvi, topersvi. Respektive

V sowasné dob ma spolénost dva spolmiky, jejichz obchodni podilgini 60 % a 40 %.
Pravni formou podniku je spdleost s rdenim omezenym, jejimz nejvySSim organem je
valna hromada (sloZzena z obou spolki) a statutarnim organem je jednatel — jeden ze
spole&niki. Dozoki radu spolénost Zizenou nema. Zakladni kapitél je vloZzen v zakonem
pozZadované vySi 200 000K

Sidlo spolénosti se nachazi v B¢nna ulici Hlinky 39/94, kde je zaroieziizena
i prodejna. Jelikoz obchodginnost firmy je specificka, jeji zdkaznici nepochgn z Brna
a blizkého okoli. Spotmost ziskava zakazky igvaz® v Jihomoravském, Zlinském
a Olomouckém kraji a také v Praze.
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Spolgnost jeclenem Cechu kammé Ceské republiky (viz Floha B). Jde o profesni
organizaci, kterd sdruzuje Zivnostniky a firmyaspbici v oblasti femesiné Zivnosti
kamnastvi. Jejim hlavnim cilem je pbézné zvySovani kvalifikac€lena cechu. Prada
odborné semirié a gednasky vramci interniho systému ¥t&vani svych clend.
Zamestnanci spokénosti se pravidebh téchto kurZi G¢astni, a jelikoZz spinili nastavené
podminky, ziskala spalaost titul ,Certifikovanyélen Cechu kamré CR“. S tim je spojeno
pravo uzivat tento titul ifislusné grafické ozwani @i komunikaci se zakazniky a obeécn

v propagaci firmy.

4.1 ZAMESTNANCI

Spol&nost ma 6 zagstnand, z toho jsou dva majitelé (jeden zastava furtkditele, druhy

technického pracovnika). Za&stnanci vykonavaji nasledujiginnosti:

« Reditel — zajifovani chodu firmy, Gkolovani a dohled nad montainéetami,

kontrola kvality prace a staveb

e Technicky pracovnik — dimenzovani a w¥ybvhodného spatbice spolu se
zakaznikem, tvorba kalkulaci a z&iovani staveb, provédi pravidelnych kontrol

komini, navrhovani spalinové cestyigteni komin
* Obchodnik — tvorba vizualizaci kita kamen, hledani novych zakaznik
» Fakturantka, éetni — fakturace a vedendeinictvi
* Dva monté — realizace stavby ki) komini
Pro spolénost pracuji i d¥ externi firmy, jedna se specializuje ha monto\wbii, druha se
zametuje na montovani komin

4.2 NABIZENE PRODUKTY A SLUZBY

Prodejna zakaznilkn nabizi krbové viozky a krbova kamna a také vellgihér kachlovi,

mramof, Zuly, piskové a jinych obkladovych materialJe zde vystaven také fummi krb.
Spolenost nabizi produkty nejlepsi kvality. V jeji natédse objevuji pouze produkty

certifikované dle standaitdCE® a sphujici normyCSN. Spolénost zarove dba na to, aby

2 Oznaeni vyjaduje, Ze vyrobek splije evropsky technicky standard nazyvany harmoriréwevropska norma
[30].
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byl ke komimim zajiS&n dostatény servis vyrobce a poskytované zaruky na jakosendai
¢inily minimalné 10 let. U krbovych vloZek a krbovych kamen se &drudoba lisi dle

vyrobce. Zpravidla se ale pohybuje od 24 do @3ini. Sama spol#ost poskytuje zaruky na

q

Obrazek 1: Graficka podoba zn&ky CE

stavebni prace v délce 6@snai.

4.2.1 Krbové vlozky a kamna

Nakupu a samotné montazi krisukamen pedchazi individualni rozhovor se zakaznikem
a zjisSéni jeho pozadavk na provedeni a funkci danéhorizani. Dle &chto edpoklad je
vybran vhodny typ a provedeno z&mni. Na zaklag zjistenych Udaj se vytvdi vizualizace
objektu wetré navrhu rozvodu vzduchu po déra gedlEzna kalkulace. Nasleduje samotna

realizace projektu a zkuSebni provoz.

Spole&nost dodava krboveé vlozky teplovodni, teplovzdusmeelové i litinové. Krby
stavi moderni, rustikalni, kachlové ajiné. Ni@rmp zakaznikm zabuduje i spétbice, dle
jejich vyberu. Spolénost také nabizi Siroky sortimentigluSenstvi k uzivani kiba kamen
(krbové ndéadi, podpalovée, sklo pod kamna, da k ote¥enému krbu, fEwné brikety,

miizky, Cistice skla, koovody pro krby a kamna).

4.2.2 Kominové systémy

Pfi montadzi komild plati podobny postup. Po ziskani informaci od zAke nasleduje
zan®ieni @imo na mist stavby anebo jiz v hotovém deémvybeér nejvhodrjsi alternativy
kominového systému a vyhotoveni kalkulace. Po zoto zakazky je aoft proveden
zkuSebni provoz. Nakonec je vyhotovena revizni gord odborném posouzeni celkového
stavu kominového systémugetre kontroly pozarni bezgeosti objektu (vzhledem ke

stavebnimu provedeni kominu a urEi$thalavych sodasti stavby).

Spole&nost nabizi kominy 2thé, nerezovéislozkové a také kominy s nestandardnim

feSenim.
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4.2.3 Kominické prace

V ramci tétocinnosti spolénost poskytuje nasledujici sluzlysteni komini, jejich kontrolu
dle platné legislativy, navrh a vypet spalinové cesty, posouzeni stavu komirtadp
napojenim spéebice, prohlidku kominovou kamerou a napojeni st do kominu. Dale
provadi vloZzkovani a frézovani kondinjejich rekonstrukci a také opravy nagsnichcasti

kominad.
4.3 ZAKAZKY

V piipact uzaweni zakazky spolmost sepisuje se zakaznikem smlouvu o dilo. Jejim
prednétem mize byt stavba krbu, kame&nkominového systéemu. Dle vybraného typu krbové
vlozky (kamen, kominu) spalrost toto zboZi objedna u svych dodavat€dd zakaznika
pozaduje zalohu ve vySi ceny tohoto zboZzi. Objeérse/také obkladovy materidl, dlgpi
zdkaznika. Kotovody a patebny zdici materidl ma spotost na sklagl Po dodani
objednanychcasti nasleduje samotna realizace stavby. ZaleZiyma stavby a zvoleném
technologickém postupu. Vimméru vSak trva 3 dny. Doka@enou stavbu vzdy osobmpreda
jeden z majital spolé&nosti. Na mist provede zkuSebni zatop, a pokud je vSe hagku,
pieda zakaznikovi podepsanyedavaci protokol ke stavbPotom teprve zakaznik doplati

zbyvajicicast, dle stanovenych podminek ve smiouv

Spolenost zanistnava dva monteéry, Kietvori jednu montaznéetu. DalSi d¥ cety

pro spolénost pracuji extegh V sowasné dob jednaceta postavi za #&sic 5 — 8 staveb.
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5 METODIKA RESENI

Zhodnoceni satasné situace spdleosti STAVBA krhi s.r.o. a pedpokladu jejiho
budouciho vyvoje bude provedeno predhictvim strategické analyzy. Ta hodnoti z#las

vngjSi a vnitni okoli podniku.

Pro analyzu makropragidi podniku bude pouzita analyz&ilgzitosti a hrozeb

a PESTE analyza, které&ltjednotlivé slozky makroprostdi na:
» Politické a pravni progdi,
» Ekonomické prosedi,

» Socialni progsedi,

Technické a technologické praesi,

Ekologické prosedi.

Vnitini prostedi spolénosti bude zhodnoceno analyzou konkdréoh sil dle Portera,

ktera uvazuje:
» Stavajici konkurenci,
* Hrozbu vstupu novych konkureénia trh,
* Vyjednavaci silu odiratel,
* Vyjednavaci silu dodavatel
* Hrozbu substitut.

Nasled# budou zhodnoceny faktory uvhispol&nosti, ato pomoci analyzy ,7S"

faktori:
« Strategie,
» Struktura,
o Systémiizeni,
» Styltizeni,

» Spolupracovnici,
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» Schopnosti,
» Sdilené hodnoty.

Posledni analyzou v ramci zhodnoceni initio prostedi, bude posouzeni silnych

a slabych stranek spdteosti.

Pro identifikaci, hodnoceni a omezeni rizik, ktemdhou spolénost STAVBA krhi
s.r.o. ohrozit, byla zvolena metoda kvalitativnalgmy rizik. Na zaklad rozhovofi s jednim
z majiteli a zamdstnancem byl vytvien soupis rizik, kterymi je &&ny chod spoknosti

realre ohroZen. Tato rizika budouizzena do jedné z skupin:
* Rizika strategicka,
* Rizika lidskych zdraj,
* Rizika technologicka,
* Rizika majetkova,

* Rizika finaréni a ekonomicka.

Ke kazdému riziku bude slo¥rpopsan dsledek. Nasledhbudou rizika ohodnocena podle
stupnice pro hodnoceni prajmbdobnosti atkledku (viz tab. 2 a3) aimena do
piislusnych kategorii (viz tab. 4). Dale budou nawuthnopaiteni, ktera dopadthto rizik
shiZuji.

Tabulka 2: Stupnice pro vyhodnoceni pravédpodobnosti P

Stupei
Velmi nizka
Nizka
Stedni
Vysoka
Velmi vysoka

G|l WIN|F

Zdroj: Prace autora
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Tabulka 3: Stupnice pro vyhodnoceni ésledku D

Stupei

Zanedbatelny

Mélo vyznamny

Vyznamny
Kriticky
Katastroficky

G| IWIN|F

Zdroj: Prace autora

Tabulka 4: Hodnoceni rizika

Hodnoceni rizika
1-9 Riziko pijatelné
10-18 Riziko mirné
19-25 Riziko nezadouci

Zdroj: Prace autora
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6 REALIZACE RESENI

6.1 STRATEGICKA ANALYZA

Strategicka analyza je velmill@zitou sogasti tvorby strategie, neboamoziuje vedeni firmy
uvédomit si, jaka je jeji saiasna situace, jaké jsou jejfedpoklady uUsgchu, na co se
v sowasnosti i v budoucnu soiestlit, éeho se naopak vyvarovat a kam b§l podnik nadale

smerovat.

6.1.1 Analyza vnéjSiho prostiredi

Analyza vrgjSiho prostedi je zamifena na makroekonomické vlivy, které na podnikqbi
a ovliviji jeho fungovani a finami stabilitu. V tétocasti bude provedena PESTE analyza

a analyza filezitosti a hrozeb.

Charakteristika stavebnictvi

Stavebnictvi vCeské republice ptmezi hlavni ndrodohospadéa odétvi a je mozno je
zahrnout mezi hlavni pie zaji§ujici ekonomicky rozvoj. Jeho prastnictvim je
zaji¥ovana vystavba, udrzba, modernizace, rekonstrukdemmlice stavebnich objeékt
Napomaha k tvorbpracovnich filezitosti a vyrazé ovliviuje zZivotni progiedi. Redstavuje
tak komplexni obor lidské€innosti, ktery zahrnuje nejen slozky technické htextogicke

a ekonomické, ale také estetické a ekologické.

Prib¢h transformace centrairplanované ekonomiky na ekonomiku trzni ustaské
stavebnictvi vice nez dob a prokazalo tak schopnost rychle d&phisobit nenici se
poptavce. Pruanreagovalo na pozadavky na vyssi kvalitu stavebpreti, stej jako na

viN s

malych, stednich a velkych podnik kterd odpovida strukite poptavky.

Stavebnictvi ma zrkay dopad na vejné zajmy (rozvoj spotmosti) a jeho vysledky
se vyrazg uplatiuji ve véejném prostoru. Zidvodu snizovani rizika pro vSechny dené
strany existuji viejnopravni komory {eska komora autorizovanych inZeinya technik,
Ceska komora architek}, jejichZz poslanim je vyti@t podminky pro co nejsprajsi vykon
daného povolani a dohlizet na odbornost prémgach cinnosti. Odborniky fezkuSuji,

autorizuji a nadale sleduji jejich profesni vykon.

37



Dle klasifikace ekonomickyckinnosti CZ-NACE je stavebnictvi rogiéno do fi
oddili. Prvnim je vystavba budov (bytovych a nebytovyahlhym inZenyrské stavitelstvi
kam pati vystavba silnic a Zeleznic, inzenyrskych sitistatnich staveb. f&€ti oblasti jsou
specializované stavebnicinnosti (demolice aifprava stavenisf elektroinstalani,
instalatérské a ostatni staveéhinstalani prace, kompletai a dokodovaci prace a ostatni
specializované stavebginnosti).

PESTE analyza
1. Politické a pravni prostredi

Znanou nevyhodou v oblasti stavebnictvi je existericgit®ho systému, kdy tento resort
nespada do kompetence pouze jediného ministersfearovnou pti. Konkrétreé to je
Ministerstvo ptimyslu a obchodu, Ministerstvo Zivotniho piesti, Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Ministerstvo zerudgIstvi a Ministerstvo dopravy. Navic po vstupaské republiky do
EU mé& na legislativu zray vliv i spol&nd politika, kdy je nutné ifstoupit na dané
pozadavky a upravit takékteré pravni pedpisy nebo je nav piijmout (nag. snernice
tykajici se energetické namosti budov). Podniky pohybujici se v @thi stavebnictvi proto
musi dodrzovat velké mnozstvi zakorvyhlaSek a norem. Jéeba sledovatetné zrngny
legislativy a naslednje implementovat do podnikani.

Hlavni piedpisy (v plathém zini):
» zakon¢. 183/2006 Sh., o Uzemnim planovani a stavelsadha (Stavebni zakon),
« vyhlaskag¢. 268/2009 Sh., o technickych pozadavcich na stavby
e zakon¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrpbky

e naizeni vladyc¢. 190/2002 Sb., kterym se stanovi technické poZgdaa stavebni

vyrobky ozngované CE,
e zakon¢. 17/1992 Sb., o zivotnim praeti,
e zakon¢. 309/2006 Sh., o bezf®osti a ochratizdravi i praci,
» zakon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e zdakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
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Podniky zabyvajici se kamfiaou se navic mugidit nasledujicimi pedpisy:

naizeni vliadye. 91/2010 Sb. o podminkach pozarni bémpsti @i provozu komii,

kourovodi a spotebict paliv,

CSN 73 4201 Kominy a kaavody - Navrhovani, provédi a ffipojovani spakebict

paliv,

CSN 73 4230 Krby s otégnym a uzaviratelnym ohnist,

CSN 73 4231 Kamna - Individu&rstaéna kachlova kamna,
CSN 73 4232 Sporaky - Individudiistawné kachlové sporaky,
CSN EN 1443 - Kominy - VSeobecné pozadavky,

CSN EN 13229 - Vestavné spebice k vytagni a krbové vlozky na pevna paliva -

PoZzadavky a zkuSebni metody.

2. Ekonomické prostredi

Souwasny stav ekonomiky je i nadale owlowan hospoddkou krizi, ktera v roce 2008

zasahla Evropu. Ve vSech zemichisgbila propad a zpomaleni hospisi&ho fistu. Ve

stavebnictvi je tento negativni vyvoj nad prapor Postihuje nejen sektor stavebnictvi, ale

nasledg i pramysl vyroby stavebnich hmot afjpnyslova od¥tvi, ktera dodavaji vyrobky pro

stavebnictvi.

Stavebnictvi je jediné odtwvi, které je jizctvrty rok v recesi. Kumulativhse zadtyti

roky (2009 — 2012) snizila stavebni produkce o @288 K¢. Podniky na to reaguji vyraznym

shizovanim naklad s¢imz je spojeno propousti zangstnand. Ve spoust pripadi vSak ani

tato opateni nepomohla a podniky zkrachovaly.
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Graf 1: Pocet stavebnich podniki v letech 2008 az 2011
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Zdroj: Prace autora dle [32]

Nezangstnanost v letech 2007 a 200&stavala pod hranici 6 %. V nasledujicim roce vSak
doSlo vlivem ekonomické krize k nfatu nezardstnanosti o vice jakitprocentni body. Na
téchto vysokych hodnotach se drzi stale a dle oditadopské komise by &a letos mira
nezamdstnanosti vairst 0 0,5 % s naslednym poklesem o 0,3 % v roce .28&4anistnanost
v Jihomoravském kraji tento negativni trend komyujv rekterych letech fevySuje

celorepublikovy pitmér.

Tabulka 5: Vyvoj nezaméstnanosti vCR a v Jihomoravském kraji

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nezangstnanost \CR [%] 5,98 5,96 9,24 9,57 8,62 9,3
Nezangstnanost v
Jinomoravském kraji [%] 6,92 6,83 10,59 10,87 9,81 10,4

Zdroj: Prace autora dle [19]
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Z tabulky 6 je patrnd jiz vySe zn#md skuténost, Ze od roku 2009 se nezmtmanost
zvySuje, resp. sniZzuje sedam zangstnanych. To ma samiajg vliv i na sektor stavebnictvi.

Ten se na celkové zastnanosti podili necelymi 7 %.

Tabulka 6: Zaméstnanost VCR a v sektoru stavebnictvi

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Celkovy paet
zanestnanych [v tis. osob]
Patet zangstnanych ve
stavebnictvi [v tis. osob]
Relativni p@et
zanestnanych ve 6,6 6,6 6,9 6,7 6,3
stavebnictvi [%)]

4015,3| 4039,0 3826,5 3792(3 3783,8

264,6 | 267,9| 263,2] 255,17 239,p

Zdroj: Prace autora dle [19]

Vyhled na leto3ni rok neni dle odborfiikijak piznivy. Gtekavaji dalSi prohlubovani recese
v oblasti stavebniho pmyslu, a to jak v fipraw, tak v samotné realizaci projéktvyjimkou

by mela byt rostouci poptavka v oblasti stavebnich pragivisejicich s energetickymi

usporami. Tyka se toipdevsSim zateplovani a rekonstrukeiinstalaci novych tepelnych

zdroji. Duvodem je znovuobnoveni progrardalena Usporam

3. Socialni prostedi
Podstatné jsou demografické vlivy, jako jecpba std obyvatelstva. Od nich se oduviji
poZadavky na kvalitu a cenu stavebnich pro@laktaké rozsah stavebnich praci.

Ke dni 31. 12. 2012 tha Ceska republika 10 516 125 obyvatel, coZ je zhrull o
tisic vice, nez vigdchozim roce. V Jihomoravském krajidioilo 1 168 650 obyvatel, tzn.
narist oproti minulému roku o 2 337 osob. Zasluhu nputainim nafistu ma z velk&asti
stthovani obyvatel (do kraje séigi¢hovalo o 1 707 osob vice, nezZ se ¥lgsivalo), dale také
piirozeny girastek (v kraji se narodilo o 630 osob vice, nezZ igdm), ktery je vSak rok od
roku nizsi. Pedpoklada se, Zéist paitu obyvatel bude i nadale pokovat, stej@ jako trend
starnuti populace, kdy se bude zvySovat podil agjgth obyvatel [20], [28].

Vyznamné jsou také faktory jako volba povolani,presozhodovani o studiu na
sttednich ivysokych stavebnich 3koladfieské stavebnictvi trpi nedostatkem kvalitnich
femesinik. Je to zpisobeno vSeobecnym poklesem zamu o tyto obory, jgalpatrné

z tabulky 7. Vzhledem k nizkym mzdam a malému zapnuplat@ni ve stavebnictvi ze
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strany mladych lidigeli toto odetvi odlivu pracovnich silCasténe se tento pokles dia
tlumit pfisunem zahrannich clInika (prevazre mélo kvalifikované pomocné profese).

Tabulka 7: Poéty zaki stavebnich oboii

2010/2011 2011/2012]
Stredni vza@lani s vygnim listem 6 131 2471
Stredni vzdlani s maturitni zkouskou 5 826 2 923

Zdroj: Prace autora dle [21], [22]

Ucénovsky obor 36-67-H/003 Kamn@& neni vyjimkou. Zajem o tento obor je maly
a nepevySuje tak nabidkuc¢ebnich mist. Reet pijatych zaki byva nizky, v piméru 10
ro¢né. Pro Skolni rok 2013/2014 tento obor nabizi pdiiziedni Skoly:

» Stredni odborna Skola stavebni a zahradnicka v Praze,
» Stfedni Skola, Horni Bza v Plzéiském kraiji,
» Stedni pfimyslova Skola stavebni Pardubice.

Vyuku podporuje Cech kamiaCeské republiky a takéskteré kamn#ské firmy, které jsou
¢leny Cechu. fadk z nich nachézeji absolvetsto pracovni upladni [25].

4. Technickeé a technologickeé progiedi

Vyvoj stavebnictvi se neustale posouvaigop. Podniky pohybujici se v tomto sektoru by si
mély osvojovat nejnogjSi technologie a disponovat nejmodgén technikou. Jedih tak
budou schopny udrzet krok skonkurenci a zatoveoskytovat co nejkvalit}Si

a nejmodergsi produkty a sluzby. Tato oblast je n&mé na finatini stranku podniku a na

neustalé sledovani tref@ proskolovani zaéstnand.

Technologicky rozvoj v oblasti vytépi, potazmo iv celém stavebnictvi, se

zametuje na nasledujici aspekty:

» nizkeé paizovaci naklady, rychlost vystavby,

nizké provozni a energetické naklady jak ve faziizace, tak ve fazi provozu,

kvalitu, spolehlivost a trvanlivost (prokazatelriek& naklady na udrzbu a opravy),

sniZzeni negativniho vlivu na Zivotni priei,
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» splreni poZadavik na ochranu zdravi, kvalitu préstli a zdravotni nezavadnost,

» predpoklady pro navratnost a recyklaci stavebnicherd@i a splni Kritérii

udrzitelného rozvoje.
5. Ekologické prostredi

Stavebnictvi je zrianym spotebitelem materidl, vyrobki a energii. Jehdinnosti maji dopad
i na Zivotni progedi. Pro toto oditvi ma tedy mimé&adny vyznam dodrZovani zasad
udrzitelného rozvoje. Waz je proto kladen na kvalitu stavebnichl ¢e zanmstenim
na snizovani materiadlové nérmsti, uzitné vlastnosti a vybavenost stavebnich d
(nizkoenergetick&eSeni). Stale &Siho vyznamu také nabyva revitalizace stavebndmald
anist podilu oprav a modernizaci, coZ¢bppodporuje Ministerstvo Zzivotniho prosti
znovuobnovenim prograndelena usporamV neposlednfact je také dlezité, aby stavebni

dilo plnilo svoji funkci po celou dobu Zivotnosti.

Analyza fFilezitosti a hrozeb

Na zaklad zjiStnych faktofi byla provedena analyzafilezitosti, kterych by mohla
spole&nost v budoucnu vyuZit a analyza hrozeb, kterym rb§la spol€nost wnovat

pozornost.

Tabulka 8: Analyza prilezitosti a hrozeb

Prilezitosti Hrozby
Obnoveni programiédelena Usporam| Vstup silného konkurenta na trh
Rozsfeni svého fisobeni na dalSi

Stavajici konkurence

kraje

Zvysovani potu obyvatel — novi Nabidka kamni&kych praci fesahuje
zakaznici poptavku

Rozsfit nabidku sluzeb — poskytovaniedostatek kvalifikované pracovni
revizi komin sily

Prodej komponeitpies e-shop ¥tSi prohlubovani recese

Snizovani cen energii (plyn, el&éki)
Nesolventnost zakazriik

Zdroj: Prace autora
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6.1.2 Analyza vnitiniho prostredi

Cilem analyzy vnihiho prostedi je zhodnotit momentalni situaci podniku ve hiata
k zdkaznikm, dodavatéim, zangéstnaném a identifikovat hlavni konkurenty. V tétasti
bude uplatan Porteiv model konkuretnich sil, analyza 7S faktbra analyza silnych
a slabych stranek.

Porterizv model konkurehich sil
1. Stavajici konkurence

Vzhledem k tomu, v jaké situaci se sektor stavebngtale nachazi, panuje na trhu pon
velky konkuregni boj. Za &chto okolnosti nejde ani tak o snahegiehnout konkurenci, ale
spiSe o feckani tohoto nefiznivého obdobi a udrzeni si pozice na trhu. Spaist se setkava
se situaci, kdy konkurence podbizi centkdy v takové ne, Ze uz nefizou byt sphovany
vSechny pozadavky kvality. Protémto konkuregnim ,vyhodam*“ se velmi&ko bojuje,
protoze nfizou na prvni pohled vypadat pro zakaznika laké&pol€nost se vSak snazi
namisto sniZzovani kvality naopak o jeji zvySové@olupracuje s architekty a projektanty,
ktefi ji navic givadi nové zakazniky. Na svych internetovych stéhkuvadi odkaz na
reference zakaznik které jsou jeji velice dobrou vizitkou. Kazdy r@ké oslovuje zakazniky
na Stavebnim veletrhu Brno. To vSe rakuje tomu, Ze spotmost STAVBA krhi s.r.o. je

jiz pomgrné znamym a stabilnim podnikem na trhu.

Na trhu se pohybuji desitky subjéktkteré se viceti méne zabyvaji montazi
a prodejem krib, kamen a komiin Jedna se jak o podnikytatinici velké s SirSi fisobnosti
(nékdy i celorepublikovou), tak o podniky malé, pogivnostniky. Nésledujici 4 firmy
povazuje spoknost STAVBA krhi s.r.o0. za svéiimé konkurenty.

A-Z KRBY s.r.0. - hlavni specializaci firmy je staa krhi na miru (tj. navrh a realizace), dale

prodej komponerita dalSich vyrobk v oboru kamnistvi, se zakrenim na celou republiku.

AMAR Krby Morava s.r.o. — nabizi kompletni realizastaveb a projeki ¢innost, pronajem
nemovitosti, stavby kiba komiri po celéCR.

METAX KRBY s.r.0. — spolénost se zabyva vystavbou krla kamen, dale jejich prodejem
i s veSkerym fisluSenstvim, fisobi fevazri na Morae.

PERFEKT KRBY spol. sr.0. — sp@i@ost s celorepublikovoutpobnosti nabizi kompletni
realizaci krhii, krbovych kamen, zahradnich Krbdale provadi opravy a servis Erbpop.

repasi stavajicich ktb
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2. Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

S ohledem na s@asnou situaci, kdy objem stavebni produkce vlivdmnemické krize jiz
n¢kolik let po sol vykazuje neustaly pokles a ani predikce budoucieoje nejsou
piiznivé, se hrozba vstupu novych sgolesti na trh jevi jako malad a nevyznamna. V oblasti
instalace novych tepelnych zdioge sice &ekava mirny iist poptavky, ale i stavajici
konkurenci se nedomnivam, Ze by té&&st trhu byla v nasledujicich letectili@ atraktivni

a lakala ¥tSi patet novych subjekt

Krom toho existuji dalSi bariéry vstupu novych fir@a trh. Jednou z nich je péme
velké zatiZeni tohoto oboru legislativou a fitiain nar@nost na p@ateni investici. DalSi
piekazkou jsou vyjednané vyha#}si smlouvy stavajicich firem s jejich dodavatéluto
skute&nost by nové spotmosti jen stzi prekonavaly. Ukitou roli zde hraje i skutmost, Ze
stavebnictvi obeanse vyznauje sezonnimi vykyvy, kdy v zimnich gsicich zaziva utlum
zakazek. V neposledmiadk je treba uvaZovat iarnost zakaznik ktefi se vraceji k jiz

prowienym firmam.
3. Vyjednavaci sila odigratela — zakaznika

V dusledku krize poklesla kupni sila zakazZnikNa druhou stranu se vylepSila jejich
vyjednavaci pozice, protoZe na trhu existuje grokhsilnd konkurence. Této skdteosti jsou

si zadkaznici ¥domi a mohou ji vyuzivatipvyjednavani o konmé ces.

V oblasti stavby krb a kamen se fimérna cena zakazky pohybujerddech desitek
tisic korun. Nejednéa se tedy o zanedbatelmtky. Toho si je spataost wdoma a snhazi se
zakaznikm vyjit vstic. Zarové musi brat v potaz, Ze jejich poZzadavky na co @séjnienu,
ale zarove vysokou kvalitu, se ne vzdy daji skloubit. Sgolest za krby, kamna a kominy
které postavi, ri. NemiZe si proto dovolit v rdmci snizeni ka@mé ceny pouzivat mén
kvalitni stavebni materialy. Pokud by zakaznik omto pozadavku trval, spd@leost by na

takovou zakazku néstoupila.

Hlavnimi odkrateli spolénosti jsou koncovi zdkaznici. Spé&t@st s nimi uzavira
smlouvu o dilo, v niZ jsou definované konkrétni pdcky obchodu. Aby spot@ost zmenSila
piipadna rizika nezaplaceni, vyZzaduje vZzdy od zak#znalohy, zhruba ve vySi 70 % ceny
zakazky. Co se tg stavby kr, zadkaznik dofedu zaplati za krbovou vlozku. Material
a odvedenou praci doplaci az po realizaciresl@ni dila. Platebni schopnost zakainik
spol&nosti je velmi dobrd. Za celou dobu své existengelesnost neeviduje uthto

zakaznik Zadné nesplacené pohledavky.
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Diive se spoknost &astnila i vykrovych fizeni u stavebnich firem na dodavku
a montdz krb/kamen. Ale pindSelo ji to vice problém nez pozitiv. Velké stavebni firmy
vyuzivaly sveho silného postaveni na trhu é&lflana cenu, termin dodani a zhotoveni.
Naopak splatnost jejich zavazkyla vyrazi delSi. Ri uzaweni smlouvy o dilo si stavebni
spoletnosti narokovaly tzv. zadrzhévétsinou ve vysi 5 - 10 % z celkové ceny zakazkyrs ti
Ze tutocastku doplati zaip roku, piipadré za rok, dle smluvnich podminek. Spwlest tudiz
musela dofedu pgitat stim, Ze tyto penize fadech ®kolika mésial neuvidi. MenSi
stavebni firmy tyto poZzadavky nehy, vyjednavani podminek smlouvy bylo bezproblémové
Problém nastal ve chvili, kdy &y spole&nosti STAVBA krhi s.r.o. zaplatit za odvedenou
praci. Platby fichazely az po splatnosti faktur, ¥kterych gipadech ani to ne a spoimst je
musela slozi vymahat. V jednom ijpact se stale soudi. Z tohotaivbdu se spolaost
STAVBA krbi s.r.0. zamfuje prevazré na koncové zakazniky. Pro stavebni firmy stavi jen

velice zidka.
4. Vyjednavaci sila dodavatai

Spole&nost STAVBA krhi s.r.0. nabizi svym zakaziiik krbové vlozky, krbova kamna
a kominové systémy ocktkolika vyrobdi (ceskych i zahraknich) a fizné typy obkladovych

materiati. Ma protoradu dodavatél Zde jsou uvedeni ti nejvyznarjai:
* ROMOTORP spol. s r.0. — dodavatel krbovych viozéklaovych kamen Romotop,
* Banador s.r.o. — dodavatel krbovych vlozek Spamthétoxter a kokovodi,
» Scandique s.r.o. — dodavatel krbovych vloZek Jotul,
e Storms s.r.0. — dodavatel krbovych viozek Supra,
* SORG TRADE s.r.0. — dodavatel skla pod kamné&ed jgrby,
» Kamenosochatvi Smetana s.r.0. — dodava mramomkésy a kamenné obklady,

« STAVOSPOL, s.r.o. — dodavatel materidlu na obestaftbdrnice ytong, lepidla,
omitky),

3 Zadrzné je formou zajiti plnsni ze smlouvy. Ve stavebnictvi se uplge na zabezgeni pohledavek
objednavatei vici zhotoviteli stavby. Zadrznéfedstavuje ufitou ¢ast dohodnuté smluvni ceny, kterou zadrZuje

objednavatel do doby prokéazéani sihkvalitativnich parameirodevzdané stavby [23].
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» Profikrby s.r.0. — dodavatel materialu na obestaposokoteplotni izoleni desky

superisol, krbové kizky),
+ Jiti Kubart — dodavatel kominSchiedel, montaz komin
o Zdertk Sramek — montaz kb

S €mito dodavateli ma spataost STAVBA krhi s.r.o. dobré zkuSenosti a Zzadné vyznamné
problémy s nimiteSit nemusela. S dodavateli ma uzaé smlouvy na pravidelné dodavani
konkrétnich komponent. Dikg¢mto dlouhodobym smlouvam ma spaiest vyjednanu slevu
ve vySi 2 — 3 % z ceny. Doba splatnosti &ni dle dodavatele &tSinou je vSak 14 aZz 30 dni
po dodani.

5. Hrozba substituti

Substitutem pro krby a krbova kamna rtawb je vytagni pomoci uhli, elekiny nebo plynu.
Vzhledem k tomu, Ze v séasnosti je cena energii vysokarajae i nadale poroste, neni
hrozba nahrazeni kitba krbovych kamen narevo jinym druhem vytami pro spolénost

STAVBA krbi s.r.o. v tuto chvili nijak vyznamna.

Analyza 7S faktodi
Strategie

Hlavni strategii spot@mosti STAVBA krhi s.r.0. je v co nejvysSi i@ uspokojovat péeby
a pozadavky svych zakaziila poskytovat sluzby kvalitna na profesionalni urovni. To
prispeje k vytvareni prosperujiciho a konkurenceschopného podnitary bude dosahovat

efektivnosti a stability.

Spole&nost si ué¢domuje, Ze dlezitou roli hraje vystupovani zasstnan@ pied
zakazniky. Poskytuje jim proto moderni vybavenipréopodminky pro praci a systém
proskolovani. Zarove sveé zamistnance vede k tomu, aby se k zakaimika obchodnim
partnefim chovali vsticré a profesionlés Spol€nost se sna#idit se heslem ,Blat véci dle
norem anebo jeStépe.”

47



Struktura

Organiz&ni strukturou spolaosti je struktura liniova. Spalrost ma jen 6 za#stnand,
proto je tato struktura velmi jednoducha. Na vrohglou oba majitelé spaleosti. Ti jsou

piimymi nadizenymi ostatnickityt zantstnand, ktefi jsou navzajem na stejné arovni.

Majitelé

spolenosti

Obchodnik Fakturant Montér 1 Montér 2

Obrazek 2: Organizatni struktura spole¢nosti

Systémiizeni

Systémiizeni vyplyva z organizai struktury. Majitelé spolmosti, jako ¢lenové valné
hromady, na zaklad spol&éné domluvy rozhoduji o s#ovani firmy. Ostatnim
zamestnan@m je jejich stanovisko nasledmznameno. Komunikace ve spiiesti probiha

zejména ustni formou (pra@stnictvim porad), dale pak elektronicky a telefagic

Jeden z majitél zastava funkci jednatele, ma tedy pravo vystupguadnem
spole&nosti samostatn Jedna tak se stavajicimi i potencionalnimi obalod partnery a se

statnimi institucemi.
Styl Fizeni

Ve spol€nosti je uplatovan gedevsim demokraticky styizeni. Zamistnanci jsou brani jako
duvéryhodni lidé, maji moZnost 8@t svij ndzor a pedstavy. AvSak i zawrecném
rozhodovani ma hlavni slovo vedeni firmy, tzn., Zza tato rozhodnuti nese plnou

odpowdnost.
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Spolupracovnici

Vztahy mezi spolupracovniky jsou na velmi dobrévaroKolektiv zangstnand@ si navzajem
pomaha avychazi w&t, nedochazi zde k zadnym ,konku¢efm bojim*“. To podporuje

jejich vykony a udrzuje pohodu a ochotu spolupratov

Zamsstnanci mezi sebou neustdle komunikuji, ato idewmén firmy, které tim
ziskava zptnou vazbu. Vedeni firmy se z&stnanci otekerg hovai o vSem, co se mu nelibi,
zarover vSak své zagstnance umi pochvalit. Své zé&sthance se snazi motivovat, hap
financni odnenou ¢i delegovanim witych 0Okok, coz grispiva Kk rozvijeni jejich
zodpowdnosti.

Schopnosti

Vedouci pracovnici maji igdoskolské, fipadré vysokoskolské vzidani v oboru a praxi.
Nutné jsou také iedpoklady pro zvladani chodu firmy. U moritése edpoklada
stredoskolské vz#lani v oboru s praxi. Musi také projit Skolenim BOZito zangstnanci,
spol&né s vedenim firmy, pravidetnabsolvuji Skoleni u jednotlivych vyrotbckrbovych
vloZek a kamen, ktera jsou ukmma zkouskou. U za¥stnané na pozici obchodnika neni
vyZzadovano zadné specialni ¢@hi. Zangstnanec na pozici fakturang&tni musi mit

stredoskolské vz&ani ekonomického sénu a praxi.
Sdilené hodnoty

Primarnim z4mem zatstnand je udrZet spoknost na trhu a pokéavat v jejim dalSim
rozvoji. Zalezi jim na tom, aby byla spoél®st pozitivié vnimana svym okoli. Pomaha jim
k tomu dobré klima uvnitfirmy. Vedeni spolénosti k tomu mimo jiné fspiva i pgadanim
vana:nich veirka, prip. jinych spolénych akci.
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Analyza silnych a slabych stranek podniku

Na zaklad ziskanych informaci o spaleosti byla provedena analyza jejich silnych a sthby

stranek.
Tabulka 9: Analyza silnych a slabych stranek
Silné stranky Slabé stranky
Kladné reference stavajicich ZadluZenost spotmosti (vzhledem
zékaznik k pacateini investici do podnikani)
Kompetentni vedeni spaieosti Zamgstnanci maji 2 fmé nadizené

Nizka fluktuace zagstnand

Dlouha praxe zasstnand v oboru

Spoluprace s projektanty a architekty
Clen Cechu kamré
Neustalé vzélavani zamistnand

Zdroj: Prace autora

6.2 KVALITATIVNI ANALYZA RIZIK

Dle provedené analyzy (tabulky 10 az 14) byla idiéotvana 3 rizika, ktera byla
klasifikovana jako ,zavazn&“. U nich je aplikaceatipni nutna. DalSich 18 rizik bylo

vyhodnoceno jako ,mirn&“. | proérje vhodné gijmout opateni, ktera by je je8tvice sniZila.

VSech 21 rizik a op&tni proti nim zde bude detadjhpopsano.

6.2.1 Strategicka rizika

Neprofesionalni chovani za&stnand (zejiména monté) — toto riziko vede ke stiznostem

a nespokojenosti zékaziiik Celkovym disledkem niZze byt negativni vnimani firmy
u potencionalnich zékazrikV tomto gipad je dilezité své zamstnance proskolit, jak maji
jednat a vystupovatipd zakazniky a vifpact velmi nevhodného chovani jim &ld financ¢ni

sankci.

Neslozeni certifikénich zkouSek - vlastnit certifikaty o0 absolvovanyakouSkach

u jednotlivych vyrobt je predpoklad, Ze spot@ost umi spravh stawt kamna a dodrzuje

dané postupy. Proto je vhodna pravideldasti na Skolenich aiprava na zkousky.
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6.2.2 Rizika lidskych zdroja

Nespravna manipulace &kymi prednsty

Nespravné zachazeni s pracovnimi nastroji

Neopatrnost # praci ve vySkach

VSechna tato rizika mohou vést k Urazu #simance. Aby se co nejvice minimalizovala, musi
zanestnanci projit Skolenim BOZP a musi byt vybaveni zahestnavatele ochrannymi

pomickami a pracovnim @em. Musi je pi praci pouZivat!
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Tabulka 10: Analyza strategickych rizik

Riziko

Disledek

Neprofesionalni chovani
zanestnand (zejména monté)

StiZnosti a nespokojen

zakaznici

—

Nepochopeni, corpsré zakaznik
poZaduje

Spatnéa objednavka

P*D

Opatieni

P*D

Proskoleni, jak jednat

a vystupovat fed zakaznikem,

piip. finartni sankce

10

Komunikace se zakaznikem

Neslozeni certifikénich zkouSek
(u vyrobdi, u Cechu kamri@)

Snizeni

konkurenceschopnost

15

Pravidelna dast na Skolenich,

piiprava na zkousky

10

Vstup nového silného konkurenta

na trh

Zména cen na trhu

Sledovat okoli sposmosti

Zmena legislativy

Uprava sotiasnych
podminek podnikani

Sledovani politického prastdi,

rychlé gizpisobeni se
poZadavkm

Zdroj: Prace autora

Tabulka 11: Analyza rizik lidskych zdrojt

Riziko

Disledek

P*D

Opatieni

P*D

Nespravna manipulace &kymi
predméty

Uraz zanistnance

12

Skoleni zansstnané BOZP,
pouZzivani pracovnich édi
a ochrannych pofitek

Neopatrnost ¥ manipulaci
s ohrgm

Uraz zanistnance

Skoleni zansstnan& BOZP,
pouZzivani pracovnich &du
a ochrannych pofitek

Nespravné zachézeni s pracovn
nastroji

mi -
Uraz zandstnance

Neopatrnostip praci ve vysSkach

Uraz zasstnance

Zdroj: Prace autora

12

Skoleni zarsstnané BOZP,
pouZzivani pracovnich &du
a ochrannych pofitek

Skoleni zamsstnané BOZP,
pouZzivani pracovnich édi
a ochrannych pofitek
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6.2.3 Technologicka rizika

Nevhodna skladba podstavné plochy — celkova véhagpgistaveného krbu se pohybuje

v stovkach kilograrm. Pokud se krb stavi v faf mize poSkodit statiku domu. Jako jeden

z prvnich ukof je proto teba zjistit skladbu podstavné plochy &itupredt®Znou vahu krbu.

UZiti nekvalitni krbové vloZzky nebo kominového &ymti — zakaznici si¢kdy koupi tyto

komponenty sami, napv Polsku a u spoteosti si pak objednaji pouze montaz. Spodest
za stavbu jako celek &u Proto musi fed zahajenim stavby é&iit, zda jsou komponenty
certifikované a odpovidaji normam. Vipac, Ze tomu tak neni, stavbu nezrealizuji, protoze

by hrozilo nejen poeni stavby krbu, ale i mnohem zav&anvznik pozaru.

UZiti poSkozené krboveé vioZzky nebo kominového ggsté spolénost ma stalé a prékene

dodavatele. To ale neznamenda, Ze vzdy dodaji peffekozi. Proto je vzdy nutné, aby
zanestnanec, ktery tuto objednavkiiepira, ji zkontroloval, zda neni viditélrppoSkozena.

| zde hrozi poriieni stavby krbu, ifjpadré vznik pozaru.

PouZiti nevhodné izolace — ne kazda izolace je naquro kazdy typ stavby. To jéeba

zohlednit a vybrat takovou izolaci, kterotedepisuji normy. Jinak hrozi vznik pozaru.

Nedostaténé zatvrdnuti lepidla — stavba krbu trva vumpéru 3 dny. Bi uZiti lepidla je teba

nékolika hodin, aby zatvrdlo. Z tohaidodu je nutné dodrZzov@asovy harmonogram prace,

protoze by hrozilo znehodnoceni postaveného krbu.

Nezkontrolovani stavajiciho kominu — i kdyZz sgalest stavbu kominu nerealizovala, po

napojeni kotovodu do kominu setfpdpoklada, Ze vSe bude fungovat bezéade tedy
potreba dodrzet stanoveny pracovni postup a provédrdtonzda je komin zrevidovany.

V piipact opomenuti tohoto Ukonu hrozi tnik spalin.

Spatné napojeni ksovodu na komin — v tomtoripack také hrozi Unik spalin. Zafstnanci

musi provést odborné napojeni a zajistivgd vzduchu.

Nepresné zanrreni a zakresleni stavbyiwytvareni vizualizace — i zde jégba pesnost. Pro

stavbu krbu jefeba, aby bylo dostatek mista, jednotlivé komponeatysebe musi pasovat,
a to i obkladovy material, ktery se objednava naumihodné je fed naslednou objednavkou

vSechny rozréry prekontrolovat.
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Tabulka 12: Analyza technologickych rizik

Cislo Riziko Diisledek P D | P Opatieni P D | PD
Nevhodna skladba plochy pro Zjistit skladbu podstavné plochy
1 stavbu krbu (v fip., Ze se krb | PoSkozeni statiky domu 3 5| 15 v pate, ukit predlEZnou vahu 1 5 5
stavi v pate) krbu
Nedostatén¢ pripraveny povrch| Ponieni podlahy okolo DodrZovat stanovené pracovnj
2 RO 2 3 6 1 3 3
podlahy krbu @i uzivani postupy
-y . L Kontrola, zda tyto komponenty
3 Uziti nekvalltnl kfbove vlgzky Degradacevgtavby, vznlk 3 5 15 maji platné certifikaty 1 5 5
nebo kominového systému poZzaru P p
a odpovidaji normam
Uziti poSkozené krbové vioZzky Degradace stavby, vznjk Kontrola zanmistnance $
4 S . <2 4 5 e ! 2 5 10
nebo kominového systému pozaru prebirani zakazky od dodavate|e
5 Pouziti nevhodné izolace Vznik pozaru 2 g 10 Kontvrola a vylé,r izolace dle 1 5 5
predepsanych norem
- - L Kontrola a vylr zdiciho
6 Pouziti nekvall.t,nlho zdiciho Degradace ,ste}vby, > 4 8 materialu dle pedepsanych 1 4 4
materialu popraskani
norem
7 Pouzitl n_gkvalltnlho obkladoveho Degradace stavby 2 3 6 Kontrola jakosti 1 3 3
materialu (kachle, mramor)
8 Nedostaténé zatvrdnuti lepidla Degradace stavby 2 § 10 Dodrzovatasovy harmonogram 1 5 5
9 Nezlfontrolovgm sta_vaj|C|h9 Unik spalin 3 5 15 DodrZovat stanovené pracovn| 1 5 5
kominu, zda je zrevidovany postupy
= . - DodrZovat stanoveny
10 Spatne napk01eQ| kéavodu na Unik spalin 2 5 10 technologicky postup, zajistit 1 5 5
omin 2
dostatény piivod vzduchu
Nepresné zarfteni a zakresleni| Jednotlivé komponenty Prekontrolovani zadanych
11 . A . 9 . 3 5 15 1 5 5
stavby i vytvéreni vizualizace k sok® nesedi parametit

Zdroj: Prace autora
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6.2.4 Majetkova rizika

UZiti pracovniho nastroje na mistkteré pro tutocinnost neni vhodné — aby nedoSlo

k poskozeni majetku zakaznika (hapdlétavajici ulomky # uziti brusky), je pdeba

dodrzovat zasady bezpresti prace.

Nedostaténa kontrola doby pouZitelnosti u uskl@dého materidlu — dktery material ma

zpracovatelnost doup roku (nag. Zarova lepidla, omitkoviny, cement). Jeba tuto dobu
hlidat a evidovat. Vippact jejiho pekrateni bude material znehodnoceny a pro stavbu

nepouzitelny.

NedodrZeni technologickych posfum n&izeni zanistnavatele — i f&s vSechna id&zeni

mohou zanistnanci tyto pokyny umysénneuposlechnoutimz mohou zfissobit majetkovou
Skodu zakaznikovi ifirca samotné. Proto je na mistaby ngla spolé€nost pojiseni

zodpowdnosti za Skodu a pojisti za Skody zfisobené zagstnavateli.
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Tabulka 13: Analyza majetkovych rizik

Cislo Riziko Diisledek P D | PD Opatreni P D | PD
Nespravna manipulace « o
1 s krbovou vlozkou a ostatnim PoSkozenidhto 3 3 9 Skoleni zargstnané BOZP 2 3 6
. komponent
materialem
Nespravna manipulace « o Skoleni zansstnané BOZP,
et o Poskozeni majetku .
2 S €Zkymi predméty uvnite ! . 3 3 9 finan¢ni sankce pro 2 3 6
. , . zékaznika y
objektu zadkaznika zanestnance
UZiti nastroje (naip brusky) na " N Skoleni zamsstnandé BOZP,
o . - PosSkozeni majetku .
3 misg, které pro tut@innost ! . 4 3 12 finan¢ni sankce pro 2 3 6
. . zakaznika y
neni vhodné zamgstnance
Nespravneé zachazeni PosSkozenigchto Skolgnl Zvarpstnanﬁ BOZP,
4 PR . y . 1 3 3 finan¢ni sankce pro 1 3 g
S pracovnimi nastroji nastrofi spol&€nosti y
zamgstnance
Lo s — Kontrola funknosti,
5 Nedostatena udrzba Poruchalzrent |, | 5 |4 | pravidelna udrzba abeapss | 1 | 2 | 2
pracovnich nastrdj nastrofi VI
ukladani nastrdj
Nedostaté&na kontrola doby Znehodnoceny . . -
- : . A Pravidelné sledovani
6 pouzitelnosti u uskladméeho a nepouzitelny 3 4 12 . g 1 4 4
y > a evidence materialu na skéad
materialu material
Nedodrzeni technologickych  Zptsobeni Skody PojiS&éni zodpo¥dnosti za
7 postum a n&izeni zékaznikovi nebo 3 5 15 Skody, pojis¢ni za Skody 2 5 10
zantstnavatele zantstnavatel zpasob. zamstnavateli

Zdroj: Prace autora
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6.2.5 Rizika finanéni a ekonomicka

Prijeti velkého pdtu zakdzek — spateost ma celkem k dispozici 3 montadety. Mela by

proto evidovat péet pijatych zakazek a jejickkasovou narénost, aby se nestalo, Ze bude

piijimat dalSi, na jejichZ realizaci nebude mit dtekaracovnik.

Neuplna evidence éétnich doklad — vedla by k nespravhym udaj v (Eetnictvi, za coz

v piipackt zjisteni FU hrozi sankce. Zatstnanec na pozici&@tniho musi znat ifsludné

zakony a principy &etnictvi. MoZnosti je také nechat siefnictvi vést externi firmou.

Nezaplaceni zakazky zakaznikentast&nym zmirgnim tohoto rizika je pjeti zalohy od

zakaznika. Zalezi také na tom, jak velka zalohabud

Kratkodoba platebni neschopnost spotesti — tato situace ze nastat zdkolika divodi,

nag. vicero zakaznik nedoplati zalohy, spairost bude mit meénzakazek, bude mit
neaiekavané jednoradzové vydaje atd. Proto by bylo vAadit ugitou finartni rezervu pro
vykryti této mimdadné situace.

Nedodani objednané zakazky dodavatel€as\- krby, kamna, kominy spéi®st nema na

sklack, ale vzdy je objednava az dle domluvy se zakammikée smlouvach s dodavateli by
méla mit ustanovenoffpadné snizeni ceny jiné zvyhodreni, pokud dodavatel nesplnitgv
zavazek a zboZi nedodédas. V tom pipact totiz spol€nost neniZe realizovat danou stavbu

ve stanoveném terminu.

Po uplatgni danych opdéni se jiz Zadné riziko nenachazi v kategorii kiei

nezadouci“, v kategorii ,riziko mirné“ustalo pouze sedm rizik, coZ je pro spolest
akceptovatelné.
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Tabulka 14: Analyza finanénich a ekonomickych rizik

Cislo Riziko Diisledek P D | PD Opatreni P*D
Nezahrnuti vSech poloZzek na . Kontrola dle objednavkovéh
; . Spatna kalkulace ) y L
1 fakturu, @ip. ocerni . 2 3 6 listu, prekontrolovani cen dle 3
R . zakazky .
nespravnymi cenami ceniku
Pr”.eF.' vevlkeho pétu %akazek, Nesplréni vSech Prehled o zakazkach a jejick
2 | najejichz splani neni dostatek . 3 4 12 y 4 . 8
. zakazek c¢asoveé narénosti
pracovni sily
3 Nespravneé rozplanovani | Neefektivita vyuziti 3 3 9 Planovani harmonogramu 3
jednotlivych etap stavby | ¢asu a pracovni sily, praci, &etné casové rezervy
Spatré zapsana adresa - . . , ]
4 24kaznika, kde se ma stavhia lv\leefektlwta vyu,2|y 1 5 5 Komunikace se zakaznikemn 5
. ¢asu a pracovni sily, kontrola adresy
realizovat
Neuplna evidencedgtnich Nespravné udaje Skoleni zamistnance, veden
5 SN 2 5 10 AR . 5
dokladi v (cetnictvi Gcetnictvi externi firmou
6 Nezaplaceni zakazky | Vymahanidiuzne | 5 | g | 45 Pozadovani zaloh 10
zékaznikem castky
Vznik zavazk vaci
7 Kratkodoba platebni dodvavata‘lm, 3 5 15 Einamni rezerva 10
neschopnost zamestnan@m
a jinym organizacim
VY . . Nelze realizovat « . .
8 Nedodani objednané Zakazwstavbu ve stanoveném 3 4 12 OSeteni v obchodni smlowvs 4

dodavatelem &as

terminu

dodavatelem (sniZzeni ceny

Zdroj: Prace autora
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7 ANALYZAVYSLEDK U

Po provedeni PESTE analyzy vyslo najevo, Ze v tidkgislativy nema stavebnictvi snadné
postaveni. Neexistence centralniho organu, ktery blyy za tento sektor narodniho
hospodéstvi odpo¥dny, vede k neghledné situaci v oblasti zakignvyhlasek a dalSich

piedpisi, které musi podniky dodrzovat.

Stav ekonomiky se pro stavebnictvi nevyviji ponivspiSe naopak. Zda se, Ze toto
odwtvi se bude z dopédkrize vzpamatovavat déle, nez segpokladalo. Objem stavebni
produkce kazdym rokem klesda, stejako paet podniki. Urcitym pozitivem by snad mohla
byt podpora programidelena usporamktery by mohl zvySit zajem doméacnosti o stavebni

prace souvisejici s energetickymi asporami.

Analyza socialniho prostdi ukazala, Ze v sdasné dob se oblast kamiigtvi potyka
s nedostatkem absolvéntohoto @novského oboru. |i@s utitou podporu tohoto oboru se
zdjem mladych lidi o vyteni nijak zasadhnezvysuje, proto i do budoucna hrozi psksgni

tohoto trendu.

Pouzivani novych a modernich technologii jéedpokladem pro udrZzeni si
konkurenceschopnosti. S tim souvisi i pravidelnéd®vani a fizpiasobeni se trerign

v oblasti ekologie. Tomuto aspektu salpva stale #Si vaha.

VySe zmirgné faktory nemize spolénost STAVBA krhi s.r.o. nijak ovlivnit. @lezité
je, aby se jim co nejlépe&ippusobila a mohla z nich Wit vice, nez konkurence. V oblasti
technologické i ekologické se ji toiflgpomerné dolkre. Zakaznikm nabizi krbové viozky,
které jsou vhodné do nizkoenergetickych a pasivdimmi, dalSi zartuji systém dlouhého
hoteni, vysokou &innost, kvalitni spalovani. V nabidce ma i produkty vyrobce, ktery je
registrovany v programielena uspordmCo se tg¢e poklesu objemu zakazek, tedy i trzeb,
musela spoknost fFistoupit ke snizovani naklad Nejzasad#ji se to dotklo finatnich

odmen zangstnand, které nejsou vyplaceny taksto a v takové vysi.

Porterova analyza ukazala, Zze na trhu viadne kemkni boj, kdy se &kteri
konkurenti snazi zachranit svoji existenci snizamédmaklad, nekdy ina Gkor kvality
nabizeného zbozi a sluzeb. Spatest STAVBA krhi s.r.o. toto riziko nehodla podstupovat.
Za svoji konkuretini vyhodu povaZzuje préwkvalitu poskytovanych sluzeb. e se odvolat

na ¢etné reference spokojenych zakasniklale na spolupréci s architekty a projektanty
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aclenstvi v Cechu kamii& Své zdkazniky také kazddérg oslovuje na Stavebnim veletrhu

Brno.

Odbiratelé — zakaznici si jsowkdomi silné konkurence mezi kantha maji proto
ponerné silné postaveni ve vyjednavani podminek. i\p@cE uzaveni smlouvy se
zdkaznikem, spotaost STAVBA krhi s.r.0. vzdy pozaduje uhrazeni zalohy atim akespo

casténe kryje riziko nezaplaceni.

Spole&nost ma stalé dodavatele, s kterymi ma éia& dlouhodobé smlouvy. Tim ma
zarwenu stalou cenu skolikaprocentni slevou a pravidelné dodavky. Netg&gi tak riziko
spojené s vyjednavanim o vySi ceny ukazdé objddnéariziko nedostatku diich
komponeni.

Z hlediska sotasnych podminek na trhu se sgalest nemusi obavat zadného
dramatického nastu novych konkurefit Podobna situace se tyka i subsititl® ohledem na
zdraZzovani cen energii se nejevi jako moc pfpedobné riziko nahrazeni Krta krbovych
kamen na tkvo jinym druhem topidel.

Analyza ,7S" faktofi ptinesla zjis¢ni, Ze se vedeni spdéleosti snazi utvu@t pohodli
a dobrou atmosféru mezi zastnanci na pracovisti.iRBpiva k tomu jednoducha organina
struktura, pima komunikace uvnitfirmy, mozZnost zagstnané sdclit své nazory, utuzovani

vztahi prostednictvim firemnich akci.

Urcité riziko miZze nastat v tom, Ze vSichni zéstnanci maji dvaifmé nadizené. Ti
nemaji mezi sebou ro&gny kompetence a ipad neshody mohou vydat protiotiné
pokyny zangstnaném.

Analyza rizik umoznila identifikovat rizika, které@hrozuji fungovani spoteosti
STAVBA krbu s.r.o. A uz to jsou rizika vyplyvajici ze Spatného postygiustavié nebo
uziti nevhodnych stavebnich sdsti, rizika Urazu za#stnance, podeni majetku nebo rizika
tykajici se finatini a ekonomické strdnky podniku. Nasledujici rizlkda oznéena jako

nezadouci:
o UZiti poSkozené krbové vliozky nebo kominového systé

* Neopatrnost zasstnance p praci ve vyskach,
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* Neprofesionalni chovani zastnand (zejména montéj.

Po aplikaci opaeni se tato rizika snizila, a to na kategorii k@imirné®, které je jiz

pro spolénost akceptovatelné.

Spoleénost se tedy musi intenzi&rzantiovat na Skoleni zagstnand BOZP, na
Skoleni u jednotlivych autorizovanych vyrdba prodej@ a nasled& dbat na to, aby se

ziskané znalosti dodrzovalyiwykonu prace.
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8 ZAVER
Cilem diplomové prace bylo identifikovat a analyabvizika, kter& mohou vicéi mén:

ohroZovat podnikani spaleosti STAVBA krhi s.r.o. Dale na zaklgdprovedenych analyz

navrhnout opdeni, ktera by snizila dopaéchto rizik.

Stavebnictvi obecenje rizikovy obor. Stavby musi byt dib zantteny, postaveny
z kvalitniho materialu, jef¢ba pélivé propaitat statiku a dodrzovat technologicky postup.
Nejinak je tomu i v oblasti montovani Krla komiri, kde je dalSimiezitym faktorem névrh
spalinové cesty. Kazdé nedodrzenfegepsanych norem tbhe mit zavazny dopad.
Vyhodnoceni dsledku rizika je ¥tSinou velmi vysoké. Ale jaka bude prapddobnost
vzniku rizika, uz zélezi na konkrétnim subjektupmto gipact na spolénosti STAVBA
krbt s.r.o.

Po ziskani informaci, pohovorech se #ammanci a provedenych analyzach mohu
zkonstatovat, Ze spdleost se snazi rizikn predchazet a dase ji to dobe. Pravidelnym
vza&klavanim zamsstnandé v oblasti BOZP, proSkolovanim u autorizovanych obgh
a striktnim dodrZzovanim stanovenych norem, dosahof®, Ze za dobu své existence
nemuselareSit zavazny problém, kdy by realizovana stavbasabpila pozar nebo ohrozila
lidsky Zivot.

Se stavajici situaci na stavebnim trhu zatim gpokt bojuje obstogh Vlivem snizeni
poctu zakaznik na tomto trhu a vysoké konkurenci se ji sice trghizily, dokazala si ale
udrzet jistou stabilitu a momentélrse nenachazi v situaci, kdy by ji bezpreditt hrozil
krach. Tohoto stavu spa@ieost docilila dobrou prezentaci své prace, kterdaiena na

kvalitu, ale také snizenim nékfad

Zawrem lze uvést dopoteni, aby spoknost nadale podporovala stabilitu pracovniho
kolektivu, profesionalni chovani vSech zZgmtman& a umo#ovala jim pabézné vzalavani.
To pispéje ke zvySovani jejich kvalifikace, k seznameni s@&ovymi technologiemi
a k lepSimu upewimi spol€nosti na trhu. Zaroweto naponize idalSimu snizeni rizika
vzniku majetkové Skodyc¢i Ujmy na zdravi, zfisobené neznalosti a neodbornosti

zanestnand.
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Priloha B: Certifikatélena Cechu
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Piiloha C: Stanovy Cechu kami&CR

STANOVY CECHU KAMNA RU
CESKE REPUBLIKY, o.s.

Clanek 1
Statut Cechu

Cech kamn# Ceské republiky , o.s. (dale jen Cech) je samostaisaavisla, dobrovolna
a demokratickd organizace spolkového a cechovnfarakteru, sdruzujici za podminek
danych &mito Stanovami, fyzické osoby podnikajici nebo knanné v oboru kamratvi
nebo v oborech s kamisivim spojenych. Cech se po registraci Stanov Mirssvem vnitra
CR stava dle §2 odst. 3 zak. 83/1990 Sb. o sdruzovani &mi, ve zréni predpisi
pozcEjSich pravnickou osobou se tgwbilosti nabyvat svymi pravnimi Ukony prava a
povinnosti. Cech nevykonava podnikatelskidnonost. Prava a povinnostient, organ a
funkcion&u Cechu upravuji tyto stanovy /dale jen Stanovy/

Clanek 2

Nazev Cechu

Nazev Cechu zni: Cech kanth& eské republiky, o.s.

Clanek 3
Sidlo Cechu

Sidlo Cechu je na adrese: Strojirenska 259, 19%r2ha 5



b)

d)

f)

b)

Clanek 4
Cile €¢innosti Cechu

Oblast organizani

sdruzovat¢leny Cechu ke spateému vzajemnémutgobeni, vzdavani, vycho¥ a
pomaoci,

hajit ¢cleny Cechu v zajmu kamiskéhoremesla,

propagovatinnost Cechu na vejnosti,

aktivne spolupracovat s profesmiibuznymi cechy, sdruzenimi a spgastvy vCeské
republice i v zahrafi,

prosazovat zajmy Cechu ve vztahu ke statnim drgarspravam st a obci, jakoz
i k dalSim tetim osobam,

podporovat a dbat v ramci svych kompetenci na tajiSspravnosti vykonu profese,
dodrzovani technologii a bezp®sti prace, &etné odpovidajici Urové jednani se

zakazniky.

. Oblast vzdlavani a technicko provozni

spolupracovat ip vyuce, vycho¥ a praktické fipraw ucnu a student v oboru
kamnéstvi,

podporovat zavashi nové techniky a modernich technologii v obondifet se na vyvoji
a vyzkumu v oboru,

spolupracovat sifslusnymi organy v legislativni a normotvor&iénosti, podavatémto
orgarim podrety a odborna vyjaieni,

zpracovavat oborové technické normy jako zakladooakho a technického rozvoje
oboru kamn#stvi a podklady pro provédi kontrol statnimi kontrolnimi organy,
zprostedkovavat oborové informace pro faity¢leni Cechu,

spolupodilet seipvydavani a zajifovani periodické i jednordzové publikace se &&m

informovat o sotiasné Urovniemesla &innosti Cechu.

Oblast kulturni a tradic
pecovat o rozvijeni a Béni tradic kamn&kéhoremesla,
organizovat spol®mé akce k uspokojovani kulturnich feii a k posileniclenské

vzajemnosti a jednot§leni Cechu.



Clanek 5

Prava a povinnosti¢lena Cechu

1. Clen Cechu ma pravo:

a) Ucastnit se jednani Valné hromady Cechu, volit, sdoba aktivrié zde vystupovat a
resSit zalezitosti ve spalaém profesnim zajmu,

b) volit a byt volen do organCechu,

c) predkladat podéty, piipominky a stiznosti a poZzadovat jejichre$eni,

d) byt piitomen na jednani vSech orgafechu, kde se projednava jeho zlezitost; k
takovému jednani musi byt vzdy prokazatgionzvan,

e) pozivat vSech vyhod a poziikyplyvajicich z¢lenstvi v Cechu,

f) obracet se na organy CechuifgSeni zavaznych odbornych a profesnich zalezitosti.

2. Clen Cechu ma povinnosti:

a) dodrZzovat a plnit Stanovy Cechu i zdvazna usneSahié hromady, Rady Cechu a
respektovat stanoviska jeho odbornych komisi,

b) fadre vykonavat funkce, do kterych byl Cechem zvolembrdvolrg je piijal,

c) vzdy zachovavat dobré obchodni mravy,

d) spoluvytv&et a obhajovat dobré jméno a odbornost Cechu fegnasti,

e) radre platit ucenéclenskeé pispsvky ve lhité jejich splatnosti,

f) swdomit a was plnit ukoly, kterymi byl organy Cechu piden,

g) fadre a swdomit vykonavat své kamiiskéremeslo,

h) aktivré se zdasnovat prace Cechu.

Clanek 6

Vznik a zanik élenstvi

1. Vznik ¢lenstvi
Clenstvi v Cechu vznikne podanirtitpasky, schvalenim Valnou hromadou a to nadpdluivi

vétSinou gitomnych¢leni a sloZzenim slibu, zaplacenittenského pispevku a z4pisného.



Clenstvi navrhuje Rada Cechtienem niize byt fyzickd osoba starsi 18 let, ktera jéastem

CR nebo mé na jejim tzemi trvaly pobyt a zabyvaasardskou profesi nebsinnosti s ni
souvisejici.

Novy, schvalenylen slozi do rukou Prezidenta Cechu tento slib:

»Slibuji, Ze budu poctiv a dle svého nejlepSih@domi a sedomi provadt své kamniéské
femeslo, slibuji, Ze budu soust&viopkovat a zvySovat Urowe svych technickych a
teoretickych znalosti, slibuji, Ze budu jak naejeosti, tak v soukromi dodrzovat pravidla
slusnosti, dobrych obchodnich méaa femesiné cti, slibuji, Ze budu dbat na zachovani
dobrého jména kamrekéhotiemesla a cti Cechu, slibuji, Ze se buddit rozhodnutimi
organi Cechu a slibuji, Ze budu, v ramci svych schopnasthoznosti, radou i skutkem,

pomahat ostatnifienam Cechu*.

2. Vznik ¢estnéhotlenstvi

Cestnymélenem se rize stat fyzicka osoba (84n CR i cizinec), ktera se mintadnym
zpusobem zaslouZila o rozvoj a propagaci v oboru ka&stwvia pog. osoba, jejiz odborné
kvality ¢i moralni autorita bude pro Cecliiposem.Cestnéclenstvi navrhuje RadCechu
kterykoliv tadny ¢len Cechu a ta poigzkoumani s#i své dopordgeni Valné hromad
Cestnéclenstvi vznika rozhodnutim Valné hromady a to nadolgoni vétsinou gitomnych
¢lend.

Cestni¢lenové jsou osvobozeni od povinnosti plafitspivky, mohou v3ak Cechurigpivat
dobrovolré. Uastni se prace v organech Cechu, zejména v odbdokojoisich.Cestnyclen
ma toliko poradni hlas.

Cestnymélenem s titulemCestny prezident Cechu kanthdCR se stava kazdy odstupujici

prezident Cechu. TitulCestny president Cechu kanta&'R* je doZivotni.

3. Zanik ¢lenstvi

Clenstvi v Cechu zanika:

a) navlastni Zadosiena, Ficemz zadost musi bytedana RatiCechu pisemnou formou,
b) Umrtim¢lena,

c) zanikem Cechu dle zakona, nedojde-li ke &umi s jinym obanskym sdruzenim,

d) neplrénim rékteré z povinnosti dI€l. 5 odst. 2 dchto Stanov. Navrh na zanékenstvi

navrhuje Rad Cechu kterykoliviadny ¢len Cechu a ta poiezkoumani sdi své



doporweni Valné hromad Clenstvi vylogeného ¢lena zanik& rozhodnutim Valné
hromady.
Pt zaniku clenstvi ¢len nema pravo na vracewlenskych pispivki ¢i jinych plateb

provedenych ve progph Cechu.

Clanek 7
Organy Cechu

Organy Cechu jsou:

A. Valnad hromada

Je shromazshim ¢lena Cechu a nejvyssim organem Cechu.

1. Valna hromada ma tyto kompetence:

a) schvaluje zminy a dophky Stanov Cechu,

b) schvaluje vyroni zpravu aiinnosti Cechu a jejich orgén

c) schvaluje finatni hospodgeni a rozpéet Cechu,

d) schvaluje Fispivkovy iad,

e) schvaluje strategické cile Cechu na dalSi obdobi,

f) voli a odvolava jedena¢teni Rady. Volba Rady se provadi tajnym hlasovanim,

g) rozhoduje o zaniku Cechuiip. o ustanoveni jejiho likvidatora,

h) rozhoduje o fijeti ¢leni Cechu a o vyloteni ¢lena Cechu na zakladstanoviska Rady
Cechu.

2. Pravidla svolavani a rozhodovani Valné hromady Ceah

a) Valna hromada se kona nejnééjedenkrat roné. Svolava ji Rada Cechu pisemnou
pozvankou,

b) Rada Cechu je povinna svolat Valnou hromadu vzglyozetji do ctyriceti dni, kdyz o
to pozada pisemnou formou nadpotoni vétSina fadnych ¢lena. Rada Cechu fize
Valnou hromadu svolat i z vlastniho p&tin

c) kazdyiraddnyclen ma jeden hlasovaci hlas,



d) Valna hromada je schopna usnaSeni, pokudijerpna alesp jedna tetina¢lend. V
piipadt, Ze Valna hromada nebude schopna usnaSeni & waleném na pozvance,
posouva se doba jejiho zahdjeni o 30 minut. Tatoaddi Valna hromada s negminym
programem neni schopna usnaserizengijimat rozhodnuti pouze ve foimavrhi.

e) usneseni Valné hromady jsofijimana nadpolowini vétSinou gitomnych¢leni Cechu,

f) hlasovani se provadi aklamaci,

g) z jednani Valné hromady se ifruje zapis, ktery podepisuji dva &@wevatelé zapisu a
prezident. Zapis musi byt ztgnén na webovych strankach Cechu kanindo fticeti
dni od konani Valné hromady,

h) usneseni Valné hromady jsou zavazna pro vSedeny Cechy a jeho organy.

B. Rada Cechu

Rada Cechu (dale také jen Rada) je nejvySSim ong&bechu mezi volebnimi zasedanimi
Valné hromady na obdobi 4 let. Rada je vykonnymaonegn Cechu, ze svw@nnosti Rada
odpovida Valné hrom&d Rada sestava z jedenacti tajnym hlasovanim Maoéadyiradrs
zvolenych¢leni. Rada je funéni pii minimalnim pd@tu 9 faddnych¢leni. Rada je schopna
usnaseni, je-li ftomno alespd 6 ¢leni Rady. Radu svolava Prezident dlefpbly Cechu,
nejmérk ctyrikrat racné.

Rada rozhoduje o vSeckoech Cechu, pokud nejsou vyhrazeny Valné hra@middneseni je
prijato, pokud pro & hlasuje alespo nadpolovéni vétSina gitomnych¢lena Rady. Kazdy
¢len ma jeden hlas. Vifpadre rovnosti hlag rozhoduje hlas Prezidenta. Ze &hRady se
porizuje zapis, ktery podepisuje Prezident nebo jimefeny zastupce a dalglen Rady.

Zapis musi byt dokten vSentlenim Rady do patnacti dnod konani salee.

Rada zejména:

a) svolava Valnou hromadu Cechu,

b) pripravuje a pedklada Valné hroma&dsyroéni zpravu, detni uza¥rku a navrh rozpeu,

c) navrhuje ke schvaleni Valné hrondaBrispevkovy rad, jimz seclenam Cechu stanovi
clenskeé pispevky,

d) ustavuje odborné komisegiai jejich¢innost,

e) organizuje &idi ¢innost Cechu v rozsahu nezbytném k zabé&apielkot,

f) zaji¥uje vykir a evidenci fispivka a zapisného a spravuje majetek Cechu,

g) jmenuje Vykonného tajemnika Cechu¢uje rozsah jeho opragni a odngn,

h) voli a odvolava Prezidentattyti Viceprezidenty Cechu,



i) podava navrhy a dopafeni k gijeti novychélenia Valné hromad,
j) podava navrhy na vyl@enic¢leni Cechu Valné hromagd
k) feSirozpory mezileny Cechu,

[) zmoaiuje a utuje rozsaltinnosti Vykonného tajemnika dle smice Rady Cechu.

C. Prezident a Viceprezidenti Cechu

Z ¢lena Rady je volen Prezident @yti Viceprezidenti tajnym hlasovanigieni Rady na
obdobictyr let.

Cinnosti a zodpogdnosti Prezidenta:

jedna jako statutarni organ jménem Cechu n&jnesti a ve vztahu keretim osobam.
Prezidentidi a koordinujg&innost Rady Cechu, podepisuje jeho veSkerou doktanemofs.

powtuje pisema n¢kterého zleni Rady.

Pt své ¢innosti pIni Ukoly uloZzené Valnou hromadou a Radouwykonava kompetence dle
Stanov. V nefitomnosti jej zastupuje jim pskeny Viceprezident. V ijpadct, Ze v piibéhu
volebniho obdobi zanikne mandat prezidenta, vykanékio funkci Prvni Viceprezident do

doby konani Valné hromady.

Cinnosti a zodpotdnost Prvniho Viceprezidenta:
je volen Radou Cechu. Organizuje vnit¢innost Rady Cechu v oblasti legislativy a tvorby
norem a zajituje styky orgafi Cechu sietimi osobami. Je prvnim statutarnim zastupcem

Prezidenta Cechu.

Cinnosti a zodpotdnost Druhého Viceprezidenta:
je volen Radou Cechu. Je druhym statutarnim zasmirezidenta Cechu a zéjife béZnou

agendu a legislativni oblast spolu s Prvnim Viceipentem Cechu.

Cinnosti a zodpotdnost Fetiho Viceprezidenta:

je volen Radou Cechu a zastupuje Cech v otazkaezimaredni spoluprace.

Cinnosti a zodposdnostCtvrtého Viceprezidenta:

Je volen Radou Cechu. Organizuje oblast Skolstzd&avani.



D. Revizni komise Cechu

Jejim hlavnim poslanim je kontrola hospimdd. Je iticlennd, ve sloZzeniipdseda a dva
¢lenové. Za svouwinnost se odpovida Valné hrondgadRevizni komise rize byt Valnou
hromadou postena provedenim kontroly gini nekterych rozhodnuti Valné hromady nebo
proSetenim podita a stiznosttlend. Revizni komise se voli stejnymigobem jako Rada,
na stejnou délku furikhiho obdobi. Jednotliva jednatiilkony musi provagt nejmér dva
¢lenové komise. Revizni komise se schazi dléghbgt nejmeén jednou réné. Vykon funkce

souwasre v Radt a v Revizni komisi je nestitelny.

E. Odborné komise

Rada Cechu ustanovuje komise dlefpbtacinnosti Cechu.

Clanek 8
Zasady hospodéeni

Cech je pravnickou osoboRidi se schvalenym rozpem. Cech nevykonava podnikatelskou
¢innost.

1. Rozpcet

Cech hospodadle schvaleného rozp. Rozpdet se zpracovava na&iny kalend#éni rok.

Je redkladan Valné hromédk posouzeni a schvaleni na prvnim zasedani ¢étko roku.
Rozpaet zpracovava vykonny tajemnik gepgklada jej Ra&gl Rada po projednani a schvaleni
piedklada rozpeet Valné hromatl Pro schvéleni rozgtu je nutny souhlas nadpoldwi

vétSiny piitomnych¢lenia na Valné hromatl Rozpa@et Cechu nesmi byt vypracovan ztratovy.

2. Roni uzaerka hospodaeni
Rocni (Ketni uzavrka dle gisluSnych pravnich fpdpigi zpracovava Vykonny tajemnik

a predklada Raglke schvaleni.

3. P¥ijmy Cechu
Prijmy Cechu jsou tvieny zapisnimi a pravidelnymi doimi péispivky jednotlivych ¢lena

Cechu, jejichz vySi schvaluje Valna hromada na md&Rady ve formy Prispivkovéhoiadu.



DalSimi @ijmy mohou byt sponzorské dary pravnickych a fygatk osob.clena i netlena
Cechu, pijmy z paadanych vz&lavacich akci, za technickou pomoc a informace.

4. Vydaje Cechu

Vydaje Cechu jsou pravidelné i nepravidelné. Pokanépravidelné vydaje nejsou
piedpokladany v rozgbu, musi o jejich vzniku a likvidaci informovat Radha nejbliz§im
zasedani Valné hromady. Cech je opeavjako vydaje vykazovat a platit téZ vydaje svych
¢lend a dalSich osob vifiné souvislosti s cillinnosti dleCl. 4 Stanov a to i tehdy, pokud tyto
vydaje nebudouiedpokladany v rozpu. Veskeré vydaje Cechu musi byt v souladu s cili
dle Cl. 4 Stanov.

5. Vedeni hospodani

Hospodé&eni je vedeno v souladu giglusSnymi déovymi a &etnimi gedpisy. Pe&ni
prostedky v hotovosti jsou vedeny v pokladrOstatni pe¢¢ni prostedky jsou vedeny na
béZzném @tu u perzniho Ustavu. Vedenim hospdeai je po¥ren vykonny tajemnik, ktery
za timto @elem mize g@izvat ke spolupraci a konsultacimng&é poradce, ffipadré Ucetni.
Pri dlouhodobé nefitomnosti vykonného tajemnikadimprezident jeho zastupce, ktery vSak
musi byt clenem Rady Cechu. Vykonny tajemnikc¢ken Rady powteny zastupovanim,
hmotre odpovidaji za sitené finakni prostedky, jakoZz i za hmotny majetek Cechu.

V pripact predani vedeni hospoigai zastupujicimu, je nutno takKiwnit protokolare za
Gcasti 2¢lend Rady. TotéZ plati i o Zném Fedani agendy. Vifpact vybéru prostedki z
béZného dtu a [ provadnych platbach je nutny podpis Prezidenta nebo Veagdenta. O
pergznich vydanich Cechu rozhoduje na zakladhvaleného rozgtu prezident nebo jim
powieny ¢len Rady. V3echny finani prostedky jsou spravovany centrélnCerpani
prostedki je mozné jen na zakladz(Etovatelnych detnich doklad v ramci schvaleného
rozpaitu na Ezny kalend#éni rok. Ocerpani prosedki musi byt vedenaipsna evidence v

souladu s éovou osnovou pro @glanska sdruzeni

6. Majetek Cechu

Majetek Cechu tvid finanéni prostedky, zdizeni kancel&®e a dalSi movité a nemovité
piedntty, véci a prava. Majetek spravuje a s nim naklada Rapeava o stavu majetku je
piedkladana Valné hromadpravidla pi projednani réni uzarky hospod#eni. \Eci tvorici
majetek Cechu musi svym charakterem odpovidainc@Cechu dleCl. 4. Stanov. Darovany

hmotny majetek seipbird do evidence jako stoprocentiepsany



Clanek 9
Vztah k jinym organizacim

Cech méa pravo po schvaleni Radou uzaviratisoostni smlouvy s jinym subjekty. Je
rovnéZ opraven v souladu s cili svéinnosti k tomuto Gelu sdruZovat finatni prostedky a

majetek.

Clanek 10
Zanik Cechu

1. Cech zanika véchto gipadech:

a) rozhodnutim Valné hromady o rozperst Cechu,

b) rozhodnutim Valné hromady o sk®ni s jinym sdruZenim,

c) pravomocnym rozhodnutim Ministerstva vniGR.

2. P¥i zaniku Cechu se ukoncinnost Cechu. O majetku Cechu bude po vyrovnarazév
porizeno takto:

a) zbyvajici majetek bude prodan a vynos budedlerdmezicleny rovnym dilem, zanikne-
li Cech rozpu&nim,

b) s majetkem bude naloZeno dl&stusnych ustanoveni smlouvy o steui, zanikne-li

Cech slodenim.

Clanek 11

Ustanoveni grechodna a zagreéna

1. Pravni a organizai pontry ¢lend, funkciondt a orgad, jak tyto vznikly za dinnosti

piedchoziho zéni Stanov, éstavaji nedateny.



2. VeSkera dopléeni a zngny Stanov podléhaji oznamovaci povinnosti § 11 zakd3 /
1990 Sh. O sdruZovéani &dni, ve zréni predpigi pozdjSich. Zneény a doplgni Stanov

Cechu po schvaleni na Valné hrordgatedklada do 15 dnRada Cechu ifslusnému
ministerstvu.

Tyto Stanovy byly schvaleny Valnou hromadou dne ............

V Brné dne 3. 6. 2011



