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Abstrakt

Vysledky investicnich projektd jsou zdvislé na kvalit¢ piipravy projektu
Vv predinvesti¢ni fazi a kvalitn¢ provedené realizaci. Kvalitni pfiprava projekti, jejich
hodnoceni a vybér vyzaduji identifikovat faktory rizika a nejistoty, stanovit dopady
téchto faktort na vysledky projektu a zvazovat opatfeni na jejich eliminaci nebo sniZeni.
Ugelem fizeni rizik projektu je tedy v predstihu poznat zdroje moZného ohroZeni
projektu a pripravit opatfeni, kterd by vedla ke snizeni moznych dopadi pro projekt
na pfijatelnou hodnotu. Zakladnim cilem managementu rizika projektd je pak zvysit
pravdépodobnost jejich UspéSnosti a minimalizovat nebezpeci takového jejich
neuspéchu, vcetné odmitnuti pfili§ rizikového projektu, ktery by mohl ohrozit finan¢ni
stabilitu investora a vést az k jeho upadku.

Diserta¢ni prace je zaméfena na zkoumani rdznych piistupti k identifikaci rizik
a nejistot a jejich nésledné hodnoceni u investiéniho projektu realizované¢ho
vetejnopravni korporaci, véetné dopadl pripravy projektu na jeho vlastni realizaci
a nasledny provoz. Zaroven budou doporu¢ena mozné opatieni na sniZeni rizik tohoto
projektu z hlediska jejich nakladu i velikosti snizeni rizika. Soucasti prace je rovnéz
rozbor rizik a pifinosi projektlh pfipravovanych, realizovanych a ukoncéenych
Jihomoravskym krajem a navrh registru rizik a registru pfilezitosti, ptipadné procesu
managementu rizik pro Krajsky Gfad Jihomoravského kraje.

Kli¢ova slova
Analyza rizik, fizeni rizik, Moravian Science Centre Brno, Jihomoravsky kraj.

Abstract

The results of the investment projects are dependent on the quality of project
preparation in the pre-investment stage and well-executed implementation. High-quality
preparation of the projects, their evaluation and selection of require key risk factors and
uncertainties, the impact of these factors on the results of the project and consider
measures on their elimination or reduction. The purpose of the risk management of the
project is therefore in advance to know the sources of possible threats to the project and
to prepare measures that would lead to a reduction in the potential impacts for the
project to an acceptable value. The basic aim of project risks management is then
increase the likelihood of their success and to minimize the risk of such failure,
including their rejection of the venture project too, which could threaten the financial
stability of the investor and lead to its decline.

The thesis is focused on the examination of the different approaches to identification
of risks and uncertainties and their subsequent evaluation on investment project
of public corporations, including the impact of the preparation of the project on its own
implementation and subsequent operation. At the same time they recommended possible
measures to reduce the risk of this project in terms of their costs and the size of the risk
reduction. Part of the work is also an analysis of the risks and benefits of the projects
planned, realized and terminated by The South Moravian Region and the draft Project
Risk Register and the Project Opportunities Register, where appropriate, the risk
management process for The Regional Authority of The South Moravian Region.
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Risk analysis, risk management, Moravian Science Centre Brno, The South Moravian
Region.
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1 Uvod

,Rizeni projektové ¢innosti ve vefejném sektoru je tradi¢nd charakterizovano
finan¢ni poctivosti, spolehlivosti vefejnych zakazek a snizenim rizika a nejistoty™
(Baldry, 1998, s. 35) a ackoliv jsou soucasné metody realizace investi¢nich projekti
promyslené a casto i rafinované, cile a kritéria uspeSnosti jejich realizace jsou spolu
s odpovédnosti a pravomocemi Spatn¢ definované, zejména ma-li projekt velké
mnozstvi stakeholdert a zainteresovanych stran (Baldry, 1998, s. 35).

V prabéhu osmdesatych a devadesatych let doslo ve svéte k prevratnym zméndm
ve zpusobu planovani, posuzovani a kontrolovani projektii vefejného sektoru. Povinna
vybérova fizeni na sluzby, véetné téch, které maji profesiondlni charakter, delegovani
nékterych fidicich pravomoci ustiednich vladnich projekti na komeréni projektové
organizace a zacatek vyuzivani soukromych finan¢nich iniciativ spolu s jasnymi
standardy vefejnych zakazek realizovanych organizacemi vefejného sektoru za ucelem
zvyseni transparentnosti, zménily zpusob realizace projektt (Baldry, 1998, s. 35).

Nedilnou soucéasti realizace investicnich projektd je riziko, které
se projevuje mnozstvim forem v riznych fazich zivotniho cyklu projektu. ,,Pro
organizace vetejného sektoru, které jednaji jako investor projektu, je vystaveni se riziku
a nasledné riziko dopadt, soucasti kulturniho a ekologického prostiedi, ve kterém musi
pusobit® (Baldry, 1998, s. 35). VSeobecné¢ je za ucel existence veiejného sektoru
povazovano poskytovani sluzeb nebo vyhod ve vetejném zajmu (Hill, 1991, s. 279
- 280; Leigh, 2003, s. 3). Organizace vefejné¢ho sektoru tedy Casto uskuteénuji velmi
rizikové €innosti, o kterych by soukromé firmy nikdy neuvazovaly. To je diivod, pro¢
by se fizeni rizik mélo stat nastrojem pro zvySeni Sanci k dosazeni cilli organizace
a efektivni rozdélovani vetejnych prostiedk.

Obecné lze konstatovat, Ze nejistota a rizika jsou vSude kolem nés. Jsou
vyznamnym atributem drtivé vétSiny lidskych Einnosti. Budouci vysledky mnoha
investicnich ~ projektti, podnikatelskych  zamért, vyzkumi nebo pokust
restrukturalizovat a zmeénit spolecnost jsou nejisté, tzn. Ze se mohou liSit od predikce
puvodnich vysledkd, at’ uz planovanych nebo realizovanych.

Tyto vysledky jsou piimo zavislé na kvalit€ pfipravy investicnich projekti
a kvalité jejich vlastni realizace. Ze zkuSenosti vyplyva, Ze kvalita ptipravy piimo
umérné ovliviluje uspeSnost a neuspésnost kazdého investicniho projektu, vlastni
realizace projektu jiz jen muze oslabit dusledky Spatné ptipravy. Soucasné ovSem
nekvalitné realizovany projekt mize negativné ovlivnit ocekavané vysledky projektu
a tim 1 jeho Uspésnost.

Kvalita realizace
projektu

Kvalita pFipravy

projektu Vysledky projektu

.

iziko a
nejistota

Obrazek 1 - Faktory ovlivigjici vysledky projektu (Fotr, Soucek, 2011, s. 142)



Kvalitni ptiprava projekta proto vyzaduje:
e identifikovani rizika nejistoty, které mohou ovlivnit budouci vysledky projekti

(ispesnost a netispésnost) a posouzeni jejich vyznamu,

e urceni a vyhodnoceni dopadi téchto rizik na budouci vysledky projektu,
e navrZeni opatieni na snizeni rizika.

Souhrn téchto aktivit zaméfenych na rizikovou stranku investi¢nich projekta
tvoii naplit managementu rizika projektd.

Vysledky investicnich projektti jsou zavislé na kvalit¢ ptipravy projektu
v predinvesticni fazi a kvalitné¢ provedené realizaci. Kvalitni pfiprava projektd, jejich
hodnoceni a vybér vyzaduji identifikovat faktory rizika a nejistoty, stanovit dopady
téchto faktord na vysledky projektu a zvazovat opatfeni na jejich eliminaci nebo snizeni.
Utelem fizeni rizik projektu je tedy v pfedstihu poznat zdroje mozného ohrozeni
projektu a pripravit opatfeni, ktera by vedla ke snizeni moznych dopadt pro projekt
na piijatelnou hodnotu. Zakladnim cilem managementu rizika projekt je pak zvysit
pravdépodobnost jejich tispé$nosti a minimalizovat nebezpedi jejich netispéchu, véetné
odmitnuti pfili§ rizikového projektu, ktery by mohl ohrozit finan¢ni stabilitu investora
a vést az kjeho upadku. Zkoumané riziko je tedy chépano jako souhrn dil¢ich
rizikovych faktort, které mohou mit vliv na naklady projektu v priabéhu celého jeho
zivotniho cyklu.

V piipad¢ organizaci vetejného sektoru kvalitni analyza rizika zamezuje
prijimani projektt, jejichz netspéch by mohl vést k zadluzovani nebo rozprodavani
majetku ve vlastnictvi této organizace, resp. Kjeho zadluzovani, ztraté moralniho
kreditu v o¢ich obcanut, realizaci nesmyslnych projekti bez dlouhodobé koncepce
zamétené na dalSi vyuzivani zrealizované investice, nebo naopak zvysuje
pravdépodobnost uspésnosti projektd, které piinesou obcaniim benefity v podobé
rozvoje védy, vyzkumu, vzdélanosti, dopravy, podpofi péci o staré a nemocné, zachranu
kulturniho dédictvi nebo zivotniho prostiedi prostiednictvim ziskavani partneri
projektu na spolufinancovani realizace nebo provozu jednotlivych projektli i partnerti
zajistujicich jednotlivé projekty po odborné strance.

Disertacni prace je zaméfena na zkoumani riznych piistupt k identifikaci rizik
a nejistot a jejich naslednému hodnoceni u investiéniho projektu realizovaného
vetejnopravni korporaci, véetn€ dopadl pfipravy projektu na jeho vlastni realizaci
a nasledny provoz. Zaroven budou doporu¢ena mozna opatieni na snizeni rizik tohoto
projektu z hlediska jejich naklada i velikosti snizeni rizika. Soucasti prace je rovnéz
rozbor rizik a piinosi projekth pfipravovanych, realizovanych a ukoncenych
Jihomoravskym krajem a néavrh registru rizik a registru pfilezitosti, pfipadné procesu
managementu rizik pro Krajsky tfad Jihomoravského kraje.

2 Cile disertacni prace a jeji hypotézy

Disertacni prace bude pracovat s nasledujici hypotézou:

Vysledky investi¢nich projektl jsou zavislé na kvalité piipravy projektu
Vv predinvesti¢ni fazi a kvalitné provedené realizaci. Kvalitni pfiprava projektd, jejich
hodnoceni a vybér vyzaduji identifikovat faktory rizika a nejistoty, stanovit dopady
téchto faktort na vysledky projektu a zvazovat opatteni na jejich eliminaci nebo snizeni.

Na zéklad¢ zkoumani rtiznych piistupt k identifikaci rizik a nejistot a jejich
naslednému hodnoceni, bude usilovano o prokazani dulezitosti kvality ptipravy
projektu, véetn¢ dopadu piipravy projektu na jeho vlastni realizaci a nasledny provoz.
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Toto tvrzeni bude podpofeno zhodnocenim negativnich i pozitivnich rizik investicniho
projektu realizovaného Jihomoravskym krajem prostiednictvim Krajského tufadu
Jihomoravského kraje (dale jen ,KrU JMK®). Zaroveti budou doporuena mozna
opatfeni na snizeni rizik tohoto projektu z hlediska jejich nakladii i velikosti snizeni
rizika. Soucasti prace bude rovnéZ navrh registru rizik a registru pfilezitosti, pfipadné
procesu managementu rizik pro KrU JMK.

Tato hypotéza bude potvrzena nasledovné:

e definovanim jednotlivych fazi managementu rizik projektu,

e navrzenim procesu managementu rizik pro organ investora analyzovaného
projektu (vlastni navrh a pfinos disertacni prace);
pro potieby vytvotfeni navrhu managementu rizik je tfeba:

o identifikovat rizika nejistoty ovliviiujici vysledky projektl, tj. jejich
uspésnost a neuspesnost a posoudit jejich vyznam,

o stanovit a zhodnotit dopady téchto rizik na budouci vysledky projektu
(urcit velikost rizika a posoudit jeho pfijatelnost a nepfiijatelnost),

o zvazit mozna opatieni na snizeni rizika z hlediska jejich nakladd
i velikosti snizeni rizika.

e navrzenim registru rizik a mapy rizik (vlastni navrh a pfinos disertacni prace);
pro potieby vytvoreni registru rizik je tieba specifikovat rizika jiz realizovanych
krajskych projekti (inteligentni a t€elové zpracovani dostupnych zdrojit),

e navrzenim registru pfilezitosti a mapy piilezitosti (vlastni navrh a pfinos
disertacni prace) ;
pro potieby vytvoifeni registru piilezitosti je tfeba specifikovat ptilezitosti jiz
realizovanych krajskych projektii (inteligentni a ucelové zpracovani dostupnych
zdroji),

e specifikovanim chybéjicich fazi managamentu rizik analyzovaného projektu
a jejich dopadd na jednotlivé faze projektu (vlastni navrh a ptinos disertacni
prace),

e provedenim rozboru provazanosti kvality pifipravy projektu na jeho realizaci
a nasledném provozu; prokazanim pii¢inné souvislosti mezi v€asnym
vydefinovanim negativnich a pozitivnich rizik, kterd se diky tomu nemohou stat
hrozbami, ale naopak piileZitostmi projektu. Dtto dale.

Pro potieby rozboru je nezbytné provést:

o rozbor jiz definovanych rizik projektu a jejich negativnich dopadi
na analyzovany projekt (jako podklad bude pouzita matice hodnoceni
rizik zpracovand jako soucast Studie proveditelnosti, kterd tvofila
povinnou soucast zadosti o poskytnuti dotace na realizaci analyzovaného
projektu); matici hodnoceni rizik bude doplnéna o rizika nova, ktera
nebyla pii zpracovavani Studie proveditelnosti znama nebo s nimi
a o nich nebylo uvazovano, véetné dopadt téchto rizik na analyzovany
projekt (vlastni navrh a pfinos disertacni prace),

o hodnoceni vsech jiz definovanych rizik analyzovaného projektu a jejich
dopadti pomoci dalSich metod hodnoceni, napt. kvalitativni hodnoceni,
pravdépodobnostni stupnice (vlastni navrh a ptinos disertacni prace),

o hodnoceni prilezitosti plynoucich z pozitivnich rizik analyzovaného
projektu sestavenim matice hodnoceni pozitivnich rizik projektu (vlastni
navrh a pfinos disertacni prace).
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e provedenim hodnoceni rizika analyzovaného projektu (vlastni navrh a pfinos
disertacni prace),

e navrzenim protirizikovych opatfeni analyzovaného projektu v zavislosti
na specifikdch uzemné samospravného celku (vlastni navrh a pifinos disertacni
prace).

3 Analyza rizik v mezinarodnim pojeti

Vetejny sektor v zépadoevropskych zemich prosel fadou zmén od ,,starého
zpusobu vykonu vefejné spravy* k ,,novému zpusobu vykonu vefejné spravy*. Tato
zména se soustfed’'uje na fizeni vykonnosti, decentralizaci, transparentnost (zejména
ve finan¢ni oblasti) a na reakce obCanli a predpokladda se, Ze diky ni se organizace
vetejného sektoru soustfedi predevSim na své cile a poslani, nikoliv na postupy
a predpisy. Jejim hlavnim cilem bylo zvySeni efektivnosti provadénych ukoll
a zavedeni fidici styl v organizacich vefejného sektoru. Podobné zmény nyni probihaji
1 v zemich stfedni a vychodni Evropy, pficemz zavaddény nového systému vykonu
vetejné¢ spravy neni jednoduchy ukol. ,,To vyzaduje nejen organizacni zmeény, ale
i zménu zpusobu mysleni lidi v ramei organizace™ (Klimczak, 2009, s. 23 - 26).

Jednou ze zakladnich podminek pro modernizaci fizeni vefejné spravy
se nasledné¢ stala inovace procest a jejich implementace do praxe. ,, Jednim z faktort pro
uspésné inovacni procesy se stalo pravé efektivni fizeni rizik (Giedraityté, Raipa,
2012, s. 607). Vyzkumem provadénym v roce 1980 ve Skotsku bylo prokédzano,
Ze Tizeni rizik je hrubé zanedbavanym aspektem praxe fizeni mistnich organi (Hood,
Kelly, 1999, s. 273 - 283) a to i pfesto, ze fizeni rizik je rozhodujici zejména
v organizacich, které pracuji v prostiedi multiprojektl (Aritua, Smith, Bower, 2011,
S. 303 - 312). Naproti tomu ve Velké Britanii je fizeni rizik pomérné vyspélé, nicméng,
»znalosti fizeni rizik investi¢nich programu se stale vyviji. V podstaté jsou tato rizika
spojena se zménami vladni politiky, riznymi ocekdvanimi zucastnénych stran
a vyzvami pfi mnohacéetném zadavani vefejnych zakazek pro vlastni realizaci projektu.
Rizika rovnéz souviseji s tlohou fizeni programil pii propojovani mezi jednotlivymi
projekty a jejich strategického kontextu® (Aritua, Smith, Bower, 2011, s. 303).
»Programy jsou tvofeny souvisejicimi (pfibuznymi) projekty a k nim pfidruzenymi
aktivitami a maji v men$im méfitku nékteré z charakteristickych znakd portfolia.
Na rozdil od portfolia vSak maji konecny Casovy ramec. S programy jsou rovnéz
spojovany piinosy (podobné¢ jako s projekty) a casto byvaji vnimany jako
multiprojekty, vzdy planované a realizované za Ucelem dosaZeni urCitych zamért“
(Dolezal., Machal., Lacko a kolektiv, 2010, s. 399).

Predbézna zjiSténi kvalitativniho vyzkumu provadéna Pikos v roce 2012
ukazala, ze zaméstnanci vefejného sektoru postradaji pfiméfené znalosti o procesu
fizeni rizik. Neucastni se seminaiti nebo Skoleni, kde by mohli ziskat zakladni znalosti
V nékterych piipadech chapou hodnoceni rizik jako seznam ptani, aby ukazali,
CO Vjejich organizacich chybi. Sir§i systém managementu rizik pak vnimaji, jako
zbyte¢nou snahu a papirovani (Pikos, 2012, s. 55 — 65).

3.1  Rizeni rizik ve veiejném sektoru

Organizace vefejného sektoru slouzi zajmim vetejnosti a zdroveil rozhoduji
o potiebach spolecnosti. Jejich ucelem je tedy poskytovani sluzeb nebo vyhod
ve vefejném zajmu (Hill, 1991, s. 279 - 280; Leigh, 2003, s. 3). Maytorena uvadi,
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ze identifikace rizik je dilezita, protoze ma velky vliv na rozhodnuti, kterd vychazeji
z procesu fizeni rizik (Maytorena a kol., 2007, s. 315 — 326). Pozitivni vliv, které
ma fizeni rizik na investicni projekty, je ziejmy zejména u investi¢nich projekti
do infrastruktury, a to diky jejich dynamickému charakteru a mimotadnym dopadim
na naklady v disledku souvisejicich rozhodnuti. Formalni postupy pro fizeni rizik Ize
nejlépe uplatnit u obtich infrastrukturnich projektti vysoké hodnoty, které jsou Casto
komplikované nebo dokonce riskantni. Rizeni rizik by se tedy mélo stat neoddélitelnou
sou¢asti interniho systému investiéniho rozhodovani kazdé organizace. Rizeni rizik
se stalo dulezitym procesem u  organizaci, které pouzivaji pfistup zalozeny
na dosahovani cilti organizace (Renn, 1994, s. 68 - 74). Toto je mozné diky rostoucim
ve kterém musi organizace existovat (Chapman, 2006, s. 303 — 313).

Na zéklad€ tvrzeni, ze sluzby poskytované vladou monopolisticky (v misté
spotfeby navic zdarma) jsou zcela odtrzeny od trzni ekonomiky, coz ma za nasledek
neefektivnost poskytovanych sluzeb a nasledné vznik vicendkladl a asovych prodlev,
se politické sily pokusily aplikovanim postupt a procest typickych pro podnikatelské
prostfedi zménit podstatu a vnitini kulturu organizaci vetejného sektoru.

Vznik alternativnich forem organizaci jako jsou napf. implementacni agentury,
rozvoj typickych vztahli pro podnikatelské prostfedi mezi organizacemi vetejného
sektoru a rostouci Ucast soukromého sektoru na poskytovani sluzeb diive vyhrazenych
organizacim vetejného sektoru, zménily zpiisob poskytovani vetejnych sluzeb, véetné
forem smluvnich a obchodnich vztahli. Rovnéz doslo ke zméné chovani vetejnosti jako
klienta, ktery vedle tradi¢nich poZzadavki vetejného sektoru na finan¢ni beztihonnost,
zodpovédnost a soulad scily organizace, postavil dosazeni ekonomického efektu
a jistoty pfi zadavani vefejnych zakazek.

Pro vetejny sektor devadesatych let Baldry identifikoval nasledujici ocekévané
rysy organizacni kultury:

e .zvySend poptavka po hodnoté€ za penize a kvalita provedeni vefejnych sluzeb,

e rostouci spoléhani se na poskytovani vefejnych sluzeb soukromymi
organizacemi,

e ocekavani dosazeni inovativnich a kreativnich metod zadavani vetejnych,

e pozadavek na vérohodné a trvalé vedeni organizaci schopné disledné realizace
cilu klienta,

e zachovani tradicnich hodnot v provedeni, zodpovédnosti a v systému

spravedlivych obchodnich a socialnich vztaht* (Baldry, 1998, s. 36).

Komodity potiebné pro poskytovani vefejnych sluzeb se casto 1isi od téch
potifebnych ke spusténi uspé€Sného podnikani. Flynn rozebird, jak je ziidka mozné pro
organ vefejné moci nebo jeho zastupce, odstoupit od smlouvy na poskytovani sluzeb
v ur¢itém segmentu trhu, v piipadé, ze se jevi ptili§ ndkladné nebo manazersky obtizné
je poskytnout, ale nemiize popfit naroky téch klientd, ktefi si je nemohou dovolit platit
a které jsou odvozeny od jejich postaveni jako ob¢anli a od socidlni politiky statu
(Flynn, 1998, s. 5). Investi¢ni projekty vefejného sektoru tak rozsifuji propast mezi
pozadavky na vefejné sluzby a poskytovanim sluzeb komerénim sektorem, nebot’
dosazeni oCekavané kvality vyZzaduje zvlaStni manazerské kompetence.
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3.2 Rysy rizik investi¢nich projekti veirejného sektoru

Investicni rozhodovéani patfi mezi nejvyznamnéjsi druhy rozhodnuti
kompetentnich organti organizaci vefejného sektoru. Jeho néplni je rozhodovani
o piijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investicnich projektt, které organizace veiejného
sektoru pripravuji. Cim rozsahlej§i tyto projekty jsou, tim vétsi dopady mohou mit
na tyto organizace a jejich okoli. Je zfejmé, ze uspéSnost jednotlivych projekti miize
vyrazné obtize, které mohou vést az k enormnimu zadluzovani organizaci vetejného
sektoru.

Investi¢ni rozhodovéni, a to ptredevsim rozhodovani strategického charakteru,
by méla vychazet ze strategie organizaci vetejné ho sektoru a ptispivat k jeji realizaci.
Tato strategie, vychdzejici z programovych prohlaSeni volenych organi vetejného
sektoru, uruje zakladni cile organizaci a zpusoby jejich dosazeni. Mezi témito cili hraji
vyznamnou roli cile nefinanéni povahy, napf. kapacita nemocni¢nich lazek, pocet
absolventl stfednich $kol a uc¢novskych obord, kapacita domovt pro seniory, hustota
a kvalita dopravni infrastruktury, zvySeni poctu pracovnich mist, zlepSeni nebo posileni
,dobrého jména®. Z toho pak vyplyva i zdsadni vyznam kritérii hodnoceni a vybéru
investi¢nich projektl specifickych pro vefejny sektor.

Pro uplnost je tieba jesté odlisit riziko a nejistotu, 1 kdyz se n¢kde lze setkat
i sjejich ztotoznénim. Riziko je vzdy spojeno s uréitou akci, aktivitou ¢i projektem
s nejistymi vysledky, pficemz tyto vysledky ovliviluji situaci (¢asto financni) subjektu,
ktery tuto akci realizuje. Nejistota je pak spojena predevSim s neschopnosti
spolehlivého odhadu budouciho vyvoje faktorti rizika ovliviiujicich vysledky projekti.
Nejistota budoucich hodnot téchto faktori se pak promitd do nejistoty vysledkil
realizovanych investi¢nich projektl a je ptic¢inou jejich rizikovosti (Fotr, Soucek).

Tradi¢n€ uznavand definice rizika je "potencial pro uskute¢néni nezadouci,
negativni udalosti" (Baldry, 1998, s. 36). ,,Aby byla udalost povaZovana za zdroj rizika,
musi byt spojena s rozumné predvidatelnymi ztratami, které vznikaji jako disledek této
nahodilé udalosti. Rozsah ztrat, se oznacuje jako dopad a jeho hodnota se ¢asto udava
V penéznim vyjadfeni® (Baldry, 1998, s. 36). U podnikatelskych subjektt Ize dopad
na vyskyt téméf kazdé rizikové udalosti vyjadfit z finanéniho hlediska jako vliv
na obrat, podil na trhu a ziskovost. Reakci na vyskyt rizikovych udalosti jsou pak snahy
o zmirnéni Skodlivych ucinktli, véetné identifikace konkrétni oblasti selhani. Riziko
ztraty vSak muze vyvstat kdykoliv a tim muaze dojit kdykoliv k finan¢ni ztraté. Ren
popisuje zivotni cyklus rizikové udalosti, ke které miize dojit u stavebniho projektu
a rozliSuje nadhlé¢ ulinky casu jako pfi fyzickych udalostech, napf. zemétieseni
a trvalymi dlouhodobymi ucinky, napt. inflace (Ren, 1994, s. 68 - 74).

Podnikatelsky subjekt lze charakterizovat jako ekonomicky nebo finanéné
motivovanou ucelovou organizaci s fadou cilii. Cile takové organizace jsou stanoveny
ve firemnim business planu nebo vychéazeji z minulosti organizace a individudlni
motivace kli¢ovych pracovnikii. Vysledkem jejiho usili je bézné finanéni zisk, ¢imz
se i85 od organizaci vefejného sektoru, jejichz zisk mé socidlni charakter nebo
je vetejné prospésny. Toto rozliSeni, ktery je odvozeno od kulturni orientace riznych
sektorii, pronikd do postoje k fungovani investi¢nich projekti a fizeni rGznych rizik,
ktera v nich vznikaji.
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Baldry vyslovil nazor, ze ,investi¢ni projekty vefejného sektoru maji fadu

rozpoznatelnych rysi, které se v souhrnu nepiili§ cCasto objevuji v projektech
komer¢niho sektoru:

zahajeni, pribéh a ukonceni miize zaviset na autorité organizace vyssiho stupné,
ktera neni pfimo investorem nebo ucastnikem projektu, ale zachovava si pravo
veta,

projekt by mél vzdy podporovat provoz nebo napliiovat potiebu sluzby pfinosné
pro velké mnozstvi klient,

realizace ziidka slouzi jako prostiedek pro ziskani Cisté financni odmény nebo
spekulativniho zisku,

pfinosy jsou bézné¢ nefinancni povahy, rovnéz dopady rizika piesahuji
jednoduché finan¢ni Skody v provozu, ztraty servisu, nespokojenost uzivatele
a naruSeni strategickych planovacich procest,

velmi Sirokd Skala metod zadavani verejnych zakazek, nékdy zahrnuje smlouvy
s obchodnimi partnery v oblastech financovani nebo ustanoveni zdroj;

¢etna a rozmanita kritéria, definovana ¢asto z pohledu stakeholderi, jsou bézné
nefinanéni, kvalitativni povahy a vztahuji se ktakovym vécem, jako
je funkénost, estetické pojeti, zlepSeni zivotniho prostiedi nebo odstranéni
nebezpedi,

zivotni cyklus projektu je fizen v ramci vetejné sféry a je predmétem formalniho
pfezkumu a je hodnocen statutdrnimi orgidny a neformalné kontrolovan
stakeholdery a zainteresovanymi stranami‘ (Baldry, 1998, s. 36).

Rizika, ktera se objevuji v takto vytvofeném projektovém prostiedi, maji své

pii¢iny a dopad mimo rozsah a pisobnost projektu samotného. V prostiedi vefejného
sektoru je v dasledku toho obtizné rozlisit, zda se jedna o jednu udalost nebo vice
spolupiisobicich udalosti anebo dokonce odd¢lit pfi¢inu od nasledku. Tento dopad muze
dle Baldryho zahrnovat:

3.3

prekroceni nakladi projektu zpusobujici odklad nebo dokonce zruseni dalSich
projektil v ramci jednoho obdobi,

prekroceni terminu projektu zpusobujici provozni problémy diky nedostupnosti
nového vylepSeného zafizeni nebo sluzby nebo vyvoje zménénych provoznich
postuptl jiZ nekompatibilnich s vytvofenym zafizenim,

nedosaZeni kritérii pro provedeni projektu, coZ méa za nésledek nedostatecnou
podporu provozu, nespokojenost klienti nebo pietrvavani nebezpeénych nebo
nepfiijatelnych podminek,

vnimdni nedostateCnosti provedeni projektu zplsobuje pokles diuvéry
stakeholdert v projektové fizeni i u jinych projektt (Baldry, 1998, s. 37).

Vyznamna role stakeholderii a zainteresovanych stran

Kulturni profil kazdé organizace vytvaii souhrn hodnot, pfesvédceni a o¢ekavani

jejich stakeholderti, kteti maji konkrétni a jasné zajmy o vysledky firemnich operaci,
zpusoby podnikani a strategické fizeni rozvoje organizace. Témito stakeholdery mohou
byt vlastnici, zdkazniky, zaméstnanci, investoii, obchodni partnefi, vefejnost a mistni
komunita, vladni instituce a samospravni organy, konkurenti, média, lobisté, volici.
Ve specifickém kontextu investi¢nich projekti mohou pak tyto zajmové skupiny
ovlivnit nacasovani, zplsob dodani, pfijeti kritérii GspéSnosti a hodnoceni vystupl

15



po dokonceni projektu. Oldfield a Ocock tvrdi, ze vnimani, motivace a zpisobilost
stakeholderti mohou pisobit v projektu pozitivné v piipad€, ze pomahaji pii identifikaci
rizik rozSitovanim $kaly jiz zjisténych rizik a tim zlepSuji fizeni rizik projektu. Naopak
moc a vliv vyvijeny sektaiskymi zajmy, mtze ohrozit celkovou integritu projektu tim,
ze vyzaduje, aby projekt uspokojil omezeny rozsah cila, které mohou byt
nekompatibilni s celkovym cilem projektu (Oldfield a Ocock, 1994, s. 384 - 388).

Na zéklad¢ vyse uvedeného je tedy ziejmé, Ze stakeholdeii do projektu vnase;ji
pfevazné hure méfitelny lidsky faktor, ktery maze pfispét k selhani projektu ve stejné
mife jako technické faktory. KliCové rysy vstupti stakeholderii a zainteresovanych
stran, které ovlivilyji riziko projektu Baldry identifikoval jako:

e _mnozstvi vlivu tykajici se postaveni a politické moci spiSe nez vyznam
pro projekt,

e provadéni omezeného rozsahu osobnich cili s malym pojetim o celkovém
zaméru projektu,

e pro riznorodost hodnoticich kritérii ispéSnosti je obtizné identifikovat rizika,

e iraciondlni a nekonzistentni spoluprace stakeholderi ménici se v prubéhu
zivotniho cyklu projektu ukazuje rGzné Urovné odbornych schopnosti

a informovanosti“ (Baldry, 1998, s. 37).

Pravdépodobné¢ odlisna ocekavani stakeholderi mohou vést az ke vzniku
potencialniho konfliktu. Ukolem kazdého manaZera projektu je tedy uréit viechny
stakeholdery a zainteresované strany, identifikovat jejich zajmy a stanovit pofadi jejich
dilezitosti ve vztahu k projektu. Projektovy manazer urcuje, jak je kazda skupina
stakeholderi schopnd ovlivnit svymi ocekdvanimi organizaci nebo projekt, vcetné
rozsahu moci téchto skupin.

,Hodnoty a ocekavani jednotlivci nebo skupin stakeholderli od investi¢nich
projekti ve vefejném sektoru jsou soustiedény na problematiku spolecenskeé
odpovédnosti, a to zejména na to, zda n&které projekty by mély viibec pokracovat,
jakym zptsobem by mély byt realizovany a v zavislosti na tom na stanoveni kritérii
uspé&snosti, kterd maji byt pifijata pro jejich vyhodnoceni po dokonceni®, tvrdi Baldry
(Baldry, 1998, s. 37 — 38). Tim ovSem nezanika povinnost chovat se hospodarné
pfi vyuzivani finan¢nich a hmotnych zdroju.

V zévislosti na zménach ve zplsobu realizace investi¢nich projekti a metodach
zadavani vefejnych zakéazek, doslo 1 ke zméndm ve slozeni stakeholdert, takZe jejich
vybér pro kazdy projekt je pro investora velmi obtizny a zaroven dilezity. Stakeholdeti
a zainteresované strany mohou totiz ovlivnit rizikovost nebo uspéSnost kazdého
projektu.

3.4  Hodnoceni pFistupi k Fizeni rizik

Dopad investi¢nich projekti vefejného sektoru piesahuje hranice projektu,
vstupuje do provozni Cinnosti organizace investora a ovliviiuje strategické planovaci
procesy. Jednim z pfistupll pro predvidani a fizeni rizik je hromadit zkuSenosti
z minulych projekti a nasledné¢ je vyuzit k analyze pravdépodobnosti dopadl
do konkrétniho projektu. Bowers shrnul tfi vyznamné zdroje zkuSenosti, které lze
VyuZzit:

o  Firemni: zkuSenosti z diivejSich projektl, které se objevily v organizaci a jsou

k dispozici v riznych podobach, od osobnich vzpominek po tfedni databazi.

Rozpad velkych piimo zaméstnanych profesnich skupin vramci velkych
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organizaci vefejného sektoru ma skodlivy vliv na aplnost zdroje udajt jako jsou

osobni zkuSenosti a zadznamy, které jsou rozdélovany, prevadény a rozttistény.

e Projektovy tym: firemni zkuSenosti jednotlivel v ramci projektového tymu
konkrétniho projektu mohou byt v pfipadé omezeni jejich rozsahu relevantni.
Nicméné¢ hodnotu a dostupnost tohoto zdroje zkuSenosti 1ze vysledovat zpét
az k vybéru projektového tymu, ktery muize byt realizovan jako obchodni
ptilezitost, nabidka uspéchu, posileni pravomoci, spiSe nez pfilezitost vyuzit
minulé zkuSenosti.

e Vnejsi: prenos prislusnych ponauceni z dalSich srovnatelnych projekti. Vybér
takovych zdroji informaci vyzaduje zna¢nou dovednost a znalosti projekti,
tedy jejich hodnota je opét uréena znalostmi dostupnymi v rdmci konkrétniho
projektového tymu* (Bowers, 1994, s. 9 - 16).

Na zaklad¢ shora uvedeného tedy vyplyva potieba systematické analyzy
moznych rizik a jejich fizeni. Husby a Skogen popisuji metodu pro rychlé hodnoceni
alternativnich moznosti a rizik s cilem zlepsit a optimalizovat vysledek projektu. Tento
proces si klade za cil ziskat to, co tito autofi oznacuji jako "platforma pochopeni”
pro efektivni spusténi projektu pomoci systematického pfistupu, zejména v dobé
realizace projektu a sjednocuje potiebné cCinnosti a ucastniky projektového fizeni.
Kone¢nym vysledkem ma byt spoleéné porozuméni cilim projektu silnym
a motivovanym projektovym tymem, rozvoj scénaiti rdznych technickych feseni
a koncepti ¢asu, nakladi a odhadi ziskovosti a hodnoceni rizik (Husby a Skogen, 1994,
s. 158 - 165).

Vsechny uvadéné zdroje informaci o hodnoceni rizik mohou byt shroméazdény
Vv registru rizik, jak popsal Williams, pfisn€ kontrolovaném dokumentu, ktery obsahuje
presné definované udalosti, které se podle nazoru odbornych Gcastnikli projektu, mohou
pravdépodobné vyskytnout a jejichz analyza je v souladu s pravdépodobnosti jejich
vyskytu a potencidlniho dopadu; vhodné a ti¢inné reakce na riziko; a do jaké miry miize
byt riziko postoupeno (Williams, 1994, s. 17 — 22).

Registr rizik je tedy souborem znalosti a zkuSenosti z riznych typii projekti
poskytnutych jednotlivei a projektovymi tymy a muze slouzit jako pomtcka
pfi posuzovani rizik, ktera vznikaji v unikatnich podminkach vefejného sektoru. Jejich
posuzovani by meélo byt nezdvislé tak, aby nedochdzelo k jejich zkreslovani
a nespravnému vykladu. Rizika se bézné déli na ctyfi zakladni skupiny: retence rizika,
snizeni rizika, postoupeni rizika a vyhnuti se riziku. U investi¢nich projektt vetejného
sektoru mohou mit tento vyznam:

e Retence rizika: Vzhledem ke skutecnosti, ze ve vefejném sektoru jsou nékteré
organizace pravné a finanéné nadfazeny jimi dotovanym organizacim, mohou
si Cast rizika spojeného s realizaci projektu ponechat (napf. pojisténi). Vyjimku
tvori rizika, ktera nelze postoupit (napf. zruSeni projektu),

o SniZeni rizika: Typickym piikladem je pfeneseni odpovédnosti zaplaceni
nahrady Skody zpusobené tieti osobé pifi realizaci projektu organizacemi
vefejného sektoru na dodavatele,

e Postoupeni rizika: NejCastéj$i forma postoupeni rizika je uzavienim pojisténi.
I kdyz je povinnosti organizace vetejného sektoru pojistit veskery sviij majetek,
ji ovladané organizace casto uzaviraji vlastni pojiSténi na majetek, jehoz
pfipadné obnova je cilem investi¢niho projektu.
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o Vyhnuti se riziku: Je synonymem pro odmitani pfijeti rizika. Nejvice extrémnim
piikladem vyhnuti se riziku je odmitani uzavirat smlouvy a realizovat projekty,
ackoliv je vetejny sektor povinen plnit ur¢itou funkci a poskytovat urcité sluzby.
Podle Baldryho je tedy ,,schopnost a kapacita organizaci vetfejného sektoru

efektivné fidit projektova rizika zavisla na fad¢ faktort, které jsou odvozeny z kulturni
orientace organizace a dynamiky prostiedi, ve kterém pusobi. Jejich zobecnénim ziskal
nasledujici faktory:

e povédomi o SirSim dopadu rizika za bezprostiednimi hranicemi projektu
a dusledcich pro dalsi ¢innosti organizace,

e uznani vyskytu obecnych rizik, kterd jsou spolecnd pro vSechny projekty
zalozené na podobné technologii, a specifickych rizik, kterd ohrozuji konkrétni
projekt diky jeho vyjime¢nym vlastnostem,

e stupeil odbornosti v oblasti hodnoceni rizik a metod fizeni, které jsou k dispozici
v ramci organizace investora nebo jim jmenovanych poradct,

e stupen odbornych znalosti pochopit a uvazlivé vybrat zitady podnéti
pro zaddvani vetejnych zakdzek, vyhodnotit vzniklé smluvni vztahy a vztahy
mezi organizacemi a schopnost identifikovat nova rizika a vyhody, které
vyplynou z téchto dohod,

e uroven pochopeni role, vlivu a zdroje moci stakeholderi a zdjmovych skupin
a dopad téchto faktorti na formu projektu, pokrok a dosazeni kritérii uspéSnosti‘
(Baldry, 1998, s. 38).

35 Diléi zavér

»Investicni projekty vefejného sektoru jsou charakterizovany dlrazem
na piedepsané zplsoby dodani, které jsou principielné navrzeny tak, aby usnadnily
provadét piisné piedpisy o kontrole a podporovaly ukazatele méfitelnosti provedeni®,
fika Baldry (Baldry, 1998, s. 40). Praxe je vSak jind. Investi¢ni projekty organizaci
vefejného sektoru Casto konci prekro¢enim planovanych nakladii a termind, nechténymi
nebo malo uspokojivymi vystupy, znechucenim projektového tymu, stakeholderi nebo
dokonce klientl, a to 1 pfesto, Ze v téchto organizacich doSlo a dochazi
K restrukturalizaci, zavadéni novych metod projektového fizeni a zadavani vetejnych
zakazek, pronikani forem smluvnich vztahi typickych pro podnikatelské prostiedi.

V souladu s vySe uvedenym je nutné vyrazné zlepsit systém fizeni rizik, ktery
identifikuje a analyzuje rizika, kterd mohou nastat v prostfedi vefejného sektoru, véetné
urceni miry dopadu, které mohou mit na vysledky projektu. Baldry pak piedpoklada
dosazeni téchto piinost:

e _jasngjsi a lépe vnimané typy rizik, rozsah jejich vlivu a spoluptisobeni, které
se objevuje v prvni fadé mezi vystupy rizik a v druhé fadé v SirSim kontextu
projektu, v€etné sekundarnich vystupii projektu,

e lepsi a rafinované zplsoby rozpoznavani dopadl, zejména ucinkd "mékkych
problémi®, které jsou zptusobeny lidskym chovanim a zasahovanim do procesu
projektu,

e prostiedek k vypracovani krizovych plant pro zmirnéni negativnich dopadt
projektu na funkce a procesy investorské organizace a oekéavani stakeholdert,

e zlepSeny postup pro Sifeni zkuSenosti z projektu pii jeho navrhovani, planovani
a fizeni profitujici z neustalého procesu uceni (Baldry, 1998, s. 39 - 40) .
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Vzhledem k tomu, Ze realizace protirizikovych opatieni neodstrafiuje vSechna
rizika, resp. nckterd rizika zlstavaji neoSetfena, pak velikost dopadl téchto rizik
na projekt bude do znacné miry zaviset na pohotovosti a kvalité reakce organizace
na aktudlni rizikovou situaci.

4 Cile a naplih managementu rizika investi¢nich projekti

Zvyse uvedeného zkouméni soucasného stavu managementu rizika
v mezindrodnim kontextu vyplyvad aktualnost feSené problematiky i pro Ceskou
republiku. Zakladnim cilem managementu rizika projektd je tedy zvysit
pravdépodobnost jejich uspéSnosti a minimalizovat nebezpeéi takového jejich
neuspéchu, véetné odmitnuti ptili§ rizikového projektu, ktery by mohl ohrozit finanéni
stabilitu firmy a vést az k jejimu upadku.

Proces managementu rizika lze rozdélit do téchto fazi (Fotr, Soucek,
Korytarova):

e iniciacni faze,
identifikace rizik (rizikovych faktort) projektu,
stanoveni vyznamnosti téchto rizik,
stanoveni velikosti rizika projektu,
hodnoceni rizika projektu a rozhodovani o riziku,
planovani protirizikovych opatfeni,
realizace protirizikovych opatfeni,
postaudity (postimplementacni analyzy) projektu.

Pted zahajenim vlastniho procesu fizeni rizika je nutné mozné rizikové faktory
utidit — Klasifikovat. Riziko Ize klasifikovat z mnoha aspekti. Mezi zakladni zptisoby
ttidéni patfi clenéni definované napft. Fotrem a Souckem:

e podnikatelské a Cisté; podnikatelské riziko mé pozitivni 1 negativni stranku,
pfiCemz Ccisté riziko ma pouze negativni stranku, tj. existuje zde pouze
nebezpeci vzniku neptiznivych situaci, obvykle se vztahuji ke ztratdm a Skodam
na majetku, Kk poskozeni zdravi ¢i ztratim zivota vyvolanym piirodnimi
katastrofami, selhanim cech. systému a jednanim lidi (napf. kradeze, zpronevéry,
stavky),

e systematické a nesystematické riziko; systematické riziko (riziko trzni) je riziko
vyvolané spolecenskymi faktory a postihuje vSechny oblasti podnikatelské
¢innosti (napf. zmény danové politiky, zmény cen energii). Riziko
nesystematické je specifické pro jednotlivé firmy a jejich aktivity (napt. odchod
klicovych pracovniki, havérie vyrobniho zatizeni),

e vnitini a vn&j$i rizika; vnitini rizika se vztahuji k faktorim uvnitt firmy (napft.
technologicka, vyvojova). Vnégjsi rizika se vztahuji k podnikatelskému okoli, ve
kterém firma podnika,
ovlivnitelné a neovlivnitelné; jako ovlivnitelné se chédpe riziko, které lze
eliminovat ¢i  oslabit opatienim orientovanym na jeho pficiny.
U neovlivnitelného rizika nemame moZnost piisobit na jeho pfiCiny, ale lze
pfijmout opatieni snizujici neptiznivé nasledky (napft. pojisténi),

e primarni a sekundéarni; sekundarni riziko je vyvoldno pfijetim opatieni
na snizeni primarniho rizika,
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e rizika ve fazi piipravy, realizace a provozu firemnich projekti; rizika ve fazi
piipravy a realizace projektu predstavuji vSechny druhy rizik, které ohrozuji
termin dokonceni projektu, dodrzeni rozpoctu a kvalitu projektu (Fotr, Soucek,
2005, s. 138 -139).

Vyznamné je cClenéni rizik podle jejich vécné naplné. Z tohoto hlediska
se obvykle rozlisuji rizika:

e technicko-technologickd, spojend s aplikaci vysledkd védecko-technického
rozvoje a vedouci k neuspéchu vyvoje novych vyrobki a technologii,

e vyrobni, ktera maji charakter omezenosti a nedostatku zdroji rtizné povahy
(napt. surovin, materidli, energii apod.), jez mohou ohrozit prubéh vyrobniho
procesu a jeho vysledky. Pri¢inou nékterych vyrobnich rizik mohou byt
nedostatky a poruchy na stran¢ dodavatell (rizika dodavatelskd). Mezi vyrobni
rizika lze zatadit i provozni rizika (napt. nespolehlivost a vypadky vyrobnich
zafizeni spojené s omezenim dodavky vyrobkil ¢i sluzeb),

e ckonomicka, zahrnujici ndkladové rizika, kterdjsou vyvoldna rdstem cen
surovin, energii, sluzeb a dalSich nakladovych polozek. V dusledku téchto rizik
muze dojit k ptekroceni planované vyse nakladi a nedosazeni ptfedpokladané¢ho
hospodartského vysledku,

e trzni, spojend s neuspéSnosti vyrobkll (sluzeb) na domadcich a zahrani¢nich
trzich,

e financni, spojena se zpisobem financovani, zménami urokovych sazeb,
zménami ménovych kurzi,

e kreditni, vztahujici se k nebezpeci platebni neschopnosti €1 nevili zakaznik,

e legislativni, vyvoland hospodaiskou a legislativni politikou vlady (napf. zmény
danovych zakoni, zmény autorského zakona),

e politickd, zahrnujici stavky, nepokoje, valky, které jsou zdrojem politické
nestability,

e environmentalni, které mohou mit podobu ndakladii na odstranéni Skod na
Zivotnim prostfedi, nakladl na zpfisnéni opatieni na ochranu Zivotniho prostiedi,

e spojend s lidskym cCinitelem (napf. odchod klicovych zaméstnancti, podvodné
a nezakonné jednani zaméstnancit),

e informacni, tykajici se ochrany firemnich informacnich systémt a dat,

e zasahy vys8i moci, spojené S riziky havarii vyrobnich zafizeni a nebezpefim
zivelnych pohrom a teroristickych utokt (Fotr, Soucek, 2005, s. 139 — 140).

Néplni iniciaéni faze je zpracovani pldnu managementu rizika projektu.
Identifikace rizik ma stézejni vyznam pfi fizeni rizik. V dalSich fazich managementu
rizik jsou posuzovana a hodnocena pouze identifikovana rizika. Vzhledem k tomu,
ze existuje nezmérné mnozstvi a druhy rizik, je nezbytné stanovit jejich priority
a zabyvat se jen témi nejvyznamnéjSimi. Pro stanoveni velikosti rizika projektu
se uzivaji bud’ Ciselné charakteristiky, nebo charakteristiky manazerské, na zaklade
kterych je rozhodnuto o jeho pfijatelnosti ¢i nepfijatelnosti. Nepiijatelné riziko lze
zamitnout nebo navrhnout opatfeni na jeho sniZeni nebo Uplnou eliminaci. Zavérecnou
fazi managementu rizika je pak postaudit, resp. postimplementa¢ni analyza projektu,
realizovand po dokonceni projektu. Postaudit se zaméfuje na porovnavani
pfedpokladanych rizik a jejich dopadi se skuteCnosti a posouzeni ucCinnosti
realizovanych protirizikovych opatfeni. Priibézné¢ pak probihd monitorovani rizik,
jejichz vysledkem je identifikace novych rizik.
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Inicia¢ni faze

A 4

Identifikace rizik

A 4

A\ 4
A\ 4

Stanoveni vyznamnosti rizik (kvantitativni
a semikvantitativni analyza)

A 4

Stanoveni velikosti rizika

a) statistické charakteristiky (kvantitativni
analyza)

b) manazerské charakteristiky

A\ 4
A\ 4

Y

Y

Monitorovani rizik

Reportovani o rizikiach

A\ 4
A\ 4

Hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku

A\ 4
A\ 4

A\ 4

Realizace protirizikovych opatieni

Postaudity (postimplementaéni analyzy)
projekti

Obrazek 2 - Proces managementu rizika investi¢nich projektt (Fotr, Soucek, 2011,
s. 150)

5 Iniciaéni faze

Hlavnim cilem iniciac¢ni faze projektu je zpracovani pldnu managementu rizika
projektu. V ramci pfipravy tohoto planu je potieba:
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identifikovat hlavni stakeholdery projektu, tj. hlavni subjekty, které maji zajem
na projektu nebo jejichz z4jmy mohou byt realizaci projektu dotCeny,

definovat SMART cil projektu a jeho vazby na strategické cile organizace,

urcit metody a néstroje pro fizeni rizik projektu,

stanovit stupné pravdépodobnosti vyskytu rizik a intenzity jejich negativnich
¢i pozitivnich dopad,

ustavit, kdo a kdy se bude podilet natizeni rizik,

urcit intervaly pro reportovani o projektu.

6 ldentifikace rizik

Cilem identifikace rizik je urcit vSechny faktory, které by mohly negativné nebo

pozitivné ovlivnit dosazeni cilti projektu, a tim i miru jeho Gsp&Snosti.

Vlastni identifikace rizik vyZaduje urcité postupy a metody, vcetné zapojeni

pracovniku, ktefi disponuji potiebnymi znalostmi a informacemi o investiénim projektu.

6.1

6.2

Vstupy pro identifikaci rizik

Mezi zakladni informacni a znalostni vstupy pro identifikaci rizik patii:

obecné systémy pro identifikaci rizik a kontrolni seznamy. Obecné systémy
pro identifikaci rizik jsou c¢lenény podle kategorii rizik. Kontrolni seznamy
(check listy) ptedstavuji piehled rizik ¢&i rizikovych faktort, s nimiz
se organizace pti pripravé ¢i realizaci investi¢nich projektt setkala,

historické zaznamy a zkuSenosti z minulych projekti.

Subjekty podilejici se na identifikaci rizik

Vzhledem ktomu, ze identifikace rizik neni individualni, ale pfedev§im

kolektivni zaleZitosti, je vhodné vytvofit pro tento ucel tym, ve kterém by byli
zastoupeni predevSim:

6.3

Clenové projektového tymu, ktefi se podileji na ptipravé a realizaci projektu
a maji proto potiebné informace a znalosti,

interni a externi specialisté z oblasti, jichZ se investicni projekt tyka,
stakeholdefi, ktefi jsou zainteresovani na vysledcich projektu,

subjekty, kterym jsou uréeny vystupy projektu v podobé produktti nebo sluzeb
(Fotr, Soucek).

Metody a nastroje identifikace rizik

Kpodpofe identifikace rizik lze vyuzit ur€ité nastroje, z nichZ

K nejvyznamnéjsim patii skupinové diskuze, delfskd metoda, analyza piedpoklada
a omezeni projektu, kognitivni mapy a influen¢ni metody.

6.3.1

Skupinové diskuze

Pro stanoveni riznorodého souboru rizik pro jednotlivé aktivity projektu slouzi

skupinové diskuze ¢leni projektového tymu.
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6.3.2 Delfska metoda

Tato metoda je zalozena na vicekolovém dotazovani nezavislych
expertt.V prvnim kroku jsou seznameni s projektem a jsou jim polozeny otazky
vztahujici se k jeho moznym rizikiim. Ziskané odpovédi se shromazdi do jediné zpravy,
ktera se nasledn¢ zaSle v§em expertim, aby se K ni vyjadfili.

6.3.3 Analyza piredpokladii a omezeni

Ptiprava a realizace kazdého projektu a jeho vysledky jsou spojeny s urcitymi
predpoklady a omezenimi. Za piedpoklady povazujeme fakta, na kterych je projekt
zaloZzen a za omezeni urcité aspekty, které musi projekt spliiovat. Pti jejich hodnoceni
mohou byt nékteré predpoklady zpochybnény a naopak n€kterd omezeni uvolnéna nebo
zrusena.

6.3.4 Kognitivni mapy a influenéni diagramy

Kognitivni (myslenkové) mapy a influen¢ni diagramy jsou grafickym néstrojem
pro zobrazeni jednotlivych faktoru rizika a jejich vzajemnych vazeb. Rizikové faktory
se zapisuji na list papiru a orientovanymi spojnicemi se zobrazuji jejich vzijemné
vazby. Spojnice vychazi z faktoru rizika na strané pfiCiny a Sipka smétuje k dopadu
(Fotr, Soucek, 2011, s. 155).

6.4  Vystupy pro identifikaci rizik

Zakladnim vystupem z identifikace je soubor rizik (rizikovych faktori)
ohrozujicich splnéni cild, a tim 1 uspéSnost projektu (negativni rizika ¢i hrozby), resp.
vytvarejicich pfedpoklady prekroceni téchto cilii (pozitivni rizika ¢i ptilezitosti).

7 Stanoveni vyznamnosti rizik

Vysledkem identifikace rizik je obvykle rozsahly soubor rizikovych faktort,
a proto je pozornost v€novana pouze vyznamnym faktorim se znacnymi negativnimi
nebo pozitivnimi dopady na projekt.

Ke stanoveni vyznamnosti rizik 1ze pouzit bud’ analyzu citlivosti nebo expertni
hodnoceni. Analyza citlivosti je moZznéd v pfipad€ kvantifikovatelnych rizik, expertni
hodnoceni pak lze uplatnit ke stanoveni vyznamnosti rizik, které 1ze kvantifikovat jen
velice obtizné, ptipadné nejsou kvantifikovatelnd vibec.

7.1 Analyza citlivosti

,Podstatou analyzy citlivosti v oblasti investicniho rozhodovani je zjiStovani
citlivosti zvoleného finan¢niho kritéria projektu na mozné zmény hodnot faktori rizika,
které toto kritérium ovliviiuji. Znamend to tedy stanovit, jak urcit¢é zmény téchto
faktori, napt. objemu produkce, ceny materidld apod., ovliviiuji dané kritérium*
(Hnilica, Fotr, Soucek, 2011, s. 158).
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7.2 Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik (faktort rizika) jsou zaloZeny na expertnim hodnoceni
téchto rizik zkuSenymi pracovniky s rizikem v dotCenych oblastech. Podstata této
metody spociva v posuzovani vyznamnosti jednotlivych rizik z hlediska
pravdépodobnosti vyskytu rizika a z hlediska intenzity negativniho, resp. pozitivniho
dopadu na projekt. Urcité riziko (faktor rizika) je pak tim vyznamngjsi,
¢im pravdépodobnéjsi je jeho vyskyt a ¢im vyssi je intenzita dopadu tohoto rizika
Vv pripad¢ jeho vyskytu na projekt.

,,Expertni hodnoceni rizik mize mit dvé formy hodnoceni rizik. Zakladni formu
predstavuje kvalitativni hodnoceni, které dospiva k posouzeni vyznamnosti rizik
na zaklad¢ vyznamnosti matice hodnoceni rizik, resp. jejiho grafického zobrazeni, aniz
by se tato vyznamnost stanovila v ¢iselné formé¢. Vyssi formou je pak semikvantitativni
hodnoceni, které ¢iseln€ vyjadiuje vyznamnost jednotlivych rizik nebo faktorii rizik*
(Hnilica, Fotr, Souc¢ek, 2011, s. 165).

7.2.1 Kyvalitativni hodnoceni

K expertnimu ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizik a intenzity jejich
negativnich dopadu se obvykle pouziva pétistupnova stupnice.

Tabulka 7.2.1 - 1- Stupnice hodnoceni (Fotr, Soucek, 2011, s. 165)

Pravdépodobnost

Stupen intenzity negativniho
dopadu

yAY Zvlaste vysoka

V Vysoka

S Stredni

M Mala

VM Velice vysoka

Tabulka 7.2.1 — 2 - Matice hodnoceni rizik (Fotr, Soucek, 2011, s. 166)

» Intenzita negativnich dopadii
Pravdépodobnost VM M S V; VM
yAY, R8 R4
V R1 R2
S R9
M R5 R3
VM R6 R10 R7

vvvvv

1 intenzita negativniho dopadu vys$$i. V matici rizik jsou proto nejvyznamnéjsi rizika
zobrazena v pravém hornim rohu této matice (rizika R1, R2, R4) a naopak nejméné
vyznamna rizika v levém rohu (rizika R5, R6).
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7.2.2 Semikvalitativni hodnoceni

V tomto pfipad¢ je tieba pfifadit jednotlivym stupiitim pravdépodobnostni
stupnice vyskytu rizik i stupfiim intenzity jejich negativnich dopadd Cciselné
ohodnoceni. Ohodnoceni vyznamnosti kazdého rizika se pak stanovi jako soucin
ohodnoceni pravdépodobnosti jeho vyskytu a ohodnoceni negativniho dopadu tohoto
rizika.

7.2.3 Pravdépodobnostni stupnice

Pokud je pravdépodobnost urcitého jevu 0 (0 %), jde o jev, jehoz vyskyt
je zcela vyloucen, pii pravdépodobnosti 1 (100 %) jde o jev zcela jisty. Pro piesnéjsi
vymezeni jednotlivych stupiitt pravdépodobnosti ohodnoceni vyskytu rizik,
se pak jednotlivym stupiitim pfifazuji bud’ ¢iselné intervaly hodnot pravdépodobnosti,
nebo slovni charakteristiky.

Tabulka 7.2.3 — 1 - Pravdépodobnostni stupnice s intervaly (Fotr, Soucek, 2011, s. 168)

« . Interval
Stupeii Deskriptor e T
yAY, Zvlaste vysoké 90 - 100
\Y Vysoké 65— 90
S Stiredni 35-65
M Malé 10-35
VM Velmi malé 0-10

Tabulka 7.2.3 -2 - Pravdépodobnostni stupnice se slovnimi popisy (Fotr, Soucek, 2011,

s. 169)
Ozn. . Slovni popis stupné Interval
stupné DEE IR pravdépodobnosti pravdép.
Temer jisté Riziko se vyskytuje téemer vzdy 80 - 100
B Velmi pravdépodobné R.zzzko, se vyskytuje ve véisine 60 - 80
situaci
C Pravdépodobné Riziko se vyskytuje obcas 40 - 60
' y . | Riziko by se mohlo nékdy
D SpiSe nepravdépodobné 5-40
vyskytnout
E | Téms vyloutené Riziko by se mohlo vyskytnout 0-5
vyjimecné
7.2.4 Stupnice hodnoceni dopadi

Negativni dopady vyskytu rizik na investi¢ni projekt jsou obvykle chapany jako
finan¢ni dopady v podobé¢ ztrat, zvySeni nakladt nebo pokles zisku.

Vyskyt urcitych druhti rizik je Casto spojen s negativnimi dopady nefinan¢niho
charakteru. Mezi vyznamné dopady urcitych rizik nefinancniho charakteru patii
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napt. dopady na zdravi, bezpecnost, zivotni prostfedi, poSkozeni dobré povésti apod.
Tyto dopady mohou zpisobit pokles zisku nebo zvyseni naklada.

7.2.5 Hodnoceni prileZitosti

I kdyz je hodnoceni rizika spojeno sjeho negativnimi dopady, neméla
by se analyza rizik omezit pouze na tato rizika, ale stejnou pozornost by méla vénovat
»pozitivnim® rizikim spojenym s piilezitostmi. K hodnoceni 1ze pouzit stejny pfistup
jako k hodnoceni ,,negativnich® rizik.

Tabulka 7.2.5 — 1- Stupnice hodnoceni pozitivnich dopadu ptilezitosti (Fotr, Soucek,

2011, s. 174)
Stupei Intenzita pozitivniho dopadu
Nevyznamny (1) Maly uzitek a nizky financni potencial
“r Mensi zlepSeni image, urcity financni

Mensi (2) prospéc hp & v

0w Urcité zlepSeni dobrého jména, znacny
Primémy (3) financni prospéch
V{znamny (4) Zlepseni dobrého jména, vyznamny

Y Y financni prospéch

e, Vyznamné zlepsSeni dobrého jména,
Vyjimecny () zvlast vysoky financni prospéch

Nekdy muaze byt vhodné spojit hodnoceni negativnich a pozitivnich rizik
do jedné matice sloZzené ze dvou casti.

Tabulka 7.2.5 - 2 - Matice hodnoceni hrozeb a piilezitosti (Fotr, Soucek, 2011, s. 174)

Intenzita negativnich dopadu Intenzita pozitivnich dopadi
PH hrozeb prileZitosti PP
VM M S \ yAY, yAY, \ S M | VM

yAY) yAY
\Y \Y

S S

M M
VM VM

7.2.6 Dalsi aspekty vyznamnosti rizik

,U rozsahlych projektt je vhodné zvazovat i nékteré dalsi aspekty, mezi které
patii:
e strategické dopady na jiné objekty. Néktera rizika mohou ovliviiovat 1 jiné
projekty organizace, jeji investiéni program, strategické cile apod.. Cim vice
takovych dopadi urcité riziko ma, tim je vyznamnéjsi,
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7.2.7

mira ovladatelnosti rizika. Rizika, kterd lze snadno ovliviiovat by meéla byt
vyznamnéjSi nez riziko se stejnou pravdépodobnosti a dopadem, které neni
snadno ovlivnitelng,

¢as vyskytu rizika. Cim diive se riziko miZe vyskytovat, tim vét§i prioritu
by mélo mit ve srovnani s rizikem se stejnou pravdépodobnosti a dopadem,
ale pozd¢jsim moznym vyskytem,

obdobi, ve kterém Ize uplatnit opatfeni na snizeni rizika. Pokud lze opatieni
na snizeni rizika realizovat pouze v kratkém obdobi, pak bude riziko
vyznamngj$i“ (Fotr, Soucek, 2011, s. 174 — 175).

Dokumentace hodnoceni rizik

Vysledky hodnoceni rizik by mély byt pisemné dokumentovany. Soucasti této

dokumentace by mélo byt predevsim:

celkové ohodnoceni rizika projektu (soucet ohodnoceni jednotlivych negativnich
i pozitivnich rizik ovlivijicich projekt),

seznam vSech rizik (hrozeb i pfilezitosti) uspotadany podle jejich ciselného
ohodnoceni,

roz€lenéni rizik podle jejich vyznamu (kvalitativni hodnoceni) nebo Ciselné
ohodnoceni (semikvalitativni ohodnoceni), tj. zpracovani tii seznamu
nejvyznamnéjsich rizik, rizik se sttednim vyznamem a rizik malo vyznamnych;
charakteristiky jednotlivych identifikovanych rizik (faktorti rizika) spolu
se zdlivodnénim mozZnosti vyskytu,

popis moznych dopadi vyskytu jednotlivych rizik, jejich rozsahu a stupnic
méfeni,

odhady pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a posouzeni faktorti, které
tyto pravdépodobnosti zvySuji nebo snizuji (Fotr, Soucek, Dolezal, Méchal,
Lacko).

8 Stanoveni velikosti rizika projektu

8.1

8.1.1

Stanoveni velikosti rizika projektu na zakladé rozdéleni pravdépodobnosti
kritérii hodnoceni projektu

Jako ¢iselné miry rizika investi¢nich projektl mohou slouzit:

statistické variability kritéria zahrnujici jeho rozptyl, smérodatnou odchylku
a varia¢ni koeficient,

pravdépodobnost nedosazeni (ptip. prekro€eni) urcité hodnoty kritéria,

hodnoty kritéria, které budou piekroceny (¢i nedosazeny) se zvolenou
pravdépodobnosti (Fotr, Soucek, Korytarova).

Statistické charakteristiky variability

Statistické charakteristiky variability v podobé rozptylu, smérodatné odchylky

a varianiho koeficientu, vyjadiuji do jaké miry jsou jednotlivé hodnoty kritérii
(napt. zisku urcitého projektu) blizké ¢i vzdalené od stiedu rozdéleni, reprezentovaného
stfedni (ocekavanou) hodnotou tohoto kritéria.
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8.1.2 Pravdépodobnost nedosaZeni (prekroc¢eni) zvolené hodnoty Kritéria

Ptikladem této miry rizika mtize byt pravdépodobnost, ze dany investi¢ni projekt
bude ztratovy.

8.1.3 Hodnoty kritéria piekrocené (nedosazené) se zvolenou pravdépodobnosti

Zakladen je stanoveni hodnoty kritéria, kterd bude prekrocena nebo nedosazena
s predem danou pravdépodobnosti.

8.2  Manazerské charakteristiky rizika projektu

Mezi manazerské charakteristiky rizika investi¢nich projektt fadime robustnost
(odolnost) projektu a jeho flexibilitu.

8.2.1 Robustnost projektu

Robustnosti (odolnosti) projektu rozumime, ze urcité neptiznivé zmény faktord
podnikatelského okoli plisobi relativné malo na projekt a jeho hospodaiské vysledky.
Projekt je tedy malo citlivy na plsobeni faktort rizika nebo alespon na ptisobeni
nekterych ztéchto faktord. Mezi nejvyznamnéjsi faktory patii poloha bodu zvratu
a mira diverzifikace.

Bodem zvratu (kritickym bodem) rozumime takovou hodnotu rizikového faktoru
ovlivitujiciho hospodaiské vysledky projektu, pii které tento projekt dosahuje urcité
hrani¢ni hodnoty zvoleného ekonomického kritéria. Pokud je timto kritériem zisk,
pak bod zvratu ptedstavuje takovou hodnotu rizikového faktoru, pii niz projekt
dosahuje nulového zisku.

Diverzifikaci lze chéapat z vice hledisek, a to jako diverzifikaci vyrobkového
portfolia, diverzifikaci dodavatelt apod. Obecné plati, Ze ¢im je projekt
diverzifikovangjsi, tim je odolnéj§i vici nepfiznivym zménam podnikatelského
prosttedi (Fotr, Soucek, Korytarova).

8.2.2 Flexibilita

Flexibilita je schopnost projektu, reagovat pohotové a efektivné na nepiiznivé
zmény podnikatelského prostiedi, napf. na zmény cen surovin, materialil a energii.

9 Hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku

V ramci hodnocenti rizika je posuzovana piijatelnost rizika investi¢nich projektt
a rozhodovani o zpusobech, jak témto rizikim pfedchazet nebo jak na tato rizika
reagovat. Hodnoceni rizika projektu je zaloZeno na vysledcich ptfedchozich fazi
managementu rizika predstavujicich stanoveni velikosti rizika projektu, resp. faze
hodnoceni vyznamnosti rizika.
Zaroven je vSak nutné vénovat pozornost dal§im faktorim:
e rozsahu projektu vzhledem k dosavadnim aktivitam organizace,
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e izolovanosti hodnoceného projektu nebo jeho posuzovani jako slozky
investicniho programu tvoifené¢ho vice projekty. SoucCasnd realizace vice
rizikovych projektii vede ke snizeni celkového rizika,

e informacim o ptipravé a realizaci obdobnych projektd konkuren¢nimi
organizacemi. Pokud existuje nebezpe¢i, Zze by nas mohla konkurence
pfedstihnout s projektem se stejnym zamétenim, vede to ke zvyseni rizika,

e rizikové kapacité¢ a zni vyplyvajici velikosti pfijatelného rizika z finan¢niho
hlediska. Velikost tolerovaného financniho rizika zavisi na pozadavcich
a oc¢ekavani stakholedert a postoji managementu k riziku.

Pokud je riziko vyhodnoceno jako pfijatelné, neni nutné planovat protirizikova
opatieni. V tomto ptipadé¢ jde o tzv. retenci (zadrzeni) rizika, kdy je firma pfipravena
vypotadat se s pfipadnymi negativnimi dopady vyskytu rizika, napt. v podob¢ finanéni
ztraty, z vlastnich zdroji.

Pokud je riziko posouzeno jako nepfijatelné, je tfeba rozhodnout o dalSim
postupu, a to vyhnout se riziku nebo uplatnit urcité strategie vedouci ke snizeni, resp.
zmirnéni tohoto rizika. Vyhnuti se riziku znamend, Ze firma od urcitého projektu
s nepfijatelnym rizikem odstoupi (Fotr, Soucek, Hnilica).

Vysledky predchozich fazi
managementu rizika

A 4

Hodnoceni rizika

v v
[ Prijatelné riziko ] [ Nepifijatelné riziko ]
v v ( v
Retence (zadrzeni) rizika Vyhnuti se riziku Volba strategie snizeni
rizika
(.

Obrazek 3- Proces hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku (Fotr, Soucek, 2011, s. 186)
10 Rizika a prilezitosti investi¢nich projekti Jihomoravského kraje

Pro podrobné mapovani rizik a pfileZitosti projektt, které realizuje
Jihomoravsky kraj (vefejnopravni korporace) prostiednictvim Krajského uradu
Jihomoravského kraje (organ kraje), byly vyuzity obecné systémy pro identifikaci rizik,
check listy a historické zadznamy a zkuSenosti z minulych projekti. Data v nich
nashromézdéna byla nasledné vyuzita pro sestaveni registru rizik a registru ptileZitosti
projektli Jihomoravského kraje. Oba registry mohou byt také dale rozSifovany a ménény
(nebo 1 slouceny vregistr rizik a pfilezitosti) v zdvislosti na analyze pribc¢hu
a dosazenych vysledki ukoncenych projektd. Je mozné je také vyuzit jako voditko
pro zavedeni procesu managementu rizik do fidici a organizaéni struktury Krajského
ufadu Jihomoravského kraje.

29



Udaje tvofici registr rizik a mapu rizik definuji nejvyznamnéjsi rizika, ktera lze
dosud identifikovat pii ptipravé a realizaci krajskych projektd a mohou slouzit
Jihomoravskému kraji k provedeni nize navrhovanych opatfeni tak, aby u dalSich
nekterého rizika, pak zajistit jeho minimalni dopad na konkrétni projekt.

Analogicky data tvofici registr pfilezitosti a mapu prilezitosti definuji
nejvyznamnéjsi ptilezitosti (pfinosy), které mohou tyto projekty piinést, a to nejen
ve finan¢ni a hmotné oblasti (napt. zhodnoceni majetku JMK), ale zejména v oblasti
nehmotné (napi. zvyseni turistického ruchu). Zaroven poskytuji moznost uvédomeéni
si  jedinecnosti jednotlivych  projektti, jejich silnych strdnek a mozné
konkurenceschopnosti v ramci daného regionu, piip. i Ceské republiky. V neposlednim
ptipadé také upozoriiuje na potencial schopnosti zmény negativniho rizika v ptilezitost
pfi realizaci urcitych opatieni.

10.1 Registr rizik a mapa rizik

Pro sestaveni registru rizik a mapy rizik projektd Jihomoravského kraje bylo

vyuzito skorovaci metody, ktera zahrnuje tii faze:
e identifikaci rizika,
e Ohodnoceni rizika,
e navrhy na opatifeni ke snizeni rizika.

Identifikace rizika projektd JMK byla provedena prostfednictvim rizikovych
faktorti, pficemz pro kazdy rizikovy faktor byla hodnocena jak moznost vyskytu
rizikového faktoru, tak jeho dopad prostfednictvim desetibodové stupnice. Na zavér
byla sestavena mapa rizik jako dvourozmérna matice ve tvaru bodového grafu (Dolezal,
Machal, Lacko, Hnilica, Fotr).

10
Kvadrant vyznamnych Kvadrant velmi
hodnot rizik vyznamnych hodnot rizik
= 5
@
o
o
[a]
Kvadrant bezvyznamnych Kvadrant béznych hodnot
hodnot rizik rizik
0 5 10

MozZnost vyskytu (pravdépodobnost)

Obrazek 5 - Mapa rizik skorovaci metody (Dolezal, Machal, Lacko, 2010, s. 84)
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Pro ptehledny zépis identifikace rizika, ohodnoceni rizika, navrhu na snizeni
rizika byla vyuzita tabulka 10.1. Moznost vyskytu rizikového faktoru byla ohodnocena
kladnou desetibodovou stupnici, pfi¢emz 10 znamena nejvysSi pravdépodobnost
vyskytu daného rizika. Mira o¢ekédvaného dopadu byla ohodnocena taktéz kladnou
desetibodovou stupnici, piicemz 10 predstavuje nejvyssi mozny dopad daného rizika.

Tabulka byla doplnéna o hodnotu kazdého rizika, ktera byla vypoctena:

hodnota rizika [K¢] = pravdépodobnost scéndre X hodnota dopadu na projekt [Kc]. (1)

a nasledné o ndvrhy na opatieni na snizeni rizika pro vSechny kvadranty rizik (rizika
spadajici do kvadrantu kritickych rizik jsou v tabulce vyznacena cCervené, rizika
spadajici do kvadrantu vyznamnych rizik jsou v tabulce vyznacena modie). Déle byla
tabulka roz$ifena o osoby nebo organy Jihomoravského kraje zodpovédné za realizaci
navrhovaného opatieni, véetné nejvhodnéjsiho terminu jeho realizace.

Tabulka 10.1 - Tabulka rizikovych faktort projekti JMK, ocenéni rizik a navrh
na snizeni rizika skérovaci metodou

.E.
=
= |2
= N 2
° 2 & © Zodpovédnost
= | Rizikovy faktor —§> = % Navrh opatieni | a terminy
- 25| & = zajisténi
> 2 s ©
=] e E = o
= = ~| £
] S| 8%
> o ™ (=9 pa ©
=) SN (=] (@]
A~ =R A= T
Zasahy vyssi moci
1 | havarie 2 5 10 | dodrzovat zasady | ZIMK , RIMK,
bezpecnosti pfi sekéni radni,
realizaci projektu; | projektovy
provadet manazer
pravidelné revize | T: prubézng;
zabudovanych v ramci
technologii, provozniho fadu
exponatl, médii; | nemovitosti;
vypracovat ihned
havarijni plén;
pojisténi
nemovitosti
2 | povodné 5 10 50 | vypracovat ZIMK, RIMK,
protipovodiovy sekéni radni,
plan; pojisténi projektovy
nemovitosti manazer
T: v ramci
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provozniho fadu

nemovitosti;
ihned
3 | pozary 10 20 | realizovat ZIMK, RIMK,
protipozarni sek¢ni radni,
opatfeni v rdmci | projektovy
opravy/ manazer
rekonstrukce; T: v ramci
provadet provozniho fadu
pravidelné revize; | nemovitosti
vypracovat nebo prislusné
havarijni plan; obce;
pojisténi ihned
nemovitosti
4 | zemétieseni 10 10 | vypracovat ZIMK, RIMK,
havarijni plén; sekéni radni,
pojisténi projektovy
nemovitosti manazer
T: v ramci
provozniho fadu
nemovitosti;
ihned
5 | teroristické utoky 10 10 | vypracovat ZIMK, RIMK,
havarijni plan; sek¢ni radni,
pojisténi projektovy
nemovitosti manazer
T: v ramci
provozniho fadu
nemovitosti;
ihned
Ekonomicka rizika
6 | ristcen 5 25 | zajistit potiebné | ZIMK, RIMK,
stavebnich praci finan¢ni sekéni radni,
prostiedky projektovy
Z vlastnich nebo manazer
cizich zdroju T: ihned
7 | rGst cen energii 4 20 | zajistit potiebné ZIMK, RIMK,
financ¢ni sekéni radni,
prostiedky projektovy
Z vlastnich nebo manazer
cizich zdroju T: ihned
8 | rast cen materialu 4 20 | zajistit pottebné ZIMK, RIMK,
finan¢ni sek¢ni radni,
prostredky projektovy
z vlastnich nebo | manazer
cizich zdrojii T: ihned
9 | rust cen surovin 2 6 | zajistit potiebné ZIMK, RIMK,

finanéni

sekéni radni,
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prostiedky projektovy
z vlastnich nebo manazer
cizich zdroju T: ihned
10 | rist mezd 1 2 | zajistit pottebné | ZIMK, RIMK,
finan¢ni sek¢ni radni,
prostredky projektovy
z vlastnich nebo | manazer
cizich zdrojt T: ihned
11 | hospodarska krize 10 10 | zajistit potiebné ZIMK, RIMK,
financ¢ni sekéni radni,
prostiedky projektovy
z vlastnich nebo | manazer
cizich zdroju; T: ihned;
ptehodnotit ihned
efektivnosti
projektu
Financni rizika
12 | nedostatek 10 10 | zajistit potiebné¢ | ZIMK, RIMK,
vlastnich finanéni sek¢ni radni,
finan¢nich prostiedky projektovy
prostiedkt z vlastnich nebo | manazer
cizich zdrojt; T: ihned;
prehodnotit ihned
efektivnosti
projektu
13 | vyssi trokova 5 15 | zajistit potiebné ZIMK, RIMK,
sazba pii uziti finan¢ni sekéni radni,
uveéru prostiedky projektovy
Z vlastnich nebo manazer
cizich zdrojt; T: ihned;
prehodnotit ihned
efektivnosti
projektu
14 | niz8i obdrzené 10 30 | zajistit potifebné ZIMK, RIMK,
dotace finan¢ni sek¢ni radni,
prostiedky projektovy
Z vlastnich nebo | manazer
cizich zdroj; T: ihned;
ptehodnotit ihned
efektivnosti
projektu
Trini rizika
15 | nedostatecna 10 40 | zajistit potfebné sek¢ni radni,
poptavka finan¢ni projektovy
ze strany cilovych prostredky manazer,
skupin z vlastnich nebo | provozovatel
cizich zdrojt; nemovitosti
zmeénit T: ihned,;
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management ihned
provozovatele
16 | nenaplnéni 10 10 | zajistit potiebné ZIMK, RIMK,
indikatora finanéni sekéni radni,
projektu prostiedky projektovy
z vlastnich nebo | manazer
cizich zdroju; T: ihned;
zmenit ihned
management
provozovatele
Technicka rigika
17 | pfilisna slozitost 5 10 | kontrolovat sekéni radni,
navrhovaného zpracovavanou projektovy
technického projektovou manazer
feSeni dokumentaci T: prubézné
18 | zpracovana 10 20 | kontrolovat sekéni radni,
projektova zpracovavanou projektovy
dokumentace projektovou manazer
nespliiuje dokumentaci; T: prabézngé;
pozadavky zménit ihned
poskytovatele projektového
dotace manazera
19 | zpracovana 7 28 | kontrolovat sekéni radni,
projektova zpracovavanou projektovy
dokumentace projektovou manazer
neodpovida dokumentaci; T: pribézng;
pozadavkim zmeénit ihned
projektu na ni projektového
kladenym, manazera
odporuje def.
cilim projektu
20 | nenaplnéni 10 10 | kontrolovat ZIMK, RIMK,
indikatora Zpracovavanou sek¢ni radni,
projektu projektovou projektovy
dokumentaci; manazer
zmenit T: prabézng;
projektového ihned;
manazera, ihned
ptehodnotit
efektivitu
projektu
Environmentdlni rizika
21 | nezbytnost 5 5 | zménit a nasledné | sek¢ni radni,
realizace novych zkontrolovat projektovy
opatfeni Zpracovavanou manazer
na ochranu Zziv. projektovou T: pribézng;
prostiedi dokumentaci; ihned,;

zajistit pottebné

ihned
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finan¢ni
prostiedky

na realizaci
opatteni

zZ vlastnich nebo
cizich zdroju;
prehodnotit
efektivitu
projektu

22 | nezbytnost uziti
obnovitelnych
zdroju energie

12

zm¢énit a nasledné
zkontrolovat
zpracovavanou
projektovou
dokumentaci;
zajistit potfebné
finan¢ni
prostiedky

na realizaci
opatieni

z vlastnich nebo
cizich zdroji;
ptehodnotit
efektivitu
projektu

sekéni radni,
projektovy
manazer

T: prabezng;
ihned;

ihned

23 | nezbytnost
dosaZeni
predepsané
energetické
naro¢nosti
objektu

10

50

kontrolovat
Zpracovavanou
projektovou
dokumentaci;
zajistit potfebné
finan¢ni
prostiedky

na realizaci
opatreni

Z vlastnich nebo
cizich zdrojt;
pfehodnotit
efektivitu
projektu

sekéni radni,
projektovy
manazer

T: prabezng;
ihned;

ihned

Legislativni rizika

24 | nedodrzeni
podminek
poskytovatele
dotace

10

10

kontrolovat
soulad
zpracovavanych
dokumentii

S podminkami
poskytovatele
dotace;

provadét korekce

sek¢ni radni,
projektovy
manazer

T: prabézng;
prubézné

25 | nevyfeSené

10

30

zajistovat

sekéni radni,
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majetkopravni vykupy, pronajmy | projektovy
vztahy nebo podnajmy manazer
projektem T: ihned po
dotéenych schvaleni
nemovitosti projektového
Vv dostate¢ném zaméru a
casovém vydajti na
predstihu; ptipravu
Vv piipadé vyssich | projektu
nez v RIMK a
predpokladanych | ZIMK;
vydaju, ihned,
prehodnotit ihned
efektivitu
projektu;
V ptipadé
nedoreSenti,
prehodnotit dalsi
realizaci projektu
26 | nedostate¢na 10 10 | kontrolovat sek¢ni radni,
ochrana soulad projektovy
duSevniho zpracovavanych | manazer
vlastnictvi dokumentii T: pribézné
se zékonem
27 | zména zak. 10 10 | upravit planované | sekéni radni,
o danich vydaje projektu projektovy
v souladu manazer
se zdkonem T: pribézné
28 | zména zak. 9 18 | upravit zadavaci | sekéni radni,
o vef. zakazkach fizeni v souladu projektovy
se zakonem; manazer
navysit vydaje T: prubézng;
na pravni a ihned
poradenské
sluzby
29 | zména stavebniho 10 20 | kontrolovat sekéni radni,
zak. soulad projektovy
zpracovavané manazer
projektové T: priibézng;
dokumentace priubézné;
se zakonem; ihned
zapracovat

pfip. zmény

do projektové
dokumentace;
navysit vydaje
na dodatecnou
projekcni Cinnost
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30 | zména zak. 2 2 | kontrolovat sek¢ni radni,
o vodach soulad projektovy
zpracovavane manazer
projektové T: pribézng;
dokumentace priubézné;
se zakonem; ihned
zapracovat
pfip. zmény
do projektové
dokumentace;
navysit vydaje
na dodatecnou
projekéni Cinnost
31 | zména zak. 10 10 | kontrolovat sek¢ni radni,
o ochrané zivot. soulad projektovy
prostredni zpracovavané manazer
projektové T: prabezng;
dokumentace prubézng;
se zdkonem; ihned
zapracovat
piip. zmény
do projektové
dokumentace;
navysit vydaje
na dodatecnou
projekéni Cinnost
32 | zména zak. 10 10 | kontrolovat sek¢ni radni,

o hospodaieni
energii

soulad
zpracovavaneé
projektové
dokumentace
se zakonem;
zapracovat
ptip. zmény
do projektové
dokumentace;
navysit vydaje
na dodatecnou
projekéni Cinnost

projektovy
manazer

T: prabézng;
priubézné;
ihned

Politicka rizika

33

stavky

3 3 | zpracovat krizovy
plan

ZJMK, sekéni
radni, feditelka
KrU JMK,
projektovy
manazer

T: ihned

V ramci
vnitinich

37




smérnic KrU
JMK a nasledné

34

stabilita politické
scény

15

zajistit moznost
financovani
projektu

z vlastnich nebo
cizich zdroji

V pfipad€ zmény
podminek
poskytnuti dotace,
prodlouzit termin
hodnoceni
projektu nebo
vyplaceni dotaci
Vv disledku zmény
politické situace
Vv zemi

ZJMK, sekéni
radni, feditelka
KrU JMK,
projektovy
manazer

T: trvale

35

parlamentni volby

10

50

schvalit
projektovy zameér,
plan projektu,
vydaje projektu

v RIMK, ZIMK;
zajistit moznost
financovani
projektu

Z vlastnich nebo
cizich zdrojt

Vv piipad¢ zmény
podminek
poskytnuti dotace,
prodlouzit
terminy ~

pro vyplaceni
dotaci v disledku
voleb nebo
navyseni vydaji
v dtsledku
prodlouzeni
terminil
hodnoceni
projektu

ZJMK, sekéni
radni, feditelka
KrU JMK,
projektovy
manazer

T: trvale;
prubézné

36

komunalni volby

10

10

100

pfipravovat

a realizovat
projekty v ramci

1 volebniho
obdobi — schvalit
projektovy zameér,
plén projektu,

ZJMK, sekéni
radni, feditelka
KrU JMK,
projektovy
manazer

T: prabézng;
trvale;
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vydaje projektu

v RIMK, ZJMK;
nemenit cile
dlouhodobych
projekti

S nastupem
nového ZJIMK
(po skonceni
volebniho
obdobi) — schvalit
projektovy zamér,
plan projektu,
vydaje projektu

v RIMK, ZIMK;
nemenit
dlouhodobé
projekty

po nastupu
nového ZJIMK
(po skonceni
volebniho
obdobi) — schvalit
projektovy zameér
— (identifikacni
listina projektu),
plan projektu,
vydaje projektu

v RIMK, ZIMK

trvale

Rizika spojend s lidskym Cinitelem

37

organizacni
struktura JIMK

10

8

80

stanovit priority —
projekt x ukoly

V ramci
samostatné
pusobnosti JIMK
a nasledné
vymezit a rozd¢lit
zodpovédnost

a pravomoci mezi
projektovymi

a liniovymi
manazery;

zvazit zmeénu
organizacni
struktury JIMK ' -
manazer portfolia
nebo zalozeni
projektové
kancelate

feditelka KrU
JMK

T: trvale;
ihned
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38

nedostatecna
zainteresovanost
a motivace Kklic.
pracovnikl

36

vénovat zvysenou
pozornost vybéru
proj. manazera;
odstranit
demotivacni
faktory — pevné
stanovit priority
JMK, definovat
cile projektu
(SMART),
stanovit
odpovédnost

a pravomoci pro
projekt (matice
odpovédnosti),
zaveést
management
informaci (zajisti
tok informaci)

a komunika¢ni
strateqii;
nepietézovat;
umoznit
uspokojovani
potieb klic.
pracovniki
(odmeénovani,
kariérni postup,
vzdélavani, pocit
uznani apod.);
teambuilding

feditelka KrU
JMK,
projektovy
manazer

T: trvale;
trvale;

trvale

55

nedostatecna
zainteresovanost
a motivace
stakeholderu

40

vénovat zvySenou
pozornost vybéru
proj. manazera;
odstranit
demotivacéni
faktory — pevné
stanovit priority
JMK, definovat
cile projektu
(SMART),
stanovit
odpovédnost

a pravomoci

pro projekt
(matice
odpovédnosti),
zavest

sek¢ni radni,
teditelka KrU
JMK,
projektovy
manazer

T: trvale;
trvale;
prabezné;
prubézng;
prabézné
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management
informaci (zajisti
tok informaci)

a komunikacni
strategii;

zapojit
stakeholedry;

do projektu;

fidit stakeholedry;
umoznit
uspokojovani
potieb
stakeholderti
(reklama, pocit
uznani apod.)

40 | zména 28 | vénovat zvySenou | sekéni radni,
stakeholdert pozornost vybéru | feditelka KrU
proj. manazera; JMK,
zainteresovat projektovy
a motivovat manazer
stakeholdery; T: trvale;
fidit stakeholedry; | prubézng;
zavazat prabézng;
stakeholdery prubézné
smluvné
ke spolupraci
na projektu,
k dodavkam pro
projekt apod.
41 | nedostatecny tok 30 | zavést teditelka KrU
informaci management JMK
informaci
a komunikacni
strategii
42 | ztrata klicovych 21 | vénovat zvysenou | feditelka KrU
pracovnik pozornost vybéru | JMK,
proj. manazera; projektovy
odstranit manazer
demotivacni T: trvale;
faktory — pevné trvale;
stanovit priority | trvale

JMK, definovat
cile projektu,
stanovit
odpovédnost

a pravomoci
pro projekt
(matice
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odpovédnosti),
zaveést
management
informaci (zajisti
tok informaci)

a komunikacni
strategii;
nepretéZovat;
umoznit
uspokojovani
potieb Klic.
pracovnikl
(odménovani,
kariérni postup,
vzdélavani, pocit
uznani apod.)

43 | nedostatecna 2 8 18 | zajistit prib&zné | feditelka KrU
kvalifikace vzdélavani JMK
kli¢ovych a zvySovani T: trvale;
pracovniku kvalifikace; prubézné

vyuzivat sluzby
externich
specialisti

a poradenskych
firem

44 | nedostatecna 2 10 20 | zajistit prabézné | feditelka KrU
kvalifikace vzdélavani JMK
fidicich a zvySovani T: trvale;
pracovnikl kvalifikace; prubézné

zaméstnat nové
pracovniky

Rizika spojend s pFipravou a realizaci projektu

45 | nedostatecné 6 6 36 | spravn¢ definovat | RIMK, sekcni
definované cile cile projektu radni,
projektu (SMART), projektovy

napt. s vyuzitim manazer,
logického rdmce | stakeholdefi
T: trvale
46 | nezpracovani 10 8 80 | vytvofit plan RIMK, sekéni
planu projektu projektu radni,
projektovy
manazer
T: trvale
47 | nefizeni zmén 10 7 70 | zavést proces RIMK, sekéni

projektu

fizeni zmén;
provadét
monitoring

a reporting zmeén

radni, feditelka
KrU JMK,
projektovy
manazer
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T: trvale;
prabézné

48 | absence 10 6 60 | zavést RIMK, sekéni
kapacitniho planu management radni, feditelka
zdroja zdrojt; KrU IMK,

Zpracovat projektovy

kapacitni plan manazer

zdrojt po projekt | T: trvale;
prubézné

49 | absence fizeni 10 9 90 | zavést fizeni rizik | RIMK, sek¢ni
rizik a ptilezitosti a prilezitosti; radni, feditelka

zpracovat registr | KrU JMK,

rizik a pfilezitosti | projektovy

projektu manazer
T: trvale;
prubézné

50 | nedostate¢né 6 6 36 | provadét kontrolu | projektovy
zpracovana zpracovavané manazer
projektova dokumentace; T: trvale;
dokumentace zpracovateli trvale;

projektové prabeézné
dokumentace
ponechat
dostatecné
dlouhou dobu
pro jeji
zpracovani;
poskytnout
zpracovateli
projektové
dokumentace
vysledky vSech
prazkumu

51 | nedostatecné 5 6 30 | pozadovat projektovy
provedené vSechny nezbytné | manaZer
stavebné — priuzkumy ptred T: trvale;
technické zpracovavanim trvale
pruzkumy projektoveé
nemovitosti dokumentace;

zpracovateli
prizkumt
ponechat
dostatecné
dlouhou dobu
pro provedeni
prizkumi

52 | vybér 3) 10 50 | zajistit kvalitni RIMK, sekéni
nekvalitniho podklady radni,

43




zpracovatele
projektové
dokumentace

pro zadani
vetejné zakazky;
zadani zakazky
pfipravovat

V dostatecném
casovém
predstihu;
zadavani zajistit
kvalifikovanymi
pracovniky nebo
poradenskou
firmou;

vyloucit
zasahovani
stakeholdert

do ptipravy

a zdavani VZ;
zadavat zakazku
v souladu

se zakonem

a podminkami
poskytovatele
dotace

projektovy
manazer
T: trvale;
trvale;
trvale;
trvale;
trvale

53

vybér
nekvalitniho

dodavatele st.

praci

45

zajistit kvalitni
podklady pro
zadani vetejné
zakazky; zadani
zakazky
pfipravovat

Vv dostatecném
casovém
ptedstihu;
zadavani zajistit
kvalifikovanymi
pracovniky nebo
poradenskou
firmou;

vyloucit
zasahovani
stakeholderti

do ptipravy

a zdavani VZ;
zadavat zakazku
v souladu

se zdkonem

a podminkami
poskytovatele
dotace

RIMK, sekéni
radni,
projektovy
manazer

T: trvale;
trvale;

trvale;

trvale;

trvale
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54 | vybér 5 9 45 | zajistit kvalitni RIMK, sekéni
nekvalitniho podklady pro radni,
zhotovitele zadani vetejné projektovy
expozic zakdzky; zadani | manazer

zakazky T: trvale;
pfipravovat trvale;
Vv dostatecném trvale;
¢asovém trvale;
predstihu; trvale
zadavani zajistit
kvalifikovanymi
pracovniky nebo
poradenskou

firmou;

vyloucit

zasahovani

stakeholdert

do ptipravy

a zdavani VZ;

zadavat zakazku

v souladu

se zakonem

a podminkami
poskytovatele

dotace

55 | nestanoveni 10 5 50 | zajistit schvaleni | RIMK, sek¢ni

kapacity rizika velikosti radni,
piijatelného rizika | projektovy
v RIMK, ZIMK manazer
T: trvale;

56 | nedostatecné 10 10 100 | zajistit pisemna projektovy
definovana ocekavani manazer
ocekéavani a pozadavky T: trvale
stakeholderd na projekt

od definovanych
stakeholderi

57 | nedostatek 7 10 70 | zajistit potfebné | projektovy
informaci informace, manazer
o ptipraveé napft. provedenim | T: trvale
a realizaci prizkumu trhu
obdobnych
projektq, resp.
orientovanych

na stejnou cilovou

skupinu
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Provozni rizika

58 | nedostatek 10 20 | zajistit pribézné | projektovy
kvalifikovanych vzdélavani manazer,
pracovnikl a zvySovani provozovatel
zajist'ujicich kvalifikace; nemovitosti
provoz vyuzivat sluzby T: trvale;
nemovitosti externich trvale;

specialistl trvale
a poradenskych

firem;

piijimat pouze
pracovniky

s pozadovanou
kvalifikaci

59 | nenaplnéni 10 10 | zajistit kvalitniho | projektovy
indikatora provozovatele; manazer,
projektu zajistit provozovatel

poZadovanou nemovitosti
navstévnost T: trvale;
priubézné

60 | nedostatecna 8 40 | zajistit nezbytné provozovatel
obména provozni nemovitosti
instalovanych prostiedky; T: trvale;
expozic zajistit kvalitni trvale;

navrhy a dodavku | trvale
novych exponati;

zavazat smluvné

nebo ve zfizovaci

listing

provozovatele

K obméné expozic

61 | zvySena 5 10 | zajistit kvalitni projektovy
nespolehlivost navrhy pro manazer,
instalovanych vyrobu exponatti; | provozovatel
exponati zajistit dodani nemovitosti

kvalitnich T: trvale;
exponatu; trvale;
smluvné upravit | trvale
podminky

reklamace

s dodavatelem

exponati

62 | zvySena 5 10 | zajistit kvalitni projektovy
nespolehlivost projektovou manazer
pouzité dokumentaci T: trvale;
technologie pro dodavku trvale;

technologie; trvale;
zajistit dodani trvale

46




pozadované
technologie;
smluvné upravit
podminky
reklamace

s dodavatelem
technologie;
zajistit zpracovani
provozniho tadu

k dodané

technologii
nevhodné zvolena 10 zajistit pravni ZIMK, RIMK,
pravni forma rozbor vhodnosti | projektovy
provozovatele pravni formy manazer
nemovitosti mozného T: trvale;

provozovatele; trvale

zajistit stanovisko
poskytovatele
dotace

k navrhované
pravni formée
provozovatele

Na zavér byla pro lepsi orientaci sestavena mapa rizik projektti Jihomoravského
kraje.
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Obrazek 6 - Mapa rizik projektt Jihomoravského kraje s vyuzitim skorovaci metody
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10.1.1 Dil¢i zavér

Na zéklad¢ vyse uvedeného lze v procesu projektového fizeni Krajského uradu
Jihomoravského kraje identifikovat kritickda a vyznamna rizika  vyskytujici
se v ruznych zivotnich fazich projektu a v€as na né reagovat piijetim navrhovanych
opatieni.

Finan¢ni rizika jsou uzce propojend s riziky ekonomickymi, environmentalnimi,
trznimi, legislativnimi a provoznimi. Zajisténim pfiméfené financni rezervy na pfipravu,
realizaci a udrZzitelnost projektu lze ¢ast téchto rizik eliminovat nebo piinejmenSim
na n¢ reagovat bez zbyteCnych pritaha, pfiCemz tato rezerva nemusi byt nutné
vytvofena ,,ulozenim® na uctu projektu, ale Cerpani téchto prostfedki by mélo byt
co nejvice flexibilni (napf. Cerpani této rezervy V ptipadé potieby piedbézné schvalit
v ZIMK).

Velkd pozornost by méla byt vénovana rizikim spojenym se zasahem vyssi
moci, kterd nelze predvidat, ale je mozné je minimalizovat zpracovanim krizovych nebo
havarijnich plant pro konkrétni nemovitosti a jejich zapracovanim do krizovych plant
prislusné obce. Piipadné Skody na majetku lze kompenzovat zuzaviené pojistné
smlouvy.

Technicka rizika jsou vétSinou spojena s chybami v projektové dokumentaci,
plynoucimi podcenénymi prizkumy dotenych nemovitosti, nedostacujici urovné
podrobnosti  této dokumentace a polozkového rozpoctu, nedomyslenosti nebo
nevhodnosti navrhovanych technickych feseni.

Mira a vyskyt trznich rizik je pfimo zéavisld na osob& provozovatele a jeho
zainteresovanosti na projektu, resp. na zpusobu jeho ovladdani a ftizeni nositelem
projektu.

U legislativnich rizik je nezbytné v¢as reagovat na piipadné zmeény ptisluSnych
zakond.

Rizika politickd pifedstavuji zvlastni skupinu rizik, kterd mohou zpisobit
projektu znac¢nou Skodu a vést dokonce i k jeho piedCasnému ukonceni. Prodlevy
s rozhodovanim o projektu v dob¢ piiprav a konani parlamentnich nebo komunalnich
voleb a nasledné v povolebnim obdobi, mohou zptisobit narist projektovych vydaji
v disledku zmény nékterych zdkonl, zmény cilt projektu a dokonce i zmény priority
mezi ostatnimi projekty.

Rizika spojend slidskym Ccinitelem jsou spjata pfedevSim s organizacni
strukturou a zptsobem fizeni Krajského tufadu Jihomoravského kraje. KrU JMK
ma zavedenou liniové-§tabni organizacni strukturu, kterd je rozSifena o projektovou
organizatni strukturu tvofenu manazery projektd (pravomoci vydavat piikazy
a provadét rozhodnuti jsou rozdéleny mezi liniové a projektové manazery) a Cleny
projektovych tymiu, kteti jsou spoluodpovédni za tizeni jednotlivych projekti. U tohoto
zpisobu fFizeni projektt, kdy v piipadé KrU JMK probiha soucasné nékolik
rozsahlejSich projektd, které vyzaduji spolecné disponibilni lidské zdroje, neni vzdy
zcela jasné, zda vétSinu pravomoci maji liniovy manazefi (tzv. slabd maticova
struktura), kdy manazer projektu ma jen omezené pravomoci a hraje pouze jakousi roli
vyjednavace az Zadatele smérem k liniovym manaZertim, nebo projektovi manazeti (tzv.
silnd maticova struktura), kdy liniovy manazeti maji pouze omezené pravomoci a témef
veskeré prace fidi a rozhoduji projektovi manazefi. Liniovy manazefi zde tedy maji
vyluéné roli spravcl zdroji a staraji se svym lidem pouze o potfebné vybaveni,
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o vhodna $koleni apod. B&znou praxi na KrU JMK je také uptednostitovani nékterych
projekti pred projekty ostatnimi. Dochazi tak k neefektivnimu vyuzivéani lidskych
zdroji, kdy néktefi pracovnici jsou pietéZovani a ostatni naopak nevyuzivani,
coz snizuje efektivitu celého ufadu. V ramci KrU JMK rovnéZ zcela chybi jednotny
systém Fizeni na vrcholové Grovni. Rizeni a koordinaci vech projekti a projektovych
manazerd KrU JMK by mohl zastavat napt. néktery z ¢lent RIMK nebo nékdo vedeni
KrU JMK velmi blizky. Stal by se tzv. manaZerem portfolia. Timto opatienim
by zaroven doslo k zamezeni demotivace stakeholderti, projektovych manazert i ¢lenti
projektovych tymt.

Pokud by ovSem Jihomoravsky kraj trvale realizoval takové mnozstvi projektt
jako dosud, nabizi se i mozZnost zfizeni projektové kancelate, ktera by plnila funkci
definicni (projektovani struktur organizace fizeni projekti a jejich implementace
do manazerského systému), kontrolni (provadéni auditii a kontrol jednotlivych projektt
organizace), realizaéni (sdruzovani projektovych manazert, ktefi realizuji razné
projekty a v meziobdobi piedavaji zkuSenosti, vzdélavaji apod.) a podpirnou (vyuzivani
techniky riznymi projektovymi tymy, sprava informacniho systému apod.).

Rizika spojend s lidskym cinitelem jsou uzce propojena s riziky spojenymi
S ptipravou a realizaci projektu. Zavedenim pozice manazera portfolia nebo zfizenim
projektové kanceldfe, by byla odstranéna velkd vétSina rizik této kategorie.
Implementaci jednotnych postupt a jednotné dokumentace projektu spolu s pribéznym
vyhodnocovanim projekti by byl zajistén tok informaci pozadovanym smérem,
komunikace mezi ¢leny projektového tymu, stakeholdery a vedenim KrU JMK
a celkové by bylo dosazeno vétsi efektivity pii piipravé a realizaci projekt a ndsledné
v dobé& udrzitelnosti.

Provozni rizika jsou specifickd tim, Ze provozovanim vysledkii projektu vzdy
Jihomoravsky kraj povétuje pravnickou osobou, kterou vice ¢i méné kontroluje. Je tedy
nezbytné motivovat  vedeni téchto pravnickych osob k dosahovani zavaznych
monitorovacich ukazatell projektu, a to i pod sankei a zajistit, aby byly provozni vydaje
pokryvany v maximalni moZné mite z vlastnich zdroji.

Zvlastni skupinu projektd Jihomoravského kraje pak predstavuji projekty
realizované ptispévkovymi organizacemi zfizovanymi Jihomoravskym krajem,
a to vzhledem K pravni subjektivité ptispévkovych organizaci a zaroven vnitinimu
normativnimu aktu Jihomoravského kraje ¢. 36/INA-VOK Zasady vztaht
Jihomoravského kraje k pfispévkovym organizacim, které upravuji zpiisob realizace
investic v téchto organizacich. Témito projekty se vSak tato prace nezabyva.

10.2 Registr prilezitosti a mapa prileZitosti

Pro sestaveni registru ptilezitosti a mapy pftilezitosti projektii Jihomoravského
kraje bylo vyuzito také skorovaci metody.

Identifikace pftilezitosti byla provedena prostfednictvim faktora pfilezitosti,
pficemz pro kazdy faktor pfilezitosti byla hodnocena jak moznost vyskytu faktoru
prilezitosti, tak jeho dopad prostfednictvim desetibodové stupnice. Na zavér byla
sestavena mapa prilezitosti jako dvourozmérna matice ve tvaru bodového grafu.
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Obrazek 7- Mapa ptilezitosti skorovaci metody

Pro ptehledny zapis identifikace piilezitosti, ohodnoceni pftilezitosti, navrhu
na zvySeni pfilezitosti byla vyuzita tabulka 10.2. MozZnost vyskytu faktoru ptileZitosti
byla ohodnocena kladnou desetibodovou stupnici, pficemz 10 znamend nejvyssi
pravdépodobnost vyskytu dané piilezitosti. Mira o¢ekavaného ptinosu byla ohodnocena
taktéz kladnou desetibodovou stupnici, pfi¢emz 10 predstavuje nejvyssi mozny piinos
dané pftileZitosti.

Tabulka byla doplnéna o hodnotu kazdé piilezitosti, ktera byla vypoctena:

hodnota rizika [K¢] = pravdeépodobnost scéndre X hodnota dopadu na projekt [K¢]. (2)

a nasledné o navrhy na opatfeni pro dosaZeni piinosu pro vSechny kvadranty ptileZitosti
(prilezitosti spadajici do kvadrantu velmi vyznamnych piinost jsou v tabulce vyznaceny
cervené, rizika spadajici do kvadrantu vyznamnych ptinost jsou v tabulce vyznacena
modie). Dale byla tabulka rozSifena o osoby nebo organy Jihomoravského kraje
zodpovédné za realizaci navrhovaného opatieni, v€etné nejvhodnéjsiho terminu jeho

realizace.
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Tabulka 10.2 - Tabulka faktoru piilezitosti projekti JMK, ocenéni piileZitosti a navrh
na zvyseni prilezitosti skorovaci metodou

= |8
. £3|%
= % g| 8 Zodpovédnost
) | [l = £ ‘£ | Navrh opatieni a termin
‘2 | prilezitosti < = = i § P b
e &N | 7 5 = zajisteéni
T £ Sle=>| £8
= SE|E3 8¢
A~ = E|AE|IT &
1 | zvyseni 2 2 4 | podpofit rozvoj dopravni | ZIMK, RIMK,
zameéstnanosti a technické sek¢ni radni,
Vv regionu infrastruktury, projektovy
zdravotnickych, manazer
Skolskych a kulturnich T: prabézné
zafizeni, zafizeni socialni
péce
2 | rozvoj a zvySeni 7 10 70 | podpotit rozvoj dopravni | ZIMK, RIMK,
turistického a technické infrastruktury | sek¢ni radni,
ruchu v regionu za Ucelem zlepSeni projektovy
dopravni obsluznosti, manazer
zachranovat kulturni T: prubézné
dédictvi
3 | zvyseni prestize 10 10 | 100 | realizovat projekty ZIMK, RIMK,
Jihomoravského podporujici védu, sek¢ni radni,
Kraje vyzkum a inovace, projektovy
vzdélavani studentu, manazer
rozvoj zdravotni T: prubézné
a socialni péce, kultury,
dopravni a technické
infrastruktury za ticelem
zlepSeni dopravni
obsluznosti a podminek
pro investice a cestovni
ruch, propagovat kraj
4 | zhodnoceni 10 10 | 100 | ekonomicky vyhodné ZIMK, RIMK,
majetku a icelng investovat sekeni radni,
Jihomoravskéeho do stavajiciho majetku projektovy
kraje Jihomoravského kraje, manazer
primarné s vyuzitim T: trvale
dotaci ze SF EU
5 | potizeni nového 8 10 80 | ekonomicky vyhodné ZIMK, RIMK,
majetku a ucelné potizovat novy | sekéni radni,
majetek, primarné projektovy
s vyuzitim dotaci ze SF manazer
EU T: pribézné
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6 | zachrana 10 10 | ugelovs vyuzit fin. zdroji | ZIMK, RIMK,
kulturni pro zachranu kulturniho | sekéni radni,
pamatky dédictvi, primarng projektovy

s vyuzitim dotaci manazer
ze SEEU T: pribézné

7 | snizeni 10 90 | efektivne a ucelne ZIMK, RIMK,
energetické vyuzivat dotaci ze SF EU sekéni radni,
naro¢nosti a vlastnich fin. projektovy
budov ve prostiedkil za Gi¢elem manazer
vlastnictvi snizovani energetické T: trvale
J ih(_)moravského naroc¢nosti budov,
kraje a tim snizovani

provoznich vydaji KrU
JMK a p.o. IMK

8 | zvySeni zdjmu 10 80 | ucelné potizovat nové ZIMK, RIMK,
studentu vybaveni §kol, realizovat | sekéni radni,
o prirodovédné vystavbu novych projektovy
a technické Skolskych kapacit; manazer
obory podporovat vystavbu T: trvale

veédeckych instituci,
veédeckych parki

a inkubatort, primarné
S vyuzitim dotaci ze SF
EU

9 | zlepSeni 10 50 | podporovat vystavbu ZIMK, RIMK,
podminek pro veédeckych instituci, sekéni radni,
védu, vyzkum védeckych parkl projektovy
a inovace a inkubatoru, véetné manazer
Vv regionu technické a dopravni T: trvale

infrastruktury, primarné
S vyuzitim dotaci
ze SF EU

10 | zlepSeni 8 80 | ucelove potizovat ZIMK, RIMK,
podminek vybaveni a rozsifovat sek¢ni radni,
pro mimoskolni stavajicich kapacity projektovy
aktivity déti pro volnocCasové aktivity | manazer
Vv regionu déti, primarné s vyuzitim | T: prabézné

dotaci ze SF EU

11 rOZVOj a Zvyéeni 6 42 pod porovat V}”StaVbU ZIM K, RIJM K,
vzdélanosti novych védeckych sekeéni radni,
Siroke instituci, védeckych projektovy
vefejnosti parki a inkubétord, manazer

véetné technické

a dopravni infrastruktury,
primarné s vyuZzitim
dotaci ze SF EU

T: pribézné
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12 | rozvoj 10 80 | ugelove pofizovat nové ZIMK, RIMK,
a zlepSeni vybaveni krajskych sekéni radni,
zdravotni pece zdravotnickych zafizeni, | Projektovy
Vv regionu rekonstruovat manazer

je a modernizovat, T: trvale
primarné s vyuzitim
dotaci ze SF EU

13 | rozvoj 10 80 | ugelove pofizovat nové ZIMK, RIMK,
a zlepSeni vybaveni krajskych sekéni radni,
socialni péce zafizeni socialnich projektovy
Vv regionu sluzeb, rekonstruovat manazer

je a modernizovat, T: trvale
realizovat vystavbu

novych kapacit,

primarné s vyuzitim

dotaci ze SF EU

14 | rozvoj 10 80 | celove porizovat nové | ZIMK, RIMK,
a zlepSeni vybaveni krajskych sekéni radni,
kulturniho kulturnich zafizeni projektovy
prostiedi a rekonstruovat manazer
v regionu a modernizovat je, T: trvale

primarné s vyuzitim
dotaci ze SF EU

15 | rozvoj 101 90| rozsitovat, modemizovat, | ZJMK, RIMK,
a Zlep§eni Opravovat sekéni radni,
dopravni a rekonstruovat stavajici | projektovy
infrastruktury dopravni infrastrukturu, | Manazer
V regionu primarné s vyuzitim T: trvale

dotaci ze SF EU

16 | rozvoj 101 90| rozsitovat, modemizovat, | ZJMK, RIMK,
a Zlep§eni Opravovat sekéni radni,
technicke a rekonstruovat stavajici | Projektovy
|nfraStrUktury technickou manazer
v regionu infrastrukturu, primarng | T- trvale

S vyuzitim dotaci
ze SFEU
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Na zavér byla sestavena mapa pftilezitosti projektt Jihomoravského kraje.
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Obrézek 8 - Mapa piilezitosti projekt Jihomoravského kraje s vyuzitim skorovaci
metody

10.2.1 Diléi zavér

V souladu se shora uvedenym lIze v procesu projektového Fizeni KrU JMK
rovnéz identifikovat vyznamné a velmi vyznamné pftilezitosti, které vytvaii jednotlivé
projekty Vv riznych Zzivotnich fazich svého Zzivotniho cyklu a v€as na né reagovat
pfijetim navrhovanych opatteni, v idealnim ptipad€ zahajit implementaci navrhovanych
opatieni okamZzité.

Jedna se pfedevSim o systematické fizeni investic V majetku Jihomoravského
kraje pfi soucasném zohlediiovani jejich ekonomického piinosu v provozni fazi kazdého
jednotlivého projektu a jejich provazanost na stavajici i1 budouci rozpocet
Jihomoravského kraje. Ne kazdy projekt, byt spolufinancovany ze SF EU
je z dlouhodobého hlediska ekonomicky vyhodny a rovnéz vedlejSi aspekty
(napf. zajiSténi pozadované minimalni navstévnosti) jsou mnohdy spiSe k tizi daného
projektu a mohou pievazit i jeho ekonomickou vyhodnost.

Zaroven je vSak nezbytné zvaZovat nefinan¢ni piinos kazdého projektu pro kraj
jako celek, tak 1 pro jednotlivé mikroregiony, obce, obcCany, a to pievazné
z dlouhodobého hlediska, nebot” praveé tyto benefity jsou v dlouhodobém horizontu
pro kraj nejvyhodnéjsi (napf. zvySovani vzdélanosti studentl, vytvofeni novych
pracovnich mist).

Velka pozornost by tedy méla byt vénovana stanoveni a definovani cile kazdého
projektu a miry rizika, které je Jihomoravsky kraj schopen a ochoten pfi realizaci
projektii postoupit. Nékteré projekty mohou byt dokonce v provozni fazi i1 ztratové,
zcela zavislé na dotacich z regiondlniho rozpoctu, ale jejich nefinan¢ni pfinos mize byt
ohromny a tudiz by projekt mél byt realizovan.

54



11 Zkoumani rizika vefejnych projekti

Pro ptipadovou studii ke zkoumani rizika vefejnych projektii, byl zvolen investicni
projekt Jihomoravského kraje zaméfeny na vybudovani science centra v mésté¢ Brné¢.
Science centra jsou koncipovana pro Sirokou vefejnost a neformalné ptiblizuji podstatu
védecké Cinnosti a techniky. Jsou to mista, kde si navstévnik ma moznost vyzkouset
exponaty, protoze dotykat exponatl je ,,piisn¢ ptikazano“ a kde formou hry a vlastniho
experimentovani mtize pochopit, jak funguje svét kolem nas. V science centrech neni
kladen diraz na memorovani, ale prioritou je ukdzat navstévnikiim prostfednictvim hry
svét védy, fungovani pfirodnich, matematickych, fyzikalnich, chemickych a jinych
zakonitosti. Jsou to mista neformalniho vzdélavani, které doplituje vyuku na zékladnich
a stiednich skolach.

11.1 Svétova science centra

Science centra jsou pomeérné novodobou zéleZitosti a svym vznikem spadaji
do 60. let 20. stoleti. Nejvétsi inspiraci pro vznik science center bylo technické muzeum
Deutches museum, které bylo zalozeno v Mnichové Oskarem von Millerem roku 1903
anyni patfi k nejvétsim a nejmodernéjsSim v Némecku. Pro inspiraci sem pfijel Frank
Oppenheimer, zakladatel prvniho vétSiho science centra na svété — Exploratorium, které
vzniklo v roce 1969 v San Franciscu..

V zemich byvalého vychodoevropského bloku se vystavba téchto zafizeni zacina
pomalu prosazovat. Jiz fungujici science centra jsou ve Slovinsku, Mad’arsku, Estonsku
a v Polsku. V Ceské republice bylo vybudovéno science centrum v Plzni (Techmania)
a v Liberci (1Qpark).

11.2 Moravian Science Centre Brno

Myslenka vytvofit v Brné science centrum existovala jiz mnoho let, avSak nikdy
nevznikly dostatecné pfiznivé finanéni a politické podminky pro jeho vznik. Zlom
nastal v roce 2009 vyhlasenim kolové vyzvy k predkladani projektd v ramei Opera¢niho
programu Véda a vyzkum pro inovace (dale jen ,,OP VaVpI*), prioritni osa 3
Komercializace a popularizace védy a vyzkumu, oblast podpory 3.2 Popularizace,
propagace a medializace VaV V soucasné dobé je projekt ,,Moravian science Centre
Brno* (dale jen ,, MSCB “ nebo ,, projekt ‘) ve své realiza¢ni fazi.
Nositelem projektu se stal Jihomoravsky kraj (dale jen ,,JMK®) a K partnerstvi
na urovni persondlni a odborné byly pfizvany vyznamné instituce veédeckého
a vyzkumného charakteru, napt. Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické
v Brng, Akademie véd CR apod. Se spolupraci na tomto projektu také souhlasilo
statutarni mésto Brno (dale jen ,,SMB ).

Projektova zadost zpracovana Regionalni rozvojovou agenturou jizni Moravy
(dale jen ,,zpracovatel zadosti” nebo ,,RRA JM*) byla na Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR (déle jen , MSMT*) podana 26. 6. 2010 a zaregistrovana
pod ¢islem CZ.1.05/3.2.00/09.0163. Projekt se uchazel o dotaci ve vysi 596, 5 mil. K¢.
Dne 13. 11. 2011 vydalo MSMT jako poskytovatel dotace a Ridici organ OP VaVpl,
Rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢. 0163/09/01 (dale jen , rozhodnuti”). Dotace
je poskytnuta v maximalni vys$i 596, 1 mil. K¢, pfiCemz maximalné 89,4 mil. K¢
z ostatnich prostfedkti poskytnutych ze statnitho rozpoCtu na ¢ast narodniho
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spolufinancovani, tj. 15 % vySe dotace; maximaln¢ 507,0 mil. K¢ z prostiedku
poskytnutych ze statniho rozpoCtu na piedfinancovani vydaji, které maji byt kryty
prosttedky z rozpoc¢tu Evropské unie, tj. 85 % vySe dotace.

11.3 Analyza rizik projektu Moravian Science Centre Brno

Jako soucast projektové zadosti byla v ramci Studie proveditelnosti zpracovana
povinna analyza rizik piipravné a Castecn¢ i realizani faze projektu S negativnimi
dopady na projekt, véetné urCeni pravdépodobnosti vyskytu rizik, navrhti opatieni
pro fizeni / eliminaci rizik a stanoveni odpovédnosti za vyhodnocovani rizik,
event. za rozhodnuti o korekénich opattenich.

V tabulce 11.3 - 4 jsou uvedena veskera potencialni rizika s negativnimi dopady
na projekt, ktera si Zadatel v souvislosti s projektem realné uvédomil. Tato rizika jsou
¢lenéna dle zakladnich kategorii na rizika: technickd a stavebni, finan¢ni, organizacni
a provozni a pravni. Rizika jsou dale analyzovéna z pohledu jejich zavaznosti
a pravdépodobnosti vyskytu. Nasledné jsou vyhodnocena z hlediska jejich vyznamnosti
pro projekt. Rizika jsou dale detailné¢ rozebrana z pohledu jejich eliminace a zptisobu
fizeni dané situace.

Tabulka 11.3 — 1 - Zavaznost rizika (RRA JM, 2010, s. 84)

Kategorie Popis

neznatelné Nepodstatné naruseni vyvoje projektu.

drobné Nepodstatné naruseni vyvoje projektu. Operativnim rizenim Ize
obnovit planovany vyvoj.

vyznamné NaruSeni vyvoje projektu. Spravnym Fizenim je mozno dosahnout

pozadovanych parametrii v planovanych terminech.

o Zasadni naruseni vyvoje projektu, pripadné jeho pozastaveni.
velmi vyznamne Vyzaduje opatreni ktomu, aby bylo dosaZeno pozadovanych
parametru v planovanych terminech.

- OhrozZeni a zastaveni dalsiho vyvoje projektu. Pokud nema byt
nepiijatelné projekt ukoncen, tak je treba provést zasadni opatreni k obnoveni
vyvoje.

Tabulka 11.3 — 2 - Pravdépodobnost vyskytu rizika (RRA JM, 2010, s. 85)

Kategorie Popis

Vyskyt je krajne nepravdepodobny. Lze predpokladat, ze nebezpeci

témeEr nemozné ;
nemusi nastat.

Vyskyt je nepravdépodobny, ale mozny. Lze predpokladat,

vyjimecné mozné | . e v . L
Ze nebezpeci miize vyjimecné nastat.

Pravdépodobneé se vyskytne nekolikrat. Lze ocekavat, Ze nebezpeci
nastane nekolikrat.

bézné mozné

pravdépodobne Vyskytne se nékolikrat. Lze ocekdvat, ze nebezpeci nastane casto.

hraniCici s jistotou | Je pravdepodobny casty vyskyt. Nebezpeci je trvalé.
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Tabulka 11.3 — 3 - Vyznam rizika — celkové zhodnoceni zavaznosti a pravdépodobnosti

rizika (RRA JM, 2010, s. 85)

Kategorie Popis

zanedbatelné Lze ho prijmout.

ptijatelné Lze ho prijmout, nutno vénovat zvysenou pozornost vyvoji situace.

nexadouci Smi byt prijato tehdy, je-li eliminace rizika prakticky nedosazitelna
¢i neumeérné nakladna.

nepfipustné Musi byt odstranéno
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Tabulka 11.3 — 4 - Analyza rizik (RRA JM, 2010, s. 86 - 88)

.. Zavaznost Pravdép. Vyznam _— .. Odpovédnost
Druh rizika - - - Eliminace rizika A
rizika rizika rizika za vyhodnoceni rizik
Technicka a stavebni rizika
< : . . | Stavebni dozor
S ohledem na zkuSenosti (reference) projektove | . .
A . . . . | iInvestora ve spolupraci
Nedostatky e oo kancelate je riziko nedostatki v projektové ]
. . , , vyjimecéné " , ., i se stavebnim
Vv projektové vyznamné . piijatelné dokumentaci minimdlni; zcela vyloucit jej lze y .
: mozné e . . manazerem projektu
dokumentaci v realizacni fazi za spoluprace stavebniho dozoru .,
a projektanta stavby a koordindtorem
' stavebni ¢asti
C s Riziko zpozdéni stavebnich praci je minimalni. ,
Zpozdéni | Apozaen | pract ] cvox o | Stavebni dozor
. , cee Potencidlni riziko bude eliminovano zajisténim | . -
stavebnich praci, , . vyjimecné " . o , . , | investora ve spolupraci
. vyznamneé . piijatelné kvalitniho  stavebniho  dozoru,  daslednym .
nedostatecna mozne .. a1 v s se stavebnim
. monitoringem a  maximdlnim  dodrZovanim y .
koordinace . , manazerem projektu
harmonogramu stavebnich praci.
Riziko je minimalni. Riziko bude maximalné
1w - eliminovdno  prostfednictvim  transparentniho | Stavebni manazer
Vybér nekvalitniho . ey ey, . .
dodavatele velmi vyjimecné Siatelne procesu vybérového fizeni spliiujici zdkonem a OP | projektu ve spolupraci
. , vyznamné mozné pr VaVpl stanovené podminky a naslednym | S projektovym
stavebnich praci . , i y o N
dikladnym rozborem referenc¢nich pfedpokladli | manaZerem
jednotlivych uchazecu.
Riziko je minimalni. Riziko bude v maximalni
Zpozdéni vyroby mozné mife eliminovano vybérem kvalitniho | Projektovy manaZer
a dodani , . Vyjimecné " . a  spolehlivého  dodavatele s profesiondlnim | ve spolupraci
. ., vyznamné . pfijatelné o . ,
jednotlivych mozné pristupem. Vztah objednatele a dodavatele bude | S programovym
exponatil nasledné¢ smluvné oSetfen s moznosti penalizace | manazerem projektu

v ptipad¢ nedodrZeni smluvnich podminek.
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Zivelné pohromy

vyznamné

téméer
nemozné

zanedbatelné

S rizikem je wuvazovdno, le¢ je prakticky
nepravdépodobné. Riziko je technicky v podstaté
neovlivnitelné, nicméné z historického hlediska
zcela bezprecedentni. Jediny zplsob castecné
eliminace rizika je prostfednictvim pojisténi.

Za riziko jako takové
nelze odpovidat.
Odpovédnost

za pojisténi proti riziku
bude odpovidat
projektovy manazer.

Financni rizika

NavySeni cen
stavebnich praci

vyznamné

bézné
mozné

ptijatelné

Riziko bude eliminovano s pfispénim sestavené¢ho
finan¢niho planu, ktery je sestaven dle aktudlnich
cen vstupl, rezervy nejsou soucdsti zpusobilych
vydaji. Ke zménam ve finanénim planu
pfi realizaci projektu samoziejm¢ dojit muze.
V piipad¢ navyseni financniho objemu stavebnich
praci nad finan¢ni rdmec projektu, bude hradit
naklady investor.

Stavebni manazer
projektu ve spolupraci
s finan¢nim
manazerem projektu

NavySeni cen
zhotoveni
exponati

vyznamné

bézné
mozné

piijatelné

Ceny budou vykalkulovany s maximélni moZnou
peclivosti. Po vybéru dodavatele/dodavatelti bude
s dodavateli exponatii uzaviena smlouva s pevné
stanovenou vysi ceny.

Finan¢ni manazer
ve spolupraci

S programovym
manazerem

a projektovym
manazerem

Neobdrzeni dotace

vyznamné

bézné
mozné

pfijatelné

Vzhledem Kk tomu, Zze na poskytnuti dotace neni
zadny zdkonny narok, pak je riziko zcela mozZné.
Pokud by projekt dotaci z OP VaVpl neziskal,
pokracoval by dale jinym, casové narocn¢jSim
zpusobem. V ptipad¢ pfideleni dotace bude riziku
pfedchdzeno vhodnym nacasovanim a peclivym
zpracovanim monitorovacich zprdv a hléaseni,
spravné sepsanych Z4dosti o dotaci.

Vzhledem k tomu,
ze na dotaci neni
pravni narok, neni
mozné urcit
odpovédnou osobu.

59




Nedostatek

Riziko je prakticky zanedbatelné, jelikoz projekt

Projektovy manazer

finan¢nich . bude realizovan dle sestavené¢ho rozpoctu, ktery .
Y 1L , . témer ar NP . « . .. | ve spolupraci
prostredkl vyznamné . zanedbatelné | je urCujici pro zabezpeceni finan¢nich prostredki. .
o nemozné o C . ) s finan¢nim
pro realizaci Plan predfinancovéani je schvalen zastupitelstvem .
. ) \ . manazerem
projektu Jihomoravského kraje.
Nedostatek Pro fizeni tohoto rizika je pocitdno casteéné | Projektovy manazer
finan¢nich temer s financovanim s vyuzitim vefejnych prostiedkl | ve spolupraci
prostiedkil vyznamné nemosné zanedbatelné | IMK a mésta Brna, Castecné s vlastnimi pfijmy | S finan¢nim a
V provozni fazi z provozu MSCB. programovym
projektu manazerem
Organizacni a provozni rizika
Nedostatek Riziko bude eliminovano duslednym vybérem
zkuSenych , . témer .| jednotlivych ¢lent realiza¢niho tymu, na zakladé . , y
L vyznamneé . zanedbatelné | .. N , . , e Projektovy manazer
manazera nemozné jejich zkuSenosti s danou pozici. Navic na zacatku
pro fizeni projektu bude vypracovana metoda fizeni lidskych zdroju.
Nejednoznaéné Riziko bude v maximalni mozné mife eliminovano
nastaveni (Emet tim, Ze na zacatku projektu bude zpracovan model
pravomoci vyznamneé nemosné zanedbatelné | fizeni projektu, kde bude podrobné rozpracovano | Projektovy tym
a odpovédnosti nastaveni pravomoci a odpoveédnosti fidicich
za fizeni MSCB pracovniku projektu.
. MSCB mé jasné stanovenou fidici a organizacéni
Nedostatecna o . < .
. A strukturu s jasnym vymezenim odpovédnosti.
koordinace , . témer . Lo : .l . . , v
. . ... | vyznamné . zanedbatelné¢ | VeSkera projektova rizika budou sledovana | Projektovy manazZer
jednotlivych aktivit nemozné . w1y -~ ..
- a vyhodnocovana a v pfipad¢ hroziciho rizika
projektu o
1 eliminovéana.
Nedostatek (Emer Riziko bude fizeno prostiednictvim véasného
kvaliﬁkovan}'/ch Vyznamné nemosné zanedbatelné Vypracovémi modelu fizeni projektu a véasného Projektovy manazer
lidskych zdrojii obsazeni jednotlivych pozic. Veskeré lidské zdroje
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ve fazi piipravng,

budou smluvné osetieny.

realizacni
a provozni.
Zajem cilovych skupin a ocekdvanad poptavka
projektu je TfeSena v Marketingové analyze
zpracované pro ucel MSCB Univerzitou Tomase
“ v Bati ve Zling, Fakultou multimedidlnich médii | Projektovy manazer
Nedostatecny “o x . . . . , y L
. , , bézné - . a také ve Studii proveditelnosti, a to na zaklad¢ | ve spolupraci
zajem ze strany vyznamné . ptijatelné . T 1o . o ,
ao, h mozné relevantnich statistickych udaji, disponibilnich | S programovym
cilovych skupin ., . o QiX it oL ¢
studii a expertnich odhadd. Stézejni pro eliminaci | manazerem
rizika nedostate¢né poptavky je jiz v realizacni
(investi¢ni)fazi zajisténi kvalitni a u¢inné propagace
projektu a marketingového planu.
Néavrh MSCB Na navrhu, vybaveni a konkrétnich exponatech . , y
. , iy ) . . , Projektovy manazer
a jeho vybaveni Emer se podili pracovni skupiny tvofené odborniky. ve spolupréci
neodpovida vyznamneé . zanedbatelné | ReSeni MSCB by tudiz mélo korespondovat pOTup ,
y o .. nemozné L S programovym
pozadavklim na n¢j se zadanymi poZadavky. 4
, manazerem
kladenym
Nedostatecny Veskeré pracovni vystupy v piimé souvislosti
systém ochrany Voiimedns s ochranou vyuziti duSevniho zdravi budou pravné,
virr , . yjimecné e . . , y
a vyuziti vyznamné . piijatelné smluvné o3etieny Projektovy manazer
M mozné .
dusevniho
vlastnictvi
Pravni rizika
Nedodrzeni Riziko je zcela minimalni. Zadatel je seznimen
podminek OP S podminkami OP VaVpl a veskeré kroky
VaVpl, véetné velmi témer . | v realizaci projektu budou provadény v souladu . .
o , , v . zanedbatelné s 1x s , y Projektovy tym
nenaplnéni vyznamneé nemozné S provadéci dokumentaci OP VaVpl. VSechny
monitorovacich zainteresované osoby projektového tymu budou
indikétort s podminkami realizace projektu seznameny.
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Riziku bude ptedchdzeno tim, Ze zainteresované

Nedodrzeni , , . .
o osoby budou seznameny s podminkami realizace
pravnich norem . . , S
CR (vibérova nepfijatelné témer sanedbatelne projektu, ktery bude realizovan v souladu s platnou Projektovy t§
v nemozné legislativou. Dale bude dbat zietel zejména >
fizeni, smlouvy, el MLl 1 wr .
na transparentni priab¢h vyberovych fizeni, kvalitni
apod.) . ,
stavebni a autorsky dozor.
Jelikoz misto realizace projektu — pavilon D aredlu
BVV — neni ve vlastnictvi zadatele projektu, urcitd
mira rizika zde existuje. V soucasné dob¢é ma vsak
Nevytesené zadatel — Jihomoravsky kraj — sBVV, as.
vlastnické vztahy " . | vyjimecné . | uzavienou tzv. predkupni smlouvu, ktera zarucuje . , y
. . nepiijatelné . zanedbatelné | o . . | Projektovy manazer
k mistu realizace mozné zadateli, Ze budovu pavilonu D odkoupi, jakmile

projektu

dostane zdvazné rozhodnuti o ptidéleni dotace z OP
VaVpl na realizaci projektu. Soucasny vlastnik
s zadatelem ma podminky prodeje nemovitosti
smluvné oSetieny.
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Z provedené analyzy rizik vyplyva, ze vySe zminénd rizika, jsou v kone¢ném
disledku vyhodnocena jako zanedbatelnd, ¢i jako pfiijatelnd. Pro realizaci projektu
to znamena, ze zanedbatelné riziko Ize v projektu respektovat, jde o riziko vyznamné,
ale prakticky nemozné. Rizika pfijatelnd jsou pro projekt také akceptovatelnd, nicméné
se jejich vyvoji bude zadatel vénovat vétsi pozornost. Pro tyto pfipady je nastaven
systém fizeni rizik s konkrétnimi navrhy na eliminaci danych rizik.

11.3.1. Pfehodnoceni nékterych negativnich rizik projektu

Prestoze projekt ziskal nejvice bodu ze vSech projektl, které se v rdmci vyzvy
1. 3 Popularizace, propagace a medializace védy a techniky, PO 3, OP VaVpl, bylo
jiz v prosinci 2010 jasné, ze rizika tohoto projektu, byla definovana nedostate¢né a nebo
dokonce podcenéna.

Jako nejvyznamnéjsi se v pfipravné fazi projektu ukazalo riziko definované
zpracovatelem zadosti jako nedostatky projektové dokumentace. Zavaznost rizika
byla posouzena jako vyznamna, tzn. Zze riziko muze naruSit vyvoj projektu,
ale sprdvnym fizenim je mozné dosdhnout pozadovanych parametrii v planovanych
terminech. Pravdépodobnost rizika byla posouzena jako vyjimeéné mozn4,
tzn. Ze vyskyt rizika je nepravdépodobny, ale mozny a lze ptedpokladat, Ze nebezpeci
muze vyjimeéné nastat. Vyznam rizika — celkové zhodnoceni zdvaznosti rizika
a pravdépodobnosti rizika byla posouzena jako piijatelna, tzn. ze ho lze pfijmout,
ale je nutno vénovat zvySenou pozornost vyvoji situace. Pfi posuzovani tohoto rizika
zpracovatel zadosti vychézel z predpokladu, Ze problémy s projektovou dokumentaci,
budou-li n¢jaké, nastanou az ve fazi realiza¢ni.

Ukazalo se ovSem, Ze rozpocet na rekonstrukci pavilonu ,,D“ na brnénském
vystavisti, kde ma byt science centre umisténo, byl ve nasledujicim stupni dokumentace
pro stavebni povoleni z piivodnich 208 mil. K¢ navySen na 397 mil. K&. Postupnou
zaménou navrhovanych materidld, hledanim jinych konstrukénich  feSeni
a dopracovanim projektové dokumentace do stupné dokumentace pro provedeni stavby,
se podatilo sniZit cenu rekonstrukce na cca 257 mil. K¢ Pfesto jde o narist proti
planovanym vydajiim na stavbu ve vysi 49 mil. K¢.

Piimo umémé se vzristem rizika nedostatky projektové dokumentace, vzrostlo
I riziko definované zpracovatelem projektové zadosti jako nevyieSené vlastnické
vztahy K mistu realizace projektu. Zavaznost rizika byla posouzena jako nepfijatelna,
tzn. Ze riziko mize ohrozit a zastavit dals$i vyvoj projektu a pokud by projekt nemél byt
ukoncen, tak by bylo nutné provést zasadni opatfeni k obnoveni vyvoje.
Pravdépodobnost rizika byla posouzena jako vyjimec¢né moznd, tzn. Ze vyskyt rizika
je nepravdépodobny, ale mozny a lze piedpoklddat, ze nebezpeci mize vyjimecné
nastat. Vyznam rizika — celkové zhodnoceni zavaZznosti rizika a pravdépodobnosti rizika
byla posouzena jako zanedbatelnd, tzn. Ze ho lze pfijmout. Pfi posuzovani tohoto rizika
vychéazel zpracovatel Zzadosti z predpokladu, ze mezi zadatelem a vlastnikem
nemovitosti nezbytnych pro realizaci science centre byla uzaviena smlouva o budouci
smlouvé kupni, jejiz podminky mély byt naplnény do 31. 12. 2011, a to pouze
Vv ptipadé, ze zadatel obdrzi dotaci z OP VaVpl v plné vysi. Rozhodnuti vsak bylo
vydano az 13. 12. 2011 a ¢erpani finan¢nich prostfedka bylo mozné od roku 2012.

S obéma predchazejicimi riziky souvisi i riziko definované zpracovatelem projektové
zadosti jako nedostatek finan¢nich prostifedki pro realizaci projektu. Zavaznost
rizika byla posouzena jako vyznamna, tzn. Ze riziko mize narusit vyvoj projektu, ale
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spravnym fizenim je mozné dosdahnout pozadovanych parametri v planovanych
terminech. Pravdépodobnost rizika byla posouzena jako téméf nemozna, tzn. ze vyskyt
rizika je nepravdépodobny, ale 1ze predpokladat, ze nebezpeci nemusi nastat. Vyznam
rizika — celkové zhodnoceni zavaznosti rizika a pravdépodobnosti rizika byla
posouzena jako zanedbatelna, tzn. Ze ho lze pfijmout. Pfi posuzovani tohoto rizika
zpracovatel zadosti vychazel z predpokladu, ze rozpocet projektu tak, jak byl ptredlozen
v ramci projektové zadosti MSMT, bude dodrzen. Z vy$e uvedeného je viak zfejmé
navyseni ndklada projektu o 49 mil. K¢, a to jesté pred zahajenim vlastni realizace. Toto
riziko nelze oznacit jako zanedbatelné.

Zpracovatel zadosti si neuvédomil, Ze v piipadé jakéhokoliv finan¢niho navySeni
projektu v jeho realiza¢ni fazi nese plnou tizi zadatel, tedy JMK. Jakakoliv rozhodnuti
tykajici se financovani v souladu se zékonem ¢. 129/200 Sb., o krajich (krajské ztizeni),
ve znéni pozd¢jSich ptedpist, <¢ini Zastupitelstvo Jihomoravského kraje,
coz je kolektivni organ a nelze nikdy ptedjimat jeho rozhodnuti.

Ve fazi provozni definoval zpracovatel zadosti riziko nedostatek finanénich
prostiedki v provozni fazi projektu. Zavaznost rizika byla posouzena jako
vyznamna, tzn. ze riziko mize narusit vyvoj projektu, ale spravnym fizenim je mozné
dosadhnout pozadovanych parametrti v planovanych terminech. Pravdépodobnost rizika
byla posouzena jako téméf nemoznd, tzn. ze vyskyt rizika je nepravdépodobny,
ale Ize predpokladat, Ze nebezpe¢i nemusi nastat. Vyznam rizika — celkové zhodnoceni
zavaznosti rizika a pravdépodobnosti rizika byla posouzena jako zanedbatelna,
tzn. ze ho lze pfijmout. Pii posuzovani tohoto rizika zpracovatel zadosti vychazel
z piedpokladu, Ze¢ financovani provozu science centre bude hrazeno z trzeb
ze vstupného (40 %), grant a sponzoringu a zbyla cast pak z rozpoctu JIMK a SMB.
Lze vSak ocekdvat, Ze béhem udrzitelnosti projektu dojde ke celkovému zdraZeni
energii, sluzeb i materidli. V pfipadé, ze se nepodaii udrzet staly pocet navstévniku,
ktefi budou ochotni zaplatit 1 vyS$i vstupné nebo zvySovat jejich pocet, bude nucen
provozni ztratu hradit ze svého rozpoétu JMK, event. SMB, piipadné bude omezena
cyklickd obnova exponati. Tim ovSem poklesne zajem navstévnikd a tim i trzeb.
Takové riziko nelze oznacit za zanedbatelné.

Zavaznost rizika definovaného zpracovatelem Zzadosti nedostateény zajem
ze strany cilovych skupin byla posouzena jako vyznamna, tzn. Ze riziko miZe narusit
vyvoj projektu, ale spravnym fizenim je mozné dosdhnout pozadovanych parametrii
V planovanych terminech. Pravdépodobnost rizika byla posouzena jako témét nemozna,
tzn. ze vyskyt rizika je nepravdépodobny, ale 1ze predpokladat, ze nebezpeci nemusi
nastat. Vyznam rizika — celkové zhodnoceni zdvaznosti rizika a pravdépodobnosti rizika
byla posouzena jako piijatelna, tzn. Ze ho lze piijmout, ale je nutno vé€novat zvySenou
pozornost vyvoji situace. zpracovatel projektové zadosti uvazoval 0 ro¢ni navstévnosti
200 000 navstévniku, pii¢emz spoléhal na zajiSténi kvalitni propagace projektu
jiz ve fazi realizace a nasledny skvély marketing v provozni fazi. Vzhledem k tomu,
7e v Ceské republice v soudasné dobé existuji jiz dvé science centra a v ramci OP
VaVpl se na naSem uzemi pocita s vybudovanim dalSich center, je to velmi optimisticka
prognodza.

11.3.2. DalSi negativni rizika projektu

V souvislosti s vyvojem projektu se jevi jako Gi¢elné provedeni analyzy i dalSich
nemén¢ vyznamnych rizik, ktera se u projektu objevila pfi jeho pfipravé a realizaci.
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Pro posouzeni jejich zavaznosti, vyskytu pravdépodobnosti a vyznamu bylo pouZzito
stejné metody jako zpracovatel zadosti.

Stabilita politické scény. Pii posuzovani tohoto rizika bylo vychazeno
z ptedpokladu, ze vitéz predposlednich parlamentnich voleb si bude védom skute¢nosti,
ze Cerpani penéz ze strukturalnich fond EU je prioritou a dobfe fungujici systém fizeni
OP VaVpl neni potieba ménit. Tento predpoklad se ukéazal jako mylny.

Diky nestabilité politické scény a naslednym personalnim zménam na MSMT
bylo hodnoceni projektid téméf zastaveno, byl zménén piistup k Zadatelim, vcetné
systému predavani informaci a fizeni projektd VaVpl. Disledkem téchto zmén bylo
vydano rozhodnuti proti o¢ekavanému cCervnu 2010 az v prosinci 2011, coz mélo
negativni dopad do rozpoctu zadatele (prodlouzeni platnosti vydaného stavebniho
povoleni, zména cen veskerych praci a dodavek v disledku zmény DPH a inflace,
upravy formy stavebniho rozpoctu v disledku novelizace zékona o vetejnych zakdzkach
a zdkona o ucetnictvi) a také dopady do rozpoctu vlastnika pavilonu ,,D* (opakované
sestavovani financniho planu na rok 2010, 2011 a 2012).

Z tohoto duvodu je toto riziko povazovano za velmi vyznamné, tzn. Ze muze
zasadné zmenit vyvoj projektu, pfipadné ho pozastavit, vyzaduje opatieni k tomu,
aby Dbylo dosazeno pozadovanych parametri v pldnovanych terminech;
S pravdépodobnosti vyskytu bézné¢ mozné, tzn. Ze pravdépodobné se vyskytne
nékolikrat, 1ze ocekéavat ze nebezpeci nastane nékolikrat a vyznamem rizika — celkovym
zhodnocenim zévaznosti rizika a pravdépodobnosti rizika  jako nezadoucim,
tzn. ze smi byt piijato tehdy, je-li eliminace rizika prakticky nedosazitelnd ¢i neimérné
nakladna.

Nedostatek financnich prostiedka v pripravné ¢asti projektu. Toto riziko
je do znaéné miry ovlivilovano rizikem stabilita politické scény. Diky vleklému
hodnoceni projektii a vydani rozhodnuti, byla prodlouzena pifipravna faze projektu,
kterou byl zadatel nucen ptredfinancovat. Pivodné méla byt tato faze ukoncena
jiz vroce 2010, ale pokracovala jest¢ v roce 2011. V disledku toho musela byt ¢ast
finan¢nich prostfedkGt urcend k financovani nékterych cinnosti v realizacni fazi
pfesunuta do faze pfipravné (mzdy, naklady na zpracovani projektové dokumentace
pro provedeni stavby). Doslo tak ke zvySovani nakladd, které v piipadé, ze by byl
projekt netispésny, byly by prohlaSeny za zmatenou investici.

Na zakladé¢ vysSe uvedeného je riziko nedostatek finan¢nich prostfedka
V pfipravné Casti projektu povaZzovano za vyznamné, tzn. Ze riziko mizZe narusit vyvoj
projektu, ale spravnym fizenim je mozné dosahnout pozadovanych parametrt
V planovanych terminech; pravdépodobnost rizika vyjimecné mozna, tzn. Ze vyskyt
rizika je nepravdépodobny, ale mozny a lze ptedpokladat, Zze nebezpe¢i miize vyjimecne
nastat; vyznam rizika — celkové zhodnoceni zavaZznosti rizika a pravdépodobnosti rizika
bylo posouzeno jako piijatelné, tzn. Ze ho Ize pfijmout, ale je nutno vénovat zvySenou
pozornost vyvoji situace.

Neschopnost sestavit kvalitni programovy tym. Toto riziko uzce souvisi
s rizikem definovanym zpracovatelem zadosti jako riziko nedostate¢ny zdjem ze strany
cilovych skupin. V piipad¢, ze se JMK nepodafi v ramci zaméstnanci MSCB, p. o.
sestavit kvalitni programovy tym, ktery by naplnil teze kolové vyzvy, hrozi redlné
nebezpe€i nesplnéni jednoho ze zavaznych indikéatorti projektu (pocet navstévnika
Vv podpotenych navstévnickych centrech a science learning centrech) a nasledné sankce
s moznosti vraceni dotace. Zavaznost tohoto rizika je posouzena jako vyznamna,
tzn. ze riziko mlze narusit vyvoj projektu, ale sprdvnym fizenim je mozné dosahnout
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pozadovanych parametrii v planovanych terminech. Pravdépodobnost jeho vyskytu
je vyjime¢né mozna, tzn. ze vyskyt rizika je nepravdépodobny, ale mozny
a lze predpokladat, ze nebezpeci miize vyjimecné nastat. Vyznam rizika — celkové
zhodnoceni zavaznosti rizika a pravdépodobnosti rizika je posouzeno jako neptipustné,
tzn. Ze musi byt odstranéno.

Rozpad ,,odborného tymu* patii mezi rizika ovliviujici vSechny faze projektu.
Odborny tym se podili na piipravé projektu tvorbou ideového zaméru, odbornou garanci
jednotlivych tematickych celki a obsahovych kapitol, ndvrhem konkrétnich exponatt
a navrh programu a zptisobu prezentace védy, vyzkumu a vyvoje v ramci science centre,
navrhem koncepce expozice, jeho realizaci (odbornd garance expozice) i provozu
(odborné praxe apod.).

Ve fazi realizaéni se odborny tym podili na projektu odbornou garanci
a personalni podporou pfi rozpracovani jednotlivych tematickych celkli, obsahovych
kapitol a doplnkovych aktivit v souladu s projektovou zadosti a podle nejnovéjsiho
vyvoje v oblasti ptirodovédnych a technickych oborG a podporou propagace s cilem
zvySeni zajmu o piirodovédné a technické obory jak u vefejnosti, tak u potencidlnich
uchazect o studium.

Ve fazi provozu science centra bude mimo jiné odborny tym transformovany
ve védeckou radu vyuZivat science centre pro zpracovani zdvéreCnych praci
a pedagogickych, resp. odbornych praxi svych studentt, aktivné zapojovat své studenty,
zejména obortl ucitelstvi, psychologie a pedagogiky, do aktivit science centre,
spolupracovat na piipravé a realizaci specidlnich seminait/workshopi pro zaky,
studenty a ucitele ZS a SS, firmy i Sirokou vefejnost, piipravé vycvikovych aktivit
pro studenty univerzit a zaméstnance science centre, organizaci diskusi s vefejnosti,
organizaci soutézi pro zaky ZS a SS i vefejnost a vyhledavani talentii s cilem podpofit
je v jejich ¢innosti. Védecka rada se bude také podilet na piipravé docasnych expozic.

Odstoupeni partnerti od projektu a tim i zanik ,,odborného tymu* lze vyhodnotit
jako riziko vyznamné, tzn. Ze riziko mize narusit vyvoj projektu, ale spravnym fizenim
je  mozné dosdhnout pozadovanych parametri v pldnovanych terminech.
Pravdépodobnost jeho vyskytu jako vyjimeéné moznou, tzn. ze vyskyt rizika
je nepravdépodobny, ale mozny a lze predpokladat, ze nebezpeci mize vyjimecné
nastat. Vzhledem k masivni podpofe projektu ze strany brnénské akademické sféry,
lze vyznam rizika vyhodnotit jako zanedbatelné, tzn. Ze toto riziko lze pfijmout.

Odchod Kklicovych ¢lent realizaéniho tymu. Projekt pfipravuje a realizuje
6 zaméstnancii zadatele, ktefi maji zodpovédnost za uzce specifikované aktivity
projektu a odchod kteréhokoliv Clena z tohoto realizacniho tymu by vedl minimalné
k dlouhodobému ochromeni prabéhu projektu. Jak se projekt bude postupné blizit dobé,
kdy budou dodavany exponaty, budou do realizatniho tymu piibyvat dalsi ¢lenové
(napf. manazer expozice, provozni manazer, edutainefi apod.). Vyse zmifiovanych Sest
zamé&stnanci JMK postoupilo do realiza¢niho tymu z pracovnich skupin zfizenych
v pipravné fazi projektu. Pro pfipravnou fazi projektu byla vytvofena Ridici komise
(dale jen ,,RK*) a tfi pracovni skupiny: pracovni skupina pro koncepci a obsahovou
napli (dal jen ,,PS KON*), pracovni skupina pro finan¢ni fizeni a marketing (dale
jen ,,PS FRM*) a pracovni skupina pro stavebni upravy a rekonstrukce (dale jen ,, PS
SUR*), ptitemz do RK byli nominovani zastupci JMK, SMB a partnerii projektu. Cleny
PS KON jsou jen zastupci partner projektu, vedoucim skupiny je zaméstnanec JMK.
Cleny PS FRM a PS SUR jsou zastupci SMB a JMK a stali tedy u zrodu tohoto
projektu.
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Obrazek 4 - Schéma tizeni projektu (RRA JM, 2010, s. 83)

Kvuli specificnosti aktivit ¢lend realizacniho tymu, lze hodnotit riziko odchod
kli¢ovych ¢lenti realizaéniho tymu jako vyznamné, tzn. ze riziko miZze narusit vyvoj
projektu, ale spravnym fizenim je moZné dosdhnout poZadovanych parametrli
Vv planovanych  terminech; = pravdépodobnost  rizika ~za  bézné  mozné,
tzn. ze se pravdépodobné vyskytne nékolikrat; vyznam rizika — celkové zhodnoceni
zévaznosti rizika a pravdépodobnosti rizika  bylo posouzeno jako piijatelné,
tzn. Ze ho lze pfijmout, ale je nutno vénovat zvySenou pozornost vyvoji situace.

Dodavatelska rizika — neschopnost dodat exponaty — prototypy. Zadanim
vetejné zakazky na vybér dodavatele expozice a jednotlivych exponati podle
jiz zpracované projektové dokumentace expozice a dilenské dokumentace jednotlivych
exponatl,, miiZze vyvstat riziko nemoznosti poZadované exponaty vyrobit. Na vin¢ muze
byt jejich jedinecnost at’ uz materidlova, tvarova, uzivatelskd, didaktickd, nebo nemusi
Splnovat ucel, tzn. prezentovat dany ptirodni nebo technicky jev v pozadované podobé
a form&. Pokud se bude jednat o exponat nezdvazny (soucasti kazdé expozice budou
exponaty zavazné neboli stézejni, na jejichz umisténi a dodani JMK trva)
a V minimalnim poc¢tu, bude hledano nahradni feSeni. U stézejnich exponatd, jakym
ma byt napf. prichozi lidské srdce, a u vétSiho poétu exponati, kdy JMK bude jiz
Vv Casové tisni, miize mit tento problém dopad na lhiitu vyhrazenou pro zkusebni provoz,
pricemz ze zkuSenosti ze zahraniCnich science center vyplyva, Ze i neznilitelné
exponaty (a¢ byly neurvale testovany dospélymi) nevydrzi napor détskych névstévnikl
a po né€kolika dnech provozu musi byt opravovany a mnohdy dokonce vraceny zpét
vyrobci.

Zavaznost tohoto rizika lze povazovat za drobnou, tzn. Ze riziko nepodstatné
narusi vyvoj projektu, operativnim fizenim projektu lze obnovit planovany vyvoj;
pravdépodobnost vyskytu rizika za vyjime¢né moznou, tzn. ze vyskyt rizika
je nepravdépodobny, ale mozny a lze piedpoklddat, ze nebezpeci miize vyjimecné
nastat; vyznam rizika — celkové zhodnoceni zavaznosti rizika a pravdépodobnosti rizika
za prijatelnou, tzn. Ze ho lze pfijmout, ale je nutno vénovat zvySenou pozornost vyvoji
situace.

Provozni rizika — nespolehlivost exponatii, drahy provoz, opravy, udrzba.
Toto riziko souvisi s riziky nedostatek finan¢nich prostfedki v provozni fazi projektu,
nedostateCny zajem ze strany cilovych skupin a dodavatelska rizika. Jestlize vyrobce
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doda exponaty, které budou poruchové, narotné na opravy a udrzbu, piipadné
energeticky néaro¢né, nebude MSCB, p.o. schopna zajistit jejich efektivni vyuzivani.
To se odrazi na zvySeni provoznich vydaji a snizené¢ navstévnosti, zvlast¢ pokud
se bude jednat o stézejni exponaty science centra, které by meély byt lakadlem
pro navstévniky a bude na nich zaloZena propagace centra.

Toto riziko je povazovano z hlediska zavaznosti za drobné, tzn. Ze riziko
nepodstatné narusi vyvoj projektu, operativnim fizenim projektu lze obnovit pldnovany
vyvoj; pravdépodobnost vyskytu rizika za vyjimeéné mozné, tzn. ze vyskyt rizika
je nepravdépodobny, ale mozny a lze predpokladat, Ze nebezpeci miize vyjimecné
nastat; vyznam rizika — celkové zhodnoceni zavaznosti rizika a pravdépodobnosti rizika
byla za pfijatelné, tzn. Ze ho lze pfijmout, ale je nutno vénovat zvySenou pozornost
Vyvoji situace.

Hospodaiska Kkrize. Toto riziko nelze v zadném ptipad¢ ovlivnit. MlZe nastat
kdykoliv a v jakékoliv fazi projektu. Pokud krize vypukne, zasahne celou spole¢nost.
V realizaéni fazi projektu mize bud’ dojit ke zdrazeni cen energii (ropa, el. energie,
plyn) a tim i stavebnich hmot a sluzeb, nebo poklesnout kupni sila obyvatelstva. V této
dob¢ vsak bude JMK vazan smlouvou o dilo s dodavatelem stavby a jediné navySeni
ceny dila, které buade ptipustné, by bylo z diivodu navySeni sazby DPH. V provozni
fazi projektu vsak, v pfipad¢ vzristu cen energii a poklesu kupni sily obyvatelstva,
vzrostou provozni néklady science centra a poklesnou trzby ze vstupného. V dusledku
toho se zvysi pozadavek na fin. prosttedky z rozpoc¢tu JMK, piipadné z rozpoétu SMB,
pro zajisténi takto vzniklé provozni ztraty.

Z tohoto divodu lze zdvaznost tohoto rizika oznacit za velmi vyznamnou,
tzn. ze mize zdsadn€ zménit vyvoj projektu, ptipadné ho pozastavit, vyzaduje opatieni
K tomu, aby bylo dosazeno pozadovanych parametri v planovanych terminech;
pravdépodobnost vyskytu za bézn€ mozné, tzn. ze pravdépodobné se vyskytne
nékolikrat, 1ze ocekavat ze nebezpeli nastane nékolikrat a vyznam rizika — celkové
zhodnoceni zdvaznosti rizika a pravdépodobnosti rizika jako nezddouci, tzn. Ze smi byt
piijato tehdy, je-li eliminace rizika prakticky nedosazZitelna ¢i neumérné nakladna.

Riziko zména sazby DPH nebylo vramci Analyzy rizik ve Studii
proveditelnosti viibec uvazovano, prestoze vzhledem k délce trvani projektu (prvotni
predpoklad ukonceni realizace 2013, udrZitelnost do roku 2018, po vydani rozhodnuti
se termin ukoneni posouva do 2014, udrzitelnost do 2019) a soucasném stavu
ekonomiky, trva realny predpoklad, ze vlada vyuzije tento nastroj k ziskani prostiedkd
pro statni rozpocet. V souCasné dobé¢ je DPH zpusobilym vydajem projektu,
ale poskytovatel dotace nepocital a nepocitd se zmeénou sazby DPH a tudiz veSkeré
zvySena naklady projektu z divodu zvyseni sazby DPH hradi JMK z vlastnich zdrojt.

Zavaznost rizika je posouzena jako velmi vyznamna, tzn. ze mize zasadné
zménit vyvoj projektu, pfipadné¢ ho pozastavit, vyzaduje opatieni k tomu, aby bylo
dosazeno pozadovanych parametrii v planovanych terminech; s pravdépodobnosti
vyskytu bézn€¢ mozné, tzn. ze pravdépodobné se vyskytne nékolikrat, 1ze ocekavat,
Zze nebezpeCi nastane né€kolikrdt a vyznamem rizika — celkovym zhodnocenim
zévaznosti rizika a pravdépodobnosti rizika jako nezadoucim, tzn. Ze smi byt piijato
tehdy, je-li eliminace rizika prakticky nedosazitelna ¢i neumérné nakladna.

Riziko zména zakona o vefejnych zakazkach (dale jen ,,zdkon o VZ*). Toto
riziko patii spolu s rizikem zmény sazby DPH mezi rizika legislativni a velmi vyrazné
muze ovlivnit ¢asovy prubéh projektu (prodluZzovéni termini jednotlivych vybérovych
fizeni na ukor realizace stavebnich praci, vyroby a dodavky exponatli, zkuSebniho
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provozu), kvalitu zadavaného dila (prodlouzené zadavaci lhiity ubiraji z casu uréené¢ho
pro jeho dodani) a cenu (slozitost zadavaciho procesu vyzaduje zadavani
prostiednictvim zastupce zadavatele).

Zavaznost rizika lze oznacit za velmi vyznamnou, tzn. ze mize zasadn¢ zmenit
vyvoj projektu, vyzaduje opatfeni k tomu, aby bylo dosazeno pozadovanych parametra

V plénovanych  terminech; s pravdépodobnosti vyskytu  b&zné mozné,
tzn. ze pravdépodobné se vyskytne nekolikrat, 1ze ocekavat ze nebezpeci nastane
nékolikrit a vyznamem rizika — celkovym zhodnocenim zavaZznosti rizika

a pravdépodobnosti rizika  jako nezddoucim, tzn. Ze smi byt pfijato tehdy,
je-1i eliminace rizika prakticky nedosazitelna ¢i neumérné nakladna.
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Tabulka 11.3.1 a 11.3.2 - Analyza rizik — ¢ervené jsou ozna¢eny zmény rizik navrzenych zpracovatelem Zadosti a rizika nov¢ identifikovana

.. Zavaznost | Pravdép. Vyznam _— - Odpovédnost
Druh rizika - raveep Rk Eliminace rizika P PR
rizika rizika rizika za vyhodnoceni rizik
Technicka a stavebni rigika
S ohledem na zkuSenosti (reference) projektové .
A . . . . | Stavebni dozor
kancelate je riziko nedostatki v projektové | . .
A vi investora ve spolupraci
Nedostatky . ey dokumentaci minimalni; zcela vyloucit jej lze ]
; . velmi vyjimecné Yo . e , ; se stavebnim
Vv projektové ; . . ptijatelné v realizaCni fazi za spoluprace stavebniho dozoru . .
. vyznamné mozné . manazerem projektu
dokumentaci a projektanta stavby. .,
> ; Cix . . a koordinatorem
Zadatel musi provadét nezbytné pruzkumy C s
o stavebni ¢asti
nemovitosti.
Stavebni manazer
Dodavatelska , , L ... .. | ve spolupraci
rizika — Viimedne Nastavenim  vhodnych  zadavacich  kritérii s rg I‘aIII)IOV'm
drobné yJume ptijatelné (pozadavky na design, material, funkci apod.) lze Prog Y
neschopnost dodat mozné L . .. manazerem a
. do zna¢né miry omezit dodavatelska rizika. . ,
exponaty projektovym
manazerem
Provozni rizika — Riziko lze minimalizovat zaskolenim edutainerti | Projektovy manazer
nespolehlivost drobné vyjimecné Fiatelne a zaméstnanim zkuSenych strojnich inzenyru | ve spolupraci
exponatl, drahy mozné prl a technik®, ktefi budou provadét pravidelnou | S provoznim
provoz prohlidku, idrzbu a drobné opravy exponatti. manazerem
Financni rizika
Nedostatek Riziko je prakticky zanedbatelné, jelikoZz projekt . , y
« o . y , | Projektovy manazer
finan¢nich T bude realizovan dle sestaveného rozpoctu, ktery lupraci
N , . vyjime¢né " , . « . . . 4.« | ve spolupraci
prostredkt vyznamné ., ptijatelné je urcujici pro zabezpeceni financnich prostfedkd. .
o mozné o P , . S finan¢nim
pro realizaci Plan ptedfinancovéani je schvalen zastupitelstvem .
. . . . manazerem
projektu Jihomoravského kraje.
Nedostatek velmi e v u " . Pro fizeni tohoto rizika je pocitano casteéné | Projektovy manazer
. , , bézn¢ mozné piijatelné ., s o, Y 1. L .
finan¢nich vyznamne s financovanim s vyuzitim vefejnych prostiedki | ve spolupraci
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prostiedkt

JMK a mésta Brna, castecné s vlastnimi piijmy

S finan¢nim

V provozni fazi z provozu MSCB. a programovym
projektu manazerem
Nedostatek . , .
. Projektovy manazer
finan¢nich e » , , . . y L
Y e , . vyjimecné " , Pripravna faze projektu  je kompletné | ve spolupraci
prostredkil vyznamné . piijatelné y . L .
o o mozné predfinancovavana z rozpoc¢tu JMK. s finan¢nim
Vv ptipravné fazi .
. manazerem
projektu
Organizacni a provozni rizika
Zajem cilovych skupin a ocekdvanid poptavka
projektu je feSena v Marketingové analyze
zpracované pro ucel MSCB Univerzitou Tomase
“ . Bati ve Zlin¢, Fakultou multimedialnich médii | Projektovy manazer
Nedostatecny . . . . . , y L
. velmi “v o , a také ve Studii proveditelnosti, a to na zaklad¢ | ve spolupraci
zajem ze strany . . bézn¢ mozné nepiipustné . e AP . B ,
o, ; vyznamné relevantnich statistickych dajii, disponibilnich | S programovym
cilovych skupin s . o Qexy L ¢
studii a expertnich odhadd. StéZejni pro eliminaci | manaZerem
rizika nedostateCné poptavky je jiz v realizacni
(investi¢ni)fazi zajisténi kvalitni a G€inné propagace
projektu a marketingového planu.
Peclivym vybérem Clent tymu,
napf. rostfednictvim ersonalni  agentur
Neschopnost e P P! o P , ECILLY, . , .
. o , . vyjimecné o , poskytnutim  kvalitniho  pracovniho  zazemi, | Projektovy manazer,
sestavit kvalitni vyznamné . nepiipustné o ., , . s , .
s mozné adekvatniho finan¢niho ohodnoceni a velké davky | programovy manazer
programovy tym . “ . L
osobniho nadSeni pro tuto ryze specifickou praci, je
mozné dosdhnout pozadovaného vysledku.
Vzhledem kpomémé velkému poctu partnert
AT rojektu  a fedevSim  velmi  vyznamné . , .
Rozpad , . vyjimecné o | P . P . . yznar Projektovy manazer,
. , « | vyznamné . zanedbatelné | angaZovanosti Masarykovy univerzity a zaméru , .
,»odborného tymu mozné programovy manazer

Zpracovavat v science centre zaveérecné prace
a potradat zde pedagogické, resp. odborné praxe
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svych studentli, aktivné zapojovat své studenty,
zejména oboru ucitelstvi, psychologie a pedagogiky
do provozu centra, je toto riziko zanedbatelné.

Odchod klicovych

S ohledem na skute¢nost, ze se jedna o dlouhodobé
zaméstnance JMK, je pravdépodobné, ze v ptipadé

Cleni realizaéniho | vyznamné bézné mozné ptijatelné ., : X y . , Projektovy manazer
omu spravné motivace, zistanou cleny projektového
Y tymu az do uspesného ukonceni projektu.
Pravni rizika
Jelikoz misto realizace projektu — pavilon D aredlu
BVV — neni ve vlastnictvi Zadatele projektu, urcita
mira rizika zde existuje. V soucasné dobé ma vsak
NevyieSené zadatel — Jihomoravsky kraj — sBVV, as.
vlastnické vztahy " . v, w ; uzavienou tzv. predkupni smlouvu, ktera zarucuje . , y
, . nepiijatelné | bézné mozné nezadouci y L . . .- | Projektovy manazer
k mistu realizace zadateli, ze budovu pavilonu D odkoupi, jakmile
projektu dostane zavazné rozhodnuti o ptidéleni dotace z OP
VaVpl na realizaci projektu. Soucasny vlastnik
s zadatelem ma podminky prodeje nemovitosti
smluvné oSetieny.
Stabilita politické | velmi e, w ; Zadatel musi flexibiln¢ reagovat na zmény politické . , .
. , , bézn¢ mozné | nezadouci . Projektovy manazer
scény vyznamné situace.
velmi Zadatel musi flexibilné¢ reagovat na piipadnou
Hospodaiska krize VOznamné bézné mozné nezadouct hospodatskou krizi a mit k dispozici krizové feSeni | Projektovy manazer
Y nastalé situace.
. > . oy . Projektovy manazer
L velmi vv w . Zadatel musi flexibilné reagovat na zmény DPH. . y
Zména sazby DPH , , bézn¢ mozné nezadouci o o o ; ve spolupraci S
vyznamné Musi pfipadné pocitat s navySenim ceny projektu. . .
finanénim manazerem
y , Zadatel musi flexibilné reagovat na zménu zékona | Projektovy manazer
Zmeéna zakona . . . o y -
L velmi v w , o VZ, ptepracovat harmonogram projektu, ptipadné | ve spolupraci
o vetejnych , , bézné mozné nezadouct v o ,
vyznamné zahrnout do rozpoctu zadatele neocekavané vydaje | se stavebnim

zakazkach

na zastupce zadavatele u slozitych VZ.

manazerem
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11.3.3 Diléi zavér

Z prehledu vyse uvadénych rizik vyplyva, ze zpracovatel zadosti se zabyval
pouze hodnocenim rizik s negativnimi dopady na projekt, pficemz pii zpracovani
analyzy rizik podlehl bud’ pfiliSnému optimismu, nebo nedisponoval detailnimi
informacemi tak, aby mohl adekvatné¢ posoudit miru rizika vzhledem k aktudlnimu
stavu projektu, nebo za tcelem ziskani lepSiho bodového hodnoceni projektu rizika
optimalizoval. Absence nékterych negativnich rizik je potom dasledkem neznalosti
problematiky projektu ,,zevniti, vyvojem projektu (posuzovani rizik s palrocnim
predstihem) a nezohlednénim dopadii celospolecenské situace na projekt.

Absence analyzy rizik s pozitivnim vlivem na projekt vramci Studie
proveditelnosti vede naopak zadatele k domnénce, Ze projet jako takovy neposkytuje
zadné prilezitosti jak se stat lepSim nebo dokonce nejlepSim projektem. Nehodnoti
pfinosy projektu, které jej €ini jedinecnym a konkurenceschopnym mezi ostatnimi
zadateli o dotaci, mezi ostatnimi Science Learning Centres v dobé jeho provozu.

Pro posouzeni pftilezitosti, které uvedeny projekt mlize generovat, byla pouZzita
SWOT analyza. Vystupem je také stanoveni slabych stranek projektu, které je nutné
vylepsit.

11.4 Analyza prilezitosti projektu s vyuzZitim SWOT analyzy

SWOT analyza, uzivana ptrevazné v predprojektové fazi projektu, je néstrojem
dlouhodobého planovani, protoze komplexné hodnoti fungovani firmy, projektu,
projektovych tymt apod. a pomahd nalézt problémy a mozné piileZitosti
k potencialnimu ristu zkoumaného objektu. Zahrnuje nejen analyzu silnych a slabych
stranek, ale také analyzu hrozeb a prileZitosti. Ziskala oznaceni seskupenim prvnich
pismen anglickych slov:

e Strenghts — vnitini sily a pednosti (silné stranky),
e Weakness — vnitini slabosti (slabé stranky),

e Opportunities — externi pfilezitosti,

e Threats — externi hrozby (Korytarova, Tichy).

Cilem SWOT analyzy je sestavit reprezentativni seznamy pro silné a slabé
stranky, ptileZitosti a hrozby.

Tabulka 11.4 - SWOT analyza

Pozitiva Negativa
Interni Silné stranky ,, S Slabé stranky ,, W*
Externi Prilezitosti ,, O Hrozby ,, T*
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11.4.1 Rozsirena SWOT analyza

Pro hodnoceni silnych stranek a pfrilezitosti projektu byla vyuzita kladna
stupnice od 1 do 5, pficemz 5 znamend nejvyssi spokojenost. Pro hodnoceni slabych
stranek a hrozeb projektu byla aplikovana zaporna stupnice od -1 do -5, pfi¢emz
-5 znamend nejvyssi nespokojenost. Hodnoceni jednotlivych polozek SWOT analyzy
bylo doplnéno véhou, ktera vyjadiuje diilezitost jednotlivych polozek v dané kategorii
(silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti, hrozby), pficemz soucet vah v dané kategorii
musi byt roven 1 a ¢im vysSi vaha, tim vétsi dilezitost dané polozky v radmci dané
kategorie. Nasledn¢ byla u kazdé polozky vyndsobena véha s hodnotou a vysledky
v ramci kazdé kategorie secCteny. Na konec byl proveden soucet interni ¢asti SWOT
analyzy (slabé a silné stranky) a externi Casti (ptilezitosti a hrozby) a pro zjisténi finalni
bilance projektu byly takto ziskané hodnoty vzajemné odecteny.

Tabulka 11.4.1 - Rozsifena SWOT analyza projektu Moravian Science Centre Brno

C. PoloZka Hodnota Vaha Soucin
Silné stranky

Nositelem projektu
je vetejnopravni
korporace —
Jihomoravsky kraj

Provozovatelem MSCB
2 bude p.o. ziizena IMK 4 0,16 0,64

5 0,22 1,10

Strategické umisténi
3 MSCB v aredlu BVV, 1 0,05 0,05
a.s. v Brn¢

Zajisténa spoluprace

s brnénskymi

4 |univerzitami 4 0,20 0,80
pfi pfipravé expozice

a budoucim

provozovani MSCB

Zajisténo
spolufinancovani
provozu MSCB
statutarnim méstem
Brnem po dobu
udrzitelnosti projektu

3 0,11 0,33

Zajistén piimy pfenos
vysledkid védy

6 a techniky studentim 5 0,20 1,00
stiednich skol
(ztizovatelem je JMK)

7 Vysoka a riznoroda 2 0,03 0,06
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odbornost ¢lent
projektového tymu

Vysoka odbornost
¢lentt odborného tymu
(profesofi a studenti
brnénskych univerzit)

0,03

0,09

Soucet silnych stranek

4,07

Slabé stranky

Dlouha doba ptipravy
a realizace projektu

0,15

-0,60

10

Unikétnost
jednotlivych exponati
klade vysoky diraz

na jejich zhotovitele
(neschopnost nékteré

dodat)

0,08

-0,16

11

Vzhledem k tomu,
ze jde o rekonstrukci,
existuje moznost
vzniku vicepraci

0,08

-0,24

12

Nabor zaméstnanct
MSCB je plné

v kompetenci feditele
MSCB, p.o.

0,05

-0,05

13

Vzhledem k unikatnosti
exponati, existuje
moznost jejich velké
poruchovosti

0,09

-0,18

14

Nedostatecna
koordinace
jednotlivych aktivit
projektu

0,25

-1,25

15

Nejednoznacné
nastaveni pravomoci
a odpovédnosti za
fizeni projektu

0,30

-1,50

Soucet slabych stranek

-3,98

PrileZitosti

16

ZvySeni zamé&stnanosti
Vv regionu

0,05

0,15

17

Zvysenti turistického
ruchu

0,02

0,02

18

MozZnost Gspor
V provozni fazi

0,15

0,60
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projektu diky zvysené
navstévnosti

Uspésna rekonstrukce
19 historické budovy 2 0,05 0,10
V centru mesta Brna

Zvyseni zajmu student
20 o piirodovédné 5 0,45 2,25
a technické obory

Zvyseni vzdé€lanosti

21 ORI
Siroké vefejnosti

4 0,20 0,80

ZvySeni prestize

MSCB, p.o. diky

99 clenstyl V nar9dn1m 1 0,08 0,08
a mezinarodnim

sdruzeni Science

Centers
Soucet prilezitosti 4,00
Hrozby
23 Zivelné pohromy -1 0,01 -0,01
24 NeobdrzZeni dotace -5 0,30 -1,50
Nedostatecny zajem
25 ze strany cilovych -5 0,21 -1,05
skupin
26 S(EZE;}I'[& politické 1 0,02 0,02
27 Hospodatska krize -2 0,03 -0,06
28 Zmeéna sazby DPH -1 0,01 -0,01
29 Korupce -5 0,15 -0,75
Zména zakona o
<0 vefejnych zakazkach -1 0,01 0,01
1| et os| om
Zvyseni vydaja
£ na }[;rovozyMSJCB, p. 0. -3 0,11 0,33
Soucet hrozeb -4,34
Soucet internich vlivl 0,09
Soucet externich vlivi -0,34
Soucet celkem -0,25

11.4.2 Diléi zavér

SWOT analyza ukazala, Ze bilance projektu Moravian Science Centre Brno neni
prilis lichotiva. Vysledek -0,25 ukazuje, ze Jihomoravsky kraj by mél projekt vylepsit.
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Nejvyznamnéjsiho a zaroven nejvétSiho zlepSeni 1ze dosahnout v interni ¢asti, protoze
externi C¢ast nelze ovlivnit. Nejvétsi potencidl vykazuji polozky ,,Nedostatecna
koordinace jednotlivych aktivit projektu a ,Nejednozna¢né nastaveni pravomoci
a odpovédnosti za fizeni projektu®, které byly ohodnoceny 5, tedy nejvyssi hodnotou
a byla jim pfifazena vysokd vaha - 25 % a 30 % podil na dileZitosti v ramci slabych
stranek projektu. ReSenim miize byt nastaveni postupu v ramci planu Fizeni projektu
a tento dokument schvalit v Ridici komisi projektu.

V nasledujicim textu disertacni prace je provedena analyza rizik projektu
metodou RIPRAN, ktera by méla odstranit vyse uvedené nedostatky. Vystupem je také
stanoveni pfedpoklddané hodnoty rizika v monetarnim vyjadieni.

11.5 Analyza rizik projektu s vyuzitim metody RIPRAN

Metoda RIPRAN predstavuje empirickou metodu pro analyzu rizik projekta.
Vychazi disledné z procesniho pojeti analyzy rizika. Chape analyzu rizika jako proces.
Metoda akceptuje filozofii jakosti, a proto obsahuje Cinnosti, které zajistuji jakost
procesu analyzy rizika, jak to vyzaduje norma ISO 10006. Metoda je navrZena tak,
ze respektuje zasady pro Risk Project Management popsané v materidlech PMI (Project
Management Institute) a IPMA (International Project Management Association). Jeji
ochranna znamka je registrovana Utadem pro primyslové vlastnictvi Praha pod &islem
28353 (autor Branislav Lacko).

Analyzu rizika projektu je nutné zpracovat pred jeho implementaci a je mozno
vyuzit ji ve vSech fazich projektu. Metoda netesi proces monitorovani rizik v projektu.
Kdykoliv je vSak identifikovano néjaké nové nebezpe€i nebo se zméni situace, ktera
vyZzaduje pfehodnoceni urcitého rizika, je mozno opét pouZzit i béhem monitorovani
projektovych rizik.

Cely proces analyzy rizik podle metody RIPRAN se skladéa z péti nasledujicich
krok:

e pfiprava analyzy rizik projektu,

o identifikace rizik projektu,

o kvantifikace rizik projektu,

e o0dezva na rizika projektu,

e celkové zhodnoceni rizik projektu.

Tyto Cinnosti jsou opét koncipovany jako procesy, které na sebe navazuji
(Pavelkova, Korytarova).

11.5.1 Krok 1

Nejprve byly piipraveny podklady pro analyzu rizik projektu podle metody
RIPRAN, tj. kontrolni seznamy, tabulky a pottebné formulare.

11.5.2 Krok 2

V kroku 2 byla zkontrolovéna platnost a kompletnost popisu projektu a vSech
ostatnich vstupnich podklad. Pro vlastni identifikaci rizik byly nésledné pouZzity
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podklady zpracované Regiondlni rozvojovou agenturou jizni Moravy, zejména
pak do povinné analyzy rizik jako soucdsti Studie proveditelnosti. Jde o povinnou
prilohou projektové zadosti do OP VaVpl, v ramci prioritni osy 3. Tato ptiloha byla
doplnéna o dalsi rizika (Pavelkova, Korytarova).

Nasledné byly s vyuzitim metody RIPRAN k moznym projevim konkrétniho
nebezpeéi hroziciho projektu, tzv. hrozbam (= riziko) definovany déje, které mohou
nastat, tzv. scénare:

HROZBA = SCENAR (3)

Ptipustné je postupovat také opacné a hledat pfi¢iny nepfiznivych déja, které
v projektu mohou nastat:

SCENAR = HROZBA (4)

Mezi hrozbou a scénafem existuje tedy vztah pticina = disledek. Vysledkem
této ¢innosti byl seznam hrozeb a scénait (Tichy).

11.5.3 Krok 3

Ve tfetim kroku byla provedena kvantifikace rizika. Tabulka sestavena v kroku 2
byla rozsifena o pravdépodobnost vyskytu scénafe, hodnotu dopadu scénatfe na projekt
(8kody) a vyslednou hodnotu rizika, kterd byla vypoctena podle nésledujiciho vzorce
(Dolezal, Méchal, Lacko, Korytarova, Fotr, Soucek):

hodnota rizika [K¢] = pravdépodobnost scénarie x hodnota dopadu na projekt [Kc]. (5)

Mira pravdépodobnosti a vysi Skody, tj. nepfiznivého dopadu na projekt, byly
navrzeny na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti z ptfedchozich projekti a na zdkladé
skute¢ného pribéhu projektu, pficemz metoda RIPRAN wumoznila vyuzit
pro kvantifikaci rizika ¢iselné vyjadieni pravdépodobnosti a dopadu, a zaroven I Slovni
vyjadieni.

Tabulka 11.5.3 — 1 - Tabulka verbalnich hodnot pravdépodobnosti (Dolezal, Machal,
Lacko)

Pravdépodobnost
MP mala 0,01-0,33
SP stredni 0,34 — 0,66
VP vysoka 0,67 -0,99

Tabulka 11.5.3 — 2 - Tabulka verbalnich hodnot pravdépodobnosti (Dolezal, Machal,
Lacko)

Skoda (dopad)
- dopady vyzaduji urcité zasahy
do planu projektu
- Skoda do 0,5 % z celkové hodnoty
projektu
- ohroZeni terminu, nakladi,
resp. zdrojii, nekteré dilci cinnosti,

MD maly dopad

SD stitedni dopad
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coz bude vyzadovat mimoradné
zasahy do planu projektu

- Skoda pres 0,5 % do 20 % z celkové
hodnoty projektu

- ohrozZeni cile projektu, ohroZeni
koncového terminu projektu,
moznost prekroceni celkového
rozpoctu

- Skoda pres 20 % z celkové hodnoty
projektu

VD vysoky dopad

Tabulka 11.5.3 — 3 - Tabulka verbalni hodnoty rizika (Dolezal, Machal, Lacko)

Hodnota rizika a reakce
VHR vysoka hodnota rizika vyhnuti se riziku
SHR stredni hodnota rizika tvorba rizikového planu
MHR mala hodnota rizika akceptace

Tabulka 11.5.3 — 4 - Vazebni tabulka pro pfitazeni verbalni hodnoty rizika (Dolezal,
Machal, Lacko)

MP SP VP
MD MHR MHR SHR
SD MHR SHR VHR
VD SHR VHR VHR

Vysledkem realizace vSech t¥i krokli je vytvofeni seznamu rizik projektu,
v némz vysoka pravdépodobnost scéndie a vyznamny dopad (vySe mozné Skody)
ukazuji ta rizika, ktera by méla byt zahrnuta ptimo do planu projektu (dale jen ,, VHR *);
rizika, kterd pro nizkou pravdépodobnost a zanedbatelny dopad je mozné ptenechat
pro operativni zasahy v pribéhu implementace projektu (tyto pfipady maji hodnotu
rizika mensi nez je pfipustna hodnota akceptovatelného rizika, dale jen ,, SHR ) a rizika,
Ktera zGstala pro nasledné vypracovani navrhi na snizeni rizika (dale jen ,, MHR ).

V nasledujici tabulce 11.5.3 - 5 jsou uvedena rizika z kategorie technickych
a stavebnich rizik, finan¢nich rizik, pravnich rizik, organizac¢nich a provoznich rizik,
véetné jejich kvantifikace.
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Tabulka 11.5.3 - 5 - Identifikovana rizika — situace pfed provedenim opatieni (Pavelkova, Korytarova)

< N - -~ —_
z s (£ |E |2 2
< = ) ) o & ) o
2 -2 |3 | | 8| ¥ |88
= 2 |2 S S~ w > - IS
17 o & ~|>0 ~po | = = = =
« S o Ly c [ ETIIE Y = S = S
¢. Hrozba ISl Scénar —_ 27229 = 2 = X
S S |2eleelsxg S Z s N
=] N =) (=" Q-lx n = g o
: S5 g 25 f| L] &) ¢
3 T2 2 | R 8| 2| £
5 = 2 2 | 5| 7| F|E
£ ~ | |F | A T
Technicka a stavebni rizika
viceprace 0,90 0,27 |MP | SD | 36,6 9,9 | MHR
1 | Nedostatky v projektové dokumentaci | 0,30 f};“;fa‘sbvuerejne zakazky IMK [ 0,500,145 |MP|SD | 82| 1,2|MHR
zvySeni neuznatelnych 070|021 |MP| sD | 366| 7.7 MHR
vydajli projektu
zpozdeéni zkuse_bmho 0,30 | 003 | MP | VD 168, 152 | SHR
provozu expozice 9
Zpozdéni st. praci, nedostate¢na , .
2 | koordinace 0,10 | propadeni st. povoleni JMK [ 0,30 | 0,03 | MP | MD 0,0 0,0 | MHR
prodrazeni stavby 0,50 | 0,05 | MP | MD 2,0 0,3 | MHR

80




nedodrzeni fin. planu

. 0,90 0,09 | MP | VD | 598,7 | 53,9 | SHR
projektu
nenaplnéni st. indikatora 010 | 002 mp | vD | 50871 120 SHR
projektu ’ ' ’ ’

Vybér nekvalitniho dodavatele st. praci | 0,20 | zpozdéni realizace stavby JMK | 0,70 0,14 | MP | VD | 598,7 | 83,8 | SHR
vyssi pocet reklamaci 0,90 | 0,18 | MP | MD 0,2 0,0 | MHR
zpozdéni zkusebniho 070|007 |MP|sD| 70| 05|MHR
provozu expozice ’ ' ’ ’
nenaplnéni indikatora

Zpordéni viroby a dodéni jednotlivich | 10 | projektu JMK 10101001 MP | VD 1598,71 60 ) SHR

exponatil dodrzeni fin. pla
necodizent Tn. plant 0,90 | 0,09 | MP | VD | 598,7 | 539 | SHR
projektu (etapy)
ukonceni projektu 0,30 | 0,01 | MP | VD | 598,7 6,0 | SHR
zvySeni neuznatelnych 0,90 [ 0,04 | MP | VD | 1920 7.7| SHR

. vydaji projektu

Zivelné pohromy 0,05 JMK
zpozdeéni st. praci 0,900,044 | MP | VD | 598,7| 23,9 | SHR
zpoZdeni zkuebniho 0,90 |004|MP|SD| 70| 03|MHR
provozu expozice ’ ' ’ ’

Dodavatelska rizika - neschopnost 0,10 | ukongeni projektu IMK | 0,50 | 0,05 | MP | VD | 598,7 | 299 | SHR

dodat exponaty

81




6 T
nenaplnéni indikatort 0,50 | 0,05 | MP | VD | 598,7 | 29,9 | SHR
projektu
zpozdéni zkuSebniho 070007 |[MP|SD | 70| 05|MHR
provozu expozice
) ukonceni projektu 0,30 0,06 | MP | VD | 598,7 | 35,9 | SHR
Provozni rizika - nespolehlivost
! exponatl, drahy provoz 0,20 seni vodaii IMK
’ zviSeni vydajit na provoz 090|018 |MP|SD | 281| 51 |MHR
v dobé udrzitelnosti projektu
Financni rizika
8 | Navyeni cen stavebnich praci 0,30 | Zv¥Seni neuznatelnjch JMK | 0,90 | 0,27 |MP | SD | 200| 54 |MHR
vydajl projektu
zvySeni neuznatelnjch 0,90 | 027 |MP| SD | 166| 45|MHR
vydaji projektu
9 | Navyseni cen zhotoveni exponatt 0,30 JMK
snizeni poc¢tu exponatl 050|015 | MP | VD | 598,7 | 89,8 | SHR
10 | NeobdrZeni dotace 0,50 | ukonceni projektu JMK | 0,90 0,45 | SP | SD 8,0 3,6 | SHR
ukonceni projektu 0,10 { 0,01 | MP | SD 9,5 0,0 | MHR
17 | Nedostatek finanénich prostredki  Pro | 10 | oisent nogtu expontt JMK | 0,20 | 0,01 | MP | vD | 5987 | 6,0/ SHR
realizaci projektu
snizeni kvality pouZitych 0,100,001 | MP | SD | 1000 | 1,0 | MHR
materialt
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uzavieni MSCB 0,10 0,02 | MP | VD | 996,9 | 19,9 | SHR
zvyseni cen vstupného 0,30 10,06 | MP | VD | 120,9 7,3 | SHR
12 Nedostatek finan¢nich prostredki 020 IMK
v provozni fazi projektu ’ séeni ; ity
P Pl zviSeni dotaci z vefejnych 0,50 | 0,10 | MP | VD | 150,6 | 15.1 | SHR
rozpoctu
zvySeni poctu grantli 0,90 0,18 | MP | SD 26,5 4.8 | MHR
ukonceni projektu 0,501(0,05| MP | SD 8,0 0,4 | MHR
13 Nedostatek finan¢nich prostiedki 010 IMK
v ptipravné fazi projektu ’ sni indikatort
prp prel nenaplnéni indikdtord 0,50 | 0,05 | MP | VD | 598,7 | 29,9 | SHR
projektu
Pravni rizika
ukonceni projektu 0,50 | 0,10 | MP | VD | 598,7 | 59,9 | SHR
Nedodrzeni podminek OP VaVpl, uzavieni MSCB 0,101 0,02 | MP | VD | 996,9 | 19,9 | SHR
14 vcetné nenaplnéni monitorovacich 0,20 JMK
indikatort kraceni dotace 0,70 | 0,14 | MP | VD | 596,5 | 83,5 | SHR
zvySeni neuznatelnych 090|018 MP| sD | 366| 6,6|MHR
vydajli projektu ’ ' ’ ’
Nedodrzeni pravnich norem CR 0,10 zruSeni vetejné zakazky IMK | 050 | 0.05 | MP | MD 05 0.0 | MHR

(vybérova tizeni, smlouvy apod.)

na stavbu
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zruSeni vetejné zakazky 0,70 | 0,07 | MP | MD 2.0 0,1 | MHR
15 na expozici
kraceni dotace 0,90 0,09 | MP | VD | 596,5| 53,7 | SHR
ukonceni projektu 0,10 | 0,01 | MP | VD | 598,7 6,0 | SHR
ukonceni projektu 0,99 0,04 | MP | SD 8,0 0,3 | MHR
16 | NevyFesené vlastnicke vztahy kmistu | 55 | 5 4eni realizace stavby | IMK | 0,90 | 0,04 | MP | VD | 598.7 | 23.9 | SHR
realizace projektu ’ ’ ' ’ ’
nedodrzeni fin. planu
orojektu (etapy) 0,90 | 0,04 | MP | VD | 198,7 79| SHR
propadeni st. povoleni 0,30 MP MHR
0,06 MD 0,0 0,0
prodrazeni stavby 0,90 | 0,18 | MP | MD 2,0 0,7 | MHR
17 | Stabilita politické scény 0,20 — . JMK
zvjseni neuznatelnych 090|018 |MP|MD| 25| 09|MHR
vydaji projektu
nedodrZeni fin. pldnu 090|018 |MP|MD| 26| 09|MHR
projektu (etapy) ’ ' ’ ’
prodrazeni stavby 0,90 | 0,09 | MP | SD 30,0 2,7 | MHR
18 Hospodaiska krize 0,10 — - JMK
zvySeni neuznatelnych 090 |0,09|MP| sD | 300| 27|MHR

vydajli projektu
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zvySeni vydajii na provoz

v dob¢ udrzitelnosti projektu 0,90 10,09 | MP| VD | 1803 | 16,2 SHR
prodrazeni stavby 0,99 0,09 | MP | MD 1,7 0,2 | MHR
19 | Zména sazby DPH 0,10 o vodatd JMK
zvyseni vydajii na provoz
v dob¢ udrzitelnosti projektu 0,99 0,09 | MP | MD 18 0.2 MHR
zpozdéni realizace stavby 0,30 0,06 | MP | VD | 598,7 | 89,8 | SHR
20 | Zména zékona o veicjnych zakazkach | 0,20 | Pedodrzen fin. plinu JMK [ 0,90 | 0,18 | MP | VD | 596,5 | 268,4 | SHR
projektu (etapy)
zvySeni neuznatelnych 090 018 | mp | sp 50 23| SHR
vydaji projektu ’ ' ’ ’
Organizacni a provozni rizika
viceprace 0,60 | 0,06 | MP | SD | 36,6 2,2 | MHR
ruSeni vefejnych zakazek 0,50 | 0,05 | MP | MD 2,5 0,1 | MHR
Nedostatek zkuSenych manaZert
21 pii fizeni projektu 0:10 1 dik MK
nenaplnéni indikatora
orojektu 0,70 | 0,07 | MP | VD | 598,7 | 41,9 | SHR
zvySeni neuznatelnych 080|008 |MP|sD | 366| 29|MHR
vydajli projektu ’ ' ’ ’
Nejednoznacné nastaveni pravomoci 0,05 nenaplnéni indikatora IMK | 0,30 | 001 | MP | VD | 5087 6.0 | SHR

22

a odpovédnosti za fizeni MSCB

projektu
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zvyseni neuznatelnych

vydaiti projektu 0,10 0,00 | MP| SD | 366| 0,0|MHR
nenaplnéni indikator 0,10|0,00 | MP | VD | 598,7 | 00| SHR
projektu ’ ’ ’ ’
zpozdéni realizace stavby 0,20 0,01 | MP | VD | 598,7 6,0 | SHR
Nedostatecna koordinace jednoduchych
23 aktivit projektu 0.05 xdéni zkusebnih IMK
zpozdéni zkuSebniho
DIOVOZU expozice 0,30 (0,01 | MP | SD 7,0 0,1 | MHR
zvySeni neuznatelnych 0,10 |0,00|MP| sD | 36,6| 00|MHR
vydajl projektu ’ ' ’ ’
zpozdéni zkuSebniho 070|014 |MP|sD| 70| 10|MHR
provozu expozice ’ ' ’ ’
nenaplnéni indikatort 0,10 [ 0,02 | MP | VD | 598,7 | 12,0 | SHR
projektu
Nedostatek kvalifikovanych lidskych
24 | zdrojti ve fazi piipravné, realizaéni 0,20 | zpozdéni realizace stavby JMK | 0,70 | 0,14 | MP | MD 2,5 0,4 | MHR
a provozni
viceprace 0,50 (0,10 | MP | SD | 36,6 3,7 | MHR
nedodrZeni fin. pldnu 0,20 | 0,04 | MP | VD | 598,7 | 23,9 | SHR
projektu (etapy)
uzavieni MSCB 0,05(0,01 | MP | VD | 598,7 6,0 | SHR
25 Nedostatecny zdjem ze strany cilovych
skupin 0,20 JMK
zvyseni cen vstupného 090|0,18| MP | VD | 120,9 | 21,8 | SHR
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zvySeni dotaci z vetejnych

o 0,90 | 0,18 | MP | VD | 150,6 | 27,1 | SHR
rozpoctu
zvyseni poCtu granti 0,901(0,18 | MP | SD 26,5 4.8 | MHR
nenaplnéni indikatort 0,90 | 0,18 | MP | VD | 598,7 | 107.8 | SHR
projektu
Navrh MSCB a jeho vybaveni ukonceni projektu 0,50 0,15 | MP | VD | 598,7 | 89,8 | SHR
26 | neodpovid4 pozadavkiim na ngj 0,05 ————— IMK
kladenym nenaplnéni indikatord 0,50 | 0,15 | MP | VD | 598,7 | 89,8 | SHR
projektu ’ ' ’ ’
nen?‘ilnéni indikatord 0,20 0,04 | MP | VD | 1209 | 48] SHR
; . rojektu ! ! ! !
27 Iiisgi(gg\(])}’s’tt;iitawt kvalitni 0,20 proj IMK
uzavieni MSCB 0,10 | 0,02 | MP | VD | 996,9| 19,9 | SHR
ukonceni projektu 0,10 | 0,01 | MP | VD | 598,7 6,0 | SHR
28 | Rozpad "odborného tymu" 0,10 Ef(r;jae%em indikdtord IMK | 0,20 0,02 | MP | vD | 5987 | 12,0 | SHR
zpozdeni zkuSebniho 0,50 | 0,05|MP | SD | 70| 04|MHR
provozu expozice ’ ' ’ '
ukonceni projektu 0,201 0,03| MP | VD | 598,7 | 18,0 | SHR
29 S?ﬂ:od kli¢ovych ¢lent realiza¢niho 0.15 — IMK
Y nenaplnéni indikatort 0,20 | 0,06 | MP | VD | 598,7 | 359 | SHR

projektu
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zpozdéni realizace stavby 050015 | MP | VD | 598,7| 89,8 | SHR
., , e zruSeni vetejné zakazky 0,60|0,03| MP | SD 2,5 0,1 | MHR
30 Nedostatecny systém ochrany a vyuziti 005 IMK
dusevniho vlastnictvi '
ukonceni projektu 0,05(0,00 | MP | VD | 598,7 0,0 | SHR
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11.5.4 Krok 4

Byla navrzena opatfeni, kterd by méla snizit troven SHR a VHR rizik
na akceptovatelnou troven pro jednotlivé pripady. Kazdy navrh byl provéten z hlediska
realizovatelnosti, potfebnych nakladi na realizaci, potfebnych organizacnich opatieni,
které navrh vyzaduje a také z hlediska ti¢innosti. Bylo provéfeno, zda postoupeni rizika
je mozné odivodnit piinosem, resp. moznou piilezitosti, jejiz hodnota by mohla
posouzit k vyhodnoceni rizika jako akceptovatelného ptipadu, pokud hodnota ptevysuje
vyrazng riziko.

V nasledujici tabulce 11.5.4 jsou uvedena navrhovana opatieni z kategorie
technickych a stavebnich rizik, finan¢nich rizik, pravnich rizik, organizacnich
a provoznich rizik), véetné¢ odhadu nakladi nezbytych na jejich realizaci a osoby
zodpovédné za jejich realizaci.
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Tabulka 11.5.4 — Identifikovana rizika — situace po provedeni opatieni

\E xg c' ug = 3 8 8
2 % . |ES |f¢ |E |3 | ig| :=®
Eo |SET|gES - 2 S~ &~ =3 S X TS
2 5 2 |22 |2 -2 T2 S ~ g S >
2 Sceo|8¢e > = > o 'C| o T =R = = =
v v , : 9 ;: h=Ed ;: = 8 o = —| = = O ? o S M < E ‘& 8 v
¢. Opatieni = E 221222 g S S SE28 =8 = S 5 = © | Odpovédnost
HU ® [=FRN (=) o = o= = o N~ ~
z o S|l o8N |Ea |58 2C £ E 5 s 5
=2 Ez28|Ez218%8 |8z= 2= | % S = g X
= s 2 fc | a7 2 & 2 2 S &N
G = o L o= o e A 2 = R
t &
z A A | A & A~ A~
Technicka a stavebni rizika
nefesit X X X X X X X X X X
1 nefesit X X X X X X X X X X
netesit X X X X X X X X X X
zajistit . ,
J - projektovy
zpracovani .

., manazer,
kvalitni stavebni
projektové manazer
dokumentace, .

o vUbEr 12,6 0,10 0,10 0,01 MP VD 168,9 1,7| SHR | koordinator
go da\ilatele stavebni Casti
. , a technicky
nastavit vhodna dozor Y
kritéria, stavebnika
v dodavatelské
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smlouvé ukotvit
sankce za
nedodrzeni
harmonogramu
praci a dodavek

nefesit X X X X X X X X X X
nefesit X X X X X X X X X X
zajistit

zpracovani

kvalitni

projektové projektovy
dokumentace, manazer,
pro vybér stavebni
dodavatele manazer,
nastavit vhodna 12,6 0,10 0,10 0,01 MP VD 598,7 6,0 | SHR | koordinator
kritéria, stavebni ¢asti
v dodavatelské a technicky
smlouvé ukotvit dozor
sankce stavebnika
za nedodrzeni

harmonogramu

praci a dodavek

zajistit projektovy
zpracovani manazer,
kvalitni 8,8 0,05 0,20 0,01 MP VD 598,7 6,0 | SHR | stavebni
projektové manazer
dokumentace, a koordinator
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pro vybér
dodavatele
nastavit vhodna
kritéria

stavebni ¢asti

zajistit
zpracovani . ,
kvalitni g; :31 ZI;:;VY
projektove stavebni’
dokumentace, 8,8 0,10 0,20 0,02 MP VD 598,7 120 | SHR manaser
pro vybér .,
a koordinator

dodavatele AN

- , stavebni ¢asti
nastavit vhodna
kritéria
nefesit X X X X X X X X X X
netesit X X X X X X X X X X
zajistit kvalitni
podklady
(libreto)
pro autora projektovy
navrhu expozice manazer,
a ndsledné 150 005| 010 o000| MP | VD | 5987| 00| SHR |Prosgramovy
pro projektanta manazer
kvalitni navrh, a stavebni
vybrat manazer
kvalitniho
projektanta

a provadét
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kontrolu jim
zpracované proj.
dokumentace,
nastavit vhodna
kritéria

pro vybér
dodavatele,
veetné sankci
za nedodani
nebo pozdni
dodani exponati

zajistit kvalitni
podklady
(libreto)

pro autora
navrhu expozice
a nasledné

pro projektanta
kvalitni navrh,
vybrat
kvalitniho
projektanta

a provadét
kontrolu jim
zpracované proj.
dokumentace,
nastavit vhodna
kritéria

pro vybér
dodavatele,

15,0

0,20

0,10

0,02

MP

VD

598,7

12,0

SHR

projektovy
manazer,
programovy
manazer

a stavebni
manazer
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vcetn¢ sankci

za nedodani
nebo pozdni
dodéni exponatl

I . projektovy
zajistit uzavieni manaser
kvalitni pojistné 1,4 0,01 0,05 0,00 | MP VD 598,7 0,0 SHR financni
smlouvy a finan¢ni

Manazer
zajistit uzavieni fggﬂl Zl;:;vy
kvalitni pojistné 1,4 0,30 0,05 0,01| MP VD 192,0 19| SHR .
smlouvy a finan¢ni

manazer
zajistit uzavieni Pro] elftovy
o, manazer,
kvalitni pojistné financni
smlouvy 1,4 0,50 0,05 0,02| MP VD 598,7 12,0 | SHR 9
. manazer
a dodavatelské .,
smlouvy a koordlnator'
stavebni Casti
nefesit X X X X X X X X X
zajistit kvalitni
projektovou projektovy
dokumentaci manazer,
pro vyrobu programovy
exponatu, 95| 010| 010 001| MP | VD 598,7 60| SHR |™Manaze
nastavit vhodné stavebni
kvalifika¢ni manazer
ptedpoklady a koordinator
pro vybér stavebni ¢asti
dodavatele
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expozice

a sankce

za nedodani

exponatll

zajistit kvalitni

projektovou

dokumentaci

pro vyrobu projektovy

exponata, manazer,

nastavit vhodné programovy

kvalifikacni 95| 010 010| 001| MP | VD 598,7 60| SHR |™Manazen

predpoklady stavebni

pro vybér manazer

dodavatele a koordinator

expozice stavebni ¢asti

a sankce

za nedodani

exponatll

nefesit X X X X X X X X X X

zajistit spravné

zadani VZ

na kvalitniho ) ,

dodavatele Pro] elftovy

exponati, 150 0410| 020| 002| MP VD 508,7| 12,0 SHR |Manazer

v dodavatelské a programovy
manazer

smlouvé ukotvit
zaruky a provést
zkuSebni provoz
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nefresit X X X X X X X X X X
Finanéni rizika

8 nefesit X X X X X X X X X X
nefesit X X X X X X X X X X
zajistit kvalitni
projektovou
dokumentaci
pro vyrobu projektovy
exponatl, manazer,

9 nastavit vhodné finan¢ni
kvalifikacni 150| 010| 030| 003 MP | VD | 5987 17,6 | SHR | Mmanazer
predpoklady stavebni
pro vybér manazer
dodavatele a projektovy
expozice manazer
a sankce
za nedodani
exponatt
zajistit
Zpracovani
kvalitniho 25| 050 050| 025 MP | SD 8,0 20| MHR |Projekiovy
projektového manazer
zameéru, studie

10 proveditelnosti
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a CBA, sestavit

Spickovy
projektovy
a odborny tym
neftesit X X X X X X X X X X
zajistit kvalitni
projektovou
dokumentaci
pro vyrobu projektovy
exponata, manazer,
nastavit vhodné finannéi
1L kvalifikacni 150 005 010| 000| MP | VD | 5987 00| SHR |Mmanazer,
predpoklady stavebni
pro vybér manazer
dodavatele a projektovy
expozice manazer
a sankce
za nedodani
exponatll
nefesit X X X X X X X X X X
zajistit moznost . ,
S projektovy
navyseni dotace .
z regionalnich ?ﬁgggg’
rozpoctu, 104,3 0,05 0,20 001, MP VD 996,9 10,0 | SHR 9
kvalitni vedeni manazer -
MSCB (vyssi a programovy
manazer

navstévnost,
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vice grantl,
sponzoring)

zajistit min, . ,
y projektovy
pozadovanou y
vex manazer,
12 navstévnost fi ‘.
e , inan¢ni
a zvyseni dotaci 104,3 0,10 0,20 0,02 MP VD 120,9 24| SHR .
o manazer
Z reg. rozpoctu, ,
s a programovy
VySS1 granty <
. manazer
a sponzoring
zajistit vyssi
navstévnost, projektovy
granty 1043| 010/ 020 002 MP | VD 150,6 30| SHR |Manazer
a sponzoring, a programovy
kvalitni vedeni manazer
MSCB
netesit X X X X X X X X X
netesit X X X X X X X X X
zajistit schvaleni
13 neuznatelnych
vydajli projektu projektovy
amoznost 95 010 010| 001| MP | VD 598,7 6,0| SHR |Manazer
predfinancovani a finan¢ni
projektu RIMK manazer
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Pravni rizika

14

peclivé
kontrolovat
soulad proj.
dokumentace

s projektovym
zamérem,
podminkami
pro poskytnuti
dotace, zadavat
VZ v souladu
se zak. o VZ,
kontrolovat
vlastni realizaci
stavby a vyrobu
exponatu, zajistit
moznost
navyseni dotace
z regionalnich
rozpocti

v ptipadé
zvySeni
neuznatelnych
vydajii projektu
a kvalitni vedeni
MSCB p.o.

27,6

0,10

0,20

0,02

MP

VD

598,7

12,0

SHR

projektovy
manazer

peclivé
kontrolovat
soulad proj.

354,8

0,10

0,20

0,02

MP

VD

996,7

20,0

SHR

projektovy
manazer

a programovy
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dokumentace

s projektovym
zam&rem,
podminkami
pro poskytnuti
dotace, zadavat
VZ v souladu
se zak. o VZ,
kontrolovat
vlastni realizaci
stavby a vyrobu
exponatd, zajistit
moZznost
navyseni dotace
z regionalnich
rozpocti

v ptipadé
zvySeni
neuznatelnych
vydaja projektu
a kvalitni vedeni
MSCB p.o.

manazer

pecliveé
kontrolovat
soulad proj.
dokumentace
s projektovym
zamerem,
podminkami
pro poskytnuti

354,8

0,40

0,20

0,08

MP

VD

596,5

47,7

SHR

projektovy
manazer

100




dotace, zadavat
VZ v souladu

se zak. o VZ,
kontrolovat
vlastni realizaci
stavby a vyrobu
exponatu, zajistit
moznost
navyseni dotace
z regionalnich

rozpoctl

v pripadé

zvyseni

neuznatelnych

vydajli projektu

a kvalitni vedeni

MSCB p.o.

nefesit X X X X X X X X X X

nefesit X X X X X X X X X X

netesit X X X X X X X X X X
15 zajistit zadani . ,

VZ v souladu proj elftovy

se zak. o VZ 25 0,20 0,10 0,02| MP VD 596,5 11,9| SHR ;n:t‘;iifm

a podminkami y

OP Vavpl manazer
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zajistit zadani
VZ v souladu
se zak. 0 VZ
a podminkami
OP VaVpl

2,5

0,05

0,10

0,00

MP

VD

596,5

0,0

SHR

projektovy
manazer

a stavebni
manazer

16

nefesit

zajistit vhodnou
lokalitu,
zpracovat
znalecky
posudek

na urceni ceny
nemovitosti,
uzaviit kupni
smlouvu a
provést vklad do
KN v souladu s
harmonogramem
projektu

0,3

0,10

0,05

0,00

MP

VD

598,7

0,0

SHR

projektovy
manazer

zajistit vhodnou
lokalitu,
zpracovat
znalecky
posudek

na uréeni ceny
nemovitosti,
uzaviit kupni
smlouvu a
provést vklad do

0,3

0,20

0,05

0,01

MP

VD

198,7

2,0

SHR

projektovy
manazer
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KN v souladu s

harmonogramem
projektu
netesit X X X X X X X X X X
netesit X X X X X X X X X X
17
nefesit X X X X X X X X X X
nefesit X X X X X X X X X X
zajistit moznost
financovani
N R X X X X X X X X X X
téchto vydaja
z rozpoCtu JIMK
zajistit moznost
financovani
N R X X X X X X X X X X
18 téchto vydaja
z rozpoCtu JIMK
e . . rojektovy
zaJistit moznost proje . ovy
, manazer,
financovani financni
téchto vydaja 180,3 0,30 0,10 0,03 MP VD 180,3 54| SHR .
‘oo manazer
Z reg. rozpoctu A DrOSramovy
a rozpoctu PO prog Y
manazer
19 neftesit X X X X X X X X X X
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nefesit

X X X X X X X X X X
sledovat navrhy projektovy
zakoni a proces 18| 020| 020| 004| MP VD 508,7| 23,9| SHR |™Manazer
jejich a stavebni
schvalovani manazer
sledovat navrhy projektovy

20 zakoni a proces 18| 020 020| 004| MP VD 596,5| 23,9| SHR |™Manaser
jejich a stavebni
schvalovani manazer
sledovat navrhy projektovy
zakoni a proces 18| 060 020| 012| MP SD 5,0 06| MHR |Manazer
jejich a stavebni
schvalovani manazer

Organizacni a provozni rigika
neftesit X X X X X X X X X X
nefesit X X X X X X X X X X
zajistit

21 dostate¢nou
motivaci
pro zkuSené 107| 010| 010| 001| MP VD 598,7 60| SHR |Projekiovy
manazery, manazer
peclivé vybirat
Cleny
projektového
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tymu, stanovit

a zajistit zpisob

sdileni informaci
v planu projektu

nefesit

X

22

zpracovat plan
projektu,ktery
schvali RIMK

0,0

0,01

0,05

0,00

MP

VD

598,7

0,0

SHR

projektovy
manazer

23

nefesit

zavazné stanovit
fidici strukturu
projektu

a jednotlivé
odpovédnosti
zpracovanim

a schvalenim
planu projektu

0,0

0,05

0,05

0,00

MP

VD

598,7

0,0

SHR

projektovy
manazer

zavazng stanovit
fidici strukturu
projektu

a jednotlivé
odpovédnosti
zpracovanim

a schvalenim
pléanu projektu

0,0

0,10

0,05

0,00

MP

VD

598,7

0,0

SHR

projektovy
manazer

nefesit
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netesit X X X X X X X X X
nefesit X X X X X X X X X
zajistit

24 dostate¢nou
motivaci pro
zkusené roiektovy
manazery, 10,7| 005| 020| 001| MP VD 598,7 60| SHR |Projextovy
Cex v manazer
peclivé vybirat
Cleny
projektového
tymu
nefesit X X X X X X X X X
nefesit X X X X X X X X X
zavazné stanovit
fidici strukturu
projektu
a jednotlivé 10,7| 005| 020| 001 MP | VD | 5987 60| SHR |Projekiovy
odpovédnosti manazer
zpracovanim
a schvalenim
planu projektu
zajistit kvalitni projektovy
vedeni MSCB 104,3 0,01 0,20 0,00 MP VD 598,7 0,0| SHR | manaZer
p.o. a programovy
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manazer

25 zajistit kvalitni —
vedeni MSCB proje Vtovy
p.0. amin. 1043| 050 020 010| MP | VD 1209 | 121| SHR |
pozadovanou fn : fazer y
navstévnost
zajistit kvalitni
vedeni MSCB ' ,
p.o., min. prOJelftovy
pozadovanou 1043| 050 020| 010 MP VD 1506 | 151 | SHR |manazr
navstévnost a programovy
a poCty grantd, manazer
sponzory
neftesit X X X X X X X X X X
zajistit kvalitni ) ,
vedeni MSCB proj elftovy
p.0. a min. 1043| 010 020 002 MP | VD 5087 | 120| SHR |mamazer
pozadovanou a programovy
navstévnost manazer
zajistit kvalitni
projektovou

26 dokumentaci
vsouladu 276| 005| 005| 000 MP | VD 598,7 00| SHR |Proektovy
se schvalenymi manazer
podminkami
OP VaVpl
a zamérem

107




27

zajistit kvalitni
projektovou
dokumentaci

v souladu

se schvalenymi
podminkami
OP VaVvpl

a zamérem

27,6

0,05

0,05

0,00

MP

VD

598,7

0,0

SHR

projektovy
manazer

zajistit
potiebnou
motivaci

pro ¢leny
programového
tymu

104,3

0,10

0,20

0,02

MP

VD

120,9

2,4

SHR

projektovy
a programovy
manazer

28

zajistit
potiebnou
motivaci

pro cleny
programového
tymu

104,3

0,05

0,20

0,01

MP

VD

996,9

10,0

SHR

projektovy
a programovy
Mmanazer

zajistit
dostate¢nou
motivaci ¢lenti
odborného tymu,
smluvni
podminky

pro odstoupeni

z projektu

a nastavit
zpusob sdileni

10,7

0,05

0,10

0,00

MP

VD

598,7

0,0

SHR

projektovy
manazer

a programovy
Manazer
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informaci v
planu projektu

zajistit
dostate¢nou
motivaci ¢lenti
odborného tymu,
smluvni
podminky

pro odstoupeni
z projektu

a nastavit
zpusob sdileni
informaci v
planu projektu

10,7

0,10

0,10

0,01

MP

VD

598,7

6,0

SHR

projektovy
manazer

a programovy

Mmanazer

nefesit

29

zajistit
dostatecnou
motivaci ¢lend
realiza¢niho
tymu, nastavit
zpusob sdileni
informaci

v planu projektu

10,7

0,05

0,15

0,00

MP

VD

598,7

0,0

SHR

projektovy
manazer

zajistit
dostatecnou
motivaci ¢lent
realiza¢niho
tymu a nastavit

10,7

0,10

0,15

0,01

MP

VD

598,7

6,0

SHR

projektovy
manazer
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zpusob sdileni

informaci
v planu projektu
zajistit
dostate¢nou
motivaci ¢lenti
i;frllf?ﬁ;gtoawt 107| 020 015| 003 MP VD 508,7| 180| SHR fggﬂ;ﬁ?y
zpusob sdileni
informaci
v planu projektu

30 neftesit X X X X X X X X X X
zadavat VZ proj elftovy
v souladu 25| 001 005| 000 MP | VD | 5987| 00| SHR |™Manazer
s autorskym a stavebni
zakonem manazer
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Takto doplnéna tabulka mutze slouzit jako ,,Registr rizik*
pro nasledné monitorovani rizik v prubéhu projektu.

11.5.5 Krok5

V poslednim kroku byl vyhodnocen pocet dil¢ich rizik, celkovy
soucet hodnot rizik, jejich ¢asové rozlozeni v pribéhu trvani projektu
a zbytkova hodnota rizika. Nasledné byla posouzena predbézna troven
rizika celého projektu s ohledem na celkovy rozsah projektu.

Metoda RIPRAN ukézala, Zze rizné hrozby mohou vést
u projektu MSCB ke stejnym scénaiim, mnohdy vSak s riznym
dopadem na projekt a riznymi néklady na opatfeni, které by uroven
jednotlivych rizik snizily nebo zcela eliminovaly. Casto by oviem
zlstala tato rizika v kategorii stfedni Urovné 1 po provedeni
navrhovanych opatieni, pouze by doslo k jejich snizeni. Celkové bylo
u projektu definovano 30 riznych hrozeb a 18 rlznych scéndit,
pti¢emz realizaci navrhovanych opatfeni ve vysi 363 mil. K¢ lze
dosahnout snizeni celkové hodnoty rizika na 363,6 mil. K&,
K ukonceni projektu, nenaplnéni monitorovacich indikatord projektu
nebo uzavieni MSCB.

Nejvyznamnéjs$i vydaje na opatfeni za ucelem snizeni rizika
se u projektu objevuji ve fazi udrzitelnosti projektu. Jedna se o obdobi,
kdy je vlastni provozovani vybudovaného Moravian Science Centre
Brno svéfeno prispévkové organizaci zalozené Jihomoravskym krajem.
Tato forma provozovatele MSCB byla zvolena zejména proto,
Ze prispévkové organizace jsou financovany jednak z pfijma z hlavni
¢innosti (u MSCB jsou to piijmy ze vstupného, granty, sponzorské
dary) a déle z ptispévku na provoz poskytovaného rozpoctu ztizovatele
(u MSCB prispiva na provoz s fixnim pfispévkem ve vysi 14 mil. K¢
na rok po dobu udrzitelnosti projektu také SMB) a ptipadnou provozni
ztratu lze rovnéz hradit pouze Zzrozpoctu zfizovatele. V piipadé
projektu MSCB by tato financni ztrdta ve své maximdlni vysi
zahrnovala veskeré vydaje nezbytné pro provoz MSCB, p. o. po dobu
udrzitelnosti projektu, tj. po dobu 5 let. Zaroven je vSak mozZné,
ze provozovani MSCB, p. o. bude diky profesiondlnimu a kvalitnimu
vedeni ptispévkové organizace ziskové a piispévek na provoz bude
mozné snizit. Rizika spojena s provozovanim MSCB, p.o. jsou tedy
nejen hrozbou, ale 1 ptilezitosti projektu.
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11.5.6 Dil¢i zavér

Na zakladé shora uvedeného a vzhledem ke skutecnosti, ze celkovy ofekavany
investi¢ni naklad na realizaci projektu ¢ini 598, 7 mil. K¢, 1ze konstatovat, ze ackoliv
je celkové riziko projektu vysoké, je pfijatelné, zvlast¢ s prihlédnutim k tomu,
ze skuteCna hodnota realizovaného projektu Moravian Science Centre Brno spociva
pfedev§im v jeho piinosu, kdy v ptfipad¢ jeho uspéSné realizace dojde nenucenou
formou k pfiblizeni podstaty védecké Cinnosti a techniky. Pfipadovou studii byla
ovéfena vhodnost vyuziti metody RIPRAN. Vystupy maji vysokou vypovidaci
schopnost o konkrétnim fizeni rizik projektu, o moznosti premény identifikované
a spravng fizené ,,hrozby* na ,,pfilezitost™.

12 Zavér prace
Proces fizeni rizik projektu se odehravd ve vSech fazich Zivotniho cyklu
projektu. Tyka se fizeni rizik a ptilezitosti a pfimo ovliviiuje kvalitu ptipravy projektu.

12.1 Projektové Fizeni v podminkach Krajského uradu Jihomoravského kraje

Zkoumanim internich postupti Krajského ftadu Jihomoravského kraje pii
pfipravé a realizaci projektl Jihomoravského kraje, vcetné nésledné¢ho provozovéni
vysledkd téchto projektd, Ize konstatovat, Ze v organizaéni struktufe KrU JMK neni
proces projektového fizeni (véetné fizeni rizik) pevné zakotven a sjednocen, a to i pfes
existenci Interniho normativniho aktu ¢. 50/INA-KrU JMK Cerpani prostiedkti z EU
(dale jen ,smérnice”), ktery  upravuje pracovni postup pii realizaci projekti
financovanych z SF EU. Byly zjistény nedostatky vyplyvajici predevsim
Z nevyjasnénych pravomoci stavajicich liniovych manazeri (vedoucich jednotlivych
odbort KrU JMK) a feditelkou KrU JMK jmenovanych projektovych manazerti (opét
vedouci jednotlivych odbortt KrU JMK), kteii jsou takto nuceni vyuzivat tytéz lidské
zdroje bez stanoveni priority prace pro jednotlivé Cleny projektovych tyma, ktefi jsou
zéroven trvale zafazeni v organizaéni struktufe KrU JMK a vykonavaji i b&Znou agendu
konkrétniho odboru. Soucasné neni zajisténo propojeni projektovych tymu na politické
vedeni Jihomoravského kraje tak, aby byly stanoveny priority mezi projekty. Jednotlivé
projekty jsou ,.fizeny* riznymi sekénimi radnimi JMK, ktefi povazuji za stéZejni vzdy
sjejich projekt. Casto tak dochazi najednou k priorizaci nékolika projekti
pfipravovanych a realizovanych stejnym projektovym tymem, coz se odrazi na délce
1 kvalité pfipravy. Chybi zcela jednotna koncepce nebo ustiedni fizeni projektt, véetné
kontroly pribéhu piipravy a realizace projektu a jeho vyhodnoceni po ukonceni. Z toho
vyplyva, Ze rovnéz management fizeni rizik, jako soucast projektového fizeni, neni
ve struktuie JMK zaveden.

V ptipadé, ze KrU JMK neziidi pozici manaZzera portfolia projekti
ani projektovou kancelar neziidi, jevi se jako nejvhodné&jsi vydani nové interni smérnice
nebo Uprava stdvajici smérnice, které jasné stanovi pravidla pro pfipravu, realizaci
a vyhodnoceni projektu v celé délce jeho Zivotniho cyklu, véetné definovani jednotné
dokumentace projektu. Smérnice tedy uréi zplsob fizeni projektu v podminkach
Krajského tradu Jihomoravského kraje, a to v oblasti:

e  fizeni integrace (planovani, operativni fizeni, vedenti ...),
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fizeni zadmeéru (strategie, cile...),

fizeni Casu,

fizeni nakladu,

fizeni jakosti projektu,

tfizeni lidskych zdroji,

fizeni komunikace v projektu,

fizeni projektovych rizik,

fizeni obstaravani a smluvnich vztahti (Dolezal, Machal, Lacko a kol., s. 38).
Rizeni integrace zahrnuje koordinaci a kontrolu viech procesii a vysledki

realizovanych v projektu za uc¢elem dosazeni planovaného cile, zejména:

Sestaveni planu projektu (sestaveni dil¢ich procest do logicky uspotadaného
dokumentu — identifika¢ni listiny projektu a jeji schvaleni v kolektivnich
organech JMK),

Operativni fizeni projektu (na zéklad¢ platného planu a v souladu se schvalenou
matici odpovédnosti, nejlépe v kolektivnich organech JMK),

fizeni zmén projektu (jejich celkovou koordinaci v ramci celého projektu
vsouladu se schvalenou matici odpovédnosti a pfip. jejich schvalovani
v kolektivnich organech JMK; dohody ohledné vzajemné si konkurujicich cili
a alternativ s cilem splnit o¢ekavani zajmovych skupin, pfip. jejich schvaleni
v kolektivnich organech JIMK),

vedeni manazera (vybér vhodnych c¢lenti projektového tymu a ustanoveni
projektového tymu feditelkou KrU JMK; uréeni viech zajmovych skupin
projektu, identifikace jejich zajml a stanoveni jejich dileZitosti ve vztahu
K projektu, véetné jejich fizeni v souladu se schvalenou matici odpovédnosti —
vyjma kolektivnich organii JMK a sektorovych radnich, v tomto piipadé je
nezbytné presné stanovit pravomoci projektového manazera viaci témto
stakeholderim nebo za Uelem pfijimani rozhodnuti nad ramec projektového
tymu ustanovit fidici vybor projektu, pfip. statutdrni organ projektu (top
management hl. zainteresovanych stran projektu; v podminkach JMK slozeny
z vedeni JMK, resp. sektorovych radnich, projektového manazera a statutdrniho
organu budouciho uZivatele); vyhodnoceni Uspéchii a nezdarii fizeni projektd
a prevedeni ziskanych poznatkli do budoucich projekti tak, aby se zvysila
uroven jejich fizeni).

Rizeni zdméru spo¢ivd v ureni, definici a odsouhlaseni projektu takovym

zpusobem, ktery naplni potieby a ocekdvani zainteresovanych stran (pfedevsim
budoucich uzivatell) v pozadovaném case, v ramci daného rozpoctu a akceptovatelnych
parametrQ rizika (tzv. trojimperativ projektového fizeni), pficemz stanovené cile musi
byt SMART a nesmi byt v rozporu s vizi/cily Jihomoravského kraje. Cile projektu
nasledné schvali kolektivni organy JMK.

Z Casoveého hlediska a dle charakteru provadénych praci lze projekt rozdélit

na nékolik fazi fizeni projektu, které¢ dohromady tvofi zivotni cyklus projektu. Jedna

Se 0.
°

predrojektovou fazi majici za ucel prozkoumat ptilezitost pro projekt a posoudit
proveditelnost daného zdméru; v podminkach JMK je nutné vénovat zvySenou
pozornost posouzeni smyslu projektu s ohledem na budouci provozni vydaje,
projektovou fazi, kdy dochazi k sestaveni projektového tymu, vytvofeni planu
projektu a jeho realizaci, v€etné predani vysledk,
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e poprojektovou fazi zahrnujici vyhodnoceni projektu a implementaci vysledkt
do procesu projektového fizeni, napt. formou postauditli projektu, coz vyrazné
napomuze zvyseni kvality projektového fizeni, a tim 1 jiz zavedené¢ho systému
kvality.

Rizeni nakladd zahrnuje viechny &innosti, které jsou potfeba pro planovani,
monitorovani a controlling nakladi v pribéhu zivotniho cyklu projektu. Nejvétsim
problémem JMK je navySovani vydaji projektu nebo kraceni poskytnutych dotaci
a nasledné hledani finan¢nich zdroji na jejich pokryti, pfi¢emz rozhodovani o rozpoctu
JMK je v pravomoci ZIMK, jehoz Cetnost konani je pouze jedenkrat za ctvrt roku.
V piipadé nutnosti okamzité reakce na zvyseni planovaného rozpoctu projektu, je tento
zpuisob rozhodovani o finan¢nich zdrojich zna¢né neefektivni.

Za zéklad tizeni kvality projektu Ize (v ptipadé¢ JMK) povazovat postupy fizeni
kvality jiz na KrU JMK zavedené. KrU JMK uréuje politiku kvality, cile
a odpovédnosti, véetn& zpiisobu implementace kvality do procesii probihajicich na KrU
JMK. Stéavajici systém lze rozsitfit o fizeni kvality projektu, pficemz odpovédnost
za kvalitu jednotlivého projektu, 1ze delegovat na ptislusného projektového manazera.

Rizeni lidskych zdrojii na KrU JMK se odviji od slabé maticové struktury, jako
formy organizaéni struktury zavedené na KrU JMK (liniové-§tabni struktura rozsifena
o projektovou organiza¢ni strukturu) a od pravni subjektivity Jihomoravského kraje,
kdy moc rozhodovaci a vykonnda nalezi kolektivnim organim JMK. U tohoto druhu
organizacni struktury rozsifené o projektové fizeni a omezené zék. ¢. 129/2000 Sb.,
o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozd¢&jSich predpisii, je nezbytné v ramci projektové
hierarchie jednozna¢n¢ prifadit kazdou kompetenci pouze jednomu subjektu, delegovat
kompetence jednotlivym subjektim pfimo imérné moznostem dosdhnout o¢ekavanych
vysledkl a stanovit zodpoveédnost za jednotlivé Cinnosti pfimo imémné delegovanym
kompetencim a sestavit matici odpovédnosti. V podminkach KrU JMK lze tyto
pozadavky implementovat do stavajiciho kompetenéniho modelu.

Soucasné lze za Ucelem piijimani rozhodnuti nad ramec projektového tymu
ustanovit Fidici vybor projektu, pfip. statutirni organ projektu (top management
hl. zainteresovanych stran projektu; v podminkach JMK sloZzeny z vedeni JMK, resp.
sektorovych radnich, projektového manaZera a statutdrnitho organu budouciho
uzivatele).

Samotné ftizeni zdrojii spociva v planovani zdroju jejich identifikaci a v jejich
pfidélovani sohledem na potfebné schopnosti. Soucasti managementu zdroji
je optimalizace zpusobu jejich vyuzivani v ramci ¢asového harmonogramu projektu,
véetné monitorovani a Fizeni t&chto zdrojii. S ohledem na liniové-§tabni strukturu KrU
JMK se fizeni zdrojil jevi jako nanejvys dulezité. Projektovy manaZzefi (nikoliv liniovy
manazeii) musi pro Uspésné plnéni pozadovanych ukoll pro ¢leny projektového tymu
zajistit potfebné technické vybaveni a nastroje, Skoleni a tréninky. Zaroven liniovy
manazeii musi byt v dostatecném casovém piedstihu informovani projektovym
manazerem o vyuZzivani jeho zdroji k plnéni projektu tak, aby byl schopen se zbylymi
zdroji plnit béZznou agendu. RovnéZ je nezbytné stanovit priority mezi projekty,
piip. mezi projektem a béZnou vykondvanou agendou.

Nezbytnym ptedpokladem uspéchu kazdého projektu realizovaného JMK, je pak
fizeni komunikace v projektu s cilem zajistit prubéznou informovanost a podporu
projektu od vsech zainteresovanych stran. V podminkach KrU JMK a JMK zahrnuje
zejména:

e popis projektu,
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e Zainteresované strany (pfiprava a realizace vhodné zvolené strategie jednani

Snimi, tzv. komunikacni strategic a jeji schvaleni v kolektivnich organech

JMK; komunikacni strategie stanovi, co nejjednodussi a nejflexibilnéjsi zptsob

prenosu informaci od projektového tymu k vedeni JMK a KrU JMK a zpdt

a zéaroven stanovi zpusob a podminky pro pfenos informaci uvniti vedeni JIMK

a KrU JMK),

e Kklicova sdéleni (co komu a kdy Ize sdélovat),

e komunikaéni nastroje (zahrnuji vztah s médii, s odbornou vetejnosti, se Sirokou
vetejnosti a interni komunikaci uvnitt projektu),

e rizika spojena s komunikaci.

Po zavedeni a nasledném dodrzovéani projektového fizeni, jehoz nedilnou
soucasti je fizeni rizik (negativnich i pozitivnich) do struktury Krajského utradu
Jihomoravského kraje, je nepochybné, Ze se zvysi uspéSnost Zadosti o poskytnuti dotace
ze SF EU, event. statniho rozpoctu, zvysi se UspéSnost realizace jednotlivych projektt
a tim vzroste 1 prestiZ Jihomoravského kraje, vzroste zaméstnanost v regionu diky noveé
vytvofenym pracovnim pfilezitostem v navaznosti na cilenou podporu rozvoje dopravni
a technické infrastruktury arozvoje turistického ruchu prostiednictvim zajiStovani
obnovy kulturnich pamatek ve vlastnictvi Jihomoravského kraje, resp. jeho podilem
na zapsani lokality Mikuléice — KopCany na seznam svétového kulturniho dédictvi
UNESCO, efektivni podporou védy a vyzkumu bude zajistén staly pfiliv studentt,
profesorti a védcii do regionu. V neposledni fadé¢ dojde ke zkraceni piipravné faze
projektu definovanim cild projektu a vyhodnocenim moznych rizik, véetné rozhodnuti
o rizicich kompetentnimi orgdny Jihomoravského kraje (Uspora casova i financni),
stanovenim kompetenci vramci KrU JMK a projektovych tymi bude zabranéno
demotivaci jejich €lenti, nerovnomérnému pracovnimu vytiZzeni, dezinformacim mezi
jednotlivymi stakeholdery.

12.2 Piinosy disertacni prace pro dalsi rozvoj védy a pro spolecenskou praxi
12.2.1 Potvrzeni hypotézy a spInéni cilii prace

Jak jiz bylo vyse uvedeno, v podminkach KrU JMK neni proces fizeni projektt,
veetné fizeni rizik, zcela etablovan.

Projekty jsou fizeny a tedy i realizovany odlisné jednotlivymi odbory KrU JMK,
coz lze povazovat i za jeden z dusledkt zavedené liniové-§tabni organizaéni struktury,
ktera je rozSifena o projektovou organizaéni strukturu tvofenou manazery projektl
a cleny projektovych tymil. Byly zjiStény nedostatky vyplyvajici predevsim
z nevyjasnénych pravomoci. Dochazi ke sporim o tytéz lidské zdroje, které soucasné
vyuzivaji jak stavajici liniovy manaZefi (vedouci jednotlivych odbora KrU JMK),
tak feditelkou KrU JMK jmenovani projektovi manazefi (opét vedouci jednotlivych
odbori KrUU JMK).  Zarovehi neni zabezpedeno propojeni projektovych tymi
na politické vedeni Jihomoravského kraje tak, aby byly centralné stanoveny priority
mezi jednotlivymi projekty. Toto vse zplsobuje deziluzi mezi ¢leny projektovych tymu
I stakeholdery a celkové zvysuje rizikovost projektt a snizuje jejich o¢ekavany piinos.
Je proto navrhovdno zavedeni managementu fizeni projektu do fidici a organizacni
struktury KrU JMK, a to bud’ prostfednictvim projektové kancelafe nebo manaZera
portfolia.

Jako pomucku pro zavedeni procesu managementu rizik do fidici a organizacni
struktury KrU JMK lze vyuzit v této praci sestaveny registr rizik a registr piileZitosti,
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vcetné mapy rizik a mapy piilezitosti. Ty mohou byt také déle rozSifovany a ménény
Vv zavislosti na pribéhu a dosazenych vysledcich ukonéenych projektt. Data tvorici oba
registry a obé mapy vychazeji z poznatki vyplyvajicich z pfipravovanych,
realizovanych a ptip. ukonc¢enych projekti Jihomoravského kraje. Pro ob¢ analyzy bylo
vyuzito skorovani metody.

Pro rozbor provazanosti kvality pfipravy projektu na jeho realizaci a nasledném
provozu a prokazani pficinné souvislosti mezi v¢éasnym vydefinovanim negativnich
a pozitivnich rizik, bylo v této praci vyuzito pfipadu investi¢niho projektu Moravian
Science Centre Brno. Jiz definovana rizika projektu ve Studii proveditelnosti byla dale
doplnéna a vyhodnocena. Pii kvalitativnim zptisobu hodnoceni byla aplikovana stupnice
definovana zpracovatelem této Studie. Nasledné byla za ticelem stanoveni monetarniho
vyjadieni ptedpokladané hodnoty rizika projektu uzita empirickd metoda RIPRAN
vychazejici zrizik identifikovanych v matici hodnoceni rizik. Tato metoda rovnéz
poskytla pichled o predpokladaném eckonomickém dopadu jednotlivych rizik
a navrhovanych opattenich. S jeji pomoci byla konstatovana vysoka rizikovost projektu.
Ptresto vsak bylo toto riziko vyhodnoceno jako pfijatelné, a to vzhledem ke skutecnosti,
ze fakticka hodnota realizovaného projektu Moravian Science Centre Brno spociva
piedevsim v jeho nefinan¢nim piinosu, kdy v pfipadé jeho uspésné realizace dojde
nenucenou formou k pfiblizeni podstaty védecké cinnosti a techniky. Ptilezitosti
projektu pak byly identifikovany pomoci rozsifené SWOT analyzy, ktera ukazala,
7ze bilance projektu MSCB neni vzhledem kmnoha hrozbam pfili§ pfizniva,
ale ma potencial pro zlepseni, zejména v interni oblasti KrU JMK.

Na ptikladu projektu Moravian Science Centre Brno je tedy prokazana pticinna
souvislost mezi kvalitou piipravy projektu a naslednou realizaci a provozovanim
vysledkl projektu. V ptipadé dobré piipravy tohoto projektu zahrnujici také fizeni rizik,
lze dosahnout snizeni celkové hodnoty rizika projektu na cca 363, 6 mil. K¢,
a to pii realizaci navrhovanych opatieni ve vysi cca 363, 0 mil. KE. Rovnéz lze
V dostate€ném casovém predstihu reagovat na identifikované hrozby a pfijetim
navrhovanych opatieni je zménit na pfilezitosti projektu. Kvalitni pfiprava projektu
MSCB by tedy zlepsila Sance Jihomoravského kraje na dosaZzeni cili vyty¢enych
vprojektu a prispéla k G¢inngSimu  rozhodovani pii  jeho  realizaci,
a tim 1 k efektivnimu vyuziti vetejnych prostredka.

Na zikladé vySe uvedeného lze konstatovat, Ze touto praci byla potvrzena
vyslovend hypotéza o zavislosti vysledkl investi¢nich projektl na kvalité ptipravy
projekti v predrealizacni fazi a kvalitné provedené realizaci. Zaroven bylo touto praci
dosazeno stanovenych cild, vyjma specifikovani chybé&jicich fazi managementu rizik
u projektu MSCB.

12.2.2 Védecky prinos prace

Zaveérem lze prohlasit, Ze situace zjiSt€nd v podminkach Krajského uradu
Jihomoravského kraje se pfili§ nelisi od pfistupu jinych organizaci vetfejného sektoru
K projektovému fizeni a procesu fizeni rizik v Ceské republice. Porovnanim
S mezinarodni situaci v této oblasti lze konstatovat, ze taktéz v ostatnich zemich EU
je problematika ftizni rizik aktudlnim tématem, kterému je vSak vénovéna velka
pozornost ze strany vladnich organti, coz nelze vysledovat v naSich podminkach.
Z vysledkli vyzkumu provadéného na uzemi Spojeného kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska Delfskou metodou jasn¢ vyplyva, ze rizika investicnich projektd
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britského vetejného sektoru jsou analogicka sriziky identifikovanymi v této praci
u projektti Jihomoravského kraje, a to 1 presto, ze vétSina projektd v UK je na rozdil
od projekti v CR realizovana formou Design & Built. Jedna se pfevazné o rizika
spojend se zménami vladni politiky nebo politiky realizované mistnimi samospravami,
rozli¢énymi ocekavanimi stakeholderii a zainteresovanych stran, neprovazanosti projekta
se strategii investora, postupy pii zadavani vefejnych zakazek a problémy souvisejicimi
se specificnosti nékterych pozadovanych sluzeb a dodavek, véetné rizika spojeného
se ztratou ,,dobrého jména“. Taktéz se do popiedi zajmu projektovych manazert
dostavaji rizika spojena s ,,mékkymi problémy* objevujici se pii realizaci investi¢nich
projektd, jako jsou naptf. odbornost zainteresovanych stran, vliv politické moci
na projekt, dosahovani osobnich cilt apod.

Na ptikladu projektu Moravian Science Centre Brno je prokdzana pficinna
souvislost mezi kvalitou pfipravy projektu a néslednou realizaci a provozovanim
vysledkt projektu. V piipadé dobré piipravy tohoto projektu zahrnujici také fizeni rizik,
lze dosdhnout snizeni celkové hodnoty rizika projektu na cca 363,6 mil. K¢,
a to pfi realizaci navrhovanych opatfeni ve vysi cca 363, 0 mil. K¢. Vysledek Ize tedy
pouzit pro uréeni hrubého odhadu nékladii na aplikaci navrhovanych opatfeni
Vv pfipravné, realizacni a provozni fazi projektu Moravian Science Centre Brno
a nasledné¢ k porovnani s hrubym odhadem vysSe skod, které by v piipadé jejich
neprovedeni mohla zptsobit vySe identifikovana rizika.

S vyuzitim informaci ziskanych z projekti pfipravovanymi a realizovanymi
Jihomoravskym krajem, byla identifikovana potencialni rizika a pftilezitosti krajskych
projekt, ze kterych byly sestaveny mapy rizik a pfilezitosti a registry rizik
a prilezitosti. K jednotlivym rizikim nebo pfilezitostem byly pfifazeny navrhy
na opatieni za UCelem sniZeni rizika nebo zvySeni pfilezitosti, byla vymezena
zodpovédnost za jejich provedeni, v€etné¢ Casového urCeni. Tyto navrhy mohou byt
zevSeobecnény pro vSechny organizace vefejného sektoru, pificemz jednotlivé
organizace si je mohou upravovat a dopliovat v souladu se unikatnosti jimi
poskytovanych sluzeb.

Dale analyza pfipravovanych a realizovanych projekti Jithomoravského kraje,
odhalila absenci projektoveho fizeni na Krajském ufadu Jihomoravského kraje,
coz zvySuje rizikovost projektd Jihomoravského kraje, moznost neptiznivého
finan¢niho dopadu do jeho rozpoctu a s tim souvisejici odkladani nebo ruseni nékterych
projektli, sniZzeni nebo nedosazeni oc¢ekavanych piinost projektli, véetné ztraty davéry
stakeholdert a cilovych skupin.

Za ucelem snizeni negativnich dopadii absence projektového fizeni do projektii
JMK, je v zavéru disertacni prace navrhovano zavedeni managementu projektu do fidici
a organizaéni struktury KrU JMK, a to bud prostiednictvim projektové kanceléfe,
resp. manazera portfolia, nebo vydanim nové interni smérnice ¢i eventuelni upravou
stavajici smérnice, kterd jasn¢ stanovi pravidla pro pfipravu, realizaci a vyhodnoceni
projektu v celé délce jeho Zivotniho cyklu, véetné definovani jednotné dokumentace
projektu. Smérnice by tedy urcovala zpiisob fizeni projektu v podminkach Krajského
ufadu Jihomoravského kraje v oblasti fizeni integrace, zdmeéru, ¢asu, naklada, jakosti
projektu, lidskych zdrojii, komunikace v projektu, projektovych rizik a obstaravani
smluvnich vztaht.
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12.2.3 Moznosti praktického vyuziti

Jestlize budou myslenky a vysledky této prace vyuzity Krajskym uradem
Jihomoravského kraje, mohou pozitivné ovlivnit fizeni projektové ¢innosti uvniti této
organizace. Rizeni rizik, které je nedilnou soudasti projektového fizeni, mize zlepsit
Sance Jihomoravského kraje vjeho snaze dosdhnout vytyCenych cilt, zefektivnit
rozhodovani o realizaci nebo zamitnuti projektovych zaméri a tim dosahovat
hospodarnéjsiho vyuzivani vetfejnych prosttedkl. Je rovnéz ziejmé, ze UspéSnost
jednotlivych projekti mize vyznamné ovlivnit prosperitu regiond a obci a naopak
zadluZzovéni organizaci vefejného sektoru. Cim rozsahlejsi tyto projekty jsou, tim vétsi
dopady mohou mit na tyto organizace a jejich okoli. V neposledni fadé mize jejich
aplikace zvysit GspéSnost projektovych Zadosti o poskytnuti dotace ze SF EU, Norskych
a Svycarskych fondd nebo statniho rozpoétu.

Vsechny projekty, u kterych lze oc¢ekavat vyskyt rizik zafazenych v registru
rizik navrzeném pro Jihomoravsky kraj, je mozné zrealizovat jakoukoliv organizaci
vetejného sektoru bez piekroceni planovanych ndkladl a termint, diky moznosti
pfipravit navrhovand protirizikovd opatfeni v dostateném casovém piedstihu.
Zavedenim registru rizik, jako soucasti fizeni rizik organizacemi vetejného sektoru,
rovnéz dojde ke sniZzeni nebezpeci odkladani nebo dokonce ruSeni nékterych projektt
vV ramci jednoho volebniho obdobi z divodu neocekdvaného nedostatku financnich
prostfedkti a planované terminy projekti budou dodrzovany, ¢imz nedojde
K navySovani planovanych vydaju  projekti. Vzhledem ktomu, Ze realizace
protirizikovych opatieni neodstraiiuje vSechna rizika, resp. nékterd rizika zistavaji
neoSetiena, pak velikost dopadl téchto rizik na projekt bude do zna¢né miry zaviset
na pohotovosti a kvalité reakce organizace na aktualni rizikovou situaci.

Rizeni rizik, které je postupné zavadéno do organizaci vefejného sektoru
ve svété i v CR, je revoluci ve vefejném sektoru a je vysledkem modernizace systému
fizeni v této oblasti. Organizace vetfejného sektoru by se na jeho zakladé mély stat
modernimi organizacemi, které dynamicky reaguji na zmény a s vyhledem do budoucna
zajistuji efektivni fizeni rizik pro snazsi dosazeni cili organizace a efektivni alokaci
vetejnych prostiedkd.
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14 Seznam pouzivanych symbolu a zkratek

ASTC
BVV
Escite
JMK

KN

KrU JMK
MD

MHR

MP
MSCB
MSCB, p. o.
MSMT
OP VaVpl
PH

PO

PP

PS FRM
PS KON
PS SUR

RIS3

RIMK

RK
rozhodnuti
RRA JM

SD

Sekeni radni

SF EU
SHR
SMB

SP
smérnice

VD

VHR

VP

VZ

Zakon o VZ
ZIMK

Asociace pro védeckotechnicka centra
Veletrhy Brno, a. s.

Evropska sit’ pro science centra a muzea
Jihomoravsky kraj

Katastr nemovitosti

Krajsky trad Jihomoravského kraje

Maly dopad

Mala hodnota rizika

Mala pravdépodobnost

Moravian Science Centre Brno

Moravian Science Centre Brno, p. o.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Operacni program Véda a vyzkum pro inovace
Pravdépodobnost hrozeb

Prispévkova organizace

Pravdépodobnost piilezitosti

Pracovni skupina pro finan¢ni fizeni a marketing
Pracovni skupina pro koncepci a obsahovou napli
Pracovni skupina pro stavebni upravy

a rekonstrukce

Regionalni inovacni strategie

Rada Jihomoravského kraje

Ridici komise

Rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢. 0163/09/01
Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy
Stfedni dopad

naméstek  hejtmana  Jihomoravského  kraje

odpovédny za svéteny tsek
Strukturalni fondy Evropské unie
Stfedni hodnota rizika

Statutdrni mésto Brno

Stfedni pravdépodobnost

Interni normativni aktu & S50/INA-KrU JMK

Cerpani prostiedkt z EU

Vysoky dopad

Vysoké hodnota rizika

Vysoka pravdépodobnost

Vefejna zakazka

Zakon o vefejnych zakazkach
Zastupitelstvo Jihomoravského kraje
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