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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaffuje na vyuZziti projektového managementi yystavie
vyrobni haly. Teoretickdast vys¥tiuje metodiku projektového managementu vyuZzitou
pro vypracovani fedprojektové studie. Vystupem prace je navrh jddiyoh casti

projektového planu popisujicigieh atizeni projektu.

ABSTRACT

This master’s thesis is focused on the use of projmnagement in the construction
of production hall. The theoretical part deals withthodics of project management that
was applied for the project pre-study to be drawnThe output of this paper is a set of
concepts for the individual parts of the projecampldescribing the process and

managing activities involved in the project.
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UvoD

Projektovy management zajije rozplanovani a realizaci d&§meho projektu,
slozité, obvykle jednorazové akce, kterou je nuiskuté&nit v pozadovaném terminu
a s planovanymi néklady.i€@dnttem projektového managementu je projekt, ktery
predstavuje soubokinnosti, které je nutné naplanovat a provést, ajdg dosazeno

pozadovanych ail

Projektovy management pav zahranii ke standardnimu Agobu prace uggnych
firem. Zapadni management od svych pracovngozaduje znalost projektového
managementu jako nedilnou gést jejich dovednosti, zatimco u nas se zatim vg@uzi
ponerné malo. Spolénost pouzivani projektového managementuifzeni ukol maze

povazovat za svou konkurari vyhodu.

Doba vyZzaduje realizaci velkych akci #dy zmén v kratkych terminech,
s limitovanymi naklady a omezenymi zdroji. Rostokohkurence nuti firmy sniZzovat
naklady a planované naklady dodrzovat, obdottodrzovat stanovené terminy. Proto
by n¢li spoletnosti z&it vyuzivat vhodné metody, postupy a techniky kdmuti

mimoradnych, rozsahlych a organimé naranych akci.

Projektovérizeni je vhodné vyuzit pri@Seni problérinjako vyvoj novych vyrobi,
inovace vyrobl, zava@ni novych technologii, navrh a realizace inwasth akci,
navrh a realizace stavebnich akci, zéwmadsysténi iizeni jakosti podle ISO 9000,
piiprava marketingovych akci, zpracovani a realizagdnikatelskych zamsmi, plan

a realizace reorganizace firmy atd.

Tato diplomova prace se zatuje na vyuziti metodiky projektového managementu
k vypracovani navrhu projektu vystavby vyrobni habyesréji feceno k sestaveni
jednotlivych¢asti projektového planu.

Prace se zabyva podnikem, ktery siiidédyt jmenovan, a procel prace bude
ozna&ovan jako XY. VSechny udaje pouzité v této praclybygiskany z dokument

a informaci, které byly firmou poskytnuty.
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Cilem diplomové prace je vyuzit nastrgyrojektového managementii pystavie
vyrobni haly, vytvéeni jeho dokumentace a zhodnoceni v ramci poZddzeattavatele.

Prvnicast prace popisuje vymezeni problému a cile dipl@prace.

DalSi ¢ast prace je &anovana teoretickym pozndii o projektovém managementu,
které zahrnuji zakladni pojmy jako projekt, jehte @ trojimperativ projektu, ale také
popis jednotlivych fazi projektu, od jeho zahajempies planovani, vedeni az
po ukorteni projektu. Tyto poznatky maji poslouzit jako kladl k praktick&asti prace

— navrhureseni.

V treti ¢asti je popsan problém a definovan projekt. Dalggpsana aktudlni situace
na trhu projeknich kancel#i, stavebnich firem a dodavaleimaterialu. Také je

sestavena analyza okoli podniku a SWOT analyza.

DalSi ¢ast prace je zattena na vlastni navrhieSeni. Nejprve je zpracovan navrh
hierarchické struktury praci, poté je vypracovasovy plan projektu, sestavemasiy
graf a Gantiv diagram. Nasleduje popis planu zdr@j sestaveni fin&gniho rozpdtu
projektu. Dale jsou identifikovana a kvantifikovameika projektu a nakonec je

sestaven projektovy komunikai plan.

V posledni¢asti prace je provedeno zhodnoceni, které obsaegeam pdebné

dokumentace a vyhodnoceni projektu vystavby haly.
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1 VYMEZEN|I PROBLEMU A CiLE PRACE

Uz vystavby dedowkych monumerni jsou pokladany za akce s projektovym
charakterem. Ale teprve od poloviny 20tého stoleti hovéi o oboru zvaném
projektovy management. V dnesni daie projektovy management stale vice vyuziva,
piedevsim u vyrobnich a konstkudich tloh nebo préizeni podniku.

Projektovy management je proces planovani, orgaardoa vyuzivani zdrdj
pro us@gSné dokoneni specifickych cil v projektu. Hlavni Glohou je spinit vSechny
pozadavky na projektipdodrzovani omezeni. Typickymi omezenimi jsou Z&mi
projektu,cas a rozpéet.

Ukol, na ktery je projektovy management pouZzit, defailré naplanovanéinnosti
acasovy harmonogram. Dale je mtidglen personal a zénje sestaven projektovy tym
s danou organizai strukturou. Pro kazdatinnost musi byt odhadnuta spetta zdraj
(predevSim materidlovych a lidskych) a monitorovanglady na tyto¢innosti. Musi

byt identifikovany a kvantifikovany hrozby dipraveny opateni k jejich minimalizaci.

Podnik XY, sidlici v Jihomoravském kraji, ma jaktegmét podnikani uvedeno:
hostinsk&innost, peksstvi, cukréstvi, specializovany maloobchod. Vedeni podniku se
rozhodlo vystast novou pekarnu zacélem zahajeni vyroby ¥¢hto no¥ vystawnych
prostorach. Projekt vystavby bude postupovat podietodiky projektového
managementu. Podnik musi nejprve formulovat poZadas projekt a zajistit ptgbny
personal do svého projektového tymuegevsim externiho projektanta), ktery vse
podrobr naplanuje fed tim, nez seifstoupi k samotné stavbVystavba bude zadana
externi firn€. V obdobi pipravnych praci musi podnik sehnatipbné finagni zdroje,

sjednat U¥r u banky.

Cilem této prace je pomoci teoretickych pozhagkojektového managementu
navrhnout projekt vystavby vyrobni haly vypracovanédnotlivychéasti projektového
planu, tj. vypracovanim struktury pracéasového harmonogramu, planu zdroj
a finartniho rozpdetu a planu rizik. Dale bude sestaven seznaielpoé dokumentace

a provedeno zhodnoceni projektu.
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Metoda je zfisob, jak dosahnoutéjakého teoretickéheoi praktického cile, postup
umoziujici ziskadvani poznatk K zpracovani prace je vyuZzito vice metod.

Pro zpracovani teoretick&@sti jako vychodiska pro vlastni navrhy bylo promed
studium relevantni odborné literatury a dokunieriDéle je pouZzita analyza (viz
kapitola 3 — analyza okoli podniku PESTE, Pditemodel konkurence a také SWOT
analyza) a syntéza neboli vyvozovani shrnuti neé@ra z ¢asti. DalSi metodou
k zjiSttni pot¥ebnych informaci pro vypracovani prace je interyievozhovor
s kompetentnimi osobami. Tabulky, diagramy a diyrase fadi mezi metody
nazorného vyobrazeni problému, které jsou v ped@ tryuZzity.

Prace je zagtena na navrh projektu, proto v ni byly vyuzity notrojektoveho
managementu. Zakladnim nastrojem pro planovatdemi projeki je sfova analyza,
nag. metoda CPM. Metody %xvé analyzy slouzi k planovasasu, nakladl a zdroj.
Pro zahajeni projektu se vyuziva metoda logickémce. Ke zji&ni potencialnich
piekazek usgsnosti projektu se aplikuji vybrané postupy prolanarizik z rizikového
inZenyrstvi, nap RIPRAN. [9]
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Management

2.1.1 Definice managementu

V souwasné swtove literatite mizeme najit desitky, i stovky vy&leni a definic
pojmu managementTy se snaZi co nejpsrEji a nejvystizrigji vymezit jeho obsahovou
naph, ale také fispivaji k zn&né nejednotnosti aizné interpretaci, co pod slovem

management chapat.

Nazorovou rozmanitost slova ,management” iZzeme ilustrovat slovy
P.F.Druckera, ktery ve své knizeManagement — Ukoly, zodp@nosti, praktiky
uvadi: ,Vyklad pojmu ,management’ je zvl@mnesnadny. RedevSim jde o pojem
specificky americky a je obtizné ho vystifielozit do ostatnich jazyk dokonce
i do britské anglétiny. Oznauje nejen funkci, ale také lidi, Kigi vykonavaji. Oznéuje
nejen socialni postaveni a jeho stiapale také odbornou disciplinu a obor studia.”

A v dalSim vykladu dodavg;... management je funkci, je disciplinou, navodem,
ktery je teba zvladnout, a manazgsou profesionalové, kietuto disciplinu realizuiji,

vykonavaji funkce a z nich vyplyvajici povinnogd}

Obvykle uzivané definice managementu je moznédtiwzhruba doiti skupin, a to
na definice zdraziujici:

a) vedeni lidi,

b) specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky,

c) predn®t studia a jeho del.

AD. a) vedeni lidi

Americka spolefnost pro management

» ,Management znamena vykonavani tkptostednictvim prace jinych.”

» ,Management je udmi dosahovat cile organizace rukama a hlavami dtuhy

15



H. Koontz aH. Weihrich
» ,Management je proces vytkeni uctitého prostedi, ve kterém jednotlivci

pracujici spolén¢ ve skupinach efektivnuskuténuji zvolené cile.”

AD. b) specifické funkce vykonavané vedoucimi pradky
K. H. Chung

» ,Management je proces planovani, organizovani, wmedea kontroly

organiz&nichcinnosti zansfenych na dosazeni organim&ch cili.”

K. Mller
» ,Management jsou typickécinnosti, které manazer vykonava, jako je
rozhodovani, organizovani, planovani, kontrolovargdeni lidi, koordinace,

motivovani atd.“

AD. c) predntt studia a jeho del
S. P. Robins

» ,Management je oblast studia, ktera s$auje stanoveni postipjak co nejlépe

dosahnout cile organizace.”

J. A. PearceaR. B. Robinson
» ,Management je proces optimalizace vyuziti lidskycimateridlovych
a finartnich zdrofi k dosazeni organizaich cifi.”

L. Vodacek

» ,Management je uceleny soubor ésenych pistupi, nazofi, zkuSenosti,
doporweni a metod, které vedouci pracovnici (,matid¢eZzivaji k zvladnuti
specifickych ¢innosti (,manazerskych funkci“), jez jsou nezbythélosazeni

soustavy podnikatelskych &ibrganizace.” [15]

16



Slovo management bylotgvzato z angitiny (odvozeno od slovamanage.

Znamena vedeni, spraviizeni a Westire se pouziva ve vSecéchto vyznamech.

Procegiizeni (neboli management) se zabyva koordinacijzd &elem dosazeni

stanoveného cile. [10]

Teorietizeni¢leni management nyti hlavni manaZersk&nnosti

planovani,
organizovani,
vedeni lidi,

kontrolovani.

Nekteri teoretici z#azuji mezi tytocinnosti jeS¢ rozhodovani ale rozhodovat se

musi ¥ kazdé z nich.

Dulezité je si ugdomit, Ze manazer #ei podnik¢i vyrobu, ale lidi, kt& s nim

maji sdilet a napbvat poslani firmy!

Manazer je pracovnik, ktery akti&mealizujefidici ¢innosti, pro ®Z je vybaven

odpovidajici pravomoci. BEe jim byt sam podnikatel nebo touto funkci ¢ov

vybranéhatlovéka s potebnou manazerskou odbornosti. [10]

17



2.2 Projektovy management

Projektové tizeni, jako oblast managementu je gomi mladym oborem.
O projektovém managementu, pimac o profesi projektového manazera, seiza
hovait v podstat az po druhé stové valce. Btom v minulosti probihal&dada akci,
které ne&ly projektovy charakter.iffkladem toho mohou byt stavb§znych starovkych
monumeni. UZ v €chto dobach se #zaly rozvijet fizné metody, postupy a techniky
ke zvladnuti mim#adnych, rozsahlych a organizé narainych akci. [3]

Pri  definici projektového managementu vychazime =zaleh definici
managementu. Prvni z nich pochazi a@édmiho s¥toveho teoretika projektového
managementu profesora Harolda Kerznera.

Dle prof.Harolda Kerznera je projektovy management definovan jako:

» ,Projektovy management je souhrn aktivit sp@jici v planovani,
organizovani,7izeni a kontrole zdréj spole’nosti s relativé kratkodobym

cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifitkgéii a zangri.“ *

DalSi definice vychazi z teoriroject Management Institute (PMI®, nejwtsi
a nejuznava¥jsi swtove profesionalni sdruzeni projektovych manayer
» ,Projektovy management je aplikace znalosti, sclogpin nastraj

a technologii na aktivity projektu tak, aby tytdrsly pozadavky projektu.?

Tyto definice se ve svém doslovnémeéri odliSuji, nicmén jejich podstata je
stejna: projekt je urité kratkodobé vynaloZzené Usili doprovazené aplikamalosti
a metod, jehoZ delem je penena materialnich a nematerialnich zdfiopa soubor

predmety, sluZzeb nebo jejich kombinace tak, aby bylo dosaigtyenych ci.” *

! Podle KERZNER, HProject Management, A Systems Approach to Planrfrfpeduling, and
Controling Sixth Edition. New York : Wiley, 1998.

2 podle A Guide to the Project Management Body of Knowled§&BOK Guide) PMI. Third
Edition. Newton Square, PA : 2004.

3 SVOZILOVA, A. Projektovy managementl. vyd. Praha : Grada Publishing, 2006. 356 s.
ISBN 80-247-1501-5.

18



Projektovy management neni to samé jakmerativni Fizeni v linearré fizené
spol&nosti. LiSi se pedevSim deasnosti a vipdélovani zdroji pro jeho realizaci
(podle poteb projektu).

Pokud je u projektu dosazeno vSechu,ciprojekt kori. Je-li dosazeno dil
u operativnihotizeni, jsou nastaveny nové cile a prace jednotkyapoje. To sameé
plati pro zdroje, pro projekt jsou planovany iédglovany zdroje podle planovanych
potteb a po ukoeni projektu jsou tyto zdroje (pracovni, figah a technologické)
spotebovany nebo ievedeny na novy projekt. Zdroje u operativniho pl@mi jsou

kontinualre planovany a dopbvany. [14]

V odborné veéejnosti se povaZuji pojmyizeni projekta a projektové Fizeni
za synonyma. To je vSak nespravné, meémiito pojmy je rozdil. Projekt je piwba
nejprve naplanovat ¢etne jeho vypracovani) a nasledrfidit jeho realizaci. Tyto
¢innosti se souhrrnozna&uji pojmemrizeni (management) projektu

Manazerské ¢innosti uvedené iizeni projektu jsou specifické, protoze jde
0 neopakovatelny proces vyljici rutinni gistup. Management projektu je specifickou
metodikou planovani, tvorby a realizace projekte. Wtsin¢ firem se ale velméasto
pracuje na vice nez jednom projektu. Tyto projeleynutné vzajemh koordinovat
a takéfidit. Rizeni jednotlivych projekt a jejich organizace a koordinace se pak

souhrni nazyvéprojektovym Fizenim (managementem)[10]

Projektovétizeni (anglicky Project Management) slouzi k roapléani a realizaci
slozitych, obvykle jednorazovych akci, které je n@utuskuténit v pozadovaném
terminu s planovanymi naklady tak, aby se dosataloosenych cil. Struené mazeme
projektovérizeni také charakterizovat jakeitiné a efektivni dosahovani gm

Predmétem projektovéhdizeni jeprojekt, ktery gedstavuje soubatinnosti, které
je pokeba naplanovat a provést, aby bylo dosazeno poaagiol ci.

Cilem projektovéhaizeni je zajistit naplanovani a realizaci &8peho projektu,
kterym se rozumi fjjppad, kdy v planovanéndase a s planovanymi naklady bylo

dosazeno dil projektu. [9]
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2.2.1 Projekt — definice

e

NejdalezitejSim prvkem projektovéhdizeni je samotnyprojekt. Uvedme dw
z&kladni definice.
Definice projektu podle profesora Kerznera zni:
» ,Projekt je jakykoli jedineny sled aktivit a ukdl ktery ma:
= dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizacihgp|
= definovano datum zéatku a konce uskuteeni,

= stanoven rdmec préerpani zdraj potebnych pro jeho realizaci*

Project Management Institute, PMI® definuje projgiko:
» ,Projekt je dafasné asili vynaloZzené na vykeai unikatniho produktu, sluzby

nebo uritého vysledku.®

Docasnost znamend, Ze kazdy projekt ma stanovédatelaa konec — ma dity
casovy ramec. D@masny a unikatni charakter jsouleZitymi divody, pr@ je projekt
povazovan za jediday, ve své podstatza neopakovatelny. Projekt ma krdm
¢asovych a pednetnych charakteristik i sva pravidla hospoeta. [14]

2.2.2 Charakteristické rysy projekt i
Existuji ¢tyti typické znaky, které charakterizuji projekt:
* ma trojroznérny cil,
*= jejedingny,
= zahrnuje zdroje,

= realizuje se v ramci organizace.

* Podle KERZNER, H.Project Management, A Systems Approach to Planrfiofpeduling, and
Controling Sixth Edition. New York : Wiley, 1998.

®> Podle A Guide to the Project Management Body of Knowled§&BOK Guide), PMI. Third
Edition. Newton Square, PA : 2004.
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Cil projektu

Trojrozmérny cil se ozné&uje terminem,trojimperativ‘ . Cil musi sotasré plnit
poZzadavky na &né provedeni¢asovy plan a rozgtové naklady. Pro ugpnétizeni
projektu musi byt tyto podminky dfitelné a dosazitelné. U&gné tizeni projek
znamena dosazeni vSecH tili souwast — pozadovanych parametrmprovedeni

v daném terminu v rdmci rozgtovych néklad. [12]

Cile (max.)

A

Cas(min.) Naklady (min.)

Obr. 1: Trojimperativ (zdroj: vlastni zpracovani)

Trojimperativ, znazormy na obrazku 1 vySe, ukazuje provazangstto ti velicin
— cile,¢as a naklady. N&gklad znmeni-li se jedna z nich a druha méstat nezrdinéna,
musi se odpovidajicim #pobem zminit treti.

Tti poZzadavky trojimperativu musi byt optimémyvazené. ¥tSinou je poZadovana
maximalizace cile za minimalnihtasu a s minimalnim vyuzitimtidélenych zdroj
(financ¢nich i lidskych). [3]

Jedinetnost

Jedingnost projektu sp@iva v tom, Ze se provadi jen jednou, j€akny a pokazdée
na rem pracuje jina skupina lidi.

Dva projekty se od sebe vzdy lisi, i kdy&kdy jen velmi malo (nap organizujeme-
li konference, mohou probihat na jinych mistech oneloohou mit jiné programy).

Docasnost projektu s sebotiasi nejistotu, pokud jde o to, co bude schvalg@rag.
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kdy projekt z&ne nebo co i@sr® ma byt vykonano). Ve firméach jsouétginou
sestavovany nové tymy pro nové projekty, tedy lide,pracuji na jednom projektu,

nejsou ti sami, co pracovali ngepchozim projektu. [12]

Zdroje

Projekty se realizuji pomoci zdfojK projektu jsou fidéleny k pibéZnému uzivani
acerpani vstupni prvky, neboli zdroje materiadlovéeoie lidské (lidské pracovni sily).
Tyto zdroje jsou pod fiimou kontrolou manazera projektu. ManazZer ujpig svou
autoritu, podacuje komunikaci a spolupraci, a tim koordinujéidi premenu hodnot
téchto zdrofi na vystupy. Realizacédhto vystuf znamendé napémi citi projektu.

Organizace
Projekt se realizuje vramci organizace. Dana drgae sleduje v ditém

okamziku soutasre velky paet cili. ManazZer projektu séasto potyka s mnoZzstvim
jinych smeérd, na které se organizace orientuje.

Tyto orientace vznikaji vigsledku osobnich ambici a zajmv disledku fiznych
Uzce omezenych zajmraznych slozek organizace a wusedku mnoha paralein
feSenych projekit Na danou organizaci maji vliv spéémské, politické a ekonomické
sily, zakaznici, uzivatelé, ale i dodavatelé.

Manazer p ftizeni projeki musi zvladat mezilidské konflikty, které jsou

neodmyslitelnou saidsti slozZitych situaci uvitibrganizace.

2.2.3 Zivotni cyklus projektu

Projekt se ve své existenci vyviji a nachazihangch fazich, které nazyvame
Zivotnim cyklem projektu.
Cyklus mizeme rozdlit na nasledujici faze:
» Konceptualni navrh — formulace zakladnich z&nG, hodnoceni fnosi
a dopad realizace projektu, odhady nakiad casu potebného na vilastni

realizaci, pedlEZna analyza rizik.

» Definice projektu — zgresreni vystupi prvni faze — diverzifikace ci) vycet

subsystémn a jejich vnitnich rozhrani, fiprava metodik a disponibilnich
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znalosti a dovednosti, identifikace zdropastaveni realistickéhmsového
ramce a propget naklad, definice rizik a pedpokladi omezeni jejich

dopad, priprava detailnich planna realizaci projektu.

* Produkce — vlastni realizace neboli fimeni projektu —ftizeni praci
a subdodavek, kontrola postupu podésoveho planu a roz@tol, fizeni
komunikace a nezbytné projektové dokumentace, @&lantrkvality
a innosti dosazeni jednotlivych dith cili, testovani vystupp paizeni
dokumentace jako podklad pro uzivatégnetu projektu a tvorba planu

podpory v operénim obdobi.

» Operaéni obdobi — vlastni uzivani igdnetu projektu — integraceipdnttu
projektu do existujicich organigasich systém spol€nosti uZivatele,
hodnoceni technologickych, socidlnich a ekonomibkydopad
realizovaného projektu v rdmcitgapoklad danych v konceptualnim
obdobi, zptna vazba pro planovani dalSich projelt hodnoceni Grown

spolupracujicich systéim

* Vyrazeni projektu — pevedeni pedn®tu projektu do stadia podpory
a do gipadné odposdnosti organizace, ktera podporu poskytujevpdeni
zdroji (nag. pracovnik nebo technologii) na jiné projekty, zpracovani

pouieni a ziskanych zkuSenostiizeni daného projektu. [14]

Obecna definice zivotniho cyklu dle PMBOK:
> ,Zivotni cyklus projektu je souborem obeéamaslednych fazi projektu, jejichz
nazvy a peet jsou ueeny potebami kontroly organizace, kterd je v projektu

angaZovana.®

Z této definice tedy vyplyva, Ze pet a pojmenovani jednotlivych Zivotnich fazi

projektu jsou obvykle patzeny typu a rozsahu projektu a takérpbéim jehdizeni.

® Podle A Guide to the Project Management Body of Knowled§&BOK Guide), PMI. Third
Edition. Newton Square, PA : 2004.
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2.2.4 Faze Zivotniho cyklu projektu

Ke zlepSeni podminek pro kontrolu jednotlivych m#icse rozdluji jednotlivé
realiza&ni aktivity do logickéhaiasového sledu k usnatin orientace vSechéastniki

ve vyvojovych stadiich projektu a k zvySeni prgwoldobnosti celkového Usghu.

Obecre plati, Zefaze zZivotniho cyklu projektu definuji:
= jaky typ prace ma byt vykonana vigluSném stupni rozvoje projektu,
= jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazignegovany, jak jsou
overrovany a hodnoceny,

= kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jedwgtth Gsecich.”

Wyilenka
Vatupy Projektowy tvm Wytazeni realizatnich
Plné zapojeni zdrojil projektu zdroji projektu
|
R ¥
Fize Zahijeni Stred.m taze
realizace
! ! ! !
Vystupy Definice  Plan Pastup il ElaE
fHzeni predmétu Schvalent
Zakladni listina Pedani do uZiti
Verstupy
projeltu Mezivystupy diléich etap  Vysledny produkt

Obr. 2: Typickeé rozloZeni fazi Zivotniho cyklu projektudgdipraveno podle PMBOK Guide)

" SVOZILOVA, A. Projektovy managementl. vyd. Praha : Grada Publishing, 2006. 356 s.
ISBN 80-247-1501-5.
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.Faze projektu je oddeny casovy Usek v posloupnostnnosti projektu, ktery je
zretelre oddblen od ostatnich takovych UsekSouwdasti faze projektu jsou jak hlavni
dodavky projektu (ve fazi vytemé), tak i rozhodnuti (ve faziijtd), které jsou
zakladem pro vykonavani dalSi faze. Faze majgny své cile a maji zadadasove
rozmezi. Proi#izné druhy projekt mohou byt pouZityizné modelylenéni na faze. Tim
se zvySuje slozitost jejich koordinace. Pro é@siovani praci srrem ke specifickym
cilum nebo konim fazi nebo pro dosazeni intemvainezi cili¢i fazemi Ize pouzit

milniky projektu.“®

Faze zivotniho cyklu projektu jsou stavy projekttiagové Useky jim odpovidajici.
Prechod z jedné faze projektu do dalSi je usinde pri dosazeni danéhorgdem
definovaného stavu projektu nebo dosazeni soudanoyanych ddich vysledk.

V jednotlivych fazich projektu jsou postupmzapojovany zdroje projektu atste
ideovych vstup po plné vyuziti vSech fyzickych i materidlovyctogtedki realizace.
Na strag druhé jsou postugngenerovany vystupy projektu, které maji charakter
vysledki vykonuftizeni a vlastniho produktu projektu, jehoz vyam je hlavnim cilem
projektu. Pokud to vyZaduje rozsah a charaktereftoj mize byt stedni faze realizace
roztleréna na diti faze, jejichz vysledky jsou pak definovany jakezivystupy.

Prechod mezi jednotlivymi fazemi je usktbevan na zaklad dilciho
schvalovaciho procesu. Tento proces rozhoduje sSirdapostupu procesu. Vystupy
z dané faze mohou bytifaty a je rozhodnuto o pokfavani dle planu nebo o aplikaci
korekénich opaiteni. Ri zasadnich rozdilech mezi planovanym a dosazergnes
nebo @i zvySeném vyskytu a gsobeni rizikovych faktdr se mize stat, Ze je

rozhodnuto o feruseni neboifpdiasném ukogeni projektu. [14]

8 DOLEZAL, J. a kolektiv.Projektovy management podle IPMA.vyd. Praha : Grada Publishing,
2009. 512 s. ISBN 978-80-247-2848-3.
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2.2.5 Procesrizeni projektu

Rizeni projektu vyzaduje & riznych manazerskychinnosti. Lze ho jednoduse
uspdadat do struktury jakprocessestavajici z i kroka:

1. Definovani- definovani projektovych dil

2. Planovani— naplanovani, jak budou spiry podminky ,trojimperativ* (cil), tj.
specifikace provedenig¢asovy plan a finami rozp@&et (plan zavisi
na pongru lidskych a materidlovych zdfgjkteré maji byt vyuzity).

3. Vedeni — uplaténi manazerského styltizeni lidskych zdrdj, podizenych
a jinych, ktery je povede k tomu, Ze svou pracidwgykonavat efektivé
a \cas.

4. Monitorovani — kontrola stavu a postupu projektovych praci, bgly véas
zjisteny odchylky od planu a mohla byt provedena jejiohekce.

5. Ukonéeni— owieni, Ze hotovy ukol odpovida aktualni definici tpbo se nilo

udélat, a uzaveni vSech nedok@enych praci (nap dokumentace).

Téchto @t kroki procesufizeni projektu zahrnuje kazdou petinou aktivitu
a predstavuje uzitou koncepni posloupnost, z jejihoz uhlu Ize pohlizet na cely

prabéh tizeni projektu.

Prvni dva kroky od sebe nemusi byt &ddy. Casto se u projektu Z@méa
s navrhovanou pracovni definici, ktera se pak znepal€né¢ projednava, kdyz
pii predkEZzném planovani vyjdou najevejakeé disledky givodre navrzené definice.

Chceme-li byt usgsni, definice musi byt #&titelna (jasna, fesna, konkrétni
a owtitelna) a dosazitelna (podle nazoru lidi,ikteudou praci &at). Abychom dosanhli
aspchu, musi organizace odsouhlasit, Ze projekt jeawapny a zdroje, které
projektovy tym patebuje, budou k dispozici.

O zdrojich, se kterymi pracujeme ve fazi vedeniyeo rozhodnout jeStpredtim
nez je ukoteno planovani.

Projekt \&tSinou nepostupuje v souladu s planem. Naatkai projektu nikdy
nevime, co se v jeho s¢hu miZze pokazit. Proto je zagebi plan upravovat a také
meénit dohodnutou definici cile. Projektirbe byt definitivié ukonten, kdyz provedena

prace odpovidé aktuélnim pozadank [12]
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2.2.6 Definice projektovych cili

Jednim z kifovych faktofi Usgechu je spravna definice projektového cile. Jelli ci
definovan vag# je velmi nejisté, jak dopadne. A je také vysokavpépodobnost, ze
néktera ze zainteresovanych strartrm zji§'ovat, Ze realizace neodpovida tomu, co
bylo diive definovano.

Definice cile musi popisovat, co ma byt vlagstra konci vyprodukovano, éemu to

ma slouZit a za jakych podminek bglmbyt takovych cii dosazeno.

2.2.6.1SMART cil

Technika SMART je jedna z paroek pro dobré definovani cile. Cil byhiyt:
» S- specificky a specifikovany — protoZe falitujeme ¥dét ,co?’;
» M — mefitelny — abychom byli schopni &it, ¢eho jsme dosahli;
= A - akceptovatelny — pro jistotu, Ze vSichni relemarnedi a souhlasi;
» R —realisticky — aby byloizjmé, Ze stojime nohama na zemi;

» T —terminovany — protoZe bezani terminu vySe uvedené postrada smysl.

Kazdy z uvazovanych dilprojektu, wetné milnika a pftibéznych citi, by mel byt
SMART. [3]

2.2.6.2Trojimperativ

Projektovym cilem je dosahnout vSech pozZadovanyrirpetéi v daném terminu
(nebo ped nim) v ramci rozpovych naklad. Trojimperativ tedy poZaduje, aby bylo
dosazenogchto ti cili sowtasre.

Tti poZzadavky trojimperativu musi byt optimémyvazené. ¥tSinou je poZzadovana
maximalizace cile za minimalnihtasu a s minimalnim vyuzitimfidélenych zdroj
(financ¢nich i lidskych). [3]

Pti pInéni podminek trojimperativu iZeme narazit naizné gekazky, diky kterym
je obtizné tyto podminky splnit. VSe,ckmu nmize kEhem realizace dojit, znamena
hrozbu. Hrozi, Ze nebudou dosazeny poZzadované fikpeei provedeni a prace

na projektu se zpozdi, tim dojde ke skluzu a taksekrateni rozpdtu. Manazer
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projektu musi potencialnim problém wnovat nalezitou pozornost, pokud chce
aspEsre splnit trojimperativ a dosahnout poZzadovanéha cile

Muze se taky stat, Ze viihu realizace projektu dochazi ke &mm podminek.
Zmeény mohou byt poZzadovany ze strany zadavatele, kt@Xe chtit zndnu cile, ale
také z peswdéeni projektového tymu, Zdipodni trojimperativ nelze spinit. Projektovy
tym tedy musi navrhnout alternativiéSeni. Zminu miZe vynutit napiklad zavedeni

novych zakof nebo pedpigi.

Existuje mnoho dvodi, prat je obtizné splnit poZzadované specifikace provedeni
Jednim z nich je, Ze mohlo dojit ke Spatné komuaiikeezi zadavatelem a projektovym
tymem. ProtoZze maji oba odliSnotedstavu o specifikaci projektu nebo jejich definice
neni jednoznéma. DalSi problém dfe vzniknout, kdyZz jfedpoklady jedné
ze z@astrénych stran (pofdpact obou) jsou §liS optimistické a cile §liS ambicidzni.
Dale do této oblasti patchyby pracovnii tymu, které vedou k nedostéatk. Mohou se
dopustit chyby v konstruki nebo realizéni fazi.

Za nej\#tsi problém gasem lze povazovat nadmy diraz na kvalitu provedeni
praci na Ukor vyvazenosti vSech paraine@dteratel je vice spokojen s 90procentni
kvalitou provedeni praci zaqdpokladu, Ze bude sgim planovany termin a rozpet.
DalSim problémem f%e byt, Ze nejsou k dispozici pebné zdroje nebo pracovnici
projektu maji laxni fistup s projektu.

Posledni skupinou probl&mpii plnéni trojimperativu jsou problémy s néklady.
Tyto problémy velmicasto souvisi s potizemicasovym harmonogramem, jelikoz
zdroje nejsou vyuzivany tak efektiynjak paital plan. Dalsim problémem ibe byt
optimisticky pa&ateni odhad naklall u kterého se nepitda, Ze nafiklad dojde
ke snizeni efektivnosti zdiiojN¢kdy se mohou vyskytnout chybyikalkulaci naklad.
Problémem také fite byt neposkytovani finanich prostedki podle planu, proto by
se neli poZzadovat na plan jako celek ne jako progresplaiby.
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2.3 Iniciace a zahajeni projektu

Zahdjeni projektu zahrnuje soubd&innosti, které se zaffuji na stanoveni dil
projektu a vytvéeni zakladnichigdpoklad realizace projektu. Mezi tytéinnosti pati
formulace podminek a omezujicich kritérii, uEmi potebnych kontraki a gidéleni
hlavnich odpowdnosti souvisejicich s realizaci budouciho projektasto se jedna
o tzv. ,predprojektoveé faze". V jejich pb¢hu se vytvé predstavy zastupiczadavatele
projektu nebo jeho investora o todeho ma byt dosazeno, vybira se optimalni varianta
potizeni projektu, podle které se vybira vhodny dotielya uzavira se kontrakt mezi

obé¢ma stranami projektu. [14]

Neprovedeni fedprojektovych fazi jeasto gicina neuspchu projektu, protoze
pro zahajeni projektu jsotasto charakteristické nejistota a neuplné nebo stadné
informace. Zvysit Sanci na Gsgh projektu niZze dolie piipraveny a efektivé fizeni
zahajovaci workshop Zahajovaci workshop je setkani vSech zainteresmastran,
na kterém se domluvi vSe pethné. Mlo by se na &m zangtit na rozpracovani
zakladaci listiny projektu, ffpravu planuiizeni projektu, na vymezeni tymovych roli

a na kritickou cestu projektu. [3]

Projekt byva zahajen schvélenimakladaci (identifikaéni) listiny projektu. Jde
o dohodu zainteresovanych stran, kterda obsahujé presréjsi formulaci projektovych
cila a wvystumm, vymezuje zakladni hranice projektu (ve financickcasu
a predpokladanych zdrojich) a jmenuje manazera projéanazer projektu se svym
piipravnym tymem dale rozpracovava aragiuje informace uvedené z této listin

popipadt navrhuje opodsta#né znény.

.Zakladaci listina projektu je dokument, ktery falizuje existenci projektu,
prideluje manazerovi projektu autoritu pro pouZiti zdropa napleni pozadavik

spojenych s realizaci projektu:

° Podle A Guide to the Project Management Body of KnowledB&BOK Guide), PMI. Third
Edition. Newton Square, PA : 2004.

29



.Predl¥zna definice pedmétu projektu je dokument, ktery srozumiteln
a jednoznane definuje vSechny pozadované cile projektu, a testagu aktualniho

poznani vzhledem k vyvojovému stupni projeKfl.

Realizaci projektu ma byt sg@m projektovy cil neboli dosadhnout vSech t
poZzadavk trojimperativu — dosahnout pozadovanych paramptovedeni a kvality
v daném terminu a v mezich rozpmvych naklad. Cile musi byt definované jest
pied zahajenim projektu adhby odpovidat technice SMART (viz kapitola 2.2.5.
Spravna definice vyZzaduje dobrou komunikaci meziaxatelem a dodavatelem. Je
dulezité se zakaznikoviémovat a upesnit jeho pdeby a pozadavky a také hlavni
zaner navrhu. Musime zjistit, kterd dimenze trojimpenat je pro zakaznika

nejdilezitéjSi a na které mu zalezi nejmd¢mebo zda jsou proén provedeni,cas

a naklady stejndalezité.

V prab¢hu procesu zahajeni se také musi viitvolan fizeni projektu (na zaklgd
znalosti cile a kontextu projektu). Je to dokumebsahujici informace, jak bude
projekt organizovan aiizen neboli jak m& bytiizeni projektu vykonavano,
monitorovano a kontrolovano. K jednotlivym oblastejsou uvedeny zamysSlené
postupy, techniky a metody.

DalSi ¢innosti tohoto procesu je jmenovani vedouciho Htojea sestaveni
projektového tymu. Jsou-li spiny vSechnyc¢innosti procesu zahajeni, e se
prikro¢it k dalsi etap — planovani projektu.

12 SVOZILOVA, A. Projektovy management.. vyd. Praha : Grada Publishing, 2006. 356 s.
ISBN 80-247-1501-5.
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2.4 Planovani projektu

Planovani mZe z&it po uzaveni jednani o kontraktu a podepsani smlouvy
mezi z&astrenymi stranami.

Planovani projektu znamena planovani vSachosti, které musi byt vykonany, aby
bylo dosazeno pozadovaného vystupu. Planovani jéosocinnosti, které jsou
zaméteny na vytvéeni planu cesty k dosazeni projektovychi cfrostednictvim
smefovaného pracovniho usili a s vyuzitim disponibitnidrof.

Pri planovani se vyuzivaredchozich vysledk které se fetvéi do taktického planu
pro realizaci projektu.

Planovaci proces je ukéen schvalenim pldn pridélenim vSech paebnych zdraj
a sestavenim projektového tymu, kteryigraveny k zahajeni praci. [14]

2.4.1 Projektovy plan

Projektové plany napomahaji v koordinaci a komuciikepribéhu projektu a takeé
umoziuji sledovat jeho gibeh. Jejich vytvéeni je nutné pro spéni parameit
trojimperativu pozadavk zadavatele. Vytv@ni dobrého planu umtidje vyhnout se
problémim v pribéhu jeho realizace.

Plany projektu jsou jeho simulaci, obsahuji pisempogis toho, jak bude dosazeno
vSech ti parametit trojimperativu. Obechpopisuje, co se ma #édt, do kdy a za kolik.
Proto se celkovy projektovy plan sklada edflcich plani:

= plan provedeni hierarchicka strukturgnnosti,
» plan pro dimenz#asu— sf'ovy diagram, seznam milniknebo Usékovy graf,

» plan néklad — finartni rozpa@et. [12]

Efektivni projektovy plan musi mit nasledujici tassti:

» ldentifikuje vSe, co je zap&bi k uspSneému zakafeni projektu.

Y

Obsahuje harmonogram pro ¢&sovani &chto ukold: a souvisejicich milnik
» Definuje potebné zdroje se zarukou jejich dostupnosti vipabu dobu

a zohleduje nasazenithto zdroij: a jejichrizeni.
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» Ma rozpa@et naklad: pro kazdy ukol.
» Obsahuje odpovidajici rezervu pro riegvidatelné udalosti.

> Je wrohodny jak pro pedpokladané realizatory, tak pro managemefit.”

2.4.1.1Prvky projektového planu

1 — Specifikace
provedeni

\ 4 A 4

3 — Kiritéria 2 — Akcepta‘ni
provedeni kritéria

4 — Hierarchicka [+
struktura ¢&innosti

A 4

5 —Casovy plan 6 — Lidské a
kritické cesty |~ materialni zdroje

A 4

7 — Rozpdty
ukola

A 4

Obr. 3: Vazby mezi prvky projektového planu (zdroj: Rosd¢haus. 66])

1. Specifikace provedeni:

Specifikace provedeni je dana pozadavky na produkt. Musi byt definovan cil

a rozsah praci (viz kapitola 2.3).

2. Akceptani kritéria (dodavané vystupy)

Tato kritéria vychazi z definice @ila rozsahu a specifikace provedeni. Musi byt

konkrétni a nititelnd a musi byt uvedena pro vSechny dodavanépyst

' ROSENAU, M. D. Rizeni projeki. 3. vyd. Brno : Computer Press, 2007. 344 s.
ISBN 978-80-251-1506-0.

32



3. Kritéria proveden{nespecifikované interni vystupy)

Mimo akceptéani kritéria mohou také existovat interni kritéria@my, které nejsou
souwasti dodavky, ale je pi@ba je shromazdit. N&jglad spolénost bude chtit dodrzet
firemni design, mize pozadovat spimi norem tykajicich se Zivotniho prietdi nebo

zdravotni nezavadnosti,ithe vyZadovat dodrZeni specialnich norem jakosti.

4. Hierarchicka strukturainnosti

Hierarchicka strukturginnosti (WBS) se odvodi z prvnich vySe uvedenych bad
Tato struktura popisuje vSechnyinnosti nebo 0koly, které musi byt provedeny
ke splreni specifikaci provedeni a ostatnich kritériiekderé prvky struktury nejsou
uvedeny v definici cll a rozsahu praci, ale vyplyvaji z podminek pro &gin

akcepténich kritérii a kritérii provedeni. (viz kapitolad22)

5. Casovy plan kritické cesty

Ze vsSech prvic hierarchické struktury se sestavujéosiy graf pro ukeni kritické
cesty. Zni se pak tvbcasové plany pro milniky, U&kové (Ganttovy) diagramy

a sfové grafy. (viz kapitola 2.4.3)

6. Lidské a materialni zdroje

Pro realizacicinnosti hierarchické struktury je nutny plan zdroktery zahrnuje
materialové a také lidské zdroje. Tento plan Zdisg vzajemé ovliviiuje s¢asovym
planem, protoZe€asovy plan je zavisly na gebnych zdrojich. Vikledku nedostatku

zdroji se niize projekt zpozdit.

7. Rozpéty ukoli
Rozpdty ukoli se sestavuji na zakkadzdroji pridélenych na konkrétni Ukoly

a termirii, na které jsou tyto ukoly naplanovany. (viz kalitd.4.4)"

2 podle ROSENAU, M. D.Rizeni projeki. 3. vyd. Brmo : Computer Press, 2007. 344 s.
ISBN 978-80-251-1506-0.
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2.4.2 Hierarchickd struktura ¢€innosti projektu

Hierarchicka strukturainnosti zajiguje, aby byly provedeny vSechnynosti
a ukoly, které musi byt vykonany ke sgiih parameti specifikace provedeni a jinych
kritérii. Rozdluje tedy projekt na jednotlivé pracovni balikymnosti a ukoly, diky

tomu se sniZuje pra¥godobnost, Ze se n&ao v pfibéhu realizace zapomene.

Ucelem hierarchické struktury je logicky identifikdva propojit jednotlivé
projektovécinnosti.

Struktura zachycuje hierarchické urévpodrobnosti. Obeénby tyto Urovie mely
byt ti nebo c¢tyfi, presny pdet se ale fizpusobuje podle slozitosti projektu.
Dekompozice mize byt provedena podtehokoli, co dava smysl, néklad z hlediska
¢asové posloupnosti jednotlivycéinnosti nebo podle zapojeni jednotlivych sloZzek
organizace. Nejlépe je vytket strukturu na zakladsmluvre specifikovanych polozek

vystupu.

Velikost struktury je nutné volit uvazliv Velikost a pdet pracovnich balik se
nejlépe voli na zakladzkusSenosti a také na principu ,zlat&edhi cesty'. Podle rozsahu
¢innosti v daném baliku se poté odhaduji nakladyteéii secasovy plan.

Dané pracovni baliky hierarchické struktury jsoudytesvazany s rozgty
a c¢asovymi terminy. PoZaduje se tedy, aby nejnizSivi@roodpovidaly malym
prirastkim prace a @y kratkou dobu trvani.

Pri pripraw hierarchické struktury se nesmi zapomenout zahiméseni, kontrolni

schizky a koordinani ¢innosti. Upozoaiiuje se tak na jejichidezitost a nutnost zdnj

2.4.3 Casovy plan projektu

Casovy plan neboli harmonogram projektu jgeditou sodéasti projektového planu.
Obsahuje informace o terminech a o tom, v jak§atovych sledech budou jednotlivé
projektové prace probihat. Jednotlivydasovym Usek jsou gifazeny zdroje
k realizaci, které provagl vykon podle pislusnych zadani a jsou odgowé za spléni

ukolu a realizaci vystup poZzadovanych danym ukolem.
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Existuji #i hlavni metodyasového planovani:
*  Milniky,
= Sitoveé grafy,

= Usekové diagramy.

2.4.3.1Diagram milniki

Diagram milnikh ukazuje vybrané kibvé c&innosti, nazyvanémilniky. Casto
ozna&uji konec nebo zahajeni nové faieeni projektu, rozhodnuti o v§tu varianty
nebo ukoreni projektu. Ke kazdému milniku je vzdiifazeno datum, do kdy ma byt
splren. Nevyhodou této metody je, Ze nevyijgd zavislosti mezi jednotlivymi

¢innostmi. V praxi se vice vyuziva zaznamenani rkilii tabulkové podoh

2.4.3.2Sifové grafy

Sitové grafy zachycujtinnosti a udalosti a zobrazuji jejich vzajemné gkpsti.
RozliSuji se dva typy modelhrano¥ definovany a uzloydefinovany giovy graf.

Hranové definovany st’ovy graf (viz obr. 4 nize) je model, kde hrany grafu
piedstavuji ¢innosti projektu a uzly reprezentuji udalosti. 0zlové definovaném
sitovém grafu uzly odpovidajinnostem projektu a hrany vyjagi vazby mezidmito

¢innostmi. Udalosti rozumime &a&ky a konce jednotlivyctinnosti. [5]

Obr. 4:Hranow definovany gbvy graf s vyzn&nou kritickou cestou (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4.3.3Ganttiv diagram

Ganttovy diagramy (obe&nozna@&ovany jako Usgkové diagramy) znazowji
¢asovou posloupnosinnosti, zaéatky a konce ukdl, ale neukazuji jejich vzajemnou
zavislost. Daji se snadno vyi¥oa znenit, mizeme z nich Wist, kterécinnosti jsou

vykonavany podle planu a které kedstihu nebo se zpo&um. [14]

@ | Mazev | Dova | srpen 2008 z4H 2008
dkolu | trvanl [3n ] 2 | 5 | 8 |11.[14.]17.[20.[23.|26.[28.[ 1. [ 4. | 7. [10.]13.]18.
1 A 2dny | E2—0% i
2 B 5 dny
: - P T e
; - P L e e S
5 E 21 dny
[ F 14 dny -
7 G hdny |i: . b—
: ; L
g 1 2 dny

Obr. 5: Ganttiv diagram (zdroj: Dolezal [3, s. 168])

2.4.3.40dhadovanifasu

Odhadnuti dob trvani jednotlivyctinnosti znamena stanovetidsu patebného
k vykonani &chto cinnosti. Ri odhadovani je wlezité uvazovat mnozstvi gebnych

zdrojt, jejich produktivitu a dostupnost.

Metoda PERT odhaduje¢as pomoci vyp&tu nejpravédpodobréjsi doby trvani.
Jednotlivym ¢innostem pifadime fi odhady délky trvani - optimistickou o)t
nejprava@podobrjSi (in) a pesimistickou g).

Pomoci &chto ti ¢asovych odhadse pak péitd atekavana doba trvaginnosti:

At +t
6
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Pokud ®mito vypaitenymi dobami trvani ohodnotimeinnosti v hranow
orientovaném sbvém grafu, MmzZeme sestavit harmonogram a v§ipat kritickou cestu
pomocimetody CPM (metoda kritické cesty).

Kriticka cesta je nejdelSi cesta v grafu od g@eniho ke koncovému uzlu.
Predstavuje nejkrat3i moZnou dobu realizace projekinnosti, které ji vytvéeji, jsou
nazyvanyinnostmi kritickymi. Tytocinnosti nemaji Zadnéasové rezervy.

Déle se pro kazdatinnostéasoveho planu mohou vygitat

- terminy (nejdtive mozny z#&atek a konectinnosti, nejpozdi ptipustny
zatatek a koneginnosti),

- rezerva celkova(¢asové obdobi, o které seube ¢innost opozdit
bez ohrozeni kritické cesty),

- rezerva volna(casové obdobi, o které seude ¢innost opozdit, aniz by

opozdila nejdive mozny z&atek nasledujiafinnosti). [3, 11]

2.4.4 Planovani rozpditu projektu

Treti dileZitou ¢asti projektového planu je finemi rozp@et. Sestavuje se jako plan
nakladi na projekt. Planovani nakla@namena odgmvanicasu straveného na projektu
a vyuziti lidskych, materialovych a finémich zdroj.

Dukladre rozpracovany plan rozptu miZe pomoci se vyhnout fekroieni
stanoveného rozpt, tj. Ze skutené naklady budou vyssi nez odhadované néklady.
Naklady jsou vyjatbvany p@tem odpracovanych hodin. Existujfgpciitaci sazby

pro mizné urove pracovniho z@azeni, aby naklady mohly byt vyjéhy v pegzich.

Rozpaet obsahuje informace o tom, jaky je plérpani zdraj projektu v jeho
celkovém souhrnu, v rozpisu jednotlivych poloZeldlpojednotlivych druf naklad:
a také wasovém fazovani podlé¢grpokladanéhoerpani &chto zdrof.

Predl®Zzny rozp@et projektu se sestavuje jako podklad pro cenowingei
a uzaveni kontraktu. V planovaci fazi projektu je paktterozp@et zavazny z pohledu
fizeni projektu. Ve fazi realizace tento plamiz@ byt upravovan podlergdem
dohodnutych pravidel. [14]
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Rozpaet zajima vSechny zainteresované strany — vlastnéliyna, jaké naklady
budou vynaloZeny a kolik projekt v§id, manaz# tyma chiji védét, kolik financi maji

k dispozici a zamstnanci se zajimaji o vysi své mzdy. [3]

Naklady obvykle dlime na pimé a nefimé. Rimé néaklady Fmo souvisi
s realizaci projektu. Zahrneme mezé msobni naklady na pracovniky, naklady
na material, naklady na fimeni nebo pronajem technologii, licence a poplatiéklady
na subdodavky, cestovné, pajisit naklady na externi sluzby projektu atd.

Nepiimé naklady nelze jednoztr& prifadit ke konkrétnimu projektu. Promitnou se
do projektu na z&kladprocentnich koeficiedt Do této skupiny pét negimé osobni
naklady, naklady na provoz budov, naklady na p@odp oddleni podniku, da#

a poplatky apod.

Pro sestaveni rozptu se vyuZzivaji izné metody a postupy,étéinou Fevzaté

z ekonomickych obdr Vybér zavisi na typu, rozsahu a sloZitosti projektutugem

pro stanoveni nakldade seznam aktivit a odhad doby jejich trvani. [3]

Kazdy projekt je rizikovy, proto se do rozfho musi také zahrnout rezervy pro kryti
zvySenych nebo népdvidanych vyddj VySe rezerv mize byt stanovena jako procento

celkovych vydaj nebo mohou byt vytieny rezervy jen pro tité polozky rozpétu.

2.4.5 Rizeni rizik v projektu

.Proces rizeni rizik je sled aktivit, ve sterych jsou presnictvim preventivnich
nebo korektivnich zasédhodvraceny udalosti a odsttavany vlivy, které by mohly
ohrozit riditelnost planovanych procgsnebo by mohly vést kjinym neghtm

vysledkm.“ 3

Rizeni rizik projektu (Risk Project Management) vychazi z rizikovéhcemgrstvi
(Risk Engeneering), kter&gustavuje technicko-ekonomickou disciplinu zabyisge
problematikou rizika. Riziko chape jako moznospétskodu.

13 SVOZILOVA, A. Projektovy management.. vyd. Praha : Grada Publishing, 2006. 356 s.
ISBN 80-247-1501-5.
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Kazdé riziko mé& svou hodnotu (HR), ktera se W0 jako sodin
pravatpodobnosti (P), Ze riziko nastane, a hodndgdpokladané skody (S).

HR=P*S

Rizeni rizik zahrnuje nasledujici procesy:
* Analyza rizik - identifikace rizik (nalezeni hrozicich nebe&peposouzeni
neboli kvantifikace rizik (ufeni pravdpodobnosti a &kavanych Skod)
a odezvy na rizika (nalezeni vhodnych reakci riknj rizika);
* Sledovani rizik - neustédlé zjiovani, zda se nezmila hodnota rizika,
nevzniklo nové riziko nebo&eaké riziko nepominulo, a sledovani, zda je

pottebné realizovatifjpravna opaeni.

2.4.5.1Analyza rizik projektu

K analyze rizik existuje vice metod, mezi kterérpatetoda RIPRAM (Risk Project
Analysis), Skorovaci metoda s mapou rizik, meto®AF (Facilitated Risk Analysis
Process), Technika stranrizik, Analyza citlivosti, Metoda planovani scéaanebo

metody vyuZzivajici modelovani a simulace pro analyzik.

2.4.5.2Metoda RIPRAN

MetodaRIPRAN se sklada ze 4 nasledujicich kitok

1. Identifikace nebezpeéi projektu ve forme tabulky, ktera tvei seznam hrozeb
(konkrétni projev nebezp® a k nim gisluSnych scérfd (dgj, ktery nastane
v dasledku vyskytu hrozby);

2. Kvantifikace rizik projektu — tabulku roz$uje o pravdpodobnost vyskytu

scénée, hodnotu dopadu scéména projekt a vyslednou hodnotu rizika; je mozné
provést i verbdlni kvantifikaci pomoci slovniho hodeni pravépodobnosti
a negiznivého dopadu na projekt;

3. Reakce na rizika projektu — sestaveni opiani, které maji snizit hodnotu rizika;

4. Celkové posouzeni rizik projektu — vyhodnoceni, jak moc je projekt rizikovy
a zda je mozné pokfavat v jeho realizaci bez zvlasStnich deai. [3]
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2.5 Vedeni

Vudcovstvi (leadership) je sffovani a motivovaniclena projektového tymu
v jejich asili, aby bylo dosazeno projektovychiciedeni lidi pai mezi kompetence
projektového manazera. Vedeni lidi je ridgditejSi, narazi-li projekt na problémy nebo

se objevi pdeba zmdny a je nejisty dalSi postup.

Pro dobré vysledky projektu je nutné dekidit projekt a vést lidi, kié se na tomto
projektu podileji. Vlastnitizeni projektu z&na po ukoteni edprojektové faze,
vedeni lidi a zahajeni praci na projekttize z&it po sestaveni projektového tym.

Clenové projektového tymu spolupracuji podle zagatbvé prace — podle &itych
principd, zasad a pravidel, na kterych se vSichfienové tymu dohodnou.
V projektovém tymu je vytviena déasna organizai struktura a jednotlivyndlenam
jsou @irazeny kompetence a zodgadwost. V ptib¢hu projektu nize byt vytvdena
organiz&ni struktura korigovana denam mohou byt fidélovany nové kompetence
na zaklad now vzniklé ¢innosti, kter& musi byt v pbéhu projektu vykonana.
Presahuje-li tat@&innost ramec dané struktury, je nutné projektowy tpzstit o nove

spolupracovniky.

Lidi nelze ginutit ktomu, aby se nechali vést. Musi se sanzhoalnout, zda
vedenim #co ziskaji, a vést se nechaji, nebo ne. Nenedhsgi-Vést a manazer chce
dosahnout cile, musitiptoupit stizeni lidi. Stizenim lidi uspje tam, kde jsou cile

dohe definované, selhava, je-li cil nejasny nebognitim se prosedi. [3]

2.5.1 Role manaZzera

Projektovy manazer musi znét, jaké styly vedenstaji Také se musi uh
v kazdé situaci realizace projektu rozhodnout mhodrEjSi styl pro stavajici projekt,
pro fizeni tymu, pro jednani s vrcholovym managementerse azainteresovanymi
stranami. Zvoleny styl vedeni zahrnuje vzorce chovéani, mekodyunikace, fistup
ke konflikim a ke kritice, zgsoby rizeni chovanicleni tymu, procesy rozhodovani

a miru a druh delegovani[3]
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Manazer projektu je ptnzapojen do vSech otazek projektu a je zoddoy
za plreni trojimperativu. Pro spravny {doéh projektu je velice dlezitd schopnost
manazera ovliovat ¢leny tymu. Manazer neiie své potizené ovladat, protoze
piikazy nestimuluji lidi k tomu, aby praci vykonavalblre. Rikazy by proto il
nahradit peswdcovanim a sotinnosti. Nicmés v menSi ntie, podle situace, jsou
piikazy potebné, nily by se ale formulovat rozunira zdvdile.

Efektivni manazerské chovani znamena, Ze manas&ivaapozici manazera a ne
vykonavatele Ukdl. ManaZer by ne#h vykonavat préci za ostatni, ale praci pr® n
planovat. Ml by swvij ¢as ¥novat praci s lidmi, aby&eo nebylo pehlédnuto a byly

piipraveny plany i pro mim@dné situace.

Mriviw s

Mnohem \tSi vyznam m& schopnost projektového manazera vywma lidech. Proto
se musi natit rozumet lidem, byt silnym wdcem a dobrynitecnikem. Aby se dokazal
vyrovnat s néekanymi problémy v gibéhu projektu, musi byt pruzny fippasobivy,
tvofivy a vynalézavy. Dale musi byt ochotny a schopigvpit iniciativu, chovat se
asertivie a sebetdonx v pripadech nejistoty nebaripieSeni konfliké v mezilidskych
vztazich. [12]

Do role manaZera také pamotivovatcleny projektového tymu k&Simu zajmu
o projekt, lepSimu vykonu a spolupraci na spoaém Ukolu. Manazer se musi snaZit,
aby nevyvolal u ostatnich ztratu motivace. Prote®yil seznamit a ovladat motivai

e

teorie. Mezi jednu z nejdezitéjSich teorii motivace p#thierarchie paeb.

Ke kazdému projektu piati vyskyt konfliktu. Mohou vzniknout meazileny tymu
nebo mezi manazery jejich skupin. Manazer projekiusi tyto konflikty ungt
zvladnout. Ml by je un®t predvidat a snazit se je zmensSit. SniZzeni je mozngopb
aktualnich ¢asovych plah a také dobrou komunikaci se vSemi lidmi, ikise

na projektu podili. [12]
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2.5.2 Komunikace

Komunikace znamena efektivni v¢mu a porozumni informacim
mezi zainteresovanymi stranami. &iym prvkem uUsggného projektu je efektivni
komunikace, ktera musi byt uZite, jasna a spragmaasovana.

Komunikani dovednosti jsou obvykle chapany jako aminjednat s lidmi. Proto

komunikace pdt mezi zakladnéinnosti manazera, ale i celeho projektového tymu.

Umeéni jednat s lidmi zahrnuje ufmi mluvit a sdlovat, ungéni naslouchat a uéni
micet. Uneni naslouchat neznamena jenom slySet, ale chagatwuytoho, co se nam
druhd strana snazi&d a tomuto sdleni porozunit.

Efektivni komunikace vyZaduje &mou vazbu a dodrzovani zakladnich prificip
spravné komunikace. Komunikaci v tymu lze zlepBit, tZe Ustni sdeni podpdime
jese struenym pisemnym sdlenim nebo nejprve poSleme vzkaz, ktery nasleziobr

projedname. [14]

V prabéhu projektu jsou pravidethvydavany pisemné projektové zpravy a také
upozorrgni na prioritni ukoly. Tyto zpravy musi odliSit doézné poSty, najklad
piedtiS€nim hlaviky s ndzvem projektu. Také je vhodné vyuZivat etekitkou postu
ainterni «f. [12]
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2.6 Realizace projektu

Je-li v8e dkladn® naplanovano, iZe se fistoupit k realizaci projektu. V této fazi
je dilezita ¢innost monitorovani. Zakladem monitorovani je vyganzany projektovy
plan. Pro kazdy projekt je charakteristické, Zeastypuje podle planu. Dégdu tedy
nedokdZzeme dit, jak moc a kam se projekt od planu odchyli. Zjg odchylky

v prab¢hu realizace jsou varovnymi signaly, Ze existujitpémy, které je nutniesit.

2.6.1 Kontrola projektu

Kontroly projektu jsou velmi @leZitou ¢asti projektu. Aby byl projekt ugpny,
musi ji projektovy tym a hla¥neho manazerdnovat velkou pozornost.

Kontroly jsou nutné ke sledovani skéného postupu praci na projektu, zda projekt
postupuje podle planu a vramci rozpo Udelem kontrol je sledovat postup
jednotlivych praci k vytyenému cily, ufit, co je poteba pro dosazeni @iluclat,

a [ijmout opateni k napra¥, nepostupuje-li se podle planu.

Monitorovani a kontrola je proces, ktery zahrntijgnosti:
*  mereni— zjiSeni skuténého stavu (stavovych hodnot) v dané fazi projektu,
» hodnocent- stanoveni, jak dané hodnotymapl stanovenéigdpoklady,
» korekce— zahajeni akci, které maji korigovat vzniklé meg&i odchylky.
[14]

S kontrolou projektu také Uzce souvisi podavanaezpZpravy poskytuji informace
o stavu projektovych praci a éeplpokladaném vyvoji. Sestavuji se pro zainteresdvan
strany v pipad poteby nebo jako pravidelné zpravy aipghu jednotlivych¢innosti
projektu.

Dulezitym nastrojem kontroly jsou kontrolni siaky, kde se projednavaji odchylky
od planu a snazi se dohodnout na fgrdch k jejich korekci. Jejich konani jéldzité,
proto se musi ddpdu planovat. Krogh pldnovanych periodickych sithek mohou byt
svolany i tematické sdizky podle pateby vyvoje projektu. [12]
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2.7 Ukonéeni projektu

Projekt mizeme ukonit, ukontime-li kazdou fazi projektu, kterd ma byt vykonana.
Neznamena to ale ukéeni vSech aktivit s projektem souvisejici. Nastéva.
poprojektova faze. Vysledky dok&eného projektu se musi  vyhodnotit
a zdokumentovat. Mohou byt pouzity ke zlepSeni lgtith projeki. Dale se musi
zkontrolovat, zda bylo dosazeno pozadovanychi &l byla splgna aekavani
zékaznika. A také s&enové projektového tymu musi formélmivolnit z jejich roli
a zodpo¥dnosti na ukoeném projektu.

Projekt gechazi do faze provozu, kdychaa plynout zaréni doba a dodavatelska

organizace stéle musi plnit zavazky, haervisni. [3]

Jsou-li dokodeny posledni planované vystupy projektu, mohou fypraveny
ke schvéleni a uz#&eni kontraktu. To obsahuje akceptaci vystedkrojektu
zékaznikem, z&vecnou fakturaci projektu affpravu pro pevedeni produktu do dalSi

Zivotni faze.

Proces uzaeni projektu je vrchol projektového snazeni a zajern
= vytvoreni za¥recnych hodnoticich dokumenb priibéhu projektu,
» uvolréni ¢lena projektového tymu a hodnoceni jejich individuanig/kont,
= administrativni uzateni a vypeadani nespoebovanych zdrdj projektu,

uzaweni &etnich agend a archivace projektové dokumentadg. [1
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNA SITUACE

Vedeni podniku XY se rozhodlo vystdawnovou pekarnu zacglem zahajeni vyroby
v téchto no¥ vystawnych prostorach. Projekt vystavby bude postupovatlig
metodiky projektového managementu.

Podnik si za cil tohoto projektu stanovil zahajeyfoby v nové vyrobni hale.
Vysledkem projektu pak bude futrki vyrobni hala postavena na zakigubZadavik
podniku (provedentas a vySe naklai.

Tato stavba musi gpdvat vSechny fedepsané normy a standardy. Dokladem, Ze
stavba byla vystaina podle podminek provedeni stanovenych stavebiddem a také
dle pozadavk podniku, je pedavaci protokol, dokument vypracovany stavebmdir
k ptedani haly podniku. V pb¢hu vystavby musi také existovat stavebni denik,
do kterého jsou pravidaelrzaznamenavany Gdaje tykajici se pravadtavby.

Predpokladem pro dosazeni vyslédk splreni cile je vydani tzemniho rozhodnuti
a stavebniho povolenifiglusnym stavebnim fradem na zaklad prislusné pls
vypracované dokumentace. DalSim faktorem je dastatennozstvi péebnych zdraj,
vybér zkuSené a spolehlivé stavebni spotesti a projektové kancéka (projektanta).

VSechny ¢innosti, které musi byt provedeny k dosazeni gdeu zaznamenané
v hierarchické struktie ¢innosti a vykonavaji se podle sestaveného harmanuogr
Prostedky potebné k uskutaméni danychéinnosti vyplyvaji z vypracovaného seznamu
zdroji a naklady souvisejici s realizaci projektu jsochyaeny ve finatnim rozpdtu.

Podnik musi zajistit peebny personal do svého projektového tymiedevsim
externiho projektanta), ktery vSechéimnosti vystavby podrolinnaplanuje ped tim,
nez se fistoupi k samotné stawb Vystavba bude zadéna externi fénmVv obdobi
piipravnych praci musi podnik sehnatipbné finatni zdroje. Vystavba bude finame

nara:na, proto si sjedna gwu banky.
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Podnik musi pro p#eby projektu zmapovat situaci na trhu pro &ylyhodné
projektové kancel&, stavebni spataosti, dodavatél materialu a finaéni instituce.

V prvé fack musi podnik analyzovat trh a nabidky projektovykhnceldi
a projektani. Projektanta voli podle schopnosti a zkuSenogiodebnymi typy
projekii, ale také podle rozsahu sluzekekid¥i projektanti se zastuji na zpracovani
pouze jednécasti celkového projektu, jini vypracuji kompletnfoekt od studie
po realiz&ni projekt. Podnik poZaduje kompletni balik sluzek) by proto vybrat
takového projektanta, ktery ho podniku kompéetpracuje, nebo projektovou kandela
ve které jednotlivé¢asti mohou vypracovatizni projektanti, pofipads takovou
kanceld&, kde se na celém projektu bude podilet vice tagioyracovnik. Rozhodujici
je také faktor ceny. Projektanti mezi sebou boqujzakadzky a to zisobem, kdo je

vypracuje levgji. Takovéto soup@ni vSak nesmi ovlivnit kvalitu jejich zpracovani.

Stavebnich spobeosti je na trhu mnoho. Jejich Whopst zavisi na zkuSenostech
s danym typem staveb a také na é&ehkterou spolénosti za vystavbu pozaduiji.
Spole&nost si na stavbu zafidje vlastni personal, obvykletetrg stavebniho dozoru,
a stroje v soukromém vlastnictvi nebo pronajatébeZa€uje celé obdobi vystavby
a hotovou stavbu gfljici vSechny normy a poZadavkyepa spolu sigdavacim

protokolem podniku.

Spravny vylr dodavatal materidlu je velmi dlezity. Na trhu je oft velké
mnozstvi firem dodavajicich stavebni material, podoroto musi vybrat ty, ki¢
nabizeji takovou kvalitu materialu, ktera odpovddadavkm na vystavbu. S vyoem
spravné firmy nmiZze poradit stavebni spéleost. Ta ma s dodavateli matetialétsi
zkuSenosti a &tSinou ma své osdcené dodavatele, se kterymiike vyjednat nizsi

ceny za nakupovany material a dalSi vyhody.

Podnik bude vystavbu financovat zifg@ného Uru, musi proto zmapovat situaci
na finaknim trhu a vybrat vhodnou finani instituci, ktera nabidne nejvyhog$i

podminky, tj. nejniZzsi arok z éw a Fijatelné podminky splaceni.
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3.1 PESTE analyza

Politické a leqgislativni hledisko

Do legislativniho hlediska je nutné zahrnout obgtiodakonik, zakonik prace,
Zivnostensky zakon, zakon ¢ainictvi, daéiovy zakon, zakony o pojistnem.

Smlouvy s dodavateli i odbateli musi podnik sepisovat podle danych zdikaby
obsahovaly veSkeré néalezitosti,i@geslo se takifpadnym dohaiin a spoiim.

Do tohoto hlediska p#t predevsim dodrzovani vSech potravsigch norem
a zakori s potravin&tvim spojenych. Také se podnik miisiit zakonem o odpadech

a zakonem o obalech.

Ekonomické hledisko

Ekonomické hledisko zahrnuje vySi upnérnych mezd - vroce 2010
v Jihomoravském krafiinila 22 143 K, v celéCR 23 951 K. Dale do tohoto hlediska
pati vySe kurzu koruny, vySe cla, zahramii politika, vyvoj HDP (4.¢tvrtleti 2010:
2,6%), urokové sazby, mira inflace, vySe sazels@aji silnicni dai. [2]

Socialni hledisko

V tomto hledisku nas zajima gt obyvatel — \CR 10 532 770, v Jihomoravském
kraji 1 154 654 obyvatel. Dale do socialniho hlkdiggadime miru neza#stnanosti,
ktera v Jihomoravském kraji byla 9,6%, v c€lR pak 6,9%. V3echny uvedené Udaje
jsou ke dni 31. 12. 2010 podisU. [2]

Podnik od svych za#éstnané vyZaduje zkuSenosti a praxi v oboru. Své potential
zamestnance riZze vybirat z absolvempotravindskych Skol.

Technologické hledisko

Podnik se rozhodl vyst&tnovou vyrobni halu se skladovacimi prostory. Kol
vyuziva stroje v osobnim vlastnictvi, vSechny maphovat bezpénostni normy.

Modernizace strdjvede ke zvySovani produktivity, fimeni je vSak finainé nar@né.

Ekologické faktory

Podnik musi byt Setrny k Zivotnimu priesdi, fFredevSim aby neztigt'oval odpadni

vody a ovzdusSi. Musfidit odpad a zajistit jeho likvidaci (podle zakona)
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3.2 Porteriv model péti konkuren énich sil

Vyjednavaci sila dodavatal

Podnik velice pdiv¢ vybira dodavatele, protoze se snazi v§rgiouze z kvalitnich
surovin. Vyjednavaci sila roste s nizSintigon dodavatél, ktefi pak mohou pozadovat
vySSi cenu. Proto se podnik snazi udrzovat dobighyzs dodavateli a uzavirat s nimi
vyhodné dlouhodobé smlouvy. Ceny surovin zavisétak legislativnich omezenich

nebo nelro&v zentdélstvi.

Vyjednavaci sila odigratela

Podnik klade draz na kvalitu svych vyrolik pro spokojenost svych zakazaik
S rostoucimi cenami surovin rostou podniku vyrobéklady, ale zdkaznici pozaduji
za stejnou cenu alespatejnou kvalitu jako doposud. Mezi zakaznikyipptedevsim

jednotlivci, kte&i nakupuji vyrobky v podnikovych prodejnach.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Bariér vstupu na dany trh neni mnoho. Nova firntostaténym kapitalem rze
z&it vtomto oboru podnikat. Novym konkurentemiza ale byt také firma, ktera
v daném oboru jiz {sobi v jiné lokalig, a to v gipac, Ze by si otekela novou
prodejnu nebo do naseho regiortamistila svou vyrobu.

Hrozba vstupu substituénich vyrobku

K sortimentu vyrobk podniku existuje jen minimum substitiich vyrobKi, p&ivo
je velmi €zké nahradit jinym vyrobkem. Hrozboua#e byt omezeni ndkupu #vbda
porizovani domacich pekaren a vyroby vlastnihtiyae Podnik se ale nemusi obavat

velké ztraty zakaznik

Konkuren éni prostredi

Podnik se pohybuje na trhu v Jihomoravském krajtoito oboru zde podnika
veétSi mnozstvi firem. Mezi nefSi konkurenty pdt ale supermarkety a obchodni

fetézce, které mohou ttét ceny doti, ¢asto i pod vyrobni naklady.
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3.3 SWOT analyza

SWOT je zkratkou slov z angtiny: Strengths (fednosti = silné stranky),
Weaknesses (nedostatky = slabé stranky), Oppadsrfjfilezitosti), Threats (hrozby).
SWOT analyza tedy ipdstavuje kombinaci dvou analyz, S — W (internilyme
a O — T (externi analyza).

Analyza SWOT vychazi z ipdpokladu, Ze organizace dosahne strategického
uspichu maximalizaci f@dnosti a filezitosti a minimalizaci nedostdtka hrozeb.
SWOT analyza je zadkladem pro nové strategie, SWO,0,S-T, W -T.

Tab. 1:SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani)

Tradice, dobra passt podniku Zadluzenost

Vysoka vazanost fingmich prostedki
v zasobach

Vlastni vyrobni hala a vyrobni daeni
Vyroba z kvalitnich surovin Trvanlivost vyrobk
Vlastni sf prodejen

Velky sortiment vyrob#

Levna pracovni sila

Rozstovani vyroby Konkurence

Otewveni nové prodejny St cen — pokles zakaziik
ZvétSovani trzniho podilu Neuroda

Rozvoz vyrobk do prodejen potravin Legislativa
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4 VLASTNIi NAVRHY RESENI

4.1 ldentifika ¢ni listina projektu

Nazev projektu: Vyrobni hala — pekarna XY

Typ projektu: Stavebni

Misto realizace: Jihomoravsky kraj

Cil projektu: Vystavba haly podle poZzadavkpol&nosti XY
Uéel projektu: Zahajeni vyroby v prostorach nové haly
Termin zahajeni: jaro 2011

Termin ukonéeni: jaro 2014

Primé néklady: 113 025 000 Kbez DPH

Garant projektu: XY, s.r.o.

4.2 Logicky rAmec projektu

Tab. 2:Logicky ramec projektu (zdroj: vlastni zpracovani)

Zahdjeni vyroby

v prostorach Spore_ob a Administrativa
. zdroja
nové haly
Vystavba nové  PoZadavky dsligjr(ral I((atr?t\;?:e Uzemni povoleni,
vyrobni haly podniku stavebni denl’l’< stavebni povoleni
Stavba oo Spolehlivy
Funkeni spliujici P;gfollr(%?' projektant, stavebni
vyrobni hala ' vSechny normy sta?/ebnl’ d(’anl’k spole&nost;
a standardy dostaténé zdroje
Hierarchicke _ Prostredky N.aklad)f
struktury praci S dréi Finargni
(harmonogram) €2Mam z e, rozpaet

Pocateéni podminky
Rozhodnuti vedeni

podniku o vystav®
nové haly
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4.3 Hierarchicka struktura ¢&innosti projektu

Cinnosti projektu vystavby vyrobni haly budou logickozasleny podle hlediska
casové posloupnosti jednotlivy@nnosti doctyi ¢asovych obdobi. Jedna se o obdobi
pied uzavenim smlouvy, obdobitfpravnych praci fed z&atkem samotné vystavby,
obdobi vystavby a obdobi ukiemi projektu od ukateni vystavby po uzdeni
projektu.

4.3.1 Obdobi pied uzawenim smlouvy

V prvnim obdobi podnik, nezslovi projektovou kancel& nebo samotného
projektanta s novou zakazkou na vypracovani projgko vystavbu vyrobni haly,
vypracuje poZadavky na tuto novou stavbu abstara potrebné podklady
Vybranému projektantovi pak zaSle veSkeré pozadawvkyvybudovani haly spolu

se vSemi pagebnymi podklady pro zahajeni studie.

Svymi pozZzadavky podnik definuje cile projektu. Musiést termin, do kdy chce,
aby byla hala vystawa, udaje o finamim rozpd@tu, tedy kolik petz chce a mze
investovat do haly, a také pozadavky na proved®ud. chto poZadavk pati
poZzadavky na materialy, ze kterych bude hala pestav pozadavky na rozlohu
v souvislosti s rozlohou pozemku, aby se do bud@sjo vSe pdebné vybaveni.

Mezi podklady pak pét katastralni mapa neboli mapa velkéhegiibtka, ktera
zobrazuje stavebni objekty, hranice pozémhranice katastralnich Uzemi a dalsi
piedntty. Dale je patebny inZenyrsko-geologicky fmkum, jehoz cilem je ziskani
pottebnych poznatk o inZenyrsko-geologickych pamech Uzemi, poskytnuti podkiad
pro paateni etapy projektové ifpravy staveb. Jeho vysledkem je inzenyrsko-
geologicka mapa s textovymi, grafickymi a jinynitilphami. A také tzv. Generel neboli
polohopisné a vySkopisné z&fani se zakreslenymi inZenyrskymiésii (kanalizace,

vodovody, elekina, plynovody aj.).
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Souhlasi-li kancefa s vypracovanim projektu a poskytne-li podnik pktjeé
kanceldi vSe potebné, sjednagmlouvu o dilq ve které se vymezi rozsah povinnosti

projektanta (tymu projektaiit Prvni obdobi by ne#o trvat déle neZit mésice.

4.3.2 Obdobi pripravnych praci

Toto obdobi se d¥e rozdlit na ctyii faze: studie, projekt pro Uzemifzeni, projekt
pro stavebni povoleni a realéra projekt. Mely by zahrnovat vSechn§innosti, ktere

povedou k naslednému zahajeni stavby. Celkova tteéai obdobi je 15,5 #&sial.

Ve studii projektant o¥tuje, zda je mozné postavit halu dle pozadapkdniku.
Nejprve o¥iuje vhodnost pozemku k vystavbvolené stavby, v tomtaripact vyrobni
haly. Dale s ohledem na pebné vybaveni vyrobni haly navrhnenarysuje projekt
(vykres), na zé&klad kterého zjisti, zdali podnikem poZadovana rozidiey je
vyhovujici. Také o¥fi, je-li vybrany material na dany projekt vhodny,navrhne
zmeny, pogipadt doporii vhodrgjSi material. V této fazi je také sestaveedixzny
rozpaiet a harmonogram praci, na jejichz zaklgd owieno, zda se da vystavba
provést v pozadovaném terminu a se zamyslenym &tepo

Takto vypracovana studie jégulana podniku, ktery ho posoudi, a po schvélero neb

dalSich Upravéach seigtoupi k dalsi fazi projektu.

Projekt pro Uzemni Fizeni rozSiuje studii pro paeby Zadosti o vydani tzemniho
rozhodnuti. Musi byt vypracovany studie jako ifildad hlukova studie nebo studie
posuzovani vlii investénich zandra na kvalitu Zivotniho progedi EIA, jejiz
vypracovani vyplyva ze zakona (zakon 100/2001 Sb.).

Po vypracovani vSech gebnych dokumeifitje tzemné planovaci dokumentace
predana stavebnimuradu kdzemnimu Fizeni. FrisluSny stavebnitad pak do dvou
meésial vyda rozhodnuti o wdeni uzemniho rozhodnuti, kterym schvaluje navrzeny
zaner a stanovi podminky jednak pro vyuzivani a ochramemi a jednak pro dalSi

piipravu a realizaci zagnu.
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DalSi fazi jeprojekt pro stavebni povoleni V této fazi se zpracovava chyjici
pottebna dokumentace. Projektant musi iiid@d vypracovat technologicky postup
vystavby haly a uit predpokladanou dobu vystavby. Také se prejadmeny
vyplyvajici z nedostatk zjiSttnych @ Uzemnimiizeni tak, aby byla dokumentace
spravr pripravena k zadosti o stavebni povoleni.

Ma-li tedy projektant vypracované vSechny dokumgpbZzada o stavebni povoleni
a preda potebnouprojektovou dokumentaci stavebnimu iadu. Ten do dvou &siai
Zadost vyidi a udli podniku stavebni povolenj ve kterém stanovi podminky
pro provedeni stavby.

Zminénou dokumentaci fieda také zadavateli, tedy podniku XY, ktery vé&ob

vyfizovani stavebniho povoleni musi zab&#peéancovani projektu.

Vypracovanirealizaéniho projektu je posledni fazi tohoto obdobi, kteregchazi
zahajeni samotné vystavby. Zde musi byt zpracaéailni ¢asovy harmonogram
vystavby vyrobni haly (spolu s bezp@stnimi plany).

Zarover se musi fesré urcit mnozstvi patebnych zdraj a zdroje pipravit. Jedna
se 0 zajisini a podpissmlouvy se stavebni firmouy ktera zajisti goripravi stroje
potrebné k vystavlh Dale je nutné&abezpéit lidské zdroje, sestavit projektovy tym
a organizani strukturu. Také jef¢bazajistit dodavatele materialu a musi se s nimi
uzawit smlouvy.

Jsou-li zajis&¥ny potebné stroje a personal,ude byt zfizeno stavenidt spolu

s inZzenyrskymi séimi a gripraveno administrativni centrum a socialni zazemi.

4.3.3 Obdobi vystavby

Je-li vyizeno stavebni povoleni, vypracovamasovy harmonogram vystavby
a Zizeno staveni§t miZze se zé&it se samotnou vystavbou vyrobni haly. Celé toto
obdobi by ner#lo trvat déle nez 14 #sial.

V prab¢hu celé stavby je dle zakona povinné vést stavelmmik, do &hoz
opravrené osoby (stavebnik, stavbyvedouci, stavebni doap) pravidelg

zaznamenavaji udaje tykajici se prosrdficstavby.
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Vyrobni hala je navrZzena zé tasti:
> expedice,
» kompresorovna,
» vyrobni hala (kde budou umésty linky pro vyrobu pé&va, zarové jsou zde
také vytvadeny vestavby kancef@ strojovny UT, elektrické rozvade

a boxy na skladovani piea).

Vlastni vyrobni hala je dvoulodni 2 x 15,0 m a démém srru 14 x 6,0 m. Jeji
konstrukni vySka je 7,2 m. Kompresorovna maicpém snéru 6,0 m, v podélném
sméru 4 x 6,0 m a jeji konstrgki vySka je 4,2 m. Expedice ma figmém sndru

3 x 6,0 mavpodélném snu 6 x 6,0 m.

Obdobi vystavby bude zahajeno zemnimi pracemi. Buddy nejprve provedeny
vykopové prace v hornéntiidy 3 a 4 a od¥ena svrchni vrstva a provedenyipbné
dokopavky. Dale budou vystawy zaklady — Zelezobetonové patky na razenych
pilotaich a zakladové pasy. Nosnou konstrukci objelatide tvaéit Zelezobetonovy
montovany skelet S1.3. Provedena bude taktéZ tgalemie spodni vrstvy.

Poté bude vybudovan obvodovy plabl této haly bude twen keramobetonovymi
panely tlousky 300mm. Dale dojde k vybudovani vestaveb z pawygh bloki nebo
plnych cihel.

Zastropeni bude vystéwo z desek PZD nebo pomoci ocelovych strafonkrétre
u vlastni vyrobni haly bude strop tem Zelezobetonovymi TT panely,
v kompresorové bude strop z keramicko-betonovych POD panel

Podlahy jsou uvazovany v tlaice 130 mm z keramické dlazby a PVC.

DalSim krokem vystavby je vybudovaniesthy. Stecha je navrzena dvoupfé¥a,
spad bude vyti@n devénym krovem s Zivinou hydroizolani vrstvou.

VyplIn¢ otvori zahrnuji zabudovani oken, diea vrat. Okna byla vybrana
z ocelovych vykladi s dvojskly a STAKO okna 900 x 900 mm. Do prostgjezdu
do vyrobni haly byla vybrana vrata velikost 4208200 mm. Dale budou provedeny
povrchové Upravy haly a bude temperovana.
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Nakonec bude zaji&o pozard bezpeénostni reSeni stavby. V projektové
dokumentaci séeSi vSechny aspekty pozarni beapesti a musi byt tedy provedeny
pozarni useky, pozarni odolnostélidich stavebnich konstrukci, pozarni odolnosti
vyplni otvori, vybaveni objektuignosnymi hasicimiifstroji, tabulkami aj.

Postup provéthi celé vystavby kontroluje stavebni dozor.

4.3.4 Obdobi ukonéeni projektu

Poslednim obdobim je obdobi ukeni projektu od ukateni vystavby po uzaeni
projektu. Po uko¥eni vSech praci na stavbhaly nasledujeodevzdani stavby
ke kterému jeieba pebiraci protokol. Dale se muszawit stavenis€, musi byt tedy
odvolany materialové a lidské zdroje z projektutéPse musiypracovat zawre¢na
fakturace avyhodnotit Uspésnost projektu.

Toto obdobi by o trvat celkem 3,5 &sice.

4.4 Casovy plan projektu

Casovy plan neboli harmonogram zachyctgeovy sled vechatezitych ¢innosti
definovanych v hierarchické struk@xinnosti projektu. Kazdéinnosti¢asoveho planu
je pridélena délka trvani. K zachyceni vazeb m#ézanostmi pak slouzi deni p@&ateni
a koncové udalostinnosti.

V nasledujicich tabulkach (tabulka 3 a 4) jsou yaehy dilezité udalosti &innosti
a jejich delky trvani. Dale je uvedena tabulka Bygoétem ¢asovych charakteristik
(nejdtive mozny z&atek, nejtive mozny konec, nejpoZil piipustny zaatek,
nejpozdji piipustny konec) a jsou &gny celkové rezervy danyémnosti.

Z téchto informaci je poté sestavetiepledny siovy graf s vyzné&enim kritické

cesty. Také je v programu Microsoft Project vy Gantiiv diagram.
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4.4.1 Udalosti, ¢innosti a jejich délky trvani

Tab. 3:Udalosticasového planu (zdroj: vlastni zpracovani)

Rozhodnuti o vybudovani nové haly
Osloveni projektové kancét

Uzawena smlouva o dilo s projektantem
Vypracovana studie

Vypracovana Uzen@planovaci dokumentace
Uzemni rozhodnuti

Vypracovana projektova dokumentace

I /Mmoo O wW >

Stavebni povoleni

Vypracovanyasovy harmonogram vystavby
Uzawena smlouva se stavebni sgolesti
Zabezpeéene lidskeé zdroje

Uzawené smlouvy s dodavateli matetial
Ztizené stavenist

Dokortené vykopy

Nosné konstrukce haly

Obvodovy plaShaly

Vestavby a vnihi sény

Dokortené podlahy

Hotové zageSeni

VypIn¢ otvori

Dokontené povrchové Upravy
Postavena vyrobni hala

Odevzdani fedavaciho protokolu
Uzawené stavenist

Zavérecna faktura

N < X s </cH4wnw O VO ZZIrmr X o

Uzaweni projektu
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Tab. 4: Cinnosti, souvisejici udalosti a délka trvairinosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Vypracovani poZzadavk opateni

potrebnych podklail 2 2 2
Posouzeni zakazky, sjednani smlouvy B

|-| Zpracovani studie C D 4
Zpracovani projektu pro Uzemideni E 4
Uzemnitizeni E F

|-| Zpracovani projektu pro stavebni povoleni E (F
Stavebnkizeni G H
Sestavenfasového harmonogramu H I
Sjednani §m|ouvy se stavebni firmc H 3 15
zabezpeeni stroji ’
Zabezpe&eni lidskych zdraj H K 0,5
Sjednani smluv s dodavateli matekial H L 1
Ztizeni stavenist J, K M 1
Zemni prace I, L, M N 2
Stavba nosnych konstrukci haly N O
Stavba obvodového pl&staly P 2
Budovani vestaveb a vimfch sén P Q 1
Pokladani podlah Q R 1
ZasteSovani R S
Zabudovani oken, dyiea vrat S T 0,5
Povrchové Upravy T U 1
Provedeni poZaen bezpénostnich reSeni U Vv 15
stavby a kontrola '
Odevzdani stavby Vv w
Uzaweni stavenist w X 0,5
Zavwrecna fakturace w Y 1
Vyhodnoceni projektu X, Y z 15
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4.4.2 Analyza kritické cesty

Nasledujici tabulka SeSi vypd@et casovych charakteristikkinnosti. Jsou v ni
zachyceny vSechnginnosti harmonogramu, k nim jsodifazeny vychozi a koncové
udalosti a také doby jejich trvani weicich.

Pro kazdoucinnost casového planu jsou vypeny nasledujici charakteristiky:
nejdrive mozny z#&atek (neboli nejdive mozny termin zahajeni darénnosti),
nejdrive mozny konec(uréuje nejdive mozny termin, ve kterémie dan&innost
skortit), nejpozdéji pripustny zatatek (termin, ve kterém musi nejpagid zacit
¢innost, aby nedoslo k opo&ud celého projektu)nejpozdéji p Fipustny konec (zn&i
nejpozaji pripustné ukodeni cinnosti, aby nedoSlo k opo&ai celého projektu)
acelkova rezerva

Celkové rezerva je rozdil mezi nejpéfpripustnym za&atkem a nejtive moznym
zatadtkem. Utuje paet nmesial (obecrk casovy Udaj), o které setde dan&innost

opozdit, aby ale nedoslo k op@hd celého projektu.
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Tab. 5:Casové charakteristik§innosti (zdroj: vlastni zpracovani)
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1
4
4
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3
2
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0,5
1

1
2
3
2
1
1
2
0,5
1
15
1
0,5

1
1,5

0
2

3
-

11
11
14
16
16
16
16
17,5
18,5
20,5
23,5
25,5
26,5
27,5
29,5
30
31
32,5
33,5
33,5
34,5
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Tab. 6:Legenda k tabulce 5 (zdroj: vlastni zpracovani)

[ Vychozi udalost
j Koncova udalost
t Trvanicinnosti
ZM Nejdiive mozny z&atek =T™M
KM Nejdiive mozny konec =ZM +t
ZP Nejpozdji piipustny zaatek | = KP —t
KP Nejpozdji ptipustny konec =TP
RC Rezerva celkova =ZP - ZM

Cinnosti s nulovou celkovou rezervou se nazyvafidieé ¢innosti a lezi na kritické
cest projektu. Kritickd cesta je nejdelSi cesta v projektu od gadeini ke koncové
udalosti a pedstavuje nejkratSi moznou dobu realizace projeRpozdi-li se dktera
z¢innosti na kritické ce&t znamena to opo#di celého projektu. Proto je velmi

dulezité, aby kritick&innosti byly dolse zabezpg&eny a k opoZeéhi nedochazelo.

Na kritické cest tedy lezi¢innosti:

— Vvypracovani pozadavk opateni potebnych podklaii,
posouzeni zakazky, sjednani smlouvy,
zpracovani studie,
zpracovani projektu pro tzemni planovani,
zpracovani projektu pro stavebni povoleni,
stavebnfizent,
sjednani smlouvy se stavebni firmou, zabéepéestroj,
ztizeni stavenigf
zemni préce,
stavba nosnych konstrukci haly,
stavba obvodového plé&shaly,
budovani vestaveb a vhiich stn,
pokladani podlah,

L T T A A A A

zasteSovani,
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zabudovani oken, difea vrat,

povrchové Upravy,

provedeni pozagbezpeénostnichteSeni stavby a kontrola,
odevzdani stavby,

zawrecna fakturace,

bbbl

vyhodnoceni projektu.

4.4.3 Sitovy graf

VSechny udalosti @innosti harmonogramu se dajiepledré zakreslit do siového
grafu. V rém je pak po vyuziti metody CPM zakreslena kritickéta.
Na nasledujicim obrazku 6 je zachycen hr&ndefinovany giovy graf projektu

vystavby vyrobni haly.
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Obr. 6: Hranow definovany $bvy graf projektu (zdroj: vlastni zpracovani)
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4.4.4 Ganttav diagram

s Fézev kol ‘ Dobatrvani | Preccheloi | Maslednici [2. pllivak: [1. pilirak: [2. pllivak: [1. plirak [2. pllivak [1. plirak
a T A A A (R - - | O I (R - - - | O O O O R - S - | I
1 Projekt vystawhy vyrobni haly 36 mésice
2 Wy pracovani pofadavkl, opatfeni potfeknach 2 mésice 3 —
pockladd
3 Posouzeni zakézky, sjedndni smlouwy 1 mésic 2 5
4 Pripravné prace 15,5 mésice
5 Zpracovanl studie 4 mesice 3 [
B Ipracovani projektu pro dzemni fizeni 4 mésice 5 7.8
7 Uzemni fizeni 2 mésice &
g Ipracovani projektu pro stavebni povoleni 3 mésice 1 9
] Stavveboni Fizeni 2 mésice S 10111213
10 Sestaveni &asového harmonogramu 1 mésic a 16
11 Sjednani amlouyy se stavebni firmou, 1,5 mésice a 14
zahezpedeni strojl
12 Zabezpedenilidskych zdrajl 0,5 mésice a 14
13 Sjednani miuy = dodavateli materiall 1 mésgic q 16
14 Zfizeni staveniité 1 mésic 11,12 16
15 Vy'stavba 14mésice v
16 Zemni prace 2mésice] 10,1314 17
17 Stavha nosnych konstrukel haly 3 mésice 16 18
18 Stavba obvodového plasté haly 2 mésice 17 19
19 Budovani vestaveh s wnitfnich stén 1 mésic 15 20
20 Pokladéni podiah 1 mésic 19 il
2 Zastfedovan 2 mésice 20 22
22 Zabudovani oken, dvefi a vrat 0,5 mésice 21 23
23 Povrchové dpravy 1 mésic 22 24
24 Provedeni poZérné hezpednostnich Fedeni 15 mésice 23 26
stavby a kontrola
25 Ukonéeni projektu 3.5 mésice -
26 Odevzdani stavby 1 mésic 24 27,28
27 Uzavieni stavenisté 0,5 mésice 26 29
28 Zavéretna fakiurace 1 mésic 26 29
29 Wyhodnoceni projekiu 1,5 mésice 2T2E

Obr. 7: Ganttiv diagram (zdroj: vlastni zpracovani podle Kali§)[8



Ganttiv diagram, zachyceny nagachazejicim obrazku 7, byl sestaven v programu
Microsoft Project. Jsou vém zachyceny vSechnyinnosti, délky jejich trvani,
piedchidci a naslednici kazdéinnosti. Také je zobrazen grafickygpeh cinnosti

a jejich vzajemné vazby riasove ose.

4.4.5 Shrnuti ¢éasového planu

Ze sestaveného harmonogramu jejmé, Ze projekt by #h trvat 36 ngsiai.
Samotné vystavbhaly nalezi 14 gsiai z tohoto celkového obdobi. NejdelSi obdobi
tvoii obdobi pipravnych praci f&d zahajenim vystavby.&8ina ¢innosti zéasoveho
planu lezi na kritické cest Chce-li podnik ukotit projekt v co nejkratSim mozném
¢ase, nesmi Zadna z kritickyéimnosti resahnout svou dobu trvani.

Pri zahdjeni projektu je veliceutbZité, aby podnik dodal projektantovi vSechny
dulezité a patebné dokumenty, aby nedoSlo hned n@tka k opozdni.

V obdobi pipravny praci musi projektant dbat na kvalitni dnépzpracovani
pottebné dokumentace. Uzemiizeni sice neptt na kritickou cestu, ale velké
nedostatky mohou vést k delSimu vypracovani projgkb stavebni povoleni. Dale je
velice dilezita ¢innost vykEr a sjednani smlouvy se stavebni firmou. Naogedovou
rezervu ma sestavovani detailnitmsového harmonogramu vystavby, zabéapéni
lidskych zdroji a sjednavani smluv s dodavateli matéridl

Cinnosti samotné realizace vystavby jsou viechniické, leZi tedy na kritické
cest a nesmi se opozdit. Naéjezit¢jSi ¢innosti tohoto obdobi jsou zemni prace
a stavba nosnych konstrukci haly. Zpg#dtechto dvou vede k pozZgimu zahajeni
ostatnich stavebnich praci. Vyznamnatinnosti je také provedeni poZérn
bezpénostnihoieSeni stavby a kontrola. Jakékoli zp&#idnekteré stavebnéinnosti
vede k opozehi celé vystavby.

V obdobi ukokeni projektu se musi podnik za&ft na vytvdeni vysledné
kalkulace a také nailladné zhodnoceni projektGasovou rezervu ma v tomto obdobi

uzaweni stavenist
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4.5 Plan zdroja

4.5.1 Projektovy tym

Pro poteby projektu musi byt sestaven projektovy tym, ktdrude veden
manazerem projektu — jednatelem podnikiesRgj piajdou vSechny dlezité informace
a bude rozhodovat o vSemileZitém. Také bude vyjednavat a sjednavat vSechny
pottebné smlouvy. Pro piby miZze ¢ast své odpasdnosti delegovat na jiného
manazera podniku.

Do tymu bude také pat externi projektant, ktery bude vybran na zakkad
schopnosti a zkuSenosti #edchazejicich podobnych projéktBude mit na starosti
piipravu dokumerit pottebnych v obdobiifpravnych praci. DalSiflenem tymu bude
manazer stavebni spoknosti, ktery bude zodpovidat za celyupéh vystavby
a po ukoseni stavby peda manazerovi kompletni zpravu a sesté@dfvaci protokol.
Ekonomickou stranku projektu, hodnoceni nakladsjednani Usru bude mit na starosti
ekonom podniku. V tymu by rél byt zastoupen pravnik (z podniku nebo externi),
ktery bude sestavovat gebné smlouvy.

Manazer stavebni spdleosti pak bude manazerem tymu sestaveného pro bbdob
vystavby. Do tohoto tymu bude piatstavbyvedouci, ktery zodpovida za igtiné
stavebni diniky a ostatni pracovniky (elektrikdklempt aj.) a vede stavebni denik.
Udrzbu stroj bude mit na starosti mechanik, logistiku subdoRavésobova

Kontrolou se bude zabyvat stavebni dozor.
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4.5.2 Organizaéni struktura projektu

Stavebn ostatni

Obr. 8: Organiza’ni struktura projektu (zdroj: vlastni zpracové

4.5.3 Matice odpowdnosti

Matice zodpowdnosti zobrazuje iéleni zodpo¥dnosti za jednotlivécinnosti

projektu¢lenam projektového tymuCinnosti jsou pifazovany na zéaklackvalifikace

Tab. 7:Matice zodpo#dnosti (zdroj: vlastni zpracovai

Vypracovani poZzadavik opateni
potrebnych podklail

Manazer projektu

Powieny manaze
podniku

Posouzeni zakazky, sjednani smly

Projektant, pravnik

Manazer projekt

Manazer projektu

povoleni

Zpracovani studie Projektant ekonom

Zpracovani projektu pro Uzemiizen Projektant

Uzemnitizeni Vyrizuje Stavebn
trad

Zpracovani projektu pro stavek Projektant Manazer projeki

Stavebntizeni

Vyftizuje stavebn
Grad
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Manazer stavebni

Sestavenéasového harmonogramu L ;
spolenosti

Projektant

Sjednani smlouvy se stavebni firmou, Pravnik, manazer

zabezpeeni stroji stavebni firmy Manazer projekiu

Manazer stavebni

Zabezpeeni lidskych zdraj spolenosti
Manazer projektu,

Sjednani smluv s dodavateli mateiial L
pravnik

Manazer staveni

Ztizeni stavenigt ¥ :
spole&nosti

Manazer staveni

Zemni prace y :
spole&nosti

Manazer staveni

Stavba nosnych konstrukci haly spolenosti

Manazer staveni

Stavba obvodového pl&staly spol&nosti

Manazer staveni

Budovani vestaveb a viitich sén ° .
spolenosti

Manazer staveni

Pokladani podlah y .
spolenosti

Manazer staveni

ZasteSovani y .
spole&nosti

Manazer staveni

Zabudovani oken, dyia vrat g )
spole&nosti

, . Manazer staveni
Povrchové upravy

spole&nosti
Provedeni pozaibezpenostnich Bezpe&nostni
feSeni stavby a kontrola technik

Manazer staveni

Odevzdani stavby spolenosti

Manazer staveni

Uzaweni stavenist y :
spolenosti

Zawregna fakturace Ekonom

Vyhodnoceni projektu
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Manazer projektu

Ekonom, manazer
stavebni spolaosti

Bezpe&nostni
technik

Stavbyvedouci,
stavebni dozor

Stavbyvedouci,
stavebni dozor

Stavbyvedouci,
stavebni dozor

Stavbyvedouci,
stavebni dozor

Stavbyvedouci,
stavebni dozor

Stavbyvedouci,
stavebni dozor

Stavbyvedouci,
stavebni dozor

Stavbyvedouci,
stavebni dozor

Stavbyvedouci

Stavbyvedouci

Manazer projektu

Manazer stavebni

spolenosti,
projektant



4.5.4 Materialové pozadavky na vystavbu

Pro gesné uteni materidlovych pozadafrkna vystavbu je féba vypracovat
dokument zvanyVykaz vymér. Podkladem pro jeho vypracovani je projektova
dokumentace stavby a jeji technickd specifikacem®3uje druh, jakost a mnoZzZstvi
jednotlivych polozZek stavebnich praci. Je speaifickodasti rozpétu nebo kalkulace.

Z poskytnutych dokumettbyl sestaven jen obecnyghled materialu:

- beton,

- Zelezobetonové patky,

- razené piloty,

- zakladové pasy,

- pravlaky, ztuzidla,

- TT panely (Zelezobetonové),

- POD panely (keramicko-betonové),
- keramobetonové panely plést

- poringové bloky,

- pIné cihly, malta,

- drevo,

- izolace proti vod, vihkosti a plyrim,

- povlakové krytiny,

- izolace tepelné,

- vnitini kanalizace,

- vnitini vodovod,

- zaizovaci redmety zdravotechniky,
- potrubi, armatury ugtdniho vytapni,
- otopnatlesa,

- vzduchotechnicka #&eni,

- dlazdice,

- kamenné, povlakove a lité podlahy,
- vrata, okna Stako,

- obklady keramické,

- omitka, barva,

- zabezpeovaci zaizeni.
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4.5.5 Potieba stroji

Vystavba vyrobni haly vyZaduje vyuZiti strojnihorizani. Mezi zakladni stroje
potrebné pro prace na stavpati:

> rozryva,

lopatovy nakladg
lopatoveé rypadlo,
dempr,
nékladni automobil,
jeréb,

vrtaci stroj,

YV V V V V V V

stroj na liti betonu.

4.6 Finan¢ni rozpodet projektu

4.6.1 PFrimé naklady

Finartni rozp@et se sestavuje jako plan naklaga vystavbu haly. #iné naklady
jsou ugovany pro jednotlivé prace na vystég&vbdhadem pomoci Katalégpopisi
a snérnych cen stavebnich praci, ktery vydal URS Prahs, a ktery slouzi jako
fakultativni podklad f sjednavani cen stavebnich praci. Podkladem prtoadyd
nakladi je detailni dokument ofpdpokladané sprehs materialu a pesny vykres haly.

Pro jednotlivé prace jsoudeny celkové nakladydetns piimych mezd a vyrobni rezie.
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Tab. 8:Naklady na prace HSV (zdroj: vlastni zpracovani)

Zemni prace

Zakladani

Svislé a kompletni konstrukce
Vodorovné konstrukce

Komunikace

Upravy povrchu, podlahy, osazeni
Ostatni konstrukce a prace - bourani
Presun hmot

CELKEM

2 138 000

10 544 000

7 569 000
8 991 000
378 000

7 536 000

6 702 000
4 397 000

48 255 000

Tab. 9:Naklady na konstrukce a prace PSV (zdroj: vlaghnaeovani)

Izolace proti vod, vihkosti a plyrim
Povlakové krytiny

Izolace tepelné

Zdravotechnika

Ustredni vytagni

Konstrukce tesaké

Konstrukce klemggké

Konstrukce truhléské

Konstrukce zammicke

Podlahy

Dokontovaci prace — obklady keramické
Dokontovaci prace — néty
Dokontovaci prace — malby
Dokontovaci prace €alounické Upravy
Dokontovaci prace — zasklivani
CELKEM
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840 000
7 081 000
3729 000
1 365 000
2 065 000
2 324 000
1166 000
39 000
14 599 000
6 879 000
2227 000
1 768 000
76 000
371 000
892 000
45 421 00C



Tab. 10:Naklady na montézni prace a dodavky (zdroj: vlagtmacovani)

Elektromontéze 7 654 000
Montaze oznamovaciho a zabeapeaciho z&zeni 627 000
Montaze vzduchotechnickychizzeni 11 068 000
CELKEM 19 349 000

Tab. 11:Celkové pimé naklady projektu (zdroj: vlastni zpracovani)

Prace a dodavky HSV 48 255 000
Konstrukce a prace PSV 45 421 000
Montazni prace a dodavky 19 349 000
CELKEM (bez DPH) 113 025 000
DPH 20% 22 605 000
CELKEM (s DPH) 135 630 000

4.6.2 Cena za projekt

Do celkové ceny projektu vystavby vyrobni haly sesimk gimym nakladm
pripocitat dai z pridané hodnoty v aktudlni vysi 20% (viz tabulka 1Celkova cena
dale zahrnuje marzi stavebni spwlesti a mzdu projektanta za celé obdatipravnych
praci. Tato mzda je pgéana podle sazebniku projektovych praci UNIKA jgkocenta
z investovanécastky. Také je feba zapditat nepimé naklady spojené s projektem
ve form¢ spravni rezie. Cena projektu haly je tedy odhaanuta ¢astku
cca 150 000 000 K
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4.6.3 Financovani

Vystavbu vyrobni haly bude podnik financovat zedspného U&ru. Potebné
finance musi mit podnik zaji§té ged zahdjenim realizaiho projektu v obdobi
piipravnych praci.

Ekonomické odd&eni podniku zmapuje situaci na trhu a vybere fusti
s nejvyhodgijSimi podminkami. V dob stavebnihdizeni domluvi paebné podminky
a uzave smlouvu s vybranou finani instituci.

Aby podnik wdél, jak velky Gawr si ma sjednat, musi bytigrleZny finareni
rozpaiet sestaven co négsrEji, aby byla omezena rizika a nemohla nastat saukdy

podnik bude mit nedostat@ finaréni prostedky.

4.7 Rizika projektu

K identifikaci a hodnoceni rizik projektu vystavbgly je vyuZita metoda RIPRAN
(neboli Risk Project Analysis). Podle této metody msejprve identifikuji mozna
nebezpéi projektu, dale se kvantifikuji rizika projektug¢atné navrhi reakci na &,

a nakonec se rizika celkéyposoudi.
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4.7.1 Identifikace nebezpei projektu

Tab. 12:Identifikace nebezgéprojektu (zdroj: vlastni zpracovani)

Spatré zvoleny

Nebude schopen
vypracovat vSechnu
potrebnou dokumentaci

Kazdoucast
piipravnych praci

nepovoli stavbu

projektant podnik nebude spokojen muiZe vypracovat jiny
S vypracovanym projektant
projektem
Prepracovani
Stavebni iad dokumentace nebo | Rozhodnuti na zaklad

vyrobni hala nebude
viibec postavena

prizkumi a studii

Nespravi
odhadnuta cena

Nespravné ohodnocen
nakladi na projekt

Nizka produktivita

Cinnosti budu probihat

Spatré
odhadnuté terminy

prace se zpozdénim v harmonogramu
Inflace Problémy s likviditou
Problgm)/, .| Nespravny pizkum vede Prizkumy vypracovavé
s geologickymi AV A
; . k opoz@ni vystavby externi spolénost
podminkami

-

Nevhodri uzavena

Ur¢eni odpo¥dnosti

smlouva se stavebn Nevyhody pro podnik a ruteni v pibéhu
spole&nosti stavby
Neefektivni Material neni dodavan
zasobovani ve stanovenych
terminech
Vvsoka spateba Spoteba materialu
’ materi%lu ptesahne planovane

mnozstvi

Problémy s p@sim

Opozéni vystavby

Nefunkénost Poruchy straj povedou Revize ped zahajenim
potrebnych straj k preruSeni stavby nahradni stroj
Problémy Neschopnost platit své

s financovanim

zavazky
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4.7.2 Kvantifikace rizik projektu

DalSim krokem je kvantifikace rizik projektu. K tano (&elu je vyuzita verbalni
kvantifikace neboli slovni hodnoceni prapoddobnosti rizika a néfnivého dopadu
podle tabulek 13 a 14. Celkové verbalni hodnodeiki je pak dano tabulkou 15.

V tabulce 16 je pak uvedena kvantifikace rizik vysmych vysSe.

Tab. 13:Verbalni hodnoty pravibodobnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

nad 66%

33 - 66%

pod 33%

Tab. 14:Verbalni hodnoty nefenivych dopad na projekt (zdroj: vlastni zpracovani)

» ohrozeni cile projektu

» ohroZeni koncového terminu projektu

» moznost pekrateni celkového rozpiu projektu
» Skoda vice nez 20% z hodnoty projektu

e Skoda 0,5 — 20% z hodnoty projektu

» ohrozeni terminu, nakladresp. zdraj nekteré
dil¢i ¢innosti, coz bude vyZzadovat mitd@né
akéni zasahy do planu projektu

» Skody do hodnoty 0,5% z hodnoty projektu
» dopady vyZzadujici dité zasahy do plan
projektu

=

Tab. 15:Verbalni hodnoty rizika projektu (zdroj: vlastnirapovani)

Stredni hodnota
rizika

Stredni hodnota Nizka hodnota
rizika rizika

Stredni hodnota Nizk& hodnota Nizk& hodnota
rizika rizika rizika
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Tab. 16:Kvantifikace rizik projektu (zdroj: vlastni zpracow)

Spati zvoleny nizka nizky nizka
projektant
Staveb,n | tad nizka velky stedni
nepovoli stavbu
Nesprav s . e
odhadnuta cena nizka velky stredni
Nizka prpduktlwta stredni stedni stedni
prace
Inflace nizka stredni nizka
Problémy
s geologickymi nizka stedni nizka
podminkami
Nevhodr uzavena
smlouva se stavebr nizka stredni nizka
spole&nosti
Neefektivni nizka stedni nizka
zasobovani
Vysoké& spateba iz . iz
- materialu nizka stredni nizka
Problémy s p@sim stedni stedni stedni
Nefunkénost s . .
potiebnych straj nizka stredni nizka
Problémy e . .
- s financovanim stredni stedni stedni

4.7.3 Reakce na rizika projektu

Tretim krokem je reakce na rizika projektu. V tomtwku se navrhuji opsni
k jednotlivym hrozbam, které byly ohodnocenyispjuSnou hodnotou rizika. Cilem
téchto opaiteni je snizit celkovou hodnotu rizika na co nejhir®vaei.
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Tab. 17:Reakce na rizika projektu (zdroj: vlastni zpracayan

Spatr zvoleny

Owereni schopnosti a
zkuSenosti vybraného

-

e

s financovanim

; nizka ) . .
projektant projektanta, spoluprace vic
projektanti na projektu
. Kontrola spravnosti a
Stavebni iad Y 3 ) .
nepovoli stavbu stredni uplnosti potebnych
dokument
Volba zkuSeného odhadce
Nespravi . kontrola dokumerit,
. stredni . Lo
odhadnuta cena z kterych se vypracovava
rozpaiet
s - Sledovéani postupu praci
Nizka prrgl)ggktlwta stredni vzhledem k vypracovaném
P harmonogramu
Sledovéni vyvoje gny,
Inflace nizka do smlouvy pidat pislusné
body
Problémy o .
S s Kvalitné zpracované
s geologickymi nizka riizkumv a studie
podminkami P y
Nevhodr uzawena . .
smlouva se stavebn nizka Vy mezen OC!pO&(EinOStI a
y - ruceni v uzavirané smlosv
spole&nosti
Neefektivni s Smluvre sjednané penale,
. - nizka ) . .
zasobovani pravidelné kontroly dodave
Vysoké& spateba s
- materialu nizka Kontroly spoteby
. L . Vytvoiené plany pro postuy
- Problémy s p@sim stedni praci ve Spatném pasi
ML Il nizka prpalgl'n ¥ dob opray ?/SET&/
potrebnych straj jiného stroje
Problémy . Spravvré vytv0reny ro’zpcf’nva_t,
stredni véas a ve spravné vysi

sjednany vyhodny v
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4.7.4 Celkové posouzeni rizik projektu

VSechna identifikovana rizika, ktera by mohla neget ovlivnit prabéh projektu,
by meéla byt pomoci navrhu op@ni minimalizovana. Bude-li se postupovat
podle €chto opaiteni, rizikovost projektu bude na nizké darovni a mkdmiaze
v projektu pokraovat bez neckihych vysledk. Je vSak velicetdezZité rizika neustale
sledovat a zjifovat, zda se nedosSlo ke vzniku nového rizika, ktsrénohlo postup

projektu ohrozit.

4.8 Kvalita

Podnik musi dodrzovat obecné pozadavky na vystaRbojektova dokumentace
musi byt navrZzena v souladu s platnymi zakony, &kdmi, zavaznymi normami
a obecnymi pozadavky na vystavbu. VeSkeré vyrotdghnologie a materidly pouzité
pii stavi® musi sphovat pozadavky platnych legislativnichredpidsi, odpovidat
prislusnym zavaznyn@'SN, byt schvaleny pro pouzitiGR a mit gislusné hygienické

a bezpeénostni atesty.

4.9 Komunikace

Efektivni komunikace je velmitdezita pro uspsSnost projektu. Proto se pro projekt
vytvaii komunika&ni plan, podle kterého jsouqravany vSechny p@bné informace.
Mohou se z § zjistit odchylky od harmonogramu nebo od planklada.

V komunika&nim planu je popsano, jaké informace budou sdil@@&ev a el
dokumentu), kdy a jakasto se dané informace distribuuji, kdo je viitgakdo je ma

piijmout a také jakou formou budodgulavany.
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Tab. 18:Komunikani plan projektu (zdroj: vlastni zpracovani)

Plan projektu

Harmonogram

Detailni
harmonogram

HI&Seni
o stavu
projektu

Stav plnéni
tloh

Powéreni
k plnéni aloh

Jednani
projektového
tymu

Aktualizace
projektové
dokumentace

Ridici
dokument
obsahujici

vSechny

dulezité
informace
0 projektu

Identifikace
pracovnich
useki, vystupi,
¢asovani a
zdroja
Zpresreni
harmonogramu
pro pisti
obdobi
Prabézné
vysledky, plany,
stavy
rozpracovanosti,
cerpani
rozpctu,
kontrola rizik

Aktualizace
stavu plrni
Ukolu podle
planu a
harmonogramu
Zadani
jednotlivych
pracovnich
ukola

Koordinace
Ukolt

Zaznam
pribéznych
informaci a

zmen
do projektové
dokumentace

Podle
potreby

Podle

potieby

2 tydny

1 mssic

1 -2 tydny

Podle
potieby

Podle
potieby

Podle
potreby

Manazer
projektu

Manazer
projektu

Manazer
projektu

Powtenyclen
projektového
tymu

Clenové
projektového
tymu

Powieny¢len
projektového
tymu

Manazer
projektového
tymu

Powtenyclen
projektového
tymu
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Clenové
projektového
tymu

Clenové
projektového
tymu

Clenové
projektového
tymu

Manazer
projektu,
ostatni
¢lenové
projektového
tymu

Manazer
projektu;
Manazer
stavebni
spole&nosti

Clen
projektového
tymu

Clenové
projektového
tymu

Clenové
projektového
tymu

Pisems,
Ustrs

Pisems

Pisems

Pisems

Pisems,
Ustre

Pisemg

(strE)

Pisems,
Ustre

Pisemsg



5 ZHODNOCENI

5.1 Vyhodnoceni projektu

Pred uzavenim celého projektu by podnik n&nzapomenout na jeho vyhodnoceni.
Uspsnost projektu bude hodnocena podle jednéizjzh a ndtitelnych kritérii a budou
se na #m podilet v3ichntlenové projektového tymuasti tohoto vyhodnoceni budou
také slouzit projektové kancéidéa stavebni spoteosti jako podklady pro zlepSovani

projekii v budoucnosti.

Vyhodnoceni asggnosti projektu vystavby haly bude podle nasledthi&ritérii:
» funkénost haly podle pozadatrk

casove skluzy,

piekrateni nebo n&rpani planovanych zdij

odchylky v potehe zdroji na jednotliv&innosti,

odchylky v gedpokladanych navaznostegihnosti,

duvody poteby tiznych zmén v projektu,

prace projektového tymu jako celku i jeho jedngfti ¢lend,

arovei a struktura dokumentace a komunikace,

krize a jiné mim#éadné udalosti, které negativavlivni pribéh projektu,

schopnost a pracnost projektanta (projektové kareel

schopnost a pracnost stavebni firmy,

schopnost a spolehlivost dodavéatel

efektivita a @ginnost pouzivanych program

ucinnost a vhodnost pouzitych metod a fimek,

YV V.V V V V V V V V V V V V

dodrzeni vSechipdepsanych norem vlivu na Zivotni presfi.
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5.2 Dokumentace projektu

Priprava a pib¢h projektu musi byt gdivé dokumentovan. Musi byt vypracovana

nasledujici dokumentace zachycujici vSechny faagkiu:

>

>
>
>

YV V V V V A\

YV V V

YV V VYV V

Casovy harmonogramzachycujetasové uspi@dani a vzajemné vazbinnosti,
Definice predmétu projektu specifikuje podnikem poZadované provedeni projektu
Finanéni rozpocet neboli plan néklailcelého projektu,

Hierarchicka struktura praci rozcluje ¢innosti nactyii ¢asova obdobi a popisuje
vSechnyinnosti, které musi byt v fibchu projektu vykonany,

Hlukova studie, Studie posuzovani vliw investiénich zaméra na kvalitu
Zivotniho prostiredi EIA — podklady pro zpracovani projektu pro Uzeitiréni,
Identifika ¢ni listina projektu formalizuje existenci projektu,

Komunikaéni plan projektu udavéa informace o tom, co, grkdy, od koho, komu
a jak bude komunikovano,

Plan Fizeni projektu popisuje, jak bude projekt organizovarizen,

Podklady pro zahajeni studieKatastralni mapa, InZenyrsko-geologicky
prazkum, Generel

Projektova dokumentaceje dokument vypracovany k vydani stavebniho paviole
(podle vyhlasky. 499/2006 Sh. o dokumentaci staveb),

Prebiraci protokol, na zaklad kterého stavebni spdleost feda halu podniku,
Smlouva s dodavateli materiat,

Smlouva s projektantem(projektovou kancefd),

Smlouva se stavebni spoteosti,

Stavebni denikje dokument, do kterého se pravidef@aznamendavaji Udaje tykajici
se provadni stavby,

Studie — dokument o&tujici proveditelnost projektu podle pozadayodniku,
Technologicky postup— popisuje detailnfasovy harmonogram vystavby haly,
Uzemnré planovaci dokumentaceje dokument vypracovany podle Stavebniho
zéakona (zakog. 183/2006 Sb. [13]) k vydani uzemniho rozhodnuti,

Vykaz vymér vymezuje druh, jakost a mnozstvi polozek stavebpraci,

Vykres (projekt) vyrobni haly,

Zavére¢né hodnotici dokumentyvyhodnocuji pitbéh projektu,

Zavérecna kalkulace zobrazuje skuts¢ vynaloZzené naklady.
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ZAV ER

Cilem této diplomové prace bylo vyuzit nasirgprojektového managementu
pro navrh projektu vystavby vyrobni haly, pro zmre&ni gedprojektové studie
obsahujici jednotlivé dil ¢asti projektového planu. Dale také vyiteni seznamu

pottebné dokumentace a zhodnoceni daného projektu.

Prace se nejprve z&iila na vys¥tleni teoretickych poznatkz oboru projektového
managementu, které byly dale vyuzity pro zpracoydnjektu v navrhovéasti prace.
Ve vlastnimieSeni byly tedy zpracovany navrhy jednotlivych plgnojektu vystavby

od rozaleni praci po komunikai plan.

Prvnigasti projektového planu je hierarchicka strukitiraosti.Cinnosti v ni byly
rozdleny z hlediska&asu naityti obdobi a to obdobiipd uzavenim smlouvy, obdobi
piipravnych praci, obdobi vystavby a obdobi ulam projektu.

Sled jednotlivychéinnosti hierarchické struktury je zachycen pomd&asového
planu projektu. V &m byly ugeny vSechnyinnosti, p@&ateni a koncové udalosti
téchto ¢innosti, délky jejich trvani a jejich vzajemné vgziiaké byly vypgitany
casové charakteristiky pro kazddéinnost a u¥ena kritick& cesta projektu, ktera byla

zachycena v sovém grafu a Gantt@uiagramu.

Plan zdroj definuje potebné zdroje pro projekt — materialové a lidské. iNaje
sloZzeni projektového tymu a jeho uspdéani do organizai struktury. Bidéleni

¢innosti¢lenaim tymu bylo zaznamenano v matici odpdrosti.

Daéle byl sestaven fingni rozpa@et, ktery vgisluje gimé naklady vystavby, a byla
uréena piblizna cena za cely projekt. Plan rizik identifjgumnozna rizika ohrozujici
projekt. Tato rizika byla kvantifikovana a byla mamuta opaeni k jejich minimalizaci.
Poslednitasti planovéani je sestaveni komugikidno planu, podle kterého jsou efektivn

piedavany informace megieny projektového tymu.

Nakonec byla uena kritéria pro vyhodnoceni @§mosti projektu vystavby vyrobni

haly a byl také sestaven seznami@loné dokumentace projektu.
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V dnesni dob stéle vice spolmosti vyuziva projektovy managemedtit planovani
a fizeni vlastnich 0kdél a projekii. Podrob® naplanovany projekt usnagie
spole&nosti jeho realizaci, odhadujéas, zdroje a naklady s projektem spojené,

identifikuje a navrhuje minimalizaci rizik, kterépraibéhu mohou nastat.

Cely piibéh realizace musi byt piv¢é monitorovan, aby se odchylky od planu
odhalily was a mohla byt provedena fi&na opaiteni k naprad.

Bude-li tedy podnik XY v pibéhu realizace postupovat podle vypracovaného
projektového planu a nenastanou-li f&lcvané situace, ¢a by byt hala vystasna

ve stanovenériase, pozadovaném provedeni a za optimalnich naklad
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