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Anotace

Diplomové préce se zabyva analyzou finan¢ni situace spolecnosti EUROALARM, spol.
Sr. 0., za obdobi 2004-2007 pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Urcuje silné a
slabé stranky, nedostatky a pfilezitosti spolecnosti EUROALARM, spol. s r.0., a
navrhuje mozna feSeni, ktera budou vést ke zlepSeni finan¢ni situace této spolecnosti

v budoucnu.
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company in the future.
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UvoD

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu finanéniho
fizeni podniku, nebot’ zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skutec¢nosti. Je pfedmétem tzce spojena s financnim ucetnictvim, které
poskytuje data a informace pro finanéni rozhodovani prostiednictvim zékladnich
finanénich vykazl a to: rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piehledu o penéznich tocich.
Zdrojem informaci pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou i dalSi zdroje z oblasti
vnitropodnikového ucetnictvi, ekonomické statistiky, penézniho a kapitalového trhu,
které umoznuji nastinit budouci vyvojové trendy.

Ucetni informace poskytuji finanénimu manazerovi tidaje momentélniho typu v podobg
pfevazné stavovych absolutnich veli¢in uvaddénych k urcitému datu, respektive za urcité
obdobi, které jednotlivé maji malou vypovidaci schopnost. Samotné souhrnné vystupy
neposkytuji uplny obraz o hospodaieni a finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych a
slabych strankéach, nebezpecich, trendech celkové kvalité hospodateni.

K ptekonani téchto nedostatkli se proto vyuziva finan¢ni analyza jako formalizovana
metoda, kterda poméiuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a rozSifuje tak jejich
vypovidaci schopnost. Umoznuje dospét k uréitym zavérim o celkovém hospodaieni a
finan¢ni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné piijmout rtiznd rozhodnuti.
Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladané
budoucnosti finanéniho hospodaieni podniku.

Ukolem finanéni analyzy je poskytnout manaZerim informace o finanénim hospodatenti
podniku v minulosti, pfitomnosti a budoucnosti. Pomoci finan¢ni analyzy, ktera nabizi
celou fadu metod, miizeme zhodnotit finanéni zdravi podniku a jeho vyvoj, dale odhalit
slabé a silné stranky podniku a posoudit postaveni podniku v odvétvi, oboru,

konkurenceschopnost podniku atd.

Cilem mé diplomové prace je pomoci aplikace metod finan¢ni analyzy posoudit
finanéni situaci spole¢nosti Euroalarm spol. sr.0. Urcit jeji piednosti i nedostatky a
posoudit jeji financni stabilitu. Soucasti prace jsou i navrhy, které by mohly napomoci
ke zlepSeni finan¢ni situaci spolecnosti. Zdrojem dat pro tuto praci jsou Ucetni vykazy

za obdobi 2004-2007, vyro¢ni zpravy a vnitini informace piimo ze spole¢nosti.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, CiLE PRACE, PRISTUP K RESENI

1.1 Charakteristika analyzovaného podniku

1.1.1 Charakteristika podniku

Sidlo: EUROALARM spol. sr.0.
Drazovice 275
683 01 Drazovice

Ceska republika
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zalozeni: 29. ledna 1993
Identifikacni ¢islo: 469 82 361

Danové identifikaéni ¢islo: CZ 469 82 361

Jednatelé spole¢nosti: Ales Matgjicek

Vaclav Levicek

Spolecnici: Ales Matgjicek

Vaclav Levicek

@EUROALARM?

Obrazek 1: Logo spole¢nosti
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1.1.2 Vznik a pravni forma organizace

Spolecnost EUROALARM®, clen Asociace technickych bezpecnostnich sluzeb
Grémium Alarm (AGA) a Cechu EPS CR vznikla v roce 1993, sepsanim zakladatelské

listiny a je vedena Krajskym soudem v Brn¢ — oddil C, vloZzka 8283.

Vznik spole¢nosti byl diisledkem prizkumu trhu pro kanadskou firmu Digital Security
Controls (DSC) vyréabéjici a dodavajici na tuzemsky trh stejnojmenné zabezpecovaci
ustfedny. Tehdejsi trh byl jiz prakticky obsazen distribu¢nimi firmami avSak produkty

DSC se na tuzemsky trh dostavaly jinou nez oficialni cestou a vice nez 80%
importovanych ustfeden nebylo ur¢eno pro Cesky trh a nebyla zarucena spravna funkce
zatizeni. Spolecnost Euroalarm tak po dohod¢ s drzitelem DSC licence pro ¢esky trh
spolecnosti Vinmir Corp. Ltd piiSla mezi poslednimi. Strategii spolecnosti bylo
poskytovani sluzeb zakazniklim v co nejvyssi kvalité, tedy nejen zajist'ovat distribuci a
prodej vyrobkl specializovanym montaznim spole¢nostem, ale v t¢ dobé dosud

nevidanou technickou podporu a znackovy servis na dodédvané zatizeni.

Na zédklad¢ zahrani¢nich zkuSenosti byl sestaven tym obchodnich zéstupcii, ktefi se
osobné vénovali potiebam klientt a udrzovali s nimi pravidelny kontakt.

Tato obchodni sit’ postupné vykrystalizovala az do soucasné podoby, kdy spolecnost
vlastni a provozuje 8 obchodnich stiedisek v ramci CR. V poéatcich byly vybudovany
prvni tii provozovny, které zahdjily obchodni ¢innost v Praze, Ostraveé a Zlin€. Tim jak
rostla poptivka, byla oteviena daldi provozovna v Brné, Plzni, nasledné Ceskych

Bud¢jovicich a v dalSich letech v Teplicich a Pardubicich.

Spole¢nost Euroalarm navazovala postupem casu obchodni jednani i s dalSimi
zahrani¢nimi dodavateli zabezpeCovacich systémi proti vloupani, piistupovych a
dochdzkovych systému, bezdratovych nadstaveb, kamerovych systému, systému
elektrické pozarni signalizace a vyrobci doplitkového sortimentu jako napiiklad kabely,
transformatory, zalozni zdroje, bezudrzbové akumulatory, kryty a rozvadéce, testery

apod.
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Vedle DSC se klicovym dodavatelem stala izraelskd spolecnost VISONIC, pozdéji
SATEL, Everfocus, Apollo a fada dalsich.

Spolecnost Euroalarm si velmi rychle vybudovala dobré postaveni na ¢eském trhu a jeji
trzby Sly rychle nahoru, pozdéji ve stale se zostiujicim konkurenénim prostfedi musela

nejriiznéjsimi zplisoby upravovat marketingovou strategii.

Vyznamnymi odbérateli spole¢nosti Euroalarm se staly napt. spole¢nost Nova Hut
v Ostravé nyni ArcelorMital, Pacgas nyni T-Mobile, a.s., IPS Praha nyni SKANSKA
CS a.s., AZD Praha, Siemens kolejova vozidla, Policie CR a piiblizné dalSich 500

stalych odbératelti od doby vzniku az po soucasnost.

1.1.3 Predmét podnikani

Spole¢nost EUROALARM® se od svého pocatku zabyva prevazné dovozem a
velkoobchodni distribuci systémii a produktti pro profesionalni zabezpecovaci aplikace
na uzemi Ceské republiky. Kromé prodeje klasickych komponentii na ostrahu objekt —
elektrické zabezpeCovaci signalizace (EZS) — dodava takeé kamerové a monitorovaci
systemy (CCTV), systémy elektrické pozarni signalizace (EPS), stabilni hasici zafizeni
(SHZ), evakuacni rozhlas (PAVA), pristupové a dochazkové systémy (ACS) a vnéjsi

perimetrickou ochranu objekti (P).

Soucésti prodeje je také poskytovani technické podpory, kterd je jednim z dilezitych
prvka ¢innosti. Snahou spolecnosti je poskytnout zakaznikovi nejen kvalitni produkt,
ale 1 naslednou podporu pfi jeho aplikaci a servisu. Standardné je
poskytovano zaSkoleni na produkty a dale konzultace pfi navrhu systému a pfipadnou

pomoc pii kone¢né montazi.

Nabidku dopliuje Siroka skala instalacniho materialu, montazniho ptisluSenstvi a
specialni techniky. Vyvojem obchodni strategie na trhu byly do predmétu podnikani

zatazeny dal$i podnikatelské ¢innosti, zejména:
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e projektovani elektrickych zatizeni

e projektova ¢innost ve vystavbeé

e vyroba, instalace a opravy technickych zafizeni
e zprostfedkovani obchodu

¢ velkoobchod a specializovany maloobchod

1.1.4 Organizaéni struktura

Struktura spole¢nosti Euroalarm je pro své potfeby jednoduchd, ale velmi dynamicka.
Hlavnim ¢lankem spole¢nosti jsou dva jednatelé, z nichz jeden zastava vedouci funkci
pro ndkup a prodej, dale pak tidi usek ekonomicky a personalni. Druhy spole¢nik fidi
technicky usek, usek logistiky a produkci. Spole¢nost zaméstnavd 32 kmenovych
zaméstnancl, dle potfeby sjedndva dohody o provedeni prace. Na obchodnim useku je
zaméstnano 8 — 10 marketingovych pracovniki, 8 asistentek obchodu, 2 pracovniky na
ekonomickém Useku, 3 pracovniky logistiky, 1 produk¢niho, auditora ISO a 7 na
technickém useku.

Schéma organizaéni struktury:

-
B

i |

Obréazek 2: Schéma organizaéni struktury
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1.1.5 TrZni postaveni

V soucasné dobé je spolecnost Euroalarm jedna z méla ryze tuzemskych firem, kterd
nezménila nazev, strukturu ani obor podnikani. Valna vétSina konkuren¢nich firem jiz
byla davno rozstépena na vice subjektii, zménila nazev, majitele, pravni identitu ¢i byla

pohlcena ne¢kterym z nadnédrodnich koncernt.

Timto se stava spolecnost Euroalarm pro své obchodni partnery prihlednéjsim a
veérohodné€j$im subjektem, ktery je schopen operativné reagovat na potieby trhu ¢i
individudlni pfani zdkaznika. Spole¢nost se mlize sama svobodné rozhodnout, ktery
produkt zatadi ¢i vyfadi z nabidky, skym si pieje, pfipadné nepieje spolupracovat a

jaké podminky svym klientim vytvoii.

U subjektt, které dnes patii pod néktery z nadnarodnich koncernti tato svobodna volba a
pruznost chybi. Jsou svazovani nadnarodnimi pravidly a nafizenimi, které neberou a ani
nemohou brat ohled na specifika ¢eského trhu a ve své nabidce mohou propagovat

pouze produkty z koncernovych tovaren. Euroalarm oproti tomu spolupracuje s mnoha

-----

-----

V Praze zfizena nova velkoploSna prodejna, kterd je jedina svého druhu v Praze.

Soucasti prazského objektu je 1 hojné vyuzivané Skolici stiedisko.

1.2 Strucné zhodnoceni stavu firmy

Euroalarm spol. sr.o. je zdrava spole¢nost pracujici vyhradné s vlastnim kapitalem,
neni zatizena uvéry a jeji divéryhodnost u zahraninich ratingovych pojistoven

dosahuje nadprimérnych hodnot.

Dodavatelé si na spolecnosti ceni vysokou odbornost persondlu, Cestné a vstiicné

jednani, okamzitou komunika¢ni odezvu, jazykovou vybavenost, schopnost
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planovanymi akcemi navySovat odbéry, propagovat nové produkty a své dodavky platit

v dohodnutych terminech.

Odbératelé ocenuji zejména vysokou odbornost personalu, Sifku sortimentu, stav
skladovych zasob, pruznou reakci, vstiicnost v komunikaci, dostupnost, kvalitni

technickou podporu, moznost individualnich Skoleni a osobni piistup viibec.

Po personalni strance ma spole¢nost momentalné plny stav, avSak neustale pracuje na
vychové budoucich zaméstnancti. V odbornych Skolach se zamétenim na pozadovany
obor ¢innosti vytipovava a podporuje nadéjné studenty jiz béhem studia, poskytuje jim
praxi, odborna Skoleni a zahrani¢ni staze. Praimérna doba délky pracovniho poméru je 6
let. O své zaméstnance spolecnost pecuje nadstandardnim zptisobem, poskytuje jim

znacné financni pijcky a zajist'uje péci zejména v oblasti vzdélavani a zdravotnictvi.

1.3 Vymezeni cili prace

Cilem mé diplomové prace je provést financni analyzu zvolené firmy a z vysledku a
vystupu rozboru, navrhnout vhodna opatieni pro dalSi vyvoj a situaci v nasledujicich

letech.

Jako metodika bude zvolena vertikalni a horizontalni analyza rozvahovych polozek,
analyza nékladovych a vynosovych polozek, dale se zaméfim na analyzu pomérovych
ukazateld likvidity, aktivity, rentability, zadluzenosti. Na zédklad¢ komplexné provedené
finan¢ni analyzy bude vyhodnocena finan¢ni situace spole¢nosti a budou stanovena
opatteni pro piipadné nedostatky. K témto ptipadnym nedostatkiim budou vyhodnoceny
navrhy a opatfeni vedouci k efektivnéjSimu hospodateni spolecnosti. Podkladem pro
tuto rozséhlou analyzu budou pouzity fundamentalni vykazy za obdobi 2004 — 2007 a

z piiloh.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENI, NOVE POZNATKY
Z LITERATURY

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny
pfedevs§im v Gcetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, souc¢asnosti a predpovidani budoucich finan¢nich podminek.1

Historie finan¢ni analyzy saha do USA, zpocatku se jednalo pouze o teoretické prace,
které s praktickou analyzou nemély nic spole¢ného. Finanéni analyzy se pfirozené
vyvijely podle doby, ve které mély fungovat. Struktura téchto analyz se vyraznym
zpusobem zmeénila v dob¢€, kdy se zacaly vyuzivat ve zna¢né mife pocitace. Finan¢ni
analyzy se zpocatku vyznacovaly pfedevSim tim, Ze zndzorniovaly absolutni zmény
Vv u¢etnich vysledcich. Pozdé&ji se vSak ukazalo, Ze jsou zdrojem kvalitnich informaci
pro zji§tovani Gvérové schopnosti spole¢nosti. Slo predevsim o likviditu a schopnost
piezit. V Cechach lze pocatky finanéni analyzy hledat na zadatku tohoto stoleti, jiz se

zabyval prof. dr. Pazourek ve spise ,,Bilance akciovych spole¢nosti®.

Hlavnim tukolem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. Existuje velmi uzka spojitost mezi ucetnictvim a rozhodovanim o
podniku. Ugetnictvi poskytuje z pohledu finanéni analyzy do urité miry piesné
hodnoty penéZznich idajl, které se vSak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku
a tyto udaje jsou viceméné izolované. Aby mohla byt tato data vyuzita pro hodnoceni

finan¢niho zdravi podniku, musi byt podrobena finan¢ni analyze.

2.1 Uzivatelé finané¢ni analyzy

e Investofi — pro rozhodovani o budoucich investicich se zajimaji pfedevSim o

miru rizika a ziskovost vloZzeného kapitalu. Z hlediska nich je pak z&kladnim

1 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyusiti v praxi. 2. vyd. Praha: GRADA
Publishing, 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2
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2.2

cilem maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti, zajimé je
Vvyvoj trznich ukazatelt, ukazateld ziskovosti a vztah penéZnich toku
k dlouhodobym zavazkum.

Manazeti — sleduji primarné v kratkém casovém horizontu platebni schopnost
podniku, z hlediska provozni analyzy zkoumaji pfedev§im strukturu zdroju a
finan¢ni nezavislost podniku, ale také je patrné, ze velmi dilezitou slozkou
finan¢ni analyzy je ziskovost, vyuziti zdroju a likvidity podniku.

Auditofi — pouzivaji analyzu ucetnich vykazt jako jeden z dilezitych nastrojt
své cinnosti. Provétuje spravnost zavérecnych zprav a bilanci a ovétuje kvalitu
prubézné vnitini kontroly firmy. Jeho vysledkem nema byt jen upozornéni na
nedostatky, ale pfipadné také vyzvednuti ,,dobré praxe* v urcitych castech
firmy.

Zamgéstnanci — pro posouzeni jistoty zaméestnani, mzdové a socialni perspektivy.
PenéZni Ustavy — ovéieni tivérové zpusobilosti dluznika pfed poskytnutim Gvéru.
Ov¢étuji si finanéni poméry a jejich vyvoj umoziuje posoudit, zda bude podnik

schopen pravidelné platit splatky a Groky z poskytnutého uvéru.

Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zakladni podklady pro uspésné zpracovani financni analyzy jsou zejména ucetni

vykazy:

Rozvaha - podava piehled o majetku podniku (aktivech) a zdroji jeho kryti
(pasivech) v penéznim vyjadieni k ur¢itému datu.

Vykaz zisku a ztrdty - ukazuje, jakého hospodaiského vysledku spole¢nost
doséhla za sledované a minulé obdobi.

19



2.3 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza vyuziva v zasadé¢ dvé skupiny metod, a to metody elementarni,

vyuzivajici zékladni matematické postupy a vyS$i metody financni analyzy, které

vvvvvv

2.3.1 Metody elementarni analyzy

Tento typ finan¢ni analyzy je velice rozsifeny vzhledem k pomérné snadnému zptisobu
utvofeni obrazu o finan¢ni situaci podniku z dat, pro jejich ziskani neni zapotiebi
vynakladat pftili§ velké usili.

Elementéarni metody finan¢ni analyzy se dale ¢leni na:

e analyzu stavovych (absolutnich) ukazateli (horizontalni a vertikalni analyza)

e analyzu tokovych a rozdilovych ukazateli (cash flow a Cistého pracovniho
kapitalu)

e analyzu pomérovych ukazatelii (rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti...)

e analyzu soustav ukazatel (Du Pontiv rozklad a pyramidovy rozklad) 2

2.3.2 VysSi metody finan¢ni analyzy

a) Matematicko-statistické metody

Mezi vysS§i metody financni analyzy patii matematicko-statisticke metody, které
zahrnovat vice souvislosti mezi zkoumanymi veli¢inami. Zédkladem tspéchu jsou vzdy
logické a racionalni ekonomické tvahy, stejné jako kvalita zkoumanych dat. Dilezité je

i kvalitni zpracovani dat a dobré znalosti podstaty danych metod.

2 MACE, M. Financni analyza obchodnich a stamich organizaci. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2006. 156 s. ISBN 80-247-1558-9
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Do téchto metod patii:

o bodové odhady
o statistické testy odlehlych dat

o empirické distribu¢ni funkce
o regresni modelovani

o autoregresni modelovani

o analyza rozptylu

o faktorova analyza

o diskrimina¢ni analyza®

b) Nestatistické metody
Vznik nestatistickych metod byl dan pfedev§im hranicemi pouzitelnosti metod
statistickych a matematickych. Jejich zavadéni do praxe je rychlé a je vedeno hlavné

snahou ziskat urc¢ité¢ vyhody na kapitalovych trzich. Mezi tyto metody se fadi:

o metody zaloZené na teorii matnych mnozin
o expertni systémy
o neuronové sité apod

2.4 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatelé vychdzeji piimo zucetnich vykazli. Analyzovana data se
porovnavaji za dany ucetni rok srokem minulym. U danych udaji se sleduji jak
absolutni zmény téchto udaja, tak i zmény procentni (relativni). Analyza absolutnich
ukazatelll zahrnuje horizontalni analyzu (analyza trendil) a vertikalni analyzu (procentni

rozbor komponent).*

8 MRKVICKA, J. Financni analyza. 1. vyd. Praha: Svaz ucetnich v nakladatelstvi Bilance, 1997. 207 s.

4 MACE, M. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2006. 156 s. ISBN 80-247-1558-9
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2.4.1 Horizontalni analyza

Tato analyza se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich ukazateld. Pfitom lze z téchto
zmén odvozovat pravdépodobny vyvoj piislusnych ukazatel v budoucnosti. Je vSak
nutno postupovat s velkou opatrnosti: zaleZzi na tom, zda se podnik v budoucnu bude
chovat stejn¢ jako v minulosti. K dosaZeni vypovidajici schopnosti této metody analyzy

je zapotiebi:

e mit k dispozici dostate¢né dlouhou ¢asovou fadu tdaju (minimalné dvé obdobi)
e zajistit srovnatelnost udaji v ¢asové fadé u konkrétniho analyzovaneho podniku
e pokud mozno vyloucit z udaji vSechny nédhodné vlivy, které na vyvoj urcité

polozky néjakym zptsobem pisobily.

Relativny zmény ukazatele oproti predchdzejicimu obdobi se vyjadiuji nasledovné:

ukazatelt+1—ukazatelt
A= *100

ukazatel t

kde: A....... je zména ukazatele vyjadiena v %

2.4.2 Vertikdlni analyza

Vertikdlni analyza (procentni rozbor) se zabyva wvnitini strukturou absolutnich
ukazateld, n€kdy se také nazyva jako analyza komponent. Jde vlastné o souméteni
jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazi k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Pojem
,vertikalni je zde zminén vtom smyslu, Ze technika rozboru byva zpracovana

Vv jednotlivych letech od shora dolt.

Na stran¢ aktiv vertikalni analyza informuje o tom, do jakych aktiv investovala ucetni

jednotka svij kapital. Na stran¢ pasiv podava dobry pichled o tom, z jakych zdroju
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ucetni jednotka sva aktiva financovala, zda pfevazné z vlastniho kapitalu, nebo v jaké

mife vyuzila ciziho kapitalu.

Pro rozbor rozvahy je jako zéklad zvolena vyse aktiv celkem (nebo pasiv celkem), pro
rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkového obratu, tj. vynosy celkem.®

Procentni podil se vypocita nasledovné:

Jjednotiliva polotka

celkova aktiva (CP)

Procentni zména ukazatele = 100

2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy. Ukazatele by mély
vypovidat o solventnosti firmy. Oznacuji se téz jako fondy, které jsou chépany jako

agregace urcitych stavovych ukazateli.

2.5.1 Cisty pracovni kapital

Jedna se nejpouzivandjsi ukazatel. Cisty pracovni kapital se chape jako ur¢ity finanéni
fond, ktery vznikne odd&lenim &asti ob&Znych aktiv od kratkodobych dluht. CPK lze
vypocitat riznymi zpusoby:

Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — celkové kratkodobé zavazky
nebo

Cisty pracovni kapitdal = (dlouhodobé zdvazky + vlastni kapital) — stala aktiva

CPK lze totiz chapat ze dvou pohledtl. Prvnim pohledem je pohled investora. Druhym je
pohled manazera. Manazer jej chape jako c¢ast obéznych aktiv, kterd je kryta
dlouhodobymi zdroji. Investor je chape jako ¢ast dlouhodobych zdrojt, kterd zbyva po
pokryti stalych aktiv.

5 MRKVICKA, J. Financni analyza. 1. vyd. Praha: Svaz ucetnich v nakladatelstvi Bilance, 1997. 207 s.
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2.5.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisty pracovni kapital Ize jako miru likvidity uZivat pouze velice obezietng. Ob&zna
aktiva totiz mohou obsahovat polozky mélo likvidni nebo nelikvidni. Z tohoto diivodu

se k urc¢ovani okamzité likvidity pouziva ukazatel ¢istych pohotovych prostiedki:

Cisté pohotové prostiedky = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vyhodou ukazatele tohoto typu je jeho nizka souvislost s podnikovymi ocefiovacimi

technikami. Muze vSak byt ovlivnén ¢asovym posunem plateb ve vztahu k okamzZiku

vvvvvv

2.5.3 Cisty penéZni majetek

Tento ukazatel se také nazyva cCisty penézné-pohledavkovy fond. Predstavuje tzv.
sttedni cestu mezi dvéma jiz uvedenymi rozdilovymi ukazateli likvidity. Pti vypoctu se

Z obéznych aktiv vylucuji zasoby a nelikvidni pohledavky.

Cisty penézni majetek = (pohotové financni prostiedky + kratkodobé pohledavky) —

kratkodobé zavazky

2.6 Analyza cash-flow

Cash-flow vyjadiuje penézni piebytek hospodateni. Lze ho chapat ze dvou hledisek, a
to z dynamického hlediska, které predstavuje piiliv a odliv penéz v ramci urcitého
obdobi (realné toky) a déle ze statického hlediska, kde cash-flow piedstavuje vysledek

ptilivu a odlivu penéz, tj. stav redlnych penéz ke konci obdobi (k urcitému okamziku).

Cash-flow je tedy uréita dodate¢na zasoba penéz, bez které neni mozné podnikat. Proto

je velmi dilezité sledovat jeho stav k fizeni likvidity, a to pfedevsim z téchto divodu:
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e existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostiedki a jejich penéznim
vyjadienim

e vznikd Casovy nesoulad mezi hospodarskymi operacemi a jejich finan¢nim
zachycenim

e vznika rozdil mezi ndklady a vynosy a mezi piijmy a vydaji (podvojné ucetnictvi

nerespektuje ¢as uskute¢nénych plateb).

Cash-flow zobrazuje ptirastky (pfijmy) a Ubytky (vydaje) penéZnich prostiedkid a
ekvivalentli z provozni, investicni a finan¢ni ¢innosti. Analyzou CF se zjisti, jaka je
schopnost podniku vytvafet penézni prosttedky a ekvivalenty a naproti tomu, jaka je
indikatorem finan¢niho zdravi jsou penézni toky zhlavni vydé€lecné cinnosti, tj.
provozni ¢innosti, tedy provozni cash flow. Podnik mize mit po delsi ¢asové obdobi
hodnotu zapornou. Vysledkem analyzy cash flow mize byt predpovéd’ vyvoje a uziti
cash flow v budoucnu. Podle vydaji na investi¢ni ¢innost je mozné odhadovat vyvoj
budoucich ziskli a provozniho CF a podle finan¢nich penéznich tokli je mozné uvazit
budouci zatizeni dluhy. Analyza penéZznich toku je zalozena na zpétném pohledu na

penézni toky a posouzeni schopnosti podniku fidit tyto toky.

2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanym rozborovym postupem k acetnim
vykazim z hlediska vyuZitelnosti i z hlediska trovni analyz. Analyza pomérovych
ukazateld vyuziva vetejné dostupné informace a ma k nim pfistup také externi financni
analytik. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich
polozek zakladnich tcetnich vykazi k jiné poloZce nebo k jejich skupingé. Aby mél takto
vypocteny pomérovy (intenzivni) ukazatel ur¢itou vypovidaci schopnost, musi existovat
mezi polozkami uvedenymi do poméru vzdjemna souvislost. Pfi vybéru ukazatell je
tiecba mit na mysli vzdy cil, kterého se ma dosédhnout. Vzhledem k tomu, Ze existuje
nepfeberné mnozstvi pomérovych ukazatelti, je ucelné sdruzovat je do skupin, které

jsou vzdy zaméteny na urcity aspekt finan¢niho stavu podniku.
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Z hlediska zaméteni se pomérové ukazatele ¢leni:
e ukazatele rentability
e ukazatele aktivity
e ukazatele zadluzenosti
e ukazatele likvidity

e ukazatele provozni®

2.7.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability pomé&iuji zisk s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila GispéSnost pii
dosahovani podnikovych cilt. PouZivaji se pro posouzeni intenzity vyuZivani,

reprodukce a zhodnoceni podniku.

Pti konstrukci ukazateld se nejcastéji vychdzi ze dvou zakladnich ucetnich vykazi, a to
z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Jednotlivé ukazatele rentability se od sebe 1iSi podle
toho, jaky zisk se dosazuje do Citatele, také i podle toho, jaky vlozeny kapital se dosadi
do jmenovatele zlomku v ukazateli. Ukazatelé rentability slouzi k hodnoceni celkoveé
efektivnosti dané Cinnosti. Jedna se o ukazatele, které budou nejvice zajimat akcionare a

potenciélni investory.

Ke zjistovani rentability jsou pouzivany v praxi nejvice tyto ukazatele:

¢ Rentabilita vlozeného kapitalu — ROI (Return on Investment)

Ukazatel vyjadiuje, s jakou ucinnosti piisobi celkovy kapital, vloZzeny do firmy,

nezavisle na zdroji financovani.

® RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: GRADA
Publishing, 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2
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Citatel zlomku neni zadan jednoznaéné. Nékteré zdroje uvadgji EBIT, pred uhradou
dlouhodobych uroki a dan€ z ptijmu, ziskem pted zdanénim (EBIT), ziskem po zdanéni
¢i ziskem po zdanéni zvySenim o nakladové troky. Volba zavisi na ucelu, jemuz ma

analyza slouzit. ’

EBIT+nakladoveé aroky

ROI =

*100
Celkovy kapitil

Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v intervalu od 0,2 — 0,15. Hodnota

ptesahujici 0,15 vypovida o dobré situaci spolecnosti.

¢ Rentabilita celkového kapitalu ROA (Return on Assets)

ROA méii hrubou produkéni silu ucetni jednotky, vyjadiuje celkovou efektivnost firmy
a jeji vydélecnou schopnost. Hodnota ukazatele udava, kolik korun vnesla kazda koruna
investovaného kapitalu. Pométuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou
tato aktiva financovana z vlastnich nebo cizich zdroju. Doporuéena hodnota tohoto

ukazatele je kolem 9%.

EAT

ROA = *100

Celkovd aktiva

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Return on Equity)

ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili akcionati nebo vlastnici
podniku. Jde o o ukazatel, pomoci kterého mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital

reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice.

ROE=——=1 _ *100
Viastni kapital

! MARIKOVA, P. — MARIK, M. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a oceitovini podniku. 1. vyd.
Praha: Ekopress, 2001. 70 s. ISBN 80-86119-36-X
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Obecné plati, Ze by tento ukazatel m¢l byt vyssi nez je Grokova mira bezrizikovych
cennych papirti a rozdil rentability vlastniho kapitdlu a urokové miry bezrizikovych
cennych papirt se potom nazyva rizikova prémie. 8
Nartst tohoto ukazatele mohou zptisobit nasledujici polozky:
- vetsi vytvoreny zisk spole¢nosti
- pokles arokové miry ciziho kapitalu
- snizeni podilu vlastniho kapitalu na celkovem kapitalu

- kombinace vy3e uvedenych variant

¢ Rentabilita dlouhodobého kapitdlu ROCE (Return on capital employed)

Cisty zisk

ROCE = *100

Viastni kapital +dl.cizi kapital

¢ Rentabilita trzeb ROS (Return on sales)

Charakterizuji zisk vztazeny k trzbam. Trzby ve jmenovateli piedstavuji trzni
ohodnoceni vykont za urcité casové obdobi (rok, mésic, tyden, den). ’

Vztah lze vyjadrit nasledovné:

ROS=——4L 100
Celkové triby

Vypoctend hodnota by méla byt co nejvyssi. Jestlize je hodnota ukazatele ptilis§ nizka,

existuje predpoklad, Ze ceny produkce jsou pfili§ nizké. Pro srovnani riznych firem se

dava prednost provoznimu zisku (EBITU) pied &istym ziskem. *°

8 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: GRADA

Publishing, 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2
9 CERNA, A. a kol. Financni analyza.. 1. vyd. Praha: Bankovni institut, 1997. 89 s.,ISBN 89-8653125-76-
8
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2.7.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost spolecnosti vyuzivat investované finan¢ni prostiedky
a mé&fi vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto
ukazatele nejCastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv ¢i
dobu obratu. Jejich rozbor slouzi predev$im k hledani odpovédi na otazku, jak
hospodatime s aktivy, jejich jednotlivymi slozkami a také jaky ma toto hospodateni vliv

na vynosnost a likviditu.

Ukazatele fizeni aktiv jsou vyjadiovany ve vzajemné se dopliujicich forméach — bud’

jako rychlost obratu nebo jako doba obratu. **

e Obrat celkovych aktiv

. _ Celkové triby
Obrat celkovych aktiv=—"—""""—

Celkovd aktiva

Ukazatel udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za dany casovy interval (rok).
Doporu¢eného hodnoty se pohybuji v intervalu okolo 1,6 — 3. Pokud je intenzita
vyuzivani mensi nez 1,6, spolecnost ma nadbytek aktiv nez je ucelné, je potieba zlepsit

fizeni zasob nebo ¢ast zasob odprodat.

e Obrat zasob

Udava, kolikrat v pribéhu roku je kazda polozka zasob firmy prodana a znovu

uskladnéna. Slabina: trzby v trznich cenéch, zasoby v nakladovych cenach. *?

10 BLAHA, Z. — JINDRICHOVSKA, I. Jak posoudit financni zdravi firmy. 2. vyd. Praha: Management
Press, 1996, 159 s. ISBN 80-85603-80-2

" KRALICEK, P. Zaklady financniho hospodareni. 1. vyd. Praha: Linde 1993. 110 s.
ISBN 80-856-47-11-7

2 KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 7. vyd. Brno: MSD, 2002. 85 s. ISBN 80-86510-30-1
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, Celkové triby
Obrat zasobh = —

Zisoby

e Doba obratu zasob

Je pomér 365 dni ku obratovosti zasob. Tento ukazatel udava, jak dlouho jsou obézna
aktiva vazana ve form¢ zasob. Obecné plati, ze ¢im je vysSi obratovost zasob a kratSi
dobra obratu zasob, tim lepsi je situace. V soucasnosti je zasobovaci politika vétSiny
firem nastavena tak, Ze ma tendenci klonit se k systému just-in-time, coZ je systém,
ktery je vyhodny zejména v souvislosti se zakazkovou vyrobou. Na druhou stranu
existuji obory, které pfirozené potiebuji uritou miru zasob, napi. nabytkaisky primysl
vyrab¢jici z masivniho dfeva. 13

3 Zizsoby
Doba obratu zasob = ——————
Denni triby

e Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovidd o tom, jak dlouho je majetek podniku vdzan ve formé
pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v praméru splaceny.
Doporu¢ovanou hodnotou je samoziejmé bézna doba splatnosti faktur. Je-li doba obratu
pohledéavek delsi nez bézna doba splatnosti faktur, znamena to nedodrzovani obchodné

uvérové politiky ze strany obchodnich partnerii. Delsi doba inkasa znamend vyssi

v

Pohledaviy

Doba obratu pohledavek = .
Denni triby

13 MACE, M. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2006. 156 s. ISBN 80-247-1558-9
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e Dobra obratu zavazku

Udava dobu, kterad uplyne mezi nakupem zasob a platbou za tento nakup.

Zivazky

Doba obratu zavazki = ———
Denni triby

Obecné je mozno konstatovat, Ze doba obratu zavazki by méla byt delSi nez doba
obratu pohledévek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha ve spolecnosti. Nicméné
tento ukazatel mize byt velmi uzitecny pro véfitele nebo potencialni vétitele, kteti z néj

mohou vycist, jak spolecnost dodrzuje obchodné¢ tvérovou politiku.

2.7.3 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele vyjadiuji skutecnost, Ze spole¢nost pouziva k financovani svych aktiv ve
své ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. Zadluzenost spole¢nosti neni mozné hodnotit vzdy
jako nepfiznivy jev. U finan¢né stabilnich podnikli mize doc¢asny rist zadluzenosti vést
ke zvyseni ziskovosti vlozenych prostiedki. Vzajemny pomér ciziho kapitalu zévisi na
nékladech, které s pofizenim zdroju souviseji a také na oborovém pruméru. Za cizi
zdroje se plati uroky, coz je cena za jeho poskytnuti naopak za vlastni zdroje podnik dle

pravni formy podnikani plati podilem na hospodaiském vysledku.

e Celkova zadluzenost

Udava, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana cizim kapitalem. Od ur€ité

hodnoty zadluzenosti spolecnost pocituje problémy se ziskdvanim dalSiho kapitalu.

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = - :
Celkovy pasiva

1 KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 7. vyd. Brno: MSD, 2002. 85 s. ISBN 80-86510-30-1
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Zatimco véfitelé budou upfednostiiovat niz§i hodnotu tohoto ukazatele a tedy niz8i miru

zadluZenosti, vlastnici budou preferovat vy$si miru zadluzenost. *°

¢ Finan¢ni samostatnost podniku

Viastni kapital

Finané¢ni samostatnost podniku = - )
Celkovi aktiva

Ukazatel finanéni samostatnosti je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluzZenosti,
pficemz jejich soucet je 1, resp. 100%. Jeho ptevracena hodnota vyjadiuje velikost
finan¢ni paky. Ziskovost vlastniho kapitalu ma byt vyssi nez ziskovost celkového
kapitalu, tzn., Ze ucinek finan¢ni paky je vyssi nez jedna. Pojem pék pak je tfeba chapat
jako moznost zvySeni ziskovosti vlastniho kapitalu pfipojenim celkového kapitalu, roste
ziskovost vlastniho kapitdlu pii pfilivu cizich zdroji financovéani (jsou levnéjsi) a

naopak.

e Urokové kryti

EBIT

Urokové kryti =

Nikladové aroky

kde EBIT je suma HV pied zdanénim a nakladovych arokd.

Tento ukazatel ndm ukazuje kolikrat prevySuje zisk placené uroky. Kdyby se tento
ukazatel rovnal hodnoté 1, znamenalo by to, Ze spole¢nost by ze zisku platila pouze
uroky. Doporucuje se hodnota tohoto ukazatele kolem 3, avSak interval mezi 6-8 také
vyjadfuje financné zdravy podnik. Pokud se hodnota urokového kryti pohybuje pod

hranici 2, pak i celkova zadluzenost ve vysi 0,3, miZe byt pro podnik velmi vysoka. *°

1 MACE, M. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2006. 156 s. ISBN 80-247-1558-9

16 BLAHA, Z. — JINDRICHOVSKA, I. Jak posoudit financni zdravi firmy. 2. vyd. Praha: Management
Press, 1996, 159 s. ISBN 80-85603-80-2
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e Doba splaceni dluhu

Cizi kapitil— Fin.majetek

Doba splaceni dluhu =
P Proveozni cash—flow

Tento ukazatel urCuje, po kolika letech by byl podnik schopen vlastnimi silami, pfi
stavajici vykonnosti splatit své dluhy. V zahrani¢i dosahuji finanéné zdravé podniky
vyse tohoto ukazatele mensi nez 3 roky, primérna troven v primyslu se uvadi kolem

Ctyt let, v femeslnych Zivnostech 5, let, ve velkoobchodé¢ 6 let, v maloobchodé¢ 8 let. 1

e Dlouhodobé zadluzenost

Informuje o tom, jaka ¢ast aktiv podniku je financovana dlouhodobymi dluhy. Poméha

nalézt optimalni pomér dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroju. 18

Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = . )
Celkovrd aktiva

e BéZna zadluZenost

Pom¢étuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy. Informuje nds o tom, jaka ¢ast
aktiv podniku je financovana kratkodobym cizim kapitdlem (kratkodobé zavazky, bézné

bankovni uvéry, pasivni pfechodné a dohadné polozky). *°

17 KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 7. vyd. Brno: MSD, 2002. 85 s. ISBN 80-86510-30-1

18 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2001. 220 s. ISBN 80-
7226-562-8

19 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2001. 220 s. ISBN 80-
7226-562-8
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2.7.4 Ukazatele likvidity

Schopnost tcetni jednotky uhradit své finan¢ni zavazky v okamziku jejich splatnosti
méii ukazatelé likvidity. Aby byla tcetni jednotka solventni, musi mit urcitou cast
svych aktiv ve vysoce likvidni form¢. Existuje tedy piima zavislost mezi pojmy

solventnost, likvidita a likvidnost.

Solventnost — obecna schopnost podniku ziskavat prosttedky na tthradu svych zavazkd.
Likvidita — momentalni schopnost podniku uhradit své splatné zavazky a je méfitkem
kratkodobé, resp. okamzZité solventnosti.

Likvidnost — je definovana jako mira snadnosti pfevést majetek do pen&zni podoby. 2°
Likvidita ma protikladny vztah k rentabilité uéetni jednotky. Ugetni jednotky s velkym
podilem vysoce likvidniho majetku dosahuji obvykle nizsi rentability. Pomérové
ukazatele likvidity jsou soucast hospodarskych analyz. Pouziti téchto hodnot narazi na
urCité problémy spojené sndzvem ukazatele, jeho obsahem a zejména s jeho
kvantitativni hodnotou. Na zéklad¢ jediného Cisla se velmi obtizné vytvaieji zaveéry, a

proto se doporucuje tvorba delsi ¢asové fady.

Z hlediska nazvu a obsahu ukazatell se zpravidla pouzivaji 3 zdkladni ukazatele:

e Bézna likvidita (3. stupné)

Ne¢kdy také nazyvana jako ,,current ratio”. Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji
ob¢ézna aktiva kratkodobé zavazky podniku, nebo také kolika jednotkami obéZnych
aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazku, tedy jak by byl podnik schopen
uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku na
hotovost. Cim vys§i je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobné&jsi zachovani platebni

. v . 21
schopnosti spole¢nosti.

20 MRKVICKA, J. Finanéni analyza. 1. vyd. Praha: Svaz vicetnich v nakladatelstvi Bilance, 1997. 207 s.

2L RUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. vyd. Praha: GRADA
Publishing, 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2
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Obé&ina aktiva

Bézna likvidita = — =
Kritkodobé zivazky

Pro bé&Znou likviditu plati, Ze hodnoty ¢itatele jsou k hodnoté jmenovatele v intervalu
1,5 - 2,5, nékdy je také uvadéna hodnota 2, pravé z divodu existence celé fady nastroji

financovani.

e Pohotova likvidita (2. stupné)

Ne¢kdy také oznacovana jako ,,acid test”. Pro pohotovu likviditu plati, ze Citatel by m¢l
byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, ptipadné az 1,5:1. Z doporucenych hodnot
pro tento ukazatel je patrné, Ze pokud by byl pomér 1:1, spolecnost by byla schopna se
vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. VysSi hodnota ukazatele
bude piiznivéjsi pro vetitele, nebude vSak piizniva z hlediska akciondii a vedeni
podniku. Zna¢ny objem obéznych aktiv vazany ve formé pohotovych prostiedkd ptinasi
jen maly nebo zadny trok. Nadmérna vySe obéznych aktiv vede k neproduktivnimu
vyuzivani do spolecnosti vloZzenych prosttedki, a tak nepfiznivé ovlivituje celkovou

vynosnost vloZenych prostiedki. 2

Obéini aktiva —Zisoby

Pohotova likvidita =
Kritkodobé zivazky

o Okamzité likvidita (3. stupng)

Nékdy také oznaCovand jako ,,cash ratio”. Predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity.

Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.

Pohotové peenéini prostiredly

OkamZita likvidita =
Kritkodobé zavazky

22 RUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. vyd. Praha: GRADA
Publishing, 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2
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Doporucované hodnoty jsou v rozmezi 0,9 — 1,1. V naSich podminkéch se uvédi 0,6 a
podle metodiky ministerstva primyslu a obchodu jsou hodnoty jest¢ nizsi, a to 0,2,

ktera je vSak oznacovana za hodnotu kritickou.

2.7.5 Ukazatele provozni

Tato skupina ukazatel slouzi predevsim vlastnikim spolecnosti. Uplathuji se ve
vnitinim fizeni firmy. Napomdhaji managementu sledovat efektivnost provoznich

aktivit firmy. Opiraji se o tokové ukazatele.

e Produktivita préace z pridané hodnoty

Vyjadiuje, jakd ¢ast pfidané hodnoty pfipadd na 1 zaméstnance. Vypocitdme ji jako
podil pfidané hodnoty a poctu zaméstnanci. Méla by platit podminka, ze ukazatel

poroste v &ase. 2

Pridana hodnota

Produktivita prace z piidané hodnoty = —; - -
Potelt zamésinancu

e Produktivita prace z vykonu

Vyjadiuje, kolik vykont v tisicich K¢ pfinese jeden zaméstnance spolecnosti. Dobra je
co nejvyssi hodnota tohoto ukazatele, protoze vyssi vykony umozni spole¢nosti lepsi

rozvoj podnikatelskych aktivit. 24

Vikony

Produktivita prace z vykont = —— - -
Potet zamestnancu

23 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2001. 220 s. ISBN 80-
7226-562-8

% PAVLIKOVA, A., CHUDY, A., DVORAK, P. Financni Fizeni v praxi. 1. vyd. Praha: Newton Group,
1998. 467 s. ISBN 80-85603-80-2
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e Mzdova produktivita

Vyjadiuje, jaka cast ptidané hodnoty ptipadd na 1 K¢ vyplacenych mezd. M¢la by platit

podminka, Ze ukazatel porost v &ase. %

Pridana hodnota

Mzdova produktivita = —
Mzdoveé niklady

e Primérny vydélek
Tento ukazatel vyjadiuje praimérny vyd¢lek 1 zaméstnance za rok, popi. za mésic, kdyZ
ho vydélime 12. M¢lo by platit, Ze produktivita prace roste v Case rychleji nez praimérny

vydslek. %

Mzdové niklady +odmény

Primérny vydélek = - - :
Pocet zamestnancu

2.8 Analyza soustav ukazateli

Kazdy pomérovy ukazatel finan¢ni analyzy vyjadiuje jen urCity pohled na cinnost
podniku, ma tedy zcela specifickou vypovidaci schopnost. Snaha o struéné komplexni
vyjadifeni financni situace podniku vedla ke vzniku rGznych soustav vybranych
pomérovych ukazatelii pro souhrnné vyjadifovani financni situace podniku. viz. cit.

Milos Konecny

Techniky vytvaieni soustav ukazateld je mozné rozd¢lit do dvou zakladnich skupin:

2 PAVLIKOVA, A., CHUDY, A., DVORAK, P. Financni Fizeni v praxi. 1. vyd. Praha: Newton Group,
1998. 467 s. ISBN 80-85603-80-2
% PAVLIKOVA, A., CHUDY, A., DVORAK, P. Financni Fizeni v praxi. 1. vyd. Praha: Newton Group,
1998. 467 s. ISBN 80-85603-80-2
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a) Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli, u nichZ existuje matematicka
provéazanost. Typickym piikladem téchto soustav patii pyramidové soustavy, jejichz
podstatou je stale podrobnéjsi rozklad ukazatele, ktery piedstavuje vrchol pyramidy.

b) U&elové vybrané skupiny ukazatel, jejichz cilem je sestavit takové vybéry
ukazateld, ktery by dokézali kvalitn€é diagnostikovat financ¢ni situaci firmy, resp.

predpovedét jeji dalsi vyvoj na zédklade jednociselné charakteristiky.

Tyto soustavy se d¢li na:

e bonitni modely, které se snaZzi bodovym hodnocenim stanovit bonitu
hodnoceného podniku a zafadit firmu z finan¢niho hlediska pfi mezifiremnim
srovnani.

e bankrotni modely, které odpovidaji na otazku, zda podnik do urc¢ité doby

zbankrotuje.

2.8.1 Pyramidové soustavy ukazateli

V ramci pyramidového rozkladu jde o rozloZeni vrcholového ukazatele na jednotlivé
dil¢i ukazatele, pticemz vrcholovy ukazatel by mél vyjadfovat zakladni cil podniku.
Nejznamé;jsi ukazatel je tzv. ,,Du Pont“ rozklad. Du Pont rozklad je zaméfen na rozklad
rentability vlastniho kapitalu a vymezeni jednotlivych poloZek vstupujicich do tohoto

ukazatele.

2.8.2 Altmanuv index finan¢niho zdravi podniku (Z-skore)

Vychazi z propoctu globalnich indexd, resp. indexti celkového hodnoceni. Vypocet je
stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomeérovych ukazatelli, jimz je pfifazena

rizna véaha, z nich nejvetsi vahu ma rentabilita celkového kapitélu.
Altmantiv model je mozné vyjadrit rovnici:
Z=0,717x1 + 0,847x, + 3,107x3 + 0,420x4 + 0,998Xs

kde:

Xluennennn Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
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X2eurinuns kumulovany nerozdéleny zisk minulych let / celkové aktiva

X3uweunnnnn zisk pfed zdanénim + nakladové troky / celkova aktiva
Xurarannnn ucetni hodnota vlastniho kapitalu / celkové dluhy
X5urnnannns celkové trzby / celkova aktiva

Hodnota Altmanova modelu se pohybuje v intervalu do -4 do 8. Pokud je hodnota vyssi
nez 2,99, jde o uspokojivou finan¢ni situaci. Jsou-li vysledky v rozmezi 1,81 — 2,98,
spolecnost nelze jednoznacn€ oznacit za uspésnou, ale stejné tak se nemize hodnotit

jako spolecnost, ktera ma problémy.

2.8.3 Index IN 01

Tento index je nazyvan také jako ,,index divéryhodnosti ¢eského podniku®. Model IN
stejné jako Altmaniv model, je vyjadien rovnici, v které jsou zafazeny poméroveé
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Kazdému z téchto ukazateltu je

pfifazena vaha, ktera je vazenym prumérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi.

Vinosy

Aktiva

+

IN01=0,13 2227 + 0,04 EBIT +392 2% 1021

zdroje Nikladové aroky Aktiva

Obéina aktiva

0,09

KEr.zivazky +kr.bank .Qvéry

Je-1i hodnota indexu IN 01 vétsi nez 1,77, jedna se o spolecnost s dobrym financnim
zdravim. Hodnoty indexu men$i nez 0,75 znamena, Ze podnik spéje k bankrotu.

Pohybuji-1i se hodnoty mezi 0,75 a 1,77, pak je spole¢nost v tzv. Sedé zoné.
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH PRiSTUPU K RESENI

Tato kapitola diplomové prace se vénuje zakladni strategické analyze spole¢nosti, ve
které je spole¢nost hodnocena pomoci Porterova modelu péti sil a SWOT analyzy. Dale
je provedena podrobna finan¢ni analyza pomoci nejpouzivanéjSich ukazatelii a nasledné

je zhodnocena celkova situace spole¢nosti.

3.1 ZA&kladni strategicka analyza firmy

Ve snaze porozumét prostiedi se setkdme s dvéma zasadnimi problémy — charakterem a
klicovymi faktory prostfedi. Protoze jednim ze zékladnich ryst strategického fizeni je
orientace na neur¢itou budoucnost, musime nejdiive vyhodnotit, zda se jedna z hlediska
vyvoje o jednoduché a stabilni prostfedi, nebo je prostiedi dynamické a komplexni,
protoze to zasadnim zpusobem ovlivni metodickou stranku nejen analyzy, ale celého

procesu strategického fizeni.

3.1.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Kli¢ové faktory obecného vnéjsiho prostiedi jsou nepochybné dilezité pro kazdou
organizaci, ale zasadni otazkou pfteziti podnikatelsky orientovanych organizaci je jejich
uspéch na trhu, kde se setkavaji s konkurenci a to zpravidla nejvice ve svem odvétvi
(seskupeni podobnych ekonomickych ¢Cinnosti). Ziskani konkurenéni vyhody je ale
zajimavé 1 pro organizace vetejného sektoru, které se rovnéZz snazi o ziskani vyhod napf.
v ptistupu ke zdrojim. Chovani konkurenc¢niho prostiedi uvnitt jednoho odvétvi
vysvétlil Michael Porter (Competitive Strategy, 1980) velmi nazorné a vystizné pomoci

modelu ,,5 sil*:

Rivalita odvétvi

Zejména u konkurence nabizejici stejné znacky. U firem, jejiz piedstavitelé maji mezi

sebou horsi osobni vztahy, dochazi k lokalnim cenovym valkam, které postihuji nékteré
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produkty nabizené i konkuren¢nimi firmami. O tyto produkty pak postupné ztraci
vSichni v¢etné konkurence zajem, protoze se ztéchto produktu stavaji neziskové
polozky. Tyto produkty jsou v nabidkach firem potlaceny, opousti tuzemsky trh a
postupné jsou nahrazovany jinymi. Stabilni subjekty maji v tomto odvétvi jiZ vytvoiené
letité vazby tak, Ze je nelze naruSit Zadnymi cenovymi vélkami ¢i vyhodnéjSimi

nabidkami.

Hrozba vstupu novych firem

Nové firmy vstupujici ze zahrani¢i nemaji dostateCnou orientaci a potfebné kontakty na
tuzemském trhu a praxe prokazala, ze ani sebevétsi financni zazemi neni zarukou
okamzitého uspeéchu. V soucasné situaci mize v tomto oboru uspét firma, kterd se bude
velice Uzce profilovat na urcity sortiment, ktery bude ovladat nejlépe ve svém oboru,
napf. pouze pozarni detekéni prvky do vybusného prostiedi nebo napt. pouze IP CCTV
technologii. Takto Gzka specializace muze prilakat odborniky na jedno misto, kde
budou schopni detailné obsdhnout uzky okruh produkti a sluzeb, které se ostatnim

konkuren¢nim firmdm nepodafi poskytovat.

Vyjednavaci sila odbérateli

Spolec¢nost Euroalarm, spol. sr.0. ma pftes tisic klientli, z nichz valna vétSina patii
k drobnym. Vyjednavaci sila odbératelii hraje roli u nejvétSich klientd, ktefi drzi
v rukou velké tzv. Klicové zakazky na které je pak schopna vyjednavat podminky na
hranici rentability. Jadro podnikani je postaveno na drobnych klientech a velci hraci
jsou firmou Euroalarm vnimani jako ,,bonus®, se kterym neni v podnikatelském zaméru
pocitano. Drobni odbératelé nejsou sdruZeni v unii, kterd by dokézala vyjednévaci silu
pouZzit. V historii podnikani se jiz firma Euroalarm setkala s mnoha konkuren¢nimi
subjekty, jejichZ obchody se pohybovaly v daleko vyssich fadech. Tyto firmy vsak byly
existencné zavislé pouze na nékolika malo (a v ¢etnych piipadech pouze na jednom!)
zédkaznicich. S padem z&kaznika pak logicky nastal pad dodavatelské firmy.
Vyjednévaci taktiky pfichdzeji vtomto oboru nejcastéji od tzv. velkych hraca ve

stavebnictvi. Jejich reputace je ¢asto natolik $patna, Ze solidni dodavatel do jakéhokoli
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vyjednavani o podminkach obchodu s témito firmami nejde, ¢imz se vyhne naslednym

potizim.

Vyjednavaci sila dodavateli

Spole¢nost Euroalarm je nejvétsi nezavisly tuzemsky velkoobchod, ktery nepatii pod
zadny nadnarodni koncern. Muze spolupracovat s kterymkoli z dodavatelt. Tito
dodavatelé nemaji zabrany poskytnout spole¢nosti Euroalarm, jakoZ svému zastupci na
¢eském trhu, technickou dokumentaci eventuelné poodhalit néco ze svého know how.
Tento postup nemtize zvolit dodavatel, ktery patii napt. pod kiidla spolecnosti General
Electric, u zdkaznika ktery patii pod spolecnost Siemens. Vznikd tim nebezpeci, Ze
takovyto odbératel potencionalné zneuzije technickou dokumentaci nebo poskytnuté
know how, tak, Ze jej zpfistupni druhé stran¢ a navic nabizeny produkt zatradi do své
nabidky tak, aby jej na tuzemském trhu potlacil ve prospéch konkuren¢niho koncernu.
Spole¢nost Euroalarm spolupracuje s dodavateli, ktefi si ceni jejiho postaveni na
tuzemskeém trhu. Védi, Ze jakykoli natlak na zhorSeni podminek ve sviij prospéch by byl
kontraproduktivni. Euroalarm ma za sebou fadu dodavatel, které se svym natlakem

neuspéli a v drtivé vétsiné piipadii na ceském ani mezinarodnim trhu.

Hrozba substitutu

Jiz v samém vzniku se spole¢nost Euroalarm mohla vydat dvéma sméry:

1) rychle obsahnout trh prostfednictvim svych zéstupcl, které autorizuje ziad jiz
zab&hnutych firem, a tyto firmy pak budou v danych regionech spole¢nost Euroalarm
zastupovat. Koncovi zakaznici pak nebudou piimo napojeni na spolecnost Euroalarm,
ale budou znat pouze distributora, ktery spole¢nost Euroalarm v daném regionu
zastupuje. Tato metoda zarucuje rychly Gspéch a plosné obsazeni trhu v nejkrat$i mozné
dob¢. Obrovskou nevyhodou tohoto sméru je, Ze spolecnost Euroalarm nebude pfimo
navazana na Sirokou klientelu, jeho regiondlni distributor bude mit pfili§ silnou
vyjednavaci pozici a pti jeho ztraté piijde spoleénost Euroalarm prakticky o 100%

odbytu v daném regionu.
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2) Vybudovat vlastni sit’ provozoven a obchodnich zastupctl, kteti budou jménem
spoleCnosti sjedndvat obchody a prezentovat firmu Euroalarm u co nejvétsiho poctu
klientd v daném regionu. Spole¢nost Euroalarm vlastni: celou provozovnu, inventurni
zasoby, pracovni prostfedky, pomuicky a zaméstnance. Tento smér je velice zdlouhavy a
nakladny, pfinasi vSak jednu hlavni vyhodu: pfi vyméné nebo odchodu obchodnika
dojde pouze kvymeéné tvafi, nikoliv vSak zméné portfolia zbozi ¢i obchodnich
podminek. Spole¢nost Euroalarm se vydala druhou cestou a nasledna prosperita firmy
ukazala, Ze to byla spravna volba a zakaznici spole¢nosti vidi jistotu ve jménu a
kontinuit¢ firmy a nikoli ve slibech odchazejicich zaméstnanci zakladajicich

konkurenéni firmy.

Firem, které se snazi prosadit se svymi produkty ¢i sluzbami na pozici spole¢nosti
Euroalarm je spousta. Stejnou snahu maji rizni vyrobci, zejména z Asie, ktefi by radi
nahradili svymi vyrobky zab&hlé zbozi, které Euroalarm dodava. Tyto firmy mizou ve
vetsi ¢1 menSi mife uspét pravé u drobnych subjektt, ktefi tvori vétSinu zékaznické
struktury spole¢nosti. Tato zména vSak nikdy neprobiha okamzité a spole¢nost ma po
zachyceni signalu z trhu ¢as reagovat na vzniklou situaci. U klicovych zakaznikd pak
tato forma ndhrady nema vétsi Gispéch, protoze vazby s témito klienty jsou zpravidla
postaveny na vzajemnych vztazich. Nahradit néktery z vyrobki levnéjSim prvkem lze,

ale nahradit 16 let zkuSenosti na tuzemském trhu nelze.

nove vstupujici

& -

dodavatelé —> stavajic <«— odbératelé

konkurence

Q.7

T

nahradnici

Obréazek 3: Porteriv model
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3.1.2 SWOT analyza

Nejpouzivangjsi metodou (jak vysledky uvedenych analytickych metod
integrovat a settidit podle dulezitosti) je analyza SWOT - identifikace silnych a slabych
stranek vlastni organizace a soucasné prilezitosti a hrozeb vyplyvajicich z prostiedi

(analyza strategické pozice organizace):

faktor pozitivni negativni

vnitini

prednosti slabiny

vn&jsi prileZitosti
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Silné stranky

Slabé stranky

S (W)
Delsi historie Malo zkuSenych a loajalnich
Nezavisla struktura — nepatii zaméstnanctl,
pod nadnérodni koncern, neni Jazykové vybavenost

svazovana korporatnimi

technického personalu

na stavajici nabidku

Internetovy obchod

> v . SR Fox
§ predpisy Zarucni a pozarucni opravy,
% Sit’ pobocek Servis
Y
£ Siroké nabidka Skladovy systém
§ Nadstandardni technicka Absence samoobsluznych
podpora prodejen
Orientace na zakaznika — Nedostate¢na marketingova
fizena heslem, nejsme tak komunikace se zakaznikem
dobii jak my si myslime, ale
my jsem tak dobii, jak
zakaznik si mysli, Ze jsme
Piilezitosti Hrozby
©) (M
o Umét rozsifit nabidk
E met rozsirit nabidku Cenova valka
cU 4 r 4 e o
stavajicim zakaznikum o
= ! Odchod klicovych
STy Umét nalakat nové zakazniky y .
§ zamestnancu

Ztrata vyznamnych dodavatelt

Tabulka 1: Schéma SWOT analyzy spole¢nosti Euroalarm spol. s r.0.
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3.2 Finan¢ni analyza podniku

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

K nejjednodussim nastrojim hodnoceni ekonomické situace podniku patii horizontalni
a vertikalni analyza finan¢nich ukazateli hospodafeni podniku. Tyto analyzy umoziiuji
uzivateli vidét absolutni udaje zucetnich vykazii ve vzdjemnych souvislostech.
V nasledujici ¢asti mé diplomové prace jsem provedl analyzu jednotlivych polozek

ucetnich vykazu, pficemz jsem vychazel z horizontalni a vertikalni analyzy.

3.2.1.1 Horizontélni analyza aktiv

V piipad¢ horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v €ase, nejcastéji ve
vztahu Kk néjakému minulému ucetnimu obdobi. Pro vé€rohodné zachyceni je nutné
dostatecné dlouho ¢asové obdobi, minimalné 3 roky. Vychozi data jsou obsazena
Vv ucetnich vykazech. Porovnavaji se zmény absolutnich hodnot i relativni zmény

jednotlivych polozek vykazt po fadcich.
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Rok zména 04-05 zména 05-06 zména 06-07
AKTIVA
2004 2005 2006 2007 tis. % tis. % tis. %

AKTIVA CELKEM 42 351 | 43815| 42167| 50827 1464 | 3,46 -1648| -3,76 8660 | 20,54
Stala aktiva (Dlouhodoby majetek) 1 650 2 288 2414 3528 638 | 38,67 126| 5,51 1114| 46,15
Dlouhodoby hmotny majetek 1650 2288 2152 3 356 638 | 38,67 -136| -5,94 1204 | 55,95
Pozemky 48 48 48 48 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Stavby 1362 2127 2053 1969 765| 56,17 -74| -3,48 -84 | -4,09
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 240 113 51 1339 -127| -52,92 -62| -54,87 1288 | 2525,49
Obézna aktiva 40178| 41039| 39105| 46654 861 2,14 -1934| -471 7549 | 19,30
Z&soby 18257| 16136| 13616| 17641 -2121| -11,62 -2520| -15,62 4025| 29,56
Zbozi 17529 16136| 13616| 17641 -1393| -7,95 -2 520 | -15,62 4025| 29,56
Kratkodobé pohledavky 20302 | 21792| 19963| 25885 1490| 7,34 -1829| -8,39 5922 | 29,66
Pohledavky z obchodnich vztahl 18893 19533| 19199| 25032 640 | 3,39 -334| -1,71 5833| 30,38
Kratkodoby finan¢ni majetek 1619 3111 5526 3128 1492| 92,16 2415| 77,63 -2 398 | -43,39
Penize 1326 2746 1849 1947 1420 107,09 -897| -32,67 98| 5,30
Ugty v bankéch 293 365 3677 1181 72| 24,57 3312| 907,40 -2496 | -67,88
Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 523 488 648 645 -35| -6,69 160 | 32,79 -3| -0,46
Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv 2004-2007 Zdroj: vlastni zpracovani
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Aktiva celkem

Vyvoj celkovych aktiv v letech 2004-2007 je kolisavy, v roce 2005 vzrostla celkova
aktiva 0 3,5% ovSem v dalSim roce zaznamenala pokles o 3,8%. V roce 2007 vzrostla

celkova aktiva téméf 0 21%.

Stala aktiva

Ve sledovaném obdobi maji stala aktiva rostouci trend. V roce 2005 vzrostla celkova
aktiva 0 39%. V nésledujicim roce sice vzrostla jen o 55% avSak vroce 2007
zaznamenala narGst o 46%. V tomto roce spolecnost zvysila polozku samostatnych

movitych véci pofizenim novych dopravnich prostfedkli a formy na vyrobu odlitkd.

Spole¢nost az do roku 2007 nezaznamenala zadny pohyb v dlouhodobém nehmotném
majetku. V tomto roce investovala spole¢nost Euroalarm, spol. s r.o. do potizeni noveho
ucetniho softwaru. Ztizovaci vydaje se ve vykazech spole¢nosti nevyskytuji, tudiz Ize

usuzovat, ze spolecnost je starsi nez 5 let.

Spolecnost nedisponuje zadnym dlouhodobym financnim majetkem, ani jinymi
dlouhodobymi cennymi papiry. Co se ty¢e jiného dlouhodobého finan¢niho majetku,
spole¢nost neposkytuje Uvéry jinym subjektam, nepotizuje si dlouhodoby finanéni

majetek a ani na n¢j neposkytuje zalohy.

Obézna aktiva

Tato cast aktiv spolecnosti je tvofena zasobami, dlouhodobymi pohledavkami,
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem. Obéznd aktiva
spolecnosti tvoii téméF celkovou hodnotu aktiv. V sledovaném obdobi doslo
k neustalému kolisani zasob:

- Vv letech 2004-2005 pokles zasob o0 8%,

- Vv letech 2005-2006 pokles zasob o dvojnasobek, (cca 16%)

- Vvroce 2007 rust zasob o 30%.

Tento kolisavy trend z&sob se odrazil i na vyvoji trzeb.
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V letech 2004-2005 pohledavky vykazuji rast o 7%, v letech 2005-2006 doslo k jejich
poklesu o 8%, ¢emuz odpovidd pokles zasob v tomto obdobi. V roce 2007 vzrostly
pohledavky o 30%.

Ostatni aktiva

Polozka ostatnich aktiv se ménila kolisavé. Nejprve v letech 2004-2005 poklesla o 7%,
v nasledujicich letech 2005-2006 vSak vzrostla 0 30%. V dalsich letech opét poklesla
témét na nulovou hodnotu. Hodnota téchto aktiv je tvofena néklady pfistich obdobi,

muze se tedy jednat o zaplaceni najemného dopiedu.

Vyvoj aktiv

W Stala aktiva
O Obézna aktiva
O Ostatni aktiva

2004 2005 2006 2007

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2004-2007

3.2.1.2 Vertikalni analyza aktiv

Pii této analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku kapitdlu tzv. strukturu
aktiv a pasiv spolenosti. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé jaké je slozZeni
hospodaiskych prosttedki potfebnych pro obchodni aktivity firmy a z jakych zdroja
byly potizeny. Jednotlivé polozky vykazi se vyjadiuji jako procentni podily jedné z
téchto komponent. U vertikalni analyzy jsem za stoprocentni zaklad pouzil celkova
aktiva spole¢nosti, od které jsem pak odvozoval ostatni poloZky aktiv.
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Dlouhodoby hmotny majetek 1650 2288 2152 3356| 3,90 5,22 5,10 6,60
Pozemky 48 48 48 48( 0,11 0,11 0,11 0,09
Stavby 1362 2127 2053 1969 3,22 4,85 4,87 3,87
Sian’wostatné movité véci a soubory movitych 240 113 51 1339| 057 0,26 0,12 2,63
Zasoby 18257| 16136| 13616 17641| 43,11 36,83 32,29 34,71
ZboZzi 17529| 16136| 13616| 17641| 41,39 36,83 32,29 34,71
Kratkodobé pohledavky 20302| 21792| 19963| 25885 47,94 49,74 47,34 50,93
Pohledavky z obchodnich vztaht 18893| 19533| 19199| 25032| 44,61 44,58 45,53 49,25
Kratkodoby finan¢ni majetek 1619 3111 5526 3128 3,82 7,10 13,11 6,15
Penize 1326 2746 1849 1947 3,13 6,27 4,38 3,83
Ugty v bankéach 293 365 3677 1181 0,69 0,83 8,72 2,32

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv 2004-2007 Zdroj: vlastni zpracovan



Stala aktiva

Podil stalych aktiv na celkovych aktivech se ve sledovaném obdobi 4 let téméft
zdvojnasobil, cozZ je zpusobeno investici do staveb a samostatnych movitych véci. DoSlo
k technickému zhodnoceni nemovitosti a pofizeni novych dopravnich prostiedkt a

formy na vyrobu odlitk.

ObéZzna aktiva

Obéznad aktiva spolecnosti tvofi nejvyznamnéjsi polozku celkovych aktiv. Ve
sledovaném obdobi doSlo k postupnému sniZovani obéznych aktiv z 95% na 92%. Na
tento pokles ma vliv snizeni zasob. Nejvétsi polozkou obéznych aktiv jsou zasoby a
kratkodobé pohledavky.

Ostatni aktiva

Ostatni aktiva jsou tvofena ¢asovym rozliSenim, ktera jsou ovlivnéna piijmy pfistich

obdobi. Avsak jejich podil na celkovych aktivech je zanedbatelny.

Struktura celkovych aktiv

O Ostatni aktiva
O Obézna aktiva
W Stala aktiva

2004 2005 2006 2007

Graf 2: Struktura celkovych aktiv 2004-2007

3.2.1.3 Horizontalni analyza pasiv
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Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv 2004-2007

Zakladni kapital 2100 2100 2100 2100 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 210 210 210 210 0 0 0 0 0 0
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 210 210 210 210 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 4888 7 859 7 656 11834 2971 60,78 -203 -2,58 4178 54,57
Nerozdéleny zisk minulych let 4888 7 859 7 656 11834 2971 60,78 -203 -2,58 4178 54,57
Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 2971 -203 4178 6 592 -3174 -106,83 4381 | -2158,13 2414 57,78
ozl | suee| avas| 2rses| soose| 1va7| S| 60| -asze| 24e4|  ess

Rezervy 743 0 0 0 -743 -100,00 0 0 0 0,00
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 743 -743 -100,00 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 101 76 89 81 -25 -24,75 13 17,11 -8 -8,99
Odlozeny dariovy zavazek 101 76 89 81 -25 -24,75 13 17,11 -8 -8,99
Kratkodobé zavazky 31154 33669 27 506 29978 2515 8,07 -6 163 -18,30 2472 8,99
Zavazky z obchodnich vztaht 21 307 26 999 22 757 21 668 5692 26,71 -4 242 -15,71 -1 089 -4,79
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druZstva a k ugastnikim sdruzeni 6 076 4 907 1906 1906 -1169 -19,24 -3001 -61,16 0 0,00
Zéavazky k zaméstnancim 424 447 445 509 23 5,42 -2 -0,45 64 14,38
Zavazky ze socialniho a zdravotniho zabezpeceni 227 279 270 301 52 22,91 -9 -3,23 31 11,48
Stat - dariové zavazky a dotace 1131 954 1976 3353 -177| -15,65 1022 | 107,13 1377 69,69
Kratkodobé pfijaté zalohy 10 8 -2| -20,00 -8 | -100,00 0| -100,00
Dohadné uéty pasivni 1953 49 67 2124 -1904| -97,49 18 36,73 2 057 36,73
Jiné zavazky 26 26 85 117 0 0,00 59| 226,92 32| 226,92

Zdroj: vlastni zpracovani



Vlastni kapital

PoloZka vlastniho kapitalu ma ve sledovaném obdobi az na rok 2006 rostouci trend,
ktery souvisi srostoucim vysledkem hospodafeni. Spole¢nost nenavySovala ostatni

fondy ze zisku.

Cizi zdroje

Polozka cizich zdrojii je tvofena prevazné kratkodobymi cizimi zdroji, jez maji kolisavy
trend, kdy v letech 2004-2005 zaznamenaly rust okolo 8%, avsak v nasledujicich letech
2005-2006 klesly 0 18%, v dalsim roce se opét zvysily 0 9%.

Ostatni pasiva

Dalsi polozkou horizontalni analyzy pasiv jsou ostatni pasiva, kterd jsou tvorena vydaji

pristich obdobi. Jedna se o kolisavou slozku pasiv, jez tvoii zanedbatelnou vysi

celkovych pasiv spolecnosti.

Vyvoj pasiv

W Vlastni kapital
O Cizi zdroje

O Ostatni pasiva

2004 2005 2006 2007

Graf 3: Vyvoj pasiv v letech 2004-2007

3.2.1.4 Vertikalni analyza pasiv
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Zakladni kapital 2100 2100 2100 2100 4,96 4,79 4,98 4,13
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 210 210 210 210 0,50 0,48 0,50 0,41
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 210 210 210 210 0,50 0,48 0,50 0,41
Vysledek hospodareni minulych let 4 888 7 859 7 656 11 834 11,54 17,94 18,16 23,28
Nerozdéleny zisk minulych let 4 888 7 859 7 656 11834 11,54 17,94 18,16 23,28
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 2971 -203 4178 6 592 7,02 -0,46 9,91 12,97

Rezervy 743 0 0 0 1,75 0,00 0,00 0,00
Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisl 743 1,75 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 101 76 89 81 0,24 0,17 0,21 0,16
OdloZeny darovy zavazek 101 76 89 81 0,24 0,17 0,21 0,16
Kratkodobé zavazky 31154 33669 27 506 29 978 73,56 76,84 65,23 58,98
Zéavazky z obchodnich vztahl 21 307 26 999 22 757 21 668 50,31 61,62 53,97 42,63
Zavazky ke spole¢nikim, €lendim druzstva a k u€astnikim sdruzeni 6 076 4907 1906 1906 14,35 11,20 4,52 3,75
Zéavazky k zaméstnancim 424 447 445 509 1,00 1,02 1,06 1,00
Zavazky ze socialniho a zdravotniho zabezpeceni 227 279 270 301 0,54 0,64 0,64 0,59
Stét - dafové zavazky a dotace 1131 954 1976 3353 2,67 2,18 4,69 6,60
Kratkodobé pfijaté zalohy 10 8 0,02 0,02 0,00 0,00
Dohadné ucty pasivni 1953 49 67 2124 4,61 0,11 0,16 4,18
Jiné zavazky 26 26 85 117 0,06 0,06 0,20 0,23

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv 2004-2007

Zdroj: vlastni zpracovan




Vlastni kapital

Vlastni kapital spolecnosti je tvoifen zakladnim kapitdlem, fondy ze zisku a

hospodarského vysledku minulého a bézného obdobi.

Ve vertikalni analyze pasiv, kterd ukazuje, z jakych zdroji spole¢nost financuje Svoji
podnikatelskou ¢innost, tedy pomér vlastniho a ciziho kapitalu na celkovém kapitalu. U
spole¢nosti Euroalarm spol. sr.0. se ve sledovaném obdobi 2004-2007 zvysil podil
vlastniho kapitélu z 20 % na 41%, tedy na pomér 60:40, pozitivnim divodem pro jeho

rast, je kumulovani kladnych vysledkt hospodateni z minulych let.

Cizi zdroje

Ve sledovaném obdobi klesl podil cizich zdrojl, a to témét z 76% na 59%. Z ¢ehoz
vyplyva, ze spolecnost financuje ptevazné z vlastnich zdrojti. Spole¢nost od roku 2004
nevytvorila zadné rezervy, tedy ziejmé neplanuje zadné opravy ¢i restrukturalizaci,

apod.

Kratkodobé zavazky tvoii téméi celou hodnotu cizich zdrojt, které se snizily od roku
2004 z 74% na 60%. Tyto zavazky jsou tvoieny zdvazky z obchodnich vztahi, které
maji nejveétsi podil, dale zavazky ke spolecnikiim, zaméstnanciim, statu, dohadnymi
ucty, socidlnim zabezpecenim apod.

Ostatni pasiva

Podil ostatnich pasiv na celkova pasiva je ve sledovaném obdobi zna¢né kolisavy, ale

na celkova pasiva ma zanedbatelny vliv.
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Struktura celkovych pasiv

O Ostatni pasiva
O Cizi zdroje

W Viastni kapital

2004 2005 2006 2007

Graf 4: Struktura celkovych pasiv v letech 2004-2007

3.2.2 Tokové a rozdilové ukazatele

3.2.2.1 Tokové ukazatele

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
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Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

540

7302

1325

5589

6762

1252,22

-5 977

-81,85

Trzby za prodej zbozZi 81208 67755 74690| 93532| -13453| -16,57 6935| 10,24 18842 | 25,23
Néklady vynaloZzené na prodané zboZzi 53097| 46490| 50071| 63438| -6607| -12,44 3581 7,70 13367 | 26,70
Obchodni marze 28111 21265 24619| 30094| -6846| -24,35 3354| 15,77 5475| 22,24

4 264

321,81

Spotfeba materialu a energie 2028 2 445 2502 4116 417 ( 20,56 57 2,33 1614| 64,51
Sluzby 14830( 14428 10159 11055 -402| -2,71 -4 269 -29,59 896 8,82
Pfidana hodnota 11793| 11694| 13283| 20512 -99| -0,84 1589 13,59 7229( 54,42

Mzdové néklady 5863 6 807 6 993 7611 9441 16,10 186 2,73 618| 8,84
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2050 2378 2 447 2 656 328| 16,00 69 2,90 209| 8,54
Socialni ndklady 265 292 308 291 27| 10,19 16 5,48 -17] -5,52
Dané a poplatky 59 85 49 143 26| 44,07 -36| -42,35 94| 191,84
Sq‘;?;fﬁ’ud"’“h"d"bého nehmotneho a hmotneého s64| 280| 144 716|  -75| -2060 -145| -50,17 572 | 397,22
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 130 120 0| 0,00 130 0,00 -10| -7,69




Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 130 0 0| 0,00 130 0,00 -130] -100,00
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 120 0| 0,00 0 0,00 120| 0,00
anli;gtig?uvé cena prodaného dlouhodobého majetku a 0 0 0 11 ol 000 0 0.00 11| 0,00
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 11 0| 0,00 0 0,00 11| 0,00
Ostatni provozni vynosy 61 119 291 379 58| 95,08 172 144,54 88| 30,24
Ostatni provozni naklady 666 536 404 2388 -130| -19,52 -132( -24,63 1984 | 491,09
Provozni hospodaisky vysledek 2 652 1662 2754 7 283 -990| -37,33 1092 65,70 4529 | 164,45
Ostatni finanéni vynosy 2 466 190 3141 2651 -2276| -92,30 2951 | 1553,16 -490| -15,60
Ostatni finanéni naklady 710 2032 350 893 1322| 186,20 -1682( -82,78 543 | 155,14
Finanéni vysledek hospodareni 1757| -1842 2791 1758 -3599| -204,84 4633| -251,52 -1 033| -37,01
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1438 23 1367 2449| -1415| -98,40 1344 | 5843,48 1082| 79,15
-splatna 1337 48 1354 2457 -1289| -96,41 1306 2720,83 1103| 81,46
-odlozena 101 -25 13 -8 -126 | -124,75 38| -152,00 -21| -161,54
Vysledek hospodareni za tucetni obdobi 2971 -203 4178 6592 -3174| -106,83 4381 -2158,13 2414 57,78
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4 409 -180 5545 9041| -4589| -104,08 5725| -3180,56 3496 | 63,05

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty 2004-2007
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TrZby za prodej zboZi

Z vyse uvedené struktury horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty spolecnosti
Euroalarm. spol. sr.o. je patrné, Zze se jedna o obchodni spoleCnost, nebot trzby
z prodeje zbozi tvoii téméi celkové trzby. Vyvoj trzeb se sice nevyvijel zpocatku
rostoucim trendem, ale v poslednim roce se zvysil oproti roku 2005 o 35%, kdy v roce
2005 se spolecnost ocitla ve ztraté. TrZby z prodeje vyrobkd a sluzeb tvofi jen
nepatrnou ¢ast, avSak svyjimkou roku 2006 maji zvysujici se podil na celkovych
trzbach.

Piidana hodnota

Ve sledovaném obdobi se pfidana hodnota vyvijela pozitivné az na rok 2005, kde
hodnota mirné poklesla, coz je zpusobeno poklesem trzeb z prodeje zbozi. Avsak je
nutné konstatovat, ze tempo ristu ptidané hodnoty se diky vysoké vykonové spotiebé
nevyvijelo ve stejném trendu jako trzby.

Osobni naklady

Osobni naklady, které jsou z nejvétsi ¢asti tvofeny mzdovymi naklady, maji po celé
sledované obdobi rostouci trend. Jejich tempo ristu je avSak minimalni a odtivodnitelné
rostouci inflaci a skutecnosti, Ze snizovanim mezd by mohla spolecnost pfijit o
kvalifikované pracovniky.

Financni vysledek hospodareni

Finanéni vysledek hospodafeni je ztratovy, coz je typické pro ¢eské firmy a obvyklé

v ekonomickych podminkach ¢eského narodniho hospodaistvi.

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi

Spole¢nost, Euroalarm spol. s r.0. je aZ na rok 2005, kdy do$lo k poklesu trzeb, které se

odrazily i na provoznim hospodaiském vysledku ziskova.
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Vyvoj trzeb, nakladu a pridané hodnoty
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Graf 5: Vyvoj vybranych ukazateli z vykazu zisku a ztraty v letech 2004-2007

Vyvoj provozniho, finanéniho vysledku a vysledku
hospodareni pred zdanénim
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Graf 6: Vyvoj vysledku hospodai‘eni v letech 2004-2006
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3.2.2.2 Cash flow

Uketni zisk nebo ztrata z b&né Sinnosti 4409 -180 5545 9 041
Upravy o nepen&Zni operace 254 -454 14 727
Odpisy stalych aktiv a odpis pohledavek 364 289 144 716
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv a ¢as. Rozliseni -109 -743 0 0
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 -130 11
Vynosy z dividend a podili na zisku 0 0 0 0
Vyuctované urok -1 0 0 0

Tabulka 7: PenéZni tok v letech 2004-2007

Zména potieby pracovniho kapitalu -3541 3101 -1 650 -7 868
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 3883 -1 455 1669 -5919
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti -7 840 2435 -5 839 2076
Zména stavu zasob 416 2121 2520 -4 025
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pred zdandnim a mimoradnymi

poloZkami 1122 2 467 3909 1900
Vydaje z plateb uroku s vyjimkou kapitalizovanych irokd 0 0 0 0
Piijaté tiroky 1 0 0 0
Zaplacena dan z piijmi za béZnou ¢innost a domérky dané -1438 -23 -1 367 -2 449
Piijmy a vydaje spojené s mimotadnymi ti¢etnimi piipady 0 0 0 0
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -73 -927 -270 -1830
Ptijmy z prodeje stélych aktiv 0 0 130 -11
Pﬁl'éki a ﬁvéi sifiznénﬁ' osobam 0 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych, pot. Kratkodobych zavazki 101 -25 13 -8
Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostiedky 0 0 0 0
Zvyseni penéznich prostiedki z titulu zvySeni zakladniho jméni, event.

Rezervniho fondu véetné slozenych zaloh 0 0 0 0
Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0 0
Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady 0 0 0 0
Uhrada ztrity spoleniky 0 0 0 0
Pfimé platby na vrub fondi 0 0 0 0
Vyplacené dividendy véetné zaplacené srazkové dané 0 0 0 0




Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

Ve sledovaném obdobi se vyvoj provozniho cash flow vyviji rostoucim trendem az na
rok 2005, kdy se hodnota pohybuje v zaporné hodnoté, coz je pravé zptisobeno ztratou
vysledku hospodateni za tcetni obdobi.

wwv__r Y_ 7 We

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Spole¢nost Euroalarm, spol. s r.0. dosahuje po celé sledované obdobi zapornych hodnot
z investi¢ni ¢innosti. Jeho vySe je déna investici do dlouhodobého majetku a obéZznych

aktiv.

Cisty penéZni tok z financ¢ni ¢innosti

Vyvoj Cistého penézniho toku z finanéni Cinnosti je ddn vysi dlouhodobych zavazk,
které se ve sledovaném obdobi postupné snizuji, jejich vySe vSak nijak zavratné
neovliviiyje celkové cash flow.

ww_ 7

Cisty penéZni tok za rok

Jeho vyse je dana souctem provozniho, investicniho a finan¢niho penézniho toku.
Hodnoty maji po celé sledované obdobi kladnou hodnotu. Jejich vyse je ovlivnéna
vykony, ale také investici do DHM, ktera se odrazila na vyvoji penézniho toku nejvice

v roce 2007.
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Vyvoj Cash flow z provozni, investi€ni a finanéni
¢innosti
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Graf 7: Vyvoj Cash flow v letech 2004-2007

3.2.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital = Obé&zn4 aktiva — Kratkodobé dluhy
Cisté pohotové prostiedky = Pohotové finanéni prostiedky — Okamzité splatné zavazky

Cisty penézni majetek = Pohotové finance + kratkodobé pohledavky — kratkodobé

zavazky

Polozka 2004 2005 2006 2007
Cisty pracovni kapital 9024 7 370 11 599 16 676
Cisté pohotové prostiedky -29535| -30558| -21980| -26850
Cisty penézni majetek -9 233 -8 766 -2 017 -965

Tabulka 8: Rozdilové ukazatele v letech 2004-2007
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital piedstavuje ¢ast volnych prostiedktl, které ziistanou podniku po
uhradé¢ vSech béznych kratkodobych zavazki, ktery ma vliv na financni stabilitu a
solventnost spole¢nosti. CPK je nepouzivangjsim ukazatelem, oviem jeho vysledky je
potieba brat s ,,rezervou® nebot’ pfeménit v dany okamzik obézny majetek na pohotové

prostiedky je témét nerealné.

Z vyse uvedené tabulky je vidét, Zze po celé sledované obdobi ma spolecnost k dispozici

finan¢ni prostiedky. Az na vyjimku roku 2005 ma Cisty pracovni kapital rostouci trend.

Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel pfedstavuje nejlikvidnéjsi formu aktiv, kdy od pohotovych prosttedkt
odec¢itame kratkodobé zavazky. VyuZivad se pro zajisténi likvidity z kratkodobého
hlediska. Hodnoty se pohybuji v zapornych &islech a jejich vyvoj je kolisavy, kdy
nejprve roste, poté klesa a pak zase nabyva vzrustajici zaporné hodnoty. Tyto vysledky

jsou dany vyssimi kratkodobymi zavazky a poklesem penéznich prostiedk.

Cisty penéZni majetek

Tento ukazatel pfedstavuje kombinaci vySe uvedenych ukazateld. Jeho vypocet je dan
souctem penéznich prostiredkti a kratkodobych pohleddvek snizeny o hodnotu

kratkodobych zavazku. Hodnota se po celé sledované obdobi pohybuje v zapornych

Cislech, ale jeho vyvoj ma pozitivni klesajici trend ke kladnym hodnotam.
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Vyvoj rozdilovych ukazatel
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Graf 8: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2004-2007

3.2.3 Pomérové ukazatele

Mezi pomérové ukazatele finanéni analyzy patii ukazatele rentability, likvidity,

zadluZenosti spolecnosti, dale potom ukazatele aktivity a provozni vyrobni ukazatele.

3.2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patfi k nejsledovanéj§im ukazatelim, vzhledem ktomu, Ze

informuji jakého efektu bylo dosazeno vloZzenym kapitalem.

Ke zjist'ovani rentability jsou pouzivany v praxi nejvice tyto ukazatele:

EBIT+nakladové arok

ROI = T X100

Celkovy kapitil

EAT
ROA = - —*100
Celkova aktiva
EAT

ROE = *100

Viastni kapital
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EAT
ROS = ——————*100
Celkové triby

PoloZka 2004 2005 2006 2007
Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROIl)| 0,10 0,00 0,13 0,18
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 0,07 0,00 0,10 0,13
Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE) | 0,29 -0,02 0,30 0,32
Rentabilita trzeb (ROS) 0,04 0,00 0,05 0,07

Tabulka 9: Rentabilita v letech 2004-2007

Rentabilita vloZzeného kapitalu ROI

Tento ukazatel ziskovosti vlozeného kapitalu vyjadiuje, jak pusobi celkovy kapitél
vlozeny do spole¢nosti na zisk spolecnosti bez ohledu na to, zda se jednd o kapital
vlastni nebo cizi. Poméiuje tedy, kolik haléfi z provozniho hospodéiského vysledku
pfipada na korunu. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 0,12 —
015. V tabulce je patrné, Ze v roce 2004-2005 je ukazatel pod doporucenou hodnotu.
Tento fakt je dan nizkym vysledkem hospodateni, ktery je vroce 2005 dokonce
ztratovy. V obdobi 2006-2007 se jiz hodnoty pohybuji v doporu¢eném intervalu.

Rentabilita celkovych aktiv ROA

Tento ukazatel méii produkcéni silu k efektivnimu vyuziti majetku spolecnosti.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o podil hospodaiského vysledku po zdanéni a celkovych
aktiv, lze ocekavat podobny vyvoj jako u ukazatele rentability vlozeného kapitélu.

Spolec¢nost v prvnich dvou letech nedosahuje doporuc¢enych hodnot, které se pohybuji

okolo 9%, V roce 2006 a 2007 se jiz ukazatel pohybuje nad doporu¢enou hodnotou.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost kapitalu, kterou do spole¢nosti vlozili

vlastnici. Vzhledem K riziku, které vlastnici podstupuji, by méla byt rentabilita vlastniho
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kapitalu vyssi nez rentabilita celkovych aktiv. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je
15% a vic. V pifipadé sledované spole¢nosti Euroalarm, spol. s r.0. aZ na rok 2005
dosahuje ukazatel dvojnasobku nez je doporu¢ena hodnota a podil ROE/ROA je vyssi

nez jedna, coz dokazuje kladné ptisobeni finan¢ni paky.

Rentabilita trzeb ROS

Tento ukazatel méii vynosnost podniku a udava, jak velky zisk ptipadne na 1 K¢ trzeb.
Za dobrou troven ziskovosti trzeb se povazuji hodnoty v rozmezi 2-6%. V prvni
polovin¢ sledovaného obdobi, zvlasté pak v roce 2005, kdy se hodnota pohybuje okolo
nuly, znaéi o ztratovosti spole¢nosti. V druhé poloviné sledovaného obdobi jiz

spolec¢nost dosahuje doporuc¢enych hodnot.

Vyvoj rentability
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Graf 9: Vyvoj rentability v letech 2004-2007

3.2.3.2 Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazatelii se snazi zméfit, jak uspeSné vyuziva management podniku sva

vvvvvv
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protoze pravé trzby umoziuji podniku zvySovat zisk spolecnosti a efektivné ho

preménovat v hodnoty, které jsou pro spolecnost dilezité.

, . Celkové triby
Obrat celkovych aktiv =

Celkovd aktiva

, Celkové triby
Obrat zasobh = —

Zisoby

3 Zisoby
Doba obratu zasob = ——
Denni triby

, Pohledivky
Doba obratu pohledavek = ——————

enni trzby

, . Zivazky
Doba obratu zavazki = ———
Denni triby

PoloZka 2004 2005 2006 2007
Obrat celkovych aktiv 1,93 1,71 1,80 1,95
Obrat zasob 4,48 4,65 5,58 5,62
Doba obratu zasob 80,40 77,39 64,48 64,07
Doba obratu pohledavek 83,20 93,69 90,92 90,91
Doba obratu zavazku 93,83 129,50 107,78 78,70

Tabulka 10: Aktiva v letech 2004-2007

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava pocet obratek celkovych aktiv za rok.
Doporucené hodnoty se uvadéji v rozmezi od 1,6-2,9 obratky. Po cele sledované obdobi
se vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv u Spole¢nosti Euroalarm spol. s r.0. pohybuji
v doporu¢enych hodnotach. V letech 2005-2006, doSlo k mirnému poklesu, ktery byl

zpisoben poklesem celkovych trzeb.
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Obrat zasob

Hodnota tohoto ukazatel vypovidda o intenzité vyuziti zasob, tedy kolikrat béhem
jednoho roku dojde k prodeji zasob a K jejich opétovnému uskladnéni. Cim vy3si je
hodnota obratek, tim ma spole¢nost 1épe zvladnutou politiku zasobovani. U spole¢nosti
Euroalarm, spol. s r.o. vidime, ze obrat zasob ma ristovou tendenci, i kdyz nepatrnou,
coz je pozitivni, nebot’ dochazi ke snizovani vazanosti penéznich prosttedkt v zasobach

spolecnosti.

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava pocet dni, za které zasoba pfeméni v penézni prosttedky nebo
pohledavku. Vychazi z obratu zésob, jen je prepocitan na pocet dni, po kterou je kapital
zasob.
Cim vice dochazelo k postupnému riistu obratu zasob, tim se adekvatné snizovala doba
obratu zasob. V roce 2007 doSlo k poklesu doby obratu zasob oproti roku 2004 o
20,3%.

Dobra obratu pohledavek

Tento ukazatel stanovuje primérny pocet dni, ktery uplyne od vzniku pohledavky az po
piijeti penéz. Na dobu mezi vznikem pohledavky a jeji uhradou spole¢nost poskytuje
svym odbératelim tzv. ,levny uvér. Cim niZsi je hodnota obratu pohledavek tim 1épe.
Hodnota obratu pohledavek je v priméru okolo 90 dnti, coz zna¢i o ne moc dobré
platebni moralce svych odbératelll, nebot’ splatnost faktur se ve spolecnosti pohybuje

okolo 30 dnda.

Doba obratu zavazku

Stanovuje primérny pocet dni od vystaveni faktury a jeji ndsledné uhradé. U

spole¢nosti Euroalarm, hlavné v roce 2005, doslo k velkému narustu, kdy oproti roku
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2004 vzrostla dobra obratu zavazki o 36 dnG. Pokud tento trend srovname
S pohledéavkami, tak spole¢nost Euroalarm spol. s r.o. vyuziva tzv. ,levny avér, a to
v priméru okolo 10 dnu. M¢la by si ale dat pozor na splatnost, zvlast pak u

vyznamnych dodavateld.

Vyvoj vybranych ukazatell aktivity
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Graf 10: Vyvoj vybranych ukazatelu aktivity v letech 2004-2007

3.2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. M¢&fi v jakém
pomeéru a vysi jsou pouzity na financovani aktiv spolecnosti cizi zdroje financovani.
Zadluzenost byt i vysoka, nemusi byt jest¢ negativni charakteristikou spolecnosti.
V dobie fungujici spolecnosti miize naopak vysoké finan¢ni paka pozitivné pfispivat

k rentabilité vlastniho kapitalu.

Pti analyze ukazatel zadluZenosti se uziva téchto vztahi:

, . Cizi kapital
Celkova zadluZenost = - — *100
Celkovy pasiva
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.. ] , ., Vilastni kapital
Koeficient samofinancovani = ——
Celkova aktiva

Cizi kapitil— Fin.majetek

Doba splaceni dluhu =
P Proveozni cash—flow

s, . EBIT +leasingoveé poplatky
Kryti fixnich poplatki = = g

Uroky+leasingové poplatky

PoloZka 2004 2005 | 2006 | 2007
celkovéa zadluzenost 76 77 65 59
koeficient samofinancovani 0,24 0,23 0,34 0,41
doba splaceni dluhu -96,44 12,53 | 8,68 | -49,05

Tabulka 11: Zadluzenost v letech 2004-2007

Celkova zadluzenost

Udava, v jaké mife kryji celkova aktiva cizi zdroje. Celkova zadluzenost byva také
oznacovana jako ukazatel véfitelského rizika, nebot’ v pfipadé likvidace spole¢nosti
roste riziko véfitelu, Ze jejich pohledavky nebudou uspokojeny. Tedy ¢im vétsi je podil
vlastniho kapitalu, tim vétsi je divéra vefiteli proti ztratam v piipade likvidace
podniku. Naopak vlastnici maji zajem na vysSi zadluZzenosti, protoZe ta zvysuje
vynosnost jejich kapitalu. V souvislosti s duvéryhodnosti spole¢nosti se doporucuje
hodnota tohoto ukazatele maximaln¢ 70%. Za nizkou zadluzenost se povazuje hodnota
do 30%, primérna 30-50%, vysoka zadluzenost 50-70% a nad 70% se jedna jiz o

zadluZenost rizikovou.
V prvnich dvou letech se pohybovala zadluzenost spole¢nosti Euroalarm spol. sr.o.

okolo 77%, coZ je povazovana uZ za rizikovou, v druhé poloviné sledovaného obdobi

vSak dochéazelo k poklesu a v roce 2007 dosahla hranice zadluZenosti 59%.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplitkovy ukazatel k celkové zadluZenosti. Popisuje
financovani podniku vlastnimi zdroji. Vlastni kapital by m¢l ¢init minimalné 30%
celkovych pasiv a ma kryt 70% stalych aktiv. Ideélni hodnota tohoto ukazatele je do
50%. Za béznych podminek by se meéla suma hodnoty celkové zadluzenosti a
koeficientu samofinancovani pfiblizovat 1. Hodnoty ukazatele se mezirocné¢ zvySovaly
a to z ptivodni hodnoty 0,24 v roce 2004 na hodnotu 0,41 v roce 2007, ale i tak spliuje
idealni podminku 50%.

Doba splaceni dluhu

Ukazatel udavd, za jak dlouho je podnik schopen pfi stavajici vykonnosti splatit svoje
dluhy. Hodnota by ve sledovaném obdobi méla klesat. Doporucena hodnota tohoto
ukazatele Cini u finan¢n¢é zdravych podnika 3 roky, u primyslové vyroby 4 roky, u
femesIné zivnosti Sroku, u velkoobchodu 6 rokd a u maloobchodu 8 roku. V roce 2004
je hodnota zaporna z divodu zaporného cash flow, Rok 2005 udava, Ze spolecnost je
schopna splatit sve zavazky za 12 let, v roce 2006 za 7 let a v roce 2007 je hodnota opét
z divodu zaporného cash flow zprovozni cinnosti zapornd. Vzhledem k oboru

podnikani, velkoobchod, 1ze brat vSechny hodnoty za nepiipustné.

Urokové kryti

Ukazatel méfti, kolikrat se maze snizit zisk, nez se podnik stane neschopnym platit své
ndklady na cizi kapitdl. Vzhledem ktomu, Ze jsou (roky pro danové ucely
odpocitatelnou polozkou, neni schopnost podniku platit tiroky ovlivnéna mirou zdanéni.
Bankovni standardy doporucuji hodnotu tohoto ukazatele 3. Za finanéné zdravi podnik

se povazuje takovy, pokud jsou Uroky pokryty ziskem 6krat az 8krat.

U spolecnosti Euroalarm spol. s r.0. nebylo mozné spocitat koeficient urokového kryti,

nebot po celé sledované obdobi jsou nakladové uroky rovny nule.
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3.2.3.4 Ukazatel likvidity

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost spolecnosti pieméenit majetek na prostredky, které je
mozné pouzit na thradu zavazki. Podnik je plné likvidni, ¢im krat$i je doba jeho
zpenézeni a ¢im mensi je financni ztrata pfitom realizovana. Mezi ukazateli likvidity

patii likvidita béznd, pohotova a okamzita likvidita.

Pti analyze likvidity se vyuziva téchto ukazatelt:

Obé&ina aktiva

B&zna likvidita = — =
Kritkodobé zivazky

Obéini aktiva —Zisoby

Pohotova likvidita =
Kritkodobé zivazky

Pohotové penéini prostiedky

OkamZita likvidita =
Kritkodobé zivazky

Polozka 2004 2005 2006 2007
Bézna likvidita 1,29 1,22 1,42 1,56
Pohotova likvidita 0,70 0,74 0,93 0,97
Okamzita likvidita 0,05 0,09 0,20 0,10

Tabulka 12: Likvidita v letech 2004-2007

Bézna likvidita

tj. likvidita 3. stupné, udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Literatura udava doporuc¢enou hodnotu v rozmezi 1,5-2,5. Pokud, je pomér mensi nez |
vypovida o neschopnosti podniku pokryt své zavazky. Pokud, je pomér roven 1 je také
nedostatecny, nebot’ pii béZném podnikdni nelze mit vzdy vSechny prostiedky ve
zpenézitelné form¢ a navic se mohou vyskytnout i nelikvidni prostiedky (nepotiebné

zasoby, nedobytné pohledavky). Prili§ vysokd hodnota ukazatele ukazuje na
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neproduktivni vyuziti vlozenych prostiedkii. Napt. vysoké stavy penéznich prostiedkti

snizuji rentabilitu.

Hodnoty ukazatele se ve sledovaném obdobi, az do roku 2007, pohybovaly nizko pod
doporu¢enymi hodnotami. V roce 2007 je hodnota 1,56, tedy nad doporucenou, avsak
by bylo dobré, aby se tento ukazatel pohyboval kolem hodnoty 2.

Pohotova likvidita

Tento ukazatel, tj. likvidita 2. stupné, by mél dosahovat hodnoty 1 az 1,5, tj. na 1 K¢
béznych zavazkli by méla ptipadat 1 az 1,50 K¢ pohotového obézného majetku.
Vzhledem k tomu, Ze se nékteré pohledavky za odbérateli mohou zménit v nedobytné,
je tfeba hodnotu kratkodobych pohledévek snizit o hodnotu nedobytnych pohledavek,
aby se zvysila piesnost tohoto ukazatele. Pokud je pomér roven 1 znamen4, ze podnik je
jeste schopen uhradit své dluhy, aniz by prodal své zasoby. Pfi poméru mensim nez |

musi podnik spoléhat na prodej zasob, coz neni piijatelné pro véfitele.

U spole¢nosti Euroalarm spol. sr.0. se po celé sledované obdobi pohybuje ukazatel
pohotove likvidity pod hodnotou 1, coZz znaéni na Spatnou platebni schopnost
spolecnosti, avSak ma rostouci trend a vroce 2007 se jiz piiblizila doporuc¢enym

hodnotam.

Okamzita likvidita

Tento ukazatel vyjadiuje okamzitou platebni schopnost podniku, tj. likviditu 1. stupné.
Jde v podstaté o solventnost. Okamzitou likviditu lze povazovat za pfiméfenou, kdyz se
hodnota ukazatele pohybuje mezi 0,2 az 0,5, tj. na | K& béznych zavazkd by mélo

piipadat asi 50 haléia finanéniho majetku.

| v tomto ptipadé se pohybuji hodnoty az na rok 2006 pod doporuc¢enymi.
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Vyvoj likvidity
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Graf 11: Vyvoj likvidity v letech 2004-2007

3.2.3.5 Provozni ukazatele

Umoziuji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity firmy. Provozni
ukazatele se opiraji o tokové veli¢iny, pfedevS§im o naklady, jejichz fizeni ma za
nasledek hospodarné vynakladéani jednotlivych druhti ndkladd a tim i dosazeni vyss$iho

konecéného efektu.

U spoleénosti Euroalarm spol. s r.0. pouziji ndsledujici ukazatel:

Pridani hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = Potet zamistnaned

Vikony

Produktivita prace z vykonti = — , p
Pocet zamestnancu

Pridana hodnota

Mzdova produktivita = —
Mzdové naklady

Mzdové niklady +odmény

Primérny vydélek = . . -
Pocet zaméstnanecu
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Polozka 2004 2005 2006 2007

Produktivita prace z pridané hodnoty | 406,66 | 343,94 | 402,52 | 641,00

Produktivita prace z celkovych trzeb |2818,90| 2207,56 | 2303,48 | 3097,53

Mzdové produktivita 2,01 1,72 1,90 2,70

Priamérny vydélek 202,17 | 200,21 | 211,91 | 237,84

Tabulka 13: Provozni ukazatele v letech 2004-2007

Ukazatel produktivity prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty urcuje, jaka cast pridané hodnoty piipada na 1
zaméstnance. Vypocita se jako podil pfidané hodnoty a poctu zaméstnanct. Méla by
platit podminka, Ze ukazatel poroste v ¢ase. U spole¢nosti Euroalarm spol. s r.0. dochazi
k meziroénimu kolisani tohoto ukazatele. V roce 2007 dosahl tento ukazatel maxima, a

to ve vysi 641 tis. K¢.

Ukazatel produktivity préce z celkovych trZzeb

Vyjadiuje, kolik trZeb v tisicich K¢ pfinese jeden zaméstnance spole¢nosti. I u tohoto
ukazatele by mél byt pozitivni rast v ¢asové fad¢, protoze vyssi trzby umozni
spolecnosti lepsi rozvoj podnikatelskych aktivit. Ve sledovaném obdobi dochézelo ke
kolisani tohoto ukazatele. V roce 2005 a 2006 dosahuje spole¢nost velmi nizkych
hodnot, ktera je zptusobena nizkymi trzbami. V roce 2007 vzrostla hodnota o 109%
oproti roku 2004.

Ukazatel mzdové produktivity
Tento ukazatel vyjadiuje, jaka ¢ast ptidané hodnoty piipada na 1 K¢ vyplacenych mezd.
Ukazatel by mél vykazovat rostouci trend. Spole¢nost az na rok 2005 a 2006, kdy doslo

k poklesu pfidané hodnoty a ristu mzdovych nakladd, vykazuje pozitivni tempo ristu

mzdové produktivity.
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Ukazatel primérného vydélku

Tato Castka odpovida primémému vydelku zaméstnance za 1 rok, popt. za mésic, kdyz
hodnotu vydélime 12. Pozitivni je rast ukazatele v Casové tadé. U spoleCnosti
Euroalarm spol. sr.0. se vyviji tento ukazatel rostoucim trendem aZz na rok 2005,
zpusobeny rustem mzdovych nakladi a poctu zaméstnancu. V roce 2007 dosahuje

hodnota maxima, a to 238 tis. K¢, coz predstavuje 20 tis. K¢ za mésic.

Vyvoj provoznich ukazatelt

700,00

O Produktivita prace
z pridané hodnoty

B Produktivita prace
z vykonu

O Mzdova produktivita

O Pramérny vydélek

2004 2005 2006 2007

Graf 12: Vyvoj provoznich ukazateli v letech 204-2007

3.2.4 Analyza vybranych soustav ukazatela
V této cCasti své diplomové prace jsem se zaméfil na analyzu spolecnosti pomoci
nejznaméjsich ukazateld, a to Altmanova indexu nebo-li, Z-skore a indexu INO1.
3.2.4.1 Altmaniv index (Z-skore)
Pomoci Altmanova indexu, ktery byl vytvofen v 80. letech, je mozné predpovidat
finan¢ni krach firmy. Jejim vysledkem je rovnice, do které se dosazuji hodnoty

finan¢nich ukazatelti, a na zéklad¢ vysledki se o firmé da pravdépodobné piedpoveédét,

zda se jedna do budoucna o prosperujici spole¢nost nebo kandidata na bankrot. Vypocet
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je stanoven jako suma péti pomérovych ukazateli, kterym je pfifazena rizna vaha. Nyni
ptejdu k vyhodnoceni pomoci niZze uvedené tabulky, jak se vyvijel tento ukazatel ve

sledovaném obdobi.

Pokud je Z-skére:
>29 uspokojiva finanéni situace
1,2<7<2.9 ,Sedazéna“ nevyhranénych vysledka

<12 spolecnost je ohrozena vaznymi financ¢nimi problémy

ALTMANUYV INDEX FINANCNIHO ZDRAViI
Z=0,717x1 + 0,847x5 + 3,107Xx3 + 0,420%x4 + 0,998x5

X1 X2 X3 Xa X5
Cisty
Rok Ukazatel pracovni | Nerozdéleny Vlastni
kapital zisk min. let EBIT kapital Trzby
Aktiva Aktiva Aktiva Dluhy Aktiva
celkem celkem celkem celkem
Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
Hodnota ukazatele 0,213 0,115 0,104 0,325 1,930
2004 ||/ 45en4 hodnota 0,153 0,098 0,323 0,137 1,926
Index finan¢niho
zdravi 2,637
Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
Hodnota ukazatele 0,168 0,179 -0,004 0,295 1,713
2005 Vazena hodnota 0,121 0,152 -0,013 0,124 1,710
Index finan¢niho
zdravi 2,093
Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
Hodnota ukazatele 0,275 0,182 0,132 0,513 1,803
2006 | vazena hodnota 0,197 0,154 0,409 0,215 1,799
Index finanéniho
zdravi 2,774
Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
Hodnota ukazatele 0,328 0,233 0,178 0,690 1,950
2007 Vazena hodnota 0,235 0,197 0,553 0,290 1,946
Index finanéniho
zdravi 3,221

Tabulka 14: Altmanuayv index finanéniho zdravi v letech 2004-2007
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Z uvedené tabulky je patrné, ze Spole¢nost Euroalarm spol. s r.0. se po celé sledované
obdobi kromé roku 2007 pohybuje v Sedé zon¢€, kdy nelze o firmé Cinit zavér. V roce

2007 je hodnota nad 2,9 a spolecnost se jevi jako finan¢n¢€ zdrava.

Altman(v index

O Altmanuv index

2004 2005 2006 2007

Graf 13: Vyvoj Altmanova indexu v letech 2004-2007

3.2.4.2 Index IN 01

Index IN 01 byl vytvofen z tdaji ¢eskych firem, tudiz oproti Altmanovu indexu ma
Vv ¢eském prostiedi mnohem vyssi vypovidaci hodnotu. Vychézi z ukazateld aktivity,

rentability, zadluZenosti a likvidity.

Pokud je index IN 01:

> 1,77 spole¢nost tvoti hodnotu
0,75<IN01<1,77 ,Sedadzéna“ nevyhranénych vysledka
<0,75 spole¢nost spéje k bankrotu
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INDEX IN 01
IN =0,13x; + 0,04x, + 3,92x3 + 0,21x4 + 0,09X5

X1 X2 X3 Xa X5
Aktiva Obézna
Rok Ukazatel celkem EBIT EBIT Trzby aktiva
Cizi Nakladové Aktiva Aktiva Kr. zavazky
zdroje uroky celkem celkem
Vaha ukazatel 0,130 0,040 3,920 0,210 0,090
200 Hodnota ukazatele 1,324 0,000 0,104 1,930 1,290
4 |VaZenai hodnota 0,172 0,000 0,408 0,405 0,116
Index financéniho
zdravi 1,102
Vaha ukazatel 0,130 0,040 3,920 0,210 0,090
200 Hodnota ukazatele 1,298 0,000 -0,004 1,713 1,219
5 |Vazena hodnota 0,169 0,000 -0,016 0,360 0,110
Index finan¢niho
zdravi 0,622
Vaha ukazatel 0,130 0,040 3,920 0,210 0,090
200 Hodnota ukazatele 1,528 0,000 0,132 1,803 1,422
6 |VaZenahodnota 0,199 0,000 0,515 0,379 0,128
Index finan¢niho
zdravi 1,221
Vaha ukazatel 0,130 0,040 3,920 0,210 0,090
200 Hodnota ukazatele 1,691 0,000 0,178 1,950 1,556
7 |Vazena hodnota 0,220 0,000 0,697 0,410 0,140
Index finan¢niho
zdravi 1,467

Tabulka 15: Index IN 01 v letech 2004-2007

Index IN 01 nebyl mozny ptesné vyhodnotit, nebot’ spole¢nost Euroalarm spol. s r.0. po

celé sledované obdobi nevykazuje Zadne nakladové droky.

3.3 Zhodnoceni finan¢ni situace podniku a navrh pristupu Kk jejimu

zlepseni

Cilem teto kapitoly je celkove zhodnoceni vysledku analyzy spole¢nosti a poukazani na

nedostatky, které mohou narusovat stabilitu rozvoje spole¢nosti.
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3.3.1 Zhodnoceni vyvoje majetkové struktury

Stala aktiva spole¢nosti jsou tvofena pievazné dlouhodobym hmotnym majetkem.
Spole¢nost ma ve vlastnictvi nemovitost a vozovy park. Dlouhodoby nehmotny majetek
byl az do roku 2005 nulovy. Vzhledem k rozvoji spole¢nosti a sloZitosti ucetnich
operaci bylo nezbytné nutné investovat v roce 2006 do nového ucetniho softwaru

s propracovanym vedenim skladového hospodafstvi.

Obézna aktiva spolecnosti jsou tvofena zdsobami pohledavkami a kratkodobym
finanénim majetkem. Zasoby tvoii piiblizn¥: obéznych aktiv, konkrétné se jedna o

zbozi, které souvisi s obchodni ¢innosti spole¢nosti. Druhou polovinou ob&znych aktiv
tvofi pohledavky z obchodnich vztahti. Obé&zna aktiva vroce 2004 tvotila 95%

celkovych aktiv, v roce 2007 byl jejich podil na celkovych aktivech zhruba 91%.

Vyvoj zasob neodpovidal zcela vyvoji trzeb, a to piedevsim v roce 2005, kdy zasoby
sice oproti minulému roku poklesly 0 11,5% ov3em trzby klesly oproti roku 2004 o vice

nez 17%.

Pohledavky z obchodnich vztahi, jez tvoii vice jdk okEznych aktiv maji rostouci
tendenci a jejich vyvoj az na rok 2005 odpovida rostoucimu tempu trzeb. V roce 2005
ovSem pohledavky mirné€ vzrostly, ale trzby poklesly o 17%. Tento fakt sv€dc¢i o tom, Ze
spolecnost ma problémy s platebni moralkou svych odbératelti, kdy zifejmé pohledavky
z obchodnich vztaht ptesla z roku 2004.

Kratkodoby financni majetek ma spolecnost ulozeny v nejlikvidnégjsi formé a je

dostacujici pro denni provoz spolecnosti.
Ostatni aktiva — prechodné uéty aktivni, a to ,,Naklady pfistich obdobi® tvofi
v priméru 0,32% celkovych aktiv. Jsou to néklady tykajici se nasledujiciho tc¢etniho

obdobi, pfedem vydané na thradu najemného a predplatné odbornych casopist.

Vlastni kapital spole¢nosti Euroalarm spol. sr.0. je tvofen zakladnim kapitalem,

rezervnim fondem, dale nerozdélenym ziskem minulych let a vysledkem hospodafeni
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bézného obdobi. Spolecnost po celé sledované obdobi nenavySovala zékladni kapital a

rezervni fond je tvofen minimalnim povinnym zdkonnym vkladem.

Cizi zdroje spole¢nosti jsou tvofeny kratkodobymi zavazky. Jejich nejvyssi polozku
tvofi zavazky z obchodnich vztahti. Jejich vyvoj je kolisavy. Vysoky nartst zavazki
Z obchodnich vztaht byl v roce 2005, a to o 27%, oproti pfedchozimu roku, avsak trzby
Klesly 0 17%. Tato vySe zavazku je dana investici do nadbyteénych zasob. V dalSich
letech vSak zdvazky z obchodnich vztaht klesaji i pies rostouci trzby, coz znaci na
zlepSeni tizeni v zasobach. Porovnanim pohledavek z obchodnich vztaht a zavazku
Z obchodnich vztaht se zjistilo, Ze az na rok 2007 pievySovaly zavazky spolecnosti
Euroalarm pohledavky z obchodnich vztahd. Z téchto udaju vyplyva, Zze spole¢nost
Euroalarm, spol. sr.o. vyuzivala kratkodobé¢ tzv. ,levny uvér®. Pokud se podivame na
kapitalovou strukturu spole¢nosti, kterd ndm dava pohled z jakych zdroji je financovan
chod spolecnosti, tak zjistime, ze téméf cely provoz je hrazen z vlastnich zdroja. Tento
fakt ukazuje na zdravou spolecnost, av§ak tim dochazi k poklesu hodnoty finan¢ni paky,
nebot” finan¢ni péaka je postavena tak, ze cizi kapital je levnéjsi nez kapital vlastni. To

zpusobuje snizovani miry vynosnosti vlastniho kapitalu spolec¢nosti.

3.3.2 Zhodnoceni vyvoje vlastniho podnikani spole¢nosti

Trzby spole¢nosti Euroalarm spol. sr.0. jsou Vv drtivé vétSiné tvofeny trzbami za
prodané zbozi. Spole¢nost Euroalarm spol. s r.o. méla zpocatku negativni vyvoj trzeb,
ktery byl zptisoben $patné zvolenou obchodni strategii spole¢nosti a Spatnym ptistupem
z fad manazert spolecnosti. Nejvétsi propad trzeb zaznamenala spolecnost v roce 2005,
kdy trzby poklesly o 17% a spole¢nost se dokonce celkové dostala do ztraty. Od roku
2006 spolecnost opét zacala vytvaret zisk a ra ¢ trzeb se postupné zvySoval. V roce

2007 dosahl zisk nejvysSich hodnot od svého vzniku.
Pridand hodnota mé¢la podobny vyvoj jako trzby, ovSem ne tak markantni. V roce

2005, oproti piedchozimu téetnimu obdobi doslo k poklesu, ale jen velmi nepatrnému.

V dalSich letech Ize hodnotit rast piidané hodnoté velmi pozitivné, a kdyZ porovname
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situaci roku 2007 s rokem 2004, tak doSlo k ristu pfidané hodnoty o témét 74%, coz

vypovida o velmi dobré soucasné situaci spolecnosti.

K mezirocnim pohybiim dochazi také u osobnich nakladi, kdy nejvétsi polozku tvofi
mzdové naklady. OvSem tento rist neni nijak velky vzhledem k meziroénim rastim

zakladnich mezd.

Nejvyssi nakladovou polozkou vzhledem k ptedmétu obchodni ¢innosti spole¢nosti jsou
néklady vynaloZené na prodané zboZi. Jejich vyvoj ma podobny trend jako trzby, dalSi
nakladovou polozkou spolecnosti je vykonova spotieba, ktera je nejvice tvorena
sluzbami vzhledem k nevyrobnimu charakteru spole¢nosti. Jeji vyvoj byl po 2 roky
rostouci, v roce 2006 doslo k poklesu zhruba o 33% a poté v roce 2007 opét vzrostla o
20%.

Provozni zisk spole¢nosti vykazoval az na zminovany rok 2005 rostouci trend a
nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2007, kdy vzrostl oproti minuléemu obdobi o 264%.
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi je kladny az na rok 2005, kdy se poprvé za své

pusobeni dostala spolecnost Euroalarm do ztraty.

Provozni cash-flow se az na rok 2005 pohyboval v kladnych a rostoucich hodnotach.
PenézZni tok z investi¢ni ¢innosti se ve sledovaném obdobi zvySoval, tento fakt byl dan
tim, Ze spole¢nost investovala do hmotného majetku, z ¢ehoz vyplyvalo, Ze ma dostatek
finanénich prostfedka pro dalsi rozvoj spole¢nosti. Vyvoj cash-flow z finanéni ¢innosti
je dan zménami dlouhodobych zavazk, jejich hodnota se postupné snizovala az téméft

na nulovou hodnotu.
Hodnoty celkového cash-flow byly po celé sledované obdobi kladné. Jejich vy3e byla

ovlivnéna vykony, ale také investici do DHM, ktera se odrazila na vyvoji penézniho

toku nejvice v roce 2007.
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3.3.3 Zhodnoceni analyzy pomérovych ukazatelu

Hodnoty ukazatelt rentability se v prvni % sledovaného obdobi pohybovaly pod
doporu¢enymi hodnotami. Teprve v druhé poloviné a hlavné v roce 2007 se pohybovaly

v doporucenych a i nad doporuc¢enymi hodnotami.

Ukazatelé aktivity dosahovaly po celé sledované obdobi optimalnich hodnot. Obrat
celkovych aktiv se béhem sledované¢ho obdobi pohyboval v doporucenych hodnotach.
V letech 2005-2006 doslo k mirnému poklesu, ktery byl dan snizenim celkovych trzeb.
U obratu zasob doslo k nepatrnému ristu, coz bylo velmi pozitivni, nebot” dochazi u
spole¢nosti ke snizovani vazanosti penéznich prostfedka v zdsobach, diky tomu se take
ve sledovaném obdobi sniZzovala doba obratu zasob a v porovnani roku 2007 s rokem
2004 poklesla doba obratu zasob o 20%. Po celé sledované obdobi az na rok 2007 je
doba obratu pohledavek nizs$i nez doba obratu zavazka, spolecnost Euroalarm, spol.

s r.0. vyuzivala v priméru 13 dnt tzv. levného Gvéru.

Z hlediska likvidity dosahovala spole¢nost po celé sledované obdobi velmi Spatnych
hodnot. U bézné likvidity dosahla spole¢nost minimalni doporuc¢ené hodnoty az v roce
2007. U pohotové likvidity spolecnost po celé sledované obdobi nedosahuje hodnoty 1.
Okamzita likvidita mé stejny vyvoj jako ostatni, a to pod doporu¢enymi hodnotami.
Celkové hodnotim likviditu spole¢nosti jako velmi Spatnou, kterd neni schopna kdykoli

uspokojit své veritele.

Zadluzenost spolecnosti  Euroalarm spol. sr.0. dosahovala Vv prvni poloviné
sledovaného obdobi vysSich hodnot, a to kolem 77% celkového kapitdlu. Ve druhé
polovin¢ sledovaného obdobi se vySe ciziho kapitalu snizovala a v roce 2007 dosahla

vysSe 59%.

Z hlediska dalSich ukazatelti, a to provozniho ukazatele, jsem hodnotil mzdovou
produktivitu, produktivitu prace z piidané hodnoty, produktivitu prace z vykoni a
prumérny vydélek. Ve sledovaném obdobi zaznamenaly hodnoty ukazateli produktivity

prace z ptidané hodnoty klesajicich vykoni, které se postupné navySovaly. Velkych
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meziro¢nich zmén zaznamenal ukazatel produktivity prace z vykond, kdy se ukazatel
nejprve zvysil, ndsledny rok pokles o 5 ti nasobek a poté se opét rapidné zvysil. Tento
trend je dan nestabilnimi meziroénimi vykony spolecnosti. Co se tyce mzdové
produktivity, tak v obdobi 2005-2006 doSlo k poklesu oproti minulému obdobi a
V nasledujicim roce opét doslo kjeho narGstu. Ukazatel primérného vydélka

zaznamenal po celé sledované obdobi rostouci trend.

Poslednim hodnoticim ukazatelem finan¢ni analyzy spole¢nosti byl Altmantv index
finan¢niho zdravi. Z vysledku tohoto ukazatele vyplynulo, Ze nejlepSich hodnot
doséahla spole¢nost v roce 2007, kdy se spole¢nost Euroalarm nachazela v pozici silné a
zdravé spolecnost. V ostatnich letech se spole¢nost spiSe pohybovala v horni hranici
Sed¢ zbény. Index IN 01 nebyl mozny vérohodné vyhodnotit, nebot’ spole¢nost

Euroalarm, spol. s r.0. nezaznamenala po celé sledované obdobi nakladové Groky.
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4 NAVRHY MOZNYCH OPATRENI A ZHODNOCENI
OCEKAVANYCH PRINOSU

4.1 Posileni a budovani konkurencnich vyhod

Spole¢nost Euroalarm se neustale vyviji, a pokud chce v budoucnu uspét, musi nikoliv
udrzet tempo, ale musi jej udavat. V roce 2009 byl ziizen v Praze samoobsluzny
velkosklad, ktery je prvni svého druhu v CR a spole¢nost Euroalarm piedpoklada, Ze
konkurence ji bude v brzké budoucnosti nésledovat. Pro zvySeni trzeb a diversifikace
ptijma spole¢nost hleda mezery na trhu v oblastech, které se bezpecnostniho odvétvi

dotykaji, avSak zatim se v nich nikdo z konkuren¢nich firem neangazuje.

Tyto pfilezitosti jsou napf. u zlepSeni pomoci seniorim, hlidani pohybu déti, specialni
vybava policejnich, poZarnich a sanitnich vozidel, inteligentni domacnost, a

ekonomicky dostupné SHZ systémy.

V nejblizsi budoucnosti planuje spolec¢nost Euroalarm piest¢hovani pobocky z Teplic
do Usti nad Labem a obsazeni technickym a obchodnim personalem provozovnu ve

Zliné.

Na provozovné V Plzni je planovano ziizeni samoobsluzného velkoskladu do konce
roku 2010. Spolecnost podporuje v soucasné dobé vzdélani na nékolika Skolach
v ramci CR a poskytuje bohatou praxi a zdzemi ndkolika studentim, ktefi se p¥ipravuji

na svoji budouci profesi v oboru bezpe¢nostniho prumyslu.

V tomto sméru je planovano znacné rozsifeni po vzniku vlastniho védeckotechnického

parku, jehoz otevieni spole¢nost pfipravuje na rok 2011.

Tento park se bude vénovat vyvoji, vyzkumu a vzdélavani v oblasti bezpecnostnich
technologii a bude jediny svého druhu v Evropé. Po roce 2012 by spole¢nost méla mit

ve vSech stavajicich provozovnach ztizen samoobsluzny velkoobchodni systém, ktery

-----
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4.2 Rizeni pohledavek a zavazki

Meziro¢nim srovnanim doby obratu pohledavek a zdvazkl byl zjistén nartst doby
splatnosti pohledavek 1 zavazktli. Spolecnost fesi v€asnost uhrad pohledavek tim, ze ma
samostatny Utvar pro vymahani pohledavek, spolupracuje vtomto Uzce s firemni
advokatkou, presto je splatnost nedodrzovana. Vyméhani je v nékterych piipadech
svéfeno 1 exekucnimu fizeni, toto spole¢nost povazuje za krajni feSeni, které je vSak

Vv mnoha piipadech nevyhnutelné.

Pro zlepSeni situace spole¢nosti v oblasti fizeni pohledavek navrhuji jejich pravidelné
sledovani - kaZzdodenni kontakt pracovnika spole¢nosti s odbérateli, upominani jak

telefonickeé, tak pisemneé, popf. 0sobni navstéva v sidle odbératele.

Pokud neni ze strany odbératele vstiicnost, neodkladat pfipad a Cinit opatieni ve formé

pravniho fizeni a vydanim platebnich rozkazu.

Vztahy mezi dodavateli a spole¢nosti Euroalarm, spol. sr.0. jsou velmi dobré a
spole¢nost muze Ccelit deficitim splatnosti pohledavek jen tehdy, dostane-li od
dodavatele delSi dobu splatnosti. V tomto pfipadé zejména zahrani¢ni dodavatelé jsou

velmi vstiicni a poskytuji na zaklad¢€ krediti, dobu splatnosti az na 90 dni.

Spolecnost dobu splatnosti dodrzuje a nebyl ani jediny piipad, kdy by dodavatel musel
vymahat svoji pohledavku soudni cestou. V roce 2008 se podafilo zavazky podstatné
snizit, nekritictéjSim rokem byl rok 2005. Spole¢nost a vedeni spolec¢nosti si velmi
dobie uvédomuje nutnost udrZzovani dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztaht, bez

kterych nelze budovat zdravy obchod.

4.3 Rizeni nakladi

Jednim z krokd, jak snizit ndklady na prodané zboZi, je pravidelnad kontrola skladovych

zasob. Zabranit nartstu stavu neprodejnych zasob, protoze u téchto typa zasob se musi
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snizit cena a tim spole¢nost ptichazi o zisk. Jednou z moznosti, jak redukovat
neprodejné zasoby je informovat své zdkazniky formou emailovych newslettert o

poradani tzv. skladovych vyprodeju s vyraznymi slevami.

4.4 Budovani kvalitniho motivovaného pracovniho tymu

Zaméstnanci jsou klicovou hodnotou firmy, proto shleddvdm jako jednu
z nejdiilezitéjSich investic spoleCnosti, investici do lidského kapitalu. Je nutné potadat
Casta interni Skoleni o produktech a ptfedstavovat vlastnim zaméstnancim kompletni
nabizeny sortiment, obchodnici by méli mit nejen dokonaly piehled o produktech a
sluzbach nabizenych vlastni firmou, musi znat konkuren¢ni firmy a jejich nabidky lépe

nez konkurence sama.

Lidské zdroje jsou nesporn€¢ nejveétsim soucasnym bohatstvim, proto je tfeba jim
vénovat péci a pro jejich rozvoj vytvaret podnéty a prostiedi srovnatelné se situaci v
jinych hospodarsky prosperujicich zemich, jejichz rozvoj je také postaven piredevsim na
kvalité, iniciativé a podnikavosti lidského kapitdlu. Jedinym cilem pfitom ovSem
nemuze byt zvySovani kvalifikace, vykonnosti a u¢innosti pracovni sily jako zakladniho
faktoru rastu a prosperity spolecnosti, ale je potieba, aby zaméstnanci byli motivovani

diferencovanymi slozkami mezd, mozné jsou rizné formy zaméstnaneckych benefita.

Zaméstnanci jsou klicovou hodnotou firmy, proto shledavam jako jednu
nesporné nejveétsim soucasnym bohatstvim, proto je tfeba jim vénovat péci a pro jejich
rozvoj vytvaret podnéty a prostfedi srovnatelné se situaci v jinych hospodaisky
prosperujicich zemich, jejichz rozvoj je také postaven predevsim na kvalité, iniciativé a
podnikavosti lidského kapitdlu. Jedinym cilem pfitom ovSem nemize byt zvySovani
kvalifikace, vykonnosti a ucinnosti pracovni sily jako zékladniho faktoru ristu a
prosperity  spoleCnosti, ale je potieba, aby zameéstnanci byli motivovani

diferencovanymi sloZkami mezd, mozné jsou rizné formy zaméstnaneckych benefit.
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4.5 Tvorba reklamy

Spole¢nost Euroalarm i pies svoji 12-ti letou existenci, za kterou si vytvotila dobré
jméno na trhu a ma vybudovanou velkou skupinu odbératelli by méla pro ziskavani
novych odbératelll vice investovat do reklamy. Spolec¢nost nema pro tuto c¢innost
vytvotené oddéleni ani povéfeného pracovnika. Pro vytvofeni vhodného
marketingového mixu bych doporucil bud’ zaméstnat kvalifikovaného pracovnika

v oboru marketingu nebo navazat spolupraci s reklamni agenturou.

Jako nejefektivngjsi reklamu bych doporucoval internetovou reklamu, ktera je
V soucasnosti nejpopularnéjSim typem média. Spolecnost méa vytvofené internetové
stranky, ale nikde se dale neprezentuje. Navrhoval bych investovat do bannerové
reklamy, ktera je dobrym néstrojem pro budovani znacky a podpory firemnich aktivit.
Dalsi formu internetové reklamy bych navrhoval ,placené ¢lanky v internetovych
médiich, pro informovani vefejnosti o novych produktech nebo sluzbach a v neposledni
fad¢ bych spolecnosti doporucoval vzhledem ke své provozni Cinnosti, kterou je
distribuce bezpe¢nostnich zafizeni vybudovani internetového obchodu, diky némuz by
spole¢nost mohla ziskat zakazniky z SirSiho regionu a nabidnout niZSi cenu oproti

kamennému obchodu, vzhledem k nizs$im rezijnim nakladim.

4.6 Vybudovani informaéniho a skladového systému

Zavedeni systému carovych koda, zrychleni vytizeni objednavek z pobocek a zptesnéni
naskladnéného a vyskladnéného materialu. Dale tento systém povede k dvojité kontrole,
kdy strana, kterd material pfijima a opétovné zkontroluje, zda vSechny vydané polozky

byly vyskladnény spravné.
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4.7 Logistika podniku

Je potteba daleko vic vyuzivat vlastni infrastrukturu a cesty firemnich vozidel ktizujici
republiku mezi vlastnimi provozovnami. Timto zplsobem lze zbozi piepravovat

nejrychleji a nejefektivnéji.

4.8 RozSireni sortimentu

Podle finanénich moznosti je nezbytné zacit spolupracovat s vice dodavateli z riznych
zemi. Timto je eliminovano nebezpeci nestability dodavek pii vypadku nékterého
z dodavatelt. Daéle je tieba rozsitit nabidku o desitky dalSich produkti pro osloveni
novych zakaznikl a doplnéni nabidky zakaznikim stavajicim. Stale je na trhu velké
mnozstvi produktii, pro které jsou nuceni zdkaznici spolecnosti Euroalarm chodit ke
konkurenci. Zatazeni téchto produktii do nabidky spolecnosti vznikd vyraznd moznost

navysit trzby u stavajicich zakaznik.

4.9 Zlepsit pristup k zakaznikim v FeSeni reklamaci a oprav zboZzi

Zakaznik musi mit moznost feSit opravy okamzitou vyménou a nikoliv zadanim
vadného kusu do opravy a ¢ekanim na uplynuti mési¢ni lhity. Zabezpeceny objekt
nesmi byt nestfezeny a zafizeni z n¢j nelze odvést ani na vice nez jeden den k opravé.

V této oblasti ma spole¢nost znac¢né rezervy.

4.10 Zhodnoceni o¢ekavanych piinosu

Pravidelnou kontrolou pohledavek, jejich vyhodnocovanim, dodrZzeni platebni kazné,
bude mozno penézni prostiedky pouzit do investic. Pfi vymahani pohledavek nastavit
Vv uéetnim systému automatizované spousténi vypoctu urokt z pohledavek po splatnosti
a tim motivovat odbératele k platebni kazni. Pfi poctu 800 vystavenych faktur mési¢né

je automatizovany systém pro vyhodnocovani neuhrazenych pohledavek nezbytny.
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Spole¢nost Euroalarm by méla co nejdiive zahgjit jednani se svoji softwarovou firmou,
ktera povedou k rychlému uvedeni tohoto systému do provozu, aby vyhodnocovani

pohledavek zac¢alo fungovat co nejdiive.

V systému bude nastavena platebni kazen tak, aby se od 16. dne po splatnosti zacaly
automaticky napocitavat uroky. Od 30. dne po splatnosti budou systémem vyhotoveny

upominky spolu s fakturou, kde budou jiZ droky vypocitany.

Je tfeba mit ve smlouvéach tyto Uroky zavazné stanoveny a podminky pro vypocet urokt
podepsdny a smluvné zajistény obéma obchodnimi partnery, aby faktura s Grokem byla
pro odbératele zdvazna a bylo mozno je nasledné¢ vymahat, protoze jinak by to
znamenalo pro spole¢nost Euroalarm spol. sr.0. dal§i nartst pohledavek znovu

neuhrazenych.

Navrhuji stanovit procentuelni sazbu troku dle platné legislativy — Obchodni zakonik
(8369), Obc¢ansky zakonik (§517/2), dale natizeni vlady (§1 ¢. 142/1994 Sb., ve znéni ¢.
163/2005): Vyse Groku z prodleni odpovida roéni vysi repo sazby stanovené CNB
zvysené o 7 procentnich bodu. Piiklad repo sazby k 31. 12. 2008 ve vysi 2,75% p. a.

plus 7 procentnich bodt.

Koordinaci nakladia je poticba zaméfit zejména na skladové zasoby, s vyraznou
slevou provadét pravidelné vyprodeje. Dalsi snizeni nakladt je mozno docilit podporou
dosavadnich provozoven, které vykazuji pravidelné nejvyssi obraty v prodaném zboZzi a
nepodporovat provozovny V regionech, které dlouhodob& vykazuji ztraty. Uspora se
projevi zejména ve snizeni nakladi na najemném, telefonnich poplatcich, na

spotfebovanych pohonnych hmotéach a na snizeni opottebovanosti vozidel.

Velmi vyraznym prostifedkem pro co nejvysSi samostatnost a flexibilitu spolecnosti
vidim v péci pii vybéru novych zaméstnanct, kteti budou mit nejen adekvatni stupen
vzdélanosti, ale budou mit absolvovany rizné typy zkousek a certifikatd, které je
opraviiuji vykonavat ¢innost, kterou do soucasné doby musi spole¢nost Euroalarm

zajistovat formou subdodavek.
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Dalezitym faktorem, ktery povede ke zvySovani obratu, vidim ve velmi dobfie
organizované reklamé. Mam na mysli jak reklamu v médiich, odbornych ¢asopisech,
v inzerci, tak vybudovat reklamu formou pravidelné akéni nabidky tzv. newslettrd.
Opakované je zasilat stavajicim zakaznikiim, aby byli v€as informovani jak 0 novych
produktech, tak o slevéch, které budou pro odbératele zajimavé a piiméji zakazniky

k navstéve obchodu. Dilezitym meznikem bude zavedeni internetového obchodu.

Vhodnym oslovenim zdkaznika, vstticnym ptistupem k jeho poptavce, poptipadé k jeho
novym pozadavkim a pfi piijeti mych navrhovanych opatfeni, bude spolecnost velmi
uspesSnym podnikatelskym subjektem, ktery bude moci celit konkurenénimu boji v

nastavajici hospodarské krizi.
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5 ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo posoudit finan¢ni situaci spole¢nosti Euroalarm spol.
S r.0. prostiednictvim finan¢ni analyzy. Pii zpracovani financni analyzy jsem vychazel
z uCetnich vykazi za obdobi 2004-2007, dalSim vyznamnym zdrojem informaci pro
vypracovani diplomové préace byla odbornd literatura, internetové strdnky zabyvajici se
danou problematikou a v neposledni fad¢ informace, které jsem ziskal pfi konzultacich
s feditelem spolec¢nosti. Na zaklad¢ ziskanych daji jsem provedl finan¢ni analyzu
spole¢nosti Euroalarm spol. s r.0. za obdobi 2004-2007, ktera vedla ke zjisténi silnych a
slabych stranek spole¢nosti, odhaleni pfipadnych problémovych oblasti a navrzeni

moznych feSeni, které by mély vést ke zlepSeni situace ve spolecnosti.

Z rozboru financnich vykazl jsem zjistil, Ze se jedna o spolecnost, jejiz hlavni ¢innosti
je prodej zbozi a sluzeb. Financovani majetku je zajisténo pievazné z vlastnich zdroja.
Tento fakt sice ukazuje na zdravou spolecnost, avsak tim dochazi k poklesu hodnoty

finanéni paky. Spole¢nost ve sledovaném obdobi az na rok 2005 byla ziskova.

Nejvétsich nedostatki dosahuje spole¢nost v oblasti likvidity, kdy ukazatele az na
vyjimku roku 2007 nedosahovaly doporu¢ovanych hodnot. Je vSak nutno podotknout,
ze 1 ptes tyto neptiznivé hodnoty likvidity neméla spolecnost dosud Zadné problémy se
splacenim svych zavazku. Je také potieba piihlédnout ke specifikam oboru.

Z hlediska Altmanova indexu se spole¢nost v letech 2004-2006 pohybovala v oblasti
Sedé zbny, charakterizujici se nejasnym budoucim vyvojem, avSak v roce 2007 se
spolecnost dostala svymi dobrymi vysledky na uroven financn¢ zdravé spolecnosti.
Index IN 01 nebylo mozné vyhodnotit vzhledem ke skuteCnosti, Ze spole¢nost

Euroalarm spol. s r.0. nevykazovala po celé sledované obdobi nakladové Groky.

Cilem této prace bylo analyzovat financni hospodateni spole¢nosti, odhalit ptipadné
nezadouci okolnosti a nasledné navrhnout mozna feSeni vedouci k jejich zlep3eni.
Analyza odhalila ur¢ité nedostatky, na které jsem poukézal v posledni ¢asti diplomové
prace a naznacil jsem navrhy na jejich zlepSeni. Vé&fim, ze diplomova préce bude pro

spole¢nost Euroalarm piinosem pro jeji dalSi rozvoj.
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PRILOHY
Priloha 1: Rozvaha za rok 2004-2007

Foneuny gy v o | ||| ]

Zfizovaci vydaje 005
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
Software 007 262 172
Oceniteln4 prava 008
Goodwill 009
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

Pozemky 014 48 48 48 48
Stavby 015 1362 2127 2053 1969
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 240 113 51 1339
Péstitelské celky trvalych porostu 017
Zé&kladni stado a tazna zvifata 018
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022

Podily v ovladanch a fizenych osobach 024
Podily v u€etnich jednotkach podstatnym vlivem 025
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (vklady) 026
Pujéky a uvery - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030

Materiél 033
Nedokonéena vyroba a polotovary 034
Vyrobky 035
Zvitata 036




Zbozi 037 17 529 16 136 13616 17 641
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 728

Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 040

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041

Pohledavky - podstatny vliv 042

Pohl?déyky za spolecniky, €leny druzstva a za u€astniky 043

sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

Dohadné uéty aktivni 045

Jiné pohledavky 046

Odlozena dariova pohledavka 047

Kratkodobé pohledavky 048 20302 | 21792| 19963| 25885
Pohledavky z obchodnich vztaht 049 18 893 19 533 19 199 25032
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050

Pohledavky - podstatny vliv 051

Pohlgdéyky za spole€niky, €leny druzstva a za u€astniky 052

sdruzeni

Socialni zabezpeceni (a zdravotni pojisténi) 053

Stét - danové pohledavky 054 1162

Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1034 860 565 367
Dohadné ugty aktivni 056 12 4 295
Jiné pohledavky 057 375 225 195 191
Kratkodoby finanéni majetek 058 1619 3111 5526 3128
Penize 059 1326 2746 1849 1947
Uéty v bankéach 060 293 365 3677 1181
Kratkodobé cenné papiry a podily 061

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062

Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 063 523 488 648 645
Casové rozlieni 064 523 488 648 645
Naklady pfistich obdobi 065 523 488 648 645
Komplexni naklady pfistich obdobi 066

PFijmy pristich obdobi 067




Zé&kladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku (a zavazk()

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménach

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

210

210

210

Statutarni a ostatni fondy

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na dlichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pFijmu

Ostatni rezervy

Z&avazky - ovladajici a Fidici osoba

Zéavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendim druzstva a k ugastnikim
sdruZeni

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Emitované dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné (dlouhodobé) zavazky

QOdlozZeny dafiovy zavazek

Zavazky z obchodnich vztaht

Z&avazky - ovladajici a Fidici osoba

Zéavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k uéastnikiim
sdruzeni

76 89 81
26999 | 22757| 21668
6 076 4907 1906 1906




Zavazky k zaméstnancim 108 424 447 445 509
Zavazky ze socialniho a zdravotniho zabezpeceni 109 227 279 270 301
Stat - dariové zavazky a dotace 110 1131 954 1976 3353
Kratkodobé prijaté zalohy 111 10 8

Vydané dluhopisy 112

Dohadné ucty pasivni 113 1953 49 67 2124
Jiné zavazky 114 26 26 85 117
Bankovni Gvéry a vypomoci 115 0 0 0 0
Bankovni uvéry dlouhodobé 116

Kratkodobé bankovni Uvéry (Bézné bankovni uvéry) 117

Kratkodobé finanéni vypomoci 118

Ostatni pasiva - prechodné uéty pasiv 119 184 104 428 32
Casové rozligeni 120 184 104 428 32
Vydaje pristich obdobi 121 184 104 428 32
Vynosy pfistich obdobi 122




Priloha 2: VVykaz zisku a ztraty za rok 2004-2007

Udaje v tisicich

POLOZKA Rad
2004 2005 2006 2007

Trzby za prodej zbozi 001 81 208 67 755 74 690 93 532
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002 53097 | 46490| 50071| 63438
Obchodni marze 003 28111 21265| 24619| 30094
Vykony 004 540 7 302 1325 5589
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 005 540 7 302 1325 5589
Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 006
Aktivace 007
Vykonova spotieba 008 16858 | 16873 | 12661 | 15171
Spotfeba materialu a energie 009 2028 2 445 2502 4116
Sluzby 010 14 830 14 428 10 159 11 055
Pfidana hodnota 011 11 793 11 694 13 283 20512
Osobni naklady 012 8178 9 477 9748 | 10558
Mzdové néklady 013 5863 6 807 6 993 7611
Odmény ¢lendm organt spole¢nosti a druzstva 014
Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 015 2050 2378 2447 2 656
Socialni naklady 016 265 292 308 201
Dané a poplatky 017 59 85 49 143
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 364 289 144 716
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 0 0 130 120
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 0 0 130
TrZzby z prodeje materialu 021 0 0 0 120
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022 0 0 0 11
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023 0 0 0 11
Prodany material 024
Ostatni provozni vynosy 026 61 119 291 379
Ostatni provozni néklady 027 666 536 404 2388
Pfevod provoznich vynost 028
Pfevod provoznich nakladu 029
Provozni hospodarsky vysledek 030 2 652 1662 2754 7 283
Trzby z prodeje cennych papirt a vkladd 031
Prodané cenné papiry a vklady 032
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033 0 0 0 0
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v G€etnich
jednotkach pod podstatnym vlivem e
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 035
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 036
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037




Naklady z finanéniho majetku 038

Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 039

Naklady z pfecenéni cennych papirtl a derivatd 040

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 041

Vynosové Uroky 042 1

Nakladové uroky 043

Ostatni finan¢ni vynosy 044 2 466 190 3141 2651
Ostatni finanéni naklady 045 710 2032 350 893
Pfevod finan€nich vynosu 046

Prevod finan¢nich nakladi 047

Finanéni vysledek hospodareni 048 1757 -1 842 2791 1758
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 049 1438 23 1367 2449
-splatna 050 1337 48 1354 2 457
-odlozen& 051 101 -25 13 -8
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 052 2971 -203 4178 6 592
Mimoradné vynosy 053

Mimoradné naklady 054

Darni z pfijmu z mimoradné ¢innosti 055 0 0 0 0
-splatna 056

-odloZené 057

Mimoradny vysledek hospodareni 058 0 0 0 0
Prevod podilu na hospodarském vysledku spole¢nikiim 059

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 060 2971 -203 4178 6 592
Vysledek hospodareni pred zdanénim 061 4 409 -180 5 545 9 041




Priloha 3: Cash flow za rok 2004-2007

Udaje v tisicich

POLOZKA
2004 2005 2006 2007

Stav penéznich prostredki na zac¢atku obdobi 1906 1619 3111 5 526
Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti 4 409 -180 5 545 9 041
Upravy o nepené&zni operace 254 -454 14 727
QOdpisy stélych aktiv a odpis pohledavek 364 289 144 716
Zména stavu opravnych polozek, rezerv a €as. RozliSeni -109 -743 0 0
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 -130 11
Vynosy z dividend a podill na zisku 0 0 0 0
Vyuctované Groky -1 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 4 663 -634 5 559 9 768
Zména potieby pracovniho kapitalu -3541 3101 -1 650 -7 868
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 3883 -1 455 1669 -5 919
Zména stavu kratkodobych zavazkll z provozni ¢innosti -7 840 2435 -5 839 2076
Zména stavu zasob 416 2121 2520 -4 025
Cisty penézni tok z provozni ginnosti pfed zdanénim a
mimoradnymi polozkami 1122 2 467 3909 1900
Vydaje z plateb urokl s vyjimkou kapitalizovanych uroki 0 0 0 0
Prijaté uroky 1 0 0 0
Zaplacena dan z pfijmu za béZnou €innost a domérky dané -1438 -23 -1 367 -2 449
Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi ucetnimi pripady 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a
mimoradnymi polozkami -315 2 444 2 542 -549
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -73 -927 -270 -1 830
PFijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 130 -11
PUjcky a tvéry spriznénym osobam 0 0 0 0
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni éinnosti -73 -927 -140 -1 841
Zména stavu dlouhodobych, pof. Kratkodobych zavazku 101 -25 13 -8
Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostfedky 0 0 0 0
Zvyseni penéznich prostfedku z titulu zvySeni zakladniho jméni,
event. Rezervniho fondu v€etné slozenych zaloh 0 0 0 0
Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spole¢nikim 0 0 0 0
Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a dalSi vklady 0 0 0 0
Uhrada ztraty spole&niky 0 0 0 0
PFimé platby na vrub fondu 0 0 0 0
Vyplacené dividendy v€etné zaplacené srazkové dané 0
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 101 -25 13 -8
Cisty zvyseni, resp. Snizeni penéznich prostiedku -287 1492 2 415 -2 398

Stav penéznich prostiedkil na konci obdobi 1619 3111 5 526 3128
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