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Abstrakt

Bakalarska praca sa venuje problematike pracovnopravnych vzt'ahov u vybraného
zamestnavatela. Zameriava sa na optimalizdciu mzdovych a osobnych néakladov
zamestnavatela Vv sUvislosti s rieSenym problémom, ktory sa tyka nedostatku
zamestnancov. Na zaklade poznatkov zistenych z vypracovanej analyzy navrhuje
zamestnavatelovi rieSenia, ktoré optimalizuji pocet zamestnancov a jeho o0sobné

naklady.

Abstract

The bachelor thesis deals with the issue of labor relations with a selected employer. It
focuses on optimizing the employer's wage and personnel costs in relation to the problem
of staff shortages. Based on the findings of the analysis, it proposes solutions to the
employer that optimize the number of employees and their personnel costs.
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UvoD

Pre svoju bakalarsku pracu som si zvolil tému pracovnopravnych vztahov najma pre moje
osobné skdsenosti z praxe a prakticka vyuzite'nost’ v kazdodennom Zivote, ako aj zaujem
otuto tému ako taku. Kazdy znds by mal poznat zidkladné pojmy vztahujice sa
k pracovnopravnym vztahom, svoje prava a povinnosti a s nimi suvisiace ekonomické
a danové javy, nakolko v priebehu zivota sa takmer uréite dostaneme do pozicie

zamestnanca alebo zamestnavatel’a.

Bakalarska praca je rozdelena do troch hlavnych casti. V teoretickej Casti SU najprv
priblizené z&kladné pojmy tykajuce sa oblasti pracovného prava, akymi si zamestnavatel’
a zamestnanec, vznik a zanik pracovného pomeru, pracovnd zmluva a pracovna doba.
Zaroven sU priblizené aj d’alSie formy zakladnych pracovnopravnych vzt'ahov. Nasleduje
prechod do ekonomického vykladu teoretickej ¢asti, ktory je zamerany najmé na definiciu
mzdy, priplatkov k mzde, postupu jej vypoctu a Gctovaniu. Neopomenutel'nu podkapitolu
tvoria naklady zamestnavatel'a, ktorym sa venuje zvySena pozornost’ VO zvySku prace.
Sucastou pracovnopravnych vztahov je aj problematika starostlivosti o zamestnancov,

ktorej je venovany koniec tejto kapitoly.

V druhej casti je predstaveny zamestnavatel XYZ, k. s., so sidlom v Blatnej a
je analyzovana jeho sucasna situdcia najmé z hladiska odmenovania zamestnancov.
Predmetom analyzy je vyvoj po¢tu zamestnancov a mzdoveé naklady za posledné roky,
spbsob prijimania novych zamestnancov, obsah pracovnej zmluvy, spdsob odmenovania
zamestnancov astym suvisiace osobné¢ ndklady zamestndvatela, ako aj prislusné
vypocty. Velky doraz je kladeny na problém, ktory je v tejto Casti vymedzeny a na
faktory s nim suvisiace, ako je ekonomicka situdcia zamestnavatel'a, nezamestnanost’
Vv regione, ¢i konkuren¢né podniky.

Zaver tejto prace je venovany navrhom, ktorych implementacia by pomohla riesit
problém zamestnavatela XYZ, k. s. lde o navrhy spojené s prijatim zamestnancov
s druhom prace operator vyroby, zniZzenie nakladov spojenych s prijatim takého
zamestnanca a zniZenie fluktuacie zamestnancov s tymto druhom prace.

Som si isty, ze téma tejto bakalarskej prace bude pre mia prinosom nie len v profesijnom,
ale aj v osobnom zivote. Zaroven dufam, ze navrhnuté rieSenia zamestnavatel’ zoberie na

vedomie a pokusi sa aspon 0 ich ¢iastoéné zrealizovanie.
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CIEL: PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Prvym cielom bakalarskej prace je porovnat’ osobné a mzdové naklady zamestnavatel’a
na prijatie novych zamestnancov sdruhom prace operator vyroby podla druhu
pracovnopravnych vztahov a navrhnit' ich optimdlnu kombindciu. Druhym cielom je
poskytnut’ navrhy, ktoré pomézu optimalizovat’ naklady spojené s oslovenim uchadzacov
0 pracu, prijatim zamestnancov s druhom prace operator vyroby a znizit' fluktuaciu
tychto zamestnancov poskytnutim uzitoénych a atraktivnych benefitov. Vybrany
zamestnavatel implementaciou navrhu dosiahne nielen optimélne vyuZzitie vyrobnej

kapacity, ale aj zvysi konkurencieschopnost’ vybranej prevadzky.
Ciastkové ciele:

Ciel'om teoretickej Casti je polozit’ zaklady, o ktoré sa opiera zvySok prace. Jedna sa teda
0 vymedzenie problematiky pracovnopravnych vztahov a tedrie stym sdvisiace.
Druhym ciastkovym cielom tejto prace je v analytickej Casti priblizit vybrané¢ho
zamestnavatel'a a analyzovat’ data potrebné pre vypracovanie tretej, navrhovej casti,
ktorej cielom je poskytnat’ navrhy pre optimalizaciu osobnych a mzdovych néakladov

zamestnavatel’a.
Metody a postup spracovania:

Pre vypracovanie bakalarskej prace boli najprv osloveni zamestnavatelia z odvetvia
priemyslu. Zamestnavatel XYZ, k. s., so sidlom v Blatnej bol ochotny poskytnat
informéacie o persondlnom stave a mzdovych podmienkach zamestnancov s druhom
prace operator vyroby, na zaklade ¢oho boli stanovené problémy, ktoré sa snazi vyriesit’
a ktorych rieSenim je venovana navrhova Cast’ prace. V analytickej Casti prace su tieto
problémy definované a na zéklade rozhovorov a e-mailovej komunikacie s referentom
mzdového a personalneho oddelenia, internych dokumentov a verejne dostupnych udajov
na webovych strankach a vo vyro¢nych spravach je spracovany podklad pre vytvorenie
navrhovej Casti. Predmetom tejto Casti je aj sekundarna analyza vybranych veli¢in a

konkurenénych subjektov (Kapounova, 2017).

Teoreticka Cast’ bakalarskej prace poskytuje pravne a odborné zazemie pre analytickd
a navrhovu cCast. Pre jej vypracovanie bola pouzitd metoda reSerSe odbornej literatury
zameranej na pracovné pravo, mzdové uctovnictvo a riadenie ndkladov (Kapounova,
2017).
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V navrhovej asti st vyuzité poznatky ziskané z analytickej ¢asti, na zaklade ktorych su
vytvorené navrhy, ktorych implementacia riesi zamestnavatel'om definované problémy.
Pre vyhodnotenie efektivity navrhov je vyuzité porovnanie ndkladov. Konkrétne navrhy
si porovnané podl'a zmeny nakladov, resp. o kol’ko sa ndklady zvysia alebo znizia, ¢o to
implikuje a aké zavery z toho vyplyvaju. Pokial’ nie je numerické zhodnotenie niektorych
nakladov mozné, ekonomické zhodnotenie je podlozené vysledkami odbornych préac

a informéaciami z prislusnej odborne;j literatlry (Kapounova, 2017).
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNOPRAVNE VZTAHY Z PRAVNEHO
A EKONOMICKEHO HEADISKA

Tato cast’ bakaldrskej prace sa zaobera teoretickymi vychodiskami vztahujucich sa
Kk pracovnopravnym vzt'ahom z pravneho a ekonomického hladiska. V Uvode kapitoly
ide najma o definiciu zakladnych pojmov a nalezitosti, ktorych dodrziavanie je potrebné
pri vzniku pracovnopravnych vztahov. Dalej sa tito ¢ast zameriava na informécie
0 jednotlivych ucastnikoch pracovnopravnych vztahov ana priblizenie vztahov
samotnych. Vysvetl'uje ako vznik& pracovnopravny pomer a akym sposobom sa moze
ukoncCit’. Tiez sa zaobera pravami a povinnostami jednotlivych zmluvnych stran
vystupujucich v pracovnopravnych vztahoch. Na konci kapitoly sa pozornost’ venuje
hlavne ekonomickej ¢asti pracovnopravnych vztahov a teda ide 0 pribliZzenie nakladovej

a personalnej stranky tejto problematiky.
1.1. Pracovnopravne vzt'ahy

Pracovné pravo je pravnym odvetvim, ktoré upravuje vztahy medzi zamestnavatel'om
a zamestnancom pri vykone prace. Funkciou a zmyslom pracovnopravnych predpisov je
regulovat’ tento vykon prace. Cielom pravnej Upravy je na jednej strane poskytnit
zamestnavatel'ovi nastroje k organizcii ariadeniu prace zamestnancov za ucelom
realizacie jeho <¢innosti, ana druhej strane zaistit zamestnancovi odpovedajuce
podmienky pri vykone préace (Hurka, 2022).

V Ceskej republike je zakladnym pracovnopravnym predpisom zakon &. 262/2006 Sb.,
Zakonik préace, ktory definuje zakladné zéasady pracovného prava. Zakonnik prace
vyslovne oznacuje pracovnopravne vztahy ako pravne vztahy vznikajice pri vykone
zavislej prace medzi zamestnancami a zamestnavatel'mi. (Subrt a kol., 2022, s. 33; Huirka,
2022, s. 7).

Pracovnopravne vztahy je moZné delit’ na
e individualne

e kolektivne

15



Pod individudlnymi pracovnopravnymi vztahmi rozumieme vztahy medzi
zamestnavatel'mi a zamestnancami. Kolektivne pracovnopravne vztahy su vztahy medzi
zastupcami zamestnancov, ktori reprezentuji kolektiv zamestnancov a zamestnavatel'mi,
resp. ich zdruzeniami (Subrt a kol., 2022, s. 33).

1.2. Ug&astnici pracovnopravnych vzt'ahov

Ugastnikmi pracovnopravnych vztahov, ako uz aj bolo uvedené vyssie, st predovietkym
zamestnavatelia a zamestnanci. Dalej mozu byt twlastnikmi tychto vztahov tieZ
zastupcovia zamestnancov, ktorymi st odborové organizécie, rady zamestnancov
a zastupcovia pre oblast’ bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci (Subrt a kol., 2022, s.
33).

1.2.1. Zamestnavatel’

Zamestnavatel méze byt fyzicka aj pravnicka osoba. Mdze nim byt taktiez Stat.
Zamestnavatel’ méze byt’ podnikajici aj nepodnikajuci, ziskovy aj neziskovy subjekt. Na
strane zamestnavatela mdze voc¢i zamestnancovi vystupovat vzdy iba jeden pravny
subjekt, resp. v jednom pracovnopravnom vztahu neméze mat’ zamestnanec viac nez
jedného zamestnavatela. Samozrejme tymto nie je vylicend moznost' pre zamestnanca
vstapit’ do pracovnopravneho vztahu u viacerych zamestnavatel'ov (Brychta a kol., 2022,
s. 229; Stang, 2020). Zakonnik prace v § 7 definuje zamestnavatel'a ako osobu, ktorej sa

fyzicka osoba zaviazala k vykonu zavislej prace v zakladnom pracovnopravnom vzt'ahu.
1.2.2. Zamestnanec

Zamestnancom moze byt iba fyzicka osoba (Subrt a kol., 2022, s. 32). Zakonnik prace v
8 6 definuje zamestnanca ako fyzicku osobu, ktora sa zaviazala k vykonu zavislej prace
v zakladnom pracovnopravnom vztahu. Ob¢iansky zakonnik v § 35 stanovuje dve
podmienky, ktoré musia byt’ splnené, aby mohla fyzickéd osoba vykonavat’ zavisli pracu

v zdkladnom pracovnopravnom vztahu, a to:

e dosiahnutie veku 15 rokov,

e ukoncCenie povinnej $kolskej dochadzky (Brychta a kol., 2022, s. 229).
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1.3. ZaAvisla prace

Predmetom pracovného prava je zavisla praca. Jej hlavnym znakom je, Ze praca je
vykonavana sposobom, ktory urCil zamestnavatel ateda je pre fu typicky vztah
organiza¢nej nadriadenosti zamestnavatela a podriadenosti subjektov, ktoré pracu
vykonavaju. Zamestnavatel pridel'uje pracu zamestnancovi v stlade s pracovnou dobou
a dobou odpocinku, ktora je uréena v zdkonniku prace (Hurka, 2022).
Dal§im vyraznym znakom je vykondvanie prace na naklady zamestnavatel'a (energie,
material, priestory, stroje,...). Vykon prace sa tak deje prevazne v priestoroch
zamestnavatel’a, na pracovisku, s vyuzitim jeho materialu.
Préca je taktieZ vykonavana menom zamestnavatel'a na jeho zodpovednost. Zamestnanec
pracu vykonava menom zamestnavatel'a a pokial’ sposobi skodu tretej osobe, za Skodu
zodpovedd zamestnavatel. Rovnako to je aj vopacnom pripade, kedy podla
pracovnopravne] zodpovednosti za Skodu spdsobent tretou osobou, ktord vznikla
zamestnancovi pri vykone prace, zodpoveda zamestnavatel’.
Pre zavisla Cinnost’ je d’alej typické, ze pravny predpis stanovuje, aby bola tato ¢innost’
poskytovana za Uplatu vo forme mzdy, platu alebo odmeny z dohdd. Mzda (plat) je
zjednana ako pravidelné plnenie poskytované zamestnancovi za vykon préace. Tato
odmena prindleZi periodicky za uréité obdobie, spravidla za kalendarny mesiac (Stang,
2020).
Znaky, ktorymi sa zavisla praca posudzuje podl'a §2 Zakonnika préace su:

e osobny vykon prace zamestnanca pre zamestnavatela

e organiza¢nd podriadenost’ zamestnanca

e praca podla pokynov zamestnavatel'a

e praca konand menom zamestnavatel'a

e vykonadvana za odmenu

e na néklady a zodpovednost’ zamestnavatel'a

e v pracovnej dobe na pracovisku, pripadne na inom, dohodnutom mieste.
Zavisla praca moze byt vykonavand vyhradne v zékladnom pracovnopravnom vztahu,

ktorym sa podla zakonnika prace rozumie:

e pracovny pomer a
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e pravne vztahy zaloZzené dohodami o pracach konanych mimo pracovny pomer

alebo upravené zvlastnymi zakonmi (Brychta a kol., 2022, s. 229).
1.4. Pracovny pomer

Pracovny pomer je najtypickejSim zakladnym pracovnopravnym vztahom. Az do
okamihu vzniku pracovnopravneho vzt'ahu moéZeme hovorit’ o tom, Ze medzi zmluvnymi
stranami (budicim zamestnavatelom a zamestnancom) existuje rovné postavenie. Az
v okamihu vzniku pracovnopravneho vztahu nastupuje vztah nadriadenosti
zamestnavatel'a a podriadenosti zamestnanca, ako jedného zo zakladnych znakov zavislej
prace (Hurka, 2022).

Toto slabSie postavenie zamestnanca, ako aj cely charakter vykonu zavislej prace, je tiez
dévodom pre zvySent ochranu jeho prav. Zamestnanec v pracovnom pomere pouziva zo
zakona najvysSiu mieru ochrany tohto pravneho vztahu a ma garantovane zakladné
Standardy pracovnych podmienok, ¢o je mozné vidiet' najmd pri porovnani So
zamestnancom, ktory pre zamestnavatela vykonava ¢innost’ na zadklade dohody

0 pracovnej ¢innosti alebo dohody o provedeni prace (Hurka, 2022).
1.5. Vznik pracovného pomeru

Zakonnik prace rozliSuje dva spdsoby vzniku pracovného pomeru:

a) pracovnou zmluvou,

b) menovanim.

Vo vicsine pripadov pracovny pomer vznika na zaklade pracovnej zmluvy, pokial
zakonnik préace alebo iny pravny predpis nestanovuje inak. U pracovnej zmluvy zakonnik

prace vyzaduje, aby zmluva bola uzatvorena v pisomnej forme (Subrt a kol., 2022, s. 49).

Pracovny pomer méze vzniknut' len so sthlasom zamestnavatela a fyzickej osoby
(zamestnanca). Vyber fyzickych os6b uchadzajucich sa o zamestnanie je z hl'adiska
kvalifikcie, poziadaviek a schopnosti, pokial to zakon nestanovuje inak, Vv plnej
posobnosti zamestnavatel’a (Hurka, 2022).

Avsak aj napriek uvedenej vol'nosti vo vybere zamestnancov sl zamestnavatelia povinni
VO Veci prava na zamestnanie a pristupu k zamestnaniu zaistit’ rovné zachadzanie podl'a

antidiskrimina¢ného zédkona. Zamestnavatel’ nesmie pri vybere zamestnancov vyzadovat

18



informéacie tykajuce sa narodnosti, rasového alebo etnického p6vodu, politickych
postojov, nabozenstva, filozofického presvedCenia, sexualnej orientacie a informacie
odporujice dobrym mravom alebo osobné Udaje, ktoré nesluzia k plneniu povinnosti
zamestnavatel'om stanovenych zvlastnym pravnym predpisom (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).
Fyzické osoba je pred vznikom pracovného pomeru povinna sa v pripadoch stanovenych
zvlastnym pravnym predpisom podrobit’ vstupnej lekarskej prehliadke (Subrt a kol.,
2022, s. 50).

Pred uzatvorenim pracovnej zmluvy je zamestnavatel’ povinny zoznamit’ fyzick osobu
s pravami a povinnostami, ktoré pre fiu z pracovnej zmluvy vyplyvaju, s pracovnymi
podmienkami a podmienkami odmenovania, podl'a ktorych ma pracu vykonavat a d’alej

S napliou prace, ktora ma byt predmetom pracovného pomeru (Mervartova, 2008).
1.6. Zanik pracovného pomeru

Pri zaniku pracovnopravnych vztahov zanika va¢Sina prav a povinnosti ti¢astnikov tychto
vzt'ahov. Zékladné pracovnopravne vztahy zanikaji:
e jednostrannym pravnym jednanim,
e dvojstrannym pravnym jednanim,
e pravnou udalostou,
e splnenim, napriklad vykonanim dohodnutej prace (Subrt a kol., 2022, s. 59; Stang,
2020).

1.7. Druhy pracovného pomeru

Pracovny pomer je z hl'adiska doby trvania mozné rozdelit’ na:

e pracovny pomer na dobru ur€itd

e pracovny pomer na dobu neurcita (Galvas, 2012).
Pracovny pomer trva po dobu neur¢itu, pokial’ nie je vyslovne zjednana doba jeho trvania.
V tomto ohl'ade nie je ddlezité, ¢i je v pracovnej zmluve uvedena doba, na ktoru sa
pracovny pomer zjednava, ni¢, alebo je v nej vyslovne uvedené, Ze pracovny pomer Sa
zjednava na dobu neuréitt (Zakon ¢. 262/2006 Sb.; Zakon ¢. 89/2012 Sh.).
Zéakonnik prace dalej v § 39 odst. 2 stanovuje, ze doba trvania pracovného pomeru na

dobu urcitt medzi tymi istymi zmluvnymi stranami nesmie presiahnut’ 3 roky a odo dna
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vzniku prveho pracovného pomeru na dobu urcitu sa moze opakovat’ nanajvys dvakrat,
pri¢om za opakovanie sa povazuje aj jeho predizenie (Subrt a kol., 2022, s. 51).

Pre urcenie druhu pracovného pomeru je mozné pouzit’ aj d’alSie kritéria, ako napriklad
subeh zakonnych tprav, charakter zamestnavatela, miesto vykonu prace, no pre ucely

tejto prace bude postacujiuce vyssie uvedené Clenenie.
1.8. Pracovna zmluva

Pracovna zmluva je dvojstranné pravne konanie, spocivajuce Vv sthlasnom prejave
fyzickej osoby a zamestnavatel'a uzavriet’ pracovny pomer. Zamestnavatel’ je povinny
uzavriet pracovni zmluvu pisomne a jedno vyhotovenie vydat zamestnancovi (Subrt

a kol., 2022, s. 49, Mervartova, 2008).

Zakonnik prace v § 34 uvadza podstatné nalezitosti, ktoré musi pracovna zmluva

obsahovat’. Ide o:

a) druh prace, ktori ma zamestnanec pre zamestnavatel'a vykonavat. Ujednanie
musi byt urcité. Povinnostou zamestnavatel'a je pridel'ovat’ zamestnancovi len
dohodnuty druh prace. V opa¢nom pripade moze zamestnanec druh prace, ktory
nebol dohodnuty, odmietnut’.

b) miesto alebo miesta vykonu prace, v ktorych ma byt’ praca vykonavana

C) den nastupu do prace. Pracovny pomer vznika diom, ktory bol zjednany
v pracovnej zmluve ako den nastupu do prace. Pokial’ zamestnanec v zjednany
dent nenastipi do prace bez vaznej prekazky alebo najneskdr do tyzdna
zamestnavatela o tejto vaznej prekazke neupovedomi, moze zamestnavatel’ od

pracovnej zmluvy odstupit’.

Dalie naleZitosti, ktoré si Gcastnici mozu v pracovnej zmluve dohodnit’ v zmysle
Zakonnika préace (8§ 37) su:

a) doba trvania pracovného pomeru,

b) skasobna doba,

c) mzdové podmienky,

d) pracovna doba,

e) dohoda o vyslanie na pracovnu cestu,

f) konkurenéna dolozka (Subrt a kol., 2022, s. 50, Mervartova, 2008).
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1.9. Pracovna doba a diZka pracovnej doby

Pracovna doba je doba, v ktorej je zamestnanec povinny vykonavat’ pre zamestnavatel'a
pracu (Zakon ¢&. 89/2012 Sh.). Dizka pracovnej doby je uréena ¢asovymi jednotkami —
hodinami vo vzt'ahu k obdobiu — tyzdiu. Najvyssi pripustny rozsah stanovenej tyZzdennej
pracovnej doby je 40 hodin (Subrt a kol., 2022, s. 72). V § 79 Zakonnika prace je dalej
vymedzeny najvyssi pripustny rozsah stanovenej tyzdennej pracovnej doby pre vybrané
kategdrie zamestnancov, pri ktorych sa prihliada na zvlastne podmienky vykonu prace na

urcitych pracoviskach a pracovnych reZimoch. Pracovna doba zamestnancov:

a) pracujucich v podzemi pri tazbe uhlia, rud a nedurovych surovin, v banskej
vystavke a na banskych pracoviskach geologického prieskumu je 37,5 hodin
tyzdenne,

b) sviaczmennym a nepretrzitym pracovnym rezimom je 37,5 hodin tyzdenne,

¢) s dvojzmennym pracovnym rezimom je 38,75 hodin tyzdenne (Subrt a kol., 2022,
S. 72; Huarka, 2020).

U zamestnancov mladsich nez 18 rokoch nesmie dizka zmeny v jednotlivych dioch
prekrocit 8 hodin a vo viacerych zakladnych pracovnopravnych vzt'ahoch nesmie

celkova dizka tyzdennej pracovnej doby prekro¢it’ 40 hodin (Hurka, 2022).

Pretoze v priebehu pracovnej doby musi zamestnanec pre zamestnavatela vykonavat’
pracu alebo byt pre jej vykon pripraveny na pracovisku, je povinny byt na zaciatku
zmeny uz na svojom pracovisku a odchadzat’ z neho az po ukonceni zmeny. Nestaci teda,
pokial’ zamestnanec na za¢iatku zmeny prave prejde vstupnou branou zavodu a ide sa este
napriklad prezliect’ do pracovného uboru alebo vykonavat’ iné ikony potrebné pre vykon
jeho préace (Hurka, 2022).

1.9.1. Rozvrhnutie pracovnej doby

O rozvrhnuti tyZdennej pracovnej doby rozhoduje zamestnavatel’, ktory urcuje zaciatok
a koniec smien. M6ze byt’ rozvrhnutd rovnomerne alebo nerovnomerne, no pokial’ je to
mozné, pracovna doba ma byt rozvrhnuta do pitdenného pracovného tyzdia. Dizka
jednej smeny nemoéze presiahnut’ 12 hodin (Hurka, 2022).

Zamestnavatel' je povinny vypracovat tyzdenny pisomny rozvrh pracovnej doby

a obozndmit’ s jeho obsahom alebo jeho zmenou zamestnanca najneskor do 2 tyzdnov
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a v pripade konta pracovnej doby najneskor 1 tyzden pred zaciatkom obdobia, pokial’ nie
je dohodnuté inak (Stang, 2020).

1.9.2. Praca nadcas

Pracou nadc¢as sa rozumie praca vykonavand zamestnancom nad stanovenu tyzdennu
pracovnu dobu na prikaz zamestnavatel'a alebo s jeho stihlasom. Je mozné ju vykonavat
len vynimoc¢ne ateda nemdze byt zamestnavatelom dopredu rozvrhnutd v pisomnom

rozvrhu tyzdennej pracovnej doby (Hurka, 2022).

Nedostatocné personalne zabezpecenie teda zamestndvatel’ nemdze riesit’ tym, ze bude
dopredu rozvrhovat’ zamestnancom pracovnii dobu vo vy$Som rozsahu, nez kolko je

stanovena tyzdenna pracovna doba zamestnanca (Hurka, 2022).

Zamestndvatel ju moéZe zamestnancom nariadit len v pripade, Ze ide o vaZne
prevadzkoveé dovody, a to aj na dobu nepretrzitého oddychu medzi dvomi zmenami a dni

pracovného kl'udu.

S ohl'adom na vynimoc¢nost’ nariadenia prace nadcas jej zdkonnik prace stanovuje urcité
limity, a to tyzdenné a ro¢né, kedy zamestnancovi nesmie byt nariadena praca nadcas
viac ako 8 hodin v jednotlivych tyzdnoch a najviac 150 hodin v kalendarnom roku
(Harka, 2022).

1.9.3. Prestavky v praci

Jednym z najdélezitejsich socialnych aspektov naplnenia ochrannej funkcie pracovného
prava su prestavky v praci. Zamestnavatel' je povinny poskytnat zamestnancovi
najneskor po 6 hodinach nepretrzitej prace prestavku v praci na jedlo a oddych v trvani
najmenej 30 minat, priCom mladistvému zamestnancovi musi byt tato prestavka
poskytnuta najneskdr po 4,5 hodinach nepretrzitej prace. Prestavky v praci na jedlo
a oddych sa do pracovnej doby nezapocitavaju. Jedna sa preto o tzv. ¢istu pracovnu dobu
(Subrt a kol., 2022, s. 72; Hirka, 2022).

Prestavka v préci na jedlo a oddych méze byt rozdelena aj do Casti, pricom kazda jej Cast’
musi trvat’ najmenej 15 minuGt. Prestavky sa d’alej neposkytujii na zaciatku a na konci
pracovnej doby. Tieto prestavky nie je mozné zamienat’ s bezpe¢nostnymi prestavkami.

Pokial md zamestnanec pri vykonu prace prdvo na bezpecnostni prestavku podla
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zvlastnych pravnych predpisov, zapocCitava sa tato prestavka do pracovnej doby.
Z&konnik prace zaroven umoznuje sibezné Cerpanie bezpecnostnej prestavky a prestavky
v préci na jedlo a oddych. Pokial’ pripadne bezpe¢nostna prestavka na dobu prestavky
vpraci na jedlo aoddych, zapocita sa doba tejto prestavky do pracovnej doby
zamestnanca ako praca nadéas (Harka, 2019; Subrt a kol., 2022, s. 72).

1.9.4. Doba odpoc€inku

Doba odpocinku je doba, ktora nie je pracovnou dobou (Hurka, 2022). Zakonnik préace
tymto zarucuje zamestnancom potrebny ¢asovy priestor pre regeneraciu pracovnych sil
a pre uplatfiovanie individualnych zalub a rozvoj osobnosti stanovenim minimalnej
dizky:

e nepretrzitého odpocinku medzi dvomi zmenami

e nepretrzitého odpocinku v tyzdni
a d’alej obmedzenie moznosti prace v dinoch pracovného kl'udu (Hurka, 2022).

Minimalna diZka nepretrzitého odpodinku medzi koncom jednej zmeny a zaciatkom
nasledujlcej zmeny je stanovena na 11 hodin. U zamestnancov mladsich nez 18 rokov je
to 12 hodin.

S nepretrzitym odpoc¢inkom medzi dvomi zmenami uzko suvisi d’al§i druh odpoc¢inku a to
nepretrzity odpocinok v tyzdni. Zamestnavatel’ je povinny rozvrhnat’ pracovnu dobu tak,
aby zamestnanec mal pocas kazdého obdobia zloZzeného zo 7 po sebe nasledujlcich
kalendarnych dni nepretrzity odpocinok v dizke najmenej 35 hodin. U mladistvého
zamestnanca nesmie byt tento odpocinok kratS$i nez 48 hodin. Pokial to prevadzka
zamestnavatela dovoluje, stanovuje sa nepretrzity odpocinok v tyzdni vSetkym

zamestnancom rovnako a tak, aby don spadala nedel’a (Hurka, 2022).
1.9.5. Dni pracovného kPudu

Dni pracovného kludu su dni, na ktoré pripada nepretrzity odpocinok zamestnanca
v ramci tyzdia a sviatkov a v tychto dioch moéZe nariadit’ zamestnavatel' pracu len

vynimo¢ne (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).
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1.9.6. Dovolenka

Dovolenkou sa rozumie zvlastny druh doby odpocinku, kedy zamestnanec
VvV zamestnavatelom uréenom alebo dohodnutom ¢ase nevykonava pracu, nedostavuje sa
na pracovisko ama teda pracovné volno uréené predovsetkym k zotaveniu
a k oddychnutiu si od prace a k realizacii osobnych zaujmov (Podrazil, 2019). Za dobu
Cerpania dovolenky prislicha zamestnancovi ndhrada mzdy vo vyske priemerného
zéarobku, ktord musi byt poskytnutd za rovnaké obdobie, za ktoré je dovolenka Cerpana

(Subrt a kol., 2022, s. 87).

Ceska pravna uprava rozliduje dovolenku poskytovanii v zavislosti na dobe trvania
pracovného pomeru a podl'a podmienok, za ktorych je praca vykonavana. Zamestnavatel
je povinny poskytnut’ zamestnancovi dovolenku za kalendarny rok alebo jeho pomernu
Zast’ (Subrt a kol., 2022, s. 79). Dobu ¢erpania dovolenky je zamestnavatel’ povinny uréit
podl'a pisomného rozvrhu vydaného s predchadzajicim suhlasom odborovej organizacie
arady zamestnancov, aby mohla byt dovolenka vycerpana v celku ado konca
kalendarneho roka, v ktorom pravo na fiu vzniklo. Pokial’ u zamestnavatel’'a zastupcovia
zamestnancov nepdsobia, urcuje Cerpanie dovolenku na zaklade vlastného uvazenia

(Hurka, 2022; Kosnar 2020).
1.10. Dohody o préaci konané mimo pracovny pomer

Dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovnej ¢innosti st pravnymi jednaniami,
ktorymi sa zaklada pracovnopravny vztah medzi zamestnancom a zamestnavatel'om
(Harka, 2020; Stang, 2020).

Dohody o praci konané mimo pracovny pomer predstavuju vedl'a pracovného pomeru
dalsie formy zakladnych pracovnopravnych vztahov. Vychadzaju z predpokladu

existencie potreby vykonu pracovnych ¢innosti mensieho rozsahu, ktoré vykazuji znaky

zavislej prace (Subrt a kol., 2022, s. 69; Hurrka, 2019).
1.10.1. Dohoda o provedeni prace

Tradi¢ny obsah dohody je vymedzeny maximalnym rozsahom préace (Hurka, 2022).
Dohodu o provedeni prace je mozne uzavriet', pokial’ predpokladany rozsah prave nie je

vys$$i nez 300 hodin v kalendarnom roku. Pokial’ zamestnavatel’ uzatvori viac takychto
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zmluv s tou istou fyzickou osobnou v tom istom kalenddrnom roku,a stanoveny limit
v8etkych zmluv nesmie dokopy presiahnut’ stanovenu hranicu. Dohoda sa uzatvara
pisomne (Stang, 2020).

1.10.2. Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovnej ¢innosti moze zamestnavatel s fyzickou osobou uzavriet' aj
Vv pripade, Ze rozsah prace nebude presahovat’ v kalendarom roku hranicu 300 hodin. Je
mozné ju pouzit’ na zabezpecenie loh a ukonov za predpokladu, Ze praca je vykonavana
v priemere do polovice stanovenej tyzdennej pracovnej doby. Dodrzanie tohto limitu sa
posudzuje za celt dobu, najdlhsie vSak za obdobie 52 tyzdiiov. Dohoda sa uzatvara

pisomne (Subrt a kol., 2022, s. 70; Stang, 2020).
1.11. Odmenovanie zamestnancov

Zamestnanec vstupuje do pracovnopravneho vztahy za uc¢elom ziskania prijmu, ktory mu
umozni uhradu jeho Zivotnych nakladov. Praca predstavuje pre zamestnanca ujmu, na
ukor jeho volného casy, ktort je ochotny strpiet’ jedine za primeranu cenu prace
(kompenzéciu), ktorl mu musi zamestnavatel’ zaplatit’ (Htrka, 2022).

Odmena za pracu zamestnanca je jednym z pojmovych znakov pracovného pomeru.

Neuplatny pracovny pomer neexistuje (Stang, 2020).
1.11.1. Odmena z dohody

Vyska odmeny sa zjednava v dohode o provedeni prace alebo v dohode o pracovnej
¢innosti. V tomto ohl'ade je ponechand zmluvnéa vol'nost’ a je stanovena aj mensSia miera
ochrany, pretoZe sa zvycajne jedna o doplnkova formu zabezpecovania prostriedkov na
zivotné naklady zamestnanca. Napriek tomu nie je mozné¢ dohodnut” odmenu v nizsej
Ciastke, nez je prislusna sadzba minimalnej mzdy a nesmie byt’ poruseny princip rovnosti

vV odmenovani (Hurka, 2022).
1.11.2. Mzda

Mzda je obecne vnimand ako ekvivalent za vykonanu pracu v pracovnom pomere (Hurka,

2022). lde teda o penazité plnenie a plnenie penazitej hodnoty poskytované
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zamestnancovi za pracu. Zahria vSetky polozky odmeny poskytnuté zamestnancovi za
vykon prace anezapocitavaju sa do nej ostatné prijmy zamestnanca, ktoré neboli
poskytnuté za vykon prace, ani nahrady mzdy.

Mzda musi byt zjednana alebo uréena pred zaciatkom vykonu prace, za ktoru je tato mzda
prislusna, a je splatnd po vykonani prace, ato najneskdr v kalendarnom mesiaci
nasledujicom po mesiaci, v ktorom vzniklo zamestnancovi prdvo na mzdu alebo na
niektort jej polozku. Toto obdobie mdze byt skratené, nikdy viak nie predizené.
Zamestnavatel je taktiez povinny stanovit’ urcity pravidelny termin vyplaty mzdy, a teda

konkrétny den, v ktorom je mzda pravidelne vyplacana (Subrt a kol., 2022, s. 103, 110)

1.11.3. Miniméalna mzda

nazyva minimalna mzda. Jej vysku a podmienky pre jej poskytovanie stanovuje vlada
prostrednictvom nariadenia spravidla s a¢innostou od zaciatku kalendarneho roku
(Htrka, 2022).

Zakladna sadzba minimalnej mzdy pre stanovenu tyzdennti pracovnu dobu 40 hodin bola
v roku 2021 vo vyske 90,50 K¢ za hodinu, resp. 15 200 K¢ za mesiac. V roku 2022 je
tato sadzba vo vyske 96,40 K¢& za hodinu, resp. 16 200 K& za mesiac (Subrt a kol., 2022,
s. 102).

Pokial’ zamestnancom bola stanovena ina tyzdenna doba nez 40 hodin, ako je uvedené
v podkapitole Pracovna doba a diZka pracovnej doby, hodinova sadzba sa zvySuje imerne

so skratenim tyzdennej pracovnej doby (Hurka, 2022).
1.11.4. Formy mzdy

Formy mzdy predstavuju subor pravidiel a metdéd prostriedkov, ktorymi sa utvara
zavislost mzdy zamestnancov na vysledkoch prace a na ich osobnych prinosoch k tymto
vysledkom (Hurka, 2022).

NajcastejSie pouzivané formy mzdy st

e Casova mzda, pri ktorej uplatneni je mzda sucinom mzdovej sadzby stanovenej
za zvolenu casovi jednotku apocte tychto jednotiek odpracovanych

zamestnancov za obdobie splatnosti,
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e Ukolova mzda, pri ktorej je mzda zavisla na vykone vyjadrenom mierou plnenia
stanovenej normy vykonu,

e podielovd mzda,

e zmieSana mzda,

e prémie,

e priplatky,

e 0sobné ohodnotenie,

e Ucast’ na hospodarskych vysledkoch organiza¢nej jednotky (Hurka, 2022).
1.11.5. Priplatky k mzde

Je na zamestnavatelovi, aky mzdovy systéem a mzdovu formu pre odmenovanie
zamestnancov zvoli, avsak je obmedzeny pri urcovani mzdového systému povinnymi

priplatkami, ktoré musi poskytovat’ (Hurka, 2022, s. 86).
Povinnymi priplatkami u mzdy su:

e priplatok za pracu nadcas,

e priplatok za pracu vo sviatok,

e priplatok za pracu v noci,

e priplatok za pracu v sobotu a nedel’u,

e priplatok za pracu v staZzenom prostredi (Subrt a kol., 2022).

Za dobu prace nad¢as prinalezi zamestnancovi dosiahnuta mzda vo vyske najmenej 25%
z priemerneho hodinového zarobku. Zamestnanec a zamestnavatel’ sa m6zu dohodnuat’ na
poskytovani ndhradného vol'na v rozsahu prace konanej nad¢as namiesto priplatku s tym,
7e pravo na priplatok za pracu nadcCas je zakonnikom prace uprednostnené a Cerpanie

nahradného vol'na musi byt’ vyslovene dohodnuté (gubrt a kol., 2022, s. 78; Hurka, 2022).

Za pracu, ktort je potrebné vykonavat v dobe sviatkov ma zamestnanec pravo na
dosiahnutd mzdu a platené nahradné vol'no v rozsahu prace konanej vo sviatok ateda
priplatok za pracu vo sviatok je najmenej vo vyske 100% z priemerného zarobku (Hurka,
2022). Zamestnanec, ktory nepracoval preto, ze sviatok pripadol na jeho obvykly
pracovny defl, ma narok na nahradu mzdy vo vyske priemerného zarobku alebo na cast’

tejto mzdy, o ktoru prisiel v désledku sviatku (Subrt a kol., 2022, s. 117).

27



Za dobu no¢ni prace je povazovana praca v dobe od 22:00 hod do 06:00 hod
a zamestnancovi za fu nalezi priplatok najmenej vo vyske 10% z priemerného zarobku.
Zamestnancom pracujucim Vv noci sa rozumie zamestnanec, ktory pocas no¢nej doby

odpracuje najmenej 3 hodiny zo svojej pracovnej doby (Hurka, 2022, s. 87).

Z&sah do osobného Zivota zamestnanca, popripade aj jeho rodiny tym, ze musi vykonavat’
pracu v dnoch, ktoré sl pre vacSinu zamestnancov dhiami nepretrzitého odpocinku
Vv tyzdni, sa kompenzuje priplatkom za préacu v sobotu a v nedel’u vo vyske najmenej

10% jeho priemerného hodinového zarobku (Hurka, 2022, s. 87).

Za dobu préace v st'azenom pracovnom prostredi prislicha zamestnancovi priplatok vo
vyske najmenej 10% z priemerného zarobku. Priplatok sa ma zamestnancovi
kompenzovat’ za vykon préce, ktora je spojena s tazkost'ami vyplyvajicich z vystavenia

sa u¢inkom stazujucich vplyvov (Hurka, 2022).
1.11.6. Nahrada mzdy

Priloha k nariadeniu vlady ¢. 590/2006 Sb. obsahuje zoznam osobnych prekazok v praci,
ktory stanovuje rozsah, v ktorom sa poskytuje pracovné vol'no, a ¢i zan prislucha nahrada
mzdy vo vySke priemerného zarobku. Pre ucely tejto bakalarskej prace je ddlezité, ze na
zaklade vySSie uvedeného zamestnavatel' poskytuje nahradu mzdy v dobe prvych 14
kalendarnych dni docasnej pracovnej neschopnosti alebo karantény vo vyske 60%
priemerného zarobku (Subrt a kol., 2022, s. 89-90).

1.12. Naklady zamestnavatel’a

Za naklady sa povazuju prostriedky vynaloZené za i¢elom dosiahnutia vynosov v ramci
bezného uétovného obdobia (Subrt a kol., 2022). Osobné naklady vyznamne ovplyviiuji
ziskovost’ podniku, kedy ide najméa o naklady na pracovnu silu. Pre Gcely tejto bakalarske;j
prace povazujeme za naklady spojené s pracovnopravnymi vztahmi okrem osobnych
mzdovych nékladov aj naklady spojené s prijatim zamestnanca a nédklady spojené

s odbornym rozvojom zamestnancov (Popesko, 2016).
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1.12.1. Mzdové naklady

Mzdové naklady sa Uétuji na Gcte 521 za obdobie, v ktorom bola praca vykonana.
Zaroven sa zachytavaju stivzt'aznym zapisom na ucte 331-Zamestnanci. Podkladom pre
toto uctovanie je zGétovacia a vyplatna listina, na ktorych sa zachytava mzda (Casova,
ukolova), priplatky, nahrady mzdy, prémie a odmeny za individudlne vysledky préce
zamestnancov zo zavislej ¢innosti. Mzda je splatna najneskor v mesiaci nasledujucom po
mesiaci, v ktorom na fiu vznikol narok (Brychta a kol., 2022, s. 237-240). Uctovanie
tychto nédkladov upravuje ,,Cesky téetni standard pro podnikatele“ &. 17 a &. 19, ako aj §
24 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

1.12.2. Z&konné odvody zo mzdy

Prvym zakonnym odvodom je poistné. Zamestnavatel’ je povinny odvadzat’ poistné za
zdravotné a socialne poistenie za zamestnanca a rovnako aj za seba. Zamestnancovi,
ktory je poistné povinny hradit’, zamestnavatel’ preddavok vypocita a zrazi zo mzdy.
Zamestnavatel takto zrazené poistné odvadza spolu s poistnym za seba na ucet prislusne;j
inStitacie najneskor do 20. dila nasledujiceho po mesiaci, v ktorom bola mzda ziuctovana.
Poistné, ktoré je zamestnavatel’ povinny hradit’ je sucast'ou jeho ndkladov a uctuje sa na

ucte 524-Zakonné socialne poistenie (Brychta a kol., 2022, s. 235-237).

Tabulka ¢. 1: Vy$ka poistného v roku 2022
(Zdroj: Spracované na zaklade Brychta a kol., 2022, s. 236)

Zamestnavatelia 21,5 % 1.2% 2,1% 24.8 % 9,0 %

Zamestnanci 6,5 % 0,0 % 0,0 % 6,5 % 45 %

Druhym zakonnym odvodom je dan z prijmu fyzickych oséb, ktort upravuje zakon ¢.
586/1992 Sh., o dani z prijmu. Zamestnanec je poplatnikom dane z prijmu fyzickych os6b
a zamestnavatel’ jej platcom, ktory je povinny odviest’ dain podla § 6 a § 38 ZDP. Pre
ucely tejto prace je dolezita dan vyberana zrazkou sadzbou dane za podmienok uvedenych

v § 6, odst. 4 ZDP. Zékladom dane z prijmu fyzickych 0s6b je hruba mzda zamestnanca
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zaokruhlend na celych sto korun nahor. Z takto stanoveného zékladu dane je z neho
vypocitana zaloha na dan vo vyske 15%. Na vypocitant zalohu na dan je mozné uplatnit’
zlavy na dani, z ktorych je pre Ucely tejto prace najdolezitejSia zl'ava na poplatnika vo

vyske 2 570 K¢ mesacne pre rok 2022 (Brychta a kol., 2022).
1.12.3. Néklady na prijatie zamestnanca

Oslovovanie uchadzacov o zamestnanie prebieha prostrednictvom rbéznych kanalov.
Vyuziva sa inzercia v novinach, ¢asopisoch, socialnych sietach, webovych strankach
a internetovej burze préace. Ponuku préace sprostredkovavaju aj personalne agentdry
a Casto sa spolupracuje s Uradmi prace (Muzik, 2017, s. 136). Zaroven ide o naklady na
naboroveé pohovory (Rauner 2007, s. 11).

1.12.4. Odborny rozvoj zamestnancov

Oblast’ vzdelavania a rozvoja zamestnancov dnes predstavuje kI'i¢ova otazku budovania
podnikov, organizacii a institucii (Muzik, 2017, s. 57). Odborny rozvoj zamestnancov
zahffia najma:

e zaSkolenie a zaucCenie;

odbornu prax absolventov $kol;

prehlbovanie kvalifikacie;

e zvySovanie kvalifikacie.

V pripade, Ze zamestnanec vstupuje do zamestnania bez kvalifikacie, je povinnostou
zamestnavatela zabezpeCit' ziskanie kvalifikacie zauCenim alebo zaskolenim

zamestnanca (Huarka, 2022).
1.12.5. Pracovno-lekarske sluzby

Zé&kon o specifickych zdravotnych sluzbach 337/2011 Sb. upravuje, okrem inych
pracovno-lekarskych sluzieb, aj vstupné lekarske prehliadky uchadza¢ov o zamestnanie.
Téato prehliadka musi byt’ vykonana pred vznikom pracovného pomeru alebo pri zmene
druhu prace, pokial' ide o naro¢nejsi druh prace. Tieto pracovno-lekarske sluzby,
s vynimkou prehliadok stvisiacich s chorobami z povolania, hradi zamestnavatel’ (Subrt
a kol., 2022, s. 46, 47).
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1.13. Vypocet mzdy a jej uctovanie

Evidencia prace a mzdy ma predovsetkym zachytit’ plynule, priamo v jednotlivych
Utvaroch, vSetku pracu vynaloZeni na vyrobu ana ina ¢innost' a zistovat podla
jednotlivych zamestnancov, aky podiel na fiu pripada. Zamestnanec ma narok na pisomny
doklad 0 mzde a jej polozkach, z ktorého je mozné jednozna¢ne vycitat informacie

0 jednotlivych zlozkach mzdy a 0 zrazkach z nej (Brychta a kol., 2022, s. 237, 241).
1.13.1. Vypocet mesa¢nej mzdy

Pre vypocet mzdy je najprv potrebné ur¢it’ vysku hrubej mzdy. T vypocitame sictom
zékladnej mzdy, priplatkov, prémii aosobného ohodnotenia. Od tejto sumy
odpocitavame poistné vo vyske 4,5% pre uwhradu verejného zdravotneho
poistenia, poistné vo vyske 6,5% pre uhradu socialneho zabezpeéenia a zalohu na dan.
Zaloha na dan sa vypocita vo vySke 15% zo zakladu dane, ako bolo uvedené v kapitole
1.12.2. Tato zaloha na dan moze byt’ este v urcitych pripadoch upravena, ako napr. ked’
je kladny rozdiel medzi hrubou mzdou a 4-nasobkom priemer mzdy. Pre potreby tejto
bakalarskej prace sa v§ak tymito pripadmi zaoberat’ nemusime. Z 15% zalohy na dan sa
d’alej odpocitavaju zI'avy na dani podl'a § 35ab, §35d ZDP. Vyslednou sumou je ¢iastka
k thrade, resp. Ciastka k vyplate, pokial’ ide o dafovy bonus. Postup vypoctu je graficky
spracovany V nasledujucej tabulke (Brychta a kol., 2022).

Tabul’ka €. 2: Vypocet mesacnej mzdy pre rok 2022
(Zdroj: Spracované na zéklade Brychta a kol., 2022, s. 238)

Riadok | Operacia | Polozka Vypocet
1 Zakladna mzda
2 + Priplatky
3 + Prémie a osobné ohodnotenie
. gﬁgﬁs)mzda (zaklad pre vypocet F 141241 3
= Poistné na socialne zabezpecenie 6,5% zr. 4
6 - Poistné na verejné zdravotné poistenie [4,5% zr. 4
Zaokruhleny zaklad pre vypocet zalohy za0kr. 4
7 (100 koruny nahor) '
Zaloha na dan (zaokruhlena na celé 1506 71. 7
8 koruny nahor) '
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9 - Zlavy na dani § 35ab, §35dZD
10 = Daii po zlave r.8-r.9
11 + Daiiovy bonus § 35 ZDP
Y. ., rr4-r.5-r.6-r.10 +
12 Cista mzda 11

Cistd mzdy vypoc&itame ako hrubu mzdu, od ktorej odpoéitame poistné pre Uhrady
verejného zdravotného poistenia, poistné pre thradu socialneho zabezpecenia a zalohy na
dan. V pripade, ze nam pri vypocte zalohy na dan vysiel dafovy bonus, tuto sumu vo

vypocte naopak pripoc¢itavame (Brychta a kol., 2022, s. 233-238).
1.13.2. Ué¢tovanie mzdy

Zéakladné Gétovanie mzdy sa vykonava V syntetickej evidencii na ucte 521 — Mzdové
naklady so suvzt'aznym zapisom na Géte 331 — Zamestnanci. Prvotnym dokladom pre toto
uctovanie je zuctovacia a vyplatna listina. NajéastejSie ¢tovné operacie suvisiace So
mzdovou problematikou su zachytené v nasledujicej tabul’ke (Brychta a kol., 2022).

Tabul’ka & 3: Uétovanie mzdy
(Zdroj: Spracované na zaklade Brychta a kol., 2022, s. 239)

1 | Hrubd mzda zamestnanca 521 331
2 Poistné za zamestnanca (zdravotné a socialne) 331 336
3 Zaloha na dan 331 342
4 | Poistné za zamestnavatela (zdravotné a socialne) 524 336
5 | Uhrada finanénému tradu 342 221
6 | Uhrada zdravotného a socialneho 336 221
7 Uhrada mzdy (bezhotovostne) 331 221

Vysvetlivky k skratkam pouzitych v tabulke uvedenej vyssie:

e 221 — Bankovy ucet

32



e 331 - Zamestnanci

e 336 — Zuctovanie s instituciami socialneho a zdravotného poistenia
e 342 — Ostatné priame dane

e 521 — Mzdové naklady

e 524 — Z&konné socialne poistenie
1.14. Fluktuacia zamestnancov

Podla Muzika (2017, s. 57) je fluktuacia jeden z persondlnych ukazovatelov
zachycujlcich odchod pracovnych sil z podniku, ktory prebieha z osobnych alebo
disciplinarnych dovodov. MdZe nastat, ked’ nie st z hl'adiska podniku plnené urcité
ocakavané poziadavky l'udi na podmienky pracovného zivota. Zaroven podl’a neho nizka
miera nezamestnanosti menej nez 5 percent a Struktura ponuky pracovnych miest, kedy
odborny a vzdelanostni profil 'udi ¢asto neodpoveda potrebam ekonomiky, vedie na trhu
prace k nedostatku zamestnancov. Za zdravu fluktuaciu byva povazovana fluktuacia

Vrozmedzi 5 az 7 %
1.15. Starostlivost’ 0 zamestnancov

NeoddeliteInou stcastou pracovnopravnych vztahov je problematika starostlivosti
0 zamestnancov. Zakon ¢. 262/2006 Sb. zamestnavatelom umoziuje zamestnancom
poskytnut’ vacsiu starostlivost’, nez je jej minimalna vyska, musia vSak dbat’ na dodrzanie

zasad rovného zachadzania so vSetkymi zamestnancami a zakazu ich diskriminécie.

1.15.1. Odmeny

Zamestnavatelia moézu svojim zamestnancom poskytovat’ odmeny pri roznych
udalostiach, priCom zakonnik prace Ziadnym spoésobom neupravuje povinnost’
poskytovat’ tieto odmeny, ani ich mnoZstvo ¢i vysku. Zalezi teda iba na konkrétnom
zamestnavatel'ovi, aké odmeny zavedie a v akom rozsahu (gubrt a kol., 2022, s. 101;
Hurka, 2020).

Odmena nie je zamestnancom poskytovana za vykon préace a preto ani nevstupuje do
priemerného zarobku zamestnanca, ¢im sa odliSuju od odmien poskytovanych za vykon

prace. Jednd sa najma o odmeny vyplacané pri zivotnych ¢i pracovnych jubileach, po
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priznani naroku na starobny dochodok, pri Zivelnych udalostiach a podobne (Stang,
2020).

1.15.2. Stravovanie zamestnancov

Zamestnavatel’ je povinny umoznit’ stravovanie zamestnancom vo vsetkych zmenach
(Zakon ¢. 262/2006 Sb.). Pokial zamestnavatel' neposkytuje svojim zamestnancom
z&dvodné stravovanie, moze im poskytnat’ prispevok na stravovanie sprostredkovany inym
subjektom v nepenaznej forme (,,stravné listky*) alebo od roku 2021 tiez penazny
prispevok (,,stravenkovy pausal“). Pre zamestnavatel'ov su stravné listky atraktivnym
benefitom, pretoze si mézu ako danovo uznatel'ny néklad uplatnit’ Ciastku do vysky 70%
vyhlaskou stanoveného stravného, maximalne vsak 55% hodnoty stravného listku, ktora
je pre rok 2022 vo vyske 82,60 K¢. Pokial’ ma byt stravenkovy pausal danovo vyhodny,
je rovnako obmedzeny ¢iastkou 70% a teda vo vyske 82,60 K¢ (Zakon ¢. 262/2006 Sb.;
Endred, 2021; Beranek, 2021).

1.15.3. Dodato¢na dovolenka, dni zdravotného vol’na

Pre zamestnavatel'a su nahrady za dovolenku dafiovo uznate'nym vydajom a tento prijem
je potrebné zamestnancovi dodanit. Podobnym spdsobom sa sprava zvyhodnenie
v podobe d’alSej doby, kedy zamestnanec nepracuje, ale vznikne mu narok na odmenu,

ako napr. pri diioch zdravotného vol'na, tzv. sick days (Beranek, 2021, s. 107).
1.16. Zhrnutie teoretickej ¢asti

V teoretickej Casti bakalarskej prace boli definované zakladné pojmy pracovného prava.
ISlo o definicie pojmov ako pracovny pomer, pracovna zmluva, zamestnanec,
zamestnavatel’ a zavisla praca. Dalej boli priblizené zékladné pracovnopravne vztahy
a sposoby kedy, a ako sa uzatvaraji. Pozornost’ bola venovana pracovnej zmluve, jej
naleZitostiam a pracovnej dobe. Podrobne bola opisand problematika odmenovania
zamestnancov. Jednalo sa najma o definiciu mzdy, jej foriem a priplatkov. V nadvéznosti
na mzdovu problematiku je rozobratd problematika nakladov zamestnavatel’a, v ktorej je
vysvetleny postup vypoctu mzdy a jej uctovanie. Kapitola je ukoncena definiciou

fluktuécie a problematikou starostlivosti 0 zamestnancov.
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNEHO A EKONOMICKEHO HIADISKA

Tato Cast’ bakalarskej prace predstavi zamestnavatela XYZ, k. s., a zanalyzuje jeho
sucasni situaciu z hl'adiska pracovnopravnych vztahov. Analytickd Cast vychadza
z internych a verejnych zdrojov informécii. Interné informacie o0 zamestnavatel'ovi
poskytli zamestnanci vo forme rozhovorov, e-mailovej komunikacie a internych
dokumentov. Zdrojom verejne dostupnych informécii su vyro¢né spravy do roku 2020
a informacie ziskane z internetovych portélov. Niektoré ukazovatele st analyzované do
roku 2020 podla vyroénych sprav, nakol'ko ich stav pre roky 2021 a 2022 zamestnavatel’
v zmysle anonymity neposkytol, zatial ¢o informacie vztahujuce sa k rieSenému
problému, ako chybajuci pocet zamestnancov, vypocet mzdy, benefity poskytované
zamestnancom a iné, su aktualne k 19. 04. 2022.

Uvodné podkapitoly sa venuji opisu zamestnavatel’a, jeho zamestnancov, postupu, akym
novych zamestnancov prijima do pracovneho pomeru aaké aktivity k tomu vyvija.
V kapitole 2.3 je definovany konkrétny problem identifikovany
zamestnavatelom, ktorému je venovany zvysok prace. Dalej st stanovené podmienky,
ktoré st kladené na nového zamestnanca, naleZitosti pracovnej zmluvy, pracovnej doby
a sposob odmenovania zamestnancov S Vybranym druhom prace a benefity dostupné pre
vSetkych zamestnancov. Analyzované su aj konkuren¢né podniky a vybrané velic¢iny, ako
nezamestnanost” v okrese Strakonice, vyvoj inflacie ajej dopad na realnu mzdu

zamestnancov vybraného zamestnavatela.
2.1. Zakladné informécie o zamestnavatelovi

Zamestnavatel’ zaloZil svoju prvii prevadzku na tizemi Ceskej republiky roku 1994 ako
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, zapisant do obchodného registra Okresného sudu
Plzeti — mesto, avSak od roku 1995 je spolocnost zapisana v obchodnom registri
Krajského stidu v Ceskych Budgjovicich. Zamestnavatel’ za¢al svoje pdsobenie so svojou
prvou prevadzkou v meste Blatna akratko na to rozsiril svoje pdsobenie o d’alSiu
prevadzku v ned’alekom okresnom meste Strakonice. K dne$nému diu spolo¢nost’ zahfnia

tri vyrobné zavody (Vyrocna sprava, 2022).
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Podl'a zapisu v obchodnom registri bola spociatku spolo¢nost’ zndma pod ndzvom S — G.
GES, spol. sr. 0., a jej hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti kiipa tovaru za ucelom
jeho d’alsieho predaja. Jej materskou spolo¢nostou bola v roku 1996 Schade, spol. sr. 0.,
ktora bola 100% vlastnikom a ktorej S — G. GES prenajala vsetok svoj hmotny majetok
(Vyro¢na sprava, 1996). S — G. GES sa v roku 1999 zlucila s materskou spolo¢nost'ou
Schade a premenovala sa na Schade CZ a nasledne na XYZ, k. s. (Vyro¢na sprava, 1999).
Dnes je spolo¢nost’ sucastou skupiny XYZ Systems a ma 99% podiel na zékladnom
kapitali. Je poprednym svetovym vyrobcom komponentov pre automobilovy priemysel.
Z&vody v Blatnej a Strakoniciach st suéast'ou divizie Structural Systems a divizie
Exterior Systems vyssie uvedenej skupiny (Vyroéna sprava, 2020).
Spolo¢nost’ vyraba:

e dverové ramy,

e nosice pristrojovych dosiek,

e nosice batérii pre elektromobily,

e vystuhy a plastové diely karosérie,

e okenné moduly pre osobné a uzitkové automobily,

e a dalSie automobilové diely (Persondlny zamestnanec, 2021).
Hlavnym predmetom ¢innosti zamestnavatela je teda vyroba a vyvoj automobilovych
dielov, povrchoveé upravy azvaranie kovov, ktoré predstavuji viacsinu vynosov

spolo¢nosti (Vyro¢na sprava, 2020).
2.2. Vyvoj poftu zamestnancov

Zamestnavatel’ k februaru 2022 zamestnava priblizne 1000 zamestnancov, z ktorych 16
tvori vedenie spolo¢nosti (Personadlny zamestnanec, 2022). Na grafe uvedenom niz$ie
mozeme vidiet, Ze vyvoj poctu zamestnancov U zvoleného zamestndvatela ma
v poslednom obdobi klesajuci trend. V roku 2020 pocet zamestnancov klesol o 123
(8,37%), v roku 2019 0 216 (12,81%) a v roku 2018 0 170 (9,06%) oproti prislusnému
predchadzajicemu obdobiu. K znizovaniu stavu zamestnancov prispieva najma rozsiahla
transformacia vyroby. V zavode v Strakoniciach st takmer vSetky zariadenia
robotizované a prepojené automatickym dopravnikom pre transformaciu dielov s ciel'om

maximalizovat’ efektivitu a minimalizovat’ podiel manualnej Cinnosti. Zamestnavatel
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v zefektivitovani vyrobného procesu a znizovaniu podielu manudlnej ¢innosti
Vv spolo¢nosti pokracoval aj v roku 2021 (Personalny zamestnanec, 2021; Vyro¢na sprava
2017-2020).

Vyvoj poctu zamestnancov celkovo v rokoch 2018-2021
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Graf & 1: Vyvoj poétu zamestnancov celkovo v rokoch 2017-2020
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: Vyro¢né spravy 2017-2020)

Spolo¢nost’ dokladne monitorovala situaciu, ktora vznikla v doésledku rozSirenia
koronavirusu a hl'adala sposoby, ako minimalizovat’ dopad tejto pandémie na jej ¢innost’.
Vedenie spolo¢nosti zvazilo potencialny dopad Covid-19 na svoje aktivity a podnikanie
a dospelo k zaveru, Zze nemaji vyznamny vplyv na predpoklad neobmedzenej doby
trvania podniku (Vyro¢na sprava, 2020).

2.3. Vymedzenie sic¢asného problému zamestnavatel’a

Nakolko zamestnavatel' zamestnava priblizne tisic zamestnancov S rdoznymi druhmi
prace, pre ucely tejto bakalarskej prace bol ako konkrétny primarny problém, po
konzultécii so zamestnancami XYZ, k. s., stanovena potreba prijat’ zamestnancov na novo
zrekonStruovanu Cast’ prevadzky vyroby. Zamestnavatel ma K aprilu 2022 nedostatok

zamestnancov s druhom préace operator vyroby vo svojej prevadzke v Strakoniciach.
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Aktualny pocet chybajucich zamestnancov s tymto druhom préce je 15 a ide o primarny

problém rieseny v tejto praci (Personalny zamestnanec, 2022; UP Strakonice 2022).

| ked’ zamestnavatel’ potrebuje prijat’ do pracovného pomeru zamestnancov ¢o najskor,
ma zaujem o dlhodobé rieSenie problému s fluktuéciou zamestnancov s druhom prace
operdtor vyroby aoomladenie Kkolektivu, resp. o0 znizenie priemerného veku
zamestnancov Vv prevadzke. Fluktuacia operatorov vyroby v obdobi do jedného roku od
prijatia do PP bola v roku (2021) na urovni 65% a patri k najviac kritickej v ramci
prevadzky (Persondlny zamestnanec, 2022). Zamestnavatel’ sa za G¢elom jej znizenia
snazi vytvarat® atraktivne mzdové podmienky pre absolventov strednych odbornych $kol
a poskytovat’ vyuziteIné zamestnanecké benefity. Toto je definované ako vedlajsi

problém, ktory je taktiez v ramci tejto prace rieSeny (Personalny zamestnanec, 2021).
2.4. Postup pred vznikom pracovneho pomeru

Predtym, ako zamestnavatel’ inzeruje voI'né pracovné miesta prostrednictvom externych
informa¢nych kanalov, ich inzeruje v obmedzenom rozsahu na vlastnych webovych
strankach. Informacie o vol'nych pracovnych miestach a moznom kariérnom postupe
zaroven zverejiiuje na internych tabuliach vyvesenych v priestoroch prevadzky
prostrednictvom oznamov, ¢im sa snazi uprednostnit’ kmenovych zamestnancov pred
externymi uchadza¢mi (Personalny zamestnanec, 2022). Muzik (2017) tvrdi, Ze
»organizacia by mala vzdy pontknut’ vol'né pracovné miesta si¢asnym zamestnancom-®.
Na druhej strane tymto moze prist’ o kvalifikovanych odbornikov, nakol’ko je mozné, ze

pracovne miesto bude obsadené predtym, ako sa 0 iom dozvedia (Muzik, 2017, s. 135).

Ak sa zamestnavatel'ovi nepodari prijat’ do pracovného pomeru nového zamestnanca na
zaklade internej inzercie, zverejiiuje volné pracovné miesta na externych webovych
strankach uvedenych v kapitole 2.9. Zamestnavatel’ taktiez spolupracuje s miestnym
Uradom prace, kde, podobne ako v priestoroch svojej prevadzky, inzeruje volné
pracovné miesta prostrednictvom letdkov na inzertnych tabuliach. Zamestndvatel
v sti¢asnej dobe nespolupracuje so Ziadnou externou agenturou a cudzincov zamestnava

iba zriedka (Personalny zamestnanec, 2022).
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2.5. Poziadavky na zamestnanca

Zamestnavatel’ pozaduje od uchadza¢a o zamestnanie s druhom préce operatora vyroby
najmenej stredoskolské vzdelanie s technickym zameranim, znalost' vykresovej
dokumentécie a pouzivania meradiel. Uspe$ne ukondené stredoskolské vzdelanie
Vv odbore strojarstvo, ako aj predoslé praktické skusenosti s pracou na obrabacich strojoch

s riadiacimi systémami su vyhodou (Personalny zamestnanec, 2021).

Pri osobnom pohovore sa prihliada aj na zdravotny stav zamestnanca, nakol’ko praca
v prevadzke je fyzicky naro¢na, jeho Casova flexibilita, kedze prevadzka operuje
V nepretrzitom rezime a zohladfuje sa aj jeho vol'a uéit’ sa novym veciam a jeho zaujem
o strojarenskd technologiu ako takl. Zamestnanec by taktiez mal byt dochvilny,
zodpovedny a mal by byt schopny podat’ pracovny vykon v predpisanej norme, resp.
vyrobit’ pozadovany pocet kusov na jednu smenu (Personalny zamestnanec, 2021; Interny
dokument, 2022).

2.6. Pracovna zmluva

Néapliou prace zamestnanca na pozicii operatora vyroby je obsluhovat’ CNC stroj (frézu,
sastruh) urcovanim vhodnych parametrom, sledovanim a upravovanim povolenej
odchylky, nastavenim spravnych programov, obstaravanim materialu a predovsetkym
minimalizaciou nepodarkov, alebo samotna montaz vyrobku (Personalny zamestnanec,
2022; Interny dokument, 2022).

Pred podpisom pracovnej zmluvy zamestnanec na ziadost zamestnavatel'a predklada
potvrdenie 0 zamestnani, tzv. zapoctovy list, alebo potvrdenie o zaradeni do evidencie
uchadzadov o zamestnanie (Personalny zamestnanec, 2021; Subrt a kol., 2022, s. 49).
Okrem naplne prace st pracovnej zmluve uvedené aj ostatné nalezitosti vyzadované
podla § 34 zakonniku prace, ako miesto vykonu prace a defi nastupu do prace. Dalej je
na zmluve uvedeny vyplatny termin, z&kladny vymer dovolenky, skusobna doba

a vypovedna lehota (Pracovna zmluva, 2022).
2.7. Pracovna doba

Pracovna doba pre operéatorov vyroby je zamestnavatel'om stanovena v dizke 37,5 hodin

tyzdenne. Zamestnanci pracuju v nepretrzitej prevadzke. Prva zmena pracuje od 06:00
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do 14:00, druhd od 14:00 do 22:00 a tretia, no¢na zmena, pracuje od 22:00 do 06:00.
Pracovna doba je dand internou smernicou. Zamestnanci maji narok na Cerpanie 30
minatovej obednej prestavky, ktor4 nespadd do pracovnej doby (Interny dokument,
2021). Pokial’ zamestnanec pracuje v no¢nej zmene, cez vikend alebo sviatok, ma zo
zakona narok na prislusné priplatky k mzde. V ojedinelych pripadoch kedy nie je dostatok
zamestnancov na zmene, pozaduje zamestnavatel po zamestnancoch pracu nadcas.
Zamestnavatel sa vtomto ohlade snazi vytvarat realistické ocakévania, no
zaroven kladie velky déraz na dodrZiavanie pracovného ¢asu a primerand odmenu za

vykonanu pracu (Personalny zamestnanec, 2021).
2.8. Skuasobna doba

Po uzavreti pracovnej zmluvy je zamestnanec v skusobnej dobe, ktora standardne trva 3
mesiace (Personalny zamestnanec, 2021; Pracovna zmluva, 2022). V tejto dobe
zamestnanec podstupi vstupné Skolenia, zozndmi sa s Etickym kodexom aje v tzv.
adaptanom procese. Interné vzdelavanie zamestnancov zabezpecuje Centrum
vzdelavania, kde lektori centra realizuji interné Skolenia a kurzy. Medzi vstupné skolenia
pre operéatorov vyroby patri Uvodné zapracovanie a tréning pracovnikov vyroby, Kurz

CNC nastavovania a Kurz CNC programovania (Interné dokumenty, 2021).
2.9. Naklady spojené s prijatim nového zamestnanca

Zamestnavatel’ preplaca povinni vstupnu zdravotni prehliadka vo vyske 500 K¢
(Personélny zamestnanec, 2021). Naklady na inzerciu jednej ponuky prace na externych
webovych strankach (jobs.cz, prace.cz, praceunas.cz, easy-prace.cz, pracomat.cz) boli za
rok 2021 v priemere vo vyske 4 000 K¢ za inzerat. (Personalny zamestnanec, 2021)
Nakol'ko zamestnavatel’ vyuZziva viaceré sposoby, ako oslovit’ potencidlnych uchddzacov
0 zamestnanie, nie je vhodné tuto nakladova polozku zahrnit’ do nakladov stvisiacich

s prijatim nového zamestnanca, i ked’ do samotného procesu vstupuje.

Zamestnavatel’ zaroven znasa naklady s obstaranim ochrannych pomécok potrebnych pre
vykon prace. Ochrannymi poméckami sa v tomto zmysle rozumeja pracovné okuliare,

ochranné rukavice a pracovna obuv s ocel'ovou $pi¢kou (Personalny zamestnanec, 2021).
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Tabulka €. 4: Naklady savisiace s prijatim nového zamestnanca
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Personalny zamestnanec, 2021)

Naklady suvisiace s prijatim nového zamestnanca
Polozka Cenav K¢
Pracovné okuliare 92
Ochranné rukavice 129

Obuv s ocel'ovou $pickou 915
Zdravotn prehliadka 500

Z uvedeného vyplyva, Ze zamestnavatel' vynaklada naklady vo vyske 1636 K¢ na
ochranné pomdécky pre jedného zamestnanca s druhom prace operator vyroby.
Zamestnavatel' ochranné pomdcky obstarava podla potreby a teda nie je vhodneé ich
zahrnat' do nékladov suvisiacich s prijatim kazdého nového zamestnanca (Personalny
zamestnanec, 2022). Nakolko vstupné Skolenia a Skolenie BOZP zabezpecuje

zamestnavatel’ interne, na tieto naklady neprihliadame.
2.10. Odmenovanie zamestnancov

Zamestnancom za odpracovani pracu nalezi mzda. Mzdu tvoria dve polozky a to
zakladnd mzda a pohyblivé polozky mzdy. Medzi pohyblivé polozky mzdy patria
priplatky vyplacané na zaklade zakonniku prace, odmeny, prémie a d’alsie priplatky
vyplacané na zéklade internych predpisov, ako bolo uvedené v kapitole 1.11.2.

Odmeny su vyplacané na zaklade kritérii stanovenych zamestnavatel'om (Hurka, 2022).
Polozky, ktoré vstupuju do vypoétu mzdy operatora vyroby sU dochadzkovy bonus vo
vyske 1 500 K¢ mesacne, bonus za kvalitne vykonant pracu vo vyske 2 500 K¢ mesacne
a prispevok na dopravu az do vysky 1 500 K¢ mesacne (Personalny zamestnanec, 2021;
Popeska, 2016).

2.10.1. Vypocet mesacnej mzdy

Néastupné zédkladna mzda je zamestnavatelom vyc¢islena na 22 000 K¢. Dochadzkovy
bonus je vyplateny za predpokladu, ze do prace chodi véas a nema neospravedlnenu

absenciu na pracovisku. Bonus za kvalitu prindlezi zamestnancovi, ktory splni alebo
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prekro¢i pozadovani vykonovi normu, ktord je uréena pre jeho pracovné zaradenie
a zaroven pocet nepodarkov neprekro¢il predpisany limit. Prispevok na dopravu sa
vyplaca na zaklade vzdialenosti bydliska zamestnanca od miesta vykonu préace. Vyska
prispevku na dopravu za zvyc¢ajne pohybuje vo vyske 0 az 1 200 korun, v priemere 600
Ké&/mesacne (Interné dokumenty, 2021; Personalny zamestnanec, 2021).

Zamestnancovi na pozicii operatora vyroby si mesa¢ne vyplacané pohyblivé polozky
mzdy v priemere 4 600 K¢ (Personalny zamestnanec, 2021). Pre zjednoduSenie vypoctu
a d’alej analyze mzdy sa priplatky k mzde nebert do Gvahy a teda sa predpoklada, ze
zamestnanec nepracoval cez vikend, v noci, a nepoberal nahradu mzdy, ako bolo uvedené
v kapitole 1.11. Vyslednd suma mzdy za rok 2022 a osobné naklady zamestnavatel'a
s fiou spojené uvedené v nasledujucej tabulke st pouzité d’alej v praci ako vychodiskovy

bod pre nadvézujuce vypocty.

Tabulka ¢. 5: Vypoéet hrubej mzdy v roku 2021 a 2022 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Interné dokumenty, 2022; Brychta a kol., 2022)

Pevné polozky Z&kladna mzda 22 000 22 000
Pohyblivé polozky Priplatky a odmeny 4 600 4 600
Hruba mzda Pevné + pohyblivé polozky 26 600 26 600
Zdrav. poi. zamestnavatel' | 9% z HM 2394 2394
Soc. poi. zamestnavatel 24,8% z HM 6 597 6 597
Dafi pred zl'avami 15% z 26500 3990 3990
Zl'ava na dani - 2570 2 320
Dan Dan pre zl'avou - zl'ava 1420 1670
Zdrav. poi. zamestnanec 4,5% z HM 1197 1197
Soc. poi. zamestnanec 6,5% z HM 1729 1729
Cista mzda HM - dafi — ZP a SP ZMC 22 254 22 004
Niklady zamestnavatela |HM + ZP a SP ZMLD. 35591 35591
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Operéator vyroby zarobi v rdmci tych istych podmienok o 250 K¢ mesacne viac, nez tomu
bolo v predchadzajicom roku. Je to z ddvodu zvysenia zl'avy na dani z 2 340 K¢ na 2 570
K¢ mesacne. Zaroven to je o 1 850 K¢ viac, nez zarobil operator vyroby v roku 2020,
k ¢omu prispelo zvySenie zI'avy na dani a zruSenie superhrubej mzdy. Priemerné osobné
naklady zamestnavatel'a na jedného operatora boli v kazdom roku vo vyske 35 591 K¢
(Interné dokumenty, 2022; Brychta a kol., 2022). Vypocet mzdy za rok 2020 je uvedeny

V tabul’ke niz$ie.

Tabulka ¢. 6: Vypocet hrubej mzdy v roku 2020 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Interné dokumenty, 2020; Brychta a kol., 2022)

Hruba mzda (HM) Pevné + pohyblivé polozky 26 600
Zdrav. poi. zamestnavatel' |[9% z HM 2394
Soc. poi. zamestnavatel’ 24,8% z HM 6 597
Superhruba mzda HM + ZP + SP 35600
Dan pred zl'avami 15% z 35600 5340
Zl'ava na dani - 2 070
Dan 5340 - 2070 3270
Zdrav. poi. zamestnanec 4,5% z HM 1197
Soc. poi. zamestnanec 6,5% z HM 1729
Cista mzda HM — dai — ZP a SP ZMC 20 404
Néklady zamestnavatePa |HM + ZP a SP ZML 35501

2.10.2. Osobné naklady zamestnavatel’a

Z vypoctov z predchadzajiicej kapitoly vyplyva, ze mzdové néklady na jedneho operéatora
vyroby predstavujii rocne sumu priblizne 427 090 K¢. Vypocitaji sa ako mesacné
naklady zamestnavatel'a uvedené v tabulke ¢. 5 vynasobené dvanastimi mesiacmi. Z tejto
sumy odvedie zamestnavatel’ za zamestnanca v roku 2022 poistné za zdravotné a socialne

poistenie priblizne vo vyske 107 890 K¢.
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Tabul’ka €. 7: Osobné naklady zamestnavatela na jedného operatora vyroby v roku 2022 v K&
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Interné dokumenty, 2022)

Hruba mzda 26 600 319 200
Zdravotneé a socialne odvody 8991 107 892
Spolu 35591 427 090

Spolu predstavuju osobné naklady zamestnavatel'a na jedného zamestnanca pracujuceho
na pozicii operdtora  vyroby 427090 K¢ roéne. Vyska osobnych nakladov
zamestnavatela na patnastich operatorov vyroby, ktorych chce prijat do pracovného
pomeru, je uvedena v nasledujtcej tabul’ke. Vypocet vychadza z Udajov z tabul’ky ¢&. 7
vynasobenych po¢tom pétndstich zamestnancov.

Tabulka ¢. 8: Osobné naklady zamestnavatela na pétnastich operatorov vyroby v roku 2022 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Interné dokumenty, 2022)

Hruba mzda 399 00 4788 000
Zdravotné a socialne odvody 134 865 1618 380
Spolu 533 865 6 406 380

2.10.3. Analyza osobnych nakladov zamestnavatela

Jednym z hlavnych strategickych cielov spolo¢nosti je vo vSetkych troch zavodoch
pokracovat’ v rozvijani metdd priemyslového inZinierstva, zameraného na zlepSenie
produktivity prace a materialnych tokov, na zefektivnenie rezijnych nakladov a zlepSenie
vyuzitia priameho vyrobného materialu. Aj vd’aka rozvoju Stihleho a efektivneho
vyrobného systému Lean, DOS 2.0, je zamestnavatel schopny kazdy rok zniZzovat
mzdové naklady priblizne o 8% (Vyrocna sprava, 2020). V nasledujucej tabul’ke a grafe
je mozné vidiet, ako sa znizovali osobné naklady zamestnavatela na vSetkych

zamestnancov medzi rokmi 2017 az 2020.
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Tabul’ka €. 9: Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2017-2020 v K&
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: Vyroéna sprava 2017- 2020)

2020 500 374 168 129 668 503
2019 536 167 180 807 716 974
2018 579 108 197 370 776 478
2017 640 049 218 245 858 294

Vyvoj osobnych nakladov 2017-2020
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Graf & 2: Vyvoj osobnych ndkladov v rokoch 2017-2020 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Vyroéna sprava 2017- 2020)

2.11. Analyza dopadu pandémie Covid-19 na vyvoj trzieb
Zamestnavatel’ predpokladal, Ze pretrvavajici kladny trend v automobilovom priemysle
bude pokracovat a vrokoch 2019 a 2020 ocakaval narast obratu o 4% oproti

predchadzajicemu obdobiu (Vyro¢na sprava, 2018). To sa v§ak nepotvrdilo a v polovici

roku 2019 sa tento trend prepadol a po desiatich rokoch konstantného rastu doslo na konci
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roku o pokles celosvetovej automobilovej produkcie o viac nez 5% (Strateen, 2020).
V roku 2020 sa tento prepad zvysil na 16% celosvetovej produkcie. V Europe iSlo o

pokles v priemerne 21% (Strateen, 2021).

Zaroven pandémia koronavirusu Covid-19 negativne ovplyvnila vac¢Sinu vyrobnych
zavodov zakaznikov zamestnavatel'a, ako Audi, BMW a Ford, a vyroba v zdvodoch bola
na niekol’ko tyzdnov pozastavena. Pocas tejto doby doslo k vyznamnému zniZeniu trzieb
zamestnavatel'a, ako mozeme vidiet' v tabul’ke nizsie (Vyrocna sprava 2020).

Tabul’ka €. 10: Vyvoj trzieb rokoch 2017-2020 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: Vyro¢né spravy 2017-2020)

2017 5704 641 422 688 6 127 329
2018 5007 059 237 785 5244 844
2019 4501 931 110 260 4612191
2020 3851 820 8 391 3116174
6,550,000
6,050,000
5,550,000
5,050,000
i~
= 4,550,000
4,050,000
3,550,000
3,050,000
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Trzby za vyrobky — e===Tr7by spolu

Graf ¢ 3: Vyvoj trzieb v rokoch 2017-2020 tis. K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: Vyro¢né spravy 2017-2020)
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Ozivenie ekonomiky, ktoré zacalo v septembri 2020 a pokracovalo aj pocas prvého
kvartalu 2021 malo pozitivny dopad na obrat spolo¢nosti zamestnavatel’a. Nadpriemerny
narast bol zaznamenany v sektoroch hydrauliky, elektrotechniky a pol'nohospodarskej
techniky a aj napriek tomu, Ze automobilovy priemysel bojuje s vypadkami v dodavkach

polovodi¢ov (Personalny zamestnanec, 2021; Strateen, 2020).

Vzhl'adom na pozitivny vyvoj ekonomiky a v dosledku novo ziskanych projektov a s tym
suvisiacim nabehom produkcie zamestnavatel’ o¢akava v rokoch 2021 a 2022 vyznamny
narast obratu. Tento zvySeny dopyt po vyrobkoch zamestnavatela vytvara vacsi tlak na
vykon stéasnych zamestnancov, ¢o dalej prispieva k potrebe prijat’ do pracovného
pomeru novych operatorov vyroby (Vyro¢nd sprava 2020, Personalny zamestnanec
2021).

2.12. Analyza inflacie a realnej hodnoty mzdy

V prechadzajucich kapitolach bolo uvedené, ako u vybraného zamestnavatel'a postupne
klesa celkovy pocet zamestnancov a spolu s nim mzdové naklady v dosledku internych
(automatizécia) a externych (Covid-19) vplyvov. V nasledujucej tabul’ke je vyobrazené,
ako sa menila priemerna mzda v medzi rokmi 2016 az 2020. Priemerna mzda sa pocita

ako mzdové naklady a podiel po¢tu zamestnancov a 12 mesiacov.

TabuPka €. 11: Vyvoj priemernej HM a inflacie v rokoch 2016-2020 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: Vyro¢na sprava 2016-2020; CSU, 2022)

2020 473 761 1180 33 458 1,24%| 3,20%
2019 517 530 1305 33 048 7,53%| 2,80%
2018 560 964 1521 30 734 0,82%| 2,10%
2017 617 873 1689 30 485 15,00%| 2,50%
2016 589 132 1852 26 509 0,00%| 0,70%

Z tabul’ky je mozné vidiet’ zZe priemerna mzda u zamestnavatel'a rastie raz za dva roky
v sledovanom obdobi, a to v rokoch 2017 a 2019. Kladné hodnoty vidime aj v 2018
a 2020, no ich vyska nedosahuje ani ro¢ni mieru inflacie, ako je mozné vidiet’ na grafe

uvedenom niz$ie.
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Porovnanie vyvoja priemernej mzdy a inflacie 2016 - 2020
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Graf ¢ 4: Vyvoj priemernej HM a inflacie v rokoch 2017-2020 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: CSU, 2022; tabul’ka &. 11)

Rast cien v ekonomike spdsobil, ze aj napriek tomu, ze doSlo k navySeniu nominalne;j
hodnoty mzdy v kazdom sledovanom roku, jej realna hodnota v rokoch 2018 a 2020

klesla oproti predchadzajicemu obdobiu, ¢o je znazornené na grafe uvedenom nizsie.

Index realnej mzdy 2017 - 2020
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Graf & 5: Index reélnej mzdy u vybraného zamestnavatePa v 2017-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade CSU 2022; tabulka ¢&. 11)
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Index realnej mzdy sa po¢ita ako mzda podelena spotrebitel'skymi cenami (CSU, 2022).
Z uvedeného grafu vyplyva, Ze v roku 2018 a 2020 si zamestnanci napriek miernemu
navySeniu mzdy toho mohli kupit’ 0 trochu menej, nez v prislusnom predchadzajicom
roku. Apliké&ciou uvedeného postupu na ¢ista mzdu zamestnanca s druhom prace operator
vyroby vypoc¢itanu v kapitole 2.10.1 pre rok 2021 a 2022 uvedenu v tabulke ¢. 5
a stcasnej miery inflacie dostaneme idaje uvedené nizsie.

Tabulka €. 12: Vyvoj priemernej realne ¢istej mzdy operatora vyroby v obdobi 12/2021-03/2022 v

K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podra: kapitola 2.10.1; CSU, 2022)

12/2021 22 004 1,078 1,032 1,045
01/2022 22 254 1,011 1,099 0,920
02/2022 22 254 1,000 1,111 0,900
03/2022 22 254 1,000 1,127 0,887

Index realnej mzdy operatora vyroby
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Graf ¢ 6: Index reélnej mzdy operéator vyroby v obdobi 01/2021-03/2022
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade CSU 2022; tabul’ka ¢&. 11)

Ako je na z&klade grafu a prislusného indexu uvedeného vyssie mozné vidiet, hodnota
Cistej mzdy operatora vyroby vplyvom sti¢asnej urovne inflacie prudko klesa, dosledkom
¢oho st zamestnanci o priblizne 12% ,,chudobnejsi®, nez boli v decembri minulého roku.

Jakub Seidler z Ceskej bankovej asociacie uviedol pre mesaénik Tyden (2022), Ze sa
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predpoklada, Ze inflacia do polovice roku 2022 stipne az na 14,5% a za cely rok sa bude

pohybovat na trovni 13%, ¢o je najviac od oku 1993.
2.13. Vyvoj nezamestnanosti v okrese

Nezamestnanost’ v okrese Strakonice k 31. 03. 2022 na Urovni 2,59%, ¢o odpoveda
priemernej nezamestnanosti v prvom kvartali 2022 v Jiho¢eskom kraji, ako je mozné
vidiet' v tabul’ke uvedenej nizsie (CSU, 2022).

Tabul’ka ¢. 13: Nezamestnanost’ v Jiho€eskom kraji v rokoch 2021-2022
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: CSU, 2022)

01/2021 2,3 7 300
02/2021 1,8 5900
03/2021 19 6 000
04/2021 11 3400
01/2022 2,6 8 000

2.14. Utecenci v suvislosti s vojnou na Ukrajine

24. februara 2022 Rusko spustilo rozsiahlu invaziu slobodného Statu Ukrajiny, v désledku
¢oho viac nez 4,6 miliéna k 14. 04. 2022 Ukrajincov opustilo svoje domovy a hl'adalo
bezpecie v susednych krajinach. (UNHCR, 2022) Niekolko znich naslo utocisko

Vv Strakoniciach, ako je moZzné vidiet’ na prisluSnom grafe.

Pocet Ukrajinskych utecencov v Strakoniciach

B Mu#i15-17 ®7Zeny15-17 ®Muzi18-64 = Zeny 18- 64

Graf & 7: Osoby s udelenym pobytovym opravnenim v suvislosti s vojnou na Ukrajine, Strakonice
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: MVCR, 2022)
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Ked’Ze bol na Ukrajine vydany povolavaci rozkaz v§etkym muzom vo veku 18-60
rokov, je predpokladané, ze va¢sina muzov v kategorii 18-64 rokov ma viac nez 60

rokov, nakol’ko by im bol v opa¢nom pripade odoprety odchod z krajiny (MoD, 2022).
2.15. Webové stranky zamestnavatel’a

Vybrany zamestnavatel’ patri, ako bolo spomenuté, do skupiny XYZ SYSTEMS, ktora
prevadzkuje webové stranky. Webové stranky st jednotné pre vSetky prevadzky
v skupine a st na nich dostupné informécie o spolo¢nosti ako celku. Zamestnavatel’ XYZ,
K. s., knim ma& obmedzeny pristup a prevazne ich vyuziva pre inzerciu ponuky prace
(Personalny zamestnanec, 2021).

Samotny pristup k inzercii prace je vel'mi jednoduchy. Stac¢i s kurzorom mysi prejst’ na
ikonky ,,Careers* a d’alej kliknut’ na osvetleny nazov ,,Open positions*. Na konci kazde;j
inzercie je na konci stranky pod odkazom ,,Apply for this Position* odkaz ,,Odpovédet
zaméstnavateli“. Po kliknutim nan sa zobrazi kratky formular v ¢eskom jazyku, ktory

vyzyva 0 uvedenie mena, priezviska a prilozenie zivotopisu (DURA, 2022).
2.16. Starostlivost’ 0 zamestnancov

Zamestnavatel' poskytuje svojim zamestnancom na zaklade Kolektivnej zmluvy
a internych smernic viacero benefitov nad ramec zakona, ktoré budd priblizené
v nasledujucich podkapitolach. Benefity st poskytované vsetkym zamestnancom
splilujicich podmienky pre ich poskytnutie. Dokumenty obsahujiice benefity a odmeny
poskytované zamestnavatelom su pre zamestnancov dostupné na vyvesnych tabuliach
v prevadzke a kazdy zamestnanec je s nimi obozndmeny v ramci adaptaéného procesu.

(Personalny zamestnanec 2021)
2.16.1. Dovolenka

Zamestnavatel' poskytuje svojim zamestnancom tyzden dovolenky navyse, ateda 5
tyzdnov oproti zakonom stanovenym minimalnym 4 tyzdnom (Interny dokument, 2021).

Nahrada dovolenky je pre zamestnavatela danovo uznatelnym nakladom (Beranek,
2021).
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2.16.2. Prispevok na stravovanie

Zamestnavatel’ v uvedenej prevadzke ma zabezpeceny vydaj jedal v rdmci zavodného
stravovania. Zamestnancom je vydavany obed za symbolickd cenu 35 K¢ za obed
(Interny dokument, 2021). Zamestnavatel ma narok na odpocet DPH suvisiacej SO
vstupmi (ndkup potravin, dodanie, vybavenie) podl'a vysky uplaty, aj ak je nizSia nez

hodnota vstupov (Beranek, 2021, s. 49).
2.16.3. Prispevok na penzijné pripoistenie

Kedykol'vek po ukonceni skiiSobnej doby mé& zamestnanec moZnost' uzavriet so
zamestnavatel'om vybranou spolo€nostou zmluvu o penzijnom pripoisteni. Pokial’ tak
zamestnanec ucini a bude si mesacne sporit’ aspont 300 K¢ mesacne, zamestnavatel’ mu
na tento ucet bude prispievat’ sumou vo vyske 700 K¢ za prislusny kalendarny mesiac
(Interny dokument, 2021). Od dane je oslobodeny prispevok zamestnavatel'a az do vysky
50 000 K¢ roéne (Beranek, 2021, s. 76).

2.16.4. Darovanie krvi

Zamestnanec, ktori daruje krv, ma v dany den narok na odpocinok a rekonvalescenciu,
ktory mu je preplateny v plnej vyske priemerného denného zarobku. Pri vypocte denného
priemerného zarobku sa do Gvahy ber( posledné tri mesiace. Zaroven je zamestnancovi
po preukazani potvrdenia o darcovstve vyplatena v ramci mesa¢nej mzdy odmena vo
vyske 800 K¢ (Interny dokument, 2021).

2.16.5. Naborovy prispevok

Pre zvySenie zaujmu o pracovné miesto moze zamestnavatel’ schvalit’ na dana poziciu
naborovy prispevok az vo vyske 30 000 K¢&. Prispevok je vyplateny zamestnancom, ktori
vstlpili na pozadované pracovné miesto po jeho schvaleni a v prevadzke zamestnavatel'a

odpracovali najmenej 6 mesiacov (Interny dokument, 2021).
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2.16.6. Letny a zimny bonus

V rdmci vyplacania mzdy za 5. a 11. mesiac poskytuje zamestnavatel' zamestnancom,
ktori pracovali v jeho prevadzke najmenej tri mesiace letny, tzv. dovolenkovy bonus
a zimny, tzv. viano¢ny bonus vo vyske 8 000 K¢ (Interny dokument, 2021).

2.16.7. Pracovné jubilea

Zamestnancom, ktori u zamestnavatel'a odpracovali 5 rokov, vznika narok na vyplatenie
odmeny vo vyske 5 000 K¢. Za kazdych dalsich odpracovanych 5 rokov sa im tato
odmena navySe o d’alich 5 000 K¢ (Interny dokument, 2021). Penazité dary je potrebné
zamestnancom dodanit’ (Beranek, 2021, s. 95).

Tabul’ka €. 14: Vyvoj odmeny za pracovné jubilea
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Interny dokument 2021)

Pracovny pomer Odmena v K¢

5 rokov 5000
10 rokov 10 000
15 rokov 15 000
20 rokov 20 000

2.16.8. Odborny rozvoj zamestnancov

Ako uz bolo uvedené vysSie, viacSinu potrieb interného vzdeldvania zamestnancov
vybraného zamestnavatela zabezpecuje Centrum vzdeldvania, ktorého lektori realizuju
interné kurzy a skolenia. Centrum vzdelavania poskytuje najma vSeobecné Skolenia, ktoré
st primarne urc¢ené pre novych zamestnancov. Poskytuje vSak aj odborné zapracovanie
a doskolovanie pracovnikov vyroby a d’alSie Specifické Skolenia na zaklade poziadaviek
zamestnavatela. Specifické odborné g$kolenia, ako napriklad $kolenia obsluhy
robotiza¢nych pracovisk, Skolenia pre obsluhu meracich pristrojov, 8D report a d’alsie,
zabezpecuju timy odbornikov z jednotlivych oddeleni prevadzky. Zamestnavatel’ d’alej
zabezpecuje praxou overenymi a certifikovanymi dodavatelmi vzdelavacich sluzieb
Skolenia na zaklade poziadaviek certifikacie ISO, Skolenia vyplyvajuce z platnej
legislativy, tréningy vyplyvajuce z poziadaviek zakaznikov, manazérsku akadémiu
a d’alie Specifické odborné skolenia v zavislosti na druhu préace. Vsetkym zamestnancov

s pristupné aj kurzy nemeckého a anglického jazyka, ktoré zabezpe€uju profesionalny
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lektori za ucelom rozvinutia komunika¢nych schopnosti v danych jazykoch (Interny
dokument, 2021; Personélny zamestnanec, 2021). VVzdeladvanie zamestnancov potrebné
k vykonu prace je pre zamestnavatela vzdy danovo uznatelnym vydajom. Motivacny
prispevok do vysky 5000 K¢ poskytnuty zamestnancovi, ktory je ziakom alebo

Studentom, je tiez dafiovo uznatelnym vydajom (Beranek, 2021, s. 81).
2.17. Konkurencia na trhu prace

V nasledujticej tabulke su uvedené informacie o zamestnavatel'och, ktori sa uchadzaju
0 rovnaku skupinu uchadzacov o zamestnanie ako zamestnavatel XYZ, k. s., ateda
predstavuja priamu konkurenciu na trhu prace na strane dopytu. Pri kazdom
zamestnavatel'ovi je uvedeny nazov, miesto vykonu prace, druh prace, prisluSna mesacna

mzda a zamestnavatelom poskytované benefity.

Tabulka ¢. 15: Konkurencia na trhu prace v okrese Strakonice
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl’a: Urad prace Strakonice, 2022)

21 000 zavodné stravovanie,

Ceska : Programator cavodn val
zbrojovka, a. s Strakonice CNC zivotné a penzijné

23 000 pripoistenie, iné

zavodné stravovanie,
dovolenka navyse,
penzijné pripoistenie,
letny a zimny bonus,
prispevok za poobednu
zmenu, pracovné a
Zivotné jubiled, firemna
doprava

BISO-KEIBEL, | Obsluha 22 000
S.T.0 Strakonice CNC laseru -
[ 25 500

[T 22 500 zavodné stravovanie,

S.1.0 yroby 25 000 '

navyse, iné

zavodné stravovanie,
penzijné pripoistenie,
sick days, iné

Aluprogress, Strakonice Obrabac¢ na 20 000
a.s. CNC (+odmeny)
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AUTOMACZ, |. ... . |Mechanik zavodne stravovanie,
Nebiehovice . - vykonnostné odmeny,
S.r.0. montaze v
dovolenka navyse
Visiily (el NiSovice Operator 229 ” zavodné stravovanie
Republic, s. r. 0. CNC 26 000
A. Pottinger, |, ditany Obrabac 24 000 i
S.1.0 kovov
el Nastavovac Etrrlz\egxgrlfiga enzijné
mechanika HB | Volyn¢ a obsluha 25 000 avovanie, penzl]
. pripoistenie, rocne
S. T.0. frézy .
odmeny, iné

Na zéklade prieskumu bolo zistené, Ze v obci Strakonice st d’alsi Styria zamestnavatelia
(prvi Styria v tabul'ke uvedenej vysSie), ktori predstavuji priamu konkurenciu na trhu
prace. Pokial' berieme do tuvahy okolie mesta, priamu konkurenciu tvori osem
zamestnavatel'ov, ktori k aprilu 2022 inzeruja vyssie uvedenu ponuku prace (Strakonice,
2022).

2.18. Zhrnutie

V tejto Casti bakalarskej prace je predstaveny zamestnavatel’ XYZ, K. s., a jeho ¢innost’.
Dalej st vymedzené problémy spojené s druhom prace operator vyroby, na zéklade
ktorych st vypracované zvysné kapitoly analytickej Casti. Najskor je vysvetleny postup,
akym sa prijima zamestnanec s tymto druhom préce a aké naklady st s tym spojené. Dalej
je uvedeny vypocet jeho mesatnej mzdy a osobnych nakladov zamestnavatela v
rokoch 2020 az 2022. Osobné naklady zamestnavatela suU analyzované aj z pohladu
vSetkych zamestnancov a to za roky 2017 az 2020 ako aj jeho trzby v tomto obdobi. Do
Gvahy berieme dopady pandémie Covid-19 a jej dopady na automobilovy priemysel. Po
zohladneni tychto faktorov d’alej skimame okolie prevadzky, pricom doraz kladieme na
nezamestnanost, inflaciu, vyvoj realnej mzdy a konkurenciu na trhu prace. Kapitolu

uzatvara zoznam benefitov, ktoré st poskytované zamestnavatel'om XYZ, k. s.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA VRATENE ICH
EKONOMICKEHO ZHODNOTENIA

Tato Cast’ bakalarskej prace je zamerand na poskytnutie vlastnych navrhov pre riesenie
daného problému vybraného zamestnavatela. Navrhy v tejto kapitole maju za dlohu
zamestnavatel'ovi ndjst’ vhodné riesenie ako zamestnat’ 15 operatorov vyroby, pomdct’
optimalizovat’ mzdové naklady a zaroven prispiet’ k rieSeniu problému so zamestnanim
novych kmenovych zamestnancov s druhom prace operator vyroby a znizit' ich

fluktuéciu, ako bolo uvedené v kapitole 2.3.

V prvom bode kapitoly je predstavena moznost’ prijat’ dostato¢ny pocet zamestnancov na
to, aby bola optimdlne vyuzitd vyrobnd kapacita podniku. Za ucelom optimalizacie
nakladov st najprv vypocitané naklady na dostatocny pocet zamestnancov podl’a troch
roznych pracovnopravnych vztahov, po ktorych nasleduje ich ekonomické zhodnotenie
a realizovatelnost. Navrh rieS$i primarny problém zamestnavatela v kratkodobom

obhdobi.

Druhy a treti bod sa sustredi na vytvorenie novych a tpravu uz existujucich kanalov,
ktorymi je mozné oslovit’ uchadza¢ov o zamestnanie. Ich implementécia z dlhodobého
hladiska znizuje potrebu vyuzivania externych zdrojov pri hladani kvalifikovanych
odbornikov a teda znizuje naklady na inzerciu, prijimacie pohovory a $kolenie novych

zamestnancov.

Stvrty a piaty bod tejto kapitoly je zamerany na poskytnutie novych benefitov, ktoré
zamestnavatel momentalne svojim zamestnancom neposkytuje, resp. ich neposkytuje
Vv predstavenej podobe. Je predstavena ich mozna implementacia a ich ekonomicky dopad

podla aplikovanej varianty.
3.1. Prijatie novych zamestnancov

Prva ¢ast Navrhovej kapitoly sa zaobera okamzitym vyrieSenim primarneho problému
zamestnavatela, ato prijatim dostato¢ného poctu zamestnancov, aby bola vyrobna
kapacita podniku bola optimalne vyuzita, ako bolo uvedené v kapitole 2.3. Cast’ je

rozdelena do troch navrhov podl’a typu pracovnopravneho vztahu.
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3.1.1. Prijatie novych zamestnancov do pracovného pomeru

Prva moznost’ sUvisi s prijatim pétnastich operatorov vyroby, ktorych je momentéalne
nedostatok, ako bolo uvedené v kapitole 2.3, do pracovného pomeru. Vypocet mzdy a jej
uétovanie zostava rovnaké, ako bolo uvedené v kapitole 2.10.1. Néklady na pétnastich
operéatorov vyroby su vycislené v tabul’ke uvedenej nizsie.

Tabulka ¢. 16: Mesa¢né naklady zamestnavatel’a na jedného a péitnastich operatorov vyroby v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: kapitola 2.10)

Polozka 1 operator vyroby 15 operatorov vyroby
Hruba mzda 26 600 399 00
Zdravotné a socialne odvody 8991 134 865
Cistd mzda 22 254 333810
Niklady zamestnavatela 35591 533 865

NeodluciteI'nou polozkou pri prijati zamestnancov su jednorazové naklady vo vyske 7
500 K¢, teda vo vyske vstupnej zdravotnej prehliadky pre kazdého nového zamestnanca.
Z uvedeného vyplyva, Ze vyuzitim tohto navrhu vzrastu celkové osobné ndklady
zamestnavatela v prvom mesiaci 0 541 362 K¢ a v kazdom d’alSom o vySSie uvedenych
533 862 K¢.

3.1.2. Prijatie zamestnancov na zaklade dohody o provedeni prace

Vyhodou uzatvorenia tohto pracovného vztahu spociva vtom, ze pokiall mesacna
odmena z dohody o provedeni prace neprekroé¢i vySku 10000 K¢, nevznika
zamestnancovi ani zamestnavatel'ovi povinnost’ odviest’ poistné na socialne a zdravotné
poistenie. Daflova povinnost’ neodpada. Podmienky, ktoré obmedzuju pracovni dobu,
Ktorl zamestnanec mdze u zamestnavatel'a na zaklade takejto dohody odpracovat, su

uvedené v kapitole 1.10.1.

Pre ¢o najefektivnejSie vyuzitie pracovnej dobu a zaroven neprekrocenie hranice odmeny
10 000 K¢ mesacne pocita tento navrh s pracovnou dobu 75 hodin mesa¢ne pri hodinovej
sadzbe 130 K¢/hod. Zamestnanec tak mesacne odpracuje polovicu pracovnej doby
uvedenej v kapitole 2.7, ktorti odpracuje kmetiovy zamestnanec. Kombinaciou tejto

pracovnej doby a hodinovej sadzby vznikne zamestnancovi narok na odmenu vo vyske 9
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750 K¢ mesacne. Vyska dane z prijmu uvedenej odmeny je 1 470 K¢. V zavislosti od
toho, ¢i zamestnanec podpisal alebo nepodpisal prehlasenie poplatnika sa uplatiiuje zl'ava
na dani. Zamestnanec si moze uplatnit’ zlavu na poplatnika vo vyske 2 570 K¢, ¢o je
dostato¢ne na to, aby bola pokrytd vysSie uvedena dan z prijmu vo vyske 1470 K¢.
V pripade, Ze si zamestnanec zlavu neuplatiuje, dan z prijmu je potrebné odviest’
a odmenu o tato Ciastku ponizit. V oboch pripadoch vSak zamestnavatel'ovi nevznikaja

ziadne dodato¢né naklady, ako je mozné vidiet’ v nasledujtcej tabulke.

Tabul’ka ¢. 17: Vypocet odmeny z DPP v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: kapitola 1.10.1; kapitola 1.13)

Polozka Podpisal prehlasenie Nepodpisal prehlasenie
Odmena 9750 9750

SZP ZML - -

SZP ZMC - -

Dan z prijmu (15%) 1470 1470

Zl'ava na dani 2570 -

Zaloha na dan - 1500

Cistd mzda 9 750 8 280
Naklady zamestnavatela 9 750 9750

Dvaja zamestnanci pracujuci na zéklade DPP mesa¢ne odpracuju 150 hodin, ¢ize tolko,
kol’ko mesatne odpracuje kmenovy zamestnanec. Zaroven osobné naklady
zamestnavatela na dvoch takychto zamestnancov, vo vyske 19 500 K¢, st nizsie, nez
osobné nédklady zamestnavatel'a na jedného kmenového zamestnanca ato o 16 091 K¢
mesacne, resp. ide o Gsporu nakladov vo vySke 45% v porovnani s nakladmi
zamestnavatela vypocitanych v kapitole 2.10.1 v tabulke ¢. 5. Napriek tomu, Ze ide
0 vel’ku Gsporu nékladov, ktort by bolo vhodné vyuzivat’ celorocne, obmedzenia spojené
s maximalnym po¢tom odpracovanych hodin v kalendarnom roku a faktom, ze v meste
Strakovice zije len 22 000 obyvatel'ov, teda s vysokou pravdepodobnost'ou nie dostatok
na to, aby bolo mozné nepretrzite prijimat’ novych zamestnancov na tento typ pracovneho

pomeru, znemozhuju vyuzitie maximalneho potencialu tejto moznosti. (Strakonice, 2022)

58



3.1.3. Prijatie zamestnancov na zaklade dohody o pracovnej ¢innosti

Dalim navrhom je moZnost prijat zamestnancov na zaklade dohody o pracovnej
¢innosti. Vyhodou tohto navrhu oproti predchadzajucemu je, Ze vykon prace nema ro¢ny
limit, ako bolo uvedené v kapitole 1.10.2. Nevyhodou je, pokial je prijem z DPC vyssi
nez 3 500 K¢, azaroven niz8i, nez minimalna mzda, t. j. 16 200 K¢, Ze je potrebné
doplatit’ zdravotné poistenie vo vyske, ktoré by odpovedalo preddavku z minimalnej
mzdy. Rovnako ako vypocet v predchadzajicom navrhu, aj tento vychadza z rozsahu
pracovnej doby vo vyske 75 hodin mesacne pre jej optimalne vyuzitie a hodinovou
sadzbou 130 K¢/hod. Vypocet zohl'adiuje vyuzitie, resp. nevyuzitie zlavy na poplatnika.

Tabul’ka & 18: Vypocet odmeny z DPC v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: kapitola 1.10.2; kapitola 1.13)

Odmena 9 750 9750
SZP ZML 3296 3296
SZP ZMC 1072 1072
Doplatok ZP do minima 871 871
Dati z prijmu (15%) 1470 1470
Zl'ava na dani 2570 -
Zaloha na dan - 1470
Cistd mzda 7 806 6 336
Naklady zamestnavatel’a 13 046 13 046

V oboch tomto pripadoch je doplatok na ZP vo vyske 871 K¢&. Dvaja zamestnanci
pracujici na zdklade DPC mesa¢ne odpracuju 150 hodin, &ize tolko, kolko bezne
odpracuje kmenovy zamestnanec a naklady zamestnavatel'a na nich st vo vyske 26 092
K¢. Osobné naklady zamestnavatel’a na dvoch takychto zamestnancov s v porovnani
s ndkladmi na jedného kmenového zamestnanca z kapitoly 2.10.1. nizsie, ato 0 7 131 K¢

mesacne, resp. V porovnani ide o tsporu nakladov vo vyske 23%.
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3.1.4. Ekonomické zhodnotenie navrhov, ich klady a zapory

V nasledujucej tabulke je vycislenie osobnych nakladov zamestnavatela
predchadzajacich  navrhov  podla poctu prijatych  zamestnancov  a formy
pracovnopravneho vzt'ahu. Pri pracovnom pomere pocitame s poctom 1 az 15, ked’ze
tento podet vychadza zo zadaného problému. Pri DPP a DPC po¢itame s dvojnasobnym
po¢tom zamestnancov, nakolko, ako bolo uvedené v prislusnych navrhoch, dvaja
zamestnanci zamestnani prostrednictvom tychto dohéd odpracuju mesaéne tol’ko, kolko

jeden zamestnanec v pracovnom pomere.

Tabulka €. 19: Ekonomické zhodnotenie prijatie zamestnancov v K¢&
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: kapitola 3.1.1.-3.1.3)

15| 533865| 333 810 30| 292500| 292500 30| 426 900| 234180
14| 498 274| 311556 28| 273000| 273000 28| 398440| 218 568
13| 462 683| 289 302 26| 253500| 253500 26| 369980| 202 956
12| 427092| 267 048 24| 234000| 234000 24| 341520| 187 344
11| 391501| 244 794 22| 214500] 214500 22| 313060| 171732
10| 355910]| 222 540 20| 195000| 195000 20| 284600| 156 120
9| 320319 200 286 18| 175500 175500 18| 256 140| 140508
8| 284728| 178 032 16| 156 000| 156 000 16| 227680| 124 896
7| 249137| 155778 14| 136500| 136 500 14| 199 220| 109 284
6| 213546| 133524 12| 117000, 117 000 12| 170760| 93672
5| 177955| 111270 10 97500 97500 10| 142 300| 78060
4| 142364 89016 8 78000 78000 8| 113840 62448
3| 106773| 66762 6 58 500| 58500 6 85380| 46836
2 71182 44508 4 39000 39000 4 56920 31224
1 35591 | 22254 2 19500 19500 2 28460 15612
- - - 1 9750 9750 1 14 230 7 806

Pracovny pomer je pouzity ako vychodiskovy bod. Z kratkodobého hladiska, co sa
osobnych ndkladov zamestnavatela tyka, sa ako najvyhodnejsi javi navrh prijat’ 30
zamestnancov na DPP. Navrh vSak nie je udrzatel'ny, nakol’ko zamestnanci na DPP m6Zzu
pri konkrétnom navrhu odpracovat’ roéne maximalne $tyri mesiace, ako bolo uvedené
v kapitole 1.10.1. Zaroven vznikaji dodatoéné vstupné naklady na prijatie zamestnancov,

ich zaSkolenie a vedenie. Najmenej vyhodna pre zamestnavatel'a aj zamestnanca je praca
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na DPC. Oproti DPP st naklady vyssie a odmena za vykonanu pracu nizia, pri¢om opét’
vznikd problém so vstupnymi nakladmi, $kolenim a vedenim tychto zamestnancov.
Prijatim véc¢Siecho poc¢tu zamestnancov na pracovny pomer v kombindcii s prijatim
zvy$ného poctu zamestnancov na DPP dochadza k optimalizicii mzdovych nékladov,
pricom nedochéddza k prijatiu nadmerného poctu zamestnancov, ako moézeme vidiet’

V tabul’ke.

Tabulka €. 20: Kombinacia PP a DPP v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: tabul’ka ¢. 19)

13 462 683 4 39 000 17 501 683
12 427 092 6 58 500 18 485 592
11 391 501 8 78 000 19 469 501

Pri kombinacii 13 zamestnancov v PP a 4 na zéklade DPP z vyssie uvedenej tabulky je
mesacna uspora nakladov o vyske 32 182 K¢, pri kombindacii 12 zamestnancov v PP a 6
na zaklade DPP je Uspora 48 273 K¢& a pri kombinacii 11 zamestnancov v PP a 8 na
zaklade DPP je uspora vo vyske 64 364 K¢ mesaéne. Mesac¢na tspora sa pocita ako
rozdiel mesa¢nych ndkladov na 15 zamestnancov v pracovnom pomere a mesacnych
nakladov danej kombinacie. Vo vsetkych troch pripadoch dochddza k optimalizacii
mzdovych nakladov a zaroven je rieSeny problém zamestnavatela s nedostatoénym
poc¢tom zamestnancov a teda s nie optimalne vyuzitou vyrobnou kapacitou prevadzky.
Prostrednictvom DPP je mozné poskytnit’ pracu studentom z miestnej Strednej odbornej
Skoly a/alebo Ukrajinskym utec¢encom, ktori boli spomenuti v kapitole 2.14. Zaroven sa
zamestnavatel' vyuZitim tohto ndvrhu nevystavuje nadbytocnému riziku z hladiska
ukoncenia PP, resp. dohody, nakol’ko zamestnanci su prijimany do PP s trojmesacnou

sktisobnou dobou.
3.2. Uprava webovych stranok a vyuZitie socialnych sieti

Webové stranky a socidlne siete spolo¢nosti su v dne$nej dobe kIaCovym zdrojom

informéacii. Pomahaju zamestnavatel'om nielen informovat’ o ponuke préace, ale davaju
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obrovsky priestor pre predstavenie a upevnenie ich obchodnej znacky u Sirokej verejnosti
(Tegze, 2019, s. 18). Ako bolo spomenuté v kapitole 2.15, vybrany zamestnavatel’ ma
webove stranky a inzeruje na nich svoje vol'né pracovné miesta. Nakol'’ko v8ak vybrany
zamestnavatel’ patri do skupiny XYZ SYSTEMS, webové stranky su jednotné pre vSetky
odnoze skupiny aje na nich velmi tazké zistit' konkrétne informacie o samotnych
prevadzkach posobiacich na uzemi Ceskej republiky, o ich vyrobe, podmienkach
a ponuke prace. NavySe su webové stranky vyhradne v anglickom jazyku, ¢o dalej
znemoziuje Ceskému uzivatel'ovi internetu dopatrat’ sa k ponuke vol'nych pracovnych
miest. Rovnako su vsetky ponuky prace v sekcii ,,Open positions® v anglictine a nie
vSetky ponuky prace inzerované ¢eskymi prevadzkami sU v nej uvedené (DURA, 2022).
Webové stranky spomenuté v kapitole 2.9 inzerujui omnoho viac ponuky préce
U vybrané¢ho zamestnavatel’a, nez on sam na internych webovych strankach. Zaroven su
jednotlivé ponuky na tejto stranke informaéne neuplné, napr. po kliknuti na poziciu HR
Manager sa zobrazi prazdna stranka s popisom ,,no description®. Niektoré ponuky prace
popis maja, ako napr. Quality engineer, no napriek tomu, Ze je na stranke uvedena napln
prace, chybaju v ponuke zékladné informacie ako miesto vykonu prace, pracovna doba,
finan¢né ohodnotenie, typ pracovného pomeru a d’alsie (DURA, 2022), takze 1 ked’ by sa
uchadza¢ o zamestnanie k ponuke prace na strankach zamestnavatela dostal, je
nepravdepodobné, ze by sa 0 pracu uchadzal (Atherton, 2022). Kazdy uchadzac potrebuje
vediet’, do akej firmy ide a ¢o ho tam caka. Oboje je dblezité pre pozitivne vnimanie
znaCky. Inzeréat je z pohl'adu uchadza¢a mozno jeho prvym kontaktom s firmou (Tegze,
2019, s. 236, 249).

Pri kazdej pracovnej ponuke na konci stranky je pod odkazom ,,Apply for this Position*
odkaz ,,Odpovédet zaméstnavateli®, ktory sa prisposobuje jazyk textu pol'a podla krajiny
uzivatela. Cesky text je zobrazeny aj pre ponuky v Nemecku &i Francuzsku. Kliknutie

nail odkazuje na kratky formular, taktiez v ceskom jazyku (DURA, 2022).

Z uvedeného vyplyva, Ze implementacia Ceského jazyka na webové stranky
zamestnavatela mozna je. Zaroven z inzercie na webovych strankach uvedenych
v kapitole 2.9 je mozné vyvodit, Ze vybrany zamestnavatel’ poskytuje upIné informacie,
s vynimkou hrubej mzdy, pre uchadza¢ov o zamestnanie.

Na zaklade vysSie uvedené¢ho sU samotné webové stranky z pohl'adu uchadzaca

0 zamestnanie nevyhovujlce, apre zamestnavatela predstavujl prilezitost pre
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navrhnutie zmien, ktoré by mohli viest’ k zvySeniu dopytu od uchadza¢ov o zamestnanie
prostrednictvom tohto kandla. Dobrad znacka zviditelniuje (Tegze, 2019, s. 218). Pokial
chce zamestnavatel na webové stranky prildkat’ novych uchddzacov, musi pracovat
s dobre spracovanym textom. Obrazok bez informacie je iba ilustraciou. Text bez obrazku
je sucha informacia, ktora prili§ neuputa. Obrazok a text patria k sebe a dobry inzerat si
s tym vie poradit’ (Tegze, 2019, s. 249).

Implementécia ¢eského jazyka a pravidelné aktualizovanie volnych pracovnych pozicii
je systémova zalezitost, ktorej najtazSou Cast'ou je implementécia, po ktorej je samotné
udrzanie systému rutinna zalezitost' v podobe aktualizovania jednotlivych ponuk.
Zamestnavatel'ovi moze zvazit' moznost’ zmenit’ jazyk, v ktorom sa stranky zobrazuju,

pomocou moznosti vol'by jazyka zobrazovaného v hlavicke stranky (Tegze, 2019).
3.2.1. Ekonomicke zhodnotenie navrhu

Zamestnavatel' uz webové stranky prevadzkuje a disponuje potrebnou technologiou,
ktora mu umoznuje vkladat' text v CeStine. Ztohto pohladu nevznikaju Ziadne
dodato¢né naklady. Agenturni personalisti za hlavny a najdélezitejsi zdroj informacii
pre oslovovanie uchadzaov o zamestnanie od roku 2014 povazuju socialne siete ako
LinkedIn, Twitter a Facebook (Tegze, 2019, s. 17). Zamestnavatel’ ma svoje Facebook a
LinkedIn stranky, ktoré nepredstavuju ziadne dodato¢né naklady, nakol’ko posobenie na
nich je zadarmo. Opit’ vSak neposkytuje Udaje o kompletnej ponuke prace vo svojich
prevadzkach aj napriek tomu, Ze ju zverejituje na vacsine platenych webovych portalov
v CR, ako bolo uvedené v Kapitole 2.9. Zefektivnenie vyuzivania tychto nendkladovych
kanalov méze znizit® naklady spojené s inzerciou azaroven posilnit povedomie
0 prevadzkach zamestnavatela v jeho okoli. Ako in$piraciu pre implementaciu je mozné
pouzit’ webové stranky a socidlne siete inych, uspeSnych medzinarodnych spolo¢nosti,

ako napr. Siemens, Kia, Brose a d’alsie. (Atherton, 2022)
3.3. Duélne vzdelavanie (odborny vycvik, praxe ucii)

Treti ndvrh v tejto kapitole sa tyka zavedenia dudlneho vzdelavania, nakolko ma
zamestnavatel' pre jeho implementaciu vhodné podmienky. V meste Strakonice sa
nachadzaji dve stredné skoly, ktoré by mohli mat’ o tento program zaujem a to Euroskola

Strakonice, ktor4 ma obory s ekonomickym zameranim a Vyssi odborna skola, St¥edni
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pramyslovéa $kola a Stfedni odborna $kola femesel a sluzeb (SOS Strakonice), ktora je
zamerana na ué¢novské obory a ktor( v stc¢asnej dobe navstevuje 800 Ziakov a Studentov.
Pre ucely tejto bakalarskej prace ide primarne o SOS Strakonice, konkrétne odbory
nastrojar a obraba¢ kovov. V skolskom roku 2020/2021 odovzdalo zapisovy listok 101
ziakov z relevantnych oborov (Vyroéna sprava SOS Strakonice, 2020).

Odborny vycvik v prvom ro¢niku nesmie presiahnut’ 6 hodin, pre ostatné ro¢niky je
totozny s pracovnou dobou ateda 8 hodin (Vyhlaska ¢. 13/2005 Sb., §13). Pre ucely
tohto ndvrhu pilotného zavedenia duélneho vzdelavania v prevadzke zamestnavatel'a by
bolo vhodné opomenut’ zaclenenie prvého roénika do programu a sustredit’ sa na ziakov
druhého a treticho ro¢nika, hlavne z ddévodu povahy préce a pracovnej spdsobilosti
ziakov. Prieskumom bolo zistené, Ze Skoly, ktoré dudlne vzdelavanie praktikuju, mu
vyélefiujii 15 hodin tyzdenne (SPS, 2022; SOU, 2022). Na zaklade uvedeného moze
zamestnavatel' oslovit' Skolu za wcelom uzavretia zmluvy o dualnom vzdelavani
a Vv zmluvnych podmienkach dohodnut, aby vyucovanie bolo organizované tak, ze sa
strieda tyzdef teoretického vyucovania a tyzden praktickej vyuéby. Dizka praktickej
vyucby bude v rozsahu 32,5 hod tyzdenne, resp. 6,5 hod denne s prestavkou. Pri
odbornom vycviku budu Ziaci rozdeleny do skupin s ohl'adom na bezpecnost’ a ochranu
zdravia pri praci a hygienické poziadavky. Absolvent tspeSny absolvovanim Studia
v tejto forme ziska stredné odborné vzdelanie ako doteraz, a zarovenn mu bude pontiknuta

praca zodpovedajuca jeho vzdelaniu.
3.3.1. Ekonomickeé zhodnotenie navrhu

Z empirickych Studii je zndme, Ze dudlne u¢novské vzdeldvanie zabezpecuje vlastny
podnikovy odborny uénovsky dorast a tym podporuje inovaciu a podnikovu kontinuitu
(Petanovitsch, 2014 s. 74). K nakladovym vyhodam pre zamestnavatel'a patria danové
odpocty, ktoré si mdze pri dudlnom vzdelavani uplatiiovat. Odpocet na podporu
obstarania majetku na odborné vzdelavanie sa poskytuje v rozsahu 50 alebo 110 percent
zo vstupnej ceny majetku podla doby jeho vyuzitia Ziakmi. Obecné ustanovenia
a podmienky pre uplatnenie tohto odpoé¢tu su obsiahnuté v 8§ 34f a 34g (Zakon ¢.
586/1992 Sh.). Odpocet je mozné od¢itat’ od zékladu dane v obdobi obstarania majetku.
Jeho vyske je vSak obmedzena, a to do vysky st¢inu 5 000 K¢ a poctu vyucovacich hodin,

ktoré su uskuto¢nené na pracovisku poplatnika v obdobi, v ktorom majetok obstaral. Pre
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vel'ké mnozstvo neznamych v tomto bode nebudem uvadzat’ modelovy vypocet, avsak,
ako bolo uvedené, maximalny odpocet sa pohybuje az vo vyske 110% z obstardvacej ceny
majetku, ¢o pre zamestnavatel'a znamena, ze v tomto ohl'ade m4 v kone¢nom désledku

nulové naklady na jeho obstaranie (Zakon ¢. 586/1992 Sh., §34f a g).

Na vyssie uvedené ustanovenia nadvizuje § 34h zakona o dani z prijmu, ktory pojednava
0 odpocte na podporu vydajov vynalozenych na ziaka alebo Studenta. Odpocet na
podporu tychto vydajov sa vypocita ako stcin 200 K¢ a poctu hodin, ktoré Ziak alebo
Student stravil na pracovisku zamestnavatel’a v ramci praktického vyucovania, odborne;j

praxe alebo vzdelavacej ¢innosti (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Ako dalsi danovy naklad si zamestnavatel moze raz za mesiac uplatnit’ Ucelovy
motivaény prispevok ato vo vyske maximalne 5000 K¢ za jedného ziaka. Tento
prispevok je podmieneny existenciou zmluvného vztahu medzi zamestnavatelom
a ziakom. Stipendium a motivaéné prispevky nezakladaju pracovny pomer. Pokial’ Ziak,
resp. Student, nenastipi do prace u zamestndvatela, jedna sa stale o danovo uznatel'ny

naklad a Ciastka sa nevracia.

Mzdovou néakladovou polozkou, ktora zamestnavatel’ znasa a nie je danovo oSetrena, je
mzda inStruktora zodpovedného za vedenie ziakov. Pocet ziakov na jedného inStruktora
je 6 (Vyhlaska ¢. 13/2005 Sb., 813). Pri pocte 18 ziakov v triede by skupina zo zakona
vyzadovala 3 inStruktorov a pri pocte 24 Ziakov v triede 4 inStruktorov. Zamestnavatel
interne zabezpeCuje odborny rozvoj zamestnancov, ako uz bolo uvedené v kapitole
2.15.8. Realizacia tohto navrhu by vsak aj napriek tomu mohla vytvorit’ potrebu prijat’ do
pracovného pomeru d’alsich skolitel'ov. Mesa¢né osobne mzdové naklady na jedného
Skolitel’a st priblizne vo vyske 41 478 K¢. (Mzdovy pracovnik, 2022) S kazdym prijatym
Skolitel'om sa ro¢ne zdvihnu osobné néklady o priblizne 500 000 K¢ rocne.

Voéi nakladom na podnikové vzdelavania (dielne, inStruktori, odmeny a pod.) stoja
produktivne vykony ucnov pocas doby vyuky. Rovnovaha nakladov a vynosov alebo
dokonca gisty zisk sa asto dosiahne uz pocas vzdelavania (Rauner, 2007, s. 13). Cisty
vynos podnikov je podlozeny empiricky. Pracovny vykon ucéfiov preukazatelne
prekracuje naklady na vzdelavanie u va¢siny podnikov (BBT 2011, s. 3).

Zaroven prevzatie u¢ha s ukoncenym vzdelanim do pracovného pomeru znizuje naklady
na prijatie zamestnancov do pracovného pomeru, lebo odpadaji naklady na inzerciu

a naborové rozhovory a znizuje dobu zapracovania nového zamestnanca, pretoze do
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vzdelavania sa pri planovani prevzatia uc¢na Casto integruje zapracovanie na budice
pracovné miesto. Tiez klesa fluktudcia a chybné obsadenie, nakol’ko do velkej miery
odpadé riziko chybného obsadenia externou pracovnou silou (ILO 2012, s. 6; Rauner
2007, s. 11).

Podniky, ktoré vzdelavaju, pokryvaju svoju potrebu odbornych zamestnancov, stavaju sa
nezavislejSimi na trhu s pracovnymi silami atym zvy$uji konkurencieschopnost.
Vzdelavacie podniky ziskavaji okrem toho eSte velké uznanie a zlepSuju si imidz
(Mdller, 2013). Napriek tomu, ze tento navrh neprinasa okamzity efekt ako ostatné
navrhy, z dlhodobého hlradiska ma potencial komplexne vyrieSit zamestnavatelov
primarny aj sekundarny problém v podobe novych uchadzacov o zamestnanie z radov

ucnov.
3.4. Dni zdravotného voPna (sick days)

Dni plateneho pracovného vol'na na zotavenie z kratkodobej pracovnej neschopnosti, tiez
zname ako sick days, su jednym zo zamestnaneckych benefitov, ktoré podl'a Beranka
(2021) patria z hl'adiska vyhodnosti pre zamestnavatela do kategérie neutralnych
benefitov. Podstatou sick days je moznost’ absencie na pracovisku v okamziku, kedy sa
dotyCny zamestnanec neciti byt zdravy, no zaroven jeho stav nevyzaduje lekarsku
starostlivost’, resp. je tato jeho zdravotna indispozicia iba kratkodobeho charakteru a teda
primarna funkcia benefitu je efektivnejSie rieSenie kratkodobej zdravotnej indispozicie
zamestnanca, nez je doCasnd pracovnd neschopnost. Nevyhodou je, Ze nie je mozné
zamestnanca kontrolovat’, pre aky ucel sick days Cerpal, a ¢i skutocne vyuzil zdravotné
vol'no pre zotavenie z kratkodobého ochorenia, nakol’ko sa absencia nemusi dokladovat’

ziadnym lekarskym potvrdenim (Landwehrmann, 2021).

Vzhladom ktomu, ze sick days nie st upravené¢ ziadnym zdkonom, je iba na
zamestnavatel'ovi samotnom, ako cely tento systém v podniku nastavi, za predpokladu,
ze vsetky nim nastavené pravidla st jasne definované internym predpisom. Samozrejme
je nadalej potrebné zakon re$pektovat’ a teda dni zdravotného volna sa poskytujii nad

ramec miniméalnej zakonom stanovej dovolenky (Beranek, 2021).

Napriek tomu, Ze neexistuju zdkonom stanovené pravidld tohto zamestnaneckého
benefitu, v praxi zamestnavatelia svojim zamestnancom najcastejSie poskytuju tri az pat

dni, v ramci ktorych m6zu zdravotné vol'no Cerpat’. Mensi rozsah sa neodportica, pretoze

66



by sa mohol Uplne minat ucinku v tom zmysle, ze Castokrdt aj menSie zdravotné
komplikacie pretrvavaji po dobu dvoch az troch dni. Zamestndvatelia poskytujd
zamestnancom ndhradu mzdy, nie menej nez 60% priemerného zarobku. (Bohuslav,
2019) V podkapitole 2.11.1 bola vypocitana priemernii mesa¢nu mzdu pre zamestnanca
s druhom prace operator vyroby vo vyske 26 600 K¢& v hrubom, resp. 22 254 K¢ Cistej
mesacnej mzdy za predpokladu, Zze zamestnanec odpracuje 20 dni v mesiaci. Tieto
hodnoty su pouzité v navrhoch ako priemerny mesacny zarobok pre ucely vypoctu
nahrady mzdy (Kosnar, 2020).

Tabul’ka ¢. 21: Postup pre vypocet mzdy zdravotného vol'na
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a kapitoly 2.10.1)

Hruba mzda za dni 26600 x (1/20)

Nahrada mzdy HM * %

SP ZMD 24,8% z HM

7P 7ML 9% z HM

Zaklad dane HM zaokruhlena na 100 nahor
Zaloha na dan 15% zo zéakladu dane

SP ZMC 6,5% z HM

ZP ZMC 4,5% z HM

Cista mzda ZMC HM - SZP - dait

Osobné naklady ZMD HM + SZP

V tabulke uvedenej vysSie je zndzorneny postup pre vypocet ndhrady mzdy, ktora
prislicha zamestnancovi v pripade, ze vyuzil pat dni zdravotného volna. Postup
vychadza z vypoctu z hrubej mzdy s drobnymi Upravami. Priemerna hruba mzdu bola
vypoc¢itana v kapitole 2.10.1. Zamestnanec, ktory v mesiaci odpracoval 20 dni ma
v tomto pripade narok na mzdu 1 330 K¢/den. Tato suma je d’alej upravena podla vysky
nahrady. V tabulke uvedenej nizsie je vycislena nahrada mzdy pri koeficiente 0,6 az 1.
Zvysok vypoctu podlieha postupu podla kapitoly 2.10.1.

Tabul’ka €. 22: Vypocet mzdy z priemernej mzdy podl’a kapitoly 2.10.1 na jedného zamestnanca za
1 dei zdravotného vol'na pri réznych koeficientoch v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a kapitoly 2.10.1)

Percento ndhrady 100% 90% 80% 70% 60%
Hruba mzda za den 1330 1330 1330 1330 1330
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Nahrada mzdy 1330 1197 1064 931 798
SP ZMD 330 297 264 231 198
ZP 7ML 120 108 96 84 72
Zaklad dane 1 400 1200 1100 1000 800
Zaloha na dan 210 180 165 150 120
SP ZMC 86 78 69 61 52
ZP ZMC 60 54 48 42 36
Cista mzda 974 885 782 679 590
Osobné niklady ZML 1780 1602 1424 1246 1 068

Vyber koeficientu ma rozhodujici vplyv na vySku nakladov zamestnavatel’a, ale aj Cista

mzdu zamestnanca. Rozdiel medzi hornou adolnou hranicou osobnych nékladov

zamestnavatel’a je az 700 K¢ na jeden den zdravotného volna.

3.4.1. Pat dni zdravotného volna s koeficientom 1

Prvy navrh pre vyuzitie tychto informacii je implementacia sick days v plnej vyske ako

dodato¢ného benefitu s cielom zatraktivnit’ prdcu u vybraného zamestnavatel’a a ziskat’

tym vyhodu nad konkurenciou. Sick days s koeficientom 100% a rozsahom maximalne 5

dni davaji zamestnancom dostatok priestoru na to, aby nemali strach rieSit’ svoje

zdravotné problémy na Ukor mzdy. Nizsie uvedena tabulka vychadza z predpokladu, Ze

zamestnanec vyuZije dni zdravotného vol'na pri koeficiente 1 v plnom rozsahu.

Tabulka ¢. 23: Ro¢né naklady na 1 zamestnanca na 5 dni zdravotného vol’na pri koeficiente 1 v K¢

(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a tabul’ky €. 22)

Polozka Postup vypoctu Vysledok

Percento nahrady - 100%
Hruba mzda za dni 26600 x (5/20) 6 650
Nahrada mzdy HM * % 6 650
SP ZMLD 24,8% z HM 1649
7P ZML 9% z HM 599
Zaklad dane HM zaokrahlena na 100 nahor 6 700
Zaloha na dan 15% zo zékladu dane 1 005
SP ZMC 6,5% z HM 432
ZP ZMC 4,5% z HM 299
Cista mzda HM - SZP - daii 4914
Osobné naklady ZML. |HM + SZP 8 898




Nakol'ko zamestnavatel’ nie je schopny kontrolovat’, na aky ucel boli sick days pouzité
a zamestnancovi staci o jeho vyuziti zamestnavatela informovat’, je mozné predpokladat’,
7e ro¢ne by sa zamestnavatelovi zvysili naklady priblizne 0 8 898 K¢ na jedného
zamestnanca s druhom préce operator vyroby po uvedeni tohto benefitu v predlozene;j

vyske.
3.4.2. Pit dni zdravotného volna s koeficientom menej nez 1

Druhy névrh pre vyuzitie tychto informacii je implementovat’ sick day v rovnhakom
rozsahu, t. j. pat’ dni, no v znizenej sadzbe. Tymto spdsobom dochadza stale k poskytnutiu
dodato¢né benefitu, v istom zmysle dovolenky nad rdmec zdkona, no zaroven dava
zamestnancom mensiu motivaciu pre zneuzitie tohto benefitu, nakol’ko nahrada mzdy je
Vv niz$ej sadzbe. Na druhej strane niz$ia sadzba moze odradit’ zamestnancov od ucelného
vyuzitia dni zdravotného vol'na. M6Zu sa rozhodnut’ prist’ do prace aj napriek tomu, ze sa
necitia byt’ Gplne zdravi, aby neprisli o mzdu.

Tabulka €. 24: Ro¢né naklady na 1 zamestnanca na pit’ dni zdravotného volna pri koeficiente 0,9

-0,6 vK¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a tabul’ky €. 22)

PoloZka Vypocet

Percento nahrady 90% 80% 70% 60%
Hruba mzda za dni 6 650 6 650 6 650 6 650
Nahrada mzdy 5985 5320 4 655 3990
SP ZMD 1484 1319 1154 990
7P 7ML 539 479 419 359
Zaklad dane 6 000 5400 4700 4 000
Zaloha na dan 900 810 705 600
SP ZMC 389 346 303 259
ZP ZMC 269 239 209 180
Cista mzda 4 427 3925 3438 2951
Osobné naklady ZMD 8 008 7118 6 228 5339

Vypocty v tabulke uvedenej vy$Sie predstavuju ro¢né naklady pri jednotlivych
koeficientoch na jedného zamestnanca s druhom prace operator vyroby. V tabulke je
mozné vidiet, Zze maximalna vyska nakladov tohto benefitu sa pri koeficiente 0,9 moze
pohybovat vo vyske 8 008 K¢ za rok, pricom maximalna vyska nakladov pri koeficiente

0,6 K¢ je 5339 K¢ za rok, ¢o je o 3 559 K¢ rocne menej, ako by tomu bolo pri koeficiente
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1. Z pohl'adu nakladov moze vyuzitie niz$ich koeficientov 0,6 posobit’ atraktivnejSie, no
je potrebné zvazit, v akej miere a ¢i vobec by zamestnanci tento benefit vyuzivali,
nakol’ko snakladmi zamestndvatela sa priamo uUmerne znizuje aj dcista mzda

zamestnancov cerpajucich tento benefit.
3.4.3. Zvysit pocet dni dovolenky 0 5 dni

Rovnako ako navrh 3.4.1., aj tento navrh pocita so 100% ndhradou mzdy, no na rozdiel
od neho sa riadi podmienkami, ktoré boli vysvetlené v kapitole 1.9.6. Néaklady na pocet
dni dovolenky st vy¢islené v tabul’ke uvedenej niZsie.

Tabulka €. 25: Naklady na nahradu mzdy za 5 dni dovolenky jedného zamestnanca s druhom

prace operator vyroby v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl’a tabul’ky ¢&. 21)

Polozka 1 den 2 dni 3dni 4 dni 5dni

Nahrada mzdy 1330 2 660 3990 5320 6 650
SP ZMD 330 660 990 1319 1649
7P ZML 120 239 359 479 599
Zaklad dane 1400 2700 4 000 5 400 6 700
Zaloha na dan 210 405 600 810 1005
SP ZMC 86 173 259 346 432
ZP ZMC 60 120 180 239 299
Cista mzda 974 1962 2951 3925 4914
Osobné naklady 1780 3559 5339 7118 8 898

Ako uz bolo spomenuté Vv kapitole 2.15.1, zamestnavatel’ poskytuje 5 dni dovolenky
navyS$e oproti zakonom stanovenému minimu. Pri implementacii zvySenia z 5 dni na 10
dni nemusi spristupnit’ dodato¢nych 5 dni hned’ pre vSetkych zamestnancov, ale moze
poskytovat’ deii dovolenky navySe za kazdy odpracovany rok, resp. 25 dni + 1 detl/
odpracovany rok. Zaru¢i sa tym, ze plné vyuzitie tohto benefitu bude dostupné len
lojalnym zamestnancom, ktori odpracovali u zamestnavatel'a 5 rokov. Zaroven v piatom
roku, ako bolo uvedené v kapitole 2.15.7., je zamestnancovi vyplacana odmena za
pracovné jubileum. Pozadovanym efektom ndvrhu je zniZenie fluktuacie zamestnancov

a poskytnutie vyhody pred konkurenciou pri osloveni uchadza¢ov o zamestnanie.
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3.4.4. Ekonomické zhodnotenie benefitov

Vyhody anevyhody cCerpania dni zdravotného volna a dovolenky boli priblizené
v predchadzajucich kapitolach a je zrejmé, ze sluzia na iné uéely a z dlhodobého hl'adiska
by sa zamestnavatel’ mohol pokusit’ o implementaciu oboch. Avsak, nakol’ko predmetom
tejto prace je druh préce operator vyroby, logickejsia sa javi moznost’ implementécie sick
day. Ako bolo uvedené v kapitole 2.10.1., zamestnancom s druhom prace operator vyroby
je vyplacany dochddzkovy bonus. Vd’aka diiom zdravotného volna by zamestnancom
s druhom préce operéator vyroby bolo umozZnené riesit’ si zdravotné problémy a zaroven
neprist’ 0 tento bonus. Navyse pri aplikacii koeficientu >0,6 dochadza k vyssej nahrade
mzdy, nez je to pri nahrade mzdy za nemoc (Zakon 262/2006 Sb., § 192). Nahradu mzdy
za nemoc hradi prvych 14 dni zamestnavatel’ a rovnako to je pri dioch zdravotného vol'na
(Subrt akol., 2022, s. 90; Brychta akol., 2022, s. 242). Vychodiskovou hodnotou
Vv nasledujucej tabul’ke je prave nemocenské. Koeficient 0,8 je zvoleny pre nasledujuce

porovnanie ako ,,stredna cesta“ s uz pre zamestnancov dostupnymi moznostami.

TabulPka €. 26: Porovnanie nékladov nahradu mzdy za 5 dni dovolenky a mzdy za 5 sick days
(80%) na jedného zamestnanca s druhom prace operator vyroby v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a kapitoly 3.4.1-3.4.3)

Polozka Nemocenskeé (60%) | Sick days (80%) | Dovolenka (100%o)

Hruba mzda za dni 6 650 6 650 6 650
Nahrada mzdy 3990 5320 6 650
Cista mzda 2 951 3925 4914
Osobné naklady 5339 7118 8 898

Po aplikacii tohto benefitu s koeficientom 0,8 dojde k zvySeniu osobnych nakladov
zamestnavatel'a o priblizne 1 779 K¢ na zamestnanca s drunhom prace operator vyroby
¢erpajuceho 5 dni zdravotného voPna ro¢ne. Aplikéciou tohto benefitu v koeficiente
1, resp. po zavedeni 5 dni dovolenky, by za rovnakych podmienok doslo k zvyseniu
osobnych nékladov o 3 656 K¢ ro¢ne. Je potrebné podotknit’, Ze nahrada dovolenky by
v praxi mohla byt vyrazne vysSia iniZSia, nakol'ko priemerny zdrobok sa malokedy
zhoduje so mzdou, na ktoru by zamestnancovi vzniklo pravo keby pracoval (Kosnar,

2020). Vo vseobecnosti tento benefit zvysi kvalitu zivota na pracovisku.
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3.5. Kbvartalne zvySovanie mzdy na zaklade inflacie

Ako bolo uvedené v kapitola 2.12, realna ¢ista mzda zamestnancov s druhom préce
operator vyroby v roku 2022 vyznamne strica na hodnote. Predmetom tohto navrhu je
zvySovanie hrubej mzdy raz za tri mesiace tak, aby vplyv inflacie neznizil hodnotu reédlne;j
Cistej mzdy, resp. aby sa index redlnej zmeny rovnal 1. Vychadzajic zo mzdy vypocitanej
v kapitole 2.10.1 a inflacie za prvy kvartal roku 2022 vo vyske 11,2%, by sa tato Cista

mzda musela zvysit’ o rovnak hodnotu. Takto zvySena ¢ista mzda je v sume 24 767 K¢.
3.5.1. Ekonomické zhodnotenie navrhu

Aby bolo mozné zvysit’ ¢isth mzdy o 11,2% a dosiahnut’ sumu 24 767 K¢, je potrebné
zvysit hrubt mzdu uvedenu v kapitole 2.10.1 v tabulke ¢. 5 0 priblizne 12,65%, resp. 0 3
365 K¢, ¢im dostaneme hrubu mzdu vo vyske 29 965 K¢&. Osobné mzdové naklady
zamestnavatel’a sa zvySia oproti nakladom uvedenych v rovnakej tabul’ke 0 4 502 K¢ na
sumu 40 093 K¢ na jedného zamestnanca s druhom prace operator vyroby. Mesa¢ne by
sa osobné¢ naklady zamestnavatel'a na pétnastich zamestnancov s uvedenym druhom

prace vypocitané v kapitole 3.1.1 zvysili mesacne o 67 530 K¢.
3.6. Zhodnotenie navrhov zamestnavatelom

,, Odbornou praxi, nebo dualni vzdélavani, jak to nazyvate, jsme v minulosti jiz zvazovali,
nakolik se studenty prileZitostné spolupracujeme, ale pro omezeni s korona virem se od
téchto planit upustilo. Prezentace spolecnosti je néco, na cem dlouhodobé pracujeme a
vetsi anganzovanost na socialnich sitich povazujeme z hlediska navrhu za velmi
realizovatelnou. Poskytovani dovolené podle odpracovanych let se ndm také hodné libi.
ZvySovani mezd planované neni. Trh s automobilovym primyslem se Sice relativné
stabilizoval, ale jak bylo zminéno, zvysovani obratu, jako tomu bylo pred lety, se jiz
neocekava. Na druhou stranu si vedeni spolecnosti uvédomuje ekonomickou situaci a

sleduje vyvoj inflace a jeji vliv na trh prace. “ (Personalny zamestnanec, 2022)
3.7. Zhrnutie

Prva cast’ tejto kapitoly predstavila navrhy, ktoré z kratkodobého hladiska pomahaja

zamestnavatel'ovi prijat pomocou kombinacie réznych pracovnopravnych vztahov
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dostato¢ny pocet zamestnancov pre optimalne vyuzitie vyrobnej kapacity prevadzky

a zaroven optimalizovat’ jeho mzdové néklady na nich.

Predmetom navrhov 2 az 5 bolo zvysenie povedomia o zamestnavatel'ovi v mieste jeho
pdsobenia a zatraktivnit’ jeho ponuku prace a tym zvysit’ jeho konkurencieschopnost’ na
trhu prace na strane dopytu, ¢im sa znizi fluktuacia existujucich zamestnancov a zaisti sa
dostatok kvalifikovanej a lojalnej pracovnej sily, ktora je potrebnd pre dlhodobu
prosperitu prevadzky vzhladom na nizku mieru nezamestnanosti v kraji a pocétu
konkuren¢nych zamestnavatel'ov uchadzajucich sa o profilovo rovnakych uchadzacov o

Zamestnanie.
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Zaver

Ciel'om bakalarskej prace bola optimalizdcia mzdovych ndkladov zamestnavatel'a vo
forme prijatia potrebného poé¢tu zamestnancov s druhom prace operator vyroby, aby bola
optimalne vyuzitd vyrobnd kapacita prevadzky a zniZzenie fluktuacie tychto
zamestnancov. Aby boli tieto ciele dosiahnuté, boli vytvorené ¢iastkové ciele, ktoré k ich

naplneniu viedli.

Ciel'om teoretickej Casti bolo polozit' zaklady, o ktoré sa opiera zvySok prace. Jej
obsahom je aktualna pravna tprava pracovnopravnych vzt'ahov a metodika slvisiaca
s odmenovanim zamestnancov, vypoétom mzdy a jej uétovanim. Dalej su v nej

definované naklady zamestnavatel’a suvisiace so zamestnancami.

Analyticka Cast’ mala za ciel’ pribliZit’ ¢innost’ vybraného zamestnavatela a analyzovat’
data potrebné pre vypracovanie navrhovej ¢asti. Analyzované sl najméa pracovnopravne
vztahy a mzdové néklady spojené so zamestnancami s druhom prace operator vyroby,
ktori st predmetom tejto bakalarskej prace. Skimané su aj externé javy vplyvajuce na
vybraného zamestnavatela, ktoré ovplyviiuji jeho rozhodovanie v sOvislosti so
zamestnancami, akymi su nezamestnanost, konkurencia na trhu prace v okrese

zamestnavatel'a, inflacia, pandémia Covid-19 a ruska invazia Ukrajiny.

Poslednym ciel'om bolo v navrhovej Casti predlozit’ rieSenia problému identifikovaného
zamestnavatelom. Prvy ndvrh sa zameriava na optimalne vyuzitie svojich zdrojov
a optimalizaciu mzdovych nakladov, pricom bude stale optimalne vyuzita vyrobna
kapacita prevadzky. Druhy a treti ndvrh sa zameriava na vytvorenie a vylepSenie novych
komunika¢nych kandlov vo forme transformacie webovych stranok spolo¢nosti
a spoluprécou s miestnymi $kolami, prostrednictvom ktorych ma zamestnavatel’ moznost’
zaistit” prisun odborne kvalifikovanej pracovnej sily. Stvrty a piaty navrh pracuji
s benefitmi v podobe sick days, dodato¢nej dovolenky a zvySovania mzdy na zaklade
arovne inflacie, Kktoré zvySuju atraktivitu prace u zamestnavatela ateda znizuju
fluktuaciu zamestnancov s vybranym druhom préce, resp. zvysuju konkurencieschopnost’

prevadzky na trhu prace na strane dopytu.
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