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Abstrakt

Bakalarskd prace na zaklad¢ teoretickych poznatkli analyzuje soucasny systém
odménovani zaméstnanci ve vybraném podnikatelském subjektu. Obsahuje navrh

nového systému odménovani a ndvrhy vybranych vnitinich piedpist a pracovniho fadu.

Annotation

The bachelor work, based on the theoretical findings analyses the contemporary system
of remuneration employees of a trading company. Furthermore, it includes a proposal
for a new system of remuneration and proposals for internal rules of procedure and

working regulations.
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Uvod

Jednim ze zakladnich probléma vétSiny organizaci je volba a nastaveni vhodného
a zaroven fungujiciho systému odméiovani svych zaméstnancii (neboli pracovniki).
Systém odméinovani je jednou z nejstarSich a nejdilezitéjSich personalnich ¢innosti,

ktera ma vyznam, jak pro vedeni organizace, tak i pro samotné zaméstnance. (9)

Efektivni systém odménovani, ktery by byl pro zaméstnance spravedlivy, je jednim
z nejdulezitéjSich faktorti pii vytvareni bezproblémovych vztahi v organizaci. Proto
pii volbé vhodného systému odménovani nesmi organizace zapominat na to, ze systém,
ktery si zvoli, by mél byt zaméstnanci akceptovan a poté by mél vést k jejich motivaci.
Aby vybrany systém dokézal pracovniky maximalné motivovat, mél by byt zplsob
odménovani spojen se skuteCnym vykonem zaméstnance a stanoven tak, aby ji mohl

sam pracovnik svym vykonem ovliviiovat. (8)

Systém odménovani mize zaméstnance nejen motivovat, ale mize byt i zalezitosti,
kterd vyvolava spory, a to jak mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, tak i mezi

zameéstnanci navzajem. (9)

Stanoveni vhodného systému odméinovani je také nejzakladnéjsim diavodem toho,
ze Clovek urcité zaméestnani vyhledava a pravidelné do ného dochazi. Odmény mohou
byt vSeobecné vazany na povahu vykonané prace a jeji vyznam, na odvedenou préci,
na vykon pracovnika, jeho schopnosti ¢i vzacnost na trhu prace a nebo vyplyvaji
z pracovniho poméru. Pfi vybéru vhodnych odmén lze tedy vyuzit riznych druhi

mzdovych forem, jejich vzéjemnych kombinaci ¢i dodatkovych mzdovych forem. (9)

Zaméstnavatel si vSak pfi stanoveni systému odménovani musi také uvédomit,
7e pracovnik nemize odvadét co nejvyssi objem prace za co nejméné penéz. V Ceské
republice je zaméstnavatel povinen vyplatit zaméstnanci za vykonanou préci alesponl
minimalni mzdu, kterd je nejnizsi piipustnou odménou. Ceska republika patii k prvnim
zemim Evropy, kde se minimalni mzda zacala, pro n¢které velmi malo placené profese,

pouzivat. Organizace, které nemaji sjednany mzdové podminky v kolektivni smlouve,

musi kromé minimalni mzdy brat v uvahu jesté zaruCenou mzdu. Zarucena mzda
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zajistuje, aby pracovnik vykondvajici slozitéj$i prace nebyl odmeénovan pouze
minimdlni mzdou. Pfi urovani jeji vySe se piihlizi ke slozZitosti, odpovédnosti
a namahavosti prace. Ta se posuzuje naptiklad podle vzdélani a praktickych znalosti

zameéstnance, které potiebuje k vykonavani prace. (15)
Kazda organizace ma pomérné hodné moznosti pifi vybéru vhodného systému

odménovani a je jen na ni, jakym zpiisobem se rozhodne své zaméstnance odménovat

a tim 1 motivovat k zddoucim vykontim. (9)

-11 -



1  Vymezeni problému a cile bakalarské prace

V bakalarské praci budu analyzovat systém odménovani pracovnikii ve vybraném pod-
nikatelském subjektu. Timto podnikatelskym subjektem je spole¢nost REJHA, s.r.o.,

ktera se zabyva maloobchodnim prodejem.

Problémem vétSiny spoleCnosti je, Ze pii svém vzniku nastavi urcity systém
odménovani a v pribéhu své existence mu uz nevénuji potiebnou pozornost. Kazda
spolecnost se postupné vyviji a s ni 1 jeji zaméstnanci. Proto by se nemélo zapominat

na jejich odmeény.

Ve spole¢nosti REJTHA, s.r.o., kterou jsem si pro bakalaiskou praci vybrala, doslo téméf
pfed dvéma roky k rozSifeni o jednu provozovnu, kterd byla odkoupena od jiného
podnikatelského subjektu. Spole¢nost REJHA, s.r.o. tak ma dvé provozovny, oviem
v kazdé ma zavedeny jiny zptisob odménovani. Tady pravé nastava zminény problém,
ze spole¢nost se odménovanim svych zaméstnanct pfili§ nezabyva a ze ke sjednoceni
riznych zpisobii odménovani nedoslo, tedy, ze systém odménovani neni upravovan

a nevyviji se.

Cilem mé bakalarské prace je navrhnout jednotny systém odménovani ve spolecnosti
REJHA, sr.o., ktery by nahradil dosavadni zpiisoby odméhovani. Na zakladé
prozkoumani teoretickych vychodisek a jejich porovnadnim se soucasnym stavem
systétmu odménovani chei navrhnout takovy systém odménovani, ktery by byl

pro spolecnost efektivni a pro zaméstnance spravedlivy.

Dilé¢im cilem je vytvofeni vybranych vnitinich ptedpisti a pracovniho fadu. Jedna
se o vnitini mzdovy predpis, kterym se nahradi ptedpis stavajici, a to na zakladé
navrzené¢ho systému odménovani. Dale se jednd o dva, pro spolecnost, Uplné nové
vnitini ptredpisy, kterymi jsou vnitini piedpis zaméstnavatele o poskytnuti dovolené

a vnitini pfedpis zaméstnavatele ke stravovani zaméstnanci.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Systém odménovani se skladd zpenéznich odmén, nepenéznich odmén
a zaméstnaneckych vyhod. Za penéZni odménu se tradi¢né povazuje mzda, plat
a popftipadé jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykondvanou praci. Mezi nepenéZni odmény lze zafadit zejména
povySeni, formalni uznani, poveéfovani vyznamnymi pracovnimi ukoly, vzdélavani
poskytované organizaci a dal$i. Zaméstnanecké vyhody neboli benefity poskytuje
organizace pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu, vyplyvaji spis z titulu
pracovniho poméru nebo jiného vztahu, na jehoz zadklad¢ pracovnik pro organizaci
pracuje. Jedna se napiiklad o zlevnéné stravovani, placenou dovolenou, moznost
pouzivat podnikovy automobil i pro soukromé ucely, poskytovani pracovniho odévu
¢1 pfispévku na odév a mnohé dal§i. Vedle penéznich forem odménovani se tedy
pouzivaji 1 nepenézni formy, z nichz nékteré v penézich vyjadiit 1ze a naopak nékteré

v penézich vyjadrit nelze. (9)

Kromé takzvanych vnéjSich odmén, které kontroluje a o nichZ rozhoduje organizace,
se pozornost vénuje i takzvanym vnitinim odméndam. Ty souviseji se spokojenosti
pracovnika s vykonévanou praci, s radosti, kterou mu prace pfinasi, z pocitl uzitecnosti
a uspésnosti, z postaveni, z dosahovani pracovnich cilii, kariéry a podobné. Tiebaze
vnéj§i a vnitini typy odmén maji rlznou povahu, jsou i piesto navzajem uzce
provazany. Organizace mize vyrazné ovliviiovat oblast vnitinich odmén, a to naptiklad
prostiednictvim peclivého a pracovnikovi na miru Sitého vytvareni pracovnich ukold,
povéfovanim zameéstnance pracemi, které jsou pro n¢j pfitazlivé uz svou povahou,

a které od néj vyzaduji vyuzivani pravé téch schopnosti, jichz si sdm vazi. (9)

Systém odménovani pracovniki se sklada ze vzajemné propojenych politik, procesi
a praktickych postupi organizace pii odménovani jejich pracovniki podle jejich
pfinosu, dovednosti, schopnosti a jejich trzni hodnoty. Vzijemné vztahy a vazby

systému odménovani jsou uvedeny v obrazku 1. (1)
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Obrazek 1 - Systém odménovani

> Nepenézni
odmény
P Zaméstnanecké
vyhody
> Mzdova
Setfeni
A 4 \ 4 A 4
Podnikova Strategie Politika Mzdova/ Celkova Zlepseny
strategie M odménovani [P mzdové platova > odména [  pracovni
struktury struktura vykon
A A A
»  Hodnoceni
préace Zasluhova
mzda/plat
AA
Rozvoj
P Rizeni pracovniho P pracovniku

vykonu

Zdroj: Armstrong, M., 2002, s. 556.

Kazda organizace ma pomérné Sirokou Skdlu moznosti, jak odménovat své pracovniky
a v podstaté zalezi jen na ni, jaké z moznosti odménovani vyuzije, jakd bude struktura
celkové odmény podle jednotlivych forem odmén, jaka pravidla, nastroje a jaké postupy
pouzije pii odménovani jednotlivych pracovnikll. Systém odméinovani Ize tedy pova-

zovat za zplsob stanoveni mezd a platil, poptipad€ zaméstnaneckych vyhod. (8)

Systém odménovani vSak neni jen néstroj kompenzace pracovnikii za odvedenou praci,

ale musi plnit mnoho ukoli:
» prilakat potfebny pocet a potfebnou kvalitu uchazecli o zaméstnani v organizaci,
» stabilizovat Zadouci pracovniky;

» odménovat pracovniky za jejich usili, dosazené vysledky, loajalitu, zkusenost

a schopnosti;

» v ziskovych organizacich napomoci k dosazeni konkurenceschopného postaveni

na trhu;

- 14 -



» povaha systému, jeho naklady a ¢asova naro¢nost musi byt racionalni a pfime-

fené moznostem organizace a potfebam dalSich personélnich ¢innosti;

» byt pracovniky akceptovan;

» hrat pozitivni roli v motivovani pracovnikd, vést je k tomu, aby pracovali
podle svych nejlepsich schopnosti;

» Dbyt v souladu s vefejnymi zajmy a pravnimi normami,

» slouzit jako stimul pro zlepSovani kvalifikace a schopnosti pracovniki;

» zajistit, aby naklady prace mohly byt vhodnym zpisobem kontrolovany,

zejména s ohledem na ostatni naklady a s ohledem na piijmy. (9)

2.1 Systém odménovani

Klicovym problémem odménovani pracovnikli je vytvofeni piiméfeného, spra-
vedlivého a motivujiciho systému odménovéani. Ten by mél byt vytvofen tak, aby
co nejlépe vyhovoval konkrétnimu podniku, jeho potiebam i potiebam pracovniki.
Dulezité je, aby vytvofeny systém odménovani byl akceptovan pracovniky. Proto je

vhodné, aby se pracovnici podileli na jeho vytvareni, zavadéni i fungovani. (8)

O podobé a velikosti odmény vSak nerozhoduji jen pracovnik a organizace,
ale 1 vné&jsi faktory. Mezi n¢ lze zaradit populacni vyvoj, situaci na trhu prace, Zivotni
styl, trovenn zdanéni, ekonomickou a socialni politiku vlady, Groven odménovani
u konkurujicich organizaci a podobné. Postupy v odménovéani by mély byt interné

spravedlivé a externé konkurenceschopné. (9)

Mezi zékladni okruhy problémt odménovani v organizaci lze predevs§im zatadit:

» uroven mezd a plati (v porovnani s ostatnimi organizacemi a situaci na trhu
prace, s ohledem na finan¢ni situaci a uspéSnost organizace, na pouzivanou

techniku a technologii, s ohledem na ptedpisy, zdkony a jin¢);

» vnitini struktura mezd a platd (hierarchie mzdovych tarifi a platovych tiid,

struktura prace a pracovnich mist — Gstfednim problémem je hodnoceni prace);
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placeni jednotlivct (spojovani lidi s pracovnimi tkoly a pracovnimi misty,
jak vysokou mzdu nebo plat dat konkrétnimu jedinci - ustfednim problémem je

hodnoceni prace);
rozhodovéani zda platit za odpracovany ¢as nebo za vysledky;

zvlastnosti odménovani specialistii a manazert (problémy placeni za kvalifikaci,

za délku praxe ¢i délku zaméstnéni v podniku a podobng);

zaméstnanecké vyhody a pfiplatky (podnikovad penze, placena dovolena,

rizikové piiplatky, mistni pfiplatky a podobn¢);

fizeni a kontrola mezd a plati (popis a specifikace pracovnich mist, zkoumani

stimula¢niho u¢inku pobidkovych forem odménovani a jiné);

vybeér jednotlivych typti odmén a formovani struktury systému odménovani. (8)

Reseni téchto problémi rozhoduje o efektivnosti odménovani v organizaci, jeho

motivacnim Uc¢inku, o uspeésnosti ziskdvani a stabilizaci pracovnikii v organizaci

a podobné. (9)

Systém odménovani vyjadiuje, ¢eho si organizace ceni a je za to pfipravena platit.

A proto by organizace méla dodrzovat urCité zasady v odménovani, aby systém odme-

flovani v organizaci byl efektivni a Gspésny. Hlavnimi zasadami jsou:

>

systém odménovani musi zajistit, aby rozdily v odméné za praci byly zaloZeny

na rozdilech v pozadavcich prace a na pracovnich podminkach;

uroven mezd a plati by se neméla odchylovat od tUrovné pievazujici

ve spolec¢nosti;
za stejnou praci by méla nalezet stejnd odmena;

pracovnici by méli byt piiméfené¢ informovani o postupech pouzivanych
ke stanoveni mzdovych tarifii, a to znamend, Ze by kazdy pracovnik mél byt

informovén o zpiisobu odméiovani na svém pracovnim misté. (9)
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Systém odménovani by mél byt pravidelné provérovan, aby se posoudila jeho mira
efektivnosti a také to, nakolik odpovidd sou¢asnym a budoucim potfebdm organizace.

Fungovani systému odméinovani by mélo byt sledovano personalnim tutvarem. (1)

Pti odménovani pracovnikt je potieba dbat zejména na to, aby:
» Dbyly dodrzovany zakony, respektovana lidska prava a zasady sluSnosti;

» Dbyly stanoveny zasady pro rozdélovani prostfedk uréenych na odménovani,

to znamend jaka jejich ¢ast bude vénovana na zakladni mzdy a platy;
» Dbyly stanoveny zasady rustu odmeén;

» byly stanoveny zasady umoznujici vyjednavat s jedincem ¢i skupinami
pracovnikli o odchylkdch od stanovenych tarifii ¢i od stanovené struktury

odmén. (8)

2.1.1 Odména a pracovni vykon

Vseobecné jsou lidé¢ presvédCeni o tom, Ze odména by méla byt zavisla na pracovnim
vykonu. Z toho vyplyva, Ze lidé budou motivovani k lepSimu pracovnimu vykonu,
budou-li véfit, ze jejich usili povede k zddouci odméne. Odménou ud€lovanou
organizaci mlze byt tieba povyseni, které by mélo byt zdvislé na pracovnim vykonu.
Prilezitosti k povySeni pracovnika vSak neni tolik, a tak se Casto povySuje na zéklad¢
seniority, jinymi slovy na celkové dob¢é zaméstnani nebo dobé zaméstnani v organizaci.
Odmény mohou mit také podobu zajimavych a podnétnych pracovnich tkoll, veiejného
uznani, zasluh, dobré prace a podobné. Odmény mohou byt vazany nejen na pracovni
vykon pracovnika, ale i na povahu vykonavané prace a jeji vyznam, na odvedenou

praci, na schopnosti pracovnika ¢i jeho vzacnost na trhu prace. (9)

Pracovni vykon byva Casto obtizné¢ méfitelny a i u méfitelného pracovniho vykonu
nelze mnohdy méfit vSechny slozky vykonu. Méfeni vykonu je dost ndro¢na zalezitost,
ktera vyzaduje urcitou disciplinovanost a soustavnou kontrolu vykonu. Problém
predstavuje 1 presnd kvantifikace vlivu faktorti vykonu, které jsou nezéavislé na usili

a schopnostech pracovnika. Pfi odménovani pracovniki je tedy kromé toho zvykem
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piihlizet k jejich vzdélani, délce praxe, dobé zaméstnadni v organizaci a jinym
objektivnéji zjistitelnym znaklim pracovnika. Proti vazanosti odmény pouze na pracovni
vykon bojuji odbory, a tim se snazi zabranit neimérné intenzifikaci prace, tedy

vykoftistovani. (9)

Mnozi pracovnici jsou citlivi na mnozstvi penéz, které dostavaji a i na to, jak jsou
srovnatelné s tim, co vydélavaji jini pracovnici v organizaci. Velikost odmény, tak ma
velky vyznam pro motivaci pracovnikil. Musi totiz véfit, Ze za svij Cas, usili a vysledky,
které poskytuji zaméstnavateli, budou spravedlivé odménéni. Pokud tomu tak neni,
muze to vést, podle autorti, knihy management z roku 1997, Jamese Donellyho, Jamese
Gibsona a Johna Ivancevicheho, k nespokojenosti s platem. V ¢eskych podminkéch
pracovnépravnich vztahii se spis jednd o nespokojenost se mzdou. VysSe zminéni autoti
povazuji mzdu jako odménu pro nemanazerské zaméstnance, ktefi jsou hodnoceni podle
¢asu a nebo podle poctu odvedenych jednotek prace a naopak plat povazuji za odménu,

kterou dostava zaméstnanec tydné nebo i1 za del$i casové obdobi. Diisledky nespoko-

jenosti s platem, respektive se mzdou, jsou zobrazeny na obrazku 2. (4)

Obrazek 2 - Disledky nespokojenosti s platem

P Snizeny vykon
> Stavky
> Touha po
lepsim platu > Stiznosti
> Absence
g Hledani 1épe —
Nespokojenost placené prace
s platem > Fluktuace »| Psychologické
> odcizeni
P Mala atraktivnost P Nespokojenost »|  Spatné fyzické
prace s praci zdravi
» Absence » Spatné
dusevni zdravi

Zdroj: Donelly Jr.,J. H., Gibson, J. L. a Ivancevich, J. M., 1997, s. 400.
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Pro mnoho organizaci je dilezit¢ vyhodnoceni, jakéd je efektivita jejich pracovnikd.
Podstatné je, jaky systém odménovani mé organizace zaveden a jak zohlediuje
kolektivni nebo individudlni zplsob odménovéani. Organizace, které upfednostiiuji
kolektivni pfistupy, chtéji minimalizovat mzdové rozdily mezi zaméstnanci, nebot’
se tim chtéji vyhnout drahym nebo ¢asové narocnym sportim. Jiné organizace naopak
cht&ji zohlednit individualni ptinos, aby mohly odménit kazdého podle jeho usili. Oba

tyto ptfistupy mohou vyustit v mnoho rozdilnych typt systémt odménovani. (5)

2.1.2 Strategie, politika a cile odménovani

Strategie odménovani definuje zdméry organizace o tom, jak by mély byt vytvafeny
jeji politika a procesy odménovani, aby odpovidaly pozadavkiim podnikéani. Strategie
odménovani by méla byt vypracovana jako nedilna souc¢ést celkové personalni strategie

organizace. (1)

Utinna strategie odméhovani:
» je zalozena na podnikovych hodnotach a ptesvédcenich;
je vedena potfebami podnikéni;
spojuje v sob€ schopnosti organizace i jedinct;
je propojena s jinymi personalnimi a rozvojovymi strategiemi;
je v souladu s internim a externim prostedim organizace;

zajistuje odmeénovani za vysledky a chovani;

YV V VvV V¥V V VY

je spojena s vykonem podniku. (1)

Politika odménovani v organizaci obsahuje zasady a opatieni, jimiz se odménovani ma
fidit a musi se orientovat na plnéni ukold systému odménovani. Organizace se pii poli-

tice odménovani musi predev§im zaméfit na:
» minimalni a maximalni urovné penézni odmény;

» zajisténi spravedlnosti, aby byli pracovnici za stejnou praci stejn¢ odmenovani;
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» vytvareni prostiedkll na odménovani, velikost jejich podilu na celkovych

nakladech organizace;
» rozdéleni prostfedkii uréenych na odmeény;

» mnozstvi prostiedkd, které bude vénovano na rist odmeén a kdo o tom bude

rozhodovat;
» zajisténi motivacnich ucinkd odménovanti;
» utajovani ¢i zvetfejiiovani informaci o pené¢znich a jinych odménach;
» dodrzovani zékond, respektovani lidskych prav a zdsad spravedlnosti

pfi odménovani pracovnikd. (9)

Obecnym cilem odménovani je podporovat dosaZeni strategickych i kratkodobych cilti
organizace tim, Ze pomaha zabezpecit kvalifikovanou, schopnou, oddanou a dobie

motivovanou pracovni silu, kterou organizace potiebuje. (1)

Specifické cile odménovani z hlediska organizace by mély:

» hrat vyznamnou ulohu pfi sdélovani hodnot, pfedstav o vykonu, norem

a oCekavani organizace;
» podporovat chovani, které bude piispivat k dosazeni cilti organizace;

» podporovat programy organizacnich zmén, tykajicich se kultury, procesi

a struktury;

» zabezpecit, aby organizace za své penize ziskala potiebnou hodnotu. (1)

Z hlediska pracovnikll by systém odménovani mél:
» jednat s nimi jako se zainteresovanou stranou a partnery, ktefi maji pravo byt
pti vytvareni politiky odménovani, ktera se jich tyka;
» naplnovat jejich o¢ekavani, Ze s nimi bude zachazeno spravedlive;

» informovat je o politice odménovani v organizaci a jaky na n¢ ma dopad. (1)
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2.1.3 Mzdové formy a zaméstnanecké vyhody

Mzdové formy maji mzdové ocenit vysledky prace pracovnika, jeho vykon, jeho
pracovni chovani a schopnosti. Jinak fe¢eno, pracovnici jsou pomoci mzdovych forem

odménovani za to, jak dobte vykonavaji svoji praci. (7)

vvvvvv

kombinace mzdovych forem. Prvnim vyznamnym krokem je ucinit rozhodnuti,
zda organizace bude platit pracovniky za odpracovanou dobu, nebo za jejich vykon.
Dilezité je, aby si organizace uvédomila, ze systém odménovani v podniku nevytvaii
jednou provzdy, ale ze je to zalezitost, kterd vyZzaduje soustavnou pozornost a soustavné

provétovani tcinnosti a neustalou snahu o zlepSovani. (8)

Piisobivost mzdovych forem je podminéna respektovanim nékolika zasad, které je nutné

dodrzovat pfi jejich zavedeni a pouzivani. Mezi zakladni se tadi:

» znalost jednotlivych pracovniki a pracovnich kolektivii o ukolech a standardech

pozadovaného vykonu;

» moznost pracovnikl ovlivnit sviij vykon zménou svého chovani a svym

rozhodnutim;

» poveédomost pracovnikli o mzdovych formach, které jsou uplatnény pfi jejich
odménovanti;

» dostate¢na srozumitelnost mzdovych forem tak, aby stimulovaly usili vedouci

k vysledktim. (7)

Mzdové formy maji predevsim stimula¢ni funkci, coz znamena, ze:
» motivuji pracovniky;
» zvysuji spoluodpovédnost;
» neuznavaji a neodmeénuji Usili, ale pfinos;
» zlepsSuji podminky pro ziskavani a stabilizaci kvalitnich pracovnik;
>

pruzné spojuji mzdové naklady s produktivitou podniku. (7)
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Neékteré mzdové formy maji ovSem nedostatecny pobidkovy ucinek (naptiklad Casova
mzda a plat), a tak v pfipadech, kdy maji vykonové cile kli€ovy vyznam, se pozornost

upina zejména na pobidkové ¢i vykonové formy. (9)

Pobidkové formy jsou odmény nabizené jako dodatek k Casové mzdé¢ ¢i platu nebo
existuji samostatné a jsou obvykle pfimosmérné pracovnimu vykonu. Pobidkové formy
se pokouseji posilit vazbu odmény na vykon, zviditelnit ji a tim motivovat pracovniky.

Aby byl pobidkovy systém odménovani efektivni, musi byt splnény dva pozadavky:

» Pracovnici musi citit, Ze jejich vykon a vykon ostatnich je pfesné a spravedlivé

hodnocen.

» Pobidkové formy odménovani musi byt zaloZzeny na vykonu. Pracovnici musi

vétit, ze existuje vztah mezi tim, co délaji a tim, co za to dostavaji. (9)

Pii uplatiovani pobidkovych forem odméinovani je tieba zajistit, aby tlak na vykon
pracovnika nemél negativni vliv na kvalitu jeho prace, aby byla dodrzena technologicka
kazenn a nebylo ohrozeno zdravi pracovnikli. Pobidkové systémy je tieba neustile
vylepSovat, zejména ty, u kterych neni bezprostfedni zavislost mezi vykonem
a odménou, protoZze Casem mohou piestat stimulovat. Né&které zmény vyvolavaji
1 zmény danovych zdkond, pfiemz piili§ progresivni zdanéni pfijmi muize U¢innost

pobidkovych systémtl otupit. (9)

Nékdy se pouzivaji nejriznéjsi kombinace jednotlivych mzdovych forem. Ty maji
naptiklad zachovat vyhody casové mzdy a k tomu ptidat vyhody pobidkové formy
odménovani. Mzdovych forem a jejich variant je tedy pomérné hodné a je mozné je
tfidit podle riznych hledisek. V nasledujicim textu uvadim charakteristiky nejen
nejznameéjSich mzdovych forem, ale 1 dodatkovych mzdovych forem a zaméstna-
neckych vyhod. (9)

Casova mzda se povazuje za nejjednodussi a nejpouzivanéjsi zptisob odméiovani.
Vyse mzdy mize byt stanovena hodinovou, tydenni nebo také meési¢ni castkou.
Pracovnici jsou placeni podle Casu, ktery strdvi v praci, to znamend, Ze pracovnici jsou

odménovani za to, ze do prace chodi, bez ohledu na to, jak tézce pracuji. Casovd mzda
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je efektivni tam, kde je obtizné méfitelné mnozstvi a kvalita prace, kde je nepravidelny

vykon pracovni ¢innosti a kde neni ovlivnitelné mnozstvi prace. (9)

Casova mzda miiZe existovat v ¢isté podobé, kdy se podle platnych tarifii plati skuteéné
odpracovana doba a odména neni zavisld na odvedeném vykonu. Této podobé mzdy je
vytykan nedostatecny tlak na vykon pracovnika. Proto se za ucelem tlaku na vykon
pracovnika zavadi Casova mzda Ci plat s pfiplatkem za hodnoceni vysledkii prace
a pracovniho chovani. Casovd mzda ma tedy omezeny pobidkovy G¢inek a nepodnécuje
pracovniky ke zvySovani pracovniho vykonu a produktivity prace a vyzaduje jejich

intenzivngjsi kontrolu. (9)

Tento druh mzdy je relativné administrativné jednoduchy a levny, usnadituje planovat
mzdové naklady, je pro pracovniky srozumitelny, vytvaii pro n¢ jistotu stabilniho

vydélku a vyvolava mén¢ sporti a nespokojenosti nez odmény odvozené od vykonu,

vvvvv

Ukolova mzda je nejjednodussim a nejpouzivanéj$im typem pobidkové formy. Tato
skutecnost vyplyva zptimého a jednoduchého vztahu mezi skutenym vykonem
a mzdou. Tento systém odménovani je zalozen na piistupu, ze lidé, ktefi pracuji vice, by

méli byt 1épe placeni nez lidé, jejichz pracovni usili je nizsi. (9)

Pracovnik je placen urcitou Castkou za kazdou jednotku préce, kterou odvede. Mzda
jedince je tedy tvotfena nasobkem poctu odvedenych jednotek prace a sazby za jednotku
prace. Pfi uplatiiovani tkolové mzdy je tfeba zajistit, aby mnozstvi a kvalita odvedené
prace byly snadno zjistitelné a kontrolovatelné, aby byl vykon pracovnikem
ovlivnitelny, aby jeho prace byla nalezit¢ organizatné zabezpeCena a mohl vyuzivat
pln€ svoji pracovni dobu, aby nebylo ohrozeno zdravi a bezpecnost pracovnika jako

disledek jeho usili o vyssi vykon. (9)

V praxi se pouzivaji dva druhy ukolovych mezd:

> Ukolovd mzda s rovnomérnym priitbéhem zavislosti mzdy na vykonu (mzda

dosahuje tolik procent, na kolik procent jsou plnény vykonové normy).
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» Ukolova mzda s diferencovanym pritbehem zavislosti mzdy na vykonu (mzda
odpovidé uréitému procentu plnéni vykonovych norem na urovni vyssiho nebo

niz8iho procenta, nez ¢ini procento plnéni vykonové normy). (7)

Ukolovou mzdu lze je§té nasledovné délit:

» Individualni ukolova mzda je uplathovana u pracovnich tkolt, u nichz
pfevazuje zdjem na mnozstvi vykonu a odvedeny vykon jednotlivce je

spolehlivé méfitelny.

» Kolektivni ukolova mzda je vhodnd pro odménovani pracovniho kolektivu,

u kterého prace neumoziuje presné stanovit a sledovat individualni vykon. (7)

Ukolova mzda ma silny pobidkovy stimul pro zvySeni vykonnosti pracovnikii
v provazanosti na vydélek. Neptiznivé u této mzdy je predevsim to, ze jak instalace, tak
1 udrzovani systému mize byt velmi nakladné, miize vyvolat i nedorozuméni ohledné
standardd nebo trovni produkce a muize dojit k tomu, Ze se produkce zvysi na ukor
kvality. Také muze pfi dirazu na osobni vykon vyvolat hadky a konflikty mezi

samotnymi pracovniky a tim snizit soudrznost pracovni skupiny. (5)

Odména pracovnika u podilové (provizni) mzdy je zcela nebo zCasti zavisla
na prodaném mnozstvi ¢i poskytnutych sluzbach. Bud’ jde pfimo o podilovou mzdu
anebo ma pracovnik garantovany zékladni plat a k nému dostava provizi za prodané
mnozstvi ¢i poskytnuté sluzby. Provizni mzda je urena pomoci procentni provizni

sazby nebo pevné provizni sazby na jednotku produkce. (9)

Vyhodou této mzdové formy je piimy vztah odmény na vykon. Avsak pracovnik musi
pocitat s tim, ze jeho mzdu mohou ovlivnit i faktory, které nemiize ovlivnit. Jedna
se naptiklad o lepsi konkurenéni vyrobky, preferenci zdkaznikd, pocasi, zménu

hospodaiské situace a podobné. (8)
Pro pracovniky, jejichz prodej ma vyrazné mezimésic¢ni i sezénni vykyvy je vhodna

zdlohova podilova mzda. Ta je zaloZena na tom, ze pracovnik dostavd mési¢ni zalohu,

ktera se pak odecitd od jeho provize. (8)
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Mzda za ocfekavané vysledky prace (pemzumova mzda) je typ mzdové formy,
kdy se pracovnik zavadZe organizaci odvadét soubor praci nebo dohodnuty vykon,
béhem urcit¢tho obdobi v odpovidajicim mnozstvi a kvalité. Vzhledem k tomu,
ze se predpoklada, Ze organizace uz zna pracovni schopnosti a vykonnost pracovnika,
tak organizace ocekava, ze pracovnik dané ukoly splni a pribézné¢ mu vyplaci urcitou
vykonnostni slozku. Pracovnik, tak ma jistotu pfijmu béhem dohodnutého obdobi.
Po uplynuti dohodnutého obdobi se provadi vyhodnoceni dosazenych vysledkli a toto
vyhodnoceni mize mit vliv na stanoveni mzdy za ocekdvané vysledky prace pro dalsi

obdobi. (9)

Typickym piikladem této mzdy je smluvni mzda, dale pak mzda s mérenym dennim
vykonem, kdy ma pracovnik pevnou stalou mzdu, ale jeho vykon je soustavné sledovan
a v pripad¢ potfeby je svym nadfizenym motivovan ke zlepSeni vykonu. A dal§im
typem je programova mzda, kdy je pravidelnd pevna castka po dobu plnéni
dohodnutého programu, po slnéni programu vcas, v odpovidajicim mnozstvi a kvalité

pracovnikim vyplacena dohodnuta mzda obsahujici urcity podil pohyblivé slozky. (9)

Mzda za znalosti a dovednosti patii k novéjsim pobidkovym mzdovym formam.
V této metodé odmeénovani se vaze odmeéna na rozsah, druh a hloubku znalosti
a dovednosti, které pracovnik ziskal a je schopen je pouzivat. Pracovnici jsou
odmeénovani za znalosti a dovednosti, které jsou schopni pouzivat a nikoli za praci,
kterou nahodou délaji. Princip odménovani podle znalosti a dovednosti spociva v tom,
ze se vytvori inventura Zadoucich znalosti a dovednosti v urCitém Siroce pojatém
zaméstnani a ty se pak uspofadaji do matice fad znalosti a dovednosti odliSujicich
se riiznou urovni. Pro kazdou podskupinu zaméstnani se stanovi zakladni pozadavek
na znalosti a dovednosti a tém odpovida vychozi mzda nebo plat. Znalosti a dovednosti
je mozné si roz§ifovat na stejné trovni nebo prohlubovat na trovni vyssi. Kazda znalost

a dovednost je pak odménovana zvlast. (9)
Vyhodou odménovani podle znalosti a dovednosti je, ze ptispiva ke zvySeni vzajemné

zastupitelnosti pracovnikll a usnadniuje nastupnictvi ve funkcich, ptispiva k vétsi jistoté

zameéstnani pracovnikli a vede k vyssi konkurenceschopnosti pracovnikii na trhu préce.
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Nevyhodou tohoto zpiisobu odméiovani vsak je, ze pracovnik umi kdeco, ale pofadné
neovlada nic a také, Ze se jednd o nakladnéjsi zplisob odménovani a vyvolava ndklady

na vzdélavani a rozvoj pracovnik. (9)

Dodatkové mzdové formy vétSinou odménuji vykon, schopnosti, dovednosti nebo
zasluhy. Byvaji vazédny na individuélni, kolektivni ¢i celopodnikovy vykon, jsou
jednorazové anebo se periodicky opakujici. Mezi nejobvyklejsi dodatkové mzdové

formy lze zatadit:

» Prémie - Jedna se o typickou a Siroce pouzivanou dodatkovou mzdovou formu.
Byvaji poskytovany k ¢asové ¢i ukolové mzde. Prémie se vyskytuji ve dvou

podobach:

o Periodicky se opakujici prémie za uplynulé obdobi s jasnou zavislosti
na odvedeném vykonu. Tento typ prémie spociva v tom, Ze kritéria jsou dana
pfedem. Prémie se zpravidla vaze na splnéni urcitého ukazatele a k pfedem

stanovenému obdobi.

o Jednordzova prémie (jedna se naptiklad o bonus a mimotadnou odménu).
Tato prémie se poskytuje za mimotradny vykon, za vynikajici plnéni

pracovnich ukoli, za iniciativu a dalsi.

» Odména za usporu casu - Tato odména bonifikuje pracovnika za odvedeni
zaddouciho mnozstvi prace béhem krats$i doby nez stanovuje norma. Vyuziva

se predevsim u odménovani ¢asovou mzdou.

» Osobni ohodnoceni (osobni priplatek) - Pouziva se k ohodnoceni naro¢nosti
prace a dlouhodobé¢ dosahovanych vysledkil prace jednotlivych pracovniki. Jeho

velikost je dana urc¢itym procentem zakladni mzdy.

» Odmeénovani zlepsovacich navrhii - Odména za zlepSovaci navrh je pobidkovou
formou, kterd mulze byt odvozena bud’ od piiristku zisku, nebo od poklesu
nakladli prokazateln¢ souvisejicich se zlepSovacim navrhem. Muze byt
vyplacena periodicky nebo jednorazove. Muze vést i ke zlepSovani komunikace

mezi vedenim organizace a pracovniky.
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» Podily na vysledcich hospodareni organizace - Jedna se o formu, ktera je
charakteristickd pro podnikovou sféru a vyskytuje se zejména ve tfech
podobach: podil na zisku, podil na vynosu a podil na vykonu. NejCastéji
se vyskytuje podil na zisku, pfi némz se mezi pracovniky rozdéli pevné procento
zisku. Procento podilu na zisku miize byt pro vSechny pracovniky stejné,
ale mize byt i diferencované podle seniority, vyznamu pracovniho mista pro
podnik ¢i individudlniho vykonu. Zadmérem je vyvolat u pracovnikll vétsi zéjem

0 organizaci.

» Zamestnanecké akcie - Organizace obvykle nabizi pracovnikiim po urcitou dobu
ke koupi akcie za urCitou cenu, a to v zavislosti na dobé zaméstnani
v organizaci, platu a zisku organizace. Akcie mohou, ale také nemusi byt

obchodovatelné.

» Scanlomitv systém - Tento systém prémiovani je zalozen na prokazatelné ispote
nakladi prace a mé za cil stimulovat pracovniky k navrhovani zmén, které¢ by
mohly vést k ristu produktivity prace. Po porovnani soucasné produktivity
s navrhovanou normou produktivity se rozdil vlozi do fondu prémii. Ten je pak

rozdélen mezi pracovniky a organizaci.

» Priplatky - Ptiplatky ke mzdam nebo platim mohou byt povinné nebo
nepovinné. Mezi povinné ptiplatky patii pfiplatek za préaci piescas, za praci
ve svatek, v sobotu a v nedéli, za praci v noci, za praci ve ztizeném a zdravi
Skodlivém prostifedi a podobné. Mezi nepovinné ptiplatky lze zatadit piiplatky
na dopravu do zaméstnani, pfiplatky na od€v, pfiplatky na ubytovani a ostatni

ptiplatky souvisejici s vykonem préace.

» Ostatni vyplaty - Do této skupiny se fadi napfiklad tfinacty plat, vano¢ni
prispévek, prispévek na dovolenou, prispévek k zivotnimu ¢i pracovnimu vyro¢i
a podobné. Lze sem zaradit i ndborovy piiplatek slouzici k ptilakéni nového

pracovnika, ¢i odstupné. (9)
Zaméstnanecké vyhody jsou povazovany za soucast odménovani pracovniki,

ale na rozdil od odmén za odpracovanou dobu, vykon, pracovni podminky ¢i trzni

hodnotu pracovnika je organizace zpravidla poskytuje pracovniklim jen za to, Ze u ni

-27 -



pracuji. Zaméstnanecké vyhody tedy nebyvaji vazany na pracovni vykon pracovnika,
ale ptihlizi hlavné k funkci pracovnika v organizaci, k dob¢ zaméstnani v organizaci
a jeho zéasluham. Nekteré zaméstnanecké vyhody vyuzivaji pracovnici povinné

a n¢které podle vlastniho uvazeni. Zaméstnanecké vyhody Ize ¢lenit do tii skupin:

» vyhody socialni povahy, kterymi jsou napiiklad diichodové ptipojisténi ¢i zivotni
pojisténi hrazené zcela nebo z€asti organizaci, podnikové pljcky a ruceni

za pujcky a podobné;

» vhody majici vztah k praci, mezi které patii zejména stravovani, vyhodngjsi
prodej vyrobkd organizace pracovnikim, pfispévek na uhradu cestovnich
nakladi pfi dojizd’ce do zaméstnani, vzdélavani hrazené organizaci a jing;

» vhody spojené s postavenim v organizaci, kterymi jsou narok na spolecensky
odév, pouzivani podnikovych automobilii pro osobni tcely, bezplatné bydlent,

placeni telefonu v byté a jiné. (9)

Skute€nymi zaméstnaneckymi vyhodami jsou jen takové vyhody, které podnik
poskytuje ze své iniciativy, motivovan potiebou ziskat a stabilizovat Zadouci pracov-
niky, upevnit jejich vztah k podniku, ziskat jejich loajalitu a pfispét k vytvoreni

harmonickych pracovnich vztahii v organizaci. (8)

2.2 Odménovani podle zakoniku prace

Kapitola je zpracovana na zakladé piisluSnych ustanoveni zakona &. 262/2006 Sb.,

zakonik prace, v platném znéni.

Za vykonanou préci piislusi zaméstnanci penézité¢ plnéni, a to mzda, plat ¢i odména

z dohod.
Mzda se v SirSim smyslu pouziva k oznaceni odmény za praci ze zéavislé Cinnosti.

V uzsim slova smyslu se pouziva k oznaceni odmény za praci konanou zaméstnancem

v pracovnim poméru u zamestnavatele, ktery je zpravidla podnikatelskym subjektem.
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Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované

zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. (§ 109 odst. 2)

Platem se rozumi penézité plnéni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem,
kterym muze byt stat, izemni samospravny celek, statni fond, piispévkova organizace,
nebo Skolskd pravnickd osoba ziizend Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zikona, s vyjimkou
penézitého plnéni poskytovaného obaniim cizich statd s mistem vykonu prace mimo

tizemi Ceské republiky. (§ 109 odst. 3)

Odména z dohody je penczité plnéni poskytované za praci vykonanou na zakladé

dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti. (§ 109 odst. 5)

Z vyse uveden¢ho vyplyva, ze zaméstnanci v soukromém sektoru tedy pobiraji
za vykonanou praci od zaméstnavatele mzdu, zaméstnanci ve stditnim — vefejném
sektoru pobiraji plat a zaméstnanci pracujici na zdkladé dohody o praci konané mimo

pracovni pomér dostavaji odménu, at’ pracuji v sektoru verejném ¢i soukromém.

Pfi odménovani je dilezity princip spravedlivé odmény za praci, ktery je zakotven
v obecné roving ve ¢lanku 28 Listiny zdkladnich prav a svobod. Sou¢asné pravni Gprava
definuje spravedlivou odménu jako stejnou odménu za stejnou praci nebo praci stejné
hodnoty. AvSak naplnéni tohoto principu v konkrétnich ptipadech neni jednoduché.
Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, kterd se kona ve stejnych nebo srovnatelnych
pracovnich podminkéch, pfi stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich

prace. (§110 odst. 2)
Ze soucasné platného zakoniku prace vyplyva, Ze mzda a plat se poskytuji na zakladé¢

slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, dale podle obtiznosti pracovnich pod-

minek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledka. (§ 109 odst. 4)
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Slozitost, odpovédnost a namahavost prace se posuzuje pomoci dosazen¢ho stupné
vzdélani, rozsahu dalSiho vzdélani a praktickych znalosti. Dale podle dovednosti
pozadovanych pro vykon této prace, podle slozitosti predmétu prace a pracovni ¢innosti,
podle organiza¢ni a tidici naro¢nosti, podle miry odpoveédnosti za Skody a za zdravi
a bezpecnost, podle fyzické, smyslové a dusevni zatéze a plisobeni negativnich vliva

prace. (§ 110 odst. 3)

Pracovni podminky se posuzuji podle obtiznosti pracovnich rezimi, které vyplyvaji
z rozvrzeni pracovni doby. Ta mize byt rozvrzena napiiklad do smén, dnii pracovniho
klidu, na praci v noci nebo praci prescas. Dale se pracovni podminky posuzuji podle
Skodlivosti nebo obtiznosti dané plsobenim jinych negativnich vlivii pracovniho

prostiedi a podle rizikovosti prostiedi, v némz je prace konana. (§110 odst. 4)

Pracovni vykonnost se posuzuje podle intenzity a kvality provadénych praci,
pracovnich schopnosti a pracovni zptisobilosti a vysledky prace se posuzuji podle

mnozstvi a kvality. (§ 110 odst. 5)

2.2.1 Smluvni princip v odménovani

Tato kapitola vychazi ze soucasné platného zakoniku préce, ktery pojednava o sjednani

mzdy, urceni platu a spolecného ustanoveni o mzde¢, platu a odméné z dohod.

Ke sjednani mzdy dochazi v kolektivni smlouvé, pracovni smlouvé nebo v jiné
smlouvé, a popfipadé ji zaméstnavatel stanovi vnitinim piedpisem nebo mzdovym
vymérem. Mzda musi byt sjednana nebo stanovena pisemné, a to vzdy pred pocatkem
vykonu prace, za kterou je poskytovana. Zaméstnavatel je povinen v den nastupu
do prace vydat zaméstnanci pisemny mzdovy vymér, ktery obsahuje tdaje o zplisobu
odmeénovani, o terminu a misté vyplaty mzdy, a to v pfipadé, jestlize tyto udaje

neobsahuje smlouva nebo vnitini predpis. (§ 113)

Urcenim platu se zabyva zaméstnavatel, ktery ho zaméstnanci urCuje na zakladé

platného zdkoniku prace, dale podle nafizeni vlady vydaného k jeho provedeni a podle
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kolektivni smlouvy, popfipadé¢ vnitiniho ptfedpisu. Plat neni mozné urCit jinym
zpisobem, v jiném slozeni ¢i jiné vySi nez stanovi zédkon a pravni piedpisy vydané
k jeho provedeni. Zaméstnavatel je povinen, vydat zaméstnanci v den néstupu do prace
platovy vymér, ktery musi byt pisemny. V platovém vymeéru musi zaméstnavatel uvést
udaje tykajici se platové tiidy a platového stupné, do nichZ je zaméstnanec zafazen,
a dale musi obsahovat vysi platového tarifu a ostatnich pravidelné mési¢né
poskytovanych slozek platu a termin a misto vyplaty. Zaméstnanci pfislusi platovy tarif
stanoveny pro platovou tfidu a platovy stupen. Zaméstnavatel zafadi zaméstnance
do platové tfidy podle druhového vymezeni praci v pracovni smlouvé a do platového
stupné napiiklad podle doby dosazené praxe. Platové tarify se stanovi v 16 platovych

ttidach a v kazdé z nich je 12 platovych stupna. (§ 122, § 123, § 136)

Mzda i plat jsou splatné az po vykonani prace, a to nejpozd¢ji v kalendarnim mésici
nasledujicim po mésici, ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na mzdu nebo plat
nebo nékterou jejich slozku. Mzda, plat a jejich jednotlivé slozky stanovené, sjednané
nebo urcené za hodinu prace, piislusi zaméstnanci i za zlomky hodin, které odpracoval
v obdobi, za které se mzda nebo plat poskytuje. Pii skonceni pracovniho poméru vyplati
zaméstnavatel zaméstnanci, v den skonceni pracovniho poméru, na zadost zaméstnance

mzdu nebo plat za mési¢ni obdobi, na které mu vzniklo pravo. (§ 141)

Mzda i plat jsou zaméstnanci vyplaceny v zakonnych penézich. Mzda nebo plat
se vypléaci v pracovni dobé a na pracovisti, nebyla-li dohodnuta jina doba a jiné misto
vyplaty. Pfi mési¢nim vyuctovani mzdy nebo platu je zaméstnavatel povinen vydat
zaméstnanci pisemny doklad obsahujici tdaje o jednotlivych slozkach mzdy ¢i platu
a o provedenych srazkach. Na zadost zaméstnance ptredlozi zaméstnavatel doklady,

na jejichz zakladé mzdu nebo plat vypocetl. (§ 142)

2.2.2 Minimalni a zaruéena mzda

Minimalni mzda, kterd je v Ceském pravu jiz skoro historicky koncipovana jako
nejnizsi penézni plnéni, je v soucasné platném zakoniku prace definovana v ustanoveni

§111.
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Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt niz§i jak minimalni mzda. Do minimalni
mzdy a platu se pro tento Ucel nezahrnuje mzda ani plat za praci ptescas, piiplatek
za praci ve svatek, za nocni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a za praci

v sobotu a v nedéli. (§ 111 odst. 1)

Vysi zakladni sazby minimalni mzdy a dalSich sazeb minimalni mzdy odstuptiovanych
podle miry vlivi omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance a podminky
pro poskytovani minimalni mzdy stanovi vlada nafizenim, a to zpravidla s ucinnosti
od pocatku kalendainiho roku s ptihlédnutim k vyvoji mezd a spotiebitelskych cen.
Zékladni sazba minimalni mzdy ¢ini v soucasné dob¢ nejméné 7 955 K¢ za mésic nebo
48,10 K¢ za hodinu. Dal$i sazby minimalni mzdy nesmi byt niz$i nez 50 % zakladni

sazby minimalni mzdy. (§ 111 odst. 2)

Soucasné platny zakonik prace zavadi v ustanoveni § 112 zcela novy pojem, kterym je
zarufena mzda. Zarucenou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo
pravo podle zédkoniku préace, smlouvy, vnitiniho pfedpisu, mzdového nebo platového
vymeéru.

Nejniz$i uroven zaru¢ené mzdy a podminky pro jeji poskytovani zaméstnanciim, jejichz
mzda neni sjednana v kolektivni smlouvé, a pro zaméstnance, kterym se za praci
poskytuje plat, stanovi vlada nafizenim, a to zpravidla sucinnosti od pocatku
kalendairniho roku s piihlédnutim k vyvoji mezd a spotiebitelskych cen. Nejnizsi Groven

a4

zarucené mzdy nesmi byt niz8i nez ¢astka, kterou stanovi zédkonik prace jako zakladni
sazbu minimalni mzdy. Dal$i nejniz§i irovné zaruc¢ené mzdy se stanovi diferencované
podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti vykondvané prace tak, aby maximalni
zvyseni Cinilo alespont dvojnasobek nejnizsi urovné zarucené mzdy. Podle miry vlivi
omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance muze vldda stanovit nejnizsi Uroven

v

zarucené mzdy az o 50 % niz$i. (§ 112 odst. 2)
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2.2.3 Naturalni mzda

Na zékladé soucasné platného zédkoniku prace mize zaméstnavatel zaméstnanci, a to jen
sjeho souhlasem, poskytovat naturdlni mzdu. Zameéstnavatel je vSak povinen
zaméstnanci vyplatit v penézich mzdu nejméné ve vysi ptislusné sazby minimalni mzdy

nebo piislusné sazby nejnizsi urovné zaru¢ené mzdy. (§ 119 odst. 1)

Jako naturdlni mzda mohou byt poskytovany vyrobky, s vyjimkou lihovin, tabakovych
vyrobki nebo jinych navykovych latek, vykony, prace nebo sluzby. (§ 119 odst. 2)

Vyse naturdlni mzdy se vyjadiuje v penézni formé tak, aby odpovidala cenég, kterou
zaméstnavatel UCtuje za srovnatelné vyrobky, vykony, pradce nebo sluzby ostatnim
odbérateliim, v obvyklé cené, nebo ¢astce, o kterou je tthrada zaméstnance za vyrobky,
vykony, prace nebo sluzby poskytnuté zaméstnavatelem nizS$i nez obvykla cena.

(§ 119 odst. 3)
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3 Analyza problému a soucasna situace systému odménovani
zaméstnancu vybraného podnikatelského subjektu

Spole¢nost REJHA, s.r.o. vznikla ke dni zapisu do obchodniho rejstiiku
31. prosince 2003. Sidlo spolec¢nosti se nachdzi v BeneSové, Kacova Lhota 2,
PSC 256 01. Identifika¢ni ¢islo spole¢nosti je 271 08 813 a pravni forma je spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Spolecnost ma od 1. ¢ervna 2005 dvé provozovny, v BeneSove

a v Mnichovicich.

Zakladni kapital byl vloZen na zvlastni ucet spolecnosti, k tomu ziizeny, u tuzemského
penézniho Ustavu a v celé své vysi splacen. Zakladni kapital ¢ini 200 000 K¢ a je tvofen

jen penézitymi vklady spole¢nikii.

Spolecnost byla zaloZzena sepsanim spolecenské smlouvy dvéma spolecniky,
a to na dobu neurcitou. Kazdy mé ve spolec¢nosti riznou vysi obchodniho podilu, jeden
vlastni dvacet procent a druhy osmdesat procent. VySe obchodniho podilu kazdého

spole¢nika je urena podle poméru jeho vkladu k zakladnimu kapitalu spolecnosti.

Organy spolecnosti jsou tvofeny valnou hromadou a statutarnim orgadnem. Statutarnim
organem je jednatel spolecnosti. Timto jednatelem je vétSinovy podilnik spolecnosti.
Ten za spolecnost jednd a podepisuje samostatné, a to tak, Ze k napsanému ¢i natiste-

nému ndzvu obchodni firmy spole¢nosti pfipoji sviij podpis.

SpoleCnost se pievazné zabyva prodejem potravin a smiSené¢ho zbozi. Predmétem

podnikéni spoleénosti RETHA, s.r.0. je:
» maloobchod se smiSenym zbozim;
» specializovany maloobchod;
maloobchod tabakovymi vyrobky;
maloobchod provozovany mimo fadné provozovny;

zprostfedkovani obchodu;

YV V VYV V¥V

velkoobchod.
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Obrazek 3 - Provozovna spolec¢nosti REJHA, s.r.o., v Benesové

Zdroj: Vlastni foto

Spole¢nost REJHA, s.r.o. hospodafila k 31. 12. 2005 se ztratou, ktera dosahovala vyse
155 177,80 Ké&. AvSak k31. 12. 2006 vykazovala spoleCnost zisk, a to ve vysi
437 000 K¢.

Zpracovani finan¢niho 1 mzdového ucetnictvi a dani ma spole¢nost REJHA, s.r.o.
zajisténé externé, a to prostfednictvim specializované poradenské firmy se sidlem

v Benesove.

3.1 Personalistika spole¢nosti REJHA, s.r.o.

Spole¢nost REJHA, s.r.o. patii, poétem svych zaméstnanct, mezi malé podniky.
V soucasné dob¢ jich zaméstnava na pracovni pomér 21. Z toho je jedna pracovnice

na rodic¢ovské dovolené.

Spolec¢nost vlastnila na pocatku své existence jen jednu provozovnu, a to v BeneSove.
O druhou provozovnu, ktera je umisténa v Mnichovicich, se rozrostla 1. ¢ervna 2005.
Kazda z téchto provozoven ma svilij konstantni pocet zaméstnanct. V BeneSové jich

pracuje na pracovni pomér 13 a v Mnichovicich 8.
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Spole¢nost REJHA, s.r.o. fidi Feditel, ktery je zaroveti jiz vy$e zminénym jednatelem
spolecnosti. Ten odpovida piedevSim za celkovy chod spolecnosti, za fadné hospoda-
feni s majetkem a za jeho ochranu. Také zastupuje spole¢nost navenek ve vécech, které
se tykaji jeji ¢innosti. K zajisténi chodu spole¢nosti vydava ptikazy, které jsou zavazné

pro vSechny zaméstnance.

Ob¢& provozovny maji pro svij provoz ustanovené¢ho vedouciho provozovny.
V Mnichovicich se o chod provozovny stard, jiz zminény, feditel a v BeneSov¢ tuto
funkci zastava, mensSinovy podilnik spole¢nosti. Tito vedouci provozoven maji na sta-
rost nejen zajisténi bezproblémového provozu provozovny, objednavani, piijimani

a uskladiiovani zbozi, ale i administrativu spolecnosti.

V kazdé provozovné je ustanovena jedna vedouci smény. Tyto vedouci smény
predevsim zastupuji vedouci provozoven v jejich neptitomnosti, ale také napiiklad
dohlizi na ostatni zaméstnance, kontroluji dodavky zbozi a plni dal$i povinnosti ulozené
vedoucim provozovny ¢i feditelem. Pro ptehlednost uvadim v obrazku 4 schéma

organiza¢ni struktury spole¢nosti REJHA, s.r.0.

Obrizek 4 - Organizaéni struktura spoleénosti REJTHA, s.r.o.

Reditel
(Jednatel)
Vedouci provozovny Vedouci provozovny
(Benesov) (Mnichovice)
Vedouci smény Vedouci smény
Prodavacka Prodavacka
(Pokladni) (Pokladni)

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zékladé udaji spolenosti REJHA, s.r.0.
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3.2 Soucasny systém odménovani zaméstnancu

Na zakladé pracovnich smluv zaméstnancii jsem zjistila, Ze ve spolecnosti
REJHA, s.r.o. jsou uplatiiovany dva riizné zptisoby odménovani. Tyto dva zpisoby
odménovani lze rozdélit podle provozoven. To znamena, ze v kazdé provozovné

pouziva spolecnost pro své zaméstnance jiny zplsob stanoveni zdkladni mzdy.

Zaméstnanci pracujici v beneSovské provozovné maji se spolecnosti uzavienou
individualni pracovni smlouvu, jejiz nedilnou soucasti je mzdovy vymér. V tomto
mzdovém vyméru je zaméstnanci pfifazena pracovni funkce a stanovena vyse jeho
mésicni ¢asové mzdy, jeho zakladni mzda. Zptisob odménovani je upravovan vnitinim
mzdovym piedpisem, do kterého je mozné nahlédnout u vedouci provozovny. Vyse
casové mzdy, uvedena ve mzdovém vymeéru, je stanovena dle kvalifika¢nich pozadavki
a délce pracovniho tvazku, ktery ¢ini 40 hodin tydné.

Pracovni smlouvu, kterd obsahuje mzdovy vymér s vysi ¢asové mzdy a pracovni funkei,
ma se spoleénosti REJHA, s.r.o. podepsanou i feditel spoleénosti. Ten je také
odménovan v souladu s vnitinim mzdovym piedpisem spolecnosti. Pracovni smlouvu

ma se spole¢nosti podepsanou na dobu neurcitou s mistem vykonu prace v BeneSové.

V mnichovické provozovné bylo vytvofeno odménovani pomoci tarifni mzdové
soustavy, ktera vychazela z nafizeni vlady ¢. 333/1993 Sb.! Nyni se vyse mzdy fidi
prostiednictvim nejniz§i urovné zarucené mzdy, kterd je v souladu s nafizenim vlady
&. 567/2006 Sb.?, v platném znéni. Tento systém odméiovani je platny a tedy i zavazny
pro vSechny zaméstnance mnichovické provozovny. Zaméstnanci se zaradi do jedné
ze skupin praci dle jiz zminéného nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., v platném znéni,
a to podle slozitosti, odpoveédnosti a namahavosti vykondvané prace, na kterou byli
pfijati. Prostfednictvim pfifazeni ke skupiné prace, tak pracovnici znaji vysi své mési¢ni

tarifni mzdy. Tato mésicni tarifni mzda je pro zaméstnance zadkladni mési¢ni mzdou,

! Jedna se o nafizeni vlady &. 333/1993 Sb. o stanoveni miniméalnich mzdovych tarifii a mzdového
zvyhodnéni za praci ve ztizeném a zdravi $kodlivém pracovnim prostiedi a za praci v noci

v

o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi ptiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi, v platném znéni
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ktera pro né zéaroven predstavuje zaruCenou mzdu. Pracovni smlouvy zaméstnancu
obsahuji ¢islo skupiny prace a odkaz na aktudlni znéni natizeni vlady. Pracovnici jsou
zatfazeni do dvou skupin praci, z platnych osmi, podle jejich Cinnosti v podniku.
Zaméstnanci ve funkci prodavacka - pokladni se nachazi ve tfeti skupiné prace
a vedouci smény jsou ve ¢tvrté skupiné prace. Pracovni doba ¢ini 40 hodin tydné a je

rovnomerné rozvrzena.

Rozdilny zplisob odménovani zaméstnancli v jednotlivych provozovnéch je zpiisoben
piedev§im tim, Ze spoleénost REJHA, s.r.o. tyto provozovny sama nezaloZila.
Spole¢nost kazdou z provozoven pievzala po dvou riznych podnikatelskych subjektech,
a to i se zaméstnanci a s jiz zavedenymi systémy odméiovani. Tyto rizné zavedené sys-

témy nijak neménila a do dne$ni doby ani nesjednocovala.

Spolecnost k vySe zminénych mzdovym formam vyplaci svym zaméstnancim nékteré
dodatkové mzdové formy. Jednd se o moZnost zaméstnancl ziskat ke své zdkladni
mzdé odménu, a to konkrétné za sviij pracovni vykon. Vysi odmény pro prodavacku -
pokladni urcuje vedouci smény, a to podle pracovniho vykonu béhem mésice.
Pro vedouci smény stanovuje jeji vysi feditel poptipadé vedouci provozovny. Za splnéni
pracovnich ukoll, které se mohou vyskytnout mimotadné a jednordzové€, a jejichz

plnéni si vyzddd mimotadné pracovni usili, feditel poskytuje mimotadnou odménu.

Dv¢ zaméstnankyné, na zakladé dohody o provedeni prace, vykonavaji v provozovnach

uklidové prace. Za tyto prace pobiraji ptiblizn¢ 750 K¢ mésicné.

Vétsina zaméstnanct spoleénosti REJHA, s.r.o. ma uzavienou pracovni smlouvu
na dobu neurcitou a u nékterych byla sjedndna zkuSebni doba na tii mésice. V kazdé
pracovni smlouvé je stanovena pracovni funkce zaméstnance a misto vykonu jeho
prace. VySe mési¢ni tarifni mzdy a mési¢ni casové mzdy se umérné krati, pokud
zaméstnanec neodpracuje v mésici stanoveny pocet hodin. Zaméstnanci ve funkci
vedouci smény pobiraji zhruba o 2 000 K¢ vyssi zdkladni mzdu nez zaméstnanci
ve funkci prodavacka - pokladni. Podobny mzdovy rozdil vznikd i mezi vedoucimi

provozovny a vedoucimi smény. Mzdové rozdily mezi zaméstnanci na rtznych
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pracovnich pozicich jsou dany ptredev§im rozsahem puasobnosti jejich funkci, kdy jsou

odpovédni za v€asné a fadné plnéni povinnosti a pracovnich ukoll, a to 1 za zamést-

nance, ktefi jsou jim podfizeni. K tomuto Gcelu jsou podiizeni zaméstnanci pravidelné

kontrolovani. Konkrétni rozdily mezi mzdami, vyplacenymi v mésici bieznu roku 2007,

jednotlivych pracovnikli uvadim v tabulce 1.

Tabulka 1 - Piehled vyse mezd vyplacenych spole¢nosti REJHA, s.r.0. za biezen 2007

Pracovni funkce Misto \:ykonu Skupil}a Zi‘lll(;?;;ni Odmvé ny I-lllfzu(;)aé Pozn.
prace praci [K¢] [K¢] [K¢]

Reditel Benesov - 15 000 2314 17 314
Vedouci provozovny Benesov - 15 000 2312 17 312
Vedouci smény Benesov - 12 000 1 025 13 025
Prodavacka Benesov - 9 800 710 10 510
Prodavacka Benesov - 10 350 1431 11 781
Prodavacka Benesov - 9 800 660 10 460
Prodavacka Benesov - 9950 1428 11378
Prodavacka BenesSov - 9950 661 10611
Prodavacka BeneSov - 9 800 283 10 083
Prodavacka Benesov - 9 800 658 10 458

Prodavacka Benesov - 9 800 0 9 800 nemoc
Prodavacka BenesSov - 9 800 664 10 464

Prodavacka Benesov - 9 800 0 0 RD*
Vedouci smény Mnichovice 4 10 800 1418 12218
Prodavacka Mnichovice 3 9 800 750 10 550
Prodavacka Mnichovice 3 9 800 748 10 548
Prodavacka Mnichovice 3 9 800 748 10 548
Prodavacka Mnichovice 3 9 800 745 10 545
Prodavacka Mnichovice 3 9 800 742 10 542
Prodavacka Mnichovice 3 9 800 731 10 531

Prodavacka Mnichovice 3 9 800 0 9 800 nemoc

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zékladé udaji spole¢nosti REJHA, s.r.o.

Poznamka: RD* = rodi¢ovska dovolena
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Mzda vSech zaméstnancl je splatnd mésicné ve vyplatnim terminu patnactého dne
mésice nasledujiciho po vykonané praci. Pfipadne-li tento den na den pracovniho klidu,
vyplaci se mzda posledni pracovni den pifed timto dnem. Vyplata mzdy vSem
zaméstnancim spole¢nosti je provadéna prevodem na jimi uréeny bankovni ucet

u ptislusného penézniho ustavu.

Spole¢nost REJHA, s.r.o. umoZiluje svym zaméstnancim cerpani 4 tydnid dovolené
v kalendaifnim roce, ve kterém jim pravo na dovolenou vzniklo. Vypovédni doby se fidi

ustanovenim platného zakoniku prace.

Spole¢nost REJHA, s.r.o. ma, jak jiz bylo vy$e zminéno, vnitfni mzdovy piedpis,
kterym se fidi, na zdkladé¢ odkazu ve mzdovém vyméru, pfedevS§im zaméstnanci
v benesovské provozovné. To je zpisobeno tim, Ze vnitini mzdovy ptedpis byl vytvoren
pro potieby benesovské provozovny v roce 2004 a po prevzeti mnichovické provozovny
nebyl upraven ani doplnén. Velmi jednoduchy vnitini mzdovy ptedpis se zabyva jiz
diive zminénou vyplatou mzdy, vypovédni dobou, mimotddnymi odménami, ale také

mzdovymi piiplatky a pracovni dobou, kterymi se budu zabyvat dale.

Z vnitintho mzdového piedpisu vyplyvd predev§Sim pro pracovniky beneSovské
provozovny, ze jsou odménovani na zadklad¢ ¢asové mzdy, kterd zahrnuje praci prescas
v maximalni vysi 150 hodin za rok. Pracovnikiim jsou pifiznavany mzdové piiplatky,
jako je pfiplatek za praci v sobotu, poptipadé v nedéli ve vysi 30 % primérného
hodinového vydélku, pfiplatek za praci ve svatek ve vySi 100 % primérného
hodinového vydélku a ptiplatek za praci prescas (nad 150 hodin za rok), za ktery

ptislusi nahradni volno.

Zameéstnanci obou provozoven pracuji ve sménach a jejich pracovni doba ¢ini 40 hodin
tydn€. Smény jsou rozvrzeny, podle oteviraci doby, nasledovné: jeden tyden jsou
néktefi zaméstnanci v praci od 6:00 do 14:00, druhy tyden od 10:00 do 18:00 a v sobotu
od 7:00 do 12:00. Kazdy zaméstnanec ma narok na prestavku na jidlo. Tato piestavka je

pro prvni sménu od 12:00 do 12:30 a pro druhou sménu od 12:30 do 13:00.
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Spole¢nost REJHA, sr.o. svym pracovnikim poskytuje jen péar zéakladnich
zaméstnaneckych vyhod. VSem pracovnikiim je proplacen pfiplatek na stravovani
ve formé padesatiprocentniho piispévku na stravenky Exit Group v hodnoté 60 K.
Tento pfispévek je uhrazen na zdklad¢ skuteéné odpracovanych dni v mésici. Kazdy
pracovnik ma pfi nastupu do zaméstnani narok na obdrzeni dvou kuslti pracovnich
plasth. A jen fediteli a vedoucimu provozovny v BeneSov€ poskytuje spolecnost

REJHA, s.r.o. ptispévek na zivotni pojisténi, ve vysi 666 K¢ za mésic.

Na zakladé pisemné sjednané pracovni smlouvy vyplyvaji zaméstnancim urcité
povinnosti zaméstnance. A to zejména, ze jsou povinni svédomité vykondvat
sjednanou praci ve stanovené pracovni dobé. Musi se fidit pokyny zaméstnavatele
a dodrZovat pravni a ostatni pfedpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi, se kterymi byli
predem seznameni. To znamena, ze zaméstnanci byli pfed podpisem smlouvy
obezndmeni s pravy a povinnostmi, které pro né vyplyvaji zpracovni smlouvy,
pracovnimi a mzdovymi podminkami, pracovnim fddem, s ptedpisy o bezpecnosti prace
a ochrang zdravi pfi préaci a protipozarnimi piedpisy. VSichni zaméstnanci podepsali

se spole¢nosti dohodu o hmotné odpoveédnosti za schodek.

Zaméstnanec je povinen hléasit zaméstnavateli veSkeré zmény v osobnich udajich,
k nimz dojde béhem trvani pracovniho poméru, zejména zmeény v poc¢tu vyzivovanych

osob, rozhodné udaje pro danové pfiznani, zdravotni a socialni pojisténi.

3.3 Zhodnoceni soucasného systému odménovani

Spole¢nost REJHA, s.r.o., jak jiz bylo zminéno, odménuje své zaméstnance dvéma
riznymi zpusoby. Jedna se o mési¢ni tarifni mzdu stanovenou na zaklad¢ nejnizsi

urovng zarucené mzdy a o mési¢ni casovou mzdu.

Spole¢nost REJHA, s.r.o. vyuziva k odméfovani svych zaméstnancii dva zpUsoby
mzdovych forem, které v sobé nemaji témét zddné motivacni prvky. Spole¢nost sice
poskytuje k obéma typim zdkladni mzdy osobni piiplatek za pracovni vykon

a mimofaddnou odménu za mimotadné a jednordzové pracovni Usili, ale pfesnad vyse,
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nebo zpiisob stanoveni, neni nikde uren. Pro zaméstnance ma tedy toto odmeénovani

minimalni motivaéni funkei.

Sou¢asny systém odméfiovani je pro spoleénost REJHA, s.r.o. komplikovany,
a to predevsim proto, ze spoleCnost odménuje své zaméstnance nejednotné, a to miize
mit vliv, jak na morélku pracovnikd, tak i na jejich vykon. Negativnim jevem také je,
ze se vedeni spole¢nosti nepokusilo oba zplsoby odménovani sjednotit, nebo zavést
uplné jiny a jednotny systém odmeénovani. Tim se v podstaté ani nesnazilo zvysit

motivaci svych zaméstnanct zalozenou na novych moznostech.

Za vyhodu soucasného systému odménovani, lze vSak na druhou stranu povaZovat
zazitost jednotlivych zpisobl odméinovani v obou provozovnach. Z pohledu zaméstna-
vatele se jedna o to, Ze systém jen pfevzal a nemusel nic nového vymyslet a poté
aplikovat. Z pohledu zaméstnancti se jedna predevsim o jejich zvyk na néco, co uz je

zavedené a pro n¢ zndmé.
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4  Vlastni navrhy reSeni a jejich prinos

[ 24

Jednim z nejdilezitéjSich problémda, tykajici se jakékoliv spolecnosti, je vhodna volba
mzdovych forem a poptipadé dodatkovych mzdovych forem. Obecné se v malych
podnicich vétSinou vyuZzivd ¢asovda mzda v kombinaci s dodatkovymi pobidkovymi
mzdovymi formami, a to zejména proto, zZe ¢asova mzda sama o sob& nevyviji

dostate¢ny tlak na vykon pracovnika, a tudiz ho nemotivuje.

Na zakladé ziskanych informaci o spolenosti REJHA, s.r.o. a po prostudovani
teoretickych poznatkii jsem se rozhodla, ze spole¢nosti navrhnu, v ramci sjednoceni
soucasné¢ho dvojiho zpisobu odménovani, ¢asovou mzdu v kombinaci s dodatkovymi
mzdovymi formami, a to pro vSechny zaméstnance. OvSem pro feditele a vedouci
provozovny, ktefi jsou spoleénici spole¢nosti RETHA, s.r.0., s dodatkovymi mzdovymi

formami neuvazuji.

Mnou navrzeny systém odménovani vychazi ze stanoveni ¢asové mzdy, ktera bude
pro zaméstnance zdkladni mésicni mzdou. VySe této ¢astky vychazi z nejnizsi trovné
zarucené mzdy, kterd se urci prostiednictvim skupiny prace, do které se zaméstnanci
zafadi. U stanoveni zaruCené mzdy a skupiny praci vychazim z nafizeni vlady
&. 567/2006 Sb.’, v platném znéni a jeji prilohy. Zaméstnanci mnichovické provozovny
jsou uz do skupin praci zafazeni a Cislo ze skupiny prace maji uvedeno v pracovni
smlouvé. Stavajici ptifazeni skupin praci bych ponechala. To znamend, ze prodavacka —
pokladni bude ve tfeti skupin¢€ prace a vedouci smény ve ¢tvrté. Vedouci provozovny
v Benesov¢ a feditele spolecnosti jsem zatradila do sedmé skupiny prace. Toto rozdéleni
do skupin praci je vytvoteno na zdklad¢ jejich sjednaného druhu prace, ktery je
stanoven v jejich pracovnich smlouvach. Rozdéleni je tedy urceno na zékladé slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti prace. To znamena, ze tato mzda pro zaméstnance pied-
stavuje tu nejnizsi moznou mzdu, tedy zarucenou mzdu, kterou mohou za odpracovany
mésic ziskat. Takto ur€ena mési¢ni ¢asovd mzda je pro pracovniky srozumitelna a pro

zameéstnavatele administrativné nenarocnd. Rozhodla jsem se pro ni zejména proto, ze je

v

o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi, v platném znéni
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vhodna pro spolecnosti, kde se obtizné¢ méfi mnozstvi a kvalita odvedené prace a kde

mnozstvi a intenzitu prace zaméstnanec nemize ptili§ ovlivnit.

K navrzené meési¢ni Casové mzdé by kazdy ze zaméstnancli mohl ziskat jesté
pohyblivou slozku mzdy, a to osobni priplatek, ktery se vyskytuje v podob¢ urcitého
procenta ze zékladni mzdy. Vyse osobniho pfiplatku, ktery navrhuji je ve vysi 5 — 30 %
ze zékladni mésiéni mzdy. Konkrétni vysi ztohoto rozmezi by jednotlivym
zaméstnancim urcoval, na zakladé odvedené prace, pfimy nadiizeny. Tento osobni
priplatek by mél predev§im jednotlivé zaméstnance motivovat k odvadeéni peclivé

a rychlé prace a hlavné ke vstiicnéjSimu ptistupu k zdkaznikim.

Dalsim typem pohyblivé slozky mzdy, ktery navrhuji je podil na trzbach, ten jsem
zvolila zejména proto, aby si zaméestnanci uvédomili, jak je jejich tymova prace dilezita
1 pro celou spole¢nost. Tato odména se stanovi ve vysi 2 % z €astky, kterd ptekroci
primérnou mésicni trzbu ve vysi 3 300 000 K¢ v obdobi Sesti mésicit po sobé jdoucich.
Jednd se o obdobi od fijna do bfezna a od dubna do zafi. Toto Casové rozdéleni je
zalozeno zejména na sezonnosti trzeb, kdy v prosinci jsou trzby nejvyssi a v lednu

naopak minimalni, v podstaté nejnizsi za cely kalendarni rok.

Dale bych zaméstnanclim ponechala jejich stavajici zaméstnanecké vyhody, které jsou

dle mého néazoru, s ptihlédnutim k predmétu podnikani spole¢nosti dostacujici.

Mnou navrZzeny systém odméiovani je zalozen na aktivnim pfistupu k praci
zaméstnancl a z této aktivity jim plyne rizna vySe osobniho pfiplatku. V tabulce 2 je
uvedeno, jak by vypadaly vySe hrubych mezd jednotlivych pracovnich funkei, kdyby
v jednom mesici pracovali bud’ velmi mélo a ziskali, tak jen minimalni osobni pfiplatek
a nebo kdyby pracovali velmi produktivné a jejich osobni piiplatek by dosahoval az
30 % z jejich zdkladni mzdy. V tabulce 2 je také uvedena vySe hrubé mzdy, ktera se
jednou za pil roku skldda nejen ze zakladni mzdy a osobniho ptiplatku, ale i z podilu
na trzbach. Pro vypocet podilu z trzeb jsem predpokladala pfevySeni stanovené hranice

3300 000 K¢ ve vysi 19 750 K¢ za mésic. Tato Castka vychazi z vykazu zisku a ztraty
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za rok 2006 spole¢nosti RETHA, s.r.o., kdy mésiéni trzby za prodej zbozi dosahovaly
zhruba 3 319 750 K¢.

Tabulka 2 - Konkrétni vyse mezd navrhovaného systému odménovani

Mési¢ni hruba mzda [K¢] jednoho zaméstnance
Pracovni funkce | Zikladni mzda + p¥iplatek 5 % | Zakladni mzda + p¥iplatek 30 %
- 2 % z trzby - 2 % z trzby
Reditel 14 600 14 600 14 600 14 600
Vedouci provozovny 14 600 14 600 14 600 14 600
Vedouci smény 11 340 11465 14 040 14 165
Prodavacka 10 290 10 415 12 740 12 865

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je ztabulky 2 patrné a jak jiz bylo zminéno, u feditele a vedouci provozovny
pohyblivé slozky mzdy neuvazuji. Z tabulky 2 také vyplyva, ze pokud bude vedouci
smény v daném mésici pracovat s minimalnim nasazenim, tak dostane témét o 2 700 K¢
mén¢, nez by mohl dostat, kdyby vykazoval vétsi zaujeti pro praci a maximalni
nasazeni. Obdobné¢ je na tom i prodavacka, pokud bude pracovat s minimalnim zaujetim
pro dany ukol, dostane témét o 2 500 K& méné, nez kdyby dané tkoly plnila
s maximalnim nasazenim. Z toho vyplyva, Ze se pro zaméstnance vyplati plnit své ukoly
poctivé a byt za to pak pfiméfené¢ ohodnocen. Konkrétni vyhodnoceni pracovniho
nasazeni daného pracovnika a poté rozhodnuti o vySi osobniho pfiplatku by bylo

samoziejme na pfimém vedoucim hodnoceného zaméstnance.

Pro kazdého zaméstnavatele je dilezité védét, jak moc jsou pro né¢ho zaméstnanci
nakladni, a proto jsem sestavila tabulku s mésicnimi mzdovymi naklady. Za kazdé¢ho
zam@stnance musi zamé&stnavatel odvést socialni pojisténi a to ve vysi 26 %,
a zdravotni pojisténi ve vysi 9 %", a to ze zaméstnancovy hrubé mzdy. Tyto odvody

s hrubou mzdou tvofi potom mzdové naklady zaméstnavatele.

* Viz §7 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpe&eni a prispévku na
statni politiku zaméstnanosti, v platném znéni

> Viz §2 zakona &. 592/1992 Sb., o pojistném na vieobecné zdravotni pojisténi, v platné znéni
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V tabulce 3 je uvedeno kolik stoji zaméstnavatele konkrétni zaméstnanec, v piipadé,
ze je mu vyplacen osobni piiplatek v minimalni a nebo v maximalni vysi, a také kolik
ho stoji v mésicich, kdy dochédzi k vyplaté podilu na trzbach. Pfi vypoctu téchto
mzdovych nakladt vychdzim ze stavajiciho poctu zaméstnanct a predpokladam, ze jsou

vSichni zdravi a chodi do prace.

Tabulka 3 - Mésicni mzdové naklady zaméstnavatele u nového systému odménovani

Mési¢ni mzdové naklady [K¢]|
Pracovni funkce Hruba mzda (ptiplatek 5 %) | Hruba mzda (pfiplatek 30 %)
- 2 % z trzby - 2 % z trzby
Reditel 19 710 19 710 19710 19710
Vedouci provozovny 19710 19710 19710 19710
Vedouci smény 15309 15478 18 954 19 123
Prodavacka 13 891 14 060 17 199 17 368
Zaméstnanci* 306 185 309 396 369 711 372922

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poznamka: Zaméstnanci* = feditel + vedouci provozovny + 2 vedouci smény + 17 prodavacek

Pro ilustraci zatizeni spole¢nosti novym mzdovym systémem jsem zvolila porovnani
tohoto systému s jiz uzavienym rokem 2006. Z vykazu zisku a ztat spolecnosti
REJHA, s.r.o. vyplyva, ze mzdové naklady za rok 2006 ¢inily 3 353 000 K¢&. Avsak
kvili lepsi pfedstavé o tom kolik zaméstnanci zaméstnavatele stoji, budu uvazovat
se mzdovymi néklady, které vylucuji, oba ve spolecnosti zaméestnané, spolecniky. Proto
budu povazovat za ro¢ni mzdové naklady castku 2 794 913 K¢. Tato castka byla
vynaloZena za zaméstnance pii 90,56 % vyuziti fondu pracovni doby snizeny vlivem
nemoci a jinych ptekdzek ze strany zaméstnanci. Abych tuto realnou castku mohla
porovnat s ¢astkou mého navrhnutého systému odméitovani, tak jsem vypocetla
primérné ro¢ni mzdové ndklady jen za 2 vedouci smény a 17 prodavacek. Primérné
ro¢ni mzdové naklady navrhovaného systému odménovani, po pouziti procenta vyuziti
fondu pracovni doby za rok 2006, ¢ini 3 249 979 K¢. Nazorné porovnani rocnich

mzdovych nakladl za zaméstnance je v grafu 1.
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Graf 1 - Porovnani ro¢nich mzdovych nakladt
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu 1 je patrné, Ze ro¢ni mzdové ndklady zaméstnavatele pro rok 2007 by vzrostly
téméei o 450 000 K¢, ale je tfeba brat v uvahu, ze se jedna o primérné mzdové naklady
a ze jde o porovnani dvou riznych let, pro kterd plati jind pravni uprava, tykajici se

odmeénovani.

Ackoli névrh systému odménovani pocitd s vysSimi mzdovymi naklady, lze pted-
pokladat, Ze pokud zaméstnance navrZeny systém motivuje k lepsi praci a k vétsi ochoté
k zdkazniklim, ktefi se poté budou vracet, tak vzrostou trzby a narist mzdovych néakladii
v poméru k trzbaAm nebude tak rapidni. Zaméstnavatel, tak bude mit spokojené
pracovniky, ktefi mu na zaklad¢ vyssiho vykonu v praci budou zvysovat trzby, coz

povede k oboustranné spokojenosti.
Vzhledem k pozadovanému rozsahu prace jsem se nezabyvala okolnimi vlivy

pusobicimi na moznosti odménovani zaméstnancti ve spolecnosti. Jedna se naptiklad

o tlak na ceny zbozi zptisobeny rostoucim poc¢tem supermarketi ve mésté. Kvili nartistu
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supermarketi ve meésté musi své ceny prizplisobovat konkurenci a vyrovnavat se
s CasteCnym ubytkem poctu zdkaznikd. Proto se v budouci dobé chce spolecnost
REJHA, s.r.o. zaméfit na provozovani své ¢innosti v mensich méstech a vést své
zaméstnance k osobnimu pfistupu k zdkaznikim. To by mohlo mimo jiné vést
k ziskani financnich prostfedki na realizaci efektivniho systému odménovani

pracovnikd.

4.1 Vnitini mzdovy predpis

Spole¢nost REJHA, s.r.0. ma vytvofen vnitini mzdovy piedpis, ktery pochazi z roku
2004. Ten byl sestaven s pfihlédnutim k zdkonu ¢. 1/1992 Sb. ve znéni zdkona
¢. 217/2000 Sb. o mzd¢, odméné za pracovni pohotovost a o primérném vydélku. Timto
piedpisem se spolecnost v soucasné dob¢ jesté fidi. Avsak v disledku platnosti zakona
¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, v platném znéni a zmén z n€ho vyplyvajicich, si je

védoma zastaralosti tohoto piedpisu.

V ramci zpracovani této bakalaiské prace jsem vytvorila navrh nového vnitiniho
mzdového predpisu, a to s vyuzitim informaci obsazenych v literatute (2) a (21). Navrh

vnitiniho mzdového ptedpisu je uveden v nasledujicim textu.

Zaméstnavatel REJHA, s.r.o., Kacova Lhota 2, 256 01 Benesov, stanovuje v souladu

se zakonikem prace tato pravidla pro poskytovani mzdy (dale jen ,,pfedpis®):

Cast I - Rozsah platnosti
Tento predpis se vztahuje na vSechny zameéstnance v pracovnim pomeéru.
Na zaméstnance ¢inné na zékladé¢ dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

se vztahuji pouze ta ustanoveni, u nichz je to vyslovné uvedeno.

Cast II - Zikladni ustanoveni
1. Tento ptedpis upravuje podminky pro poskytovani mzdy.
2. Mzda zaméstnance se stanovi jednak podle vykondvané pracovni cinnosti,

jednak podle pracovni vykonnosti zaméstnance a jeho pracovnich vysledkd.

- 48 -



K tomu se zaméstnanciim stanovi zakladni tarifni mzda a mzdova forma podle
dalSich ustanoveni. Zakladni tarifni mzda je soucasné¢ zaru¢enou mzdou
ve smyslu ustanoveni § 112 zakoniku prace.

Pred zapocetim prace musi byt zaméstnanec seznamen se zpusobem
odménovani.

Pfi stanoveni odmény za prace konané mimo pracovni pomeér se postupuje
obdobné tak, aby vySe stanovené odmény odpovidala mzdé za stejnou nebo
obdobnou praci konanou v pracovnim poméru.

Zaméstnanec ma pravo kdykoli nahlizet do tohoto piedpisu, ktery je proto

k dispozici u vedouciho provozovny.

Cast III - Skupiny praci a tarifni sazby

l.

Zameéstnanci se stanovi tarifni sazba podle t€zisté vykondvané prace, tedy podle
toho druhu prace, na kterou byl zaméstnanec pfijat a ktera s nim byla dohodnuta
v pracovni smlouve.

Tarifni sazby ¢ini:

Tabulka 4 - Prehled mésicnich sazeb a skupin praci podle pracovni ¢innosti

Pracovni ¢innost Skupina praci | Sazba mési¢né v K¢
Prodavacka - pokladni 3 9 800
Vedouci smény 4 10 800
Vedouci provozovny 7 14 600

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obsahova napli jednotlivych pracovnich ¢innosti:
» Prodavacka — pokladni:

nabidka a samostatny prodej zbozi;
inkaso pen€z v hotovosti nebo na uverové karty;

pokladni manipulace s pokladni hotovosti.
» Vedouci smény:

zajiStovani provozu smény;
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piejimka a uskladnovani zbozi;

kontrola zakoupeného zbozi.
» Vedouci provozovny:

zajiStovani provozu provozovny;

piejimka a uskladnovani zbozi;

kontrola zakoupeného zbozi;

vedeni administrativné - ekonomické agendy;
samostatné vyfizovani reklamaci;

samostatné objednavani zbozi;

koordinace vSech ¢innosti provozovny.

3. Tyto pracovni ¢innosti mohou vykonavat pouze zaméstnanci, ktefi k tomu maji
potfebné predpoklady, tedy pifiméfené vzdélani a piipadné opravnéni,

tj. potravinarsky prukaz. Pfiméfrenost vzdélani posuzuje jednatel spolecnosti.

Cast IV - Zarulend mzda
1. Zaméstnanci piislusi tarifni mzda, kterd je soucasné jeho zaru¢enou mzdou,
odpovidajici pracovni ¢innosti jim vykonavané. Mé&sicni tarifni mzda se umérné
krati, pokud zaméstnanec neodpracoval v mésici stanoveny pocet smén. Totéz
plati, byl-1i se zaméstnancem sjedndn krats$i pracovni tvazek nez 40 hodin tydné.
2. K tarifni mzdé€ se zaméstnanctim poskytuji pohyblivé slozky mzdy podle dalSich

ustanoveni.

Cist V — Dodatkové mzdové formy
1. Pohyblivé slozky mzdy se zaméstnanciim poskytuji v zavislosti na jejich pra-
covnich vysledcich formou ¢asové mzdy s odménami.

2. Odmény lze zaméstnancim poskytovat:
» mésic¢né podle hodnoceni pracovnich vysledki;
» za splnéni predem vyhlaseného pracovniho ukolu;

» za ¢innosti zaméstnance, které zaméstnavateli pfinesly hospodarsky

prospéch (podil na trzbach);
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» za splnéni mimotadnych pracovnich ukoll zpravidla nad ramec

pracovnich povinnosti;
» za dosazeni prokazatelnych uspor.

3. Konkrétni vysi odmény navrhuje povéieny vedouci zaméstnanec a schvaluje ji

jednatel spolecnosti.

Cast VI - Piiplatky
1. Za préci ptesCas pfislusi zaméstnanci, se kterym nebylo dohodnuto poskytnuti
nahradniho volna, vedle dosazené mzdy priplatek ve vysi 25 % primérného
hodinového vydélku.
2. Za praci ve svatek pfislusi zaméstnanci, se kterym bylo dohodnuto poskytnuti
ptiplatku namisto ndhradniho volna 100 % primérného hodinového vydélku.
3. Za praci v sobotu a v ned¢li ptislusi zaméstnanci vedle dosazené mzdy ptiplatek

ve vysi 30 % pramérného hodinového vydélku.

Cast VII - Splatnost mzdy

1. Mzda je splatné vzdy 15. dne mésice nasledujiciho po vykonané praci. Piipadne-
li tento den na den pracovniho klidu, vyplaci se mzda posledni pracovni den
pted timto dnem.

2. Pozada-li zaméstnanec o zaslani mzdy na svij ucet u bankovniho Ustavu,
poukazuje mu zaméstnavatel mzdu na své naklady a nebezpeci. Pokud vsak
zaméstnanec pozaduje zasilani mzdy nebo srdzek ze mzdy na dal$i ucty,
zaméstnavatel tak ucini na zaméstnancovy néklady a nebezpeci.

3. Pii skonceni pracovniho poméru zaméstnavatel vyplati zaméstnanci splatnou

mzdu v nejbliz§im terminu pro vyplatu mzdy.

Cast VIII - Zivérelnd ustanoveni
1. Tento pfedpis nabyva uUc€innosti dnem 1. 7. 2007 a plati do 31. 12. 2008.
Po uplynuti této doby miize byt zménén, prodlouzen nebo nahrazen novym
predpisem.
2. Piipadné zmény ptedpisu v pribchu jeho ucinnosti provadi zaméstnavatel vzdy

pfedem, a to po projednani se zaméstnanci, jichz se zména tyka.
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3. Veskerd opatieni podle tohoto pfedpisu jsou zaméstnanci 1 zaméstnavatel
povinni provadét tak, aby bylo zaru€eno rovné zachézeni se vSemi zaméstnanci
a zamezena jakdkoli forma jejich diskriminace podle § 16 zakoniku prace,

napf. ve vztahu mezi muzi a Zenami.

4.2 Vnitini predpis zaméstnavatele o poskytovani dovolené

Na zékladé ziskanych informaci od spole¢nosti REJHA, s.r.o. jsem vytvofila navrh
na vnitini predpis zaméstnavatele o poskytnuti dovolené. Tento piedpis jsem se
rozhodla vytvofit zejména proto, Ze takovy predpis spolecnost viibec nema a také proto,
aby mohli byt zaméstnanci 1épe informovani o svém naroku na dovolenou. Predpis jsem
vytvarela na zaklad¢ informaci obsazenych v literatute (2) a (21). Tento predpis je

uveden v nasledujici textu.

Zamé&stnavatel REJHA, s.r.o., Kacova Lhota 2, 256 01 Benesov, IC 271 08 813,
zastoupeny jednatelem Jifim Rejhou, vydava tento vnitini piedpis o poskytovani
dovolené.
1. Cerpani dovolené se uréuje podle rozvrhu &erpani dovolené. Vedouci
provozoven jsou povinni piedat jednateli spole¢nosti podklady pro sestaveni
rozvrhu ¢erpani dovolené za jednotliva pracovisté do 30. 4. bézného roku;

2. Urceni doby Cerpani dovolené

» Urcenou dobu ¢erpani dovolené oznamuje piislusny vedouci provozovny
svym podiizenym pisemné alespoit 14 dnd pfedem, a to v souladu se
schvalenym rozvrhem cerpani dovolené. V odiivodnénych ptipadech
muze vedouci provozovny urCit zaméstnanci ¢erpani dovolené i mimo

rozvrh Cerpani dovolené.

» Zménit urCenou dobu cerpani dovolené a odvolat zaméstnance
z dovolené lze jen pfi neptedvidatelnych udalostech branicich béznému

chodu provozovny.

» Zaméstnanci, jehoz pracovni pomér k témuz zaméstnavateli trval cely

kalendaini rok, musi byt uréena doba Cerpani alespon 4 tydnt dovolené,
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pokud na n¢ ma pravo.

Zameéstnanci, ktery nemohl dovolenou vycerpat do konce kalendarniho
roku, musi byt dovolend poskytnuta nejpozdéji do konce pfistiho
kalendarniho roku. Je-li takto pievedena dovolend do pfistiho
kalendainiho roku, je pfislusSny vedouci zaméstnanec povinen urcit
zaméstnanci Cerpani této dovolené nebo jeji Casti nejpozdéji
do 31. fijna nésledujiciho kalendainiho roku.

Zaméstnanci, kterému nemohla byt urcena dovolend ani do konce
pristiho kalendarniho roku z divodu cerpani rodi¢ovské dovolené, je
prislusny vedouci zaméstnanec povinen urcit dobu Cerpani této dovolené

po skonceni rodi¢ovské dovolené.

Zaméstnanci, ktery nesplnil podminky pro vznik prava na dovolenou, l1ze
dovolenou urcit jen v pfipadé, Ze 1ze ocekavat, ze do konce kalendainiho

roku nebo do skonceni pracovniho poméru tyto podminky splni.

Pozada-li zaméstnankyné o poskytnuti dovolené tak, aby navazovala
bezprosttedné na skonfeni matefské dovolené, anebo jestlize
zaméstnanec pozadd o poskytnuti dovolené tak, aby navazovala
bezprostiedné na skonceni rodicovské dovolené¢ do doby, po kterou je
Zzena opravnéna cerpat matefskou dovolenou, je piislusny vedouci

zaméstnanec povinen jejich zadosti vyhovét.

Vedouci zaméstnanec nesmi urcit Cerpani dovolené na dobu, kdy
zaméstnanec vykonava vojenské cviceni nebo vyjimecné vojenské
cviceni, kdy je uzndn docasné prace neschopnym, ani na dobu,
po kterou je zaméstnankyné na matefské nebo rodiCovské dovolené
a zaméstnanec na rodicovské dovolené. Na dobu ostatnich piekazek
v praci na stran¢ zaméstnance lze ur¢it zaméstnanci cerpani dovolené jen

na jeho zadost.

3. Tento vnitini pfedpis se vydava na dobu od 1. 7. 2007 do 31. 12. 2008.

4. Tento vnitini pfedpis nabyva Gcinnosti dnem 1. 7. 2007.
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4.3 Vnitini predpis zaméstnavatele ke stravovani zaméstnancu

Vnitini pfedpis zaméstnavatele ke stravovani zaméstnancli jsem se rozhodla sestavit
predevS§im proto, aby vSem zaméstnancim bylo jasné, ze maji narok na prispévek
na stravovani a také, aby védéli presné v jaké vysi. Vnitini piedpis zaméstnavatele
ke stravovani zaméstnancii jsem vytvéfela s pfihlédnutim k informacim obsazenych

v literatuie (2) a (21). Tento piedpis je obsazen v nasledujicim textu.

Zaméstnavatel REJHA, s.r.o., Kacova Lhota 2, 256 01 BeneSov, IC 271 08 813,
zastoupeny jednatelem Jifim Rejhou, podle § 305 a § 236 odst. 2 zdkoniku prace
vydava tento vnitini ptedpis ke stravovani zaméstnanc.

1. Zaméstnavatel umoziuje stravovani zaméstnancim ve vsSech sménach,
ve vefejném stravovacim zatizeni, formou ptispévku na jidelni poukazky Exit
Group.

2. Zaméstnavatel na stravovani zaméstnancii uhrazuje 50 % ceny stravenky
v ramci svych nakladu.

3. Tento vnitini piedpis se vydava na dobu od 1. 7. 2007 do 31. 12. 2008.

4. Tento vnitini pfedpis nabyva ucinnosti dnem 1. 7. 2007.

4.4 Pracovni rad

Pracovni Fad je zvlaStnim druhem vnitiniho pfedpisu, ktery rozvadi ustanoveni
zakoniku prace podle zvlaStnich podminek zaméstnavatele, pokud jde o povinnosti
zaméstnavatele a zaméstnance vyplyvajici z pracovnépravnich vztahti. Vydani
pracovniho fadu neni pro zaméstnavatele povinnosti, ale pokud uz se rozhodne

ho vydat, tak jsou povinni se jim fidit, jak zaméstnanci tak praveé i zaméstnavatel.

Pracovni tad jsem vytvofila, zejména proto, ze si myslim, Ze pro zaméstnance
1 pro zaméstnavatele piedstavuje rychlejsi orientaci v jejich konkrétnich povinnostech
a pravech nez tfeba v zakoniku prace. Pracovni fad jsem zpracovavala na zakladé¢
informaci obsazenych v literatuie (2) a (21). Navrh pracovniho tadu je kvuli své
obsahlosti uveden v priloze 1. Navrzeny pracovni fad se skldda zosmi casti, které

obsahuji ¢trnact clankd.
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V prvni €asti pracovni fad vymezuje rozsah platnosti. To znamend, ze urcuje, pro koho
je zévazny. Tento pracovni fad je zdvazny, jak pro zaméstnavatele, tak i pro vSechny
zaméstnance. Ve druhé a zarovein v nejobsdhlejsi €asti se pracovni tad zabyva
pracovnim pomérem. Ten vznikd mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem na zaklade
pracovni smlouvy. Tato ¢ast nejdiive vymezuje vznik, poté zmény a nakonec skonceni
pracovniho poméru. Také obsahuje informace o zastupovani zaméstnanct a predavani
jejich funkci. Treti €éast se zabyva povinnostmi zaméstnanci. Ti jsou povinni podle
pokynl zaméstnavatele konat v pracovni dobé prace podle pracovni smlouvy. Dalsi
povinnosti  jim vyplyvaji predev§im z pracovniho poméru. Ve ¢&tvrté ¢asti jsou
obsazeny informace o pracovni dobé, predevSim o jeji délce a o jejim vyuziti.
Stanovend pracovni doba je 40 hodin za tyden. Déle se zabyva prekazkami v praci
a dovolenou. Pata ¢ast obsahuje informace o odménovani zaméstnanci, konkrétné
o stanoveni mzdy, nasledné jeji splatnosti a vyplaty mzdy. Sesta &ast se zabyva
odpovédnosti za Skodu, kterd mize byt zplisobena, jak zaméstnancem, tak i zaméstna-
vatelem a nahradou Skody. Sedma ¢ast informuje o péci zaméstnancl, konkrétné
o stravovani a ochran¢ osobnich véci. Ty to osobni véci si zaméstnanci mohou ukladat
do skiin€k, k tomu uréenych. Posledni ¢ast obsahuje spole¢na a zavérecna ustanoveni,

7o~

a predevSim datum dne, kterym nabyva pracovni fad ucinnosti.
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5 Zavér

Kazda organizace ma pomérné velké mnozstvi moznosti pii vybéru vhodného systému
odménovani. Systém odméinovani je pro pracovniky ur€itym sdélenim, které se tyka
presvédCeni organizace o tom, co povazuje za dulezité, kdyz hodnoti lidi v jejich
pracovnich funkcich. Systém odménovani pfindsi dvé sdéleni, a to jakym zpisobem

organizace pracovniky za jejich piinos odménuje a kolik jim za tento piinos zaplati. (1)

Odménovani v malych podnicich je mnohem citlivéjSim problémem, neZ tomu byva
v podnicich velkych. Tim, Ze se lidé v malém podniku navzdjem znaji a maji piehled
o vykonu a pracovnim chovani svych spolupracovnikd, odhali snadnéji jakoukoliv
nespravedlnost. Proto by méla kazda organizace mit vypracovany systém odménovani,
ktery vyhovuje, jak ji samotné, tak i pozadavkim pracovnikii. Kazdy zaméstnanec totiz
ocekava, ze za dobfe vykonanou praci dostane priméfenou odmeénu. A také ocekava,
ze pokud bude odvadét stejnou praci, jako ostatni pracujici, tak bude odménén stejnym

zpusobem a ve stejné vysi prave jako tito pracovnici. (8)

Cilem bakalafské prace bylo navrhnout spole¢nosti REJHA, s.r.o. jednotny systém
odménovani zaméstnanct. Dil¢imi cili bylo vytvofeni vybranych vnitinich predpist
a pracovniho fadu. Tyto cile byly splnény a jednotlivé vystupy prace budou predany

jednateli spolecnosti.

Bakalatska prace je rozdélena do tii zdkladnich ¢asti. Prvni ¢ast je tvofena teoretickymi
poznatky z oblasti odménovani zaméstnanci. Konkrétné se jedna o poznatky tykajici
se systému odméiovani, dale tikoll systému odménovani, jeho problémd, cild, strategie
a jeho politiky. Dané poznatky jsou poté doplnény o dilezité informace vyplyvajici

ze zékona €. 262/2006 Sb., zakonik préace, v platném znéni.
Druha &ast obsahuje zakladni informace o spoleénosti REJHA, sr.o. a jejich

zaméstnancich, déale popisuje soucasny stav systému odméiovani ve spolecnosti

a zabyva se zhodnocenim toho systému odménovani.
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Ve tieti Casti je uveden vlastni navrh systému odménovani zaméstnanci, ktery je
jednotny pro obé€ provozovny. Tento navrh systému odménovani zaméstnancli vychazi
ze stanoveni ¢asové mzdy a jejiho navySeni prostiednictvim pohyblivych mzdovych
slozek, a to osobniho pfiplatku a podilu na trzbach. Souc¢asti navrhu systému odme-
novani je vypocCet pramérnych ro¢nich mzdovych nakladi a jejich porovnani
se skute¢né vynaloZzenymi ro¢nimi mzdovymi naklady. V této Casti jsou také obsazeny

navrhy vybranych vnitinich pfedpist a pracovniho fadu.

Pro zpracovani této bakaldiské prace byla vyuzivana ptredev§im odborna literatura
z oblasti fizeni lidskych zdroj a zdkon €. 262/2006 Sb., zdkonik préace, v platném znéni.
Z téchto zdroji byly cCerpany teoretické poznatky pro danou problematiku.
Pro zpracovani charakteristiky spolecnosti a popisu souc¢asné¢ho stavu byly hlavnimi

zdroji interni dokumenty spoleénosti REJHA, s.r.o.
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Piiloha 1

1.

PRACOVNI RAD

Nazev a sidlo zamé&stnavatele: REJHA, s.r.0., Kacova Lhota 2, 256 01 BeneSov.

Podle § 306 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, vydavam tento

pracovni rad.

Cast 1
Rozsah platnosti
Cl 1

Pracovni tad je zavazny pro zaméstnavatele a pro vSechny zaméstnance.

2. Na zaméstnance, ktefi pracuji u zaméstnavatele na zakladé dohod o pracich

konanych mimo pracovni pomér, se nevztahuji ustanoveni pracovniho fadu
upravujici pracovni dobu a dobu odpocinku, piekdzky vpraci na strané
zameéstnance, dovolenou a skonceni pracovniho poméru. V ptipadé, Ze je pravo na
dovolenou a na piekdzky v praci na strané¢ zaméstnance sjedndno v dohodé
o pracovni ¢innosti, vztahuji se na zaméstnance, ktery vykonava praci na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti, také ustanoveni pracovniho fadu upravujici dovolenou
a prekazky v praci na stran¢ zaméstnance.

Cast IT

Pracovni pomér

ClL 2
Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem se zakladd pracovni
smlouvou.

Pracovni smlouvu jménem zaméstnavatele uzavira jednatel spole¢nosti. Pracovni
smlouva se uzavira pisemné nejpozdéji v den nastupu zaméstnance do prace. Jedno
vyhotoveni pracovni smlouvy se vydava zaméstnanci.

Pfed jednanim pracovniho poméru piijimany zaméstnanec jednateli spolec¢nosti
predlozi: obcansky prikaz nebo jiny doklad totoznosti, Zivotopis, potvrzeni
o zaméstnani, doklad o dosazené kvalifikaci a pfedchozi praxi, doklady potfebné
pro ucely dan¢€ z piijmu a pro zdravotni pojisténi, provadéni srazek ze mzdy, Cestné
prohlaSeni o piipadnych podnikatelskych aktivitich a o tom, zda je v pracovnim
poméru u jiného zaméstnavatele. Tento postup se pfiméfené pouzije i pii sjednani
dohody o praci konané mimo pracovni pomer.
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6.

10.

11.

12.

13.

Pted vznikem pracovniho poméru jednatel spole¢nosti seznami zaméstnance s jeho
pravy a povinnostmi a s pracovnimi a mzdovymi podminkami, za nichz ma praci
konat, a v pfipadech, kdy to vyplyva z pravnich ptedpisii nebo kdy to je pro vykon
prace potiebné, zajisti, aby se zaméstnanec pied sjednanim pracovni smlouvy
podrobil vstupni 1€katské prohlidce.

Vsichni vedouci zaméstnanci v rozsahu své fidici plsobnosti zajistuji rovné
zachazeni se vSemi zameéstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky vcetné
odménovani za praci a jinych penézitych plnéni a plnéni penézit¢ hodnoty,
odbornou piipravu a prilezitost dosahnout funk¢niho nebo jiného postupu
v zam@stndni, a v pracovnépravnich vztazich nepfipusti jakoukoliv diskriminaci.
Za diskriminaci se nepovazuji pripady, které stanovi zakonik prace nebo zvlastni
pravni predpis.

Z4dny zaméstnanec nesmi pifi vykonu prav a povinnosti vyplyvajicich
z pracovnépravnich vztahii bez pravniho diivodu zasahovat do prav a opravnénych
zajmu jiného ucastnika pracovnépravniho vztahu a nesmi tato prava a povinnosti
vykonavat v rozporu s dobrymi mravy. Ve vécech zneuZiti vykonu prav a povinnosti
vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahl se zaméstnanci mohou obratit na jednatele
spole¢nosti.

Zaméstnavatel nebude zaméstnance jakymkoliv zplsobem postihovat nebo
znevyhodiiovat proto, ze se zdkonnym zpiisobem doméha svych prav vyplyvajicich
z pracovnépravnich vztahll. Dodrzovani této zasady zajistuji vSichni vedouci
zaméstnanci v rozsahu své fidici plisobnosti.

Ve vécech rovného zachazeni mezi muzi a Zenami nebo diskriminace se
zaméstnanci mohou obrétit na jednatele spolecnosti.

Manzelé, druh a druzka, sourozenci, rodi¢e a déti nemohou byt zaméstnani na
pracovnich mistech (ve funkcich), v nichz by byl jeden z nich podfizen druhému
nebo podléhal jeho pfimé kontrole; vyjimky mize v odivodnénych piipadech
povolit jednatel spole¢nosti, pokud nejde o vykon pokladni nebo ucetni ¢innosti.

V pracovni smlouvé se uvede jméno zaméstnance a ndzev a sidlo zaméstnavatele,
druh prace a misto vykonu préace (bliz§i oznaceni druhu a mista vykonu prace) a den
nastupu do prace, popiipad¢ i souhlas zaméstnance s vysilanim na pracovni cesty
a dal$i podminky, na nichz maji G€astnici zajem (naptiklad doba trvani pracovniho
poméru, zkuSebni doba, kratsi pracovni doba, zasilani mzdy na ucet zaméstnance).
Daéle se v pracovni smlouvé, poptipadé v pisemné informaci zaméstnavatele, kterou
zameéstnanci piredd do jednoho mésice od vzniku pracovniho poméru, uvede tdaj
o délce dovolené, popiipade zplisob ur€ovani dovolené, udaj o vypovédnich dobach,
udaj o mzdé¢ a zpisobu odménovani, splatnosti mzdy, terminu vyplaty mzdy, mistu
a zpusobu vyplaceni mzdy, udaj o tydenni pracovni dobé€ a rozvrzeni pracovni doby.
Pfedani pisemné informace zaméstnanci podle piedchozi véty zajistuje jednatel
spolecnosti; pisemna informace se nepfedavd zaméstnanci, s nimz byl pracovni
pomér sjednan na dobu kratsi nez jeden mésic.

Zameéstnanec je povinen podle pokynl zaméstnavatele vykonavat vSechny prace,
odpovidajici druhu prace sjednanému v pracovni smlouvé, a to na kterémkoliv
pracovisti zaméstnavatele ve sjednaném misté vykonu préce.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Vedouci zaméstnanci povéfeni vedenim na jednotlivych stupnich fizeni jsou
opravnéni stanovit a ukladat podfizenym zaméstnancim pracovni ukoly,
organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a davat jim k tomu ucelu zavazné

pokyny.

Pfi nastupu do prace sezndmi zaméstnance vedouci provozovny s pracovnim fadem
a s pravnimi a ostatnimi predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
dale s vnitinimi pfedpisy zaméstnavatele vydanymi podle § 305 zakoniku prace.

Cl 3
Zmeny pracovniho poméru

Sjednany obsah pracovni smlouvy lze ménit jen pisemnou dohodou, nejde-li o
zmény, které je podle pravnich predpisit zaméstnavatel opravnén nebo povinen
provést i bez souhlasu zaméstnance. Dohodu o zméné pracovni smlouvy jménem
zaméstnavatele uzavird jednatel spolecnosti, jedno vyhotoveni této dohody se
vydava zaméstnanci.

Pfevedeni zaméstnance na jinou praci, vyslani na pracovni cestu nebo pielozeni k
vykonu prace do jiného mista 1ze uskute¢nit za podminek stanovenych zakonikem
prace. Na pracovni cestu lze na dobu nezbytné potfeby vyslat zaméstnance, se
kterym byla tato podminka dohodnuta. Na pracovni cestu zaméstnance vysila
jednatel spole¢nosti. Vedouci zaméstnanec vysilajici zaméstnance na pracovni cestu
ur¢i podminky pracovni cesty a vyznaci je na cestovnim ptikazu.

Cl 4
Skonceni pracovniho pomeru

Zadost o rozvazani pracovniho poméru dohodou, vypovéd, okamzité zruSeni
pracovniho poméru nebo zruseni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé podéava
zamé&stnanec pisemné a zpravidla osobn¢ dorucuje vedoucimu provozovny, ktery
mu potvrdi pfijem, vyznaci den jeho pfijeti a neprodlené je se svym stanoviskem
postoupi jednateli spolec¢nosti.

Dohodne-li se zaméstnavatel se zaméstnancem na rozvazani pracovniho poméru,
skon¢i pracovni pomér sjednanym dnem. Jinak se postupuje podle pracovnépravnich
predpist.

Pti skonceni pracovniho poméru je zaméstnanec povinen pofidit pisemny ptehled
nesplnénych pracovnich tkoli a sezndmit svého bezprosttedné nadiizené¢ho se
stavem praci a s tim, co je tfeba v nejblizsi dob¢ zaridit. Dale je povinen odevzdat
osobni a pracovni pomicky a jiné vé&ci naleZejici zaméstnavateli. U zamé&stnanc,
ktetfi maji hmotnou odpovédnost, se provede inventarizace svéfenych hodnot. O
ptedani tkold, odevzdani véci, vyrovnani zadvazkl a inventarizaci svéfenych hodnot
se poridi zapis, jehoz jedno vyhotoveni se vyda zaméstnanci. Ustanoveni tohoto
bodu plati i pro skonceni dohody o pracovni ¢innosti.
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22.

23.

24.

25.

Pti skonceni pracovniho poméru a dohody o pracovni ¢innosti je mzdova uctarna
povinna vydat zaméstnanci potvrzeni o zaméstnani, a to nejpozdéji v den skonceni
pracovniho poméru. Pracovni posudek zaméstnanci vyda na jeho Zadost jednatel
spole¢nosti nejpozdé€ji do 15-ti dnli ode dne podani zadosti, zpravidla vSak ne dfive
nez v dob¢ dvou meésicti pred skoncenim pracovniho poméru zaméstnance.

CL5

Zastupovani a predavani funkci

Nepritomného zaméstnance zastupuje jeho zastupce nebo zaméstnanec pisemné
povétfeny jednatelem spolecnosti.

Ma-li byt vedouci zaméstnanec po dobu delsi nez jeden mésic zastupovan, nebo ma-
li pfedat svou funkci, je tfeba pofidit o tom zdpis, v némZ se zejména uvede stav
plnéni pracovnich kol a diilezité okolnosti spojené s jejich zabezpecenim.

Cast 111

Povinnosti zaméstnancu

Zaméstnanec je povinen podle pokynii zaméstnavatele konat v rozvrzené tydenni
pracovni dobé osobné prace podle pracovni smlouvy, tj. vSechny prace odpovidajici
druhu prace sjednanému v pracovni smlouve, a dodrzovat povinnosti, které mu
vyplyvaji z pracovniho poméru. Dodrzovanim povinnosti se rozumi fadné plnéni
povinnosti vyplyvajicich pro zaméstnance z pracovniho poméru, stanovenych
zejména v zdkoniku prace, v dalSich prévnich ptedpisech vztahujicich se
k zaméstnancem vykondvané praci, blize rozvedenych v tomto pracovnim fadu,
popiipad¢ vyplyvajicich z dalSich vnitinich ptedpisit (smérnic, ptikazii apod.)
zaméstnavatele.

K povinnostem zaméstnanct vyplyvajicim z pracovniho poméru patii zejména tyto

povinnosti:

» pracovat fadné podle svych sil, znalosti a schopnosti, plnit pokyny nadfizenych
vydané v souladu s pravnimi piedpisy; ma-li zaméstnanec za to, ze pokyn
vydany piislusnym nadiizenym je v rozporu s pravnimi ptedpisy, je povinen na
to upozornit jednatele spolecnosti;

» pii praci dodrzovat zasady spoluprace s ostatnimi zaméstnanci a dbat, aby
nebyly naruSovany dobré mezilidské vztahy na pracovisti;

» pln€ vyuzivat pracovni doby a vyrobnich prostiedkii k vykonavani svétenych
praci, byt na zac¢atku pracovni doby jiZ na svém pracovisti a odchézet z ného az
po skonceni pracovni doby, dodrzovat stanovené piestavky na jidlo a oddech
a bezpecnostni prestavky;

» plnit kvalitné, hospodarné a vc€as pracovni ukoly, prohlubovat si (udrzovat,
obnovovat) soustavné kvalifikaci potfebnou k vykonu prace podle pracovni
smlouvy, ucastnit se na pokyn zaméstnavatele Skoleni k prohloubeni této
kvalifikace;
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>
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dodrzovat pravni piedpisy vztahujici se k praci jimi vykonavané, a dodrzovat
také ostatni predpisy vztahujici se k praci jimi vykondvané, s nimiz byli fadné
seznameni;

nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky na pracovistich
zameéstnavatele a v pracovni dob€ i mimo tato pracoviste, nevstupovat pod jejich
vlivem na pracoviste;

na pokyn vedouciho provozovny se podrobit zjiSténi, zda zaméstnanec neni pod
vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek;

nekoufit na pracovistich a v jinych prostorach, kde jsou u¢inkiim kouieni
vystaveni také nekufaci, v kontrolovaném pasmu ziizeném v souvislosti
s vyskytem rizikovych faktor pracovnich podminek, nekoufit pfi préaci, jestlize
v dasledku koufeni miuize dojit k bezprostfednimu ohrozeni zivota, zdravi
nebo majetku, nekoufit na schizich, poradich a jednanich konanych
v uzavienych prostorach, a dodrzovat zédkaz koufeni na pracovistich stanoveny
zvlastnimi prévnimi ptedpisy;

radné hospodafit s prostfedky svéfenymi zaméstnavatelem, stiezit a ochranovat
majetek zaméstnavatele pred poSkozenim, ztratou, zniCenim a zneuZzitim,
a nejednat v rozporu s opravnénymi z4jmy zaméstnavatele;

na vyzvani vedouciho provozovny predlozit ke kontrole véci, které vnaseji
a vynaseji do/z objektu zaméstnavatele, poptipad¢ se podrobit osobni prohlidce;
osobni prohlidku mlize provadét jen osoba stejného pohlavi;

vyzéadat si predchozi pisemny souhlas k vykonu jiné vydélecné ¢innosti shodné
s predmétem ¢innosti zaméestnavatele;

plnit své povinnosti pfi predchazeni Skodam, zejména pocinat si tak, aby
nedochézelo ke Skoddm na zdravi a majetku, ani k bezdlivodnému obohaceni,
a na hrozici Skodu upozornit bezprostiedné nadiizeného nebo jiného vedouciho
zamestnance;

zakroCit k odvraceni Skody hrozici zaméstnavateli, jestlize je zékroku
neodkladné tfeba a zaméstnanci v tom nebrani dtlezita okolnost a nevystavil by
tim vaznému ohrozeni sebe, ostatni zaméstnance, popiipad¢ osoby sobé blizké;
zjisténé zavady ve vytvofenych pracovnich podminkdch ozndmit svému
bezprostfedné nadfizenému nebo jinému vedoucimu zaméstnanci;

neuzivat bez souhlasu zaméstnavatele pro svou osobni potfebu vyrobni
a pracovni prostiedky zaméstnavatele, vcetné vypocetni techniky ani jeho
telekomunika¢ni zafizeni;

hlasit mzdové uctarné¢ zmény ve svych osobnich pomérech, zménu bydlisté
a zménu zdravotni pojistovny.

K povinnostem vedoucich zaméstnancti vyplyvajicim z pracovniho poméru dale
patii, v rozsahu jejich fidici plisobnosti, zejména tyto povinnosti:

>
>

tidit, kontrolovat a co nejlépe organizovat praci podfizenych zaméstnanct;
pravidelné hodnotit pracovni vykonnost zaméstnanci a jejich pracovni vysledky,
ocenovat iniciativu a pracovni usili podiizenych zaméstnanct;

zabezpeCovat dodrzovani pravnich a vnitinich pfedpist, vést zaméstnance
k dodrZzovani povinnosti vyplyvajicich z pracovniho poméru a zajistovat, aby
nedochazelo k porusovani nebo neplnéni povinnosti;
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» plnit vii¢i zaméstnanciim, popiipadé zastupcim zaméstnancli povinnosti, tykajici
se jejich prava na informace a projednéni stanovenych zélezitosti;

» vytvafet pfiznivé pracovni podminky a plnit tikoly stanovené zaméstnavateli pfi
zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci;

» zabezpecovat odménovani zaméstnanci v souladu se zakonikem prace, vnitinim
pfedpisem a pracovni smlouvou a diferencovat mzdu zaméstnanct podle jejich
vykonnosti a zasluh o konecné vysledky prace, pfi respektovani zasady stejné
mzdy za stejnou praci a praci stejné hodnoty;

» vytvaftet pfiznivé podminky pro zvySovani odborné tirovné zaméstnancu;

» zabezpeCovat prijeti vCasnych a U¢innych opatfeni k ochrané¢ majetku
zaméstnavatele.

Zadost o piedchozi souhlas k vykonu jiné vydéleéné Ginnosti shodné s predmétem
¢innosti zaméstnavatele (vydéleéna ¢innost konand v jakémkoliv pravnim vztahu)
podava zaméstnanec jednateli spolecnosti. Pfedchozi souhlas k vykonu takové
vydélecné Cinnosti je opravnén zaméstnanci udélit nebo udéleny souhlas pisemné s
uvedenim divodii odvolat jednatel spolecnosti. V piipadé odvolani ptedchoziho
souhlasu je zaméstnanec povinen bez zbyteéného odkladu vydéle¢nou cCinnost
skoncit zptisobem, ktery pro jeji skonceni vyplyva z ptislusnych pravnich predpisii.
Predmétem Cinnosti zaméstnavatele je maloobchod se smiSenym zbozim,
specializovany maloobchod, maloobchod tabdkovymi vyrobky, maloobchod
provozovany mimo fadné provozovny, zprosttedkovani obchodu a velkoobchod.

Cast IV

Pracovni doba, prekazky v praci a dovolena

ClL6
Délka a vyuziti pracovni doby

Stanovena tydenni pracovni doba je 40 hodin; v této pracovni dobé neni zapoctena
denni tficetiminutové ptestavka na jidlo a oddech. Zacatek a konec pracovni doby se
stanovi dle rozpisu smén. Pfipadné vyjimky schvaluje jednatel spolecnosti. Evidenci
pracovni doby vede vedouci provozovny.

Jednatel spolecnosti je opravnén z vaznych divodid povolovat na zadost
zaméstnance vhodnou upravu stanovené pracovni doby nebo krats$i pracovni dobu,
a to po projednani s bezprostiedné nadfizenym zadatele. Evidenci povolené kratsi
pracovni doby nebo jiné Gpravy pracovni doby vede vedouci provozovny.

Vedouci zaméstnanci kontroluji dodrzovéani a vyuzivani pracovni doby. Evidence
pracovni doby se vede na jednotlivych pracovistich formou knihy ptichodl
a odchodd, do niz jsou zaméstnanci povinni se zapisovat; do této knihy je
zameéstnanec povinen zapsat t€Z pozdni pifichod na pracovisté, pred¢asny odchod
z n¢j a kazdé opusténi pracovisté s uvedenim divodu neptitomnosti. K pred¢asnému
odchodu a docasnému opusténi pracovisSté je zaméstnanec povinen vyZzadat si
ptedchozi souhlas svého bezprostfedniho nadtizeného.
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Z neomluveného zameskani pracovni doby se vyvozuji disledky zejména kracenim
dovolené, vypovédi z divodu poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich piedpisii
vztahujicich se k zaméstnancem vykondvané praci a vyjimeéné 1 okamzitym
zruSenim pracovniho pomeéru, jde-li o zvlast hrubé poruseni povinnosti. O tom, zda
jde o neomluvené zameskani pracovni doby, rozhoduje jednatel spole¢nosti.

Jednatel spolecnosti popt. vedouci provozovny mulze zaméstnanci nafidit praci
piesCas nebo mutize souhlasit s praci pfesCas za podminek, které vymezuje
§ 93 zakoniku prace.

ClL7
Prekazky v praci

Nemuze-li zaméstnanec konat praci pro piekdzky v praci, poskytne mu
zaméstnavatel pracovni volno. Ve kterych piipadech, za jakych podminek a v jakém
rozsahu se takové pracovni volno poskytuje, poptipadé zda se poskytuje téz nahrada
mzdy, stanovi pracovnépravni piedpisy a vnitini predpis zaméstnavatele.

O poskytnuti pracovniho volna pro pfekdZku v praci na strané¢ zaméstnance pozada
zaméstnanec svého bezprostfedné nadiizeného. Neni-li pfekdzka v praci znama
zaméstnanci predem, je povinen bez zbytecného odkladu uvédomit o ni svého
bezprostiedné nadiizeného a sdélit mu predpokladanou dobu jejiho trvani.

Pracovni volno nepiesahujici jednu sménu (pracovni den) povoluje bezprostfedné
nadfizeny vedouci zaméstnance. DelSi pracovni volno povoluje jednatel spolecnosti.
Evidenci poskytnutého pracovniho volna del$siho nez jeden den vede jednatel
spole¢nosti.

ClL 8
Dovolena

Dobu ¢erpani dovolené urcuje zaméstnanci jeho bezprostiedné nadfizeny v souladu
s pracovnépravnimi piedpisy a podle rozvrhu cCerpani dovolené. Navrh rozvrhu
cerpani dovolenych pfipravuji vedouci zaméstnanci do konce mésice dubna bézného
kalendarniho roku. Pfi stanoveni rozvrhu cerpani dovolenych je nutno pftihlizet
k provoznim divodim zaméstnavatele a k opravnénym zajmim zaméstnance.
Rozvrh erpani dovolenych schvaluje jednatel spolecnosti, ktery miize vyjimecné,
z dulezitych provoznich divodd rozhodnout o jiném terminu néstupu dovolené
zaméstnance, nez predpokladd rozvrh Cerpani dovolenych. Zaméstnanci, ktery
nemohl dovolenou vycerpat do konce kalendarniho roku, musi byt dovolena
poskytnuta nejpozdéji do konce pfistiho kalendainiho roku. Je-li takto pievedena
dovolena do pristiho kalendainiho roku, je ptisluSny vedouci zaméstnanec povinen
urcit zaméstnanci Cerpani této dovolené nebo jeji Casti nejpozdéji do 31. fijna
ptistiho kalendainiho roku. Nemize-li byt zaméstnanci urceno ¢erpani dovolené ani
do konce pftiStitho kalendainiho roku z divodu Cerpani rodicovské dovolené, je
pfislusny vedouci zaméstnanec povinen urcit zaméstnanci Cerpani této dovolené
nebo jeji ¢asti po skonceni rodicovské dovolené.
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Zamgéstnanci jsou povinni pfed nastupem dovolené ozndmit svému bezprostfednimu
nadfizenému misto pobytu o dovolené. Nebyl-1li zaméstnanci nastup dovolené urcen,
muze dovolenou nastoupit jen se souhlasem svého bezprostfedné nadiizeného.
Nebyl-li nastup dovolené zaméstnanci urcen ani do 31. fijna pfiStiho kalendarniho
roku, je dnem nastupu na tuto dovolenou nebo jeji ¢ast prvni nasledujici pracovni
den.

Skute¢ny den nastupu dovolené a den opétovného nastupu do prace schvaluje svym
podpisem na piedepsaném tiskopisu bezprostfedné nadtizeny.

CastV

Odménovani zaméstnanci a cestovni nahrady

ClL 9
Mzda

Mzda zaméstnanct se fidi pravnimi predpisy a vnitinim mzdovym ptedpisem.

ClL 10
Splatnost a vyplata mzdy

Mzda se zaméstnancim vyplaci v jednom vyplatnim terminu, a to 15. den
nasledujiciho kalendainiho mésice. Pfipadne-li vyplatni den na den pracovniho
klidu, vyplati se mzda v nejbliz§im pfedchozim pracovnim dnu.

Zaméstnanciim, s nimiz to bylo dohodnuto v pracovni smlouvé, se vyplata mzdy
(¢1 jinych penézitych plnéni ve prospéch zaméstnance) provadi jejim poukazovanim
na jeden ucet zaméstnance u piislusného penézniho tstavu.

Zameéstnanec, ktery pozaduje, aby mu pii vyplat¢ mzdy byla jim urCend céstka
poukazovana na jeho ucet u prislusného penézniho ustavu, predklada zadost mzdové
uctarné s uvedenim penézniho ustavu, Cisla uctu a ¢astky, kterou mu zaméstnavatel
ma na ucet poukazovat; neni-li pisemné sjedndn jiny termin, je zaméstnancem
urcéend Castka poukazovana na jeho tcet v pravidelném terminu vyplaty mzdy.

Jiné osobé nez zaméstnanci lze mzdu vyplatit jen na zéklad¢ pisemného zmocnéni
zaméstnance, pokud zvlastni zdkon nestanovi jinak.

Zameéstnanec, ktery v den vyplaty z vazného diivodu nebude pfitomen na pracovisti,
muze pisemné pozadat o vyplatu predem v jiny den. Zaméstnanec podava Zadost
svému bezprostfedné nadifizenému nejméné s tiidennim ptedstihem. Pii vyplaté
mzdy v souvislosti s dovolenou na zotavenou nebo skonc¢enim pracovniho poméru
se postupuje podle platnych pravnich predpist.
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ClL 11

Pracovni cesty

Zaméstnancim vyslanym na pracovni cestu piislusi cestovni ndhrady podle
zakoniku prace, pravnich predpisti vydanych k jeho provedeni a vnitiniho pfedpisu.

Cast VI
Odpovédnost za Skodu

Zaméstnanec odpovidd zaméstnavateli za Skodu, kterou mu zptlsobil,
a zaméstnavatel odpovida zaméstnanci za Skodu, kterda mu vznikla, za podminek
a v rozsahu stanovenych pracovnépravnimi ptedpisy. Dohody o odpovédnosti
k ochran¢ hodnot svéfenych zaméstnanci k vyuctovani a dohody o odpovédnosti
za ztratu svétenych predmétl uzavird se zaméstnanci jednatel spolecnosti.

Zameéstnanec, ktery zpusobil Skodu zaméstnavateli nebo zjistil, ze mu Skoda vznikla,
ohlési to ihned svému bezprostiednimu nadiizenému. Ten je povinen ohlasit vznik
Skody jednateli spoleCnosti, ktery zajisti vySetieni okolnosti, za kterych ke skodé
doslo.

Skodu, kterd vznikla zaméstnanci, ohlasi poskozeny bez zbyte¢ného odkladu
zpravidla svému bezprostfedné nadiizenému. V hldsSeni uvede, jak ke Skod¢ doslo a
podle povahy ptipadu i dal$i udaje, zejména jména svédki, kteti mohou dosvedcit
tvrzené skutecnosti. Jde-li o pracovni Uraz, je povinen oznameni o ném vedle
postizeného ulinit téz zaméstnanec, ktery byl svédkem trazu nebo se o ném
nejdiive dozvédel. Bezprosttedné nadfizeny postizeného se ihned ptesvédci, zda
bylo zajisténo 1ékarské oSetfeni; pokud se tak nestalo, zajisti je neprodlené€. Sepsani
zdznamu o pracovnim Urazu zabezpeci jednatel spolecnosti.

O vysi pozadované nahrady skody, kterou zaméstnanec zpisobil zaméstnavateli, a o
vy$i nahrady Skody zaméstnanci, za kterou odpovidd zaméstnavatel, rozhodne
jednatel spolecnosti. K tomu ucelu lze jako poradni organ zfidit Skodni komisi.

Cast VII

Péce 0 zaméstnance

ClL 12
Stravovani, ochrana osobnich véci

Zaméstnavatel umoziuje zaméstnancim stravovani ve vefejnych stravovacich
zafizenich v rozsahu doby stanovené pro jidlo a oddech.

K ochrané majetku zaméstnavatele a k ochrané osobnich véci zaméstnancti vytvari
zaméstnavatel vhodnd bezpe€nostni opatieni. To nezbavuje zaméstnance povinnosti
chranit takovy majetek pfed poskozenim a ztratou.
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52. Zaméstnanec uklada své svrsky a osobni véci, které zaméstnanci obvykle nosi do
prace, do skiini. Tyto skiin¢ je povinen zamykat, a pokud se od nich vzdaluje,
neponechavat kli¢e v zamku, poptipad¢ zamykat mistnost pii jejim opusténi.

53. Pfinese-li zaméstnanec do prace véci, které obvykle zaméstnanci do prace nenosi,
jako vétsi castku penéz, klenoty a jiné cennosti, umozni mu na pozadani vedouci
provozovny jejich bezpe¢nou uschovu do konce pracovni doby.

54. Zaméstnavatel nezajisStuje uschovu dopravnich prostiedkli, jimiz zaméstnanci

vvvvvvvv

Cast VIII

Spole¢na a zavérecna ustanoveni
Cl 13

55. Zmény a dopliikky pracovniho fadu vydava jednatel spole¢nosti.

56. Zaméstnanci mohou do pracovniho fadu nahlédnout u vedouciho provozovny.

Cl 14
Ucinnost

roMr

Tento pracovni fad nabyva t€innosti dnem 1. 7. 2007.

V BenesSové dne 15. 6. 2007

zaméstnavatel
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