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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva navrzenim podnikatelského zdméru pro oblast chovu a
vycviku pst. Tato ¢innost bude provozovéana na zakladé zivnostenského opravnéni po
dobu studii na vysoké Skole.

Vystupem prace je zhotoveni marketingového a finan¢niho pldnu vcetné¢ BEP

analyzy. Podnikatelsky zamér poslouzi jako podklad pro uskute¢néni tohoto podnikani.

Abstract

This thesis deals with designing of business plan for the field of breeding and
training dogs. This business will be operated on the basis of trade permission during
university studies.

Output of this work is making marketing and financial plan including BEP analysis.
The business plan will serve as the groundwork for implementation of this

enterpreneurship
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Uvod

Podnikatelsky zamér je velice dilezity dokument, ktery je bohuZel i dnes velmi Casto
opomijen. Podnikatelsky zamér slouzi nejen zacinajicim podnikatelim, kteti si pii jeho
sestavovani uvédomi, zda jejich podnikéni bude realizovatelné, ale také je dilezitym
podkladem pro tvorbu novych projektt ¢i investic jiz u zabéhlych firem.
wPodnikatelsky zamer si miizeme predstavit jako silnicni mapu a planovaci proces je
Ctenim v mapé: rozhodnuti, kde jsme, zvoleni mésta, kam chceme jit a ndsledne miiZzeme
zacit pldanovat cestu do zvoleného mésta, tedy i prostredky, kterymi se do mésta
dostaneme. Pak je ziejmé, Ze budou existovat i rizné cesty, jak se do ndami zvoleného
mésta dostaneme. Nékteré cesty budou sice delsi, pomalejsi, ale zatizené malym rizikem,
jiné cesty budou kratsi, rychlejsi, nicméné s daleko veétsim rizikem. Pri nékterych
cestach miizeme havarovat a do cilového mésta se vitbec nedostaneme. Je téz zrejmé, Ze
bude pouze na nas, jaké prostiedky pro dosazeni cilového mésta zvolime a kolik nas to

bude stat. Piijdeme-li pésky nebo zvolime-li rychlé auto.

Téma podnikatelsky zamér jsem si vybrala ztoho divodu, Ze chci zalozit vlastni
podnikani a to pro oblast chovu a vycviku pst. A pro¢ pravé prace se psy? Protoze
v dnesni dobé stéle vice lidi nachazi oblibu v souznéni se psy, v€nuji jim veskery volny
¢as a jsou to pro n¢ opravdovi ptatele. UZ davno jsou pry¢ doby, kdy psi byli pouze
urceni k hlidani a ziti v kotci. Mnoho lidi ma psy v panelovych bytech a ziji s nimi
v tésném kontaktu, proto je dulezité, aby tito lidé veédéli, jak se maji k témto ,,élenim
rodiny* chovat, jak je maji ucit zdkladnim povelliim, aby to spole¢né ziti bylo co

nejkrasnéjsi a kazdy z néj tézil jen to nejlepsi.

V ramci podnikatelského zaméru se chci zaméfit také na chovatelskou Cinnost, tedy
ziizeni chovatelské stanice plemena bernského salaSnického psa a chtéla bych vyvratit
mnoho lidi z omylu, Ze toto plemeno neni pro né vhodné, Ze se hodi jen do horskych

oblasti ¢i pouze na hlidani ovci.

Vystupem bakalarské prace bude podnikatelsky zdmér, ktery mi poslouzi jako podklad

pro realizaci podnikani v chovéni a vycviku pst.

"KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plin. 2007, s. 9.

11



1 Cile prace, metody a postupy zpracovani
Hlavnim cilem bakaléaiské prace je sestaveni podnikatelského zdméru v oblasti

chovu a vycviku psii a zhodnoceni zda tento podnikatelsky zamér je redlny a rentabilni.

Pomoci dotaznikového Setfeni bude zjiSténo, zda lidé védi, co znamena MIT PSA. Pro
ziskani informaci o tomto druhu podnikéni a situaci na trhu bude pouzita SWOT
analyza, SLEPT analyza, Porterliv model péti konkuren¢nich sil a analyza konkurence.
Na zakladé ziskanych informaci budou popsana 4 P marketingového mixu a proveden

finan¢ni plan.
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2 Teoreticka vychodiska

V kapitole jsou popséna dilezitd teoretickda vychodiska pro Usp&$né zpracovani
podnikatelského zaméru. Jednd se pfedevS§im o pojmy podnikatelsky zamér, pravni
formy podnikani, analyza vnitiniho a vn¢j$iho prostiedi, analyza bodu zvratu, vyklad

zakladnich pojmt z oblasti kynologie a chovatelska ¢innost.

2.1 Podnikatelsky zamér

V této Casti je definovano, co je podnikatelsky zamér, jaka je jeho struktura a je zde
také stru¢na charakteristika jednotlivych ¢asti podnikatelského zaméru a jaké

pozadavky by mél podnikatelsky zamér spliovat.

2.1.1 Co je podnikatelsky zamér?

Muzeme fici, ze je to vnitini dokument, ktery slouzi jako manazersky nastroj
k tizeni firmy. Uplatnit ho mizeme vSak i jako externi dokument, slouzici jako podklad

pro ziskéani cizich zdroj, nejast&ji podnikatelského uvéru z banky?.

Podnikatelsky zamér je tieba chéapat jako stale zivy a vyvijejici se dokument, ktery

je tieba neustale upravovat vzhledem k mé&nicim se podmink4m®.

2.1.2  Struktura podnikatelského zaméru

Existuje mnoho autord, ktefi definuji strukturu podnikatelského zaméru, avSak
kazdy podnikatelsky zamér by se mél skladat z t&chto zakladnich &asti*:
v’ titulni strana,
exekutivni souhrn,
analyza trhu,
popis podniku,
vyrobni plan,

marketingovy plan,

DS NEE N N N

organizacni plén,

2KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. 2007, s. 42.
3 FOTR, J., SOUCEK 1. Podnikatelskjf zdmé}: a investicni rozhodovani. 2005, s. 310.
*KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldan. 2007, s. 35.
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v hodnoceni rizik,
v' finan¢ni plan

v’ prilohy.

2.1.3 Stru¢na charakteristika jednotlivych &asti podnikatelského zaméru®

Titulni strana
Mc¢la by obsahovat ndzev a adresu firmy, kontaktni osoby, Cisla telefonu, e-mail, popis

podniku, povahu podnikani ¢i zpisob financovani.

Exekutivni souhrn
Obvykle se zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského zdméru. Je to v podstaté

vvvvvv

Cilem je vzbudit zvédavost ve Ctenari, aby pokracoval ve ¢teni celého dokumentu.

Analyza trhu

V této Casti se provadi predevsim analyza konkuren¢niho prostredi, kde jsou zahrnuti
vSichni vyznamni konkurenti v€etné jejich silnych a slabych stranek. Déle je vhodné
zahrnout analyzu odvétvi z hlediska vyvojovych trendd, ptirodni faktory, politickou
situaci, legislativni podminky. Nesmime také zapomenout na analyzu zakazniki na

zakladé provedeni segmentace trhu.

Popis podniku
Zde se uvadi podrobny popis podniku. Popis by mé¢l obsahovat pouze dolozitelné fakta.

Je zde definovana strategie podniku, cile a cesty k jejich dosazeni.

Vyrobni plan

Zachycuje cely vyrobni proces. Pokud se nejednd o vyrobni podnik, nazyva se tato ¢ast
,»obchodni plan“ a obsahuje informace o nakupech zbozi a sluzeb, skladovacich
prostorach aj. Jedna-li se o oblast poskytovani sluzeb, tyka se tato ¢ast popisu procesu

poskytovani sluzeb.
Marketingovy plan
Objasiiuje distribuci, oceniovani a propagovani vyrobkii nebo sluzeb. Uvadi odhady

objemu produkce nebo sluzeb, ze kterych Ize odvodit odhady rentability podniku.

> KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. 2007, s. 36-38.
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Organizacni plan
Tato cast popisuje formu vlastnictvi nového podniku. Jsou zde uvedeni klicovi
pracovnici, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti. VSe je znazornéno v organizacni

struktute podniku.

Hodnoceni rizik

Popisuje nejvétsi rizika, kterd mohou vzniknout. Tato rizika je potieba analyzovat a
pfipravit alternativni strategie pro jejich eliminaci.

Finanéni plan

Predstavuje diilezitou sou¢ast podnikatelského zdméru. Urcuje potifebné objemy investic

a ukazuje, nakolik je ekonomicky redlny dany zamér.

Piilohy
Jsou to informativni materidly, které¢ do samotného textu nelze zaclenit, ale na

jednotlivé ptilohy by mély byt v textu odkazy.

2.1.4 Pozadavky na podnikatelsky zimér

Kazdy zpracovany podnikatelsky zdmér by mél spliiovat nasledujici poiadavkyé:
struény a prehledny (délka by neméla presahovat padesat stranek),
jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detaild,
demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uZivatele, resp. zdkaznika,
orientovat se na budoucnost,
co nejvérohodnéjsi a realisticky,
nebyt prili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu,
nebyt prili§ pesimisticky,

nezakryvat slaba mista a rizika projektu,

N N N N NN

upozornit na konkurené¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci

manazerského tymu,

\

prokazat schopnost firmy hradit aroky a splatky v piipad¢ uziti bankovniho
uvéru k financovani projektu,

v’ zpracovan kvalitné i po formalni strance.

S FOTR, I., SOUCEK I. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni. 2005, s. 309.
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2.2 Pravni formy podnikani

V této kapitole je vysvétlen pojem podnikani, podnikatel, v komparativni tabulce
jsou shrnuty zékladni tdaje o nékterych typech obchodnich spole¢nosti. Déle je zde

definice Zivnosti.

2.2.1 Podnikani

Podle obchodniho zékoniku je podnikéni soustavna ¢innost provadéna samostatné

podnikatelem vlastnim jménem na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

2.2.2 Podnikatel

je dle obchodniho zédkoniku

v' osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

v' osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,

v’ osoba, kterd podnika na zakladé jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpis,

v’ osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsina do evidence podle

zvlastniho predpisu.
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Tabulka 1: Pi‘ehled obchodnich spole¢nosti (Zdroj: Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb.)

verejna obchodni komanditni spolecnost s ruc¢enim | akciova spolec¢nost
spole¢nost spolecnost omezenym

Moznosti
oznaceni

1P.O.
1F.O. nebo
2F. 0.

Pocet . 1 komplementar
zakladatelu IS0 50 1 komanditista

Zakladni kapital

Vklad spoletnika [EERICHE LT AN ;%Tﬁdgf)s{)t%é 20 000 K& Jmen"va‘gilg"dn"ta

Ruceni
spole¢niki

valna hromada = . _
VO valna hromada =
nejvyssi organ e,
< . L . nejvyssi organ
. za spolecnost Ly jednatelé = statutarni N
Organy . o w1 komplementati = p predstavenstvo =
o jednaji vSichni R organ AP
spolecnosti s statutarni organ o statutarni organ
spolec¢nici dozor¢i rada =

dozoré¢i rada =

kontrolni organ kontrolni organ

(nepovinny)

Rezervni fond | ERNRREER R A A

Pro miij podnikatelsky zamer se nejlépe hodi podnikani formou Zivnostenského
opravnéni, proto jsou v nasledujici kapitole vysvétleny pojmy vztahujici se

k zivnostenskému podnikani.
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2.2.3 Definice Zivnosti

V této &asti jsou vysvétleny dilezité pojmy z Zivnostenského zakona a to Zivnost,

rozdéleni zivnosti a povinnosti podnikatele.
Zivnost

Predstavuje soustavnou ¢innost provozovanou samostatng, vlastnim jménem, na
vlastni odpovédnost, za tcelem dosazeni zisku. Zivnost mize provozovat fyzickd nebo

pravnicka osoba, splni-li podminky stanovené Zivnostenskym zakonem’.

Vseobecné podminkV8:

v dosazeni v&ku 18 let,

v’ zplsobilost k pravnim ukonim,

v' bezuhonnost (za beztthonnou osobu se nepovazuje ta, kterd byla pravomocné
odsouzena pro trestny Cin spachany umyslné, jestlize byl tento trestny ¢in
spachan v souvislosti s podnikanim, anebo s pfredmétem podnikani, o ktery zada

nebo ktery ohlasuje).

Zvlastni podrm'nkvg:

za zvlastni podminky je povazovana odborné nebo jina zpisobilost.

Rozdéleni Zivnosti'®

Zivnosti ohlaSovaci: tyto zivnosti mohou byt provozovany na zakladé ohldSeni pfii

splnéni stanovenych podminek. Zivnosti ohlasovaci se ¢leni na femeslné, vazané a

volné.

Zivnosti remesiné

Podminkou provozovani je odborna zpusobilost, kterd se prokazuje, neni-li v ptiloze
¢. 1 stanoveno jinak

v vyu¢nim listem z pfislusného uc¢ebniho oboru,

v vysvéd¢enim o ukonéeni studia pfislusného studijniho oboru,

v vysvédCenim o maturitni zkousce v piislusném studijnim oboru,

7 Zivnostensky zakon &. 455/1991 Sb.

§ tamtéz.

? tamtéz.

10 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 2011, s. 37.
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v diplomem nebo jinym dokladem o absolvovani bakalaiského nebo
magisterského studijniho programu piislusné vysoké skoly.
Zivnosti vazané
Podminkou provozovani je odborna zpiisobilost, seznam zivnosti nalezneme
v piiloze &. 2 Zivnostenského zékona.
Zivnosti volné
U tohoto druhu zivnosti se nevyzaduje odborna ani jind zpisobilost. Nutnosti je

splnit v§eobecné podminky.

Zivnosti koncesované: jsou zivnosti, které sméji byt provozovany na zakladé udéleni

koncese. Jsou uvedeny v ptiloze ¢. 3 Zivnostenského zdkona (napi. vyroba zbrani
podléhajici registraci, provozovani stielnic, vyroba zubnich nédhrad, sménarenska

¢innost), kde jsou také specifikovany pozadavky na odbornou zptisobilost.

Povinnosti podnikatele

Registrace u spravce dané: podnikatel, ktery ziskd povoleni k podnikani nebo zah4ji

jinou samostatnou vydéle¢nou ¢innost, je povinen podat do 30 dnii prihlasku k registraci
u mistné piislusného financniho ufadu. V piihldsce k registraci se kromé zékladnich
udaji uvadi druhy dani, vic¢i kterym podnikateli pravdépodobné vznikne pii jeho
¢innosti danova povinnost. Rozsah registrovanych dani Ize v pribéhu podnikdni na

zékladg oznameni ménit'".

Registrace u spravy socidlniho zabezpeceni: podnikatel, ktery zafal vykonavat

samostatnou vydélecnou c¢innost, musi nahlasit tuto skutec¢nost spravé socialniho
zabezpeceni do osmého dne kalendainiho mésice nasledujiciho po mésici, v némz
k zahajeni doslo. Oznameni se provadi na piredepsaném tiskopise, ke kterému by méla
byt piilozena kopie opravnéni k vykonu &innosti. Pii registraci je OSVC piidélen
variabilni symbol, pod kterym je evidovan v databazi 2.

Dle Zakona & 155/1995 Sb., o diichodovém pojiténi je ¢innost OSVC rozli§ovana

na vedlejsi a hlavni samostatnou vydéle¢nou ¢innost.

""VEBER, J., SRPOVA. I., a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2005, s. 202.
2 tamtéz, s. 221.
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Za OSVC, jenz provozuje vedlejSi samostatnou vydéle€nou ¢innost, je povazovana

podle Zakona o dichodovém pojisténi ta, kterd neni ucastna nemocenského pojisténi

0sob samostatné vyd&lens &innych a v kalendafnim roce'

v
v
v

v

vykonavala zaméstnani,

méla narok na vyplatu invalidniho diichodu nebo ji byl ptiznan starobni dichod,
méla narok na rodicovsky ptispévek nebo na penézitou pomoc v mateistvi nebo
nemocenské z dGvodu téhotenstvi a porodu, pokud tyto davky nalezi

z nemocenského pojisténi zaméstnancli, nebo osobné pecovala o osobu mladsi

.....

.....

osoba, kterd je zavisla na péci jiné osoby, je osobou blizkou, nebo Zije s osobou
samostatné vydéle¢né ¢innou v domdcnosti, neni-1i osobou blizkou,

vykonavala vojenskou sluzbu v ozbrojenych silich Ceské republiky, pokud
nejde o vojaky z povolani, nebo

byla nezaopatfenym ditétem.

Aby byla ¢&innost OSVC povaZovana za vedlej$i, musi tuto skutenost pisemné

oznamit prisluiné okresni spravé socialniho zabezpeceni ',

»Pokud byla osoba samostatné vydélecné ¢inna ucastna nemocenského pojisSténi

osob samostatné vydélecné Cinnych jen po Cast kalenddiniho mésice, povazuje se v

tomto kalendafnim mésici samostatna vydéle¢na ¢innost vzdy za hlavni samostatnou

vydéle¢nou ¢innos

t 6515

Registrace u_zdravotni pojistovny: OSVC ma povinnost do osmi dnti od vzniku

v s ’ tew re ’ 1.7 716 I
skute¢nosti informovat zdravotni pojisStovnu o zahdjeni podnikani . I pro ucely

pojisténi na zdravotnim pojisténi se OSVC rozliSuje na hlavni a vedlej$i samostatnou

vydélecnou ¢innost.

13 Zakon & 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi.

" ZICHOVA, J. Zivnostenské podnikani. 2008, s. 175.

1> Zakon &. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi.

'VEBER, J., SRPOVA. I., a kol. Podnikdni malé a stredni firmy. 2005, s. 217.
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2.3 Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostredi

V této Casti jsou popsany druhy vnéjSich analyz, jako jsou SWOT analyza, SLEPT
analyza a Portertiv pétifaktorovy model konkurenc¢nich sil, z vnitini analyzy je uvedena

analyza 4P marketingového mixu.

2.3.1 SWOT analyza

Analyza, kterd posuzuje vyznamnost faktorti z pohledu silnych (Strenghts) a
slabych stranek (Weaknesses) a dale z pohledu prilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats) zkoumaného objektu. Silné a slabé stranky jsou interni faktory, nad kterymi
mame uréitou kontrolu a které samy miizeme ovlivilovat. Hrozby a pfilezitosti jsou

L . o Lo 17
externimi vlivy, které samy neovlivnime, pouze na n¢ miiZeme reagovat .

_ S — silné stranky W — slabé stranky
Strategie SO Strategic WO
T - hrozby Strategie ST Strategie WT

Obrazek 1: Schéma SWOT analyzy (Zdroj: KANOVSKA, L. Zdiklady marketingu.
2009, s. 25.)

Legenda:
v' strategie SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody,
v' strategice WO - piekonat slabiny vyuzitim pfilezitosti,
v’ strategie SW — vyuzit silné stranky na ¢eleni hrozbam,
v

strategie WT — minimalizovat naklady a celit hrozbam.

2.3.2 SLEPT

Tato analyza slouzi k identifikaci a zkoumani externich faktorti. Zkratka vymezuje
oblasti zajmu externi analyzy'®:

v' S —socialni oblast,

v L - legislativni oblast,

v" E — ekonomicka oblast,

v" P — politicka oblast,

v

T — technologicka oblast.

" KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. 2007, s. 48.
'8 tamtéz, s. 48-49.
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2.3.3 Porteruv pétifaktorovy model konkurencnich sil

Tento model pfedpokladd, Ze strategickd pozice podniku je urCovdna péti
zékladnimi &initeli. Témito &initeli jsou'”:

v intenzita konkurence uvnitf odvétvi,

v' bariéry vstupu,

v' vyjednavaci sila dodavateld,

v vyjednavaci sila odbérateld,

v’ substituéni produkty.

2.3.4 4P marketingového mixu

Pod zkratkou 4P jsou vymezeny nasledujici oblasti*’:
v’ produkt,

V' prostorové premist'ovani,

v' prodejni cena,

v podnécovani odbytu (komunikaéni mix).

2.4 Analyza bodu zvratu®'

Analyza bodu zvratu oznacuje postup nalezeni bodu zvratu. Bod zvratu predstavuje
takovy objem vyroby, pii kterém v podniku nevznika ani zisk ani ztrata. Je to bod, kde

se trzby rovnaji celkovym nakladtim.

Y KANOVSKA, L. Zdklady marketingu. 2009, s. 22, 23.
* SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 2011, s. 181.
21 MELUZIN, T. Zdiklady ekonomiky podniku. 2007, s. 40-42.
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TC TR

(tis. K&) VC

FC

\4

Q Q
k
Obrazek 2: Grafické znazornéni uréeni bodu zvratu (Zdroj: BARTOS, V. Financni

analyza a planovani. 2012.)

Z erafického znazornéni plynou néktera fakta:

v’ pfimka celkovych trzeb (TR) zalind v bod¢ nula, kdy pfi nulovém objemu
vyroby jsou 1 trzby nulové,

v’ piimka celkovych nakladt (TC) zaéina v bod¢ fixnich nakladti (FC) a to z toho
divodu, Ze 1 kdyZ podnik nevyrabi, tak tyto naklady ma,

v pokud nema byt vyroba ztratova, tak ptimka nakladi musi mit mensi sklon nez
piimka trzeb,

v’ ztrata vznika pfi nulovém objemu vyroby ve vysi fixnich nakladq, tato ztrata se
zmensuje s rostoucim objemem vyroby, kdy v okamziku protnuti pfimky TR a

TC zanika. Od této chvile za¢ina podnik dosahovat zisku.

Bodem zvratu nazyvame objem vyroby, ktery odpovidad priseciku piimky celkovych

trzeb (TR) a celkovych nékladii (TC), zna¢ime jej Qx.
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Postup nalezeni bodu zvratu:

v' celkové trzby polozime rovny celkovym nakladim
TR=TC
v trzby miZeme vyjadiit vztahem
TR = p*Q, kde p je cena za jednotku produkce
v néklady ¢lenime na fixni a variabilni, fixni naklady se s objemem produkce
neméni, kdezto variabilni néklady jsou zéavislé na objemu produkce. Plati zde
vztah
TC=FC+VC
v' variabilni ndklady vyjadiujeme na jednotku produkce a plati tedy
vi=VC/Q
v bod zvratu vypocitame jako

_FC
- (p-v)

Rozdil mezi cenou vyrobku a jeho variabilnimi ndklady se nazyva piispévek na

Qx

uhradu fixnich nakladd a zisku. Je to Castka penéz, kterd zlstane z ceny vyrobku po

uhrad¢ jeho variabilnich nakladu.

Ukazatel bodu zvratu je dilezitym nastrojem pro fadu manaZerskych rozhodovéani.
Je zakladnim ukazatelem v kalkulaci netiplnych nakladi, slouzi napft. pti rozhodovéni o

struktufe vyroby, jako podklad pro stanoveni minimalni prodejni ceny.

Vyrabi-li podnik riiznorody vyrobni sortiment, plati nasledujici vztah
FC

=T

,kde v* pfedstavuje primérné variabilni ndklady na 1 K¢

objemu vyroby (trzeb)v daném obdobi
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2.5 Vyklad zakladnich pojmii z oblasti kynologie®

Plemenna kniha

Jedna se o elektronickou databdzi, do které se zapisuji vSichni u nas vrzeni a
importovani psi s prikazem ptivodu. Do databéaze se zapisuje nejen jméno a chovatelska
stanice psa, ale i informace o chovateli, rodokmenu, chovnosti atd.

Cislo zapisu psa

Piedstavuje néco jak lidské rodné &islo. Cislo zéapisu je pro kazdého psa jedineéné a
tika, o kolikatého jedince daného plemene zapsaného v nasi plemenné knize se jedna.
Prukaz puavodu psa

Doklad, ktery by se dal pfirovnat k podrobnéj§imu rodnému listu. Prikaz plivodu
obsahuje udaje o daném jedinci (plemeno, jméno, chovatelskéd stanice, datum vrhu,
barvu, ¢islo zapisu, chovatel, majitel, pehled jeho predki a rubriky pro zaznamenavani
vysledkd vystav, zkousSek, bonitaci a prostor pro veterinarni a eventualné i chovatelské

zaznamy).

Datum vrhu

Z lidského pohledu je datum vrhu datem narozeni.

Chovatelska stanice

Jedna se o nazev urcitého chovu, dal by se pfirovnat k lidskému piijmeni.

Jméno psa
Odpovidd kiestnimu jménu lidskému. Jména celého vrhu musi zainat stejnym

pismenem a chovatel by m¢l sledovat abecedu. Prvni vrh by mél zacinat od A, druhy od

vvvvvv

Identifika¢ni oznaceni psa

Kazdy pes, ktery je u nas vrzeny a ma prikaz pivodu musi byt identifikaéné oznacen.
Pro oznaceni se pouziva tetovani a ¢ipovani. Tetovani se provadi do usi nebo do
podkolenni tasy. Ve vétSin€ piipadi se tetuje ¢islo zdpisu psa, coz umoziuje jeho
celkem snadné dohledani. Cipovani se provadi &ipem, coz je nékolika mm dlouha
trubicka z nedrazdivého materialu, kterd obsahuje Ciselny a nékdy i pisemny kod. Kéd

je mozné precist pomoci Ctecky. Cipy pouzivané v CR odpovidaji mezinarodnim ISO

2 TICHA, V. Kynologickd prirucka pro rozhod¢i, chovatele a vystavovatele. 2010, s. 49-52.
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norméam a je tedy mozné je piedist i v jinych statech. Cip se aplikuje na levou stranu
krku psa.

Standard plemene

Norma, ktera je mezinarodné schvalend a uzndvana a ikd, jak mé jedinec daného

plemene vypadat.

Chovatelsky klub
Predstavuje sdruzeni lidi, které spojuje zajem o plemeno nebo plemena psi v ramci

klubu chovana.

Cesky kynologicky svaz, Ceskomoravska kynologicka jednota, Moravskoslezsky
kynologicky svaz, Svaz zachrannych brigad

Vsechno jsou to organizace v CR, které sdruzuji nékteré chovatelské kluby nebo se
zabyvaji vycvikem psti.

Ceskomoravska kynologicka unie

Je hlavni organizace v Ceské republice, ktera nas zastupuje v FCL

FCI - FEDERATION CYNOLOGIQUE INTERNATIONALE
Mezinarodni kynologicka organizace. Schvaluje standardy jednotlivych plemen,
vypracovava zakladni tady, priznava tituly mezinarodnich Sampionii krasy a vykonu

atd.

2.6 Chovatelska ¢innost

V této Casti je vysvétlen pojem chovatelska stanice, zptsob registrace chovatelskych
stanic, jak je vhodné tvofit ndzev chovatelské stanice, jakym zptisobem muiize zaniknout

a jak je to s danénim pfijmi z chovatelské ¢innosti.
2.6.1 Chovatelska stanice

Pod pojmem chovatelska stanice (CHS) se ukryva jedno ¢i vice slovny nazev. Tento

PPV ¢
nazev je vzdy jedine¢ny””.

B TICHA, V. Kynologickd prirucka pro rozhodci, chovatele a vystavovatele. 2010, s. 50.
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2.6.2 Registrace chovatelskych stanic

CHS neni védzana na urcité plemeno psi. Podminkou registrace CHS neni vlastnéni
chovné feny. Zadost o registraci nazvu CHS se podava na predepsaném formulaii. Na
zadost je nutné vyplnit Citelné¢ az 6 navrhovanych nazva v potradi, v jakém mame o
ptidéleni zdjem. O mezinarodné chranény ndzev CHS se z4d4 na rejstitku CHS CMKU.
Nézev musi byt schvdlen Mezinarodnim registrem CHS FCI v Belgii. Majitelem
chovatelské stanice mize byt jen jeden ob&an CR splnou pravni zpisobilosti a

s trvalym pobytem v CR**.
2.6.3 Nazev CHS

Nazev je vhodné vybirat s pfipadnou zménou chovaného plemene. Nesmi byt
hanlivy, vulgarni a mluvnicky nespravny, nesmi propagovat terorismus a ani jind
extremistickd hnuti. Nazev mlzZe byt ¢esky i cizojazy¢ny. Nesmi obsahovat pouze ¢isla
a ani nazev plemene. Nazvy musi byt odlisné od jiz schvalenych. Pokud je nazev CHS

schvalen, neni mozné jej ménit™.
2.6.4 Zanik CHS

K zaniku mutze dojit v pfipadé tmrti majitele nebo pisemnym zruSenim ze strany

majitele. Pokud registraci zrusi majitel, nemuze jiz niky ziskat jakykoliv nazev CHS™.
2.6.5 Zdanéni prijmu z chovatelské ¢innosti

Pod pfijmy z chovatelské ¢innosti patii pfijem z prodeje Sténat, ptijem z prodeje
dospé€lych pst a ptijem za kryti chovnym psem. Chovatelé pst s PP, jejich chovni
jedinci 1 odchovy jsou registrovani, a jejich ptijmy z chovu podléhaji dani z ptijm.
Pi{jmy z chovatelské Cinnosti je tedy mozné zdanovat podle §10 nebo §7 zdkona o
danich z p{jma*’.

Piijmy podle § 10 zdkona o danich z pfijmu (bez Zivnostenského opravnéni)

Podle tohoto paragrafu se jedné o ostatni pfijmy, pfijmy z ptilezitostné ¢innosti. Pfijmy
do 20 000 K¢ jsou od dané osvobozeny. V takovém piipadé se v dafiovém piiznani

vibec neuvadi a dan se znich neplati. Dailové pfiznani se podava, pokud piijmy

# Smérnice CMKU pro registraci chovatelskych stanic.
 tamtéz.

26 tamtéz.

" POKORNA, J. Chov psii a Zivnost. [online]. 2011.
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ptesahnou v ¢asovém obdobi (kalendaini rok) ¢astku 20 000 K¢. Zakladem dané jsou
ptijmy, které jsou sniZzeny o vydaje prokazateln¢ vynaloZené k jejich dosazeni. Vydaje
je mozné uplatnit pouze do vySe pfijmu a nelze vytvofit ztratu. Uznatelné vydaje musi

byt doloZeny dafiovymi doklady se viemi naleZitostmi®.

Piijmy podle § 7 zdkona o danich z pfijmu (s zZivnostenskym oprdvnénim)

Zatidime-1i si Zivnost na chov pst, jednd se o Zivnost volnou — Chov zvifat a jejich
vycvik. Jednd se tedy o pifijmy z podnikéani, kde zakladem dané je pfijem snizeny o
vydaje prokazateln¢ vynalozené k jeho dosazeni, zajiSténi a udrzeni.
Vydaje Ize odeist dvéma zptsoby™:
v pausalni &astkou ve vysi 60% z dosazenych piijmua, nutnd je evidence
dosazenych piijmd,
v skuteénymi vydaji doloZenymi dafiovymi doklady, chovatel je povinen vést
jednoduchou datiovou evidenci piijmi a vydaja. Je také nutné vést evidenci pst.
Do vydaji je mozné zahrnout vSe, co schovem souvisi, tedy i vydaje na

vystavy, zkousky, cestovné, ubytovani, osobni vozidlo a dalsi.

2* Zakon o danich z pffjmi &. 586/1992 Sb.
¥ POKORNA, J. Chov psii a Zivnost. [online]. 2011.
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3 Analyza soucasného stavu

Tato ¢ast je vénovana pstim v Ceské republice, psim plementim, analyze vnéjsiho

prostiedi, analyze konkurence a vysledkiim dotaznikového Setieni.

3.1 Psiv Ceské republice

V této kapitole je popsan podet psii v Ceské republice, a jaké jsou diivody k pofizeni

psa.

3.1.1 Po&et psi v CR

Psi boom v Ceské republice nastal po roce 1989, kdy zacali byt psi chovani i ve
méstech, predevsim v bohatsich rodinach a to hlavné kvili détem, které se péci o zvite

uéily zodpovédnosti*’.

Podle spolecnosti FOCUS, Marketing & Social Research, kterd provedla prizkum
domacich zvifat v ¢eskych domacnostech na 1030 respondentii ve véku 18 a vice let,
chova psa 75% z nich®'. A z Setieni GfK Praha na vzorku 10 tisic lidi vyplyva, ze 41%

e ’ X ’ 2
domacnosti v Cesku vlastni psa®.

Pokud budeme aplikovat vysledky Setfeni spolecnosti GfK Praha na pocty
domacnosti v CR podle dat CSU zjistime, Ze po&et psti se u nas pohybuje v priméru od
tabulce. Musime si zde vSak uvédomit, Ze se jedna pouze o kvalifikované odhady,
protoze zadné piesné statistiky s poéty pst neexistuji. Je to ptedevsim z toho divodu, ze

ne vSichni psi maji Prikaz piivodu nebo jsou ptihlaSeni na ptislusném obecnim ufadé.

YSULC, F. Cesi, psi ndrod. [online]. 2002.
3' ZAPLATILEK, M. Domdci zvifata v Ceskych domdcnostech. [online]. 2010.
32SULC, F. Cesi, psi ndrod. [online]. 2002.
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Tabulka 2: Po&et psit v CR v zavislosti na po¢tu domacnosti v letech 2005-2010 (Zdroj: CSU, Pocet
domadcnosti. [online]. 2011.)

Pocet domacnosti .
Rok Pocet psi v CR

v CR

2005 4012 695 1 645 205
2006 4027 670 1651 345
2007 4043 341 1657 770
4081 852 1673 559
2009 4116 364 1 687 709
2010 4149 665 1701 363

3.1.2 Duvody potizeni psa

Ve svém priazkumu se spolecnost FOCUS, Marketing & Social Research zaméfila
také na davody pofizeni domdaciho zvifete. Zamétime-li se pouze na odpovédi
souvisejici se psy, v grafickém zndzornéni vidime, Ze nejvice, tedy 58% lidi si psa
pofizuje jako spolecnika, velkou skupinu lidi, 34%, také tvofi ti, co si potizuji psa jako
konic¢ka nebo pro zabavu. Mnoho lidi si psa pofidi z divodu tradic ¢i kvili détem. 3%
dotdzanych si psa potfizuje pro ucely chovu a 9% lidi zjinych divodu nez jsou

uvedeny™.

2%

B spolecnik, kamarad

M pro zabavu, jako konicka
zvyk, tradice v rodiné

H kvali détem

M pro ucely chovu

jiny dlivod

Graf 1: Diavody po¥izeni psa (Zdroj: ZAPLATILEK, M. Domdci zvifata v ceskych domdcnostech.
[online]. 2010.)

33 ZAPLATILEK, M. Domdci zvifata v Ceskych domdcnostech. [online]. 2010.
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3.2 Psiplemena

Tato kapitola je vénovana psim plemenim. Je zde popsano ¢lenéni psich plemen,

nejoblibengjii psi plemena v Ceské republice a je zde podkapitola vénovana Bernskym

salaSnickym pslim u nas.

3.2.1 Clenéni psich plemen

Plemena psii mizeme clenit dle n¢kolika kritérii. MiiZe to byt ¢lenéni dle velikosti

psa na mald, stfedni a velkd plemena, ddle miZeme psy rozdélit podle vyuZziti na

lovecka, pastyiska, severska, sluzebni plemena a dekorativni psi.

Nejcast&ji se psi d&li podle FCI standardi do piislusnych kategorii, které jsou:

L
IIL.
II1.
IV.

VL
VIIL
VIIL
IX.
X.

N

plemena ovc¢acka, pastevecka a honacka

pincové, kniraci, plemena malossoidni a Svycar$ti salasnicti psi
teriéri

jezevcici

Spicové a tzv. primitivni plemena

honic¢i a barvafi

ohari

slidici, retrieveti a vodni psi

plemena spolecenska

chrti

FCI neuznana plemena

FCI eviduje v soucasné dobé 412 psich plemen. Podle grafického znazornéni je

patrné, Ze nejpocetnéjsi zastoupeni psich plemen je v VI. skupiné, kdy tato plemena

tvoii 17,2% z celkového poctu. Velké zastoupeni ma také II. skupina se 14,3%. Naopak

nejméné plemen, 1,7% tvoii skupinu IV.

3 CMKU. Plemena — standardy. [online]. 2012.
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Graf 2: Zastoupeni psich plemen v jednotlivych kategorii dle &lenéni FCI (Zdroj: CMKU. Plemena —
standardy. [online]. 2012.)

3.2.2 Nejobliben&jsi psi plemena v CR

Nejoblibengjsim ze viech psich plemen nejen v Cesku, ale i jinde na svété je Zlaty
retriever, fika se, Ze je to idedlni rodinny spole¢nik, je hravy, vesely, pratelsky, ale také
tvrdohlavi a velice temperamentni. Mezi dal$i oblibené plemeno patii Némecky ov¢ak,
ktery je pifedevsim cenén pro hliddni, doprovod, ochranu a strazni sluzbu. Z velkych a
sttednich plemen jsou velice oblibeni Labradorsti retrievefi, Argentinské dogy ¢i
Némecti boxéti. Z malych plemen je oblibeny Yorkshirsky teriér, Maltézsky psik, Knirag,

Bigl a Jezevéik™.

Podnikatelsky plan tvorim pro zaloZeni chovatelské stanice a to konkrétné plemena
Bernského salasnického psa, proto bude nasledujici cdst venovana statistickym udajiim
tohoto plemene. Historicky prehled, pouziti, télesné a povahové znaky Bernského

salasnického psa jsou popsany v Priloze 1.

PCHOVATELKA. Deset nejoblibenéjsich psich plemen. [online]. 2012.
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3.2.3 Bernsky salagnicky pes v CR*

V Ceské Republice existuje Klub vycarskych salagnickych psi (KSSP), ktery
sdruzuje majitele a chovatele Svycarskych salasnickych pst. Hlavnim poslanim klubu je
rozvijet chov plemen S§vycarskych salasnickych psti, mezi néz patii:

v Bernsky salasnicky pes,

v Velky §vycarsky salasnicky pes,

v’ Appenzellsky salasnicky pes,

v’ Entlebuchsky salasnicky pes.

Klub eviduje ke konci roku 2011 224 chovatelskych stanic BSP, déle eviduje 563

chovnych fen a 120 plemenikd.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny pocty vrhi za predchazejici ¢tyti roky (rok 2011
neni s kompletnimi pocty vrhi), déale vtabulce vidime pocet narozenych Sténat

v jednotlivych letech a jejich pohlavi.

Tabulka 3: Vyvoj pottu narozenych BSP v CR registrovanych v KSSP v letech 2008-2011 (Zdroj:
KSSP. Plemennd kniha. [online]. 2012.)

Rk | e | pstia | P Fen
2011 110 685 335 350

2010 117 681 341 340
2009 125 690 347 343

2008 126 776 371 405

3.3 Analyza vnéjSiho prostredi

V kapitole je popsdna SLEPT analyza a Porteriv model péti konkurencnich sil
analyzujici situaci podnikatelské ¢innosti v misté podnikani.
3.3.1 SLEPT analyza

v" Socialni faktory: v méstské ¢asti Kohoutovice zije podle historicky Mileny

Flodrové 12 817 obyvatel’’. V Brn& Zije celkem 371 371 obyvatel a primérny

36 KSSP. Zdkladni informace. [online]. 2012.
7 FLODROVA, M. Obyvatelstvo Kohoutovic. [online]. 2012.
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vék &inf 42 let®®. Podivame-li se na mapu Brna, mlizeme vidét, ze Kohoutovice
jsou jedna z nejvice zalesnénych méstskych ¢asti. Tedy pro majitele se psy je to
idealni prosttedi pro vychazky.

v’ Legislativni faktory: legislativni omezeni tykajici se tohoto podnikani piinasi
Zakon o danich z pfijmii a Zékon na ochranu zvirat proti tyrani.

v' Ekonomické faktory: soucasna ekonomicka situace v CR sice neni piilis
prizniva, piesto mizeme fici, Ze oblasti vycviku psi a vSech sluzeb spojenych se
psy se prili§ nedotykd. SpiSe naopak, lidé se snaZi najit oporu ve svych domacich
mazli¢cich, a proto jim dopfavaji mnohem vice a luxusnéjSich vyrobk i sluzeb.

v" Politické faktory: politické faktory pfili§ neovliviiuji tento druh podnikani.

v' Technologické faktory: miZeme povazovat novinky ve vycvikovych
metodach, v soucasnosti velice moderni a vyzadovany zpusob vycviku pst

pomoci pozitivni motivace ¢i pomoci clickru.

3.3.2 Porteruv pétifaktorovy model konkurenénich sil

v Intenzita konkurence uvniti odvétvi: KSSP eviduje zhruba 224 chovatelskych
stanic, které se zabyvaji chovem BSP. Z toho pouze 3 chovatelské stanice se
nachazi v Brné. I kdyz ¢islo konkurentid je pomérné vysoké, v této podnikatelské
¢innosti neexistuje pojem ,,konkurence* v pravém slova smyslu. Chovatelé pst
si spiSe pomahaji a doporucuji jiné chovatelské stanice, pokud zrovna oni nemaji
néjaky vrh.
V Brné je 10 organizaci, které se zabyvaji vycvikem psi, z toho 6 funguje jako
kynologicky klub. VSechny organizace se zaméfuji predevSim na vycvik
poslusnosti. Vezmeme-li v tivahu, Ze v Brné Zije okolo 40 000 pst, pfipada tedy
na jedno vycvikové misto zhruba 4 000 pst. Je samoziejmé, ze ne kazdy chodi
Konkurence zobou podnikatelskych ¢innosti je podrobnéji rozepsana
v nasledujici kapitole.

v Bariéry vstupu: piekazky tykajici se vstupu na trh chovatelsky a trh vycvikovy
témet zadné neexistuji. Tuto Cinnost mize vykondvat kazdy, ktery alesponi
splituje podminky pro ziskani zivnostenského opravnéni. Aby byl vSak uspésny,

musi mit k této oblasti n¢jaky vztah a chut ucit se stale nové véci.

¥ CSU. Pocet obyvatel v obcich k 1. 1. 2011. [online]. 2011.
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v Vyjednavaci sila dodavateli: v této podnikatelské c&innosti jsem téméf
nezavisla na dodavatelich, proto i néjaké riziko natlaku je minimalni.

v" Vyjednavaci sila odbératelii: v oblasti chovatelstvi se o cené at’ za kryti ¢i za
prodej Sténcte nesmlouva, cena je stanovena pevné a bud’ ma odbératel zdjem ¢i
nikoliv. Smlouvani o cené je spiSe negativni vliv a pro chovatele to znaci, Ze
takovymto zdkaznikim nejde pfili§ o chov. Ve vycvikové cinnosti maji
odbératelé vétsi Sanci ovliviiovat cenu a porovnavat s konkurenci, proto, pokud
je cena vySsi musi byt 1 nabizené kvalitnéjsi sluzby a hlavné individualni a
otevieny piistup ke kazdému klientovi. Jen timto zptsobem si je mozné klienty
udrzet a ziskavat nové.

v Substituéni produkty: v chovatelstvi miZzeme povazovat jako substituci vybér
jiného plemene, nez BSP, avSak pokud si nékdo vybird psa, vétSinou uz ma
predstavu o plemeni, které chce. Z vlastni zkuSenosti vim, ze pokud clovek
pozna BSP, jiné plemeno uZ nechce. Obliba BSP stéle roste a to nejen v Ceské
republice, ale 1 jinde ve svété. BSP se podle Zebrickl oblibenosti zac¢ina Splhat
k desitce nejoblibengjSich psi svéta.
navstévuji, nebo si mohou cvicit své pejsky doma, ale vzdy, pokud se naskytne

néjaky problém, jsou nuceni navstivit odbornika a pozadat jej o radu.

3.4 Analyza konkurence

Zde jsou popsany chovatelské stanice Bernskych salaSnickych psi a konkurencni
vycvikova zatfizeni v Brné.
3.4.1 Chovatelské stanice Bernskych salasnickych psi

V predchézejici kapitole bylo jiz uvedeno, ze KSSP eviduje 224 chovatelskych
stanic. VétSina zfizovatell téchto stanic podnika v této oblasti prostiednictvim
zivnostenského opravnéni. Jedna se o zivnost ohlaSovaci volnou. Protoze chovatelstvi
nepatii mezi nejvydelecnéjsi Cinnosti, je vyhodné&jSi tuto Zivnost provozovat jako
vedlejsi vydélecnou ¢innost.

Z divodu velkého poctu chovatelskych stanic, nemohu rozebrat veskeré konkurenty,

vybrala jsem tedy 4 nejznaméjsi a nejkvalitn€jsi chovatelské stanice, které podrobnéji

35



popisi. Informace o téchto chovatelskych stanicich jsem cerpala z osobnich setkani s

majiteli a z jejich webovych stranek.

CHS Z MOKROUVOUS

tuto stanici vedou manzelé PecCenkovi, ktefi maji v soucasnosti tii chovné feny a dva
chovné psy BSP. Navic se jesté zabyvaji chovem Entlebuchskych sala$nickych pst. U
plemene BSP odchovali jiz 10 vrha. Jejich chovatelskad stanice se nachdzi v okrese
Hradec Kralové, Nechanice. ManzZelé také potradaji vycvikové tabory a vikendy, kterych

se pravideln¢ ucastni velké mnozstvi kamaradi a nadSencti BSP.

CHS QUEEN ELSA

o tuto chovatelskou stanici se stard pani Sojkova s dcerou. Chovaji nejen BSP, ale i
Appenzellské salaSnické psy. Maji v soucasnosti Sest chovnych fen BSP a jednoho
chovného psa. Tato chovatelska stanice odchovala jiz 19 vrhid plemene BSP. Navic
stejné jako manzelé PeCenkovi potadaji také vycvikové vikendy a tdbory. Tuto

chovatelskou stanici nalezneme u obce Slany, ZiZice.

CHS CODELI GIRLS

chovatelkou je zde pani Martina Kopecka, ktera méa nyni pét chovnych fen a dva chovné
psy. V soucasnosti ma odchovano 9 vrhii. Se svymi psi se pravidelng G¢astni prestiznich
vystav, kde ziskdva velmi cennd ocenéni. Pani Kopeckd se snazi nakryvat své feny
hodné se zahraniénimi psy, ¢imz p¥inasi do Ceské republiky nové a nad&jné geny. Proto
mnoho jejich Sténat nachdzi své majitele v zahrani¢i. Codeli Girls nalezneme ve

Smifticich, Trotina okres Hradec Kralové.

CHS FROM CHRISTOFLAND

tuto chovatelskou stanici maji manzelé Chovancovi, nalezneme u nich tii chovné fenky
a jednoho chovného psa, ktery celou chovatelskou stanici proslavil a to pfedevsim diky
svym vystavnim usp&chiim a ocenénim chovnosti (CHOVNY I).

V soucasnosti maji odchované 4 vrhy. Manzelé Chovancovi a jejich chovatelskou

stanici najdeme v obci Bfeznice, Zlin.

Pro ptehlednéj$i zpracovani jsou informace o chovatelskych stanicich uvedeny
v nasledujici tabulce. Krom¢ jiz zminénych ¢ty vyznamnych chovatelskych stanic je

tabulka doplnéna o dalsi vyznamné chovatelské stanice.
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Tabulka 4: Vyznamné chovatelské stanice v CR (Zdroj: KSSP. Chovatelské stanice. [online]. 2012.)

~ o v Poradani
Nazev Chovatel qu Sidlo CHS Focet Pocoe ¢ Poceot ruznych
vzniku fen psu vrhu ake

Bermondo

Bohemia
Codeli Girls Kopecka 2006 Smitice,
Trotina

from
Christofland

Frenstat pod
Gasadela Ambrosova 2000 Radhostém

Queen Elsa Sojkova 2001 Zizice, Slany
Z Akatové
ale e

Pecenka 2009 Mokrovousy

Mokrouvous

Chovatelské stanice v Brné

V Brné ptisobi tii chovatelské stanice, jejich piehled je vidét v nésledujici tabulce.

Tabulka 5: Chovatelské stanice piisobici v Brné (Zdroj: KSSP. Chovatelské stanice. [online]. 2012.)

Rok Pocet | Pocet | Pocet
Nazev Chovatel 1
vzniku psu I

Hafz Jundrova --_---

Jolly Bernese Smolkova 2008 Brno-Zebétin

--_---

Nejvice vrhli mé4 chovatelskd stanice Turber, kterd sidli v méstské ¢asti Brno -

Tufany. Tato chovatelskad stanice ma 4 chovné feny a 1 chovného psa. Mezi zndmé
konkurenty patii Haf z Jundrova, jedna se o chovatelskou stanici proslavenou fadou
vystavnich uspéchil jednoho z potomkii. V soucasné dobé ma chovatelska stanice pouze
jednu chovnou fenku.

Za nejmensi konkurenty povazuji CHS Jolly Bernese, kterd se nesoustfedi na velké
roz§ifovani plemene, ale pouze ze zdravotnich diivodi maji jejich feny Sténata jednou

za Zivot.
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Chovatelsky servis

Pod pojmem chovatelsky servis si kazdy predstavuje trochu néco jiného, ale kazda
CHS by mé¢la nabizet tzv.* zdkladni* chovatelsky servis. To znamena, ze kazdy budouci
mayjitel svého Sténatka by mél od chovatele dostat fadn€ vyplnénou kupni smlouvu se
vSemi piedepsanymi néalezitostmi. Ke smlouvé se také priklada zaznam poradce chovu.
Dale by mél dostat Prikaz pivodu psa a ofkovaci prikaz. Stéfatko by mélo byt
naockovano komplexni vakcina¢ni sadou a mélo by byt odcerveno. Od chovatele by
mél majitel také dostat startovni balicek s pytlikem granuli, na které je S$téné zvyklé a
muze také pridat oblibené pamlsky ¢i hracku. Nékteti chovatelé dale nechavaji Stéiata
tetovat, Cipovat, vystavi jim mezinarodni pas. Mnoho chovatelli také nabizi moznost
konzultaci, jak se o $tén¢ starat, jak na jeho vycvik, ¢i moznost pohlidani v piipadé

nenadalych situaci.

3.4.2 Vycvik pst v Brné

V této kapitole jsou uvedeni konkurenti z oblasti vycviku pst, ktefi se nachazi
v Brné. Pro piehlednost jsou jednotlivi konkurenti uvedeni v nésledujici tabulce, ktera
uvadi nazev konkurenta, jeho hlavni specializaci a cenik. Veskeré informace byly

ziskany na webovych strankéch jednotlivych organizaci.
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Tabulka 6: Vycvikova zarizeni pusoblcl v Brné (ZdrO_] vlastni zpracovani)

poslusnost, obedience, agility, ¢lenové od 25-50
KK Pedigree flyball, dogdancing, K¢é/hod.
VFU Brno dogfrisbee, lovecky vycvik,  neclenové od 40-150

500 K¢

obrany, canisterapie K¢/hod.
KK Krialovo
Pole
platba ¢lenskych
KK Rybnicek poslusnost, obrany 1500 K¢
poplatkt
» platba ¢lenskych
poslusnost, agility, obrany 1 000 K¢
poplatkt

Kynologicky
Mixklub

Bohunice

0\ e BN T posluSnost, internatni vycvik,
school Skolka, psi hotel 1 500 K¢&/10 lekei

Psi Skola K-9

Z ptehledu vyplyva, ze v Brn¢ ptsobi deset vycvikovych zafizeni, z nichZz pouze

Psi $kola na poslusnost, agility,

ostrové socializace Sténatek 1 900 K¢&/10 lekei

¢tyfi nejsou kynologickym klubem, coz znamend, Ze zacviCit si mize ptijit kazdy, na
rozdil od kynologickych klubi, kde je podminkou c¢lenstvi. Kazdy ,.cvicdk™ se

specializuje na vycvik poslusnosti a mnoho z nich také nabizi nacvik obran.



3.5 Vysledky dotaznikového Setieni

V dotaznikovém Setieni jsem se zaméftila na otdzky tykajici se obecnych informaci o

psech a celkovém piehledu o jejich péci. Cely dotaznik je soucasti Prilohy 2.

Na zékladé dotazniku jsem ziskala 52 respondentii, z nichz 43 bylo Zen a 9 muzu.
81% respondentti bylo ve véku 18-25 let, 15% ve véku 25-35 let a ostatni byly ve véku
35-50 let.

Na otdzku zda si planuji poridit psa, odpovédélo 44% dotazanych, ze ne, protoze
uz psa ma. Zajimavé je, Ze tuto variantu nezvolil ani jeden muz. Odpovéd ne zvolilo
33% respondentli a ano 23% respondentl, pravé tato odpovéd prevazovala u 56%
muzi.

Na nasledujici otazky odpovidali jiz pouze ti, jenz jejich pfedchozi odpovéd’ byla
ANO ¢&i NE, UZ MAM PSA. Pocet respondentii se tedy snizil na 35 a tvofili je z 85%

zeny a z 15% muzi.

Podivame-li se na preferenci plemen, podle jejich velikosti, tak nejvice byla
preferovana plemena malé, dale stiedni a velkd plemena. RozloZeni preferenci je patrné

na nasledujicim grafu.

® mala
M stredni

velka

Graf 3: Procentni vyjadieni preference plemen (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nasledujici tfi otazky se tykaly finan¢nich ¢astek spojené s potizenim a vlastnictvim
psa. Zhruba 37% dotazanych je ochotna do koupé psa investovat 3 000 — 5 000 K¢ a 34
% je ochotno investovat 5 000 — 10 000 K¢. Pokud budu tyto ¢astky hodnotit dle toho,
jaké je u téchto odpovédi preferovano plemeno, mizu fici, Ze v prvnim piipadé

pfevazuji mald a stfedni plemena a ve druhém ptipadé to jsou stiedni a velka. Z toho
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plyne, Zze dotdzani maji celkem piehled o cendch za koupi psa, 1 kdyZ se najdou taci,
kteti chtéji velké plemeno, ale nechtéji investovat do koupé vice jak 3 000 K¢.

Uplny prehled respondentt a jejich investice jsou uvedeny v nasledujicim grafu.

15 000 K& a vice ' 10
412

10 000K¢ -15 000 K¢

5 000 K&-10 000 K& ] | | | | '34 Pocet respondentt v %

3 000 K&-5 000 K& '37

do 3 000 K& l 14 |
.

Graf 4: Pocet respondenti a jejich investice do koupé psa v % (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na otazku tykajicich se jednorazovych nakladi prevazovala odpovéd’ vice jak 2 500
K¢, odpovédelo tak 49% dotazanych. I kdyz lidé neinvestuji piili§ vysoké ¢astky do
pofizeni psa, do potifeb a vybaveni pro psa jsou ochotni investovat pomérné velké
finan¢ni prostfedky. Prehled jednotlivych investovanych castek je uveden v grafickém

znazornéni.

2%

9%
26%

Edo 1000
1000 - 1 500
1 500-2 000

m2 000 -2 500

®vice 2 500

Graf 5: Piehled investovanych jednorazovych ¢astek v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejcastéjsi odpoveédi na otazku tykajici se pravidelnych mési¢nich investic za psa
byla odpovéd’ v rozmezi 500 -1 000 K¢, odpovédélo tak 37% dotazanych. Zajimavé na
této odpovédi bylo, Ze zhruba 38% =z téch, kteii takto odpovédéli, preferuji velka
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plemena. Po této odpovédi néasledovala odpovéd’ s finanénim rozmezim 1 000 — 1 500
K¢, a opét je zde zajimavost, Ze tuto finan¢ni ¢astku chtéji investovat nejcastéji ti, jenz
preferuji mala plemena a tvoii 55% z odpovédi. VSechny odpovédi na tuto otazku jsou

op¢t graficky znazornény.

vice jak 2 000 K& - 7
1 500 K& -2 000 K& | 11
1000 K¢ -1 500 K¢ _ 3 B Pocet respondentd v %
500 K& -1 000 K& 37
do 500 K¢ | 14
0 1I0 2I0 3Io 4I0

Graf 6: Pocet respondentii a jejich pravidelné mésicni investice v % (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvétsim tspéchem dotaznikového Setfeni vidim odpovéd’ na otdzku vénovanou
¢asu travenym se psem, kdy u moznosti méné jak 1 hodinu denné byla 0 odpovédi.
Naopak 46% dotazanych odpovédélo, ze by mohli ¢i travi se svym psem 2-4 hodiny
denné. 29% dotazanych odpovédélo vice jak 4 hodiny denné a 26% odpovédélo 1-2
hodiny denné. Opét je prekvapujici, Ze ¢im méné Casu chtéji dotdzani se svymi psy

stravit a vénovat se jim, tim vétsi plemeno preferuji.

Odpovédi tykajici se otazky ohledné cvicaku dopadly nasledovné: 58% dotazanych
chce nav§tévovat néjaky cvi¢ak, 17% cvic¢ak viibec navstévovat nechce a 25% nechce
navstévovat cvicdk, protoze si mysli, Ze psa umi vycvi€it sami a nepotiebuji Zadnou
pomoc.

Z priazkumu vyplynulo, ze 42% lidi si mysli, Ze veterinafe se psem je zapotiebi
navstévovat 2x rocné€, 29% dotazanych uvadi pouze 1x ro¢né, 22% si mysli, ze dvakrat
ro¢né nestaci a je zapotiebi chodit k veterinafi Castéji a pouze 6% uvadi, ze se nemusi

chodit k veterinafi kazdy rok.
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Posledni otazka dotazniku byla dopliujici, dotdzani zde méli uvést, zda vi, jak
vysoka Castka se plati v jejich obci za psa. Odpovéd, Ze nevi, byla pouze u 4
dotazanych. Ostatni uvedli castku, kterou vi ¢i alespont odhaduji, nejcastéji se

objevovala ¢astka 100 a 1 000 K¢ a v obou ptipadech, takto odpovédélo 23%.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Tato ¢ast prace je vénovana vlastnimu névrhu podnikatelského zdméru. Jsou zde
uvedeny zakladni udaje, forma a zahajeni podnikani, analyza trhu, marketingovy plan,

organizacni plan, finan¢ni plan, analyza bodu zvratu a harmonogram praci.

4.1 ZAkladni idaje

Provozovatel: Veronika Slamova
Misto realizace: Brno — Kohoutovice
Pravni forma: OSVC — vedlejsi
Datum vzniku: 9.7.2012

4.2 Forma a zahajeni podnikani

Pro tuto oblast podnikani je zmého pohledu nejvhodnéjsi forma podnikani na
zéklad¢ zivnostenského opravnéni. Protoze toto podnikani chci realizovat béhem studii
na vysoké Skole, budu se tedy jednat o vedlejsi samostatnou vydéle¢nou cinnost.
Oborem ¢innosti je chov zvifat a jejich vycvik (s vyjimkou zivocisné vyroby), jedna se
o zivnost ohlaSovaci volnou. V roce 2014 ptedpokladdan rozsifeni nabizenych sluzeb o
ubytovaci sluzby pro psy, zivnostenské opravnéni bude tedy navic rozSifeno o tuto
¢innost. Pro ziskadni Zivnostenského opravnéni pro tyto obory ¢innosti mi staci pouze

splnéni vSeobecnych podminek stanovenych zdkonem o Zivnostenském podnikani.

Podminky pro ziskani zivnostenského opravnéni i pro registraci chovatelské stanice

spliiuji. Nebrani mi tedy zadné prekazky pro realizaci téchto ¢innosti.

4.3 Analyza trhu

V této kapitole se soustiedim na podrobné&jsi analyzu trhu. Zaméfim se predevsim na

SWOT analyzu.

4.3.1 SWOT analyza

S - silné stranky:
v’ flexibilita,

v' chut’ u¢it se novym vécem,
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v' vlastnictvi chovného psa a feny,
v' slozené zkousky poslusnosti, nadcviky obran,
v’ préce canisterapeuta,

v’ vystavni ocenéni.

W - slabé stranky:
v novy subjekt na daném trhu.
O - prilezitosti:
v/ seznamovani se s ostatnimi chovateli a majiteli psi,

v' Gspéchy vystavni i kynologické.

T - hrozby:
v’ piedEasny uhyn psa,
v" onemocnéni kloubd,

v’ zména legislativy.

Strategie SO: svoji flexibilitu a mladi mohu vyuZzit nejen k seznamovani se s majiteli
chovatelskych stanic, ale i se svymi potencialnimi zakazniky. Také vlastnictvi psi mi
umoziuje navazovani novych kontaktd s jinymi chovateli. Vénovani se sportovni
kynologii a nasledné uspéchy v této oblasti svéd¢i o vycvikovych schopnostech,
uspéchit mohu vyuzit jako své reference. ZkuSenosti z absolvovanych tspésnych vystav

mohu vyuzit pro dalsi vystavni uspéchy.

Strategie WO: pomoci seznamovani se s chovateli BSP a s jinymi majiteli pst, mtzu

vice propagovat svoji chovatelskou stanici 1 vycvikovou €innost.

Strategie ST: vlastnictvim psli s rodokmenem piedchdzim nebezpeci pfedcasného thynu
1 vyskytu onemocnéni dysplazii kloubti. Jen u pst s rodokmenem vim, na co zemieli

predci a zda neméli onemocnéni kloubti.

Strategie WT: pomoci riznych propagacnich prostfedkti a ucasti na riznych akci

odstranim slabou stranku v podob& nového subjektu na trhu a vybérem kvalitnich pst
z kvalitnich vrhii zabrdnim hrozbam v podobé ptredCasnych uhyni a onemocnéni
kloubli. Pokud by doslo ke zméné legislativy a zvySily by se pozadavky pro

provozovani této podnikatelské ¢innosti, rozhodné podstoupim jakykoliv vyukovy kurz,
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kterym bych si rozsifila své dovednosti nebo bych dokladovala svoji praxi v tomto

oboru podnikani.

4.4 Marketingovy plan

V této Casti jsou popsany 4P marketingového mixu, jako jsou produkt, prostorové

premistovani, prodejni cena a podnécovani odbytu.
4.4.1 Product - Produkt

V ramci své podnikatelské cCinnosti budu nabizet sluzby z oblasti chovu pst a

z oblasti vycviku psi. Z toho diivodu si produkt rozdélim na tyto hlavni kategorie.

Chov psti:
v Kkryti chovnym psem,

v’ prodej vlastnich $ténat.

Kryti chovnym psem znamena, Ze svého jiz uchovaného psa budu nabizet ke kryti.
Kryti probiha mezi jedinci stejného plemene, tito jedinci se k sobé musi hodit
veskerymi povahovymi i exteriérovymi vlastnostmi. U jedincti nesmi byt Zadna rodova

piibuznost.

Prodej viastnich stenat bude zahrnovat nejen prodej psa, ale i chovatelsky servis.
Chovatelsky servis bude predstavovat fadné sepsanou kupni smlouvu, ke kazdé smlouvée
bude pfilozen zdznam poradce chovu. Majitel obdrzi Prikaz piivodu psa, mezinarodni
cestovni pas, ktery slouzi i jako okovaci prikaz. Stéfiata budou ¥adné& naockovana
komplexni vakcina¢ni sadou, tetovand, ¢ipovana a odcervend. Kazdé §téné dostane s
sebou svoji oblibenou hracku, pamlsky a pytlik granuli, na které bude zvyklé. Novy
majitel dostane veskeré informace, jak se o svého psa postarat a co vSechno pes umi.
Majitel mého Sténéte dostane doporuceni a kontakt na prodejce krmiva, od kterého na
odkazani na moji chovatelskou stanici ziska pravidelnou 10 % slevu na ndkup krmiva.
Samoziejmosti bude moznost konzultaci, jak se o $t€n& postarat, jak na jeho vycvik,
uchovnéni, vystavy ¢i moznost pohlidani. Kazdy majitel mého $ténéte bude vzdy v mé

chovatelské stanici viele pfivitan.
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Navstévni hodiny

ProtoZe tuto ¢innost budu provozovat pfimo z mista bydlisté, bude oteviraci doba
Casoveé neohranicend. VSechny zdjemce o kryti, Sténata Ci jen zdjemce, kteti chtéji blize
poznat bernského salasnického psa, uvitdm v jakykoliv den i hodinu. Dvefe do mé
chovatelské stanice budou mit vzdy vSichni nadSenci a obdivovatelé BSP oteviené.
Aby vSak navstévnici méli jistotu, Ze mé zastihnou doma, bude samoziejmé lepsi
piredem telefonickd domluva. Kazdému zajemci se budu snazit vyhovét a ptrizplsobit

jeho ¢asovym moznostem.

Cinnost chovatelské stanice
Hlavni ¢innosti CHS je rozvijet chov BSP. Cinnost bude probihat nabizenim
chovného psa ke kryti a to prostfednictvim webovych stranek, Gcasti na svodech

plemenikt a vystavach. Rozvijet chov budu také pomoci vlastnich odchovi.
Vycvik pst:

v" udeni a posileni vztahu mezi majitelem a psem,

v individualni vycvik,

v' skupinovy vycvik,

v kombinovany vycvik.

Uceni a posileni vztahu mezi majitelem a psem: v soucasné dob¢ si mnoho lidi v§ech
vékovych kategorii pofizuje psa, néktefi protoze je kynologie zajima, néktefi jej
povazuji za pfitele, n€kdo jej vlastni se zvyku a néktefi jako modni doplnék.
KaZzdopadné at’ si lidé potizuji psa z jakéhokoliv divodu, mnozi z nich netusi, co viibec
znamen4 a obnasi MIT PSA.

Je potieba, aby si lidé uvédomili, ze kazdy pes je zZivy tvor, ktery potiebuje lasku a
pochopeni. Pokud néco pes svému majiteli naznacuje ¢i provadi, ma to vzdy néjaké
opodstatnéni. Majitelé psii si musi uvédomit, Ze pes je zviie zvyklé zit ve smecce a jeho
smecka v soucasném zivoté je jeho panecek. Pes svého majitele miluje, je mu naprosto
oddany a jediné, co se musi kazdy majitel psa naucit je mu porozumét a poskytnout mu
pocit davéry. Je dileZité mit na paméti, ze PES JE OBRAZEM SVEHO PANA.

Chtéla bych tedy poskytovat majitellim rady, jak si najit a udrZet ten spravny vztah
se svym psem, poradim jim, co jejich pes naznacuje svym chovanim, nau¢im majitele si

se svymi psy hrat a uzivat si jejich spole¢ného zivota.
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Toto dalo by se fici ,,cvi¢eni* bude probihat formou individudlnich hodin, kdy vzdy
nékolik hodin stravim pfimo s majitelem a jeho psem v jejich ptirozeném prostiedi, coz
je vétSinou pfimo u nich v domé. Budu sledovat, jaky ma majitel vztah k psovi, zda se
mu vénuje, jakym zpiisobem s nim komunikuje, jak si s nim hraje atd. To stejné budu
pozorovat i ze strany psa, tedy zda ma pes zdjem byt se svym majitelem, hrat si s nim,
navazovat s nim néjaky kontakt. S majitelem i psem budeme spolecné hledat, co jim
vyhovuje, a jakym zptisobem spolu navazi ten spravny kontakt. Jakmile ma pes vztah ke
svému majiteli a majitel vi a dobte zna svého psa, je potom velice snadné naucit svého

psa veskeré poslusnosti. Spolecny zivot bude rdzem veselejsi.

Individudlni vycvik: bude zaméfen na vycviku poslusnosti a na pranich kazdého
klienta, ktery si sdm urci, co chce svého psa naucit.

Vycvik bude probihat formou individualnich hodin s klientem a jeho psem. Na
uplné prvni hodiné se dohodneme s klientem, jakou ma ptedstavu o vycviku a co by
chtél svého psa naucit. Veskery tento vycvik bude probihat v misté sidla chovatelské
stanice. Pokud vSak klient bude chtit cvicit ve svém bydlisti, bude vycvik probihat u né;.

Individuélni vycvik bude probihat dvakrat tydné.

Skupinovy vycvik: bude spocivat piredevsim v socializaci psi, jedna se o navazovani
a zvykani si na kontakt psa s ostatnimi psy, s lidmi, ale 1 zvykani si na dopravni ruch.
Skupinové vycviky budou také zaméteny na uceni poslusnosti, kdy kazdy pes by mél
ovladat zakladni povely, jako je pfivolani, sedni, lehni a chlzi na voditku. Jsou to
nejdilezitéjsi povely, a pokud je pes zvlada, mize s nim majitel chodit v klidu na
prochazky a tikat si, ze ma vychovaného psa. V piipadé z4jmu mizeme na skupinovych
vycvikéach vyzkouset pribeh vystav, aby majitelé 1 psi nebyli pfekvapeni na vystave.

Jak jiz prozrazuje nazev, vycvik bude probihat ve skupinach a to maximalné 5 pst.

Tento druh vycviku bude uskutec¢iiovan vzdy v sobotu poptipadé€ i v nedéli pii velkém
poctu zajemcti. Vycvik se bude konat na cvicisti v misté sidla chovatelské stanice.
Kombinovany vycvik: bude spojovat individudlni a skupinovy vycvik. Na tomto
druhu vycviku se také zaméfim na pripravu a vycvik canisterapeutickych psi.
Klient bude se svym psem cvicit jednou tydné individualné¢ a jednou tydné ve

skupin€ psti. Vycvik bude opét probihat na cvicisti.
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V druhé polovine roku 2014 planuji rozsireni nabizenych sluzeb o ubytovaci sluzbu.
Bude se jednat o komfortni sluzbu pro psy, kdy ubytovany pes bude v domacnosti a bude

24 hodin denné ve spolecnosti lidi i jinych psii.

Provozni doba

Individudlni vycvik a navazovani vztahi majitel-pes bude probihat vzdy kazdy
vSedni den, tedy od pondé¢li do patku, od 8:00 hod do 20:00 hod v letnich mésicich a do
18:00 hod v zimnich mésicich. Kazda vycvikova hodina a piesny ¢as bude domlouvan
s jednotlivymi klienty, podle jejich ptani a Casovych moznosti. Skupinovy vycvik
bude probihat kazdou sobotu od 9.00 hod do 10:00 hod., v piipad¢ velkého poctu

zéjemcl bude mozné vycvik provadét i v nedéli ¢i prodlouzit sobotni vycvikovou dobu.

4.4.2 Place — Prostorové premist’ovani

Pro tuto podnikatelskou ¢innost nepotiebuji Zddnou pronajatou provozovnu ani jiné
misto, kde bych ji vykonavala. Protoze bydlim v rodinném domé s velkou zahradou,
vedle zalesnénych prostor, budu toto podnikéni vykondvat v misté bydlisté. Jedna se o

brnénskou méstskou ¢ast Kohoutovice.

4.4.3 Price - Prodejni cena

Cenik nabizenych sluzeb jsem stanovila na zdklad¢ srovnani s cenami konkurence a
vysledkd dotaznikového Setfeni. Ceny za nabizené sluzby jsou uvedeny v nasledujicich

tabulkach.

Tabulka 7: Cenik vycvikovych sluzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cenazal
lekei

Uceni a posileni vztahu mezi majitelem a psem 450 K¢

Vycvikové sluzby

Individualni vycvik 200 K¢
Skupinovy vycvik 100 K¢
Kombinované vycviky 150 K¢

V ptipad¢ cCastého navstévovani a zdjmu o vycvikové hodiny budou nabizeny
zvyhodnéné ceny lekci individudlnich, skupinovych a kombinovanych vycviki. Sleva

bude pro permanentku o 10 vycvikovych lekci, sleva bude ve vysi 10% z celkové ceny.
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Tabulka 8: Cenik sluzeb chovatelské stanice (Zdroj: vlastni zpracovani)

Sluzby chovatelské stanice

Kryti chovnym psem 15 000 K¢&/1 kryti
15 000 Ke/1 sténg

Ceny jsou stanoveny jako minimdlni, vySe ceny za kryti psem je zavisld na

vystavnich uspésich a ziskanych zkouSek ze sportovni kynologie. Stejné je i zavisla
cena za prodej Sténat, tedy na vystavnich uspéSich feny a ziskanych zkouskach. Cena za

prodej sténat je zavisla také na cené za kryti psem.

Tabulka 9: Cenik ubytovacich sluzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)
Ubytovaci sluzby
Ubytovani 1 den 800 K¢
Ubytovani vikend 1500 K¢
Ubytovani tyden 5200 K¢
Ubytovani 14 dni 10 000 K¢
Ubytovani mésic 20 000 K¢

Cenik je stanoven jako orienta¢ni, vyse ceny je odvisla od socializace psa a prani

majitele psa.
4.4.4 Promotion - Podnécovani odbytu

Svoji podnikatelskou ¢innost budu propagovat pomoci:
v' vlastnich webovych stranek,

www stranek Klubu §vycarskych salasnickych ps,
ucasti na vystavach psi,

ucasti na akcich potddanych majiteli BSP,

< X X

reklamnimi letdky a vizitkami.

4.5 Organizacni plan

Veskerou cCinnost tykajici se provozu chovatelské stanice budu vykondvat sama.
Vycvik psit budu provozovat také sama, v ptipadé¢ velkého zajmu o vycvik budu
spolupracovat s jednim popfipadé¢ dvéma brigadniky. S jednim brigddnikem uzaviu
dohodu o provedeni prace a s druhym brigddnikem dohodu o pracovni ¢innosti. Veskeré
ucetnictvi, administrativu, propagaci a jednani budu vykonavat sama. V obrazku nize je

uvedeno schéma organizacni struktury.



7zivnostnik

brigadnik na dohodu o brigadnik na dohodu o

pracovni ¢innosti provedeni prace

Obriazek 3: Schéma organizacni struktury (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.6 Financni plan

Pti zpracovani finan¢niho planu budu vychazet z predpokladanych piijmi a vydaji
v letech 2012 — 2014. Podnikatelskou ¢innost planuji zahdjit v letoSnim roce na zacatku
meésice Cervence.

V letech 2012 a 2013 budu nabizet sluzby tykajici se vycviku pst a chovatelské
¢innosti. V druhé poloviné roku 2014 planuji roz$ifeni nabizenych sluZzeb o ubytovani
pro psy.

Vsechny prvotni vydaje budu financovat z vlastnich zdroji. V budoucich tfech

letech nepocitam s zaddnou finan¢ni vypomoci ve formé pijcky ¢i tivéru.

Finanéni plan je sestaven ve tfech variantdich a to na zaklad¢ realistického,

optimistického a pesimistického odhadu poskytnutych sluzeb.

4.6.1 Realisticka varianta

V této varianté¢ jsem stanovila pfijmy za vycvik psi na zdkladé¢ odhadii klientd

jednotlivych sluzeb. Prehled téchto klienti je vidét v nésledujici tabulce.
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Tabulka 10: Realisticky odhad poc¢tu klientu v oblasti vycviku psii (Zdroj: vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
10 18 36

Posileni vztahu

Individualni vycvik 6 48 90
Skupinovy vycvik 33 227 441
Kombinovany

14 70 116
vycvik
CELKEM 63 363 683

V nésledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané ptijmy z prodeje sluzeb. Piijmy jsem
stanovila na zdkladé¢ odhadovanych klientd a ceniku. Pocty klientii, ¢asovy fond a

pfijmy z jednotlivych sluzeb v jednotlivych mésicich jsou soucasti PFilohy 3.

Tabulka 11: PFijmy vzhledem Kk realistickym odhadim poctu klienti a poskytnutych sluZzeb v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2012 2013 2014

Vyecvik psit 70 300 343 800 588 500
Chovatelstvi 15 000 144 000 72 000
Ubytovani 0 0 92 700
Celkem 85300 487 800 753 200

V oblasti chovatelstvi predpokladam v roce 2012 piijem za jedno kryti, v roce 2013 za
prodej 6 Sténat a pifjem za 3 kryti. V roce 2014 o¢ekavam piijem za 4 kryti.

V roce 2012 pocitam s vydaji souvisejicimi se zahajenim podnikani jako je poplatek
za ziizeni zivnostenského opravnéni a poplatek za registraci chovatelské stanice. Dale
vydaje na vycvikové pomicky jako jsou vycvikova voditka, stopovaci voditka a dalsi
drobné pomiicky. Vydaj piedstavuje také moji mzdu, ktera plyne z vycvikové ¢innosti.
Velky vydaj tvoii krmivo pro psy, dale to jsou vystavni poplatky, cestovné, vydaje na
propagaci, telefonni sluzby, poplatky za zkousky se psy a dalsi.

Vroce 2013 predpokladam nakup prekazek na agility, jednd se predevSim o
prekazku na skok vysoky, tunel, slalom, a¢ko a houpacku. V tomto roce predpokladam
vypomoc na vycvik pst. S brigddnikem uzavieme dohodu o provedeni prace, pocitdm
s odpracovanim 120 hodin, mzda bude stanovena hodinové a to 80 K¢&/hod. Vypomoc

bude uskutecnéna v mésicich ¢erven — srpen. Protoze v tomto roce pocitdm s brezosti
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feny a prodejem S§ténat, zvysi se vydaje na krmeni a velky vydaj bude tvofit veterinarni
osetfeni, které zahrnuje nejen pravidelné ockovani stdvajicich dvou pstl, ale také

¢ipovani, tetovani, povinnd ockovani sténat a péci o fenu v dob¢ biezosti i po ni.

V roce 2014 budu spolupracovat s dvéma brigadniky, sjednim uzaviu dohodu o
provedeni préace, pocitam s odpracovanim 299 hodin a s druhym brigddnikem uzaviu
dohodu o pracovni c¢innosti, kdy odu¢i 434 vycvikovych hodin a bude se mnou
spolupracovat i v ramci ubytovaci ¢innosti. Pracovnik na dohodu o provedeni prace
bude mit mzdu stanovenou na 80 Kc¢/hod a pracovnik na dohodu o pracovni ¢innosti
bude mit mzdu 90 K¢/ hod za vycvikové prace a za ubytovaci ¢innosti bude mit mzdu

stanovenou pausalné. V tomto roce predpokladam potizeni dalsi feny na chov.

V tabulce niZe jsou stanoveny odhadované vydaje po dobu tii let, vyjmenované jsou
nahodilé. Ve vydajich také pocitdm s odvody na socialni a zdravotni pojisténi, 1 kdyz
jako OSVC vedlej$i neplatim mési¢ni zalohy, budu si pravidelnd mési¢ni &astky
odkladat. V letech 2013 a 2014 pocitam navic s odvody na socialni a zdravotni pojiSténi

brigadniku a také na zalohy na da ze zévislé ¢innosti.
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Tabulka 12: Piehled vydaji v K¢& (Zdroj: vlastni zpracovani)

VYDAJE 2012 2013 2014

oo 0 - -
———
11721 54 150 115615

- ---

21 000 50 000 46 000
I O
o em e
1 800 3 600 3 600
IR I N N
6 000 2 500 5000
I R
2000 5 000 6 000
I N T

V nésledujici tabulce je zobrazen DZD podle § 7 ZDP. V tabulce se nachazi piijmy

zavislé ¢innosti

za jednotlivé roky, dale skutecné vydaje a vydaje pausalni, které se vypocitaji jako 60%
z dosazenych ptijmi. Pro optimalizaci danové povinnosti pouziji ty vydaje, které jsou

v daném roce vyssi.

Tabulka 13: Stanoveni DZD dle realistického odhadu p¥ijmu v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

s s s
80 171 282 943 483 162
I I N
5129 195120 270 038

* tuéné zvyraznéna suma je pro dany rok pouzita.

4.6.2 Optimisticka varianta

Bude spocivat v navySeni poctu klientli majicich zdjem o vycvikové sluzby a

chovateld, ktefi maji z4jem o kryti. Naklady zistanou neménné.
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Tabulka 14: Optimisticky odhad poétu Klientti (Zdroj: vlastni zpracovani)
Vycvik psu 81 471 887

Pii{jmy v optimistické variant¢ jsem stanovila na zdkladé¢ primérnych trzeb za

vycvikové sluzby od jednoho klienta vychdzejici z realistické varianty. Primérné ceny

jsou stanoveny v nasledujici tabulce.

Tabulka 15: Priimérna cena za vycvikové sluzby na 1 klienta v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Priamérna cena 1115 947 861

Tabulka 16: PFijmy na zakladé optimistického poctu klientt v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vycvik psi 90 315 446 037 763 707
Chovatelstvi 60 000 180 000 108 000
Ubytovani - - 92 700
CELKEM 150 315 626037 964 407

Nyni jiz pifikro¢im ke stanoveni DZD dle §7 ZDP. V tabulce je stanoven
optimisticky pfijem, skute¢né vydaje a pausalni vydaje, které se vypocitaji jako 60 %
dosazenych piijmi. Vétsi vydaje odecitam od ptijmu, abych co nejvice optimalizovala

danovou povinnost.

Tabulka 17: Stanoveni DZD dle §7 ZDP v optimistické varianté v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

PFijmy 150 315 626 037 964 407
Vydaje skuteéné’ 80 171 282 943 483 162
Vydaje pauSalni* 90 189 375 622 578 644
DZD podle §7 ZDP 60 126 250 415 385763

* tuéné zvyraznéna suma je pro dany rok pouzita.

4.6.3 Pesimisticka varianta

Pesimisticky odhad bude spocivat opét ve zmeéné¢ poctu klientd a poctu

uskutecnénych kryti.
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Tabulka 18: Pesimisticky odhad po¢tu Kklientii (Zdroj: vlastni zpracovani)
Vycvik psu 45 255 478

Piijmy opét stanovim pomoci jiz vypocitanych primérnych cen stanovenych na

jednoho klienta.

Tabulka 19: Pfijmy dle pesimistického odhadu poctu klienti v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyevik psit 50 175 241 485 411 558

Ubytovani - - 92 700

CELKEM 50 175 346 485 519 258

DZD dle §7 ZDP jsem opét stanovila jako rozdil dosazenych piijmi a vétSich

vydaji, abych optimalizovala dafiovou povinnost.

Tabulka 20: Urcéeni DZD dle §7 ZDP v pesimistické varianté v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

[ - - A
50 175 346 485 519 258
80 171 282 943 483 162
30105 207 891 311 554
-29 996 63 542 36 096

* tuéné zvyraznéna suma je pro dany rok pouzita.

4.7 Bod zvratu

Po stanoveni pfijmt a vydaji dle pfedchozich kapitol mohu pfistoupit k uréeni bodu

zvratu.

Bod zvratu stanovim pro rok 2012. Celkové piijmy v tomto roce jsou 85 300 K¢,
celkové vydaje ¢ini 82 171 K¢, z toho fixni vydaje tvoii castku 24 250 K¢ a predstavuji
vydaje v podob¢ moji mzdy a zfizovacich vydaji. Ostatni vydaje jsou variabilni a ¢ini
57 921 K¢&. V tomto roce piedpokladam 63 klientd majicich zéjem o vycvikové sluzby a

jednoho klienta, ktery ma zdjem o kryti. Tedy celkovy pocet klientl je 64.
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Pro ur¢eni bodu zvratu si musim vypocitat primérnou cenu za sluzbu poskytnutou
jednomu klientovi a variabilni néklady na jednoho klienta. Cena ¢ini 1333 K¢ a

variabilni ndklady jsou 905 K¢/klienta.

Bod zvratu vypoctu podle nasledujiciho vzorce:

FC

“=G-

Dosadim-li do vzorce vSechny tudaje, zjistim, ze bod zvratu nastane pii poskytnuti

sluzby 56 klientovi. Pro ndzornéjsi ukdzani je bod zvratu znazornén graficky.
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Graf 7: Znazornéni bodu zvratu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pti ro¢ni kapacité 64 klientd doséhnu bodu zvratu koncem mésice listopadu.

4.8 Harmonogram praci

V harmonogramu praci jsou nejdulezitéjsi tkony a aktivity, které s podnikatelskou
¢innosti pfimo souvisi.
Cely mésic potrva registrace chovatelské stanice, tvorba webovych stranek,

vypomoc brigadnikd ¢i nejveétsi zajem o vycvik. Jednodenni zalezitosti jsou predevsim
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vystavy, ndkupy vycvikovych pomitcek, kryti. Vycvikové pobyty jsou vétSinou

vikendovou ¢i tydenni zaleZitosti.

Harmonogram praci je zndzornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 21: Harmonogram praci (Zdroj: vlastni zpracovani)

2012 2013

2014

Aktivita
6789|1011 |12(1|2(3]4(5|6|7|8][9|10(11

12

10

11

12

Registrace
CHS

Tvorba
webovych
stranek

Vysta

Planované
narozeni
vrhu

Nejvetsi
zajem o
vycvik

Rozsireni

sluzeb

Jak je z harmonogramu patrné, nejvice Cinnosti je soustfedéno do jarnich a letnich

meésict, je to ptfedev§im z toho divodu, Ze dny se zadinaji prodluzovat, lidé maji vice

volného Casu a chut’ se vénovat vycvikovym ¢innostem.

58



4.9 Shrnuti vlastnich navrhi FeSeni

Datum zahgjeni podnikatelské ¢innosti je stanoveno na 9. 7. 2012. Podnikani je na
zaklad¢ Zivnostenského opravnéni, kde se jednd o Zzivnost ohlaSovaci volnou.
Predmétem podnikatelské ¢innosti je chov a vycvik psii v roce 2014 navic ubytovaci
sluzby pro psy.

V oblasti chovu pst budu nabizet psa ke kryti a proddvat vlastni Sténata. Ve
vycvikové oblasti se budu vénovat u€eni a posileni vztahu mezi majitelem a psem,
individudlnim, skupinovym a kombinovanym vycviktm.

Podnikatelskd ¢innost bude vykondvéana prevézné v misté bydlisté. V prvnim roce
budu pracovat sama, v dalSich letech mi budou vypomahat brigadnici.

Na zéklad¢ realnych odhadu piijmi i vydaji pocitam v roce 2012 se ziskem ve vysi
5129 K&, vroce 2013 195 120 K¢ a v roce 2014 270 038 K¢&. V pesimistické varianté
vysla ztrata z tohoto podnikéni pouze v prvnim roce a to ve vysi 29 996 K¢, v ostatnich
letech vysel zisk.

Pti vypoctu bodu zvratu pro prvni rok podnikdni jsem zjistila, ze tohoto bodu
dosahnu koncem listopadu a to pti poskytnuti sluzby 56 klientim.

Podle ziskanych udaji mohu fici, Ze tento podnikatelsky zamér je redlny a

dostate¢né rentabilni.
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Zavér
Cela bakalaiska prace byla vénovana tématu podnikatelského zaméru. Jako hlavni
cil této prace jsem si stanovila sestavit podnikatelsky zamér pro oblast chovu a vycviku

pst a zhodnotit zda je tento podnikatelsky zdmér redlny a rentabilni. Na zdkladé

zjisténych informaci a ziskanych dat mohu fici, Ze hlavni cil prace byl splnén.

V praci jsem definovala teoretickd vychodiska popisujici problematiku tohoto
tématu. Diky této teorii jsem ziskala dilezité informace, které jsem pouzila pfi
sestavovani vlastniho navrhu podnikatelského zdméru.

Abych si ud€lala obraz o fungovani trhu s timto druhem podnikani, vénovala jsem
se analyze soucasného stavu, kde jsem se zabyvala nejen poéty psi Zijicich v Ceské
republice, ale také dlivodiim jejich pofizeni. Na zaklad€ analyz vnéjsiho prostiedi jsem
blize definovala faktory, které ovliviiuji toto podnikani. A v neposledni fad¢ jsem se

zamg¢fila na konkurenci v ramci jednotlivych oblasti podnikatelské ¢innosti.

Na zékladé¢ vlastniho dotaznikového Setfeni jsem zjistila, jaky prehled maji lidé o
tom, co obnasi vlastnictvi psa a jaké finan¢ni prostiedky k takovému vlastnictvi
potiebuji.

Stézejnim ukolem celé prace bylo vytvoreni marketingového a finan¢niho planu pro

oblast chovu a vycviku psi. Kde predev§im v marketingovém planu bylo dilezité

stanoveni cen za poskytované sluzby a definovani nabizenych sluzeb.

Dulezitou cast prace tvoii finan¢ni plan, ve kterém jsem si stanovila na zaklad¢ trhu
a svého dotaznikového Setfeni pocet prodanych sluzeb a pfijmy. Na zakladé vlastnich
zkuSenosti jsem pak stanovila vydaje potfebné pro fungovani této podnikatelské
¢innosti. Finan¢ni plan jsem stanovila ve tfech variantach a to jako redlny, optimisticky
a pesimisticky pohled na ziskovost podnikani.

Dulezité je také uvédomit si jaka rizika toto podnikani s sebou ptinasi. Nejvetsi
riziko vidim v pfipadé néjakého svého vaznéjsiho onemocnéni, kdy veskerou
podnikatelskou ¢innost mam zaloZenou a fungujici sama na sob¢. ProtoZe jsem si tohoto
rizika védoma, planuji spolupréci s brigadniky, které osobné¢ zndm a vim, Ze se na né

mohu spolehnout a v pfipad¢ potieby mizeme spolupracovat na zakladé¢ pracovni
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smlouvy. Také v ptipad¢ néjakych vaznéjSich probléml se mohu spolehnout na oporu
v podobé své rodiny.

Do budoucna planuji zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera se bude vénovat
vycviku a ubytovanim psu. Proto, aby tato spole¢nost mohla fungovat, bude zapotiebi

potizeni dostatecné velkych vycvikovych ploch i dal§iho zdzemi.
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Piilohy

Priloha 1: Standard Bernského salasnického psa
FClI standard ¢.: 45/5.5.2003 /D
BERNER SENNENHUND
(BERNSKY SALASNICKY PES)
(Diirrbéchler)

s

Zeichnung C. Laubinger nach Foto B. Cinter 1

ZEME PUVODU: Svycarsko

DATUM PUBLIKACE PLATNEHO ORIGINALNIHO STANDARDU: 25. 03.
2003.

POUZITI: Pivodné hlidaci, honacky a tazny pes na sedlackych dvorech v kantonu

Bern, dnes také rodinny a vSestranny pracovni pes.

KLASIFIKACE FCI: Skupina 2 Pincové a kniraci —

molosové, Svycarsti
salas$niCti psi a jina

plemena.
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Sekce 3 Svycarsti salagniGti psi.

Bez pracovni zkousky.

KRATKY HISTORICKY PREHLED: Bernsky salasnicky pes je selsky pes starého

puvodu, ktery byl chovan v predalpskych oblastech a ¢astech Svycarského stfedozemi
v okoli Bernu jako hlidaci, honédcky a tazny pes. Podle osady a hostince Diirrbach u
Riggisbergu, kde se tento dlouhosrsty, tiibarevny selsky pes obzvlasté ¢asto vyskytoval,
ziskal své ptivodni jméno ,,diirrbachsky pes* (némecky ,,Diirrbachler). Po predvedeni
téchto psit na vystavach jiz v letech 1902, 1904 a 1907 se v listopadu 1907 spojilo
n€kolik chovatelli téchto psti z Burgdorfu s cilem chovat bernské salasnické psy jako
Sistokrevné plemeno. Zalozili ,.Svycarsky klub diirrbagskych psi“ a stanovili
charakteristické znaky plemene. V roce 1910 bylo na jedné vystaveé psti v Burgdorfu, na
niz ptivedlo své psy mnoho sedlaki z okoli, vystaveno jiz 107 pst tohoto plemene.

Od té doby si toto plemeno, nazyvané nyni v rdmci ostatnich Svycarskych salasnickych
pst ,.bernsky salagnicky pes“, rychle ziskavalo piiznivce v celém Svycarsku a brzy i
v sousednim Némecku. Dnes je ,bernsky salasnicky pes* diky své atraktivni
ttibarevnosti a své prizplisobivosti znamy a oblibeny jako rodinny pes v celém svéte.

CELKOVY VZHLED: dlouhosrsty, tiibarevny, vice nez stfednd velky, silny a

pohyblivy pracovni pes se silnymi kon€etinami; harmonicky a vyrovnany.

DULEZITE PROPORCE:

e pomér vysky v kohoutku k délce téla métené od hrudni kosti k vrcholu sedaci
kosti je asi 9:10; spiSe kompaktni nez obdélnikovy pes.
e Kohoutkové vyska je k hloubce hrudniku v idedlnim ptipadé v poméru 2 : 1.
CHOVANI / CHARAKTER (POVAHA): spolehlivd, pozornd, ostraziti a nebojacna

v kazdodennich situacich; dobromyslna a pfichylna vic¢i osobam, které dobte zna; vici
cizim sebejisty a pratelsky; stfedni temperament, dobréa ovladatelnost.

HILAVA: Silna. Velikost harmonicky ladi s celkovym vzhledem, nepiili§ téZka.
MOZKOVNA:

Lebka: pti pohledu zepiedu a z profilu malo klenutd. Mélo vyjadiena stfedova ryha.
Stop: vyrazny, avSak ne nadmérné vyjadieny.

LEBKA OBLICEJOVE CASTI:

Nosni houba: Cerna.

Tlama: silna; stfedné dlouhd; hibet nosu rovny.
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Pysky: ptiléhajici, ¢erné.

Celisti / zuby: uplny, silny nizkovy skus (na M3 se nebere zietel). Klestovy skus se
toleruje.

O¢i: Tmavé hnédé, mandlového tvaru, s dobfe pfiléhajicimi ofnimi vicky, ne pfilis
hluboko ulozené a nevystupujici. Povolena vicka jsou vadou.

USi (zavéSené): stiedné velké, vysoko nasazené, trojuhelnikové, lehce zaoblené, v klidu
ploSe ptiléhajici. Pti vzbuzené pozornosti psa je

nasazeni ucha vzadu vzptimené, pricemz predni okraj ucha zistava ptiloZzen k hlave.
KRK: silny, svalnaty, stfedné dlouhy.

TRUP:

Horni linie z profilu: Od krku lehce prechdzi dozadu doli do kohoutku, poté probiha

rovné a vodorovné.

Hibet: pevny, rovny a vodorovny.

Partie beder: Sirok4 a silna; pti pohledu shora lehce vtaZena.

Zad’: mékce zaoblena.

Hrud’: Siroké, hluboka, dosahujici az k loktiim, s vyjadienym piedhrudim; hrudni ko$ co
nejdelsi, Sirokého ovalného prifezu.

Dolni linie z profilu a bficho: Od hrudniho koSe k panevnim koncetinam lehce stoupa.

OCAS: hunaty, dosahujici nejméné k hleznu, v klidu visici, v pohybu plovouci, nesen
ve vysi hibetu nebo lehce nad ni.

KONCETINY

Silna stavba kosti.

HRUDN{ KONCETINY

Hrudni koncetiny pii pohledu zptedu rovné a rovnobézné, spise Siroko postavené.

Plece: Lopatky silné, dlouhé, Sikmo postavené, tvotici s pazni kosti nepftili§ tupy uhel,
ptiléhajici a dobfe osvalené.

Nadlokti: dlouhé, Sikmo postavené.

Loket: dobfte ptiléhajici, neni vytocen ven, ani vtocen dovnitf.

Piedlokti: silné, rovné.

Ptedni nadprsti: pfi pohledu ze strany stoji témét svisle, je pevné; pii pohledu zepiedu

postavené svisle a tvoii prodlouzeni predlokti.
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Tlapy hrudnich koncetin: Kratké, kulaté, s tésné¢ navzajem pftiléhajicimi a dobie

klenutymi prsty. Nejsou vyto¢ené ven ani vtocené dovnitf.

PANEVNI KONCETINY: Pii pohledu zezadu jsou rovné a rovnob&zné a nejsou

postaveny prili§ Gzce.
Stehna: dostatecné dlouha, silna a dobfe osvalena.

Kolenni klouby: Vyrazné zauhlené.

Lytka: Dlouhd, dobie Sikmo postavena.
Hlezno: silné, dobie zathlené.

Zadni nadprsti (nart): Témét svisle postavené. Pasparky se musi odstranit (s vyjimkou

zemi, ve kterych je odstraiiovani pasaparkl zdkonem zakazano).

Tlapy panevnich koncetin: Trochu méné klenuté nez tlapy hrudnich koncetin; nejsou

vtocené dovnitf ani vytocené ven.

CHODY: Ve vsech chodech prostorny, plynuly pohyb; prostorny, volny pohyb vptedu
a dobry posuv vychazeji z panevni koncetiny. V klusu pti pohledu zepiedu a zezadu se
koncetiny pohybuji rovné€ a rovnob&zné.

OSRSTEN{

SRST: Dlouha a leskla, hladka nebo lehce zvinéna.

BARVA: Temné ¢erna zakladni barva se sytym hnédocervenym palenim na tvarich, nad
oCima, na vSech Ctyfech koncetindch a na hrudi; s bilymi znaky na mistech, jak je
nasledovné uvedeno.

o (isté, symetrické, bilé znaky na hlavé: lysina, ktera se smérem k ¢enichu
oboustranné rozsifuje v bilé zbarveni mordy. Lysina nesmi nikdy sahat az
k ¢ervenohnédym skvrndm nad o¢ima a dosahuje nejvys k tstnim koutkiim.
e bila, pfimétené Siroka priibézna kresba na hrdle a hrudi.
e Zadouci: Bilé tlapy a §pitka ocasu.
e Toleruje se: malé bila skvrna na $iji,
mala bild skvrna v fitni krajing.

VELIKOST:

Kohoutkové vyska: U psi: 64 - 70 cm
Idedlni velikost: 66 - 68 cm
u fen: 58 - 66 cm
Idedlni velikost: 60 - 63 cm
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CHYBA: Jakakoliv odchylka od vyse uvedenych bodl se musi povazovat za vadu, jejiz

hodnoceni musi byt v pfesném poméru s odchylkou.

Nejisté chovani.
Jemna stavba kosti.
Nepravidelné postaveni fezakl, pokud zlstava zachovan skus.
Chybéni jinych zubt nez nejvyse dvou PM1 (prvnich tfefiovych zubt). na M3 se
nebere zfetel.
Osrsténi:
o Vysloven¢ kadetava srst.
o Chyby kresby a barvy:
* Chybgjici bild kresba na hlave.
= Prili§ Sirokd lysina nebo bilé zbarveni mordy, které zietelné
ptesahuje pres koutky pyskd.
= Bily limec.
= Velka bila skvrna na §iji (nejvétsi primér presahujici 6 cm).
» Skvrna na fiti (nejvétsi pramér presahujici 6 cm).
* Bild na hrudnich koncetindch vyrazné piesahujici polovinu
nadprsti (holinky).
* RusSivé asymetricka kresba na hlavé nebo na hrudi.
= Cerné skvrny a pruhy na bile zbarvené hrudi.
= Necisté bilé znaky (siln€ vystupujici pigmentové skvrny)
» Hnédy nebo rezavy nadech zdkladni ¢erné barvy.

VYLUCUJICI VADY:

Agresivita, bojacnost, vyslovena plachost.
Rozstép nosu.

Podkus, predkus, zkiizeny skus.

Jedno nebo ob& modré oci (,,biizové oko®).
Entropium, ektropium.

Zalomeny ocas, zato¢eny ocas.

Kratka nebo patrova srst.

Chybg¢jici trojbarevné zbarveni.

Zakladni barva jina nez ¢erna.

Psi vykazujici patrné psychické abnormality a nebo projevujici vady chovani musi byt
diskvalifikovani.

Pozn.: Psi musi vykazovat dvé ocividné normalné vyvinutd varlata, nachazejici se zcela

v Sourku.
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Priloha 2: Dotaznik

Dotaznik

1. Pohlavi
a) Muz
b) Zena

2. Vék
a) do 18 let
b) 18-25let
c) 25-35let
d) 35-50let

e) 50avice

3. Planujete si poridit psa?
a) ano
b) ne, uZ mam psa
c) ne
Pokud jste odpovédéli na tuto otazku Ne, dékuji Vam timto za vyplnéni dotazniku. Na

dalsi otazky jiz nemusite odpovidat.

4. Jaka preferujete plemena?
a) mala
b) stfedni

c) velka

5. Jakou financni ¢astku jste ochotni investovat do koupé psa?
a) do 3000 K¢
b) 3000 -5 000 K¢
c) 5000-10 000 K¢
d) 10000 — 15000 K¢
e) 15000 a vice
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6.

10.

Jaké si myslite, Ze budou/byly Vase jednorazové naklady spojené

s porizenim psa (pelisek, hracky, veterinarni oSetfeni, obojek, voditko..

a) do1000K¢

b) 1000-1 500 K¢
c) 1500-2000K¢
d) 2000-2500K¢
e) vice jak 2 500 K¢

Jakou jste ochotni investovat pravidelnou mési¢ni ¢astku za psa?
a) do 500 K¢

b) 500 -1 000 K¢

c) 1000-1500K¢

d) 1500-2000K¢

e) vicejak 2 000 K¢

Kolikrat do roka si myslite, Ze je potfeba navstivit veterinare?
a) neni potieba kazdy rok

b) 1x

c) 2x

d) vickrat

Kolik ¢asu miizete/mohli byste vénovat denné svému psovi?
a) méné nez 1 hodinu

b) 1 -2 hodiny

¢) 2—4hodiny

d) vice neZ 4 hodiny
Chcete nebo chodite se svym psem na cvi¢ak?

a) Ano
b) Ne
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¢) Ne, umim psa cvi€it sdm/a

11. Napiste, kolik si myslite, Ze stoji kazdoro¢ni poplatek za psa ve Vasem misté

bydlisté.

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku!
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Priloha 3: Piehled klienti

éervenec 2012

pocet
klientu
1

posileni vztaht

CF
(h)
9

9

4050

skupinovy vycvik 4 3 3 1200

kombinovany
vycvik

celkem 10 26 44 11550

srpen 2012
2 15 15 6750
Cindividuaini vyevik SR
S 44 200
Eaa - KN
vyevik

celkem 11 28 43 14150
ZaFi 2012

posileni vztahi 4 14 28 12600

individualni vycvik [ERPIEE R T DT

skupinovy vycvik

kombinovany
vycvik
celkem 14 27 54 19800
Fijen 2012
2 5 10 4500
individualni vycvik ---_
skupinovy vycvik 7 4 8 2800
il v v
vycvik
celkem 13 27 46 13150
o 0 0 o
individualni vycvik ---_
s 4 4 2m

kombinovany

vycvik

o B n s
prosinec 2012

s o

posileni vztahu 1 2 2 900

posileni vztahi
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skuplnovv VVCVlk 2000

kombinovany
vyevik

celkem 2900

leden 2013

pocet
- hodin
pocet o
Ll il jednoho
klienta

posileni vztahi 19 800

individualni
chv1k

skupinovy 1 600
vycvik

kombinovany
vyevik

celkem 21 400
unor 2013
posileni vztahu 6 750

individualni
vycvik

skupinovy 1 600
vycvik

kombinovany
vycvik

celkem 12 350
brezen 2013

posileni vztahu

individualni
vycvik

skupinovy 2000
vycvik

kombinovany
vycvik

celkem 12 800
duben 2013

4950
=
V\'fcvik
vyevik
kombmovam

----

celkem 30 650
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kvéten 2013

posileni vztahi

individualni - --
vycvik

skupinovy 4 800
chv1k

vycvik

celkem 30 900
¢erven 2013

posileni vztahi

individualni
vycvik

skupinovy 2 300

vyevik
-_

celkem 197 40 100

¢ervenec 2013

posileni vztahi

posileni vztahi

individualni 7 200
cv1k

-
=
vyevik
posileni vztahi 6 750
celkem -

srpen 2013

| posileni vztahi |

individualni
vycvik

-
skupinovy -
vyevik
posileni vztahi
celkem -

zari 2013

| posileni vztahi |

individualni 7 200
vycvik

skupinovy

vycvik

posileni vztahi 18 000
Fijen 2013

o000

in,d'viduzilni 10 20 4 000

celkem
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skupinovy
ch1k

p0s1len1 vztahi 6 750

---_

listopad 2013

posileni vztahi ---_

individualni
vycvik

skupinovy
vyevik

posileni vztahi 2 400

---_

prosinec 2013

| posileni vatahi ---_

individualni
vycvik

skupinovy
vycvik

posileni vztahi

celkem
celkem 2013 363 - 1223 343 800

leden 2014

pocet
pocet LG Prijem
N na CF (h) =
klientt jednoho (K¢)
klienta

posileni vztahi 29 700

individualni
chv1k

vycvik
---—

39 900

unor 2014
posileni vztahi

individualni

vycvik
---—
15 800
1 4950
---_
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skupinovy

;. 10 5 10 5 000
vycvik
610 15 2250
celkem 17 26 36 12 200

duben 2014

posileni vztahu 3 11 33 14 850
individualni
vycvik
S TTpe 29 4 20 11 600
vycvik

s
celkem 64 33 281 75 950

kvéten 2014

posileni vztahi
individualni
vycvik
skupinovy
vycvik

posileni vztahu
celkem

individualni
vycvik

vycvik

posenivrrans [NECRRN R TSP
148 32 520 155 300

srpen 2014

4 6 24 10 800
77 4 64 30 800
28 60 14400
109 26 276

81 600
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zari 2014

0

=
=]

posileni vztahu
individualni
vycvik
skupinovy
vycvik

48 23 600

127 39 800

0
4
B

posileni vztahi

B |
p—
[y
o

celkem

9]
el

Fijen 2014

I 1 1 4950
individualni

vycvik

vycvik

| posileni vztahii SIS BRI A R (T
28 23 47 18 950

listopad 2014

0 0 0 0
individualni

vyevik

LS DIIGs, 15 4 12 6 000
vyevik
posienrvrans [N SYRPT
20 12 36 12 000

prosinec 2014

I 11 11 4950
individualni

vycvik

vycvik

posient varaha_|SR I S

TR S TR T
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