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Abstrakt

Bakalatskéd prace je zaméfena na zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti TVARBET
MORAVIA as. vletech 2010 — 2014. V teoretické casti jsou popsany jednotlivé
metody zpracovani finan¢ni analyzy. V praktické Casti prace dochdzi ke zhodnoceni
finan¢niho zdravi spolecnosti TVARBET MORAVIA a.s. na zdklad¢ informaci
dostupnych z vefejnych 1 nevetfejnych zdroju. Cilem prace je provedeni finan¢ni

analyzy spolecnosti v€etné navrzeni opatieni ke zlepsSeni finan¢niho zdravi.

Abstract

The bachelor thesis is focused on an assessment of the financial situation of the
company TVARBET MORAVIA as. in the years 2010 — 2014. The theoretical part
describes the different processing methods of financial analysis. In the practical part of
the thesis is to evaluate the financial health of a company TVARBET MORAVIA a.s.
based on information available from public and private sources. The target is to perform
financial analysis of a company, including developing measures to improve financial
health.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikélni analyza, pomérové ukazatele, aktivita,
likvidita, zadluzenost, SWOT, rozdilové ukazatele, Altmanovo Z — skére, INDEX INOS5,

vykaz zisku a ztraty, vykaz cash — flow
Keywords
Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, financial ratios, activity,

liquidity, debt, differential indicators, Altman’s Z — score, INDEX INO5, profit and loss
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UVOD A CILE

Bakalatska prace se zabyva zhodnocenim finan¢niho zdravi spole¢nosti s riznorodymi
¢innostmi podnikani v letech 2010 — 2014, tim padem zhodnocuje situaci firmy, ktera se

postupné dostavala z celosvétové financni krize.

Kazda firma, aby byla schopna ustat v dneSnim rychle ménicim se ekonomickém
prostiedi, by méla mit pfehled o své finan¢ni situaci. Tento prehled ji mize poskytnout
prostiednictvim ucetnich dat analyza finan¢niho zdravi podniku. Vysledky této analyzy
by mély odkryt stinné stranky firmy a poukézat na mozna zlepseni. Usp&$ny podnik se
pfi svém podnikani neobejde bez finan¢niho rozboru, kterym zhodnoti uspésnost
firemni strategie v navaznosti na celé ekonomické prostedi (véetné zmeén trzni struktury

a konkuren¢ni pozice).

Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se
zamétuje na vysvétleni podstaty financni analyzy vcetné jejiho vyznamu a vyuziti. Jsou
vni uvedeny metody pouzivané pii financni analyze. Praktickd cast slouzi ke
zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti i jednotlivych divizi. Ke kazdé divizi si vyberu
vhodnou konkurenéni firmu, kterou taktéz podrobim finan¢ni analyze. DosaZzené

hodnoty dil¢ich ukazateli analyzovanych divizi budu porovnavat s konkurenci.

Cilem bakalatské prace je provést zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti TVARBET
MORAVIA, a.s. za poslednich pét ucetnich obdobi a stejné tak realizovat finan¢ni
rozbor jednotlivych divizi za posledni tfi G€etni obdobi. Posouzeni finan¢niho zdravi
spolecnosti (resp. divizi) je mozné provést pomoci vybranych ukazateli a metod. Bude
mé zejména zajimat srovnani vysledkt finan¢ni analyzy mezi jednotlivymi divizemi,
abych mohla pfijit k zavéru, jak se jednotlivé divize podileji na vysledku hospodateni

celé spolecnosti.
V zavéru bakalatské prace bude uvedeno komplexni souhrnné hodnoceni finanéni

situace analyzované spolecnosti. Soucasti bakalarské prace je 1 formulovani navrha na

zlepSeni finan¢ni situace a tim pfispéni k dlouhodobé maximalizaci trzni hodnoty.
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1. POPIS PODNIKU

1.1. Predstaveni spole¢nosti

1.1.1.

Obchodni firma: TVARBET MORAVIA, a.s.

Sidlo: Dolni Valy 4, 695 01 Hodonin
Prévni forma: akciova spole¢nost
IC: 13690558

Zakladni udaje

Obrazek 1: Logo spole¢nosti (Zdroj: (16))

Piredmét ¢innosti:

1.1.2.

hornickd c¢innost — povrchové dobyvani piskii v rozsahu podle § 2 zak.c.
61/1988 Sb., pism.b),c),d),e)

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
silnicni motorova doprava — nékladni wvnitrostatni provozovana vozidly o
nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - vnitrostatni prilezitostnd osobni, -
mezinarodni ptilezitostna osobni

provozovani cestovni kancelare

hostinska ¢innost

feznictvi a uzenarstvi

Vize spole¢nosti

Spole¢nost TVARBET MORAVIA, a.s. byla zalozena 24. ledna 1991. Své riiznorodé

¢innosti rozsifuje jiz vice nez 20 let. V pribéhu devadesatych let se spolenost rozvijela

a posilovala svou existenci na trhu. Nadale se snaZi vSechny své nabyté zkuSenosti

zuzitkovat a rozvijet. Vizi spolecnosti je jeji neustaly rozvoj a vile byt o krok napted

nez konkurence.

12



Spole¢nost TVARBET MORAVIA, a.s. patii mezi vyznamné spolecnosti pfedevSim
Vv okrese Hodonin ve ¢tyfech divizich:

e Cihelna

e Cestovni kancelaf

e Obchodni dim

e Piskovna

1.1.3. Zakladni ekonomické cile jednotlivych divizi
Zéakladnim ekonomickym cilem divize Cihelny a divize Piskovny je udrzeni
konkurenceschopnosti stavebnich vyrobkd na trhu a co moZznd nejvétsi eliminace
negativnich dopadii ekonomické krize ve stavebnictvi.
Cilem divize Obchodniho domu je zajisténi stavajiciho obratu, pfipadné nartst obratu
v maloobchodni prodejné.
Divize Cestovni kancelafe oteviela svou dynamicky se rozvijejici ¢innosti jiz 13

pobocek a touto cestou se snazi oslovit nejvice mozny pocet klientd.

1.1.4. Hlavni zamér spolecnosti
Hlavnim zdmérem spolecnosti je upevnéni pozice na trhu se stavebnim materidlem a
zvySovani objemu prodané produkce, coz muze byt dosazeno zejména dlirazem na
zvySovani kvality vyrabénych vyrobkd. Upevnéni konkurenceschopnosti pfii
maloobchodnim  prodeji  je provadéno pravidelnymi  prizkumy  srovnani
maloobchodnich cen v okolnich prodejnach a nésledné piizplisobeni podminkdm
spolecnosti. Divize Cestovni kancelafe ma letitou tradici na trhu, nicméné se stale snazi

klientim poskytovat finan¢n¢ zajimavé nabidky s vyuzivanim slevovych akci.

1.1.5. Zivotni prostiedi

Spole¢nost TVARBET MORAVIA, a.s. neni zneCistovatelem zivotniho prostredi a
nejsou ji pfidélovany emisni povolenky, ani se nezabyva obchodem s nimi. V ramci
hospodateni s obaly a zpétném vyuziti odpadu z obali je zapojena do Systému

sdruzeného plnéni se spole¢nosti EKO-KOM.
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1.1.6. Organizaéni struktura

PREDSTAVENSTVO
SPOLECNOSTI
DOZORCET
RADA
— — " N
DIVIZE DIVIZE 03[2:';;“'. DIVIZE
PISKOVNA CIHELNA ] Rl
DUM KANCELAR
RED'TELKA REDITEL REDITELKA OD REDITELKA CK
PiSKOVNY CIHELNY
e I

ManaZer
e emraf destinaci
investice investice

Hlavni Hlavni
technolog technolog

zelezafstvi

Vyroba, Vyroba,
udrzba udrzba

EKONOMICKE
ODDELENI

Obriazek 2: Organizacni struktura spolecnosti TVARBET MORAVIA, a.s. (Zdroj: vlastni
zpracovani)

1.1.7. SWOT analyza
SWOT analyza ma za cil identifikovat silné (Strengths), slabé (Weaknesses) stranky,
piilezitosti (Oportunities) a hrozby (Threats) podniku. Pavodné se sklada ze dvou

analyz — analyza SW a analyza OT. Je doporuceno zacit analyzou OT — analyza
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ptilezitosti a hrozeb, které vychazeji z externiho prostiedi — jak z makroprostiedi
(faktory ekonomické, politicko-pravni, technologické apod.), tak i z mikroprostiedi
(dodavatelé, odbératelé, zakaznici atd.). Poté nasleduje analyza SW, ktera se tyka
interniho prostiedi podniku (cile, systémy, firemni zdroje, mezilidské vztahy,

organizac¢ni struktura atd.) (9)

Tabulka 1: SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Zavedeny produkt Starsi technologie v divizi Piskovny
Zvysujici se postaveni na trhu Mén¢ vydeélecna divize CK
Loajalita zaméstnanct Nedostatecny marketing

ROznoroda nabidka

Kladné reference

Vyborné vztahy s partnery a zakazniky

PRILEZITOSTI HROZBY

Osloveni vétstho mnozstvi zakaznika Patenty konkurence

Rozsitovani nabizenych sluzeb Zlepseni nabidky konkurence
Nové technologie Krach nékteré z méné vynosnych

Dotacni programy na technologie a vzdélavani divizi

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti jsou definovana zakladni dulezita pravidla pro spinéni cile bakalarské

préce, ktera jsou nutna pro spravné provedeni finan¢ni analyzy podniku.

2.1. Financni analyza

2.1.1. Pojem, hlavni smysl finan¢ni analyzy

Pojem finan¢ni analyza mizeme definovat mnoha zpisoby. Autorka Ruckova za
nejvhodnéjsi definici povazuje tu, jenz tvrdi, ze finan¢ni analyza zobrazuje bézny
rozbor ziskanych dat, ktera jsou soucasti ti¢etnich vykazi. Hodnoty ziskané rozborem
posuzuji, jak si firma vedla v minulosti, hodnoti souasnost a pifedvidaji finan¢ni
budoucnost. (1)

Podle autora Valacha predstavuje finan¢ni analyza jistou metodu, kterd pométuje
ziskané udaje mezi sebou navzajem a zvySuje jejich vypovidaci schopnost, ¢imz
pfispivd k ur€itym zavérim. Taktéz hodnoti minulost, soucasnost a ptedvida

budoucnost finan¢niho zdravi podniku. (6)

Hlavni smysl finanéni analyzy

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je poskytovat vhodna vychodiska pro spravné
rozhodovani o fungovani podniku. S rozhodovanim o podniku velmi tzce souvisi
ucetnictvi, nebot’ vklad4d do finan¢ni analyzy skute¢né penézni tidaje, které se vztahuji
pouze K jednomu ¢asovému okamziku. Aby mohla data z Géetnictvi hodnotit finan¢ni

situaci podniku, musi byt podrobena finan¢ni analyze. (2)

2.1.2. Finan¢ni analyza hlediska ¢asu, prace s daty ex-ante a ex post
Z hlediska ¢asu ma finan¢ni analyza dva pohledy. Prvnim pohledem zjistime, jak si
firma vedla v minulosti, jak se vyvijela az po soucasnost. Timto pohledem ziskdme
moznost zamyslet se nad vhodnymi zpisoby zlepSeni financni situace. Druhym
pohledem je skute¢nost, kterd umoznuje finanéni planovani, a to planovani kratkodobé i
dlouhodobé. Kratkodobé planovani souvisi s béznym provozem podniku. Dlouhodobé

planovani se zaméfuje zejména na dalsi rozvoj firmy. (1)
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Prace s daty ex-ante a ex-post

Finan¢ni analyza pracuje sdaty ex-post. Data ex-post pouzivame v pfipadé, ze
hodnotime minulost podniku a mame vychodiska pro finan¢ni analyzu. Pomoci téchto
dat zanalyzuje finan¢ni situaci firmy. Vysledky ziskané analyzou jsou pocate¢nimi
informacemi pro finan¢ni planovani. Pfi finanénim planovanim vyuzivame data ex-ante.

Finan¢ni planovani zkouma finan¢ni vyhlidky podniku. (1)

2.1.3. Vliv finan¢ni analyzy na podnik
Finan¢ni analyza neovliviiuje pouze financni fizeni, nybrz mé vliv na komplexni
fungovani spolecnosti. Pfi zpracovani financni analyzy dochézi k zjisténi slabych a
silnych stranek. ZjiSténim slabych stranek muizeme zav€asu zabranit urcitym

problémum. Silné stranky piestavuji mozny budouci rozvoj. (1)

2.2. Financni stabilita
Za elementarni cil finan¢niho fizeni podniku muzeme povazovat finan¢ni stabilitu.
Financ¢ni stabilitu mizeme posuzovat ze dvou hledisek. Prvnim hlediskem je, zda je
podnik schopny vytvaret zisk, zvySovat ptibytek majetku a zhodnocovat jiz vlozené
kapitalové hodnoty. Druhé hledisko, které spociva v zajisténi platebni schopnosti
podniku, mizeme na prvni pohled povazovat za druhotné, ale je taktéZ nezbytné pro
existenci podniku, protoze platebni neschopnost muze piedpovidat brzky konec

podnikatelské ¢innosti. (7)

2.3. Finan¢ni zdravi podniku

Primarnim cilem podniku je za vSech okolnosti piezit, ale taktéz dosahovat co
nejlepSiho vysledku hospodafeni, tj. maximalizovat rozdil mezi svymi vynosy a
naklady. Jestlize v podniku dochazi k negativnimu vyvoji penéZnich tokl, mize byt
ohrozen jeho zivot, v nejhorSim piipadé i jeho existence.
Financni zdravi je ovliviiovano zejména:

e likviditou spolecnosti,

e rentabilitou spolecnosti
Spolecnosti, které maji pevné financni zdravi, maji v€tsi Sanci na ziskani externich

zdroju financovani — bankovnich uvért. U spolecnosti, které maji zvétSujici se

17



problémy v penéznich tocich a zaroven u nich klesa jejich vysledek hospodateni, nelze
jejich finan¢ni zdravi oznacit za jinak nez velmi chabé, s tim, Ze spole¢nost s velkou

pravdépodobnosti skonc¢i v tpadku. (7)

2.4. Zdroje informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy
Aby mohla byt finan¢ni analyza povazovana za kvalitni, je potieba mit kvalitni a
komplexni vstupni informace. Z tohoto diivodu je nutné podchytit vSechna data, ktera
by mohla jakymkoliv zptisobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢ni situace podniku.
Elementérni data jsou vyuzivana hlavné z Gcetnich vykazi.
Ucetni vykazy podavaji informace viem uZivatelim finanéni analyzy a moZeme je
rozdé¢lit do dvou skupin:

e Financni Gdéetni vykazy — externi vykazy, které poskytuji informace zejména

externim uzivatelim finan¢ni analyzy o stavu a majetkové struktufe, zdrojich
kryti, apod. Povazuji se za zaklad pro firemni finan¢ni analyzu, a to i pfesto, ze
jde o vefejné dostupné informace, které je kazda firma povinné alespon
jedenkrat ro¢né zvefejnit.

e Vnitropodnikové tcetni vykazy — nemaji pravné ptredepsanou upravu, vychazeji

Z internich potieb podniku. SlouZi ke zptesnéni vysledkil finan¢ni analyzy. Jsou
sestavovany cCastéji nez finan¢ni ucetni vykazy a tim padem umoziuji

eliminovat riziko odchylky od skute¢nosti. Spole¢nost je nemusi zvetejnovat. (2)

Finan¢ni analyza se pouziva pro zji$téni toho, zda je Gcetni jednotka stabilni, solventni,
likvidni nebo dostatecné ziskova ktomu, aby mohla investovat. Pti pohledu na
jednotlivé spole¢nosti se financni analytik ¢asto zaméfuje na vykaz zisku a ztraty,
rozvahu a cash — flow. Kromé toho je jednim z kli¢ovych oblasti finan¢ni analyzy
extrapolace minulé vykonnosti spolec¢nosti a odhad budouci vykonnosti spole¢nosti.

(11)

Pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou nutnymi zdroji rozvaha, vykaz zisku a ztraty a
pfiloha, jejiz soucasti mlze byt piehled o penéznich tocich ¢i pfehled o zménach
vlastniho kapitalu. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetni vykazy, u kterych je

pfesné stanovena struktura Ministerstvem financi. Také jsou nutnou soucasti Gcetni
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zaveérky v soustavé podvojného ucetnictvi. Pii ucetni zavérce se k ucetnim vykazim
pfipojuje priloha, ktera obsahuje informace o Ucetni jednotce, Gcetnich metodach,

zakladnich Gcéetnich zasadach, zptisobu ocenovani. (2)

2.4.1. Rozvaha
Rozvaha (bilance) je Gcetni vykaz, ktery podava piehled o majetku podniku (aktivech) a

zdrojich jeho kryti (pasivech). Slouzi k posouzeni realné finan¢ni a majetkové situace.

=~

Rozvaha
' l ™ e l N
pe——— P
Aktiva Pasiva
N N
— S —
l N e l N l N l N e l N l N
1 | | 1 | |
Dlouhodoby Kratkodoby Casové Vlastni L ) Casové
. . L "y Cizi zdroje o
majetek L majetek rozliSeni kapital rozliseni

Obrizek 3: Clenéni rozvahy (Zdroj: (1))

Oproti jinym uUcetnim vykazi, které poukazuji na hodnoty platné za urcité obdobi
(tokové veliCiny), mizeme povazovat hodnoty rozvahy za platné k jistému okamziku
(stavove veli¢iny). Majetek je vrozvaze uspotfddan k urcitému okamziku neboli
rozvahovému dni. Aby byla rozvaha sestavena spravn¢, musi splitiovat bilan¢ni rovnici.
Bilan¢ni rovnice poukazuje na to, e soucet aktiv je rovny souétu pasiv. Ukolem
rozvahy je poskytnout skute¢ny ptehled o stavu majetku tcetni jednotky k rozvahovému
dni. Podle tcelu miizeme sestavit 4 druhy rozvah — faddnou, mimofaddnou, mezitimni a
zahajovaci. NejCastéji se sestavuje zahajovaci a fddna rozvaha. Zahajovaci rozvaha se
sestavuje na zalatku podnikatelské Ginnosti. Radnou rozvahu pravidelné sestavuje
kazda ucetni jednotka ke dni tGcetni zavérky — obvykle k poslednimu dni roku, mésice.
Mimotéadna rozvaha se sestavuje k jinému okamzZiku, nepravidelnému terminu. Pfi¢iny

sestaveni mimofadné rozvahy mohou byt napf. problémy s hospodafenim nebo fuze. (2)
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Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé
fadku uc. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (t. 02+ 03 | 001 0 0 0 0
+ 07 + 12)
A Pohledavky za upsany zakladni | 002 0
kapital
Dlouhodoby majetek (f. 04 az 003 0 0 0 0
B. 06)
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek | 004 0
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 005 0
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 006 0
Kratkodoby majetek (¥. 08 az 007 0 0 0 0
C. 11)
C. I Zasoby 008 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky 009 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky 010 0
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 011 0
D. . Casové rozligeni 012 0
Obrazek 4: Rozvaha — strana aktiv — dle zakonné upravy (Zdroj: (2))
Oznaceni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku ucetni ucetni
obdobi obdobi
A b c 5 6
PASIVA CELKEM (¥. 14 + 20 + 25) 013 0 0
A Vlastni kapital (f. 15 az 19) 014 0 0
Al Zékladni kapital 015
Al Kapitalové fondy 016
Al Rezerv. fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 017
A V. Vysledek hospodareni (VH) minulych letech 018
A V. VH béZného uéetniho obdobi (+/-) 019
B. Cizi zdroje (f. 21 az 24) 020 0 0
B. I. Rezervy 021
B. Il Dlouhodobé zavazky 022
B. Il Kratkodob¢ zavazky 023
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024
C.1 Casové rozliseni 025

Obrazek 5: Rozvaha — strana pasiv — dle zakonné upravy (Zdroj: (2))
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2.4.2. Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty je povinnou soucasti ucetni zavérky. Poskytuje ptehled o
dosazeném vysledku hospodafeni za sledované a minulé udetni obdobi. V Ceské
republice se vyuZivéa plna nebo zkracend verze. Uéetni jednotce je predepsan minimalni
rozsah polozek, jenz musi obsahovat. Vykaz zisku a ztraty ma stupiovité usporadani,
které garantuje zjisténi pivodu Cinnosti vysledku hospodateni, ve kterém byl vytvoten.
Z davodu toho, ze zachycuje komplexni pohyb nakladu a vynost, je mozné zjistit, ktera

poloZka a jakym zpusobem ovlivituje vysledek hospodateni. (2)

| Provozni wsledek hospodareni

| Finanénivysledek hospodareni

Vysledek hospodafeniza béZnou
cinnost

| Vysledek hospodafeni mimofadny

Vysledek hospodafeni za dZetni
obdobi

Vysledek hospodafeni za Gcetni
obdobi pfed zdanénim

Obrizek 6: Clenéni vysledku hospodafeni (Zdroj: (2))

2.4.3. Piehled o penéznich tocich (cash — flow)
Vykaz cash — flow je ucetni vykaz, ktery poskytuje informace o penéznich tocich
béhem ucetniho obdobi. Tento vykaz srovnava bilan¢ni formou zdroje tvorby
penéZnich prostfedki s jejich uzitim za urcit¢ obdobi. Za penéZni toky povazZujeme
veskeré pfijmy a vydaje vSech penéznich prostfedki véetné ekvivalentli. Urcuje, kolik
penéznich prostfedkit podnik vytvofil a také k ¢emu je pouzil. Dokazuje, ze zisk a
penize nejsou to samé. Cleni se na cash — flow z provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti.

(1)
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Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz ziskd a ztraty
Stavna | Vydaje Majetek | WVlastni Maklady | Vynosy
poctatku kapital
obdobi
Pfijrmy Cizi
kapital
Stavna Penéini |Zisk/ztrata 7isk Ztrata
konci prostfedky 4
obdobi

Obrazek 7: Vzajemny vztah tii zakladnich ucetnich vykazt (Zdroj: (1))

2.5. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu si mizeme predstavit jako analyzu jakékoliv Cinnosti, se kterou je
mozné piremyslet soucasné o penézich a soucasné o Case. (1)

Cilovych uzivatelli finan¢nich rozbord miiZze byt mnoho. Finan¢ni analyzu provadéji
napt. banky pfi pasivnich operacich, potieba finanéni analyzy se objevuje také spole¢né
srozvojem financovdni a metodiky Evropské unie pii poskytovani dotaci. Stale
nejcennéjsi je financni analyza pro manazery jednotlivych spole¢nosti. VSechny, ktefi
se zajimaji o vysledky hospodafeni dané¢ho podniku z jakéhokoliv divodu, lze

povazovat za uzivatele finanéni analyzy. (2)

ManaZefi
Investofi
Banky
Obchodni partnefi
Uzivatel¢ Zameéstnanci
finan¢ni :
Konkurence
analyzy

Obrazek 8: Uzivatelé finan¢ni analyzy (Zdroj: (2))
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ManaZeri

Manazeti vyuzivaji pro dlouhodobé a pohotové fizeni podniku vysledky a informace,
které¢ plynou z finan¢niho ucetnictvi. Umoziuji jim zpétnou vazbu za uskute¢nénym
rozhodnutim a jeho disledkem. Znalost finan¢ni situace podniku je dalezita pro spravné
rozhodovani pfi ziskavani financnich zdroji, pfi zajisStovani optimalni struktury majetku
spole¢né s vybérem zplisobu financovani majetku, pfi rozdélovani disponibilniho zisku
apod. Finan¢ni analyza, kterd poskytuje manazerim piehled o silnych a slabych
strankach, jim umoziuje sestavit pro piiSti obdobi lepsi rozpracovany zamér ve
finanénim planu. Manazeii maji ¢asto zdjem o informace ohledné financ¢nich pozic
jinych podnikatelskych subjektd. Zajimaji se nejen o vyvoj podniku, ale i o vyvoj

finan¢ni situace dodavateld, odbératelti a konkurenénich subjektt (2) (8)

Investori

Za investory povazujeme akcionare a spole¢niky, ktefi vlozili ¢i vkladaji do spole¢nosti
kapitél za ucelem dosazeni zisku. Investofi ptredpokladaji, Ze se jim vlozeny kapital po
uplynuti urcité¢ doby vrati spole¢né¢ s jistym ziskem, ktery mize byt napt. ve formé
dividend (akcionati) ¢i ve formé podili na zisku (spolecnici), ale i prodejem

zhodnocenych akcii. Zajimaji se pfedevs§im o stabilitu podniku, jeho rozvoj. (2) (8)

Banky

Banky zajimd nejen schopnost splaceni faktur vcas, ale také mozZnost trvalych
obchodnich kontraktt. Pti poskytovani uvért ¢asto do smluv zahrnuji klauzule, kterymi

je vazana stabilita podminek Gvéru a hodnot vybranych finan¢nich ukazateli. (1) (2)

Obchodni partneri

Obchodni partnery zajima zejména platebni schopnost podniku, aby v pfipadé bankrotu

nem¢li problémy se zajisténim vlastni vyroby. (8)

Zaméstnanci
Zamgéstnanci byvaji Casto motivovani hospodaiskymi vysledky podnikani, proto ma
vetSina zdjem na prosperité a finan¢ni stabilit€¢ podniku. Pro zaméstnance jsou dilezité

informace o zachovani pracovnich mist a mzdova ujednani. (1) (2)

23



Konkurence
Konkurenti srovnavaji ziskané vysledky s vlastnimi hodnotami. Snazi se odhalit silné a

slabé stranky konkurenc¢ni spole¢nosti za ucelem zlepSeni vlastniho postaveni na trhu.

(8)

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy se zajimaji o finanéné — ucetni data z n€kolika duvodl napf. pro

kontrolu podniku, pro kontrolu plnéni danovych povinnosti a rozdélovani dotaci. (2)

Organy mistni a regionalni samospravy

Tyto organy se zajimaji o hospodafeni podnikil na svém izemi, stejnym zptusobem jako

vlada na federalni trovni. (2)

2.6. Metody finan¢ni analyzy
V disledku rozvoje matematickych, statistickych a ekonomickych véd vzniklo mnoho
metod hodnoceni finan¢ni situace podniku, které mizeme pouzit. Volbu metody
musime ucinit s ohledem na:
e Ucgelnost — musi vzdy odpovidat zadanému cili
e Nékladnost — naklady by mély byt pfimefené névratnosti

e Spolehlivost — kvalitni vyuziti v§ech dostupnych informaci

Pouzitd metoda musi mit vZdy zpétnou vazbu na cil, ktery ma splnit. M¢la by byt také
pouzita jistd sebekontrola u finan¢niho analytika ¢i analytické spolecnosti, zda tato

pouzita metoda doopravdy odpovida uréenému cili. (2)

Vy$Si nadéje na uspech. “ (2)

Pramenem jednotlivych metod finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Financni
ukazatele jsou zakladni nastroje finan¢ni analyzy. Piedstavuji ¢iselnou charakteristiku
ekonomické cinnosti podniku. Existuje nékolik ukazateld, které v ramci finan¢ni
analyzy funguji a také né€kolik pozadavkl pro jejich ¢lenéni. Finan¢ni analytik si musi

volit finan¢ni ukazatele podle Gcelu a cile finan¢ni analyzy. (1)
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Finan¢ni analyza vyuziva n¢kolik kritérii ¢lenéni, ale jejich pocet stale roste. Vznikaji
nové metody, rozsifuji se a vylepSuji metody soucasné. Zakladni rozdé€leni finan¢ni
analyzy:

e Fundamentalni finan¢ni analyza (kvalitativni)

e Technickou finan¢ni analyza (kvantitativni) (2)

2.6.1. Fundamentalni finan¢ni analyza

Fundamentélni finan¢ni analyza vyuziva znalosti vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, teoretické zkuSenosti analytika, empirické
zkuSenosti analytika — na jeho subjektivnich odhadech i na jeho citu pro situace a jejich
trendy. Podkladem fundamentalni analyzy podniku je obvykle uréeni prostiedi, ve
kterém se podnik nachéazi. Dochazi nejcastéji k analyze:

e vnitfniho a vnéjSiho ekonomického prostredi spolecnosti

e aktualni faze Zivota spole¢nosti

e charakteru cili spole¢nosti

Prevazné vyuzivd velké mnozstvi kvalitativnich informaci. V pfipad€, ze pouZije
kvantitativni informaci, tak své zavéry odvozuje obvykle bez pouziti algoritmizovanych
postupti. Metoda je nazyvana jako komparativni analyza, jejimz vysledkem byva
obvykle verbalni hodnoceni. Jde napt. o SWOT analyzu, Argentiho model, metodu

kritickych faktort uspé$nosti, BCG matice apod. (3)

2.6.2. Technicka finan¢ni analyza
Technickd finanéni analyza zpracovava kvantitativni ekonomickd data s pouzitim
matematickych, statistickych a jinych algoritmizovanych metod. Vysledky jsou
posouzeny kvantitativné 1 kvalitativné. Lze ji rozdélit do skupin:
e Metody elementérni technické analyzy
e Metody vyssi finan¢ni analyzy — pro pouziti jsou potiebné hlubsi znalosti
matematické statistiky a ekonomiky. Dale je potieba kvalitniho softwarového

vybaveni. Nejsou vyuzivany v bézné podnikatelské praxi (2)
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Elementarni metody

Analyza stavovych Analyza rozdilovych a Prima analyza inten. Analyza soustav
ukazateld tokowych ukazateld ukazateld ukazateld
horizontalni . E ukazatele pyramidove
. — analyza fondu - -
analyza rentability rozklady
vertikalni analyza cash ukazatele DuPontiv
analyza flow aktivity rozklad
ukazatele

zadluZenosti

ukazatele
likvidity

ukazatele kapit.
trhu

Obrizek 9: Clenéni elementarnich metod finanéni analyzy (Zdroj: (2))

2.7. Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli
Absolutni ukazatele jsou udaje zjisténé piimo z ucetnich vykazl.. Vyjadiuji stav
K ur¢itému ¢asovému okamziku a vyuzivaji se predev§im k analyze vyvojovych trendd

(horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponentti (vertikalni analyza).

2.7.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyvd porovnanim zmeén absolutnich ukazatelli v asové
posloupnosti. Diky této analyze miizeme zjistit, jak se jednotlivé polozky zménily oproti
lofiskému obdobi. Tuto zménu vyjadiime nejcastéji pomoci indexii (bazickych,
fetézovych). Také lze zjistit, o kolik se jednotlivé polozky zménily absolutné.
Abychom mohli zméfit pohyb jednotlivych veli¢in vcetné zjisténi jejich intenzity,

musime mit k dispozici idaje za minimalné dvé po sobé jdouci obdobi. (4) (5)
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Absolutni zménu muzeme vyjadfit vzorcem:

D¢jt—1y = Bi(t) — B;(t — 1)

kde:

Dijt—1y = zména oproti minulému obdobi

t = cas

B;(t) = hodnota bilanéni polozky i v Case t

B;(t — 1) = hodnota bilan¢ni polozky v Caset - 1

Indexy muzeme vyjadfit vzorcem:

i _B@®)—-Bi(t—1)  Bi(®)
HEDTUB(-D B(t-1D

V piipadé, ze chceme vyjadtit hodnotu v procentech, je tieba vynasobit hodnotu indexu
stem. Timto vynasobenim zjistime, o kolik procent se konkrétni polozka zménila oproti

minulému obdobi (musime vzit v uvahu inflaci, ktera maze vysledky zkreslit).

2.7.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu mizeme nazvat jako procentni rozbor, nebo také jako strukturalni
analyzu. Tato analyza vyjadiuje jednotlivé polozky tucetnich vykazl jako procentni
podil k jediné zvolené zakladné polozené 100%. V piipadé rozboru rozvahy je za
zakladnu obvykle zvolena vySe aktiv (pasiv) a v pfipadé rozboru vykazu zisku a ztraty
se voli za zdkladnu celkova velikost nékladii (vynost).

Analyzu rozvahy mazeme rozd¢€lit na analyzu majetkové struktury a analyzu financni
struktury. (4) (5)

Vertikalni analyzu vyjadfujeme vzorcem:

p, = B
T ¥ B,

kde:
B; = velikost polozky bilance

X B; =suma hodnot polozek v rdmci urcitého celku
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2.8. Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdil dvou absolutnich ukazatelii. Byvaji oznaCovany
jako finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich prostfedkul, které slouzi k fizeni finan¢ni
situace podniku (zejména likvidity). (2) (4)
Mezi rozdilové ukazatele patii:
— Cisty pracovni kapital
— Cisté pohotové prostiedky

—  Cisty penézni majetek

2.8.1. Cisty pracovni kapital (CPK)
Cisty pracovni kapital (neboli provozni kapital) je vyjadfovan jako rozdil mezi
celkovymi ob&éznymi aktivy (OA) a celkovymi kratkodobymi dluhy (v€etné bankovnich
uvérd a vypomoci). Ma podstatny vliv na platebni schopnost podniku, avsak velikost
CPK mize byt ovlivnéna metodami ocefiovani majetku. Tudiz ne vzdy rast CPK
znamena rist likvidity. Predpokladem dobrého finan¢niho zdravi podniku je kladny

rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi dluhy. (2) (4)

CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky
nebo

CPK = vlastni kapital + cizi kapital — stala aktiva

2.8.2. Cisté pohotové prostiedky (CPP)
Cisté pohotové prostiedky ukazuji okamzitou likviditu okamzité splatnych
kratkodobych zavazkl.. Vypocitaji se jako rozdil mezi pohotovymi penéZnimi
prostiedky a okamzité splatnymi zévazky. Mezi pohotové penézni prostiedky fadime
penize v hotovosti a na béznych uctech. Nékdy také za pohotové penézni prostiedky
povazujeme sménky, Seky, kratkodobé terminové vklady, kratkodobé cenné papiry.

Tento ukazatel neni ovlivnén zpuisoby ocenovani. (2) (4)

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky
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2.8.3. Cisty penéZni majetek (CPM)
Cisty pen&zni majetek vyjadiuje jakysi kompromis mezi &istym pracovnim kapitalem a
Cistymi pohotovymi prostiedky. Z obéznych aktiv jsou vylouceny zasoby a

nevymahatelné (nelikvidnich) pohledavky. (3) (4)

CPM = ob&ina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

2.9. Analyza pomérovych ukazatelii
Pomérova analyza neboli pfima analyza intenzivnich ukazatelli se povazuje za zakladni
nastroj finanéni analyzy. Patii mezi nejoblibenéjsi metody zejména diky tomu, Ze
umoznuje ziskat rychlou ptedstavu o finanéni situaci podniku. (2)
Obvykle se jedna o tyto skupiny ukazatelt:
— ukazatele rentability
— ukazatele aktivity
— ukazatele likvidity

— ukazatele zadluZenosti

2.9.1. UkKkazatelé rentability
Ukazatelé rentability (neboli ziskovosti, vynosnosti) posuzuji, jak byl podnik GspéSny

pii dosahovani jeho cilti. Dochazi ke srovnani zisku s jinymi veli¢inami. (4)

ROI - ukazatel rentability vioZeného kapitalu neboli ukazatel miry zisku
Ukazatel rentability vlozeného kapitalu neboli ukazatel miry zisku se tadi mezi
metitko schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, respektive dosahovat zisku

v disledku pouziti investované¢ho kapitalu. (3) (4)

01 = EBIT (zisk pted zdanénim)

celkovy kapital
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ROA — ukazatel rentability aktiv neboli ukazatel rentability celkového kapitdilu
Ukazatel rentability aktiv neboli ukazatel rentability celkového kapitalu je povazovan za
nejzékladnéjsi meéfitko financni vykonosti podniku neboli rentability podniku.
Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Pométuje zisk s celkovymi aktivy, které byly
investovany do podnikani, bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany. (3) (4)

EBIT (zisk pted zdanénim)

ROA =
aktiva

= Vhodnéjsi pro porovnani s jinymi podniky

EAT (zisk po zdanénim, tzv. Cisty zisk)
ROA = .
aktiva

= Vyuzijeme pro vlastni ucely

ROE — ukazatel rentability viastniho kapitdlu

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu posuzuje pfimo i1 nepfimo (prostfednictvim
nerozdéleného zisku) vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho vlastnici. Mirou
této ziskovosti si vlastnici (akcionafi, spolecnici a dal$i investofi) ovéfuji, zda jejich

kapital pfinasi dostate¢ny vynos v poméru s velikosti investi¢niho rizika. (3) (4)

EAT (zisk po zdanéni, tzv. Cisty zisk)

ROE =
vlastni kapital

ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdrojit

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji Ize odvodit z ukazatele rentability vlozeného
kapitalu. Je nutné na néj pohliZzet ze strany pasiv a do ukazatele budou vstupovat
dlouhodobé¢ dluhy a také vlastni kapital. Jednad se o ukazatel, jenz vyjadfuje miru
zhodnoceni veskerych aktiv spole¢nosti, které jsou financovany jak vlastnim, tak i cizim
dlouhodobym kapitalem. (2)

Vyuziva se zejména ke srovnadvanim monopolnich vefejné prospésnych podnika (napf.

telekomunikace, vodarny). (3)
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EAT (zisk po zdanéni, tzv. Cisty zisk) + Grok
rocE — PATGiskp y zisk) y

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

ROS - ukazatel rentability trieb

Ukazatel rentability trzeb byva Casto oznacovan jako ziskovd marze ¢i ziskové rozpéti.
Popisuje zisk vztazeny k trzbam. Vyjadiuje, jakého zisku je schopen podnik dosahovat
pii urcité velikosti trzeb (ukazuje, kolik K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢
trzeb). (3) (4)

EAT (zisk po zdanéni, tzv. Cisty zisk
ros = AT (iskp y zisk)

trzby

1 — ROS - ukazatel nakladovosti
Ukazatel nakladovosti je dopliilkovym ukazatelem k rentabilité trzeb. Slouzi k vyjadieni

relativni urovné nakladu. (4)

EAT (zisk po zdanénl, tzv. Cisty zisk) _ triby — zisk

1-—ROS=1-
trzby trzby

2.9.2. Ukazatelé aktivity
Ukazatelé aktivity vyjadiuji efektivnost hospodatfeni podniku s jeho aktivy. Pokud ma
podnik vice aktiv, nez je pro ng ucelné, zatnou mu zbyte¢né vznikat ndklady a tim
padem i klesat zisk. V ptipad¢, ze ma podnik malo aktiv, tak se musi vzdat vhodnych
potencialnich pfilezitosti a pfichazi tedy o vynosy, které by mohl ziskat. (3)
Ukazatelé aktivity jsou znamé jako ukazatelé poméru vyuZziti aktiv. Jsou urceny pro
méfeni zejména toho, jak dobfe spolecnost spravuje rizné ¢innosti, zejména jak statecné

spravuje majetek. Jsou taktéZ uzite¢né pro posuzovani likvidity. (10)
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Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku.
Vyjadiuje, kolikrat za rok se celkova aktiva obrati v trzby. V pfipad¢, Ze je intenzita
vyuzivani aktiv podniku nizsi nez pocet obraceni celkovych aktiv zjistény jako pramér

oboru, je vhodné zvysit trzby nebo odprodat néktera aktiva. (3) (4)

trzby

b lkovy v =
Obrat celkovych aktiv olkova aktiva

Obrat dlouhodobého majetku
Ukazatel obratu dlouhodobého majetku vyjadiuje efektivnost vyuzivani dlouhodobého
majetku. Udava, kolikrat se obrati dlouhodoby majetek za rok v trzby. Mél by byt

alespon na trovni 1. (12)

trzby

Obrat celkovych aktiv = dlouhodby majetek

Rychlost obratu zdsob
Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolikrat béhem roku je kazda polozka zasob prodéna a

znovu uskladnéna. (3)

trzby

Rychlost obratu zasob = —
zasoby

Doba obratu zdasob
Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje praimérny pocet dnti, po které jsou zadsoby vazané

Vv podniku od doby jejich potizeni az po dobu jejich spotieby ¢i prodeje. (3)

zasoby

D 4s0h = ——————
oba obratu zasob (triby /360)

32



Doba obratu pohledavek 7 kratkodobych obchodnich vztahii

Ukazatel doby obratu pohleddvek =z kratkodobych obchodnich vztaht vyjadiuje
pramérnou dobu splatnosti pohledavek. Cim kratsi doba, tim 1épe pro podnik, protoze
potfebuje méné zdroji k financovani téchto pohledavek. Dlouhodobé vysoky ukazatel
doby obratu pohleddvek muze poukazovat na problematické portfolio odbératelti, kteti
neplni své zavazky. V tomto pfipadé by mél podnik zvazovat ur¢itad ndpravna opatieni,
ktera by urychlila inkasa pohledavek. Je zde vice nez dilezit¢ mit spravné vedené
ucetnictvi, aby nebyl vysledek v kone¢ném disledku zkreslen. DalSim ukazatelem,
ktery mize dobu obratu pohledavek zkreslovat, je vysoka cast prodeji v hotovosti a

sezonni fakturace. Doba obratu pohledavek by vsak méla byt maximalné 50dni. (13)

kr.pohledavky
(trzby/360)

Doba obratu pohledavek z kratk.obch. vztahi =

Doba obratu zavazki 7 krdatkodobych obchodnich vztahi

Doba obratu zavazka z kratkodobych obchodnich vztahl vyjadiuje primérnou dobu
splaceni zavazkt podniku. Muzeme jej také nazyvat praimérnou dobou odkladu plateb,
diky které miizeme zjistit platebni moralku podniku vii¢i jeho dodavatelim. Doporucuje
se, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez hodnota ukazatele doby obratu
pohledavek (doba splatnosti pohledavek). Doba obratu zavazki by vsak méla byt
maximaln¢ 100dni. (14)

kr.zavazky
(trzby/360)

Doba obratu zavazk z kratk. obch.vztahl =

2.9.3. Ukazatelé likvidity
Ukazatelé likvidity vyjadiuji zpiisobilost podniku dostat svym zavazklim. Solventnost
neboli trvald platebni schopnost se povazuje za nutnou podminku uspéSné existence
podniku. Pokud podnik vlastni ke dni splatnosti vice pohotovych penéznich prostredkti
nez je splatnych zavazkl, povazujeme jej za solventni. Ukazatelé likvidity pométuji to,

¢im podnik mize platit s tim, co musi zaplatit. (2)

33



Ukazatelé¢ likvidity méfi schopnost spolecnosti plnit své kratkodobé i dlouhodobé
zévazky. M&fi, jak rychle jsou aktiva pfevedena na hotovost. Uroven potieby likvidity
se lisi v zavislosti na odvétvi. VEtsi spolecnosti jsou obvykle 1épe schopny kontrolovat
hladinu a slozeni jejich zavazkii, nez spolecnosti mensi. Proto mohou mit vice

potencialnich zdroju financovani. (12)

BéZna likvidita (likvidita 3. stupné)

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky.
Nebo také to, kolika jednotkami obéznych aktiv je pokryta jedna jednotka kratkodobych
zavazkl. Jednoduseji ndm vyjadiuje schopnost uspokojeni vétiteld v pripadé promény
svych veskerych ob&znych aktiv k danému okamziku na hotovost. Cim vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim je vy$$i pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku.
2) (3)

obéina aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita je zbavena o ne piili§ likvidni polozku — zasoby. Rika nam, kolika
korunami nasich pohledavek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni ucet) je pokryta 1 K¢
nasich kratkodobych zavazka. (15)

U ukazatele pohotové likvidity plati, ze Citatel se jmenovatelem by mél byt v poméru
1:1, pfipadné az 1,5:1. V pfipadé¢ poméru 1:1 je zfejmé, Ze je podnik schopny dostat
svym zavazkitim, aniz by byl nucen prodat své zasoby. Cim vyssi je hodnota ukazatele,
tim piiznivéjs$i je situace pro véfitele. Nicméné vyS$i hodnota neni pfizniva pro

akcionafe ¢i vedeni podniku. (2)

(obéina aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

OkamZita likvidita (likvidita 1. stupné)
Okamzita likvidita se povazuje za nejuzsi vyjadreni likvidity, protoze do ni vstupuji
nejvice likvidni poloZky rozvahy. Vyjadiuje schopnost podniku hradit pravé splatné

dluhy. V citateli jsou penize (hotovost, penize na béZnych uctech) vcetné jejich
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ekvivalentli (volné obchodovatelné cenné papiry, Seky, sméneéné dluhy), ve

jmenovateli jsou dluhy s okamzitou splatnosti. (2) (3)

ohotové platebni prostredk
Okamsits likvidita = > 4 4 y

dluhy s okamzitou splatnosti

2.9.4. Ukazatelé zadluZenosti
Ukazatelé zadluZenosti vyjadiuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
podniku a méfi rozsah, v jakém podnik k financovani vyuziva cizi zdroje. Podnik by
mél vyuzivat cizi zdroje pouze v pripad€, Ze vynosnost z ciziho kapitalu je vyssi nez

naklady spojené s jeho pouzitim (uroky). (3) (4)

Celkova zadluZenost

Cim vys§i je hodnota ukazatele celkové zadluzenosti, tim vyssi je zadluZenost i vyssi
riziko véfiteli. Z tohoto tvrzeni je zfejmé, ze veétitelé preferuji nizky ukazatel
zadluzenosti. Je vhodné tento ukazatel udrzovat pod urovni 0,5 (50%) v¢etné ohledu na

doporucované oborové standardy. (3) (4)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliujicim ukazatelem Kk ukazateli celkové
zadluZenosti. Tyto dva ukazatele, jejichZz soucet je roven 1, resp. 100%, podavaji
informace o finan¢ni struktuie podniku. Pfevracend hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje

finanéni paku, ktera vede k zadluZenosti podniku. (3) (4)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva
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Ukazatel zadluZenosti viastniho kapitalu (koeficient zadluZenosti)

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu je kombinaci dvou ptedchozich ukazateli. Ma
stejnou vypovidaci schopnost jakou ma celkovd zadluzenost. Oba rostou s rostoucimi
dluhy podniku, nybrz celkovd zadluZenost roste linearné (az do 100%), kdezto
koeficient samofinancovani roste exponencialné (az k nekonec¢nu). Pievracend hodnota

tohoto ukazatele se nazyva jako mira finan¢ni samostatnosti podniku. (3) (4)

cizi kapital

Koeficient zadluZzenosti = - —
vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel arokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vysSi nez placené uroky. Vyuziva
se proto, aby podnik zjistil, zda je jeho dluhové zatiZeni stale v normé. Urokové kryti
ukazuje velikost bezpe¢nostniho polstare pro véfitele. V zahrani¢i jsou za doporucené
hodnoty oznacovany hodnoty dosahujici trojnasobku (mozno i vice.) Pokud bude
ukazatel 1, znamena to, Ze na zaplaceni urokii bude potieba celého zisku a na akcionare

se jiz nedostane. (3) (4)

EBIT (zisk pted zdanéni)
nakladové uroky

Urokové kryti =

2.9.5. Analyza cash — flow (CF)
Cash - flow piedstavuje skutecny tok penéznich prostfedki podniku. Je vychozim
bodem pro fizeni podnikové likvidity. Analyza cash — flow je zaloZzena na ptijmech a

vydajich. (3)

Cash — flow z provozni ¢innosti
Provozni cinnost vyjadiuje zakladni aktivity podniku, které pfinaSeji vynosy. Je
hlavnim zdrojem interniho financovani, protoze schopnost podniku zajistit externi

zdroje financovani zavisi ve velké mife na tom, jestli je podnik schopny vytvofit
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penézni toky z obycejnych obchodnich operaci. V ramci této Cinnosti se vytvaieji

penize na uhradu urokt, najemného, dividend apod. (3)

Cash — flow z investi¢ni éinnosti
Toto odvétvi zahrnuje ziskdvani a ztraceni dlouhodobych aktiv, popf. cinnosti
souvisejici s poskytovanim tvérd, pijéek a vypomoci, které nelze pokladat za provozni

¢innost. (3)

Cash - flow z finanéni éinnosti

V tomto odvétvi dochazi k promitdni zmén ve vysi a struktufe vlastniho a ciziho
kapitalu podniku. Na zaklad¢ vykazu cash — flow je mozno odvodit pravdépodobnost
potfeby dalSich penéznich prostfedkti, které musi podnik ziskat (od vlastnikd ci

vétitelt). Ma Gzky vztah s investi¢ni ¢innosti. (3)

2.10. Analyza soustav ukazateli
Cilem soustavy pomérovych ukazateli je popsat celkovou finanéné-ekonomickou
situaci a vykonnost podniku pomoci jednoho ukazatele. Nej¢astéji pouzivané soustavy
ukazatelli jsou pyramidové soustavy a ucelové vybrané ukazatele, ke kterym patii

predikéni modely. (4)

2.10.1. Pyramidové soustavy ukazateli
Soucasti tohoto ukazatele je postupné rozlozeni vrcholového ukazatele (ukazatel, ktery
postihuje zakladni cil podniku) na ukazatele dil¢i. Toto rozlozeni se Casto zobrazuje
graficky. Cilem téchto soustav je vyjadfit vzajemnou zavislost ukazatelll a zjistit, jaky
vliv ma zvoleny ¢initel na zvoleny vrcholovy ukazatel.
Nejvyznamnéj§im pyramidovym rozkladem je Du Pontova analyza. Tato analyza je
zamétena na rozklad rentability vlastniho kapitalu a vymezenim individuélnich polozek,
které vstupuji do tohoto ukazatele. (4)

ROE =CZ/VK =CZ/Ax AJVK =CZ/T XxT/Ax A/VK

kde:

%

CZ = disty zisk
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VK  =vlastni kapital
A = celkova aktiva
T = trzby

2.10.2. Predik¢éni modely (bankrotni a bonitni)
Cilem predikénich modeltl je ur€eni financni situace firmy vcetné piredpovézeni jejiho
budouciho vyvoje pomoci jednoho ¢isla. Existuji dvé skupiny predikénich modelii:
— Dbankrotni modely, jejichz snahou je ptedpovézeni hroziciho bankrotu vcetné
vCasného varovani

— bonitni modely, které se zabyvaji finanénim zdravim podniku (4)

Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modelt je zjistit, zda podnik do urcité doby zkrachuje. Vychazi se
zZ toho, ze kazdy podnik, ktery je ohrozeny krachem, vykazuje pied touto piihodou jisté
pfiznaky, jez jsou pro krach typické (problémy s béznou likviditou, vysi cistého
pracovniho kapitalu, s rentabilitou celkového kapitalu apod.). NejpouzivanéjSimi
modely jsou:

— Altmantiv model (Altmanovo Z-skore)

— Index davéryhodnosti (IN95)

Altmanity model (Altmanovo Z-skore)

V tomto modelu se vyuziva diskrimina¢ni metody, jejimz zdkladem je urceni vahy

jednotlivych pomérovych ukazateldi, které jsou zahrnuty jako proménné do tohoto

modelu. Hodnoty vah vysly ze statisticky sledovanych podnik(i v USA. Do statistického

sledovani byly zahrnuty jednak podniky s finanénimi potiZzemi i1 jednak podniky bez

potizi. Tento model je uréeny pro podniky vefejné obchodovatelné (na burze) i podniky

neobchodovatelné. (4)

Pro vefejné neobchodovatelné podniky mé rovnice Z — skoére tvar:
Z=0,717xX1+0,847 x X2+ 3,107 x X3 + 0,42 X X4 + 0,998 x X5

kde:

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
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X3 = EBIT / celkova aktiva
X4  =trzni hodnota vlastniho kapitalu / ii¢etni hodnota dluhi

X5 = trzby / celkova aktiva

Tabulka 2: Hodnoty Altmanova indexu u vefejné neobchodovatelnych podnikii

Hodnota indexu Stav podniku

<12 pasmo bankrotu
12<72<29 pasmo tzv. Sedé zony
Z>29 pasmo prosperity

(Zdroj: (4))

Pro verfejn€ obchodovatelné podniky ma rovnice Z — skoére tvar:

Z=12xX1+14%xX2+3,3xX3+0,6xX4+1,0xX5

Tabulka 3: Hodnoty Altmanova indexu u vefejné obchodovatelnych podnikii

Hodnota indexu Stav podniku
Z<181 pasmo bankrotu
181<72<299 pasmo tzv. Sedé zony
Z>2,99 pasmo prosperity

(zdroj: (4))

Index divéryhodnosti (IN05S)

Piedchazejic model IN95 zpracovali manzelé¢ Neumaierovi v roce 1995 z toho diivodu,

aby vyhovoval ¢eskym podminkam. Index IN (stejn€ jako Altmaniv model) je vyjadien

rovnici, ve které jsou zafazeny pomérové ukazatele likvidity, aktivity, rentability,

zadluZenosti. Kazdému ukazateli je pfifazena vaha, kterd je vaZenym primérem hodnot

jednotlivych ukazatelt v odvétvi. V roce 2002 byl zkonstruovan INOI (spojeni indext

IN95 a IN99). V roce 2005 byl INO1 drobné upraven na INO5. (4) Vyjadiujeme jej:
INO5=0,13 xX1+0,04 x X2+ 3,97 x X3 +0,21 X X4+ 0,09 x X5

kde:

X1 = celkova aktiva / cizi zdroje

X2 = EBIT / ndkladové troky
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X3 = EBIT / celkova aktiva
X4 = vynosy / celkova aktiva

X5 = ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a vypomoc

Tabulka 4: Hodnoty indexu INO5

Hodnota indexu Stav podniku
INO5<0,9 podnik spé&je k bankrotu
0,9<IN05<1,6 pasmo Sed¢ zony

INO5 > 1,6 podnik tvoii hodnotu

(Zdroj: (4))

Bonitni modely

Tyto modely jsou uréeny k zjisténi finanéniho zdravi podniku. Pokousi se bodovym
hodnocenim kone¢nych ukazatelii urcit bonitu hodnoceného podniku. Vychodiskem pro
tyto modely je, Zze se prifazuji jednotlivym pomérovym ukazatelim body, jejichz
primér nebo soucet udava scoringovou znamku. Podle této znamky je financni zdravi
podniku hodnoceno. Bonitni modely taktéZ umoziuji srovnani jednotlivych firem
vramci jednoho oboru podnikani. Existuje mnoho bonitnich modeli. Mezi
nejpouzivanéj$i patii zejména Kralicekiv Quicktest, Tamariho model a Soustava

bilanénich analyz podle Rudolfa Douchy. (4)

Kralicekitv Quicktest

Dochéazi k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku na zékladé soustavy Etyf rovnic (prvni
dva ukazatele hodnoti financ¢ni stabilitu, druhé dva ukazatele hodnoti vynosovou
situaci).

Hodnoceni financni situace podniku = (R1+ R2+ R3 + R4) / 4

kde:

R1 = vlastni kapital / celkova aktiva

R2 = (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek) / nezdanény cash flow
R3 = EBIT / celkova aktiva

R4 = nezdanény cash — flow / provozni vynosy
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3. ANALYZA SOUCASNE FINANCNI SITUACE
V praktické c¢asti je vyuzito poznatkll z teoretické casti, diky kterym dochazi ke
zhodnoceni finan¢niho zdravi jak celé spolecnosti TVARBET MORAVIA, a.s., tak i

jednotlivych divizi.

3.1. Analyza absolutnich ukazateli
Analyza absolutnich ukazatelt vyuziva adaji z Gcetnich vykazl spolenosti. Zamétuje
se na analyzu vyvojovych trendd (horizontdlni analyza) a na procentni rozbor

komponentt (vertikdlni analyza).

3.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv

Trend vyvoje celkovych aktiv byl kolisavy (viz ptiloha 19). V roce 2010 predstavovala
celkova aktiva 175610 tis. K& a vroce 2011 238 455 tis. K¢, tim padem byl
zaznamenan meziro¢ni narist o 36% (tj. o 62 845 tis. K¢&), kdy tento nartst dosahoval
(v ramci celkovych aktiv) nejvyssiho nariustu za sledované obdobi. V roce 2012 doslo
oproti roku 2011 ke zvySeni celkovych aktiv (hodnota celkovych aktiv byla v tomto
roce nejvyssi) na 269 674 tis. K& V letech 2011 — 2012 bylo dosazeno meziro¢niho
nartstu 0 13% (tj. 0 31 219 tis. K&). Avsak rok 2013 vykazoval niz§i hodnotu celkovych
aktiv (oproti roku 2012) o -10% (tj. 0 -26 012 tis. K¢). Divodem tohoto meziro¢niho
poklesu byl zejména pokles kratkodobych pohledavek. V roce 2014 doSlo opét
k navyseni celkovych aktiv, které zaptiCinilo kladny meziro¢ni nartst v letech 2013 —
2014, kdy zvySeni celkovych aktiv bylo 0 3% (tj. o 7 481 tis. K¢).

Spole¢nost TVARBET MORAVIA, a.s. v prvnich dvou sledovanych letech Zadny
dlouhodoby nehmotny majetek nevlastnila. Dlouhodoby nehmotny majetek potidila
az vroce 2013. Obrovsky meziroéni nartist dlouhodobého nehmotného majetku
spolec¢nost dosahuje v roce 2013, kdy se oproti minulému roku zvysil o neuvéfitelnych
609% (tj. o 268 tis. K¢). TaktéZz v roce 2014 byl zaznamenan nértst dlouhodobého
nehmotného majetku, avSak nebyl jiz tak rapidni, nebot’ se zvysil o 12% (tj. o 38 tis.
K¢).

Dlouhodoby hmotny majetek z hlediska horizontdlni analyzy aktiv zaznamenal kladny

mezirocni nartst pouze v letech 2010 — 2011, kdy v roce 2010 byl dlouhodoby hmotny
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majetek 47 543 tis. K&, vroce 2011 se témét dvojnasobné zvysil na 80 943 tis. K¢.
Meziro¢ni nartst v roce 2011 byl o celych 70% (tj. 0 33 400 tis. K¢). V dalsich letech se
kazdym rokem dlouhodoby hmotny majetek snizoval.

Dlouhodoby finan¢ni majetek meéla spolenost TVARBET MORAVIA, a.s. ve vSech
sledovanych letech piiblizné stejny, proto neni tfeba meziro¢ni narsty hodnotit (nebot
meziro¢ni naristy v jednotlivych letech nedosahovaly ani 1%).

Obézna aktiva (stejn¢ jako dlouhodoby majetek) zaznamenaly nejvyssiho mezirocniho
nariistu v roce 2011, kdy se oproti roku 2010 zvySily o 91% (tj. o 29 975 tis. K¢).
Dtvodem vysokého mezirocniho naristu bylo zejména zvyseni jinych pohledavek.
Obézna aktiva méla stejny vyvoj jako celkova aktiva, nebot’ v roce 2012 doslo ke
sniZeni meziro¢niho nartistu, nez tomu bylo v roce piedchozim. AvSak nariist byl oproti
roku 2011 pomémé vysoky, a to o 63% (tj. o 39928 tis. K¢). Divodem tohoto
vysokého narlstu bylo zejména zvySeni pohledavek z obchodnich vztahti a jinych
pohledavek. V roce 2013 doslo k poklesu obéznych aktiv oproti roku 2012, coz mélo za
nasledek meziro¢ni pokles o -16% (tj. 0 -16 866 tis. K¢). Pfi¢inou snizeni ob&znych
aktiv bylo zejména zmenSeni jak pohledavek z obchodnich vztaht a jinych pohledavek.
Nybrz v roce 2014 obézna aktiva opét vzrostla a dosahovala meziro¢niho nartstu 19%
(tj. 16 512 tis. K¢).

Vyvoj velikosti zasob byl ve sledovanych letech kolisavy. Nejvy$siho mezirocniho
naristu bylo dosazeno v roce 2011, kdy se oproti roku 2010 zasoby zvysily 0 159% (4.
0 18 000 tis. K¢). Divodem vysokého nartstu bylo predev$im navyseni zbozi, vznik

cv v

byl zaznamenan v poslednim sledovaném roce (rok 2014), kdy zasoby poklesly oproti
roku 2013 0 -6% (tj. 0 — 2 350 tis. K¢).

Spole¢nost TVARBET MORAVIA, a.s. neméla ve sledovanych letech Zadné
dlouhodobé pohledavky.

Nejvyssiho meziro¢niho nartstu v ramci kratkodobych pohledavek spolecnost dosahla
v roce 2012, kdy se zvysily oproti roku 2011 0 113% (tj. 0 33 859 tis. K&). Pfi¢inou
vysokého nartistu byl bezpochyby neuvéfitelny nartst jinych pohledavek. Naopak
nejnizsiho narGstu zaznamenala v roce nasledujicim (tj. rok 2013), nebot’ doslo ke
snizeni kratkodobych pohledavek (zejména jinych pohledavek) o -42% (tj. 0 -26 610 tis.
K¢).
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Oproti predchazejicim hodnocenym aktivim dosahl kratkodoby finanéni majetek
zaporné meziro¢ni zmény v roce 2011, protoze poklesl oproti piedchozimu roku o -21%
(tj. 0 -947 tis. K¢&). Nejvyssi meziro¢ni nartst byl zaznamenan v roce nasledujicim,
nebot’ se zvysil o 117% (). o 4 244 tis. K¢).

Stejné tak, jako kratkodoby finan¢ni majetek, tak i Casové rozliSeni dosahlo v roce 2011
2011 doslo ke snizeni ¢asového rozliSeni o -96% (tj. 0 -531 tis. K¢) a v roce 2012 doslo

ke zvySeni ¢asového rozliSeni o neuvéfitelnych 2529% (tj. o 531 tis. K¢).

Horizontalni analvza pasiv

Jak je mozné predpokladat, celkova pasiva méla stejny vyvoj jako celkova aktiva (viz
priloha 19).

Vyvoj vlastniho kapitalu byl z hlediska meziro¢nich zmén kolisavy. V roce 2011 byla
zaporné zmény byl pfedevsim zaporny vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.
NejvyssSiho mezirocniho nartistu (z hlediska horizontdlni analyzy vlastniho kapitalu)
spole¢nost dosahla v roce 2014, kdy doslo ke zvySeni vlastniho kapitalu oproti roku
2013 0 81% (tj. o 54329 tis. K¢&). Pfi¢inou vysokého meziro¢niho nardstu bylo
bezpochyby navysSeni jak zdkladniho kapitalu, tak 1 dosazeni pomérné vysoké a kladné
hodnoty vysledku hospodateni bézného ti¢etniho obdobi.

Zakladni kapital nedosahoval zadné meziro¢ni zmény v letech 2010 — 2013, avsak
v roce 2014 byl navySen, a tim padem doslo ke zvySeni oproti minulym roktim o 800%
(tj. 0 40 000 tis. K¢&).

Vyvoj kapitalovych fondua byl taktéz neménny v letech 2010 — 2012, tudiz nedoslo
k zadné meziro¢ni zméng. V roce 2013 byla hodnota kapitalovych fonda -25 tis. K¢,
v roce 2014 byla 1 504 tis. K¢, tim padem doslo v roce 2014 k meziro¢ni zméné ve vysi
102% (tj. 1 529 tis. K¢).

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku byly ve vSech sledovanych
letech vyrovnané, tudiz nedoslo k Zadné mezirocni zmeéné.

Trend vyvoje vysledku hospodareni byl kolisavy. Nejvyssi meziro¢ni zmény dosahl
v roce 2011, kdy se zvysil vici roku 2010 o 7% (tj. o 5 581 tis. K¢). V roce 2012 se

vysledek hospodateni oproti roku 2012 nezvysil, ba naopak se snizil o -22% (tj. o -
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17 720 tis. K¢&). Vroce 2013 byl vysledek hospodafeni téméi stejny jako v roce
pfedchozim, tudiz nedoSlo k zddné mezirocni zméné. V roce 2014 doslo ke snizeni
vysledku hospodateni o -7% (tj. 0 -4 156 tis. K¢&).

Jak muzeme z grafu vypozorovat, trend vyvoje vysledku hospodareni béZného
ucetniho obdobi dosahoval vzdy zdpornych meziro¢nich zmén.

Vyvoj cizich zdroji z hlediska meziro¢nich zmén byl klesajici. Avsak v roce 2011 se
z ditvodu phjcky zvysil o 91% oproti roku minulém (tj. o 78 397 tis. K&). Zaporné
meziro¢ni zmény v letech 2013 — 2014 znaci, ze spole¢nost splacela své dluhy. Z toho
divodu dochazelo ke snizovani cizich zdroja.

Nejvyssi mezirocni zména rezerv byla zaznamenana v roce 2013, a to 0 122% (tj. o
80% (tj. 0 -2 338 tis. K¢&).

Bezkonkuren¢né nejvyssi meziro¢ni zména dlouhodobych zavazki byla zaznamenana
vroce 2013, kdy doslo ke zvySeni dlouhodobych zavazkli oproti roku 2012 o
neuvétitelnych 3 309% (tj. 0 136 247 tis. K¢&). Duvodem rapidniho nartstu byl vznik
v roce 2014 0 -29% (tj. 0 -40 302 tis. K¢), kdy doslo ke snizeni zavazkt vici ovladaci a
fidici osobé.

Nejvyssi meziroéni zmény v ramci horizontalni analyzy kratkodobych zavazka bylo
dosazeno vroce 2011, kdy se tyto zavazky zvysily oproti roku 2010 o 141% (tj. o
86 586 tis. K¢). Pricinou tak vysokého navySeni kratkodobych zavazkt bylo predev§im
kratkodobych zavazki byla v roce 2013, kdy doslo k poklesu téchto zavazkli oproti
roku 2012 0 -83% (tj. 0 -158 051 tis. K¢).

Firma vyuzivala bankovnich dvéra pouze do roku 2011. V roce 2011 bylo dosazeno
meziro¢ni zmény o -72% (tj. 0 -8 842 tis. K¢&). V roce 2012 bylo dosazeno meziro¢ni
zmény o -100% (tj. 0 -3 464 tis. K¢&), nebot’ v tomto roce jiz zadnych bankovnich Gvért
a vypomoci firma nevyuZzivala.

Vroce 2010 byla hodnota ¢asového rozliSeni pasiv nulova. Avsak vroce 2011
dosahovalo ¢asové rozliSeni nejvyssi hodnoty, tudiZ meziro¢ni zména v roce 2012 byla
ve vysi -39%, tzn., Zze byl zaznamenan pokles o -845 tis. K¢. Nejnizs§i mezirocni zmény

casového rozliseni bylo dosazeno v roce 2013 (-59%, tj. pokles 0 -782 tis. K¢).
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Horizontalni analyza VZZ

Obchodni marze byla ve vSech sledovanych letech téméf vyrovnana, takze
nedosahovala n¢jakych zavratnych mezirocnich zmén, avsak nejvyssi mezirocni zmeény

doséahla v roce 2011, kdy doslo ke zvySeni oproti roku minulému o 5% (tj. o 703 tis.

Cv v

—1179 tis. K¢).

Kdyz opominu rok 2012, v némz doslo ke zvyseni vykond pouze o 1% (tj. o 1 805 tis.
K¢), tak je mozné hodnotit trend vyvoje meziro¢nich zmén vykont stabiln€ (viz ptiloha
20).

Nejvyssi meziro¢ni zménu vykonové spotieby méla firma v letech 2010 — 2011, kdy
doslo v roce 2011 ke zvySeni vykonové spotieby o 37% (tj. o 33 666 tis. K¢). Naopak
nejveétsi pokles byl v roce 2013, kdy doslo ke snizeni oproti roku 2012 o -6% (tj. 0 -
8 551 tis. K¢).

Vyvoj trendu piidané hodnoty nebyl ustaleny. V letech 2010 — 2011 a v letech 2011 —
2012 byly meziroéni zmény zaporné, coz znamend, ze doslo k poklesu pfidané hodnoty
v roce 2011 oproti roku 2010. Rovnéz doslo k poklesu pfidané hodnoty v roce 2012.
Nejvyssi nartist pfidané hodnoty mezi dvéma obdobi byl v roce 2013, kdy se zvysil o
110% (tj. 0 26 388 tis. K¢). V roce 2014 byla sice hodnota piidané hodnoty nejvyssi za
sledované obdobi, avSak meziro¢ni narlst nebyl tak vysoky.

Osobni naklady zaznamenaly nejvy$$i mezirocni nardst v roce 2011, kdy vzrostly
oproti roku 2010 0 45% (tj. 0 14 927 tis. K¢). Pticinou zvyseni bylo piedevsim zvyseni
sniZily osobni ndklady o 10% (tj. 0 4 996 tis. K¢).

Stejné tak i1 z hlediska meziro¢ni zmény trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a
neuvéfitelnych 671% (o 16 248 tis. K¢). Nejvétsi vliv na tuto zménu mélo rapidni
zvySeni trzeb z prodeje dlouhodobého majetku. AvSak vroce 2011 nebyly trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu nejvyssi. Nejvétsi hodnoty tyto trzby
dosahovaly v roce 2012, nybrz mezi rokem 2011 a rokem 2012 nebyla takova obrovska
zmeéna, jako tomu bylo mezi lety 2010 — 2011. Nejvy$si mezirocni pokles byl
zaznamenan v roce 2013 — pokles 0 - 97% (tj. o — 69 183 tis. K¢). V tomto roce jiz

podnik nemé¢l zadné trzby z prodeje dlouhodobého majetku (mél pouze trzby z prodeje
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materialu). V roce 2014 doslo k navySeni téchto trzeb z prodeje materidlu o celych
578% (tj. 0 12 630 tis. K¢&).

Provozni vysledek hospodareni vzdy dosahoval zipornych meziro¢nich zmén.

v

v letech 2013 — 2014 (-2927%).

Finan¢ni vysledek hospodaieni dosahl v letech 2011 — 2012 a v letech 2012 — 2013
kladnych meziro€nich zmén. V ostatnich letech byly meziro¢ni zmény zaporné.
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi i vysledek hospodafeni pied zdanénim

vzdy vykazoval zaporné meziro¢ni zmeény.

3.1.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti TVARBET MORAVIA, a.s. poukazuje na to, Ze
pomér dlouhodobych aktiv viici kratkodobym aktiviim byl ve sledovanych letech (kdyZz
opomineme rok 2013 (viz graf 1), relativné klesajici. V roce 2013 doslo k nepatrnému

zvySeni poméru dlouhodobych a kratkodobych aktiv oproti roku 2012.
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Graf 1: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvétsi polozkou dlouhodobych aktiv (viz graf 2) byl ve sledovanych letech
dlouhodoby finanéni majetek, do kterého patii dlouhodobé cenné papiry a podily.
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Podily jednotlivych let dlouhodobého finan¢niho majetku na dlouhodobych aktivech
mély (stejné jako celkovy vyvoj dlouhodobého majetku) téméi klesajici vyvoj (vyjma
roku 2013).

Dlouhodoby hmotny majetek byl tvofen stavby a samostatnymi movitymi vécmi a
soubory movitych véci. Samostatné movité véci a soubory movitych véci méli (kromé
roku 2010) vétsi podil na dlouhodobém hmotném majetku nez stavby. Nejvetsi podil
samostatnych movitych véci a soubori movitych véci na dlouhodobém hmotném
nabyvaly nejvétsiho podilu v roce 2010 (14%) a nejnizsiho v roce 2012 (7%).
Dlouhodoby nehmotny majetek nemél ani v jednom ze sledovanych rokii podil na

celkovém dlouhodobém majetku.
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Graf 2: Skladba stalych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

V ramci kratkodobych aktiv (viz graf 3) byly nejvétsi polozkou kratkodobé
pohledavky. Kratkodobé pohledavky dosahly nejnizsiho podilu v roce 2010 (10%),
zatimco nejvySSitho podilu vroce 2012 (24%). Nejvétsi podil na celkovych
kratkodobych aktivech mély ve vSech sledovanych letech pohledavky z obchodnich
vztahil.

Druhou nejvétsi polozkou podili na celkovych kratkodobych aktivech byly zasoby.

v

podil vroce 2010 (6%). Na zdsobach se v podobné mife podileli jak vyrobky, tak 1
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zbozi. Je zajimavé si vS§imnout, ze podil vyrobkd byl v roce 2010 roven 0. Bylo to
Z toho dtivodu, ze firma rozjizdéla vyrobu.

Nejniz$i podil pfedstavoval material, jehoZ hodnota byla kromé roku 2012 (2%) rovna
1%. Vyvoj podili zasob byl v letech 2011 — 2014 pomé&rn¢ ustaleny. Kdyz neberu
VvV potaz ¢asové rozliSeni, které predstavovalo vzdy 0% podil, tak nejmensi podil na
kratkodobych aktivech mél kratkodoby finanéni majetek, ktery byl tvofen v letech
2011 — 2014 pouze penézi na bankovnich Gétech. V roce 2010 byl také tvofen z mensi

¢asti penézi v pokladné (1%).
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Graf 3: Skladba obéznych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analvza pasiv

Z vertikalni analyzy spole¢nosti TVARBET MORAVIA, a.s. plyne, Ze cizi kapital

kromé roku 2010 ptevySoval vlastni kapital ve vSech zkoumanych letech (viz graf 4).
V roce 2010 byl podil vlastniho kapitalu (50%) a podil cizich zdroja (49%) témét
vyrovnany. Podobné ptiznivych hodnot dosahuje v poslednim sledovaném roce, kdy
vlastni kapital predstavoval 48% a cizi kapital 52%. HorSich vysledkli nabyl v ostatnich
sledovanych letech. NejhorSiho vysledku pak v roce 2012, kdy byl podil cizich zdroja
73% a vlastnich zdrojti pouze 27%. Je ptiznivé, ze v roce 2014 se pomér vyrovnal,

nebot’ to mize byt impulsem pro zlep$eni situace spole¢nosti v budoucnosti.
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Graf 4: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve vsech sledovanych letech podil vysledku hospodareni minulych let rapidné
prevySoval ostatni polozky (viz graf 5), jez se podilely na vlastnim kapitalu. V roce
2010 dosahl nejvyssi hodnoty (43%), ale v roce 2011 poklesl na 34%. DalSim rokem
(2012) taktéz poklesl (24%) a jeho vyvoj byl od tohoto roku téméf ustidleny. Pouze
v roce 2013 byl zaznamenan mirny vzestup na 26%. V roce 2014 se opét nachazel na
hodnot¢ 24%.

Zakladni kapital byl v letech 2010 — 2013 pomérn¢ stejny (2%, pouze rok 2010
ptedstavoval 3%). K obrovskému zvyseni podilu doslo v roce 2014 (18%), kdy doslo k
navyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Cv v

podilu. S vyjimkou roku 2010 (2%) dosahovaly podily téchto fondii pouze hodnot 1%.
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Skladba vlastnich zdroju
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Graf 5: Skladba vlastnich zdroji (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvétsi polozkou (viz graf 6) cizich zdroji byly kratkodobé zavazky. Zejména
v letech 2011 (62%) — 2012 (70%) piedstavuji velky podil na cizich zdrojich
spole¢nosti. Kratkodobé zavazky jsou tvofeny zejména zdvazky z obchodnich vztahli a
jinych zavazki. Zéavazky z obchodnich vztahli na celkovych kritkodobych zavazcich
mély nejvyssi procentudlni podil v roce 2011 (37%). Jak mizeme piedpokladat, tak
druhé nejvyssi hodnoty podilu zavazkd zobchodnich vztahd vici celkovym
kratkodobym zavazkiim dosahly v roce 2012 (17%). V ostatnich letech se pohybovaly
okolo 8%.

Podil jinych zavazki na celkovych kratkodobych zavazcich byl nejvyssi v roce 2012
(50%), druhy nejvyssi podil predstavoval rok 2011 (27%). V prvnim sledovaném roce
dosahoval podil 9%. V poslednich dvou zkoumanych letech se nepodilely jiné zavazky
na celkovych kratkodobych zavazcich.

Vyvoj dlouhodobych zavazki v letech 2010 — 2012 byl ustaleny (2%). Rapidné vzrostl
podil dlouhodobych zavazkt v roce 2013 (58%) — z divodu pujcky, v roce 2014 poklesl
na hranici 40%. Maly podil na celkovych kratkodobych zavazcich ptedstavovaly
bankovni uvéry a vypomoci, tak i rezervy.

Podil ¢asového rozliSeni byl v roce 2011 na arovni 1%, kdeZto v ostatnich letech 0%.
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Graf 6: Skladba cizich zdroju (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza VZZ

Srovnavaci a vychozi zédkladnou pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty jsou trzby
Z prodeje zboZi a trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb ptredstavovaly nejvétsi slozku celkovych
trzeb a jejich podil se v letech 2010 — 2014 pohyboval mezi 60 — 68%. V roce 2011
podil. Poté byl jiz vyvoj rostouci. V roce 2014 byl podil nejvetsi (68%).

Trzby z prodeje zboZi zaznamenaly opac¢ny trend, kdy v roce 2011 byl podil nejvétsi
(40%). Od roku 2012 byl vyvoj klesajici. V roce 2014 vykazovaly trzby z prodeje zbozi
podil na nejnizsi trovni (32%).

Obchodni marzZe ptedstavovala stejny vyvoj jako podil trzeb z prodeje zbozi. V roce
2010 a vroce 2011 byl podil vyrovnany a rovnéz nejvyssi (7%). Poté doslo ke
snizovani podilu obchodni marze vici srovnavaci zakladné. V roce 2014 obchodni
marze dosahovala podilu 6%.

Pridana hodnota v roce 2010 vykazovala stejny podil jako v roce 2014 (25%). Tyto
podily byly nejvyssi za sledované obdobi. V roce 2011 poklesla na 15%, v roce 2012
dokonce na nejnizsi hodnotu podilu za sledované roky (11%). V roce 2013 zaznamenal

podil piidané hodnoty narast na 22%.
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Hospodai'sky vysledek za ucetni obdobi zaznamenal nejmensi podil v roce 2011 (-8
%). Nejvétsiho podilu dosdhl v poslednim sledovaném roce (5%). Vyvoj podili
jednotlivych let byl kolisavy.

3.2. Analyza pomérovych ukazatelu

3.2.1. Ukazatelé rentability

Tabulka 5: Ukazatelé rentability celé spoleénosti

Ukazatel rentability 2010 2011 2012 2013 2014
% % % % %
ROI 5,45 -7,41 0,88 -0,20 5,53
ROA 3,18 -7,43 0,52 -1,71 5,10
ROE 6,25 | -24,76 1,92 -6,18 10,53
ROS 2,68 -7,60 0,48 -1,78 4,61
ROCE 6,61 | -23,18 1,87 -0,78 5,78

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 7: Ukazatelé rentability celé spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)
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RENTABILITA VLOZENEHO KAPITALU V RAMCI CELE SPOLECNOSTI

vvvvvv

podnikatelskou cCinnost. Pfedstavuje méfitko hodnoceni efektivnosti investic. Za
doporuceni hodnoty se povazuji hodnoty pohybujici se mezi 12 — 15%. V piipadé
vysoké vykonnosti podniku mohou piesahovat 15%. Hodnoty (viz graf 7, tabulka 5)
analyzovaného podniku jsou velmi kolisavé. Ve vSech sledovanych letech se nachazely
pod hranici doporu¢enych hodnot, coz bylo nedostacujici. Nejvyssich hodnot spole¢nost
dosahla v prvnim a v poslednim sledovaném roce. Vysoky pokles v roce 2011 byl
zpusoben jak pfevysenim osobnich ndkladlii nad ptidanou hodnotou (a tim dosazenim
zaporné¢ho provozniho vysledku hospodateni), tak i skokovym vzristem cizich zdrojt.
V roce 2012 byl v disledku vysSich provoznich vynosii zaznamenan mirny narust.
Bohuzel v roce 2013 rentabilita vloZzeného kapitalu spole¢nosti opét nabyla zapornych
hodnot, nebot’ doslo ke zvyseni ostatnich provoznich naklada. Pfiznivym pohledem do
budoucnosti byl rok 2014, kdy doslo ke snizovanim cizich zdroji a rovnéz podnik

dosahl nejvyssiho provozniho vysledku hospodateni za sledované roky.

Rentabilita vloZzeného kapitalu jednotlivych divizi
Tabulka 6: ROI jednotlivych divizi

ROI 2012 2013 2014
% % %
Cihelna -19,10 | -4,60 -8,36
Cestovni kancelar | -25,60 | -25,84 | -18,17
Piskovna 30,38 | 19,06 26,72
Obchodni dim 6,52 1,08 9,32
Celek 0,88 -0,20 5,53

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 8: ROI jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z hlediska rentability vlozeného kapitalu dosahovala nejvyssich hodnot v letech 2012 -

2014 divize Piskovny a nejhorSich divize Cestovni kancelate.

Divize Cihelna
Tabulka 7: ROI divize Cihelna vs. konkurent

ROI 2012 2013 2014
% % %

Cihelna -19,10 | -4,60 -8,36

Konkurent 0,43 1,49 2,53

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak muzeme z grafu 8 a z tabulky 7 vypozorovat, rentabilita vlozeného kapitalu divize
Cihelny se nachazela ve vSech sledovanych letech v zapornych hodnotach. Jednak se
nachazela velmi vzdalen¢ od doporucenych hodnot, jednak i byla vzdalena od
analyzovaného konkurenta. Do nejvétsiho propadu se (stejné jako jeji konkurent)
dostala v roce 2012. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2013, kdy rentabilita vlozeného
kapitalu této divize nabyla -4,6%. AvSak v roce 2014 se opét jeji rentabilita vlozeného
kapitalu snizila. Divodem této nepfiznivé situace bylo obrovské vyuzivani ciziho
kapitalu nad vlastnim kapitdlem a také divize dosahovala zaporného vysledku

hospodareni ve vSech zkoumanych letech.
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Divize Cestovni kancelar

Tabulka 8: ROI divize Cestovni kancelaf vs. konkurent

ROI 2012 2013 2014
% % %

Cestovni kancelar | -25,60 | -25,84 -18,17

Konkurent 9,62 10,01 3,61

(Zdroj: vlastni zpracovani)

TaktéZ rentabilita vloZzeného kapitalu divize Cestovni kancelafe dosahovala kritickych
hodnot. Ve vSech zkoumanych letech vykazovala zaporné hodnoty tohoto ukazatele.
V prvnich dvou zkoumanych letech nabyla podobnych hodnot (okolo -26%). V roce
2014 se (na rozdil od konkurenta, ktery vykazoval v tomto roce nejhorsi hodnoty) jeji
rentabilita vlozeného kapitalu v ramci moznosti mirné zlepsila (-18,17%). Duvodem
této situace (stejné tak jako u hodnocené ptedchozi divize) bylo obrovské vyuzivani
cizich zdroji financovani. Ani tato divize sice nedosahovala v letech 2012 — 2014
kladného provozniho vysledku hospodafeni, ale alespon se ztrata kazdym rokem

snizovala.

Divize Obchodni dim
Tabulka 9: ROI divize Obchodni dam vs. konkurent

ROI 2012 2013 2014
% % %

Obchodni dim 6,52 1,08 9,32

Konkurent -2,80 12,35 -9,89

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita vlozeného kapitalu divize Obchodniho domu nebyla zrovna nejlepsi, ale
dosahovala pfiijatelngjSich hodnot nez predchozi dvé hodnocené divize. V roce 2012
(6,52%) a v roce 2014 (9,32%) dosahla vyssich hodnot nez jeho konkurent, ktery nabyl
zapornych hodnot (v roce 2012 -2,8%, v roce 2014 dokonce -9,89%). Zajimavym byl
zejména rok 2013, kdy paradoxné divize Obchodni diim doséhla nejhorSiho vysledku
(1,08%) a jeji analyzovany konkurent nejlepSiho vysledku (12,35%). Obchodni diim

v v

nakladi, kdezto konkurent doséhl svého nejlepsiho vysledku predevsim z divodu toho,
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ze u néj doslo k obrovskému snizeni polozky zmény stavu rezerv a opravnych polozek

V provozni oblasti a komplexnich nékladl pfistich obdobi.

Divize Piskovna
Tabulka 10: ROI divize Piskovna vs. konkurent

ROI 2012 2013 2014
% % %

Piskovna 30,38 | 19,06 26,72

Konkurent -3,43 -7,23 -5,05

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejlepsich vysledki z hlediska rentability vlozeného kapitalu (i jinych ukazateld
rentability) nabyla bezpochyby divize Piskovna. Dosahla jak velmi nadprumérnych
doporucenych hodnot, tak i1 rapidné prevySovala svého konkurenta. Je zajimavé si
v§imnout, ze vyvoj hodnot obou analyzovanych spole¢nosti (resp. podniku konkurenta a
divize Piskovny) byl stejny. Oba subjekty dosahly nejlepsiho vysledku v roce 2012
(Piskovna 30,38%, konkurent -3,43%), nejhor$iho vysledku v roce 2013 (Piskovna
19,06%, konkurent -7,23%). V roce 2014 nasledovalo zvyseni rentability vlozeného
kapitalu oproti roku 2013 u obou analyzovanych subjekta (Piskovna 26,72%, konkurent
-5,05%). Piskovna nabyla téchto piiznivych hodnot zejména z divodu vysoké pridané
hodnoty, ktera pievySovala nad osobnimi naklady, velkych trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu (zejména v roce 2012). V roce 2013 byl pokles

Mrwe

trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.

RENTABILITA AKTIV NEBOLI CELKOVEHO KAPITALU V RAMCI CELE
SPOLECNOSTI

Ukazatel rentability aktiv neboli celkového kapitilu (ROA) je povazovan za
nejzakladnéjsi méfitko finanéni vykonnosti podniku neboli rentability podniku.
Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku — jak podnik vyuziva sva aktiva. Muzeme jej
vyjadfit dvéma zptisoby. Pokud je naSim cilem porovnat podnik s jinymi podniky, tak je
vhodnéjsi dosadit do citatele EBIT. V piipad¢ pouziti pro vlastni ucely je vhodnéjsi

dosadit do citatele EAT. Doporucené hodnoty u tohoto ukazatele jsou téméf shodné
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jako u ukazatele rentability vlozeného kapitdlu (ROI), avSak za pozitivni hodnotu se
povazuje hodnota nad 10%. Taktéz vypocitané hodnoty jsou témét shodné (viz graf 7,
tabulka 5) s hodnotami u ROI.

Rentabilita aktiv neboli celkového kapitalu jednotlivych divizi
Tabulka 11: ROA jednotlivych divizi

ROA(EAT) 2012 2013 2014
% % %
Cihelna -19,35 | -5,48 -8,64
Cestovni kancelar | -26,11 | -29,67 | -19,18
Piskovna 30,07 17,85 26,54
Obchodni dim 5,98 -0,15 8,75
Celek 0,52 -1,71 5,10

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Stejné tak jak tomu bylo u rentability vlozeného kapitalu, i u rentability aktiv v letech

cvwr

Cestovni kancelare.

Jelikoz rentabilita celkového kapitalu neboli rentabilita aktiv (ROA) dosahovala
podobnych hodnot jako pfedchozi hodnoceny ukazatel (rentabilita vlozeného kapitalu)
neni tieba hodnotit jednotlivé divize. Pouze pfikladam vypocitané hodnoty tohoto

ukazatele jednotlivych divizi a jejich konkurenti.

Divize Cihelna
Tabulka 12: ROA divize Cihelna vs. konkurent

ROA(EAT) 2012 2013 2014

% % %
Cihelna -19,35 -5,48 -8,64
Konkurent -1,54 -0,03 0,89

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Divize Cestovni kancelar

Tabulka 13: ROA divize Cestovni kancelaf vs. konkurent

ROA(EAT) 2012 2013 2014
% % %

Cestovni kancelar -26,11 -29,67 -19,18

Konkurent 11,11 6,01 571

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Divize Obchodni dim

Tabulka 14: ROA divize Obchodni dim vs. konkurent

ROA(EAT) 2012 2013 2014
% % %

Obchodni dim 5,98 -0,15 8,75

Konkurent -2,12 9,01 -10,68

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Divize Piskovna

Tabulka 15: ROA divize Piskovna vs. konkurent

ROA(EAT) 2012 2013 2014
% % %

Piskovna 30,07 17,85 26,54

Konkurent -4,52 -8,25 -6,22

(Zdroj: vlastni zpracovani)

RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU V RAMCI CELE SPOLECNOSTI

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) posuzuje vynosnost kapitalu, ktery do n¢j
vlozili jeho vlastnici. Plati u n&j pravidlo (jakozto i u jinych ukazateli rentability): Cim
vy$$i hodnota, tim 1épe pro podnik. Nejhorsi hodnoty rovnéZz nabyl v roce 2011, kdy
provozni vysledek hospodafeni dosahl nejvétsi zaporné hodnoty a doslo také

K rapidnimu zvyseni ciziho kapitalu (z divodu pujcky).
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Rentabilita vlastniho kapitalu jednotlivych divizi

Tabulka 16: ROE jednotlivych divizi

ROE 2012 2013 2014
% % %
Cihelna -613,28 | -32,39 | -29,95
Cestovni kancelar | -193,13 | -163,25 | -35,61
Piskovna 58,12 38,92 43,15
Obchodni dim 17,27 -0,52 17,02
Celek 1,92 -6,18 10,53

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 9: ROE jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z pohledu rentability vlastniho kapitalu taktéz dosahovala divize Piskovny v letech

2012 — 2014 nejvyssich hodnot. V roce 2012 nejvétsi propad zaznamenala divize

Cihelny, v dalsich dvou letech divize Cestovni kancelaie.
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Divize Cihelna
Tabulka 17: ROE divize Cihelna vs. konkurent

ROE 2012 2013 2014
% % %

Cihelna -613,28 | -32,39 | -29,95

Konkurent -2,84 -0,07 1,97

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu divize Cihelna nam ukazuje, ze rentabilita
vlastniho kapitalu divize Cihelny nebyla viubec piizniva (a to piedevsim v roce 2012).
V roce 2012 dosahla neuvéfitelnych -613,28%. Tento hluboky propad byl zapfi¢inén
velmi nizkym vlastnim kapitdlem divize a zdpornym vysledkem hospodateni za ucetni
obdobi (EAT). Z grafu je ziejmé, ze se v nasledujicich letech ptiblizovala dosazenym
hodnotdm svého konkurenta, ktery nemél prakticky zadnou rentabilitu vlastniho

kapitalu.

Divize Cestovni kancelar

Tabulka 18: ROE divize Cestovni kancelaie vs. konkurent

ROE 2012 2013 2014
% % %

Cestovni kancelar | -193,13| -163,25| -35,61

Konkurent 19,81 10,61 10,04

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V porovnani s ptedchozi hodnocenou divizi na tom byla z hlediska rentability
vloZen¢ho kapitalu divize Cestovni kancelate jest¢ hiife, protoZze dosahovala vysSich
zapornych hodnot ve vSech sledovanych letech, kdezto rentabilita vlastniho kapitalu
konkurenta byla oproti této divizi pomémé dobra. Bylo by vice nez vhodné, aby se
divize Cestovni kancelafe snaZila k svému financovani vice vyuZivat vlastni kapital.

Alespon trochu uklidnujici je fakt, Ze se kazdym rokem hodnota ukazatele zlepSovala.
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Divize Obchodni dim
Tabulka 19: ROE divize Obchodni dum vs. konkurent

ROE 2012 2013 2014
% % %

Obchodni dim 17,27 -0,52 17,02

Konkurent -6,54 23,40 | -64,06

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability vlozeného kapitalu divize Obchodniho domu vykazoval pomérné
pfiznivé hodnoty. Vyjimkou byl rok 2013, kdy ukazatel vykazoval zapornou hodnotu (-
0,52%). Stejné tak jako u rentability vloZeného kapitalu (ROI) a rentability aktiv (ROA)
byl rok 2013 zajimavy tim, jak ve srovnani s konkurentem divize dosahovala zcela
opacného vysledku (divize Obchodni diim nejnizsiho, konkurent nejvyssiho). Coz bylo
nachazel v mirné ztrat€ a konkurent vykazoval zisk (oproti ostatnim rokim, kdy byl ve

ztratg).

Divize Piskovna
Tabulka 20: ROE divize Piskovna vs. konkurent

ROE 2012 2013 2014
% % %

Piskovna 58,12 38,92 43,15

Konkurent -21,92 | -40,39 | -35,55

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je jiz mozné predpokladat, tak i rentabilita vlozeného kapitalu divize Piskovny na
tom byla z hlediska rentability vlozené¢ho kapitalu zcela jisté nejlépe, a to jak ze vSech
hodnocenych divizi a v ramci doporu¢enych hodnot, tak i ve srovnani s konkurentem.
Nabyla nadprimérnych hodnot ve vSech sledovanych letech, pouze v roce 2013 cizi
zdroje ptevySovaly vlastni zdroje, avSak ani tento fakt nezptsobil pokles tohoto
ukazatele pod hranici doporuc¢enych hodnot. Stejné jako u rentability vlozeného kapitalu
(ROI) a rentability aktiv (ROA) byl vyvoj hodnot ukazatele obou sledovanych subjekti

v
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RENTABILITA TRZEB V RAMCI CELE SPOLECNOSTI

Ukazatel rentability trzeb (ROS) byva Casto oznacovan jako ziskova marze ¢i ziskové
rozpéti. Vyjadiuje, jakého zisku je schopen podnik dosahovat pfi urcité velikosti trzeb
(ukazuje, kolik K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb). Hodnoty zjisténé
timto ukazatelem se také jevi nepiiznivé. Podobné jako Vv ptedchozich piipadech je
nutné k dosazeni kladnych hodnot v budoucnu splacet ptjcku (coz se firmé dafi v roce

2014). Pro tento ukazatel se za vhodnou hodnotu povazuje hodnota nad 6%.

Rentabilita trzeb jednotlivych divizi
Tabulka 21: ROS jednotlivych divizi

ROS(EAT) 2012 2013 2014
% % %
Cihelna -29,03 | -7,90 7,72
Cestovni kancelar | -17,76 | -19,21 | -10,70
Piskovna 26,55 27,70 46,22
Obchodni dim 4,61 -0,12 6,54
Celek 0,48 -1,78 4,61

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 10: ROS jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Nejvyssi rentabilitu trzeb v letech 2012 — 2014 opét zaznamenala divize Piskovny.
V roce 2012 z hlediska rentability trzeb na tom byla nejhiie divize Cihelny, v letech
2013 — 2014 divize Cestovni kancelate.

Divize Cihelna
Tabulka 22: ROS divize Cihelna vs. konkurent

ROS(EAT) 2012 2013 2014
% % %

Cihelna -29,03 | -7,90 -7,72

Konkurent -0,59 -0,01 0,35

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ani rentabilita trzeb této divize nebyla uspokojujici v zadném ze sledovanych let.
Nejvétsiho propadu dosahla v roce 2012 (-29,03%). Neni mozné hodnotit pozitivné ani
skutecnost, ze v roce 2013 a 2014 byla hodnota téméf stejna (okolo -8%). Analyzovany
konkurent na tom z hlediska rentability trzeb (ani jinych rentabilit) nebyl také moc

priznive.

Divize Cestovni kancelar

Tabulka 23: ROS divize Cestovni kancelafe vs. konkurent

ROS(EAT) 2012 2013 2014
% % %

Cestovni kancelar | -17,76 | -19,21 | -10,70

Konkurent 3,80 1,94 2,04

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilitu trzeb divize Cestovni kancelafe nelze hodnotit pozitivné. Z grafu lze
vypozorovat, ze se divize nachazela ve ztraté ve vsech sledovanych letech. Konkurent

vzdy dosahl zisku.

Divize Obchodni dim
Tabulka 24: ROS divize Obchodni dim vs. konkurent

ROS(EAT) 2012 2013 2014
% % %

Obchodni dim 4,61 -0,12 6,54

Konkurent -8,07 22,48 | -34,99

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Rentabilita trzeb divize Obchodni dim nabyla v roce 2012 a v roce 2014 kladnych
hodnot, coz je zcela jisté pozitivni, nybrz za doporucenou hodnotu se povazuje hodnota

nad 6%. Hodnoty nad 6% dosahuje pouze konkurent v roce 2013 (22,48%).

Divize Piskovna
Tabulka 25: ROS divize Piskovna vs. konkurent

ROS(EAT) 2012 2013 2014
% % %

Piskovna 26,55 | 27,70 | 46,22

Konkurent -1,67 -3,19 -2,36

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb divize Piskovny na tom byla opét nejlépe. Vyvoj hodnot byl rostouci.
Nejnizs$i hodnoty dosahla vroce 2012 (26,55%), nejvyssi v roce 2014 (46,22%). U
tohoto ukazatele jiz nebyl stejny vyvoj hodnot obou analyzovanych subjektd (jak tomu

bylo u hodnot piedchozich ukazateli).

RENTABILITA DLOUHODOBYCH ZDROJU V RAMCI CELE
SPOLECNOSTI

Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojit (ROCE) vyjadfuje miru zhodnoceni
veskerych aktiv spoleCnosti, které jsou financovany jak vlastnim, tak 1 cizim
dlouhodobym kapitadlem. Je odvozen od ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE)

a stejné tak jako tento ukazatel vykazoval nejvétsi propad v roce 2011.

Rentabilita dlouhodobvch zdroju v jednotlivych divizich
Tabulka 26: ROCE jednotlivych divizi

ROCE 2012 2013 2014
% % %
Cihelna -612,80 | -5,69 | -11,43
Cestovni kancelar | -187,86 | -33,37 | -20,77
Piskovna 57,70 | 22,78 28,60
Obchodni dim 14,84 0,98 9,24
Celek 1,87 -0,78 5,78

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 11: ROCE jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stejné, jako tomu bylo u vSech ostatnich rentabilit, i u rentability dlouhodobych zdroji
dosahovala divize Piskovny nejlep$ich vysledkt v letech 2012 — 2014. Nejvyssi propad
vroce 2012 zaznamenala divize Cihelny, v nasledujicich dvou letech potom divize

Cestovni kancelare.

3.2.2. Ukazatelé aktivity

Tabulka 27: Ukazatelé aktivity v celé spole¢nosti

Ukazatel aktivity 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Obrat celkovych aktiv 1,19 0,98 1,09 0,96 1,11 | kolikrat
Obrat dlouhodobého majetku 1,47 1,33 1,77 1,48 1,87 | kolikrat
Rychlost obratu zésob 18,42 7,95 9,44 5,94 7,52 | kolikrat
Doba obratu zasob 19,82 4592 | 38,67 | 61,47 | 48,53 dni
Doba obratu pohledévek 65,69 34,90 | 53,20 | 40,74 | 32,98 dni
Doba obratu zavazka 21,29 | 137,06 | 57,91 | 29,57 | 23,85 dni

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 12: Ukazatelé aktivity ¢. 1 v celé spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 13: Ukazatelé aktivity ¢. 2 v celé spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)
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OBRAT CELKOVYCH AKTIV V RAMCI CELE SPOLECNOSTI
Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat za rok se celkova aktiva obrati v trzby. Za

doporucené hodnoty se povazuji hodnoty 1,6 — 3, avSak miniméalni hodnota by méla byt
na urovni 1. Pokud je hodnota nizsi nez 1,6 (i v nasem piipadé ve vSech sledovanych
letech se hodnoty pohybovaly okolo 1), tak to znamena, ze podnik ma sice dostatek
aktiv, ale nevyuziva je efektivné. V tomto piipadé je vhodné zvysit trzby nebo odprodat
Cast aktiv. Jestlize je hodnota vyssi jak 3, tak to znamena, ze podnik nema dostatek

aktiv a hrozi mu, Ze nebude schopen uspokojit objednavku od klientt.

Obrat celkovych aktiv jednotlivvch divizi

Tabulka 28: Obrat celkovych aktiv jednotlivych divizi

Obrat celkovych aktiv| 2012 2013 2014
kolikrat | kolikrat | kolikrat
Cihelna 0,67 0,69 1,12
Cestovni kancelar 1,47 1,54 1,79
Piskovna 1,13 0,64 0,57
Obchodni dim 1,30 1,26 1,34
Celek 1,09 0,96 1,11

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 14: Obrat celkovych aktiv jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z pohledu obratu dlouhodobych aktiv dosahovala divize Cestovni kancelafe v letech
2012 — 2014 nejvyssich hodnot. Naopak nejnizsi hodnoty v roce 2012 dosahla divize
Cihelny, v letech 2013 — 2014 potom divize Piskovny.

Divize Cihelna

Tabulka 29: Obrat celkovych aktiv divize Cihelna vs. konkurent

Obrat celkovych aktiv | 2012 | 2013 | 2014

kolikrat | kolikrat | kolikrat

Cihelna 0,67 0,69 1,12

Konkurent 2,61 2,62 2,54

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv divize Cihelny byl podprimémy a téméf shodny (okolo 0,7)
Vv prvnich dvou zkoumanych letech. Divize sice méla dostatek aktiv, ale nevyuzivala je
efektivné. Vhodnym feSenim by bylo bud zvySeni trzeb, nebo odprodej Ccasti
nevyuzivanych aktiv. V roce 2014 (1,12) se pfiblizovala doporu¢enym hodnotam. Za
uspokojujici hodnoty se povazuje hodnota 1, za doporucené hodnoty 1,6 az 3. Z grafu
lze vypozorovat, ze obrat celkovych aktiv konkurenéni spolecnosti se nachazel
v doporuc¢enych hodnotach, avsak méli by si dat pozor na piekroceni hranice 3 (z

divodu moznych problémi s uspokojenim objednavek klienti).

Divize Cestovni kancelar

Tabulka 30: Obrat celkovych aktiv divize Cestovni kancelai vs. konkurent

Obrat celkovych aktiv | 2012 2013 2014
kolikrat | kolikrat | kolikrat
Cestovni kancelar 1,47 1,54 1,79
Konkurent 2,92 3,10 2,80

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj obratu celkovych aktiv divize Cestovni kancelafe se vyvijel vice nez dobfe,
nebot’ byl rostouci a pfitom se piiblizoval doporuc¢enym hodnotdm v prvnich dvou
letech (okolo 1,5). V roce 2014 se nachazel v doporucené zoné (cca 1,8). Dovolim si
tvrdit, Ze byl na tom i 1épe nez jeho konkurent, ktery se sice nachazel v roce 2012 a
v roce 2014 v doporucenych hodnotach, ale pfiblizoval se hrani¢ni hodnoté 3. V roce

2013 tuto hodnotu dokonce piesdhl (3,1), tudiz mu hrozilo neuspokojeni svych
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zédkaznik. ReSenim situace konkurenta v roce 2013 by mohlo byt pofizeni aktiv nebo

snizeni trzeb. V jeho situaci bych se rad¢ji priklonila k prvni varianté.

Divize Obchodni dim

Tabulka 31: Obrat celkovych aktiv divize Obchodni diim vs. konkurent
Obrat celkovych aktiv | 2012 2013 2014
kolikrat | kolikrat | kolikrat
Obchodni dim 1,30 1,26 1,34
Konkurent 0,26 0,40 0,31

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z hlediska obratu celkovych aktiv na tom byla divize Obchodniho domu daleko 1épe
nez jeji konkurent, avSak nedosahovala doporu¢enych hodnot. Za ptijatelnou hodnotu
jsou povazovany hodnoty nad 1, coz splitovala ve vSech sledovanych letech. Vyvoj byl
pomérné vyrovnany (okolo 1,3), nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2014 (1,34) a nejnizsi

v roce 2013 (1,26).

Divize Piskovna

Tabulka 32: Obrat celkovych aktiv divize Piskovna vs. konkurent
Obrat celkovych aktiv | 2012 | 2013 | 2014
kolikrat | kolikrat | kolikrat
Piskovna 1,13 0,64 0,57
Konkurent 2,70 2,58 2,64

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Oproti konkurenénimu podniku byl na tom obrat celkovych aktiv divize Piskovny
pomérmné Spatné. Pouze rok 2012 u divize Piskovny muizeme hodnotit (v ramci
moznosti) pozitivné (1,13). Zbyvajici hodnoty vykazované v jednotlivych letech
poukazovaly na to, Zze podnik sice vlastnil hodné aktiv, ale mél by se zamé&fit na jejich

efektivnéjsi vyuZziti.
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OBRAT DLOUHODOBEHO MAJETKU V RAMCI CELE SPOLECNOSTI

Obrat dlouhodobého majetku udava, kolikrat se obrati dlouhodoby majetek za rok

V trzby. Je velmi dilezitym ukazatelem pfi investicnim rozhodovanim, nebot’ poukazuje

na to, zda je vhodné investovat Ci rad¢ji vyuzivat toho, co ma. Hodnoty by mély byt

vy$$i nez u obratu celkovych aktiv, ¢emuz ve vSech sledovanych letech skutecné bylo.

Hodnoty zjisténé timto ukazatelem muzeme hodnotit relativné kladné, avSak nebylo by

na Skodu je nadale zvySovat, napt. zvySenim trzeb.

Obrat dlouhodobého majetku jednotlivych divizi

Tabulka 33: Obrat dlouhodobého majetku jednotlivych divizi

Obrat dlouhodobého majetku 2012 2013 2014
kolikrat | kolikrat | kolikrat
Cihelna 1,49 1,76 3,20
Cestovni kancelar 2,03 1,90 2,30
Piskovna 1,82 0,80 0,89
Obchodni dim 1,74 1,79 1,96
Celek 1,77 1,48 1,87

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3,5 -

2,5 A

obrat za rok

s | ""---.__.....”—————————"———'

Obrat dlouhodobého majetku

Cihelna
Cestovni kancelar
Piskovna

Obchodni dim

= Celek

2012

2013

2014

Graf 15: Obrat dlouhodobého majetku jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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V letech 2012 — 2013 divize Cestovni kancelafe ve srovnani s ostatnimi divizemi

zaznamenala nejvysSich hodnot obratu dlouhodobého majetku, avsak v roce 2014 ji

v

v

Piskovny.

Divize Cihelna
Tabulka 34: Obrat dlouhodobého majetku divize Cihelna vs. konkurent

Obrat dlouhodobého majetku 2012 2013 2014
kolikrat kolikrat kolikrat

Cihelna 1,49 1,76 3,20

Konkurent 4,64 4,92 4,23

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat dlouhodobého majetku byl sice vzdalen obratu konkuren¢niho podniku, ale
muzeme jeho hodnoty povazovat za pomérné uspokojivé, nebot’ splituje podminku, ze
by tento obrat mél byt vyssi nez obrat celkovych aktiv. Bezpochyby nejlepsiho vysledku
dosahla divize vroce 2014 (3,2), nebot’ v tomto roce snizila dlouhodoby majetek a

zaroven zvysila trzby.

Divize Cestovni kancelar

Tabulka 35: Obrat dlouhodobého majetku divize Cestovni kancelaf vs. konkurent

Obrat dlouhodobého majetku 2012 2013 2014
kolikrat kolikrat kolikrat

Cestovni kancelar 2,03 1,90 2,30

Konkurent 8,38 10,98 11,85

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Oproti podniku analyzovaného konkurenta se obrat dlouhodobého majetku divize
Cestovni kancelafe hodné lisil, ale taktéZ byl (jako u pfedchozi hodnocené divize) vyssi
nez obrat celkovych aktiv, coz je uklidilujici. Vyvoj v jednotlivych letech byl
vyrovnany. V prvnich dvou letech okolo 2, v poslednim roce byl zaznamenan mirny

narast (2,3).
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Divize Obchodni dim

Tabulka 36: Obrat dlouhodobého majetku divize Obchodni diim vs. konkurent

Obrat dlouhodobého majetku 2012 2013 2014
kolikrat kolikrat kolikrat

Obchodni dim 1,74 1,79 1,96

Konkurent 0,35 0,64 0,57

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V porovnani s konkurenci byl na tom obrat dlouhodobého majetku divize Obchodniho
domu Iépe, ale nebylo by na Skodu (jako u ostatnich divizi) zapracovat na jeho zvyseni.
Zvyseni obratu dlouhodobého majetku lze dosahnout odproddnim dlouhodobého
majetku nebo zvySenim trzeb. Vyvoj obratu dlouhodobého majetku této divize byl
rostouci, coz mizeme povazovat (S pfimhoufenyma ocima) za moznou piedvést lepsi

budoucnosti.

Divize Piskovna

Tabulka 37: Obrat dlouhodobého majetku divize Piskovna vs. konkurent

Obrat dlouhodobého majetku 2012 2013 2014
kolikrat kolikrat kolikrat

Piskovna 1,82 0,80 0,89

Konkurent 6,74 5,97 6,59

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat dlouhodobého majetku divize Piskovny dosahoval nizSich hodnot nez
konkurence. Diivodem bylo zejména snizeni trzeb, kdezto dlouhodoby majetek ztstal
témeéf neménny. Stejné jako konkurenéni podnik dosahl svého nejlepSiho vysledku

v roce 2012 (1,82) a nejhorsiho v roce 2013 (0,8).
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RYCHLOST OBRATU ZASOB A DOBA OBRATU ZASOB V RAMCI CELE
SPOLECNOSTI

Rychlost obratu zasob (neboli obrat zasob) vyjadiuje, kolikrat je kazda polozka

zasob behem roku prodana a opétovné naskladnéna. Doba obratu zasob udava pramérny
pocet dnti, po které jsou zasoby vazané v podniku (od doby jejich potizeni az po dobu
jejich spotieby ¢i prodeje). Je vhodné tyto ukazatele hodnotit spole¢né. Obecné lze
posoudit situaci v podniku za dobrou, pokud se obrat zasob zvySuje a doba obratu
z4asob sniZuje, coz v nagem piipadé neplati. ReSenim by mohla byt optimalizace zasob,

nebot’ zasoby byly pfilis vysoké a trzby pfilis nizké.

Ryvchlost obratu zasob a doba obratu zasob jednotlivvch divizi

Tabulka 38: Rychlost obratu zasob jednotlivych divizi

Rychlost obratu zasob 2012 2013 2014
kolikrat | kolikrat | kolikrat
Cihelna 2,61 1,89 3,00
Cestovni kancelar 0,00 0,00 0,00
Piskovna 51,68 28,31 36,52
Obchodni dim 8,99 9,20 9,80
Celek 9,44 5,94 7,52
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Tabulka 39: Doba obratu zasob jednotlivych divizi
Doba obratu zasob 2012 2013 2014
dni dni dni
Cihelna 138,06 190,39 | 119,82
Cestovni kancelar 0,00 0,00 0,00
Piskovna 7,06 12,89 9,99
Obchodni diim 40,59 39,66 37,24
Celek 38,14 60,62 47,87

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 16: Rychlost obratu zasob jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z hlediska rychlosti obratu zasob dosahovala nejlepsich vysledku v letech 2012 — 2014

divize Piskovny, nejhorsich divize Cihelny. Divize Cestovni kancelare nevlastnila zadné

zasoby, tudiZ neni v grafu zaznamenéna.
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Graf 17: Doba obratu zasob jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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V letech 2012 — 2014 divize Cihelny vykazovala nejvyssich hodnot doby obratu zasob,

v

nebot’ neméla zadné zasoby.

Divize Cihelna

Tabulka 40: Rychlost obratu zasob divize Cihelna vs. konkurent

Rychlost obratu zasob 2012 2013 2014
kolikrat kolikrat kolikrat

Cihelna 2,61 1,89 3,00
Konkurent 21,24 14,49 17,43
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Tabulka 41: Doba obratu zasob divize Cihelna vs. konkurent

Doba obratu zasob 2012 2013 2014

dni dni dni

Cihelna 138,06 190,39 119,82
Konkurent 16,95 24,85 20,66

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z hlediska srovnani rychlosti obratu zdsob a doby obratu zdsob je vhodné, aby se
rychlost obratu zasob zvySovala a doba obratu zasob sniZzovala, coz platilo az od roku
2013 (stejné tak jakou u jejiho analyzovaného konkurenta). V roce 2012 divize méla

poné¢kud velké mnozstvi zasob, které nestihala vyuzivat a to ptispélo k nizkym trzbam.

Divize Obchodni dim
Tabulka 42: Rychlost obratu zasob divize Obchodni diim vs. konkurent

Rychlost obratu zasob 2012 2013 2014
kolikrat kolikrat kolikrat

Obchodni dum 8,99 9,20 9,80
Konkurent 95,07 0,00 515,61
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Tabulka 43: Doba obratu zasob divize Obchodni diim vs. konkurent

Doba obratu zasob 2012 2013 2014

dni dni dni

Obchodni dim 40,59 39,66 37,24
Konkurent 3,79 0,00 0,70

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Divize Obchodniho domu si ve vSech sledovanych letech vedla dobfe — ve srovnani
vyvoje rychlosti obratu zasob a vyvoje doby obratu zasob. Tudiz kazdym rokem se
zvySovala rychlost obratu zasob a snizovala doba obratu zasob. Vyvoj téchto ukazateli

konkurenta by bylo mozné hodnotit v pfipad¢€, ze by vlastnil v roce 2013 n¢&jaké zasoby.

Divize Piskovna

Tabulka 44: Rychlost obratu zasob divize Piskovna vs. konkurent

Rychlost obratu zasob 2012 2013 2014
kolikrat kolikrat kolikrat

Piskovna 51,68 28,31 36,52
Konkurent 156,55 1569,71 54,91
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Tabulka 45: Doba obratu zasob divize Piskovna vs. konkurent

Doba obratu zasob 2012 2013 2014

dni dni dni

Piskovna 7,06 12,89 9,99
Konkurent 2,33 0,23 6,65

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj téchto dvou ukazatelti v roce 2013 v divizi Piskovny nelze hodnotit pozitivng,
nebot’” ocekavané zrychleni obratu zésob a snizeni doby obratu zésob se neuskutecnilo.
V roce 2014 (na rozdil od konkurenta, kdy byla situace stejné Spatna jako ptechozi rok)
se situace zlepsila. Hodnoty nabyly o¢ekavaného vyvoje, kdy doslo ke zvyseni rychlosti
obratu zasob a zaroven sniZeni doby obratu zasob, coZz by mohlo byt dobrym

vychodiskem pro budouci roky podnikatelské ¢innosti.

DOBA OBRATU POHLEDAVEK V RAMCI CELE SPOLECNOSTI

Doba obratu pohledavek z kratkodobych obchodnich vztaht udava primérmou dobu
splatnosti pohledavek. Cim krat§i doba, tim 1épe pro podnik, protoZze potiebuje méné
zdroji k financovani téchto pohledavek. Pro ukazatele Doby obratu pohledavek se
doporucuje maximalné¢ 50dni. U mnou analyzovaného podniku mohu dobu obratu
pohledavek hodnotit pomérné kladné¢ az na rok 2010, popt. i rok 2012, kdy byly
hodnoty vyssi. V roce 2010 ukazatel nabyval nejvyssi hodnoty a to téméf 67 dni. Z toho
vyplyva, ze zdkaznicit TVARBET MORAVIA a.s. v roce 2010 nedodrzovali obchodni
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podminky. Dtvodem nedodrZeni obchodnich podminek mohla byt pfedchazejici
finan¢ni krize z roku 2008, ze které se odbératelé vzpamatovavali. AvSak v roce 2011
zaznamenali skokové zlepSeni (témét o 50%), kdy doba splatnosti pohledavek byla
piiblizn¢ 35dni. V roce 2012 spolecnost dosédhla druhé nejvyssi hodnoty, ktera mohla
byt zapfi¢inéna nejvétsim podilem trzeb za sledované obdobi. V roce 2013 a v roce
2014 m¢l vyvoj klesajici tendenci. V roce 2014 dosahuje nejlepsiho vysledku, kdy doba
splatnosti pohledavek byla ptiblizné pouhych 33 dni.

Doba obratu pohledavek jednotlivych divizi

Tabulka 46: Doba obratu pohledavek jednotlivych divizi

Doba obratu pohledavek 2012 2013 2014
dni dni dni
Cihelna 133,90 110,63 41,20
Cestovni kancelar 2,32 0,00 0,00
Piskovna 86,93 66,75 125,20
Obchodni dim 1,93 7,18 2,15
Celek 52,47 40,18 32,53

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 18: Doba obratu pohledavek jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Nejdelsi dobu obratu pohledavek zaznamenala v letech 2012 — 2013 divize Cihelny,
Vv roce 2014 divize Piskovny. Nejkrat$i dobu obratu pohledavek vykazovala v roce 2012

divize Obchodniho domu, v dalSich dvou letech divize Cestovni kancelare.

Divize Cihelna

Tabulka 47: Doba obratu pohledavek divize Cihelna vs. konkurent

Doba obratu pohledavek 2012 2013 2014
dni dni dni

Cihelna 133,90 110,63 41,20

Konkurent 27,42 29,07 25,37

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z hlediska doby obratu pohledavek na tom byla divize Cihelny podpramérné. V roce
2012 byla jeji doba obratu pohledavek dokonce cca 5x huife nez jeji konkurent, v roce
2013 cca 4x hute a v roce 2014 cca 1,5x hife. Nejen z tohoto popisu, ale i grafu plyne,
ze doba obratu pohledavek se v divizi Cihelny kazdym rokem sniZovala, nebot’ jejim
odbératelim se zlepSovala platebni schopnost a neplatili s tak velkym zpozdénim.

Klesajici vyvoj mohu hodnotit kladné.

Divize Obchodni dum
Tabulka 48: Doba obratu pohledavek divize Obchodni dim vs. konkurent

Doba obratu pohledavek 2012 2013 2014
dni dni dni

Obchodni dim 1,93 7,18 2,15

Konkurent 27,32 51,78 66,76

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek divize Obchodniho domu byla nejptiznivéjsi ze vSech
hodnocenych divizi. Vykazuje daleko lepSich hodnot 1 ve srovnani s konkurenci.
Nejlepsi platebni schopnost méli jeji odbératelé¢ (zékaznici) v prvnim roce zkoumani

(cca 2dny), kdezto jeji konkurent, ktery sice m¢l také v tomto roce nejlepsi vysledek,

dosahoval doby obratu pohledavek o cca 25dni delsi.

78



Divize Piskovna

Tabulka 49: Doba obratu pohledavek divize Piskovna vs. konkurent

Doba obratu pohledavek 2012 2013 2014
dni dni dni

Piskovna 86,93 66,75 125,20

Konkurent 22,32 18,07 3,61

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek divize Piskovny nebyla moc uspokojiva v zadném sledovaném
roce. Razantniho rozdilu ve srovnani s konkurenci dosahla v roce 2014, kdy doba obratu
pohledavek v divizi Piskovny byla cca 125dni, kdezto u konkurence necelé¢ 4dny.
V tomto roce dosahla nejhor$iho vysledku, konkurence zase nejlepSiho. Divize
vykazovala nejlepsi vysledek vroce 2013, kdy jeji odbératelé splaceli své zavazky

piiblizn& 67. den.

DOBA OBRATU ZAVAZKU V RAMCI CELE SPOLECNOSTI

Doba obratu zavazki z kratkodobych obchodnich vztahti udava pramérnou dobu
splaceni zavazkd neboli primérnou dobou odkladu plateb podniku. Doba obratu
zavazkl by méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek, avsak toto pravidlo se v mnou
analyzovaném podniku projevuje pouze ve dvou letech — v roce 2011 a v roce 2012. Pro
ukazatele doby obratu zavazkt se doporucuje maximalné 100dni. V roce 2010 byla
hodnota ukazatele nejnizsi ze vSech sledovanych let. Vyplyva z toho, ze spole¢nost
TVARBET MORAVIA, as. velmi rychle splacela své kratkodobé zavazky
Z obchodnich vztahti. Tento jev zcela jisté ocenili dodavatelé podniku, nybrz podniku
samému by se vyplatilo splacet zavazky trochu pozdéji, aby méli vice prostiedki v dany
okamzik na jiné aktivity. Po nejvyssi platebni solventnosti roku 2010 nasledoval dalsi
extrém — rok 2011, kdy hodnota ukazatele byla nejvyssi. Z priblizné 21 dni (2010)
vzrostla na neuvéfitelnych 137 dni (2011). V roce 2011 piekrocila doporucenou hranici
doby obratu zavazkt (100 dni). Divodem tohoto razantniho vzristu byl rapidni nardst
kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahi, kdezto za rok 2011 se trzby zvysily pouze
nepatrné. Podnik mohl v roce 2011 ptsobit na své dodavatele nediveéryhodné. Od roku
2012 dochazelo ke snizovani hodnot ukazatele kazdym rokem. V roce 2013 se projevil
vEtsi pokles — z ptiblizné 58 dni (2012) na ptiblizn€ 30 dni (2013). Doba obratu zavazki
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klesla také v roce 2014, a to zaokrouhlen¢ na 24 dni. Pficinou vyrazngjsiho poklesu
v letech 2013 a 2014 byl pokles kratkodobych zavazkt z obchodnich vztahti. Podnik

mél dostatek prostredkil, aby mohl hradit své zdvazky jeste pred splatnosti.

Doba obratu zavazki v jednotlivych divizich

Tabulka 50: Doba obratu zavazki jednotlivych divizi

Doba obratu zavazku 2012 2013 2014
dni dni dni
Cihelna 278,82 51,75 67,60
Cestovni kancelar 5,06 5,91 2,39
Piskovna 9,10 34,94 2,06
Obchodni dam 10,50 27,97 9,47
Celek 57,11 29,17 23,52
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 19: Doba obratu zavazki jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejdelsi dobu obratu zavazkt méla v letech 2012 — 2014 divize Cihelny, nejkratsi

divize Cestovni kancelare.

80



Divize Cihelna

Tabulka 51: Doba obratu zavazka divize Cihelna vs. konkurent

Doba obratu zavazki 2012 2013 2014
dni dni dni

Cihelna 278,82 51,75 67,60

Konkurent 29,70 26,38 26,24

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazkl divize Cihelny nebyla pro jeji dodavatele moc uspokojujici, a to
zejména v roce 2012, kdy divize hradila své zavazky pramérné¢ az 279. den. V roce
2013 se se splatnostni zlepSila o neuvéiitelnych 227 dni, ale v roce 2014 opét mirné
vzrostla na priblizn¢ 68dni. Vyvoj konkurenta byl stabilni, pfimo ukazkovy ve vsech

sledovanych letech.

Divize Cestovni kancelar

Tabulka 52: Doba obratu zavazkua divize Cestovni kancelaf vs. konkurent

Doba obratu zavazki 2012 2013 2014
dni dni dni

Cestovni kancelar 5,06 5,91 2,39

Konkurent 6,45 10,12 1,27

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z hlediska doby obratu zavazk si divize Cestovni kancelafe vedla nadprimérné dobfe.
V prvnich dvou letech hradila své zavazky pfiblizné za 5 — 6 dni. V poslednim
sledovaném roce se dokonce s thradami zlepsila na cca pouh¢ 2dny. Ani jeji konkurent
nemél se splatnosti problémy. Oba analyzované subjekty hradily nejdéle své zavazky

v roce 2013.

Divize Obchodni dim

Tabulka 53: Doba obratu zavazkt divize Obchodni dim vs. konkurent

Doba obratu zavazki 2012 2013 2014
dni dni dni

Obchodni dum 10,50 27,97 9,47

Konkurent 466,00 113,84 506,30

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pfedevs§im v prvnim a v poslednim sledovaném roce si divize Obchodniho domu vedla

dobfie v souvislosti s dobou splacenim svych zavazkd. V roce 2014 splacela své zavazky
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ptiblizn€ 9. den, v roce 2012 piiblizné 11. den. V roce 2013 polevila oproti roku 2012 o
celych 17dni. Nastésti se ji jeji platebni schopnost v roce 2014 opét vratila.
Ve srovnani s konkurentem je to obrovsky rozdil, nebot konkurent m¢l se svou

splatnosti potize ve vSech zkoumanych letech.

Divize Piskovna

Tabulka 54: Doba obratu zavazku divize Piskovna vs. konkurent

Doba obratu zavazki 2012 2013 2014
dni dni dni

Piskovna 9,10 34,94 2,06

Konkurent 12,07 8,60 7,29

(Zdroj: vlastni zpracovani)

I divize Piskovny si se svou platebni schopnosti vedla dobfe. V prvnim a v poslednim
sledovaném roce byla dokonce o par dni dopfedu nez jeji konkurence. Pouze v roce
2013 hradila své zavazky pozdé¢ji, a to piiblizné 35. den. Kratsi dobu splatnosti
vykazovala v roce 2014, kdy hradila zavazky ptiblizné 2. den. Taktéz jeji konkurent na
tom byl se splatnosti zdvazki pomérné dobte, hradil brzy a vyvoj jeho doby obratu

zavazkl se kazdym rokem snizoval.

3.2.3. Ukazatelé likvidity

Tabulka 55: Ukazatelé likvidity v celé spole¢nosti

Ukazatel likvidity 2010 2011 2012 2013 2014
BéZna likvidita 0,45 0,42 0,54 2,74 4,09
Pohotova likvidita 0,29 0,23 0,38 1,49 2,61
Okamzita likvidita 0,06 0,02 0,04 0,30 0,54

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatelé likvidity
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Graf 20: Ukazatelé likvidity v celé spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

BEZNA LIKVIDITA V RAMCI CELE SPOLECNOSTI

Bézna likvidita vyjadiuje schopnost uspokojeni vétiteld v ptipadé promény veskerych
obéznych aktiv spole¢nosti k danému okamziku na hotovost. Podle nékterych autord se
za doporuc¢enou hodnotu povazuje hodnota 1,8 az 2,5, jinde je pro pramyslové podniky
uvadéna hodnota 1,5 jakozto akceptovatelna. V prvnich tfech sledovanych letech byla
hodnota bézné likvidity velmi neptizniva (viz graf 20), nebot’ hodnota mensi nez 1
poukazuje na to, Ze kratkodobé zavazky neni mozné uhradit z obéZnych aktiv, nybrz je
nutné je uhradit z dlouhodobych zdrojt financovani, poptipad¢ z prodeje dlouhodobého
majetku. K vyraznému zlepseni doslo nejdiive v roce 2013, kdy hodnota bézné likvidity
dosahla hodnoty 2,74. K dalsimu vyraznému (jesté¢ k vétSimu zlepSeni) doslo v roce
2014, kdy hodnota bézné likvidity byla neuvétitelnych 4,09. Dusledkem zvySeni bézné
likvidity v poslednich dvou zkoumanych letech byl rapidni pokles kratkodobych
zéavazki spolecnosti TVARBET MORAVIA, a.s.

83



Bézna likvidita v jednotlivych divizich

Tabulka 56: Bézna likvidity jednotlivych divizi

Bézna likvidita 2012 2013 2014
Cihelna 0,57 4,19 2,69
Cestovni kancelar 0,31 1,09 2,75
Piskovna 0,84 2,03 20,76
Obchodni dum 0,43 2,44 6,03
Celek 0,54 2,74 4,09

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 21: Bézna likvidita jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)

V roce 2012 a 2014 dosahla nejvyssi bézné likvidity divize Piskovny, avsak v roce 2013

cv v

v roce 2014 divize Cihelny.

Divize Cihelna

Tabulka 57: B&zn4 likvidita divize Cihelna vs. konkurent

Bézna likvidita 2012 2013 2014
Cihelna 0,57 419 2,69
Konkurent 0,93 0,83 0,81

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Bézna likvidita divize Cihelny se nachdzela v prvnim analyzovaném roce hluboce pod
akceptovatelnou hranici, kdy dosahovala pouhé hodnoty 0,57. AvSak v roce 2013
skokové¢ vzrostla az na hodnotu 4,19. V roce 2014 nasledoval mirny pokles bézné
likvidity (na 2,69), ale stile hodnota dosahovala vysS$i hodnoty, nez je alespon
doporuceno. Z tohoto diitvodu mtizeme béznou likviditu této divize v letech 2013 — 2014
hodnotit za velmi pfiznivou. Oproti konkurenéni spolecnosti si v poslednich dvou
sledovanych letech divize Cihelny vedla rovnéz nadpramérné. Vyvoj bézné likvidity
konkurenta byl téméi ustidleny, avSak nepfiznivy, nebot dosahoval ve vSech

sledovanych letech hodnot nizSich nez 1.

Divize Cestovni kancelar

Tabulka 58: Bézna likvidita divize Cestovni kancelaf vs. konkurent

BézZna likvidita 2012 2013 2014
Cestovni kancelar 0,31 1,09 2,75
Konkurent 1,56 1,74 1,92

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj bézné likvidity v divizi Cestovni kancelafe byl rostouci, coz mizeme hodnotit
kladn¢, avSak v prvnich dvou sledovanych letech nedosahoval doporuc¢enych hodnot.
V roce 2012 mizeme hodnotit jeho situaci z hlediska bézné likvidity velmi neptiznivé,
nebot’ dosahovala hodnoty pouhych 0,31. Pfic¢inou této neptiznivé hodnoty v roce 2012
bylo zejména malé mnoZzstvi obéznych aktiv oproti obrovskym kratkodobym zavazkiim,
které byly nejvyssi ve formé jinych zavazki. V roce 2013 vzrostla béZzna likvidita na
hodnotu 1,09, cozZ jiz nebylo tak kritické. V roce 2013 se sniZily kratkodobé zavazky,
nebot’ zcela vymizela polozka jiné zavazky. Nejvyssi hodnoty divize dosahla v roce
2014 (2,75), kdy se nachazela nad hodnotou konkurenta i nad doporucenymi
hodnotami. Dtvodem tak velkého nartistu b&zné likvidity bylo zejména sniZeni
kratkodobych zavazkl a zvySeni obéZnych aktiv. Vyvoj bézné likvidity konkurencni
spolecnosti byl taktéZz rostouci. Konkurent dosahoval doporu¢enych hodnot ve vSech

sledovanych letech.
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Divize Obchodni dim

Tabulka 59: Bézn4 likvidita divize Obchodni dim vs. konkurent

Bézna likvidita 2012 2013 2014
Obchodni dim 0,43 2,44 6,03
Konkurent 0,56 1,11 0,79

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Situace divize Obchodniho domu (z pohledu bézné likvidity) byla vroce 2012
nedostacujici (0,43). V roce 2012 se nalézala v rozmezi doporuc¢enych hodnot (2,44).
Neuveéftitelné hodnoty dosahla v roce 2014 (6,03). Jeji vyvoj byl (stejné jako u predchozi
hodnocené divize) rostouci. Diivod nizké hodnoty v roce 2012 byl stejny jako u divize
Cestovni kancelafe. Pricinou vysoké hodnoty v poslednim sledovaném roce byl rovnéz
pokles kratkodobych zavazkii a narlst obéznych aktiv. Konkurent z hlediska bézné

likvidity nevykazoval pfijatelnou hodnotu v Zzadném sledovaném roce.

Divize Piskovna

Tabulka 60: Bé&zn4 likvidita divize Piskovna vs. konkurent

Bézna likvidita 2012 2013 2014
Piskovna 0,84 2,03 20,76
Konkurent 3,93 3,68 474

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kdyz opomineme rok 2012, dosahovala divize Piskovny (z pohledu bézné likvidity)
vysokych hodnot. V roce 2012 se pohybovala pod hranici 1, coz nebylo pfili§ pozitivni.
V roce 2013 se jeji hodnota zvysila a pohybovala se v intervalu doporué¢enych hodnot
(2,03). Absolutni skok nastal (stejné jako u divize Cestovni kanceldte a divize
Obchodniho domu) vroce 2014, kdy jeji hodnota dosahovala extrémnich 20,76.
Diivodem opét bylo snizeni kratkodobych zavazkli. Ani konkuren¢ni podnik
nevykazoval nepfiznivé hodnoty bézné likvidity ve sledovanych letech, nebot
dosahoval vyssich hodnot nez doporuc¢enych hodnot. V prvnich dvou letech vykazoval

4

pfiznivéjsi hodnoty bézné likvidity nez divize Piskovny.
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POHOTOVA LIKVIDITA V RAMCI CELE SPOLECNOSTI

Pohotova likvidita je zbavena o piili§ nelikvidni polozku — zasoby. Rika nam, kolika
korunami nasich pohledavek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni ucet) je pokryta 1 K¢
naSich kratkodobych zavazkt. Doporucené optimum je mezi 1 az 1,5. Optima (viz graf
20) dosahuje analyzovany podnik pouze v roce 2013. V letech 2010 — 2012 jsou
hodnoty této likvidity neptiznivé. Vyssi nez doporucené hodnoty dosahuje v roce 2014.
Vyssi hodnota je piizniva pro véfitele, ale pro management podniku muze byt
varovanim pro malou vynosnost podnikani, protoze velka ¢ast obéznych aktiv je drzena
v podobé pohotovych prostiedki, které ptfinaseji nepodstatny nebo dokonce zadny urok.

Z tohoto diivodu je dilezité¢ zaméfit se na optimalizaci pohotovych obéznych aktiv.

Pohotova likvidita jednotlivych divizi

Tabulka 61: Pohotova likvidita jednotlivych divizi

Pohotova likvidita 2012 2013 2014
Cihelna 0,31 1,66 1,15
Cestovni kancelar 0,31 1,09 2,75
Piskovna 0,18 1,31 3,42
Obchodni dim 0,79 1,79 19,83
Celek 0,38 1,49 2,61

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 22: Pohotova likvidita jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ve vsech sledovanych letech nejlepSich hodnot pohotové likvidity dosahovala divize
Piskovny. V roce 2012 nejnizsi hodnoty doséhla divize Obchodniho domu, v roce 2013

divize Cestovni kancelaic a v roce 2014 divize Cihelny.

Divize Cihelna

Tabulka 62: Pohotova likvidita divize Cihelna vs. konkurent

Pohotova likvidita 2012 2013 2014
Cihelna 0,31 1,66 1,15
Konkurent 0,66 0,49 0,50

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvyssi hodnoty pohotové likvidity divize Cihelny dosahla v roce 2013 (1,66), kdy se
dokonce nachazela nad hranici doporu¢enych hodnot. V roce 2014 je situace divize
Cihelny z hlediska pohotové likvidity optimalni, nebot se pohybuje v rozmezi
doporucenych hodnot, jelikoz dosahuje hodnoty 1,15. Pouze rok 2012 nelze hodnotit
kladng¢, nebot’ hodnota pohotové likvidity byla pouhych 0,31. Pfi¢inou nizké hodnoty
byly (taktéz jako u bézné likvidity u vSech divizi) vysoké kratkodobé zavazky.
V porovnani s konkurentem Ize vypozorovat, Ze divize Cihelny svou pohotovou
likviditu alespon zvysila, ale jeji konkurent spiSe snizil. Pohyboval se vzdy v kritické

zOné.

Divize Cestovni kancelar

Tabulka 63: Pohotova likvidita divize Cestovni kancelaf vs. konkurent

Pohotova likvidita 2012 2013 2014
Cestovni kancelar 0,31 1,09 2,75
Konkurent 1,56 1,74 1,92

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj pohotové likvidity v divizi Cestovni kancelafe byl rostouci. V roce 2012 byla jeji
hodnota velmi nizkd (0,31). V roce 2013 doslo ke zvySeni této hodnoty (na 1,09) a
hodnota divize Cestovni kancelafe se pohybovala v doporu¢enych hodnotach. Rok 2014
byl daleko pfiznivéjSim neZz roky minulé, nebot’ hodnota pohotové likvidity dosahla
2,75. Taktéz vyvoj konkurencniho podniku byl rostouci a vzdy dosahoval hodnot

vyssich, nez jsou hodnoty doporucené. Z tohoto tvrzeni vyplyvd, ze v prvnich dvou
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letech dosahoval hodnot vyssich nez divize Cestovni kancelaie. V roce 2014 byla vSak

hodnota pohotové likvidity divize vyssi nez hodnota konkurenta o 0,83.

Divize Obchodni dim

Tabulka 64: Pohotova likvidita divize Obchodni dam vs. konkurent

Pohotova likvidita 2012 2013 2014
Obchodni dim 0,18 1,31 3,42
Konkurent 0,55 1,11 0,79

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj pohotové likvidity Obchodniho domu byl rostouci. Velmi nedostacujici hodnoty
pohotové likvidity dosahuje divize v roce 2012 (0,18). Nastésti v roce 2013 se hodnota
zvysila a pohybovala se vrozmezi doporucenych hodnot (1,31). Nejvyssi hodnoty
(stejn€é jako ostatni divize) dosahovala vroce 2014 (3,42). Pohotova likvidita
konkurenéni spolecnosti na tom byla v roce 2012 1épe nez divize Obchodniho domu,
avsak ani jeji hodnota nebyla ptizniva. V roce 2013 konkurenéni spole¢nost dosahla své
nejvyssi hodnoty, kdy se pohybovala v doporu¢enych hodnotach. V roce 2014 oproti

divizi Obchodniho domu, kterd zaznamenala velky nartst, méla pokles pod hranici

doporucenych hodnot.

Divize Piskovna

Tabulka 65: Pohotova likvidita divize Piskovna vs. konkurent

Pohotova likvidita 2012 2013 2014
Piskovna 0,79 1,79 19,83
Konkurent 3,82 3,67 4,36

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Taktéz pro divizi Piskovny nebyl (jako pro ostatni divize) z hlediska pohotové likvidity
rok 2012 pfiznivym, protoZze dosahla hodnoty pouze 0,79, nybrZz tato hodnota byla
vroce 2012 nejvy$si ve srovnani s ostatnimi divizemi. Vroce 2013 se hodnota
pohotové likvidity (1,79) nachéazela nad doporuc¢enymi hodnotami. V roce 2014 byl
zaznamenan obrovsky vzestup hodnoty pohotové likvidity na 19,83. Konkuren¢ni
podnik se (z pohledu této likvidity) pohyboval vzdy nad doporuc¢enymi hodnotami.
V prvnich dvou letech byly jeho hodnoty vyssi nez hodnoty divize Piskovny, avSak
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v roce 2014 byla hodnota pohotové likvidity konkurence o 15,47 niz8$i nez hodnota

divize.

OKAMZITA LIKVIDITA V RAMCI CELE SPOLECNOSTI

Okamzita likvidita se povazuje za nejuzsi vyjadreni likvidity, protoze do ni vstupuji
nejvice likvidni polozky rozvahy. Vyjadifuje schopnost podniku hradit pravé splatné
dluhy. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 0,2 az 0,5. Podnik byl podle doporu¢ené
hodnoty schopny hradit pravé splatné dluhy (pomoci hotovosti, penéz na bankovnich
uctech, Sekd, kratkodobych cennych papirti) pouze letech 2013 - 2014, kdy dosahlv roce
2013 hodnoty 0,30 a v roce 2014 hodnoty 0,54. V ostatnich letech byly pfili§ vysoké
kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci, kdezto pohotové

prostiedky byly na nejnizsi arovni ve sledovanych letech.

Okamzita likvidita jednotlivych divizi

Tabulka 66: Okamzita likvidita jednotlivych divizi

Okamzita likvidita 2012 2013 2014
Cihelna 0,00 0,01 0,28
Cestovni kancelar 0,04 0,30 0,89
Piskovna 0,09 0,21 0,94
Obchodni dim 0,07 0,83 1,47
Celek 0,04 0,30 0,54

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 23: Okamzita likvidita jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak miizeme z grafu vypozorovat, nejvyssi okamzitou likviditu dosahovala v roce 2012
divize Piskovny, ale v dalSich dvou letech bezpochyby divize Obchodniho domu.
Nejhorsich hodnot vzdy divize Cihelny.

Divize Cihelna

Tabulka 67: Okamzita likvidita divize Cihelna vs. konkurent

Okamzita likvidita 2012 2013 2014
Cihelna 0,00 0,01 0,28
Konkurent 0,15 0,03 0,04

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V roce 2012 m¢la divize Cihelny nulovou hodnotu okamzité likvidity, tudiZ nebyla
schopna hradit okamzité splatné dluhy pomoci hotovosti ¢i penéz na béznych uctech.
V roce 2013 na tom byla divize skoro stejné€, nebot’ dosahovala hodnoty 0,01. Nicméné
v roce 2014 hodnota okamzité likvidity neuvétitelné vzrostla, a to na 0,28. Hodnota
0,28 se jiz pohybuje V doporucenych hodnotiach. Konkurencni firma na tom byla
Vv prvnich dvou sledovanych letech 1épe nez divize Cihelny, avSak nikdy (ani v roce

2014) nedosahla doporuc¢enych hodnot.
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Divize Cestovni kancelar

Tabulka 68: Okamzita likvidita divize Cestovni kancelaf vs. konkurent

Okamzita likvidita 2012 2013 2014
Cestovni kancelar 0,04 0,30 0,89
Konkurent 0,02 0,02 0,02

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve vSech sledovanych letech na tom byla divize Cestovni kancelafe (z hlediska
okamzité likvidity) l1épe nez jeji analyzovany konkurent. Pouze v roce 2012 nedovrsila
doporuc¢enych hodnot (0,04), tzn., Zze v roce 2012 nebyla schopna hradit okamzité své
kratkodobé zavazky z hotovosti ¢i z penéz na béznych uctech. V roce 2013 se jeji
hodnota pohybovala v rozmezi doporuc¢enych hodnot (0,3), v roce 2014 se dokonce
hodnota okamzité likvidity této divize nachazela nad doporuc¢enymi hodnotami (0,89).
Ve srovnani s konkurenci, u niZz byl neménny vyvoj okamzité likvidity, na tom byla

podstatn¢ 1épe.

Divize Obchodni dim
Tabulka 69: Okamzita likvidita divize Obchodni dtim vs. konkurent

Okamzita likvidita 2012 2013 2014
Obchodni dam 0,07 0,83 1,47
Konkurent 0,02 0,03 0,01

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj okamzité likvidity divize Obchodniho domu byl rostouci. Ackoliv v roce 2012
nedosdhla doporucenych hodnot pro okamzitou likviditu (0,07), ve zbyvajicich dvou
letech vykazovala hodnoty vyssi, nez jsou hodnoty doporucené. V roce 2013 hodnoty
0,83 a vroce 2014 hodnoty neuvéfitelnych 1,47. Vyvoj konkurenéniho podniku

(z hlediska této likvidity) by se dal povazovat za téméf stabilni, avSak velmi nepiiznivy.

Divize Piskovna

Tabulka 70: Okamzita likvidita divize Piskovna vs. konkurent

Okamzita likvidita 2012 2013 2014
Piskovna 0,09 0,21 0,94
Konkurent 2,62 2,62 3,86

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Okamzita likvidita divize Piskovny dosahovala nepiiznivé hodnoty pouze sice v roce
2012 (0,09), nicméné¢ velmi zaostavala ve vSech sledovanych letech za hodnotami
konkurenéni spole¢nosti, i piesto, ze se vroce 2013 se pohybovala v rozmezi
doporucenych hodnot (0,21). V roce 2014 dokonce pohybovala nad hodnotami vys§imi,

nez jsou hodnoty doporucené (0,94).

3.2.4. Ukazatelé zadluZenosti

Tabulka 71: Ukazatelé zadluzenosti v celé spolecnosti

Ukazatel zadluZenosti 2010 2011 2012 2013 2014

Celkova zadluzenost 4916 | 69,08 | 72,45 | 72,20 | 51,52 %

Koeficient samofinancovani | 50,84 30,01 27,05 27,58 48,39 %

Ukazatel zadluzenosti VK 0,97 2,30 2,68 2,62 1,06 %

Ukazatel urokového kryti 16,11 | -84,15 | 50,47 | -0,19 0 %

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 24: Ukazatel¢ zadluzenosti v celé spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Celkova zadluZenost v ramci celé spole¢nosti

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadfuje hodnotu zadluZenosti podniku. Cim vysi je
hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluzenost 1 vyssi riziko véfitela. Nejidealnéjsi je tento
ukazatel udrzovat pod urovni 0,5 (50%). Pokud bude hodnota na trovni 50%, tak
muzeme hovofit o stabilnim podniku. V nasem ptipadé¢ mizeme tvrdit, Ze se jednalo o
stabilni podnik v roce 2010 a v roce 2014. V ostatnich letech byla hodnota celkové
zadluZenosti vyssi z duvodu pujcky. V roce 2011 dosahovala hodnoty 69,08, v roce
2012 nejvyssi hodnoty za zkoumané obdobi 72,45 a v roce 2013 hodnoty 72,2. V roce
2014 vidime, ze se podnik dostdva do stability, to znamenda, ze se mu dafi splacet
pujcku

Koeficient samofinancovani je dopliujicim (parovym) ukazatelem k ukazateli celkové

zadluZenosti. Tyto dva ukazatele, jejichz soucet je roven 1, resp. 100%, podavaji

informace o finan¢ni struktuie podniku.

Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani V jednotlivvch divizich

Tabulka 72: Celkova zadluzenost jednotlivych divizi

Celkova zadluZenost 2012 2013 2014
% % %
Cihelna 96,16 82,67 70,95
Cestovni kancelar 86,42 81,78 46,14
Piskovna 47,71 54,00 38,44
Obchodni dim 64,90 71,69 48,49
Celek 72,45 72,20 51,52

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 73: Koeficienty samofinancovani jednotlivych divizi

Koeficient samofinancovani 2012 2013 2014
% % %
Cihelna 3,15 16,92 28,85
Cestovni kancelar 13,52 18,17 53,85
Piskovna 51,73 45,88 61,51
Obchodni dim 34,63 28,13 51,42
Celek 27,05 27,58 48,39

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 25: Celkova zadluzenost jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvyssi hodnoty celkové zadluzenosti ve vSech sledovanych letech dosahla divize

Cihelny, zatimco nejniz8i hodnoty divize Piskovny.
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Graf 26: Koeficienty samofinancovani jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Jak je mozné predpokladat, nejvyssich hodnot koeficientu samofinancovani vykazovala

v letech 2012 — 2014 divize Piskovny a nejnizsich hodnot divize Cihelny.

Divize Cihelna

Tabulka 74: Celkova zadluzenost divize Cihelny vs. konkurent

Celkova zadluZenost 2012 2013 2014
% % %

Cihelna 96,16 82,67 70,95

Konkurent 45,71 53,65 45,25

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj hodnot celkové zadluzenosti divize Cihelny byl klesajici, coz se dalo povazovat
Vv této situaci za pozitivni, avSak divize Cihelny dovrsila vysokych hodnot celkové
zadluzenosti ve vSech sledovanych letech. Bylo by vhodné, aby divize Cihelny kazdym
rokem snizovala tuto hodnotu, alespoit do té doby, nez bude rovna 50%. Hodnoty

konkurenéni spolecnosti byly v poradku.

Divize Cestovni kancelar

Tabulka 75: Celkova zadluzenost divize Cestovni kancelaf vs. konkurent

Celkova zadluzenost 2012 2013 2014
% % %

Cestovni kancelar 86,42 81,78 46,14

Konkurent 41,62 42,38 42,17

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj celkové zadluZzenosti divize Cestovni kancelate byl taktéz (jak tomu bylo u
pfedchozi hodnocené divize) klesajici. V prvnich dvou letech byly hodnoty celkové
zadluZenosti divize nepfiznivé, nebot’ v roce 2012 byla divize zadluzena ze 86,42% a
v roce 2013 ze 81,78%. V roce 2014 hodnota celkové zadluzenosti poklesla na 46,14%,
coz mizeme hodnotit kladn€, av§ak konkurencni podnik na tom byl 1épe se zadluzenosti

ve vSech sledovanych letech.
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Divize Obchodni dim

Tabulka 76: Celkova zadluzenost divize Obchodni dim vs. konkurent

Celkova zadluZenost 2012 2013 2014
% % %

Obchodni dum 64,90 71,69 48,49

Konkurent 66,85 60,70 82,26

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V roce 2012 se pohybovala hodnota celkové zadluzenosti divize Obchodniho domu
okolo 65%. V roce 2013 celkova zadluzenost jesté vzrostla na necelych 72%, ale v roce
2014 klesla na pfibliznych 49%. Pouze rok 2014 mtzeme hodnotit kladng. Celkova
zadluzenost konkuren¢niho podniku byla v prvnim roce podobna divizi Obchodniho
domu (cca 67%), v druhém roce byla ponékud nizs$i (cca 61%), nybrz v roce 2014

vzrostla na nejvyssi hodnotu (cca 82%).

Divize Piskovna

Tabulka 77: Celkova zadluzenost divize Piskovna vs. konkurent

Celkova zadluZenost 2012 2013 2014
% % %

Piskovna 47,71 54,00 38,44

Konkurent 79,09 79,35 82,28

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je mozné z grafu ¢i z tabulky vypozorovat, tak se celkova zadluzenost divize
Piskovny nachazela ve vSech sledovanych letech na pomérné ptiznivych hodnotach,
pouze V roce 2013 by mohla byt o néco nizsi (54%). Nejniz§i hodnoty zadluzenosti

dosahla v roce 2014 (38,44%). Oproti konkurenénimu podniku byla daleko méné

UKAZATEL ZADLUZENOSTI VLASTNIHO KAPITALU V RAMCI CELE
SPOLECNOSTI

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu je kombinaci dvou pfedchozich ukazatelii. Ma
vypovidaci schopnost stejnou jakou ma celkova zadluzenost. Nabyva-li tento ukazatel
hodnot ptevySujicich 1, potom jsou upfednostiiovany cizi zdroje, je-li tomu naopak,

podnik preferuje vlastni zdroje financovani. Jak vidime z tabulky, podnik pouze v roce
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2010 vyuzival vice vlastnich zdroju financovani, kdy dosahl hodnoty 0,97. V dalsich

letech vice vyuzival cizich zdroju financovani. V roce 2014 vsak doslo k poklesu

hodnoty zadluzenosti vlastniho kapitalu a je mozné ptredpokladat, Ze se bude hodnota

V budoucnu snizovat ¢i se ustali.

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu jednotlivych divizi

Tabulka 78: Zadluzenost vlastniho kapitalu jednotlivych divizi

Ukazatel zadluZenosti VK 2012 2013 2014
% % %
Cihelna 30,48 4,89 2,46
Cestovni kancelar 6,39 450 0,86
Piskovna 0,92 1,18 0,62
Obchodni dum 1,87 2,55 0,94
Celek 2,68 2,62 1,06

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 27: ZadluZenost vlastniho kapitalu jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)

V letech 2012 — 2014 nejvice cizich zdroji vyuzivala divize Cihelny a nejméné divize

Piskovny.
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UKAZATEL UROKOVEHO KRYTi V RAMCI CELE SPOLECNOSTI

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez placené uroky. Vyuziva
se proto, aby podnik zjistil, zda je jeho dluhové zatiZeni stale v normé&. Urokové kryti
ukazuje velikost bezpe¢nostniho polstaie pro véfitele. Pokud bude ukazatel 1, znamena
to, ze na zaplaceni urokd bude potfeba celého zisku a na akcionafe se jiz nedostane.
Ptiznivé hodnoty dosahuje v roce 2010 a v roce 2012, kdy se jednad o hodnoty kladné.
V roce 2010 dosahl hodnoty 16,11, ale v roce 2012 dokonce hodnoty 50,47. V ostatnich
letech nabyla hodnota ukazatele zapornych hodnot, tudiz podnik nebyl pfilis
davéryhodny pro véfitele a ani pfili§ zajimavy pro potencionalni akcionafe. Nejvétsiho
propadu dosahl v roce 2011, protoze podnik v tomto roce vykazoval nejvétsi zaporny
provozni vysledek hospodateni. Jak jsem jiz n€kolikrat zminila, rok 2011 byl rokem,

kdy se spole¢nost zadluzila diky ptjcce.

Ukazatel arokového Kkryti v jednotlivych divizich

Tabulka 79: Urokové kryti jednotlivych divizi

Ukazatel zadluZenosti VK 2012 2013 2014
% % %
Cihelna -1256,42 -7,17 0,00
Cestovni kancelar -962,67 -15,14 0,00
Piskovna 2268,27 15,88 0,00
Obchodni dum 337,50 1,07 0,00
Celek 50,47 -0,19 0,00

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatel urokového kryti
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Graf 28: Urokové kryti jednotlivych divizi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvyssi hodnotu ukazatele Grokového kryti méla v roce 2012 a v roce 2013 divize

cvwr

Cestovni kancelare. V roce 2014 vykazovala nulovou hodnotu ve v§ech divizich, nebot’

spole¢nost neméla zadné nakladové uroky.

ALTMANOVO Z - SKORE
Tabulka 80: Altmanovo Z - skore

2010 2011 2012 2013 2014
A 0,52 0,47 0,52 0,53 0,56
B 0,36 0,29 0,25 0,29 0,28
C 0,17 -0,23 0,03 -0,01 0,17
D 0,43 0,18 0,16 0,16 0,39
E 1,18 0,98 1,09 0,96 1,10
Z-skére 2,67 1,69 2,05 1,93 2,51

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Hodnota indexu Stav podniku
<12 pasmo bankrotu
12<7<29 pasmo tzv. Sedé zony
Z>29 pasmo prosperity

Spole¢nost TVARBET MORAVIA, as. se ve vSech sledovanych letech podle
Altmanova indexu nachéazela v pasmé tzv. Sedé zony, tzn., ze nebyla pfimo ohrozena
moznosti krachu, ale ani nedosahovala prosperity. Bylo by vhodné se snazit v budoucnu

tyto hodnoty zvySovat.

INDEX INO5
Tabulka 81: Index IN0O5

2010 2011 2012 2013 2014
A 0,26 0,19 0,18 0,18 0,25
B 0,64 0,00 0,00 -0,01 0,00
C 0,22 -0,29 0,03 -0,01 0,22
D 0,00 0,00 0,02 0,02 0,00
E 0,04 0,04 0,05 0,25 0,37
INDEX INO5 1,17 -0,06 0,28 0,43 0,84

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota indexu Stav podniku
INO5<0,9 podnik spé&je k bankrotu
0,9<INO5<1,6 pasmo Sed¢ zony
INO5> 1,6 podnik tvoii hodnotu

Z hlediska Indexu INOS5 jiz nebyla situace spoleénosti TVARBET MORAVIA, a.s. tak
rizova, jak tomu relativné bylo v pfipadé¢ Altmanova indexu. Pouze v roce 2010 se
nachazela v pasmu tzv. Sedé zony. Bohuzel ve zbyvajicich letech podnik spél

k bankrotu.
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3.3. Souhrnné zhodnoceni financni situace celého podniku

Uletni vykazy
Celkova aktiva spole¢nosti TVARBET MORAVIA, a.s. zaznamenala nejvyssi hodnotu

v roce 2012, nybrz celkova aktiva byla ve sledovanych letech (vyjimaje roku 2010)
piiblizn¢ ve stejné vysi. Na nejvyssi hodnotu celkovych aktiv v roce 2012 méla zejména
podil obézna aktiva, jez v tomto roce vykazovala obrovské mnozstvi kratkodobych
pohledavek.

Stala aktiva vykazovala mirn¢ kolisavy vyvoj ve sledovanych letech (2010 — 2014),
avSak nejvySsich stalych aktiv dosahla v roce 2011. Pfi¢inou této nejvyssi hodnoty bylo
zejména zvysSeni dlouhodobého hmotného majetku (pfedevsim polozky samostatnych
movitych véci a souborti movitych véci). Stejné¢ jako pti hodnoceni celkovych aktiv
z divodu toho, Ze nevlastnil tak velké mnozstvi samostatnych movitych véci a souborti
movitych véci, jako tomu bylo v ostatnich zkoumanych letech.

ObéZna aktiva spolecnosti dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2012, kdy (jak jiz bylo
zhodnoceno vyse) méla obrovské mnozstvi kratkodobych pohledavek.

Kratkodoby financni majetek zaznamenal (kromé roku 2011, kdy mirné poklesl)
progresivni vyvoj. Ztohoto tvrzeni je ziejmé, Ze nejvyssi hodnoty kratkodobého
finan¢niho majetku firma dosahla v roce 2014 (Slo o zvySeni stavu penéz na uctech
Vv bankach).

Jak lze z bilanéni rovnice pfedpokladat, tak i celkova pasiva vykazovala v roce 2012
nejvyssi hodnotu. Pfi¢inou nejvyssi hodnoty bylo piedevs§im zvySeni cizich zdroju
(hlavné zvySeni kratkodobych zavazkl — polozky jinych zédvazki) z divodu nebankovni
pujcky.

Nejvyssi hodnoty vlastniho kapitalu firma dosdhla vroce 2014, nebot doslo
Kk navySeni zékladniho kapitalu (oproti ostatnim rokiim) spolec¢nosti o obrovskych 900%
(. 0 40 000 tis. K¢).

Vyvoj cizich zdroju byl vletech 2010 — 2012 rostouci, tzn., ze firma zvySovala
financovani majetku spolecnosti cizimi zdroji. V roce 2012 dosahovala hodnota ciziho
kapitalu nejvyssi hodnoty (jak jiz bylo vysvétleno vySe, jednalo se o nebankovni

pujcku). Od tohoto roku dochazelo ke snizovani velikosti ciziho kapitalu, coz je tfeba
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hodnotit kladn€. Od roku 2013 jiz spolecnost vykazovala nulovou hodnotu jinych
zavazkl, nybrz doslo ke vzniku zdvazkl viici ovladajici a fidici osobé. Tyto zavazky se
spolecnosti V roce 2014 podarily rapidné snizit.

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi mé¢l kolisavy vyvoj. V roce 2011 a v roce
2013 spole¢nost dokonce vykazovala ztratu (nejvétsi ztrata vznikla v roce 2011).
Nejlepsiho vysledku hospodatfeni za ucetni obdobi (zisku) dosdhla analyzovana
spole¢nost v roce 2014, coz znamena, z¢ se firma dostala ze ztraty z roku 2013 a bylo

by vhodné, kdyby se v nasledujicich letech ukazalo, Ze je firma z nejhorsiho venku.

Pomérové ukazatele

Spole¢nost z hlediska rentability na tom nebyla piiznivé. Je patrné, které divize drzely
popt. drzi spolecnost ,,nad vodou®. Nejvice rentabilni byla bezpochyby divize Piskovny,
nasledovala divize Obchodniho domu. O nejméné rentabilni divizi se v jednotlivych
letech stfidala divize Cestovni kancelare a divize Cihelny.

V ramci vSech divizi je ziejmé, Ze firma vlastnila dostatek aktiv, avsak nevyuzivala je
efektivné. V tomto ptipadé by bylo vhodné odprodat ¢ast aktiv nebo zvysit trzby.
Dalsim problémem byla dlouha doba obratu pohledavek u divize Cihelny a Piskovny.
Z hlediska doby obratu zavazku na tom byla spole¢nost relativné dobie (kromé divize
Cihelny).

V ramci likvidity by bylo u firmy vhodné pokusit se o vyménu kratkodobych zavazki
spolecnosti za zavazky dlouhodobé, nebot” by doslo ke zvySeni likvidity. Spole¢nost
vykazovala pozitivnich hodnot bézné, pohotové 1 okamzité likvidity az v poslednich
dvou sledovanych letech.

Nejméné zadluZenou divizi spole¢nosti byla bezpochyby divize Piskovny, naopak
nejvice zadluZenou byla divize Cihelny. Celkové by se dal podnik hodnotit za stabilni (z

hlediska celkové zadluzenosti) pouze v roce 2010 a v roce 2014.

Bonitni modely

Z hlediska Altmanova indexu se podnik nachézel v letech 2010 — 2014 v pasmu tzv.
Sed¢ zony, tzn., Ze nebyl piimo ohrozen moznosti krachu, ale ani nedosahoval
prosperity. Avsak v ramci ,,po¢esténého” Indexu INO5 spél spise k bankrotu. Pouze

hodnota vykazovana v prvnim sledovaném roce byla v pasmu tzv. Sedé zony.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI NA ZLEPSENI
FINANCNI SITUACE

Z provedené finan¢ni analyzy nelze konstatovat, ze situace spole¢nosti TVARBET
MORAVIA, as. byla pfizniva ve sledovanych letech. Nybrz zlepSeni situace
spolecnosti v roce 2014 povazuji za ptiznivy fakt. Toto zlepSeni by mohlo znamenat, ze
se spolecnost dostala ven z nejhorsiho a bude vytvaiet pfinosnou hodnotu pro svého

vlastnika.

Spole¢nosti bych navrhla zaméfit se piedev§im na tyto oblasti:
1) Rizeni pohledavek
2) Zvyseni trzeb
3) Snizeni nakladt

4) Optimalizace zasob

K t¢émto ndvrhiim mozného feSeni jsem dospéla zejména diky vypocitanym hodnotdm

jednotlivych ukazateld a podle hodnot v ucetnich vykazech.

4.1. Rizeni pohledavek

Pro kazdou firmu je dualezité, aby si hlidala dobu splatnosti svych pohledavek. Snizeni
stavu pohledavek (zaplaceni) pro spole¢nost znamend, ze dojde k pfevedeni financnich
prostiedkii drzenych v pohledavkach do likvidngjsi podoby kratkodobého finanéniho
majetku. Timto ziskava podnik prostiedky pro thradu svych zavazki. V piipadé€, ze
odbératelé nezaplati ve 1huté splatnosti, vznikaji podniku néklady spojené s vymahanim
pohledavky (telefonni sluzby, poStovné, cestovné, mzdové naklady).

Mozné nastroje k fizeni pohledavek:

e Pozadovat zajiSténi pohleddvky — napf. sménkou, Sekem, bankovni zéarukou,

ruCenim, zélohou, pojiSténim apod. NezajiStény uvér z obchodniho styku je
dobré poskytovat pouze ovéfenym odbératelim nebo proti platbé v hotovosti. V
ptipad€, Ze jiz nelze spolecnosti pohledavku vydobyt, je vhodné ji odprodat

faktoringové (v ptipadé kratkodobych pohleddvek) nebo forfaitingové (v ptipadé
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sttednédobych a dlouhodobych pohledavek) spolecnosti. AvSak odprodej témto
spole¢nostem lze jen za ur¢itych podminek.

Zjisténi informaci o odbératelich — napt. z doslechu o jejich povésti, nybrz je

pfedevSim vhodné vyuzit jejich dostupnych informaci zobrazovanych
V ucetnich vykazech k provedeni finan¢ni analyzy. Timto krokem podnik ziska
predstavu o financni situaci jejich potencionalnich odbératelt.

Poskytnuti skonta — neboli slevy pfi brzkém zaplaceni.

Doporucuji, aby se na oblast fizeni pohledavek zejména zamétila divize Cihelny, popf. i

divize Piskovny (ta ma sice dostatek finan¢nich zdroj, ale nebylo by na Skodu

mnozstvi pfiméfené zvySovat, nebot’ pfispivd k celkovému stavu financni situace

firmy).

4.2,

Zvyseni trzeb

Pro spole¢nost TVARBET MORAVIA, a.s. by bylo vhodné zvazit mozné zpisoby, jak

zvysit trzby a tim dosahnout lepsiho vysledku hospodateni za ti€etni obdobi.

Mnou navrhované zpiisoby zvyseni trzeb u jednotlivych divizi:

Divize Cihelna — (navrhy fazeny vzestupné podle cenové naro¢nosti)

a)

b)

d)

Sledovat konkurenci a pokusit se byt lepsi nez konkurence — rychlejsi

vyhotoveni zakdzky, rychlej$i dodani, skvéla komunikace spojend s vyhodné&;jsi
cenou projektové dokumentace.

Oslovovani potencionalnich stavebnich investoria — moznost zaméfit se na celou

Ceskou republiku, ale kazdopadné by bylo vhodné zaméfit se na Hodoninsko,
protoze se nyni v okoli Hodonina hojn€ zvySuje vystavba novych bytovych
jednotek.

ZvySeni propagace — vylepSeni internetovych stranek, reklama ve stavitelskych

Casopisech, reklama na stavitelskych webech, reklama v radiu.

Slevové (popt. sezonni) akce — napi. zavést slevy pifi nakupu stavebniho
materidlu v zimnim obdobi, poskytovani mnoZstevni slevy, slevy castym

odbérateltim.
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€)

Vyvoj nového produktu — moznosti, jak pfijit s né€im novym neni na dneSnim

trhu vibec jednoduché. Firma, kterd toto dokaze si mize pogratulovat, nebot
timto produktem miize ziskat patent a nachazi se po urcitou dobu (nez se vyvine
lepsi produkt) ,,za vodou®. Divizi Cihelna bych doporucila naptf. vyrobu
sténovych panelii. Tyto sténové panely zjednoduSené predstavuji to, ze klient
oslovi firmu surcitou piedstavou o nemovitosti, probere s odpovédnym
zamestnancem podrobnosti a divize Cihelny mu panely vyrobi. Poté z téchto
sténovych panelit nemovitost (zjednodusen¢ feceno, podobné, jako se sklada
puzzle) sestavi. Realizaci vyroby téchto panelii povazuji za velmi pfinosnou,
nebot’ usetii mnoha stavitelim (jak firmam, tak i fyzickym osobdm) ¢as. Tyto

sténové panely by se mohly (po prozkoumani trhu) stat trendem.

Divize Cestovni kanceldi'e — (navrhy fazeny vzestupné podle ¢asové narocnosti)

a)

b)

d)

Snizeni cen — ve srovnani s jinymi cestovnimi kancelafemi ma divize Cestovni
kancelaie pomérné vysoké ceny zédjezdl, coz mize klienty odradit a vést k tomu,
ze daji pfednost konkurenci. Z tohoto divodu bych divizi doporudila, aby se
snazila vyjednat se svymi zahrani¢nimi partnery lepsi finan¢ni podminky.

ZvySeni propagace — reklama vradiu, vylepSeni internetovych stranek,

propagace na hojn€ navstévovanych internetovych portilech typu zajezdy.cz,
sdovolena.cz.

Zaméteni se na vybrané kategorie zdkaznikd — témto vybranym skupinam

zakaznikd (napt. dichodci, $koly, mladé rodiny s détmi) poskytovat mnozstevni
slevy a sestavovat jim vhodné zgjezdy.

Pobocky sméfovat do nakupnich center — neni novinkou, Ze lidé v dnesni dobé

travi velkou ¢ast svého cCasu v ndkupnich centrech, proto by bylo vhodné
sméfovat poboCky divize Cestovni kancelafe do téchto nékupnich center.
Vétsina lidi, ktefi se pohybuji v téchto centrech, ma dostatek financi na
dovolenou a spiSe vyhledavaji pasivni traveni dovolené.

Nabidka aktivnich dovolenych — ne vSichni lidé si pod pojmem ,,dovolena“

predstavuji celodenni leZzeni na plazi. Tito klienti by urcité radi uvitali aktivné;jsi
traveni dovolené. Moznosti, jak zrealizovat aktivni dovolenou je spousta —

cykloturistika, turistika do vybranych oblasti Ceské republiky, ale i zahraniéi.
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f)

Divize Cestovni kancelafe by mohla zaméstnat nové pracovniky, ktefi by tyto
aktivni zajezdy vedly.

Nabidka zimnich zajezdu — divize Cestovni kancelafe v souCasnosti nabizi

vicedenni zajezdy pouze v letnim obdobi, tim padem v zimnim obdobi dosahuje
velmi nizkych trzeb (nabizi pouze jednodenni zajezdy do vano¢ni Vidné,
Budapesti atd.). Bylo by vhodné oslovit ubytovaci stfediska v Alpach, Tatrach a
uzavtit s nimi domluvu, ze by divize Cestovni kancelare smétovala své klienty
k nim. RovnéZ by nebylo na §kodu zvazit letoviska, ktera jsou lakava i v zimnim
obdobi, kdy nécktefi 1idé touzi po slunci. Podle m¢ stoji za zvazeni zejména
cenov¢ piijatelny Egypt, Tunisko. V pfipad¢ zajmu klient by bylo mozné zvazit

1 drazsi lokality jako jsou Maledivy, Thajsko atd.

Divize Obchodniho domu

a)

b)

d)

Vytvoreni internetovych strdnek — na téchto strankach by se mohla objevovat

nabidka ak¢niho zbozi a planované slevové akce.

Reklamni letdky — zvéaZeni, zda by se divizi Obchodniho domu vyplatily
reklamni letaky.

Akce rizného typu — napt. ndkup nad urcitou ¢astku by predstavoval stanovenou

slevu. Dale napf. za ur€itou utratu by zakaznici dostali ur¢ity pocet kuponovych
nalepek, které by za stanové mnoZstvi vymenili za jistou véc, kterd by se na akci
vztahovala.

Zavedeni platebniho termindlu — usnadnilo by nakupovani zékazniktim, ktefi

neradi u sebe nosi hotovost. Néktefi lidé se obchodiim bez platebnich terminald

wewvr

na obchodé mén¢ penéz.

Divize Piskovny

a)

b)

ZvySeni propagace — tvorba internetovych strdnek, reklama na stavebnich

portalech, v radiu.

Spoluprace se stavebnimi firmami — ziskdni novych odbératelit v oblasti

stavebnictvi.
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Primarnim cilem divize Piskovny by mélo byt udrzeni (respektive ziskani novych)

zakaznik.

4.3.

Snizeni nakladu

Pro v§echny divize

a)

b)

d)

Snizeni spotieby energie — snizeni energie lze napif. porovnani nabidek

jednotlivych dodavateld energie a vybér dodavatele, ktery ma pro spolecnost
nejvyhodnéjsi nabidku. Rovnéz by nebylo na Skodu, kdyby si zaméstnanci

zvykli na to, Ze maji vypinat pocitace, kopirky pii odchodu z kancelate.

Snizeni spotfeby pohonnych hmot — spolecnost by méla poucit své zaméstnance,
aby nestali s vozy se zapnutym motorem a aby jezdily klidnym stylem. Dal$im
feSenim by mohlo byt zavedeni GPS do aut a autobusti, pomoci kterych by bylo
mozné optimalizovat jizdu. Tyto GPS by fidi¢e vedly tou nejvhodnési a
nejuspornéjsi trasou. Rovnéz by bylo mozné zjistit, kolik kilometrt fidi¢i najeli
pro svou osobni potiebu.

Snizeni provozu tiskdren — spole¢nost by mohla zavést centralni tiskarny kvuli

tomu, aby nedochdzelo kpouzivani tiskaren k osobnim potiebam
zaméstnancim. Centralni tiskdrny by bylo mozné obsluhovat pomoci osobnich
prikazti zaméstnance. Diky tomuto by ziskal majitel ptehled o tom, co a kolik
ktery zaméstnanec tisknul. Dal§i moznosti by mohlo byt nastaveni tiskaren tak,
aby automaticky tiskly oboustranné.

Zavedeni internetového telefonovdni — zavedeni bezplatného volani pftes

program Skype ptedev§im pro kontakt jednotlivych pobocek divize Cestovni
kancelate a centralou.

Snizeni mzdovych nakladi — k tomuto feSeni by vSak méla firma ptistoupit az

Vv krajnich pfipadech. SchidnéjSim feSenim je napf. sniZzeni zakladniho
mzdového ohodnoceni jednotlivych zaméstnanci a naopak nepatrné zvySeni
pohyblivé slozky mzdy — napf. jejich odmén, ptiplatkd, prémii, bonusi. Timto
krokem by spole¢nost mohla motivovat zaméstnance k lepSim pracovnim

vykonlim.
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Divize Cihelna

a) Snizeni zmetkd — kazdodennim zachytavanim nekvality a jejim feSeni v podobé
napravnych opatieni, vypracovani standarda pro ptijatelnou zmetkovitost

b) Vyroba zbozi ve vétSich sériich — kviili ¢astému pie nastavovani stroji vznikaji

prostoje. Timto krokem by mohly vzniknout Gspory zejména pfi vyrobé¢ i baleni.

Divize Cestovni kanceldre

a) Vyhodnéjsi ndjemni smlouvy — pokusit se vyjednat vyhodnéjsi najemni smlouvy

pro pobocky.

4.4. SniZeni zasob
Divize Obchodniho domu
a) Objednavani pfiméfeného mnozstvi potravin, které podléhaji rychlé zkaze a ke
konci oteviraci doby toto zbozi postupné zleviiovat, aby nedochéazelo k velkym
ztratam.

v

b) Zbozi, které se dlouho dobu neprodava nabidnout za niz$i cenu.

Divize Cihelny
a) Uklizeni ve skladu zasob — nepotiebné zasoby udat za vyhodnou cenu.
b) Nevyrabét zbytecné doptedu — provadét plan vyroby na 3 — 4 dny dopiedu,
avSak je nutné udrzovat urcitou rezervu zasob kvili nepfedvidatelnym zménam,
které mohou nastat ve vyrobnim planu (napf. porucha vyrobnich strojii, vysoka

nemocnost zaméstnanct, zivelné pohromy, atd.).
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ZAVER

Predmétem této bakaldiské prace bylo zhodnoceni financni situace spolecnosti
S riznorodymi ¢innostmi podnikdni. Spole¢nost TVARBET MORAVIA, a.s. se zabyva
podnikanim v oblasti hornictvi, stavebnictvi, provozovani cestovni kancelafe a
provozovani obchodu s nékolika riznorodymi oddélenimi (drogerie, hrackafstvi,

zelezafstvi, potraviny, kuchyiiské potteby, papirnictvi).

V teoretické casti byly popsany jednotlivé pojmy finan¢ni analyzy vcetné toho, kdo
finan¢ni analyzu vyuziva a pro koho je uzitecnd. Také byly pfedstaveny metody
pouzivané pii finan¢nim rozboru. V praktické ¢asti jsem s vyuzitim ucetnich vykazl
spole¢nosti provedla vypocty jednotlivych ukazateli. Hodnoty ziskané z vypocta jsem

porovnala s doporu¢enymi hodnotami i s konkurenci jednotlivych divizi.

Z vysledkt praktické casti je patrné, které divize jsou vynosné, prosperujici a které
nikoliv. Podle prosperity bych divize sefadila do nasledujiciho potadi:

1. Piskovna

2. Obchodni dim
3. Cihelna
4

Cestovni kancelar

Zprovedené financni analyzy je ziejmé, ze divize Piskovny je ,,tahounem® celého
podniku. Rovnéz divize Obchodniho domu vykazuje relativné pozitivni vysledky.
Avsak zbyvajici dvé divize (divize Cihelny a divize Cestovni kancelafe) jsou
financovany z dosahovanych ziskli ostatnich dvou divizi. Nepftispivaji k lepsi situaci
V podniku, nybrZ situaci zhorSuji. Spolecnost by se méla zaméfit zejména na tyto
neprosperujici divize a snazit se jejich situaci zlepsit (nebo divizi Cestovni kanceléaie

rovnou osamostatnit od firmy), nebot’ by mohly zpusobit krach celé spole¢nosti.

Po provedené praktické casti byla souhrnné zhodnocena situace spolec¢nosti. Poté bylo
navrzeno nekolik feSeni, které by mohl podnik vyuzit ke zlepSeni své celkové financni
situace. Pfedevs§im jsem se zaméfila na nevynosné divize a mozné navrhy feSeni jejich

finan¢ni situace jsem smétfovala timto smérem.
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Ptiloha 1: Rozvaha spolecnosti TVARBET MORAVIA, a.s.

Udaje v tisicich Ké

Oznaéeni TEXT ?;ZII?
u | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA CELKEM 1 | 175610 | 238455 | 269674 | 243662 | 251143
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 | 142151 | 175552 | 166312 | 157209 | 148133
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 44 312 350
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 312 220
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. mea?gtléinéeny dlouhodoby  nehmotny 11 44 130
8. Posky“mu:(é ) zalohy na  dlouhodoby 12
nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 | 47543 | 80943 | 71659 | 62313 | 53199
B 1 pozemiy 14 | 1740 | 1289 | 1289 | 1289 | 1289
2. | Stavby 15 | 24709 | 20719 | 20223 | 19741 | 19240
3 | gy ¢ Vo @ souoN 4 | 13982 | 57869 | 49907 | 40843 | 31769
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 17
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek | 20 7387 1066 240 440 901
8. Pos_ky“muté zéalohy na dlouhodoby hmotny 21
majetek
9. | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 22 -275
B. IlI. Dlouhodoby finanéni majetek 23 | 94608 | 94609 | 94609 | 94584 | 94584
B.1ll. 1. | Podily v ovladanych a Fizenych osobach 24 24
2 Podily v L.]éetnich jednotkach  pod 25
podstatnym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 94584 94609 94609 94584 94584
a Pujcky a’uv_éry - ovladajici a Fidici osoba, 27
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7 Posky1nuté zalohy na dlouhodoby finanéni 30
majetek
C. Obézn4 aktiva 31 | 32907 | 62882 | 102810 | 85944 | 102456
C. | Zasoby 32 | 11317 | 29317 | 31142 | 39278 | 36928
C. I. 1. |Material 33 1791 2997 4310 2681 2545
2. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 34 4736 178 1133 1822
3. | Vyrobky 35 6560 12999 | 22957 | 20135
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37 9526 15024 | 13655 | 12507 | 12426
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. I Dlouhodobé pohledavky 39
C.Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4. | Pohl. za spoleéniky, ¢leny druzstva a za | 43




ucastniky sdruzeni

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. | Dohadné ucty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. | Odlozena dariova pohledavka 47
C. . Kratkodobé pohledavky 48 | 17005 | 29927 | 63786 | 37176 | 51973
C. Ill. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 49 37512 22283 | 42842 | 26032 | 25097
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. I??hl. za spolev(':nl'll(y, Cleny druzstva a za 52
ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat - dariové pohledavky 54
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 4832 7439 6703 2685 2885
8. | Dohadné uéty aktivni 56 8 -5
9. | Jiné pohledavky 57 | -25339 205 14241 8451 23996
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 4585 3638 7882 9490 13555
C. IV. 1.|Penize 59 1059 744 903 764 1409
2. | Ugty v bankach 60 | 3526 2894 6979 8726 | 12146
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. I Casové rozligeni 63 552 21 552 509 554
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 552 21 552 509 554
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 65
3. | Pijmy pristich obdobi 66
PASIVA CELKEM 67 | 175610 | 238455 | 269674 | 243662 | 251143
A Vlastni kapital 68 | 89281 | 71561 | 72959 | 67195 | 121524
Al Zakladni kapital 69 | 5000 5000 5000 5000 | 45000
A. I. 1. | Zakladni kapital 70 | 5000 5000 5000 5000 | 45000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
AL Kapitalové fondy 73 -25 1504
A. Il. 1. | Emisni azio 74 1529
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. S;\an?(\:jaCI rozdily z pfecenéni majetku a 76 25 25
4 Ovceﬁsjvgcf rozdjly z precenéni  pfi 77
pfeménach spole¢nosti
5. | Rozdily z piemén spoleénosti 78
5. SR;);(:Q/]OS“Z ocenéni pfi  pfeménach 79
AN | R o eveteny fond @ osiainl| g0 | 3799 | 3199 | 3199 | 3199 | 3199
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 81 3199 3199 3199 3199 3199
2. | Statutarni a ostatni fondy 82
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 83 75501 | 81082 | 63362 | 63177 | 59021
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 84 | 75501 | 81082 | 81082 | 82480 | 82480
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 85 -17720 | -17720 | -21876
2. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 86 -1583 -1583
AV | ek fospodarent beincho toetnio | g7 | 5581 | -17720 | 1398 | -4156 | 12800
B. Cizi zdroje 88 | 86329 | 164726 | 195392 | 175926 | 129379
B. I Rezervy 89 8624 9401 1913 4251 4250
B. I 1. Rezervy  podle  zvlaStnich  pravnich 90 8624 9401 1913 4251 4250

predpist




Rezerva na duchody a podobné zavazky

91

Rezerva na dai z pfijmu 92
4. | Ostatni rezervy 93
B. Il. Dlouhodobé zavazky 94 4122 3998 4118 140365 | 100063
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 95
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 96 41529 1228
3. | Zavazky - podstatny vliv 97
4 ;i'lv. ke sp(zleé’nl'kﬁm, ¢lenim druzstva a k 98
UcGast. sdruzeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 99
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8. | Dohadné ucty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103 94922 94922
10. | Odlozeny daiovy zavazek 104 4122 3998 4118 3914 3913
B. Il Kratkodobé zavazky 105 | 61277 | 147863 | 189361 | 31310 | 25066
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 106 | 12157 | 87506 | 46633 | 18898 | 18143
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny vliv 108
4. ﬁgét.ksedrigzlsicmkum, ¢lendm druzstva a k 109
5. | Zavazky k zaméstnanctim 110 7 31 60 1921 1807
6.| Zavedy ze sociinho zabezpeceni a1y | 1500 | 1519 | 1453 | 1467 | 1817
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 112 44 -7794 2474 5737 2090
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 113 | 32000 3658 3285 3287 1209
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné ugty pasivni 115 569 -646
11. | Jiné zavazky 116 | 15000 | 63589 | 135456
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 117 | 12306 3464
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 118
Kratkodobé bankovni Gvéry 119 | 12306 3464
Kratkodobé finanéni vypomoci 120
C. 1 Casové rozligeni 121 2168 1323 541 240
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 122 2168 1323 541 240
2. | Vynosy pfistich obdobi 123




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti TVARBET MORAVIA, a.s.

oznace Udaje v tisicich Ké
" TEXT - 12010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
I Trzby za prodej zboZi 01 | 79769 | 85539 | 82797 | 81940 | 85313
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 | 64585 | 69652 | 68089 | 66785 | 69715
+ Obchodni marze 03 | 15184 | 15887 | 14708 | 15155 | 15598
I. Vykony 04 | 126233 | 140850 | 142655 | 160045 | 175482
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 | 126233 (128817 | 139771 | 149122 | 177589
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 11304 1889 10920 -2135
3. Aktivace 07 729 995 3 28
B. Vykonova spotteba 08 | 90943 | 124609 | 133408 | 124857 | 125986
1. Spotteba materialu a energie 09 | 19779 | 56045 | 56984 | 60863 | 55510
2. Sluzby 10 | 71164 | 68564 | 76424 | 63994 | 70476
+ Pfidana hodnota 11 | 50474 | 32128 | 23955 | 50343 | 65094
C. Osobni naklady 12 | 33499 | 48426 | 50054 | 45058 | 47275
1. Mzdové naklady 13 | 24204 | 35046 | 36370 | 32107 | 34452
2. Odmény &lentim organt spoleénosti a druzstva 14 121 121 139 139 157
3. gl;rglilédr\;/l na socialni zabezpe€eni a zdravotni 15 8102 11822 12164 10997 11579
4. Socialni naklady 16 | 1072 1437 1381 1815 1087
D. Dané a poplatky 17 1745 1767 2163 2060 522
E. ngfglu dlouhodobého nehmotného a hmotného 18 4319 9582 8695 10629 10557
m Iqrazt)e):'iéli prodeje dlouhodobého majetku a 19 2422 18670 71367 2184 14814
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1984 18562 | 68826
2 Trzby z prodeje materialu 21 438 108 2541 2184 14814
E. i]f;sj:a?lt(togémat‘;?ig?u prodaného dlouhodobého 22 2136 9747 60937 801 8149
1 ﬁ]l‘;sjteaglt(lzové cena prodaného dlouhodobého 23 2136 9727 60449 30
2 Prodany material 24 20 488 801 8119
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti | 25 1394 778 -7488 2501
a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 184 3586 23032 | 18717 876
H. Ostatni provozni naklady 27 415 1587 1621 10686 398
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Pfevod provoznich nakladl 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 | 9572 |-17503 | 2372 -491 13883
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych
1. osobach a v Ucetnich | 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
2 Vynos’ybz ostatnich dlouhodobych cennych papirt 35
a podilt
3 Vyr_wsy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 36
majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirC a derivatt 40
M. Zmérla’ stavu rezerv a opravnych poloZzek ve a1
finanéni oblasti (+/-)
X. Vynosové troky 42 6 3 6 370 261
N. Nakladové troky 43 594 208 47 2544
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1006 671 202 399 35




0. Ostatni finanéni naklady 45 1229 1162 1424 1911 1287
XII. Prevod finan¢nich vynosa 46
P. Prevod finanénich nakladt 47
* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -811 -696 -1263 -3686 -991
Q. Dal z pfijmé za bé&znou &innost 49 | 3314 -124 119 -204
1. - splatna 50 2240
2. - odlozena 51 1074 -124 119 -204
i Vysledek hospodafeni za b&znou &innost 52 | 5447 | -18075 990 -3973 | 12892
XIll. MimoFadné vynosy 53 186 389 722 44 21
R. Mimoradné naklady 54 29 34 314 227 113
S. Dar z pFijmi z mimoradné &innosti 55 23
1. - splatna 56 23
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodaFeni 58 134 355 408 -183 -92
T Pfevo'd ) ngdI'|u na vysledku hospodareni 59

spoleénikiim (+/-)
b Vysledek hospodareni za Ggetni obdobi (+/-) 60 | 5581 |-17720| 1398 -4156 | 12800
b Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 | 8918 |-17844 | 1517 -4360 | 12800




Priloha 3: Rozvaha divize Cihelna

) Udaje v tisicich Ké
Oznaceni TEXT Cislo
fadka | 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA CELKEM 1 79497 79653 72494
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 35679 31297 25324
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek 4 44 78 185
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 78 55
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwiill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 11 44 130
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 34983 30573 24493
B. Il 1. | Pozemky 14
2. | Stavby 15
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 34743 30133 23592
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 20 240 440 901
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. Ill. Dlouhodoby finangni majetek 23 652 646 646
B. . 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 24
2 de ily v ucetnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 652 646 646
4 Pujcky a pvéry - ovladajici a Fidici osoba, 27
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 30
C. Obgzna aktiva 31 43818 48356 47148
C. | Zasoby 32 20320 29199 27008
C. 1 1. | Material 33 2500 1232 1323
2. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 34 178 1133 1822
3. | Vyrobky 35 12999 22957 20135
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37 4643 3877 3728
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. I Dlouhodobé pohledavky 39
C. 1 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4 PohI.V zalspoleénfky, Eleny druzstva a za U€astniky 43
sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

VI



Dohadné uéty aktivni 45
Jiné pohledavky 46
8. | OdloZena dariova pohledavka 47
C. . Kratkodobé pohledavky 48 23401 19088 15280
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 49 19707 16967 9286
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohl.v za'spole(':nl'ky, Cleny druzstva a za u€astniky 52
sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat - darfiové pohledavky 54
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 134
8. | Dohadné uéty aktivni 56 8 -5
9. | Jiné pohledavky 57 3560 2113 5999
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 97 69 4860
C. IV. 1. |Penize 59 27 69 366
2. | Ugty v bankach 60 70 4494
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. I Casové rozligeni 63 22
D. I. 1. | Naklady pFistich obdobi 64 22
Komplexni naklady pfistich obdobi 65
PFijmy pristich obdobi 66
PASIVA CELKEM 67 79497 79653 72494
A. Vlastni kapital 68 2508 13474 20915
AL Zakladni kapital 69 1250 1250 11250
A. I. 1. | Zakladni kapital 70 1250 1250 11250
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
AL Kapitalové fondy 73 -6 376
A. Il. 1. | Emisni azio 74 382
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 76 -6 -6
4. Oceﬁcv)vaci’ rozdily z precenéni pfi preménach 77
spole€nosti
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 78
5. | Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach spole¢nosti 79
AL ggfswni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 80 799 800 799
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned&litelny fond 81 799 800 799
Statutarni a ostatni fondy 82
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 83 15840 15794 14755
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 84 20270 20620 20620
Neuhrazena ztrata minulych let 85 -4430 -4430 -5469
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86 -396 -396
A V. X{f)ledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 87 -15381 -4364 -6265
B. Cizi zdroje 88 76447 65849 51435
B. I Rezervy 89
B. I 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 90
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 91
Rezerva na dafi z pFijmU 92

Vil




4. | Ostatni rezervy 93
L Dlouhodobé zavazky 94 54296 33877
L 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 95
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 96 20765 307
3. | Zavazky - podstatny vliv 97
4. Zév.vke ’spoleénikﬂm, ¢lenim druzstva a k ucast. 98
sdruZeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 99
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8. | Dohadné ucty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103 33492 33492
10. | OdloZeny dariovy zavazek 104 39 78
L Kratkodobé zavazky 105 76447 11553 17558
. ll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 106 41037 7937 15237
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny vliv 108
4. gngz:r?i spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k ucast. 109
5. | Zavazky k zaméstnanctim 110 749 741
6. ggj\llgél;): ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 111 581 572 744
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 112 965 2295 836
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 113
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné udty pasivni 115
11. | Jiné zavazky 116 33864
LIV, Bankovni Uvéry a vypomoci 117
. IV. 1. | Bankovni tuvéry dlouhodobé 118
Kratkodobé bankovni Gvéry 119
Kratkodobé finanéni vypomoci 120
l. Casové rozligeni 121 542 330 144
. . 1. | Vydaje pfistich obdobi 122 542 330 144
2. | Vynosy pfistich obdobi 123

VIl




Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty divize Cihelna

Udaje v tisicich Ké

oenacen TEXT fava| 2012 | 2013 | 2014
l. Trzby za prodej zbozi 01 3481 3889 5489
Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 02 3965 3945 5214
+ Obchodni marze 03 -484 -56 275
Il. Vykony 04 34705 61643 69874
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 32514 50722 72009
2. Zména stavu zé&sob vlastni &innosti 06 1889 10921 -2135
3. Aktivace 07 302
B. Vykonova spotieba 08 52536 56762 51565
1. Spotfeba materialu a energie 09 40543 45350 40911
2. Sluzby 10 11993 11412 10654
+ Pfidana hodnota 11 | -18315 4825 18584
C. Osobni naklady 12 22548 17729 19165
1. Mzdové naklady 13 16489 12968 13994
2. Odmény &lenim organt spolecnosti a druZstva 14 35 28 32
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 5477 4348 4733
4, Socialni naklady 16 547 385 406
D. Dané a poplatky 17 191 88 47
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4886 7157 7384
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 16990 599 3650
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 15358
2 Trzby z prodeje materialu 21 1632 599 3650
E. ﬁ]l;séa;lglouva cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 7943 599 2313
1 Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 7862
2 Prodany material 24 81 599 2313
G. Zména stav’u rezerv a OP,EaYnYCh polgiek v provozni oblasti 25 33
a komplexnich nakladi pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 23021 18670 704
H. Ostatni provozni naklady 27 1205 2140 76
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I Prevod provoznich nakladu 29
* Provozni vysledek hospodaieni 30 -15077 -3652 -6047
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podilu 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
1. V)’{nvosy’ z podilﬂ’ v ovladanych a f[zenych osobach a 34
v U€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirG a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40
M. (Zf/'fna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové Groky 42 74 52
N. Nakladové troky 43 12 509
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2 19 -4
0. Ostatni finanéni naklady 45 236 214 270
XII. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladl 47




* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -246 -630 -222
Q. Dari z pfijm0 za b&znou &innost 49 30 -41

1. - splatna 50

2. - odlozena 51 30 -41

i Vysledek hospodafeni za b&znou &innost 52 | -15353 -4241 -6269
X, Mimoradné vynosy 53 12 4

R. MimoFadné naklady 54 28 135

S. Dari z pfijm z mimofadné innosti 55

1. - splatna 56

2. - odlozena 57

* MimoFadny vysledek hospodafeni 58 -28 -123 4

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 59

ok Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 60 -15381 -4364 -6265
Hikk Vysledek hospodareni pred zdané&nim (+/-) 61 -15351 -4405 -6265




Piiloha 5: Rozvaha konkurencni spole¢nosti divize Cihelna
Udaje v tisicich Ké&
Oznaéeni TEXT Cislo
fdka | 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA CELKEM 1 33901 37818 39522
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 19091 20126 23750
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. Pos_,kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 13 15230 16265 19889
B. Il 1. | Pozemky 14 2549 2466 2342
2. | Stavby 15 10985 10285 9587
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 107 67 340
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 20 1589 3447 7620
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 23 3861 3861 3861
B. IIl. Podily v ovlddanych a fizenych osobéach 24
2 P_odily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
a Pujcky a pvéry - ovladajici a Fidici osoba, 27
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 28 3861 3861 3861
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30
C. Obézné aktiva 31 14391 16784 15401
C. | Zasoby 32 4174 6840 5765
C. 1 1. | Material 33
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 34 1642 837
3. | Vyrobky 35 98 98 98
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 21 21
5. | Zbozi 37 4076 5079 4809
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
cC. 1 Dlouhodobé pohledavky 39 957
C. 1 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40 957
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4 PohI.V zalspoleénfky, Eleny druzstva a za U€astniky 43
sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

Xl




Dohadné uéty aktivni 45
Jiné pohledavky 46
8. | OdloZena dariova pohledavka 47
C. . Kratkodobé pohledavky 48 7892 9403 7905
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 49 6752 8002 7080
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohl.v za'spole(':nl'ky, Cleny druzstva a za u€astniky 52
sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat - dariové pohledavky 54 941 1195 591
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 72 140 162
8. | Dohadné uéty aktivni 56 5 5 5
9. | Jiné pohledavky 57 122 61 67
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 2325 541 774
C. IV. 1. |Penize 59 332 501 400
2. | Uty v bankach 60 1993 40 374
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. I Casové rozligeni 63 419 908 371
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 419 845 371
Komplexni naklady pfistich obdobi 65
Pfijmy pFitich obdobi 66 63
PASIVA CELKEM 67 33901 37818 39522
A. Vlastni kapital 68 18403 17529 17882
AL Zakladni kapital 69 1140 1140 1140
A. I. 1. | Zakladni kapital 70 1140 1140 1140
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy 73 17176 17176 17176
Al 1. | Emisni aZio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75 17176 17176 17176
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 76
4. Oceﬁcv)vaci’ rozdily z precenéni pfi preménach 77
spole€nosti
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 78
5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 79
AL ggfswni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 80 303 303 303
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 81 247 247 247
Statutarni a ostatni fondy 82 56 56 56
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 83 305 -237 -1090
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 84 1735 1735 340
Neuhrazena ztrata minulych let 85 -1430 -1972 -1430
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86
A V. X{f)ledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 87 521 -853 353
B. Cizi zdroje 88 15496 20289 20610
B. I Rezervy 89 1420
B. I 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 20 1420
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 91
Rezerva na dafi z pFijmU 92

Xl




4. | Ostatni rezervy 93
B. Il Dlouhodobé zavazky 94
B. 1l 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 95
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 96
3. | Zavazky - podstatny vliv 97
4. Zév.vke ’spoleénikﬂm, ¢lenim druzstva a k ucast. 98
sdruZeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 99
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8. | Dohadné ucty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103
10. | Odlozeny dariovy zavazek 104
B. I Kratkodobé zavazky 105 10496 12109 12124
B. I 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 106 7314 7261 7322
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny vliv 108
4. gj;:jz:r?i spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k ucast. 109 2562 4531 4346
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 371 367 336
6. ggj\llgél;): ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 111 207 212 190
7. | Stat - darové zavazky a dotace 112
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 113
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné udty pasivni 115
11. | Jiné zavazky 116 42 -262 -70
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 117 5000 8180 7066
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 66
Kratkodobé bankovni Gvéry 119 5000 8180 7000
Kratkodobé finanéni vypomoci 120
C. 1 Casové rozligeni 121 2 1030
C. 1 1. | Vydaje pristich obdobi 122 2 1030
2. | Vynosy pfistich obdobi 123

X1




Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty konkurenc¢ni spolecnosti divize Cihelna

Udaje v tisicich K&

Oznaéeni Cislo
TEXT radku | 2012 | 2013 | 2014
l. Trzby za prodej zboZi 01 85724 95115 84178
Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 02 79712 86083 78428
+ Obchodni marze 03 6012 9032 5750
1. Vykony 04 2917 5029 8005
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 2917 3385 8809
2. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06 1644 -804
3. Aktivace 07
B. Vykonové spotfeba 08 3406 7545 9340
1. Spotieba materialu a energie 09 1557 4735 6847
2. Sluzby 10 1849 2810 2493
+ Pfidana hodnota 11 5523 6516 4415
C. Osobni naklady 12 5209 7401 7775
1. Mzdové naklady 13 3828 5389 5635
2. Odmeény ¢lendm organu spole¢nosti a druzstva 14
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1275 1848 1926
4. Socialni naklady 16 106 164 214
D. Dané a poplatky 17 224 192 391
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 704 720 799
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 600 7481
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 600 7481
2 Trzby z prodeje materialu 21
E. ﬁqfttee:g(l)uva cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 22 1410
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 22 1410
2 Prodany material 24
G & Komplexnich naKiad prstch abdobt - | 25 | -1l 1420
V. Ostatni provozni vynosy 26 776 1006 949
H. Ostatni provozni naklady 27 26 64 76
V. Pfevod provoznich vynos( 28
I Pfevod provoznich nakladi 29 841
* Provozni vysledek hospodareni 30 147 564 974
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podilu 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
1 Vy’rlosy’ z podl’lﬁl v ovladanych a Fl’_zenych osobach a 34
v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirCi a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatu 40
(Z:zc)éna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové Uroky 42 187
N. Nakladové troky 43 243 336 239
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 17 25
0. Ostatni finanéni naklady 45 426 444 406
XII. Pfevod finanénich vynost 46
P. Prevod finan¢nich nakladl 47

XV




* Finanéni vysledek hospodareni 48 -669 -576 -620
Q. Dan z pfijm0 za béZnou €innost 49 1
1. - splatna 50 1
2. - odlozena 51

e Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 52 -522 -12 353
XII. Mimoradné vynosy 53

R. Mimoradné naklady 54

S. Dari z pfijm z mimofadné innosti 55

1. - splatna 56

2. - odlozena 57

* Mimoradny vysledek hospodareni 58

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 59

ook Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 60 -522 -12 353
ok Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 61 -522 -12 354
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Priloha 7:

Rozvaha divize Cestovni kancelar

Udaije v tisicich Ké

Oznaéeni TEXT Cislo
radku | 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 1 45145 37284 37221
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 32631 30350 29019
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 78 55
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 78 55
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. Pos_,kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 13 8593 6626 5318
B. Il 1. | Pozemky 14
2. | Stavby 15
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 85903 6626 5318
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 23 24038 23646 23646
B. IIl. Podily v ovlddanych a fizenych osobéach 24
2 Pc_)d ily v ucetnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 24038 23646 23646
a Pujcky a pvéry - ovladajici a Fidici osoba, 27
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30
C. Obézna aktiva 31 12128 6583 7864
C. 1 Zasoby 32
C. 1 1. | Material 33
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 39
C. 1 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4 PohI.V zalspoleénfky, ¢leny druzstva a za Ucastniky 43
sdruZeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
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Dohadné uéty aktivni 45
Jiné pohledavky 46
8. | OdloZena dariova pohledavka 47
C. . Kratkodobé pohledavky 48 10557 4798 5323
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 49 428
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohl.v za'spole(':nl'ky, Cleny druzstva a za u€astniky 52
sdruzeni
5. | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat - darfiové pohledavky 54
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 6569 2685 2885
8. | Dohadné ucty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 3560 2113 2438
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 1571 1785 2541
C. IV. 1. |Penize 59 36 214 112
2. | Uty v bankach 60 1535 1571 2429
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. I Casové rozligeni 63 386 351 338
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 386 351 338
Komplexni naklady pfistich obdobi 65
PFijmy pristich obdobi 66
PASIVA CELKEM 67 45145 37284 37221
A. Vlastni kapital 68 6103 6776 20044
Al Zékladni kapital 69 1250 1250 11250
A. I. 1. | Zakladni kapital 70 1250 1250 11250
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy 73 -6 376
A. Il. 1. | Emisni azio 74 382
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 76 -6 -6
4. Oceﬁcv)vaci’ rozdily z precenéni pfi preménach 77
spole€nosti
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 78
5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 79
AL ggfswni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 80 799 800 800
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned&litelny fond 81 799 800 800
Statutarni a ostatni fondy 82
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 83 15841 15794 14756
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 84 20271 20620 20620
Neuhrazena ztrata minulych let 85 -4430 -4430 -5469
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86 -396 -395
A V. X{f)ledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 87 -11787 -11062 -7138
B. Cizi zdroje 88 39015 30492 17172
B. I Rezervy 89
B. I 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 90
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 91
Rezerva na dafi z pFijmU 92
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4. | Ostatni rezervy 93
L Dlouhodobé zavazky 94 165 24469 14316
L 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 95
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 96 10382 307
3. | Zavazky - podstatny vliv 97
4. Zév.vke ’spoleénfkﬁm, ¢lendm druzstva a k Ucast. 98
sdruZeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 99
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8. | Dohadné ucty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103 13970 13970
10. | OdloZeny dafovy zavazek 104 165 117 39
L Kratkodobé zavazky 105 38850 6023 2856
. . 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 106 933 945 443
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny vliv 108
4. gngz:r?i spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k ucast. 109
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 1 384 398
6. ggj\llgél;): ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 111 305 203 400
7. | Stat - darové zavazky a dotace 112 495 1147 418
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 113 3252 3254 1197
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné udty pasivni 115
11. | Jiné zavazky 116 33864
LIV, Bankovni Uvéry a vypomoci 117
. IV. 1. | Bankovni tuvéry dlouhodobé 118
Kratkodobé bankovni Gvéry 119
Kratkodobé finanéni vypomoci 120
I Casové rozligeni 121 27 16 5
E 1. | Vydaje pristich obdobi 122 27 16 5
2. | Vynosy pfistich obdobi 123
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Piiloha 8: Vykaz zisku a ztraty divize Cestovni kancelar

Udaje v tisicich Ké&

Oznaceni Cislo
TEXT radku| 2012 | 2013 | 2014

l. Trzby za prodej zbozi 01 104 488 121

Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 138 124 177
+ Obchodni marze 03 -34 364 -56
1. Vykony 04 66268 57090 63185
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 66268 57090 63185
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba 08 65290 51909 59062
1. Spotieba materialu a energie 09 7320 5417 6155
2. Sluzby 10 | 57970 46492 52907
+ Pfidana hodnota 11 944 5545 4067
C. Osobni naklady 12 9808 10158 10510
1. Mzdové naklady 13 7134 7210 7765
2. Odmény &lendim organu spoleénosti a druzstva 14 35 34 39
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2375 2453 2551
4. Socialni naklady 16 264 461 155
D. Dané a poplatky 17 822 590 398
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1638 1616 1520
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 3384
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2 Trzby z prodeje materialu 21 3384
E ﬁéigisg?uva cena prodaného dlouhodobého majetku a 29 1714
1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2 Prodany material 24 1714
G. Zména sta\{u rezerv a o;')’rvaynych polgiek v provozni oblasti 25 41

a komplexnich nakladd pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 17 114
H. Ostatni provozni naklady 27 228 2787 186
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Pfevod provoznich nakladl 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 -11552 -9630 -6763
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33

Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v
1. Ucetnich 34

jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirG a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd 40

(ijna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové Groky 42 3 95 66
N. Nakladové troky 43 12 636
XI. Ostatni finang&ni vynosy 44 126 306 -3
0. Ostatni finanéni naklady 45 697 1167 389
XII. Pfevod finanénich vynosu 46

XIX




P. Prevod finan¢nich nakladl 47

* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -580 -1402 -326
Q. Dari z piijml za bé&znou &innost 49 30 -51

1. - splatna 50

2. - odlozena 51 30 -51

** Vysledek hospodareni za bé&znou &innost 52 -12162 | -10981 -7089
X, MimoFadné vynosy 53 376 10 5

R. MimoFadné naklady 54 1 91 54
S. Dari z pfijml z mimofadné innosti 55

1. - splatna 56

2. - odlozena 57

* Mimoradny vysledek hospodaFeni 58 375 -81 -49
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikam (+/-) 59

b Vysledek hospodareni za Gigetni obdobi (+/-) 60 -11787 | -11062 -7138
Hkk Vysledek hospodareni pred zdané&nim (+/-) 61 -11757 | -11113 -7138
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Ptiloha 9: Rozvaha konkurenc¢ni spolecnosti divize Cestovni kanceléie
Udaje v tisicich Ké&
Oznaéeni TEXT Cislo
radku | 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 1 252603 | 256903 | 284836
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 88098 72498 67205
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 262 339 290
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 262 339 290
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. Pos_,kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 13 68892 65589 59537
B. Il 1. | Pozemky 14
2. | Stavby 15 1143 1095 316
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1632 3126 1818
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 20 783
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9. | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 22 65334 61368 57403
B. IIl. Dlouhodoby finan&ni majetek 23 18944 6570 7378
B. IIl. Podily v ovlddanych a fizenych osobach 24
2 Pc_)d ily v ucetnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
a Eg(]jilgtn; vlili/very - ovladajici a Fidici osoba, 27 10433
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 8511 6570 7378
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 30
C. Obézna aktiva 31 151097 | 174671 | 210420
C. 1 Zasoby 32
C. 1 1. | Material 33
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
cC. 1 Dlouhodobé pohledavky 39 74020 81190 89384
C. 1 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4 PohI.V zalspoleénfky, Eleny druzstva a za U€astniky 43
sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 1566 1287
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Dohadné uéty aktivni 45
Jiné pohledavky 46 74020 79624 88021
8. | Odlozena dafova pohledavka 47 76
C. . Kratkodobé pohledavky 48 74762 91753 119253
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 49 19880 29707 50642
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohl.v za'spole(':nl'ky, Cleny druzstva a za u€astniky 52
sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat - dariové pohledavky 54 6799 2903
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 47810 57648 66423
8. | Dohadné uéty aktivni 56 116 415
9. | Jiné pohledavky 57 273 1379 1773
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 2315 1728 1783
C. IV. 1. |Penize 59 645 1047 592
2. | Uty v bankach 60 1670 681 1191
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. I Casové rozligeni 63 13408 9734 7211
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 5630 9433 7170
Komplexni naklady pfistich obdobi 65
Ptijmy pFitich obdobi 66 7778 301 41
PASIVA CELKEM 67 | 252603 | 256903 | 284836
A. Vlastni kapital 68 141737 145604 161859
Al Zakladni kapital 69 206 206 206
A. I. 1. | Zakladni kapital 70 206 206 206
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy 73
A. L 1. | Emisni aZio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 76
4. Oceﬁcv)vaci’ rozdily z precenéni pfi preménach 77
spole€nosti
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 78
5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 79
AL ggfswni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 80 21 21 21
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned&litelny fond 81 21 21 21
2. | Statutarni a ostatni fondy 82
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 83 113434 129928 145377
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 84 113434 129928 145377
Neuhrazena ztrata minulych let 85
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86
A V. X{f)ledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 87 28076 15449 16255
B. Cizi zdroje 88 | 105130 | 108871 | 120116
B. I Rezervy 89 7924 86 306
B. I 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 90
Rezerva na diichody a podobné zavazky 91 306
Rezerva na daf z pFijm( 92 7924
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4. | Ostatni rezervy 93 86
L Dlouhodobé zavazky 94 8213 10100
L 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 95
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 96
3. | Zavazky - podstatny vliv 97
4. Zév.vke ’spoleénikﬂm, ¢lenim druzstva a k ucast. 98
sdruZeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 99
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8. | Dohadné ucty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103 8213 10100
10. | Odlozeny dariovy zavazek 104
L Kratkodobé zavazky 105 64004 64845 77846
. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 106 13227 22373 16078
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny vliv 108 6091
4. gj;:jz:r?i spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k ucast. 109 1819 142
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 1467 1743 1435
6. ggj\llgél;): ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 111 897 795 851
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 112 1103 374 2292
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 113 40847 36832 56091
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné gty pasivni 115 348 835 950
11. | Jiné zavazky 116 24 74 7
. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 117 33202 35727 31864
. IV. 1. | Bankovni Gvéry diouhodobé 118 465 269 56
Kratkodobé bankovni Gvéry 119 32737 35458 31808
Kratkodobé finanéni vypomoci 120
I Casové rozligeni 121 5736 2428 2861
L 1. | Vydaje pfistich obdobi 122 5445 2205 2475
2. | Vynosy pristich obdobi 123 291 223 386
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Piiloha 10: Vykaz zisku a ztraty konkurencni spolecnosti divize Cestovni kancelate

Udaje v tisicich Ké

Oznaéeni Cislo
TEXT raaa | 2012 | 2013 | 2014

I Trzby za prodej zbozi 01 16

Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 671 16
+ Obchodni marze 03 -671
Il. Vykony 04 | 738215 | 796213 | 795795
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 738215 | 796213 | 795795
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotieba 08 | 783886 | 828691 | 827479
1. Spotfeba materialu a energie 09 9612 3915 2875
2. Sluzby 10 | 774274 | 824776 | 824604
+ Pfidana hodnota 11 | -46342 | -32478 | -31684
C. Osobni naklady 12 31099 33803 34025
1. Mzdové naklady 13 22935 25153 25292
2. Odmeény ¢lendm organu spole¢nosti a druzstva 14
3. Néaklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 7605 8046 8120
4. Socialni naklady 16 559 604 613
D. Dané a poplatky 17 54 164 158
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4956 5500 5823
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 286 395
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 286 395
2 Trzby z prodeje materialu 21
E. ﬁéigisg?uva cena prodaného dlouhodobého majetku a 29 528
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 528
2 Prodany material 24
G 2 Komplexnich nakiad prstch abdobt ———© - | 25 281 290
V. Ostatni provozni vynosy 26 108240 | 101877 86725
H. Ostatni provozni naklady 27 2329 4190 4427
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Pfevod provoznich nakladl 29
* Provozni vysledek hospodaieni 30 23746 25461 10185
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33

Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v
1. ucetnich 34

jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatu 40

(ijna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové Groky 42 954 1570 1425
N. Nakladové troky 43 697 983 1046
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 16650 1875 15817
0. Ostatni finanéni naklady 45 3859 7612 5152
XII. Pfevod finanénich vynost 46
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P. Prevod finan¢nich nakladl 47

* Finanéni vysledek hospodafeni 48 13048 -5150 11044
Q. Dafl z pfijmé za bé&znou &innost 49 8718 4862 4974
1. - splatna 50 8718 4862 5050
2. - odlozena 51 -76
ok Vysledek hospodafeni za b&Znou ginnost 52 28076 15449 16255
XII. Mimoradné vynosy 53

R. Mimoradné naklady 54

S. Dari z pfijml z mimofadné innosti 55

1. - splatna 56

2. - odlozena 57

* Mimoradny vysledek hospodareni 58

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 59

b Vysledek hospodareni za Gietni obdobi (+/-) 60 28076 15449 16255
Hikk Vysledek hospodareni pred zdané&nim (+/-) 61 36794 20311 21229
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Priloha 11: Rozvaha divize Obchodni dim

Udaije v tisicich Ké

Oznaéeni TEXT Cislo
fdke| 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA CELKEM 1 62446 63073 63706
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 46601 44284 43470
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 78 55
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 78 55
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. Pos_,kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 22949 20560 19769
B. Il 1. | Pozemky 14 1173 1173 1173
2. | Stavby 15 18200 18162 18278
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 3576 1225 318
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. IIl. Dlouhodoby finan&ni majetek 23 23652 23646 23646
B. IIl. Podily v ovlddanych a fizenych osobéach 24
2 Pc_)d ily v ucetnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 23652 23646 23646
a Pujcky a gvéry - ovladajici a Fidici osoba, 27
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30
C. Obézna aktiva 31 15746 18682 20109
C. | Zasoby 32 9012 8630 8698
C. 1 1. | Material 33
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37 9012 8630 8698
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 39
C. 1 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4 PohI.V zalspoleénfky, Eleny druzstva a za U€astniky 43
sdruZeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
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Dohadné uéty aktivni 45
Jiné pohledavky 46
8. | OdloZena dariova pohledavka 47
C. . Kratkodobé pohledavky 48 3988 3675 6501
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 49 428 1562 502
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohl.v za'spole(':nl'ky, Cleny druzstva a za u€astniky 52
sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat - darfiové pohledavky 54
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55
8. | Dohadné ucty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 3560 2113 5999
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 2746 6377 4910
C. IV. 1. |Penize 59 722 443 902
2. | Ugty v bankach 60 2024 5934 4008
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. I Casové rozligeni 63 99 107 127
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 99 107 127
Komplexni naklady pfistich obdobi 65
PFijmy pristich obdobi 66
PASIVA CELKEM 67 62446 63073 63706
A. Vlastni kapital 68 21625 17745 32757
AL Zakladni kapital 69 1250 1250 11250
A. I. 1. | Zakladni kapital 70 1250 1250 11250
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
AL Kapitalové fondy 73 -6 376
A. Il. 1. | Emisni azio 74 382
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 76 -6 -6
4. Oceﬁcv)vaci’ rozdily z prfecenéni pfi preménach 77
spole€nosti
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 78
5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 79
AL ggfswni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 80 800 800 800
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned&litelny fond 81 800 800 800
Statutarni a ostatni fondy 82
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 83 15841 15794 14755
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 84 20271 20620 20620
Neuhrazena ztrata minulych let 85 -4430 -4430 -5469
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86 -396 -396
A V. X{f)ledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 87 3734 .93 5576
B. Cizi zdroje 88 40530 45214 30894
B. I Rezervy 89
B. I 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 90
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 91
Rezerva na daii z pFijm0 92
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4. | Ostatni rezervy 93
L Dlouhodobé zavazky 94 3624 37556 27559
L 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 95
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 96 10382 307
3. | Zavazky - podstatny vliv 97
4. Zév.vke ’spoleénikﬂm, ¢lenim druzstva a k ucast. 98
sdruZeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 99
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8. | Dohadné ucty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103 23730 23730
10. | Odlozeny dafovy zavazek 104 3624 3444 3522
L Kratkodobé zavazky 105 36906 7658 3335
. ll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 106 2332 6087 2211
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny vliv 108
4. gngz:r?i spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k ucast. 109
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 9 384 398
6. ggj\llgél;): ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 111 305 203 400
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 112 396 861 314
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 113 33 12
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné udty pasivni 115
11. | Jiné zavazky 116 33864
LIV, Bankovni Uvéry a vypomoci 117
. IV. 1. | Bankovni tuvéry dlouhodobé 118
Kratkodobé bankovni Gvéry 119
Kratkodobé finanéni vypomoci 120
I Casové rozligeni 121 291 114 55
. I. 1. | Vydaje pristich obdobi 122 291 114 55
2. | Vynosy pfistich obdobi 123
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Ptiloha 12: Vykaz zisku a ztraty divize Obchodni dim

Udaje v tisicich Ké&

oenacen TEXT faava| 2012 | 2013 | 2014
l. Trzby za prodej zbozi 01 79190 77562 79703
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 63985 62717 64325
+ Obchodni marze 03 15205 14845 15378
Il. Vykony 04 1870 1872 2187
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 1847 1869 2158
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. Aktivace 07 23 3 29
B. Vykonova spotfeba 08 2557 2773 2551
1. Spotfeba materialu a energie 09 1946 2091 1601
2. Sluzby 10 611 682 950
+ Pfidana hodnota 11 | 14518 13944 15014
C. Osobni naklady 12 9527 9856 10278
1. Mzdové naklady 13 6839 6802 7396
2. Odmény &lentim organ(i spole&nosti a druzstva 14 35 35 39
3. Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 2305 2401 2498
4. Socialni naklady 16 348 618 345
D. Dané a poplatky 17 168 97 19
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 654 665 427
M1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 3384
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2 Trzby z prodeje materialu 21 3384
E. ﬁ]l;séa;lglouva cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 1714
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2 Prodany material 24 1714
G. Zména stav’u rezerv a OP,EaYnYCh polgiek v provozni oblasti 25 41
a komplexnich naklad pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 2 20 18
H. Ostatni provozni naklady 27 121 2628 43
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I Prevod provoznich nakladu 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 4050 677 5935
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podilu 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
1. V)’{nvosy’ z podilﬂ’ v ovladanych a F[zenych osobach a 34
v U€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirG a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 92 65
N. Nakladové troky 43 12 635
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 15 38 48
o. Ostatni finan&ni naklady 45 308 326 408
XII. Prevod finanénich vynosut 46
P. Prevod finanénich nakladl 47
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* Finanéni vysledek hospodareni 48 -305 -831 -295
Q. Dari z pfijm0 za b&znou &innost 49 30 -51

1. - splatna 50

2. - odlozena 51 30 -51

** Vysledek hospodareni za b&znou &innost 52 3715 -103 5640
X, Mimoradné vynosy 53 19 10 6
R. Mimoradné naklady 54 70
S. Dari z pfijm z mimofadné innosti 55

1. - splatna 56

2. - odlozena 57

* Mimoradny vysledek hospodaFeni 58 19 10 -64
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 59

ok Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 60 3734 -93 5576
Fekdok Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) 61 3764 -144 5576
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Ptiloha 13: Rozvaha konkuren¢ni spolecnosti divize Obchodniho domu

Udaije v tisicich Ké

Oznaéeni TEXT Cislo
rdke| 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA CELKEM 1 198693 95503 168966
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 147216 59349 90022
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek 4 11 122 10
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 11 122 10
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. Pos_,kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 13 137943 57727 80750
B. Il 1. | Pozemky 14 29520 4809 5409
2. | Stavby 15 96908 47460 67162
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 786 1097 1919
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 519 551 551
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 20 1110 2939 4899
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 9100 871 810
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. IIl. Dlouhodoby finan&ni majetek 23 9262 1500 9262
B. IIl. Podily v ovlddanych a fizenych osobach 24
2 Pc_)d ily v ucetnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 9262 1500 9262
a Pujcky a pvéry - ovladajici a Fidici osoba, 27
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 30
C. Obézna aktiva 31 50871 36110 78806
C. 1 Zasoby 32 548 100
C. | 1. | Material 33 100 100
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37 448
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 39
C. 1 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4 PohI.V zalspoleénfky, Eleny druzstva a za U€astniky 43
sdruZeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
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Dohadné uéty aktivni 45
Jiné pohledavky 46
8. | OdloZena dariova pohledavka 47
C. . Kratkodobé pohledavky 48 48138 35292 77310
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 49 3954 5503 9561
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. SP(;)rr:JI.i::fspoleéniky, Cleny druzstva a za u€astniky 52 34159 12773 46134
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat - dafiové pohledavky 54 34 582
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 5533 1469 3920
8. | Dohadné uéty aktivni 56 947 11358 7916
9. | Jiné pohledavky 57 3511 3607 9779
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 2185 818 1396
C. IV. 1. |Penize 59 544 68 361
2. | Uty v bankach 60 1634 741 1029
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 7 9 6
D. I Casové rozligeni 63 606 44 138
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 606 44 138
Komplexni naklady pfistich obdobi 65
PFijmy pristich obdobi 66
PASIVA CELKEM 67 | 198693 95303 168966
A. Vlastni kapital 68 64310 36768 28165
AL Zakladni kapital 69 45000 45000 45000
A. I. 1. | Zakladni kapital 70 45000 45000 45000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy 73
A. L 1. | Emisni aZio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 76
4. Oceﬁcv)vaci’ rozdily z precenéni pfi preménach 77
spole€nosti
5. | Rozdily z pfemén spoleénosti 78
5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 79
AL ggfswni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 80 1695 1695 1695
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 81 1695 1695 1695
Statutarni a ostatni fondy 82
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 83 21820 -18530 -487
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 84 139563 139563
Neuhrazena ztrata minulych let 85 -117743 -18530 -140050
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86
A V. X{f)ledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 87 -4205 8603 -18043
B. Cizi zdroje 88 132832 57970 138987
B. I Rezervy 89 41737 25500 39600
B. I 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 90 41737 25500 39600
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 91
Rezerva na dafi z pFijmU 92
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4. | Ostatni rezervy 93
L Dlouhodobé zavazky 94
L 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 95
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 96
3. | Zavazky - podstatny vliv 97
4. Zév.vke ’spoleénikﬂm, ¢lenim druzstva a k ucast. 98
sdruZeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 99
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8. | Dohadné ucty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103
10. | Odlozeny dariovy zavazek 104
L Kratkodobé zavazky 105 91095 17487 03684
. ll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 106 67440 12100 72515
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny vliv 108
4. gj;:jz:r?i spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k ucast. 109 12 842 2977
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 786 194 415
6. ggj\llgél;): ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 111 1377 225 260
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 112 1776 2835 3828
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 113 746 1009 1103
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné gty pasivni 115 121 53 35
11. | Jiné zavazky 116 18837 229 12551
YA Bankovni Gvéry a vypomoci 117 14983 5703
. IV. 1. | Bankovni tuvéry dlouhodobé 118
Kratkodobé bankovni Gvéry 119 14983 5703
Kratkodobé finanéni vypomoci 120
I Casové rozligeni 121 1551 565 1814
. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 122 797 96 83
2. | Vynosy pristich obdobi 123 754 469 1731
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Ptiloha 14: Vykaz zisku a ztraty konkurencni spolecnosti divize Obchodniho domu

Udaje v tisicich Ké

Oznaéeni Cislo
TEXT ragku | 2012 | 2013 | 2014
l. Trzby za prodej zbozi 01 23 40
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 19 40
+ Obchodni marze 03 4
Il. Vykony 04 51810 35981 49345
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 51810 35981 49345
2. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba 08 32724 22707 62027
1. Spotfeba materialu a energie 09 9002 7823 9246
2. Sluzby 10 | 23722 14884 52781
+ Pfidana hodnota 11 | 19090 13274 | -12682
C. Osobni naklady 12 16283 7111 12225
1. Mzdové naklady 13 11220 5257 8251
2. Odmény &lentim organt spolednosti a druzstva 14 1020 930
3. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 3770 1709 2787
4. Socialni naklady 16 273 145 257
D. Dané a poplatky 17 1000 99 664
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 6634 4219 5377
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 267 2282 2176
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 257 2247 1908
2 Trzby z prodeje materialu 21 10 35 268
E. ﬁ]llséa;lglouvé cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 110 102 5677
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 110 102 5677
2 Prodany material 24
R R I 13982 | 15600
V. Ostatni provozni vynosy 26 2059 1124 7195
H. Ostatni provozni naklady 27 2911 7432 4879
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Pfevod provoznich nakladl 29
* Provozni vysledek hospodaieni 30 -5522 11699 -16533
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 31 7661
J. Prodané cenné papiry a podily 32 7650
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
1. V)’{nvosy’ z podilﬂ’ v ovladanych a F[zenych osobach a 34
v U€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirG a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové troky 42 42 1
N. Nakladové troky 43 481 448
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1840 11 42
0. Ostatni finanéni naklady 45 499 127 242
XII. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladl 47
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* Finanéni vysledek hospodafeni 48 1383 -586 -647
Q. Dari z pfijm0 za b&znou &innost 49 67 533 141
1. - splatna 50 67 533 141
2. - odlozena 51

L Vysledek hospodareni za b&Znou &innost 52 -4206 10580 -17321
X, Mimoradné vynosy 53 1 500

R. Mimoradné naklady 54

S. Dafi z pfijm0 z mimoradné &innosti 55 2477 722
1. - splatna 56 2477 722
2. - odlozena 57

* MimoFadny vysledek hospodafeni 58 1 -1977 -722
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 59

ok Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 60 -4205 8603 -18043
Hikk Vysledek hospodareni pred zdané&nim (+/-) 61 -4138 11613 -17180
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Priloha 15: Rozvaha divize Piskovna

Udaje v tisicich Ké
Oznaéeni TEXT Cislo
fdke| 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA CELKEM 1 82586 63652 77722
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 51401 51278 50320
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek 4 78 55
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 78 55
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. Pos_,kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 13 5134 4554 3619
B. Il 1. | Pozemky 14 116 116 116
2. | Stavby 15 2023 1579 962
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 2995 2859 2541
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 23 46267 46646 46646
B. 1. 1. Podily v ovlddanych a fizenych osobach 24
2 Pc_)d ily v ucetnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 46267 46646 46646
a Pujcky a pvéry - ovladajici a Fidici osoba, 27
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30
C. Obézna aktiva 31 31118 12323 27335
C. Zasoby 32 1810 1449 1222
C. | 1. | Material 33 1810 1449 1222
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. I Dlouhodobé pohledavky 39
C. 1 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4 PohI.V zalspoleénfky, Eleny druzstva a za U€astniky 43
sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
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Dohadné uéty aktivni 45
Jiné pohledavky 46
8. | OdloZena dariova pohledavka 47
C. . Kratkodobé pohledavky 48 25840 9615 24869
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 49 22279 7503 15309
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohl.v za'spole(':nl'ky, Cleny druzstva a za u€astniky 52
sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat - darfiové pohledavky 54
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55
8. | Dohadné ucty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 3561 2112 9560
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 3468 1259 1244
C. IV. 1. |Penize 59 118 38 29
2. | Uéty v bankach 60 3350 1221 1215
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. I Casové rozligeni 63 67 51 67
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 67 51 67
Komplexni naklady pfistich obdobi 65
PFijmy pristich obdobi 66
PASIVA CELKEM 67 82586 63652 77722
A. Vlastni kapital 68 42723 29202 47808
Al Zékladni kapital 69 1250 1250 11250
A. I. 1. | Zakladni kapital 70 1250 1250 11250
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy 73 -7 376
A. Il. 1. | Emisni azio 74 383
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 76 -7 -7
4. Oceﬁcv)vaci’ rozdily z precenéni pfi preménach 77
spole€nosti
5. | Rozdily z pfemén spoleénosti 78
5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 79
AL g;afsrvm’ fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 80 801 799 800
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 81 801 799 800
Statutarni a ostatni fondy 82
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 83 15840 15795 14755
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 84 20270 20620 20620
Neuhrazena ztrata minulych let 85 -4430 -4430 -5469
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86 -395 -396
A V. X{f)ledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 87 24832 11365 20627
B. Cizi zdroje 88 39400 34369 29878
B. I Rezervy 89 1913 4251 4250
B. I 1. | Rezervy podle zvlatnich pravnich predpist 920 1913 4251 4250
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 91
Rezerva na dafi z pFijmU 92
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4. | Ostatni rezervy 93
L Dlouhodobé zavazky 94 329 24044 24311
L 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 95
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 96 307
3. | Zavazky - podstatny vliv 97
4. Zév.vke ’spoleénfkﬁm, ¢lenim druzstva a k Ucast. 98
sdruZeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 99
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8. | Dohadné ucty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103 23730 23730
10. | OdloZeny dafovy zavazek 104 329 314 274
. Kratkodobé zavazky 105 37158 6074 1317
. ll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 106 2331 3927 252
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny vliv 108
4. gngz:r?i spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k ucast. 109
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 50 404 270
6. sgj\llgél;): ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 111 262 309 273
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 112 618 1434 522
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 113 33
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné udty pasivni 115
11. | Jiné zavazky 116 33864
LIV, Bankovni Uvéry a vypomoci 117
. IV. 1. | Bankovni tuvéry dlouhodobé 118
Kratkodobé bankovni Gvéry 119
Kratkodobé finanéni vypomoci 120
I Casové rozligeni 121 463 81 36
. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 122 463 81 36
2. | Vynosy pfistich obdobi 123
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Ptiloha 16: Vykaz zisku a ztraty divize Piskovna

Udaje v tisicich Ké&

Oznaéeni Cislo
TEXT radku | 2012 | 2013 | 2014
l. Trzby za prodej zbozi 01 22
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 1
+ Obchodni marze 03 21
I1. Vykony 04 39812 39441 40236
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 39142 39441 40236
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. Aktivace 07 670
B. Vykonova spotfeba 08 13025 13412 12805
1. Spotteba materialu a energie 09 7175 8005 6841
2. Sluzby 10 5850 5407 5964
+ Pfidana hodnota 1 | 26808 26029 27431
C. Osobni naklady 12 8171 7315 7322
1. Mzdové naklady 13 5908 5128 5296
2. Odmény &lendim organu spoleénosti a druzstva 14 34 42 47
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2007 1794 1798
4. Socialni naklady 16 222 351 181
D. Dané a poplatky 17 982 1285 57
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1517 1191 1226
M1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 54377 1585 4395
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 53468
2 Trzby z prodeje materialu 21 909 1585 4395
E. ﬁf;sttee:’sgtl)uvé cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 52994 202 2407
1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 52587 30
2 Prodany material 24 407 202 2377
O | o e et PO | o5 | 7458 | 386
V. Ostatni provozni vynosy 26 9 10 39
H. Ostatni provozni naklady 27 67 3131 95
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Prevod provoznich nakladu 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 24951 12114 20758
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podilu 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
1 Vy’rlosy’ z podl’lﬁl v ovladanych a F[zen)’lch osobach a 34
v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové Groky 42 3 110 78
N. Nakladové troky 43 11 763
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 59 37 -6
0. Ostatni finanéni naklady 45 183 205 220
XII. Pfevod finanénich vynost 46
P. Prevod finan¢nich nakladl 47
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* Finanéni vysledek hospodareni 48 -132 -821 -148
Q. Dari z pfijm0 za b&znou &innost 49 29 -61

1. - splatna 50

2. - odlozena 51 29 -61

** Vysledek hospodareni za bé&znou &innost 52 24790 11354 20610
X, MimoFadné vynosy 53 327 12 6

R. MimoFadné naklady 54 285 1 -11
S. Dari z pfijm z mimofadné innosti 55

1. - splatna 56

2. - odlozena 57

N Mimoféadny vysledek hospodareni 58 42 11 17
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 59

ik Vysledek hospodareni za u&etni obdobi (+/-) 60 24832 11365 20627
Fekdok Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) 61 24861 11304 20627
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Piiloha 17: Rozvaha konkurenéni spolecnosti divize Piskovny

Udaije v tisicich Ké

Oznaéeni TEXT Cislo
radku | 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 1 5269 4257 3872
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 2114 1841 1550
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. Pos_,kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 13 2114 1841 1550
B. Il 1. | Pozemky 14 423 463 463
2. | Stavby 15 188 129 88
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 712 629 379
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 791 620 620
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 23
B. 1. 1. Podily v ovlddanych a fizenych osobéach 24
2 Pc_)d ily v ucetnich jednotkach pod podstatnym 25
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
a Pujcky a pvéry - ovladajici a Fidici osoba, 27
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30
C. Obézna aktiva 31 3152 2416 2322
C. 1 Zasoby 32 91 7 186
C. | 1. | Material 33 91 7 186
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 39
C. 1 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4 PohI.V zalspoleénfky, Eleny druzstva a za U€astniky 43
sdruZeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
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Dohadné uéty aktivni 45
Jiné pohledavky 46
8. | OdloZena dariova pohledavka 47
C. . Kratkodobé pohledavky 48 959 691 247
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 49 871 544 101
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohl.v za'spole(':nl'ky, Cleny druzstva a za u€astniky 52
sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat - dariové pohledavky 54 75 90 134
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 6 55 6
8. | Dohadné ucty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 7 2 6
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 2102 1718 1889
C. IV. 1. |Penize 59 45 73 93
2. | Uty v bankach 60 2057 1645 1796
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. I. Casové rozligeni 63 3
D. I 1. | Naklady pfistich obdobi 64 3
Komplexni naklady pfistich obdobi 65
PFijmy pristich obdobi 66
PASIVA CELKEM 67 5269 4257 3872
A. Vlastni kapital 68 1086 869 678
AL Zakladni kapital 69 260 300 300
A. I. 1. | Zakladni kapital 70 260 300 300
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy 73 1166 782 782
A. L 1. | Emisni aZio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75 1166 782 782
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 76
4. Oceﬁcv)vaci’ rozdily z precenéni pfi preménach 77
spole€nosti
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 78
5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 79
AL g;afsrvm’ fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 80 30 30 30
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned&litelny fond 81 30 30 30
Statutarni a ostatni fondy 82
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 83 -132 -6 -247
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 84
Neuhrazena ztrata minulych let 85 -132 -6 -247
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86
A V. X{f)ledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 87 -238 237 -187
B. Cizi zdroje 88 4167 3378 3186
B. I Rezervy 89 3304 2722 2696
B. I 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 90 3304 2722 2696
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 91
Rezerva na dafi z pFijmU 92
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4. | Ostatni rezervy 93
B. I Dlouhodobé zavazky 94 61
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 95 61
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 96
3. | Zavazky - podstatny vliv 97
4. Zév.vke ’spoleénikﬂm, ¢lenim druzstva a k ucast. 98
sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 99
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8. | Dohadné ucty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103
10. | Odlozeny dariovy zavazek 104
B. 1l Kratkodobé zavazky 105 802 656 490
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztah 106 471 259 204
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny vliv 108
4. gngz:r?i spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k ucast. 109
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 152 123 131
6. sgj\llgél;): ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 111 78 74 78
7. | Stat - dafové zavazky a dotace 112 21 18 26
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 113
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné uéty pasivni 115 120
11. | Jiné zavazky 116 80 62 51
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 117
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 118
Kratkodobé bankovni Gvéry 119
Kratkodobé finanéni vypomoci 120
C. 1 Casové rozligeni 121 16 10 8
C. 1 1. | Vydaje pristich obdobi 122 16 10 8
2. | Vynosy pfistich obdobi 123
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Ptiloha 18: Vykaz zisku a ztraty konkuren¢ni spolecnosti divize Piskovny

Udaje v tisicich Ké

Oznaéeni Cislo
TEXT raku| 2012 | 2013 | 2014
l. Trzby za prodej zbozi 01 387 834 1270
Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 02 419 816 1211
+ Obchodni marze 03 -32 18 59
Il. Vykony 04 12864 9787 8000
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 12269 9250 8000
2. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06
3. Aktivace 07 595 537
B. Vykonova spotieba 08 7663 5788 4314
1. Spotfeba materialu a energie 09 4001 3428 2621
2. Sluzby 10 3662 2360 1693
+ Pfidana hodnota 11 5169 4017 3745
C. Osobni naklady 12 4062 3369 3359
1. Mzdové naklady 13 3265 2696 2653
2. Odmeény ¢lendm organu spolec¢nosti a druzstva 14
3. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 741 617 652
4. Socialni naklady 16 56 56 54
D. Dané a poplatky 17 307 222 269
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 781 502 291
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1590 904 944
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 304
2 Trzby z prodeje materialu 21 1286 904 944
E. ﬁ]l;séa;lglouva cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 1620 887 870
1 Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 489
2 Prodany material 24 1131 887 870
o | v g Voo | 5 | 0 | 57 |27
V. Ostatni provozni vynosy 26 20 60
H. Ostatni provozni naklady 27 189 211 128
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Pfevod provoznich nakladl 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 -180 -307 -195
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
1. V)’{nvosy’ z podilﬂ’ v ovladanych a F[zenych osobach a 34
v U€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové troky 42 4 8 7
N. Nakladové troky 43 10 2
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44
0. Ostatni finanéni naklady 45 52 50 53
XII. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladl 47
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* Finanéni vysledek hospodareni 48 -58 -44 -46
Q. Dan z pfijm0 za béZnou €innost 49

1. - splatna 50

2. - odlozena 51

** Vysledek hospodareni za bé&znou &innost 52 -238 -351 -241
XII. Mimoradné vynosy 53

R. Mimoradné naklady 54

S. Dari z pfijm z mimofadné innosti 55

1. - splatna 56

2. - odlozena 57

* Mimoradny vysledek hospodareni 58

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 59

i Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 -238 -351 -241
Hikk Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 -238 -351 -241
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Ptiloha 19: Horizontélni analyza rozvahy spolecnosti TVARBET MORAVIA, a.s.

Udaje v %
Oznaéeni TEXT Cislo
Fadku | 5010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Dlouhodoby majetek
NE Dlouhodoby nehmotny majetek
3. | Software 7 0 0 0 -29
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 -100 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 _
B. Il 1. | Pozemky 14 -26 0 0 0
2. | Stavby 15 -16 -2 -2 -3
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 16 314 -14 -18 22
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 -86 77 83 105
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 23
B. . 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 24
C. Obézna aktiva 31
C. I Zasoby 32
C. L 1. | Material 33
2. | Nedokon¢ena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
5. | Zbozi 37
C. 1 Kratkodobé pohledavky 48
C. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 49
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55
8. | Dohadné uéty aktivni 56 0 0 0 -163
9. | Jiné pohledavky 57
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 58
C. IV. 1. | Penize 59
2. | Ugty v bankéch 60
D. | Casové rozligeni 63
D. | 1. | Naklady pristich obdobi 64
A. Vlastni kapital 68
A L Zakladni kapital 69
Al 1. | Zakladni kapital 70
Al Kapitalové fondy 73
AL ZR:;esrl\(/Si fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy 80
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 81
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let 83
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 84
Neuhrazena ztrata minulych let 85
Jiny vysledek hospodareni minulych let 86
A V. X)’f)ledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 87
B. Cizi zdroje 88
B. I Rezervy 89
B. I 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 90 9 -80 122 0
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B. Il Dlouhodobé zavazky 94 -3 3 3309 -29
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 96 0 0 0 -97
10. | Odlozeny dafovy zavazek 104 -3 3 -5 0
B. I Kratkodobé zavazky 105 141 28 -83 -20
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 106 620 47 -59 -4
5. | Zavazky k zaméstnanctim 110 343 94 3102 -6
6. fggilzolx I’hOzpeojiétgglg:ia'In|’ho zabezpeCeni a 111 1 -4 1 24
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 112 | -17814 -132 132 -64
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 113 -89 -10 0 -63
10. | Dohadné gty pasivni 115 -214 -100 0 0
11. | Jiné zavazky 116 324 113 -100 0
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 117 -72 -100 0 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 119 -72 -100 0 0
C. 1 Casové rozligeni 121 0 -39 -59 -56
C. 1 1. | Vydaje pfistich obdobi 122 0 -39 -59 -56
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Ptiloha 20: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti TVARBET MORAVIA, a.s.

Oznace C(i)sl Udaje v 0/0
ni TEXT Fé:k 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
l. Trzby za prodej zbozi 01 7 -3 -1 4
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 8 -2 -2 4
+ Obchodni marze 03 5 -7 3 3
1. Vykony 04 12 1 12 10
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 2 9 7 19
2. Zména stavu zasob vlastni ginnosti 06 0 -83 478 -120
3. Aktivace 07 0 36 -100 833
B. Vykonové spotfeba 08 37 7 -6 1
1. Spotieba materialu a energie 09 183 2 7 -9
2. Sluzby 10 -4 11 -16 10
+ Pfidana hodnota 11 -36 -25 110 29
C. Osobni naklady 12 45 3 -10 5
1. Mzdové naklady 13 45 4 -12 7
2. Odmény &lentim organ( spolegnosti a druzstva 14 0 15 0 13
3. Néaklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 46 3 -10 5
4. Socialni naklady 16 34 -4 31 -40
D. Dang a poplatky 17 1 22 -5 -75
E. gc;:)éfgu dlouhodobého nehmotného a hmotného 18 122 -9 22 -1
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 671 282 -97 578
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 836 271 -100
2 Trzby z prodeje materialu 21 -75 2253 -14 578
E iﬁ;stt;ti;ﬁjvé cena prodaného dlouhodobého majetku a 29 356 525 -99 917
1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 355 521 -100 0
2 Prodany material 24 0 2340 64 914
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti 25 -44 -1062 -133 -100
a komplexnich nakladu pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 1849 542 -19 -95
H. Ostatni provozni naklady 27 282 2 559 -96
* Provozni vysledek hospodafeni 30 -283 -114 -121 -2927
X. Vynosové troky 42 -50 100 6067 -29
N. Nakladové troky 43 -65 =77 5313 -100
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 -33 -70 98 -91
0. Ostatni finanéni naklady 45 -5 23 34 -33
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -14 81 192 -73
Q. Daii z pfijmi za béZnou &innost 49 -104 -196 -271 -100
1 - splatna 50 -100 0 0 0

. - odlozena 51 -112 -196 -271 -100
i Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 52 -432 -105 -501 -424
X, MimoFadné vynosy 53 109 86 -94 -52
R. MimoFadné naklady 54 17 824 -28 -50
S. Dari z pfijmi z mimoradné &innosti 55 -100 0 0 0
1. - splatna 56 -100 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafeni 58 165 15 -145 -50
ok Vysledek hospodafeni za getni obdobi (+/-) 60 -418 -108 -397 -408
ok Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 61 -300 -109 -387 -394
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Ptiloha 21: Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti TVARBET MORAVIA, a.s.

Udaje v %

Oznaceni TEXT f;z'l‘:

v | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

1I. Dlouhodoby hmotny majetek 13
Il. 1. | Pozemky 14 1 1 1 1 1

2. | Stavby 15 14 9 7 8 8

Samostatné movité véci a soubory
3- | movitych veci 16 8 24 19 17 12

7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek

O o w|w

B. Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

C. Obézna aktiva

o

Zasoby

Material

Nedokonéena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zbozi

C. I Dlouhodobé pohledavky

111, Kratkodobé pohledavky

C. Illl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu

alw|n|kE

o

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky

C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek
C. IV. 1. | Penize
2. | Uty v bankach

D. I Casové rozligeni

Vlastni kapital
l. Zakladni kapital
I. 1. | Z&kladni kapital

1. Kapitalové fondy

Emisni azio

M Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
| fondy ze zisku

Il. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

V. Vysledek hospodareni minulych let

||| P>
=

IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let

v Vysledek hospodafeni bé&zného ucetniho
i obdobi (+/-)

Cizi zdroje

Rezervy

| 1 Rezervy  podle  zvlastnich  pravnich
. " | predpisu

IR Dlouhodobé zavazky

W W@ w >

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba
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9. | Jiné zavazky 103 0 0 0 39 38
10. | Odlozeny dariovy zavazek 104 2 2 2 2 2

L Kratkodobé zavazky 105 35 62 70 13 10
L Zévazky z obchodnich vztaht 106 7 37 17 8 7
5. | Zavazky k zaméstnancum 110 0 0 0 1 1
o | B ™ = |1 | 1 | 1 | 1 | 1
Stat - dafiové zavazky a dotace 112 0 -3 1 2 1
Kratkodobé pfijaté zalohy 113 18 2 1 1 0
11. | Jiné zavazky 116 9 27 50 0 0

YA Bankovni Gvéry a vypomoci 117 7 1 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 119 7 1 0 0 0

L Casové rozligeni 121 0 1 0 0 0
2. | Vynosy pistich obdobi 123 0 1 0 0 0




