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Abstrakt

Tato bakalarska prace ,,Hodnoceni financ¢ni situace podniku a navrhy na jeji
zlepseni® je zaméfena na celkové hodnoceni finan¢ni situace firmy Pekafstvi a
cukrafstvi Sdzava s.r.o. za pomoci ukazateli finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ provedené

finan¢ni analyzy jsou doporuceny mozné varianty zlepSeni financni situace firmy.

Abstract

This bachelor’s thesis "Assessment of business finacial situation and suggestions
for improving" is focused on general evaluation of the financial situation of Pekaistvi a
cukrafstvi Sazava s.r.0. company using financial-analysis indicators. Based on carried
out analysis possible options for improvement of the business financial situation are

recommended.
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UvVOD

Za hlavni cil podnikéni je povazovani dosazeni maximalniho zisku. Toto vSak
neni jediny cil podniku. Podnik by mél ptfedevSim usilovat o udrzZeni stabilni situace na

trhu a neustale ji zlepSovat.

Finanéni analyzu v dnesni dob¢ vypracovava témeét kazda prosperujici firma, a to
nejen pro svoje potieby. Informace zni ziskané jsou dulezité i pro dodavatele,

odbératele, banky a investory, ktefi zvazuji, do které¢ho podniku sviij kapital vlozi.

Pro tuto bakalafskou praci byla vybrana spole¢nost Pekafstvi a cukraistvi Sdzava
s.r.o., ktera se zabyva, jak uz znazvu vyplyva, vyrobou a prodejem pekaiskych a
cukratskych vyrobka. Sidlo spoleénosti se nachazi ve vychodnich Cechach, konkrétnd
v malém mésté LanSkroun, které ma okolo 10 000 obyvatel. S 200 zaméstnanci se ale
fadi mezi velké podniky. Na trhu zaujima celkem velky podil, v Orlicko-usteckém kraji
je to nejhlavnéjsi dodavatel peciva. V Pardubickém kraji uz méa hodné konkurentti, proto
do sebe tato spolecnost neustale investuje, modernizuje vyrobu, aby mohla konkurovat

nejvétsim pekaiskym spolecnostem v Ceské republice.

Cilem této bakalaiské prace bude tedy zhodnotit finanéni situaci podniku
Pekafstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. v letech 2006-2010. Hodnoceni finan¢ni stranky
podniku bude provedeno pomoci finan¢ni analyzy. Z vysledkli finan¢ni analyzy bude
zjiSténo, ve kterych oblastech finan¢ni ¢innosti ma podnik nedostatky a budou

navrhnuta opatieni, ktera by méla vést k odstranéni téchto nedostatkd.

Ke zpracovani bakalaiské prace bylo pouzito vetejnych informaci prevazné
Z internetovych stranek spole¢nosti Pekarstvi a cukrafstvi Sazava s.r.0., a také
informace z internich materiala spole¢nosti. V&tim, Ze tato bakalarska prace bude pro
spole¢nost Pekafstvi a cukrarstvi Sazava s.r.o. pfinosem a bude inspiraci pro dalsi kroky

vedeni spole¢nosti.
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1 HODNOCENIi SOUCASNEHO STAVU PROBLEMATIKY

1.1 Cil prace a pouzité metody

Cilem této bakalaiské prace bude zhodnotit finan¢ni situaci podniku Pekaistvi a
cukrafstvi Sdzava s.r.o. Hodnoceni finan¢ni stranky podniku bude provedeno pomoci
finan¢ni analyzy. Z vysledkli finan¢ni analyzy bude zjisténo, ve kterych oblastech
finan¢ni ¢innosti ma podnik nedostatky a budou navrhnuta opatteni, kterd by méla vést

k odstranéni téchto nedostatk.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na charakteristiku podniku Pekafstvi a cukrafstvi
Sazava s.r.o. Kromé¢ zdkladnich udaji bude popséna historie podniku, piedmét
podnikdni, organiza¢ni struktura. Bude také provedena analyza soucasného stavu

podniku, to znamena silné a slabé stranky podniku ¢i jeho piilezitosti a hrozby.

Druhé ¢ést prace je zaméfena na teorii a dilezité pojmy v oboru finan¢ni analyzy.

Tato ¢ést je zpracovéana na zakladé novych poznatkli z odborné literatury.

Hlavni ¢ast bude vénovana vlastni finan¢ni analyze vybraného podniku Pekatstvi
a cukrafstvi Sazava S.r.0. a formulaci variant feSeni. Dale vybér optimalni varianty a

jeho zdivodnéni.

Nakonec bude provedeno celkové hodnoceni finan¢ni situace podniku Pekaistvi a
cukréistvi Sézava s.r.o. Bude obsahovat shrnuti vysledkd, k nimz se v hlavni ¢asti
bakalarské prace doslo a vlastni ndvrhy na opatieni, kterd by se v podniku méla proveést

k odstranéni nedostatku.

Pfi zpracovani bakalarské prace bude vyuzit systémovy piistup, pro ktery je
typicky zplsob formulace problému, pojeti problému, zpiisob kombinace znamych
metod, zpUsob interpretace ziskanych vysledkid. Systémovy pfistup vyuziva kombinaci
riznych metod a technik z riiznych védeckych disciplin. Konkrétné se jedna o ,,logické
metody*. Patii k nim trojice tzv. parovych metod, jedna se o analyzu a syntézu, indukci
a dedukci, abstrakci a konkretizaci. Analyzou je chapano myslenkové ¢&i faktické
rozdéleni celku na jednotlivé ¢asti. Analyza bude v préci pouZita jako metoda ziskdvani
novych poznatki v oboru a jejich interpretace. Syntézou se rozumi postup od cCasti

k celku na zaklad¢é poznani vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi ¢astmi celku, coz
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umoziuje odhalit vnitini zakonitosti fungovéani vyvoje zkoumaného pfedmétu. Syntéza
bude predev§im vyuzita pii vyslovovani zavéri a pifi navrhu dalsiho rozvoje
V podnikani. Indukce je postup od jednotlivého k obecnému. Indukce bude vyuzita
zejména pii zobecnovani poznatkt, které jsem ziskala studiem sekundarnich zdroji dat.
Dedukce je postup od obecného k jednotlivému. Abstrakci se rozumi myslenkové
oddéleni nepodstatnych vlastnosti jevu od vlastnosti podstatnych, coz umozinuje zjistit
podstatu jevu. U konkretizace se jedna o opa¢ny proces vyhledavani konkrétniho prvku

z urcité tiidy objektu.

1.2 Popis a zhodnoceni kvality pouzitych informacnich zdroji o

podniku a vysledcich jeho ¢innosti

Zdroje, ze kterych bylo cerpano, jsou internetovy portal www.justice.cz, diky

kterému byly ziskany tcéetni vykazy firmy.

Dalsim zdrojem informaci o podniku byly interni materialy firmy, tedy konkrétné
internetové stranky spole¢nosti www.pekarstvisazava.cz. Tyto materialy maji spise

propagacni charakter.

K sepsani této bakalaiské prace byla vyuzita odborna literatura, jejiz seznam je

uveden v ptilohach této bakalaiské prace.

1.3 Zakladni informace o firmé

Obchodni firma: Pekatstvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o.

Sidlo spolec¢nosti: Nadrazni 190, 563 01 Lanskroun — Zichlinské predmésti
ICO: 25953524

DIC: CZ25953524

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 20 440 000,- K¢

Predmét podnikani: hostinska ¢innost
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pekartstvi, cukraistvi
specializovany maloobchod
maloobchod se smiSenym zbozim
velkoobchod
Datum zépisu: 17.5. 2001
Statutarni orgén: Dalibor Mat¢jik (jednatel) — obchodni podil 50%
Jifi Kollert (jednatel) - obchodni podil 50%

Firma je zapsana v obchodnim rejsttiku, vedeného Krajskym soudem v Hradci

Kralové oddil C, vlozka 17363.

1.4 Historie spolecnosti

Spole¢nost byla zaloZena s imyslem rozvijet ¢innost — pekaiské a cukrarské
vyroby a prodeje pekafskych a cukrarskych vyrobku. Historie spolecnosti saha az do
roku 1990, kdy jako sdruzeni fyzickych osob upekli prvni chléb. Po rozsifeni
spole¢nosti v roce 2001 zménili pravni formu na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Na
postoji k tradici pekatského a cukrarského femesla se vSak nic nezménilo. V nékterych
meéstech Pardubického kraje otevieli specializované prodejny, kde nabizi Siroky
sortiment pekaiskych, cukrafskych a lahtidkarskych vyrobkid. Tyto prodejny jsou
charakteristické tim, Ze se na vétSin€ z nich pecivo pifimo pece, tudiz je zarucena co

nejvetsi Cerstvost vyrobk.

V roce 2008 spole¢nost dokoncila stavbu nové vyrobni haly, v které se soustfedila
vyroba veskerého sortimentu, ktery spolecnost nabizi. Jednd se o veSkeré pekaiské,
cukraiské a lahtidkarské vyrobky. V roce 2009 spolecnost instalovala na stfeSe vyrobni
haly fotovoltaickou elektrarnu. Instalaci této ekologicky Setrné elektrarny byla

podstatné sniZena energeticka narocnost.

Spole¢nost ziskala ocenéni narodni znacky kvality KLASA a v roce 2006 ziskali

také Certifikat na biopotraviny od sdruzeni KEZ 0.p.s.
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Obrazek 1: Sidlo spole¢nosti

Zdroj: internetové stranky spole¢nosti

Obrazek 2: mapa

Zdroj: internetové stranky spole¢nosti

1.5 Predmét podnikatelské ¢innosti

Jak jiz bylo zminéno, pfedméty podnikani jsou hostinskd ¢innost, pekafstvi,
cukraistvi, specializovany maloobchod, maloobchod se smiSenym zbozim a
velkoobchod. Jako nejhlavngjs$i se d4 zminit pekafstvi, cukréfstvi a specializovany

maloobchod.

Spole¢nost vyrabi mnoho produktii se zaméfenim na velikou Skalu zakaznik.
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Vyrobky spole¢nosti obsahuji denni pecivo od rohlikti, koblih az po vyrobky z listového
tésta, chlebové vyrobky jako na piiklad Sédzavsky chléb, slune¢nicovy chléb a specialita
spolecnosti — trhankovy chléb, ktery je vyrabén pro cilovou skupinu zdravé zijicich lidi,
dale jsou to cukraiské vyrobky (vénecky, rolady a tak dale), lahidky — mezi
nejoblibengjsi se fadi rizné druhy chlebicku, bio produkty, dorty (pfevazné na zakazku)
a rizné balené vyrobky od riznych vek az po vanocky. Vsechny tyto vyrobky jsou
uvedeny na internetovych strankach spolecnosti, jsou pfiloZzeny i fotografie téchto

vyrobki.

1.6 Zaméstnanci

V nésledujici tabulce jsou uvedeny pocty zaméstnancli v jednotlivych letech a

udaje spojené s nimi.

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
Priim. pocet zaméstnanct 179 201 195 236 204
Mzdové naklady 21504 33372 39 536 40 476 41595
Naklady na soc. zabez. 7 504 11 619 13821 12 808 13 839
Socialni naklady 0 1695 2051 370 0
Néklady celkem 29 008 46 686 55 408 53654 55434

Tabulka 1: Zaméstnanci

Zdroj: interni materialy firmy

1.7 Analyza soucasného stavu firmy
1.7.1 SWOT analyza
SWOT analyza se fadi mezi jednu z nej¢astéji pouzivanych analytickych metod.

SWOT je akronym® pro vnitini silné a slabé stranky organizace a piileZitosti a ohroZeni

vyskytujici se ve vnéjSim prostiedi organizace (Grasseova, 2010, s. 298).

1 , ., . . . P 11z I Nl xo
Slovnik cizich slov definuje akronym jako ,,zkratkové vlastni jméno vzniklé spojenim zacatecnich
pismen nékolika slov*.
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Silné stranky firmy (Strenghts)

Siroky sortiment vyrobkd.

Vysoka kvalita vyrobkii.

Kvalitni vedouci pracovnici s mnoha zkuSenostmi v oboru diky dlouholeté praxi.
Moderni technologie.

Spolehlivi dodavatelé z Ceské republiky.

Dobré jméno firmy.

Dlouhodoba existence firmy (od roku 1990).

Slabé stranky firmy (\Weaknesses)

Vyssi ceny — je to hlavné zpiisobeno pouzivanim kvalitnich surovin.

Umisténi firmy - vesnice Sdzava o 600 obyvatelich, v blizkosti mésta Lanskroun
s 10 000 obyvateli.

Uvérové zatizeni.

Nutnost vysokych investic do vyroby a modernich technologii za ucelem

udrzeni konkurenceschopnosti podniku.

Piilezitosti (Opportunities)

Moznost ziskani cenové vyhody pii velkém odbéru surovin pro vyrobu od
dodavatelu.

Navazani kontakti S novymi obchodnimi partnery.

Nizka konkurence v okoli do 30km.

Moznost vyrabéni stale novych vyrobk.

Proniknuti na nové trhy.

Hrozby (Threats)

Rist cen surovin pro vyrobu a tim i riist cen vyrobku firmy.
Ptichod nové konkurence a nasledny odchod klicovych pracovnikd.

Ztrata dobrého jména firmy.
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=  Finan¢ni krize.

* Trzni bariéry (zvySeni dani).

1.7.2 Porterav model (analyza konkurence v odvétvi)

Tento model patii mezi ¢asto pouzivané nastroje analyzy oborového okoli podniku.

Oborova konkurence

V Orlickousteckém kraji ma spolecnost konkurenci pouze v malych pekarnach
do pér desitek zaméstnanct. OvSem kdyz se podivame do Sir§iho okoli, to znamena do
pardubického kraje, miizeme vidét hned nékolik podobné velkych pekaren, které tvori
pro spolecnost Pekafstvi a cukrafstvi Sézava s.r.o. velkou konkurenci. Jmenovat se
mohou na ptiklad pekarna NOPEK a.s. s vice jak 500 zaméstnanci, MORAVEC —
PEKARNY s.r.o. a spousta daldich. Konkurenci oviem tvoii pekarny z celé Ceské
republiky, ale i z okolnich zemi, které sem dovazi levné, ovSem méné kvalitni

pekarenské vyrobky.

Potencialni konkurenti

Pti vstupu do odvétvi vyroby pekarenskych a cukratskych vyrobkii nejsou velké
bariéry. Spolecnosti zaCinaji vétSinou jako mali Zivnostnici a postupem casu, kdyz se
jim dafi, rozviji svoji ¢innost dal, jako to bylo 1 u spolecnosti Pekatstvi a cukrafstvi
Sazava s.ro. Jelikoz vyrabéné vyrobky u vSech pekaren jsou velice podobné,
konkurence hrozi opravdu velikd. Sice je pfi vstupu do tohoto odvétvi vysoka
kapitalova naro¢nost pii vyssich poctech vyrobkl (specidlni pece), ale jak jiz vSichni
vime, do vyroby peciva se pousti i sami velkoobchodni fetézce a supermarkety, jako na

ptiklad Penny market, Lidl nebo Albert, coZ velice ohrozuje tyto samostatné pekarny.
Substituty

Jak jiz bylo zminéno, hrozba substitutti je v oblasti pekafstvi a cukrafstvi velika.

Spolec¢nost Pekafstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. se snazi od konkurence odliSovat novymi
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vyrobky, které zZadné pekdrna nevyrabi. AvSak velké procento z vyrobniho sortimentu

vyrabi i vétSina konkurujicich pekaren.

Zakaznici

Vyrobky firmy jsou prodavany piedevs§im prostfednictvim sité firemnich prodejen
Vv riznych méstech. Zakazniky jsou tedy ob¢ané, nepodnikatelé, ktefi do téchto prodejen
zavitaji, aby si koupili pe¢ivo ¢i zadkusky pro denni pottebu. Déle pak jsou zékazniky
spolecnosti riizné stravovaci a ubytovaci zafizeni, které nakupuji pe€ivo a cukrarenské
zbozi ve vétsich objemech, a to prostfednictvim smluvné upravenych pravidelnych
dodavek. Vyroba téméf veSkerého sortimentu je do ur¢ité miry flexibilni a snazi se
vyhovét ptanim zdkaznika. Vyjimkou nejsou tedy i1 vétSi jednorazové objednavky
zadavané firmami pro ucely riznych oslav, rautl, vecirkli apod. DalS§im zakaznikem
jsou maloobchody se smiSenym zbozim, jako na piiklad Konzum, kam podnik dovazi

prevazné pecivo denni potieby.

Hlavnim trhem je Pardubicky kraj, nejvice pobocek md spolecnost
v Orlickousteckém kraji. Pobocky spole¢nosti jsou ve méstech: Lanskroun, Usti nad
Orlici, Svitavy, Ceska Tiebova, Litomysl, Zamberk, Letohrad, Poli¢ka, Kréliky,
Vamberk, Moravska Tiebova, Chocei. Prodejna v Mohelnici se umistila na druhém
misté v kategorii specializovand prodejna soutéZe Prodejna roku, kterou jiz Sestym

rokem potada casopis Regal.

Dodavatelé

Dodavatelé spolecnosti nejsou pro vefejnost znami. Majitelé firmy si toto udrzuji
V tajnosti jako soucéast vyrobniho programu firmy. Je v8ak znamo, Ze dodavatelé jsou

pouze z Ceské republiky, coz je i velikd piednost této firmy.

1.8 Budoucnost spole¢nosti

V budoucnosti se firma chce soustfedit na vyrobu velmi kvalitnich pekatskych
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a cukratskych vyrobki, zejména pro vlastni sit’ specializovanych prodejen. Diky vysoké
kvalité vyrobkll a vysoké urovni prodeje téchto vyrobkl chee firma celit konkurenci ze
strany velkopekaren dodavajicich do siti marketi a hypermarketd. Pravé potizeni
nejmodernéjsi pekarenské technologie do nové vybudované pekarny v katastru obce
Sazava umozni pln€¢ rozvinout tuto strategii a zajistit konkurenceschopnost firmy na

trhu.

Nakup nové technologie zajisti zvySeni vyrobnich kapacit firmy. Spole¢nost si chce
pies vSechen rozvoj vyrobnich kapacit udrzet nejen vybornou kvalitu svych vyrobkd,
ale 1 spolehlivé dodavky odbératelim vyrobkl v pozadované kvalit¢, mnozstvi a

terminech. K tomu firmé napomaha zavedeny systém kritickych bodi (HACCP).

Soucasti strategie spoleCnosti je budovani dobrého jména spolecnosti zejména
pomoci kvalitnich produktii, které nabizi svym zdkazniklim. Spolecnost si je védoma
velké konkurence ve svém odvétvi, snazi se tedy neustale zvySovat svoji profesionalitu
a spolehlivost v dodavkach vsem odbératelim. Spolecnost se obraci pfedevsim ke svym
zdkaznikim a naslouchd jejich potfebam a pfanim. Hlavni konkurenéni vyhodou

spole¢nosti je vysoka kvalita produkce a dobra image spolecnosti v rdmci regionu.

20



2 TEORETICKA VYCHODISKA

Jako téma své bakalafské prace jsem si vybrala ,,Hodnoceni financni situace
podniku a navrhy na jeji zlepSeni®. K tomuto hodnoceni budu vychazet z metod
finan¢ni analyzy. Poznatky o finan¢ni analyze jsem ziskala z odborné literatury a ucelila
je do jednotného celku, ze kterého budu dale vychazet v praktické ¢asti této bakalaiské

prace.

2.1 Historie vzniku finan¢ni analyzy

Poc¢atky modernich metod finan¢ni analyzy jsou pfisuzovany Spojeny statim
americkym, kde bylo publikovano nejvice teoretickych praci na téma finan¢ni analyza a
kde dosla nejdal i prakticka aplikace jednotlivych metod. Z anglictiny pochézi i pojem
»finan¢ni analyza“ (anglicky financial analysis), ale v Evropé, piedev§im v némecky
mluvicich zemich se pouZziva spiSe pojem ,bilan¢ni analyza“ nebo ,,bilan¢ni kritika*

(Mrkvicka, 1997, s. 19-20).

2.2 Predmét a cil finanéni analyzy

., Predmétem je ziskavani a analyza informaci o kvalitativnich a kvantitativnich
viastnostech zkoumanych jevu. Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni

financni situace podniku “ (Knapkova, Pavelkova, 2010, s.15).
Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:

posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjSiho prostedi podniku,
analyza dosavadniho vyvoje podniku,

komparace vysledkt analyzy v prostoru,

analyza vztaht mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),
poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodné;si varianty,

LD D B . R A

interpretace vysledkl véetn€ navrhli ve finanénim planovani a fizeni podniku.
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., PFi provadeni financni analyzy je tfeba brat v uvahu podminku aplikovatelnosti
(pouzivaji se metody adekvatni praktickym moznostem a podminkam podniku),
efektivnosti (vynalozZené naklady na zpracovani by nemély presahnout ocekavané vynosy
plynouci z vyuziti vysledkii) a ucelnosti (je realizovana k predem vymezenému cili)“

(Sedlacek, 2011, s. 3-4).

Vramci finanéni analyzy je mozné spocitat fadu ukazatel. Samotny vypocet
hodnot ukazatell je v§ak pouze minimem potifebnym k samotnému hodnoceni vysledku
finan¢ni analyzy. Je nutné posoudit, zda dosazena hodnota ukazateld je pro finan¢ni
zdravi podniku dobrd nebo ne, zda se podnik zlepSuje nebo zhorSuje. ,, Pro rozbor
vysledkit financni analyzy a hodnoceni podniku se pouzivaji tyto zakladni typy

srovnavani:

- srovnavani v case,
- srovnavani s jinymi podniky V odveétvi,

¢

- srovnavani s zadouci veli¢inou danou normou nebo planem.

Na zavér finan¢ni analyzy se provadi zhodnoceni vysledki a souhrn doporuceni,
kterd by méla vést ke zlepSeni stavajiciho stavu analyzované spolec¢nosti (Kndpkova,

Pavelkova, 2010, s. 59-64).

2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza jako zdroj pro dalsi rozhodovani a posuzovani je dilezita a
velice potifebna nejen pro samotné manazery podniku, ale i investory, obchodni
partnery, statni instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnance, auditory, konkurenty,

burzovni makléie a v neposledni fadé€ i pro odbornou vefejnost (Knapkova, Pavelkova,
2010, s.15).

2.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

2.4.1 Utetni vykazy

,, Ucetni vpkazy zachycuji pohyb podnikovych financi ve viech jejich podobdch a
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ve vSech fazich podnikové cinnosti. “ Jsou vychozim a zakladnim zdrojem informaci pro
finan¢ni analyzu pro vSechny subjekty uvniti i vn¢ podniku — pro podnikové vedeni,
akcionafe, véfitele, investory, analytiky kapitalovych trhi a tak dale. V Ceské republice
je struktura uéetnich vykazil zdvazné upravena opatfenim Ministerstva financi CR, které
vychazi ze zékona o udetnictvi, a z postupti uétovani. Uéetni vykazy mizeme podle

ucelu, ke kterému slouzi, rozdélit do dvou skupin:

o Vykazy finan¢niho ucetnictvi,

o Vykazy vnitropodnikového tcetnictvi (Mrkvicka, 1997, s. 22-23).

Vykazy finan¢niho Ucetnictvi jsou rozhodujici soucésti ucetni zavérky. Ucetni

zavérku tvori:

- rozvaha,

- vykaz ziskl a ztrat,

- vykaz cash flow,

- ptiloha k ticetni zavérce.

Radu cennych informaci obsahuje také vyro€ni zprava. Cerpat informace Ize déle ze
zprav vrcholového vedeni podniku, z komentdit odborného tisku, z oficialnich

ekonomickych statistik, z firemnich statistik a spousty dalSich (Knapkova, Pavelkova,
2010, s. 16).

2.4.2 Rozvaha (bilance)

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem. Poskytuje pohled na majetkovou a
finan¢ni strukturu podniku. Dava na strané aktiv prehled o vysi a struktufe majetku, na
stran¢ pasiv o zpusobu financovani tohoto majetku. Rozvaha se vzdy sestavuje

K ur¢itému datu a musi platit, ze aktiva se rovnaji pasivum.
Aktiva v rozvaze lze rozli$it na:

= pohledavky za upsany zékladni kapital,
* dlouhodoby majetek,
= ob¢ézna aktiva,

= Casové rozliSeni.
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Financni struktura se sklada z téchto zakladnich polozek:
= vlastni kapital,
= cizi zdroje,

= Casové rozliSeni (Knépkova, Pavelkova, 2010, s. 21).

2.4.3 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty je zachycen vysledek hospodaieni za aktudlni tcetni
obdobi. Vysledek hospodateni predstavuje rozdil mezi vynosy a néklady bez ohledu na
to, zda vznikaji skutecné realné penézni piijmy nebo vydaje. ,, Vynosy jsou penézni
castky, které podnik ziskal z veSkerych svych cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu
na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Niklady predstavuji penézni cdstky,
které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na ziskani vynosu, i kdyz k jejich
skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit“ (Knapkova, Pavelkova, 2010,

s. 36).

2.4.4 Cash flow

,Cash flow je dilezitym elementem financniho 7vizeni a financni analyzy
podniku.“ Bezprostfedné souvisi se zajistovanim jeho likvidity, protoze penize jsou
100% likvidni. Podstatou sledovani ve vykazu penéZnich tokti je zména stavu penéZnich

prostiedkili. Vysvétluje pririistky a ubytky penéz (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 46).

2.4.5 Priloha ucetni zavérky

V piiloze ucetni zavérky lze nalézt napft.:

- udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny vliv nebo
rozhodujici vliv na této ucetni jednotce,
- pocet zameéstnanci béhem ucetniho obdobi, ztoho ¢lent fidicich organi,

s uvedenim vySe osobnich nakladi,
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- vysi pujcek a aveéri s uvedenim trokové sazby a hlavnich podminek,

- informace o aplikaci obecnych ucetnich zdsad, o pouzitych tcetnich metodach,
zpusobech ocenovani a odpisovani, jejichz znalost je vyznamna pro posouzeni
finan¢ni a majetkové situace,

- doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty (Knapkova, Pavelkova,
2010, s. 57).

2.5 Metody finan¢ni analyzy

Klasicka finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené Casti:
a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu,

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu.

2.5.1 Fundamentalni analyza podniku

., Fundamentalni analyza Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich udajii, a pokud
vyuziva kvantitativni informace, odvozuje zpravidla své zavery bez pouziti

‘

algoritmizovanych postupii.“ Ulelem, za kterym se provadi fundamentélni analyza
podniku, je obvykle identifikace prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. Jde zejména o

analyzu vlivu:

e vnitfniho 1 vnéjSiho ekonomického prostiedi podniku,

e prave probihajici faze Zivota podniku,

e charakteru podnikovych cilt.

Patfi sem napiiklad SWOT analyza, metoda kritickych faktorti uspéSnosti, BCG

matice. Kvalitativni analyza shromazd'uje zékladni informace pro technickou finanéni

analyzu (Sedlacek, 2011, s. 7-9).

2.5.2 Technicka analyza podniku
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, lechnicka analyza pouziva matematickych, statistickych a  dalsich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym

(kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledkii“ (Sedlacek, 2011, s. 9).
K zakladnim metodam patii:

¢ Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel.
% Analyza tokovych ukazatelt.

¢ Analyza rozdilovych ukazatelq.

¢ Analyza pomérovych ukazatelt.

¢ Soustavy pomérovych ukazateli (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 59).

2.6 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Jednad se o analyzu majetkové a financni struktury. Pocitd se pomoci analyzy
trendtt (horizontalni analyza) a procentniho rozboru jednotlivych dil¢ich polozek

rozvahy (vertikalni analyza) (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 59).
2.6.1 Horizontalni analyza

., Horizontdlni analyza sleduje vyvoje polozZek ucetnich vykazii v case, hodnoti
stabilitu a vyvoj z hlediska primérenosti ve vSech polozkach, silu vyvoje.“ Horizontalni
analyza pfedstavuje hledani odpovédi na otazku: ,Jak se meéni pfislusna polozka
v ¢ase?* Analyza muze byt zpracovana bud’ meziro¢n¢, kde se srovnavaji dvé po sobé

jdouci obdobi, nebo za nékolik ticetnich obdobi (Scholleova, 2008, s. 152).
Horizontalni analyzu Ize provadét dvéma zakladnimi zptsoby, kde sledujeme:

e relativni rGst hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, t.
pomé&fujeme hodnotu v obdobi n khodnoté¢ vobdobi minulém (n — 1);
provéadime podilovou analyzu,

e nebo absolutni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tj.

sledujeme rozdil polozky v obdobi n a n — 1; provadime rozdilovou analyzu.

,, Pro mensi podniky s neustalenou strukturou majetku a kapitdlu je vhodnéjsi rozdilova

analyza, protoze nékteré polozky v case kolisaji sice o zanedbatelnou financni castku,
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Z hlediska podilové analyzy vsak miize znamenat velkou cast oproti predchozimu
obdobi. Pro velké podniky je vhodnéjsi podilova analyza, nebot rozdilova analyza pri
velkych cislech ztraci prehlednost z hlediska sledovani vyvoje‘ (Scholleova, 2008, s.
152).

2.6.2 Vertikalni analyza

,, Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek
ucetnich vykazu jako procentniho podilu kjediné zvolené zdkladné polozené jako
100%. “ Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro
rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynost nebo naklada (Sedlacek, 2001,

s. 51).
Cilem vertikalni analyzy je urdit:

- podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
- podil jednotlivych zdrojti financovani na celkovych pasivech,

- podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2008, s. 152).

2.7 Tokové ukazatele financni analyzy

Tyké se pfedevS§im analyzy vynost, nékladl, zisku a cash flow. Opét je vhodné

vyuziti horizontalni i vertikalni analyzy (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 59).

2.8 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii ¢isty pracovni kapital neboli
provozni kapital, a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. ,, Cisty pracovni
kapital predstavuje tu cast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobym

kapitdilem* (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 64-65).

Cisty pracovni kapital = ob&né aktiva — kratkodobé zavazky
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Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zdvazkd. Mezi pohotové penézni prostfedky se zahrnuji i kratkodobé
cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou v podminkach fungujiciho
kapitalového trhu rychle pfeménitelné na penize (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 64-
65).

Cisté pohotové prostiedky = pohotové penéZni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond piedstavuje stiedni cestu mezi
obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli. Pfi vypoctu se vylucuji z ob&éznych aktiv
zasoby nebo 1 nelikvidni pohleddvky a od takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé
zavazky (Sedlacek, 2007, s. 38-39).

2.9 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Zakladnim néstrojem financni analyzy jsou ukazatele pomérové. Analyza
ucetnich vykazli pomoci pomérovych ukazateli je jednou z nejoblibenéjSich metod
predevs§im proto, ze umoznuje ziskat rychlou ptedstavu o finanéni situaci v podniku.
Podstatou pomérového ukazatele je, Ze dava do poméru riizné polozky rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, ptip. cash flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazateli. V praxi
se vSak osvédCilo vyuZzivani pouze n€kolika zakladnich ukazateld roztfidénych do
skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni hospodatfeni a finan¢niho zdravi podniku.
Jsou to zejména skupiny ukazateli zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a
ukazatele kapitdlového trhu, pfipadné dalsi ukazatele (Knapkova, Pavelkova, 2010, s.
66-67).

,» Nevyhodou je nizka schopnost vysvétlovat jevy ““ (Sedlacek, 2007, s. 55).
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2.9.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

., Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese pri
daném poméru a struktuie viastniho kapitilu a cizich zdrojii.“ Cim vic je podnik
zadluzen, tim vySsi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen splacet své zavazky
bez ohledu na to, jestli se mu pravé dafi nebo ne (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 67-
89).

Celkova zadluZenost

, . Cizi zdroje
Celkova zadluZenost = ————22°
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporuc¢ena hodnota
se pohybuje mezi 30-60%. ,Cim je veétsi podil viastniho kapitilu, tim je vétsi

bezpecnostni polstar proti ztratam veritelii v pripadé likvidace “ (Sedlacek, 2007, s. 63).

Koeficient samofinancovani

. , , Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ,—p
Aktiva celkem

,Dava prehled o financni strukture podniku - do jaké miry jsou aktiva
financovana vlastnim kapitalem. Pozadovand hodnota je podle ,Zlatych pravidel
financovani 50%. Je dopliikem k ukazateli celkové zadluzenosti. Oba ukazatele (jejich

soucet je roven 1) informuji o finan¢ni struktufe podniku. (Sedlacek, 2007, s. 64).

Mira zadluZenosti (koeficient zadluZenosti)

, v . Cizi zdroje
Mira zadluZenosti = ——— L -
Vlastni kapital

Mira zadluZenosti dava do poméru cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je na
ptiklad pti zadosti o novy uvér velice vyznamny pro banku, ktera se rozhoduje, zda uvér
poskytnout, ¢i ne. ,, Pro toto posuzovani je duleZity jeho casovy vyvoj, zda se podil

cizich zdrojii zvysuje, ¢i snizuje. Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt
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ohrozeny naroky véritelii** (Sedlacek, 2007, s. 64).

Urokové kryti

EBIT

Urokove kI‘ytl " Nékladové aroky

Urokové kryti charakterizuje vys§i zadluZenosti pomoci schopnosti podniku
splacet tiroky. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze podnik vytvofil zisk, ktery
je dostatecny pro splaceni urokl véfitelim, ale na stat v podobé dani a pfedevSim na
vlastnika v podob¢ Cistého zisku jiz nic nezbylo. Z uvedeného vyplyva, ze tato hodnota
neni pro podnik dostacujici. Odborna literatura uvadi jako postacujici, jsou-li uroky

pokryty ziskem 3x — 6x (Sedlacek, 2007, s. 64).

Doba splaceni dluhi

Cizi zdroje - finan¢ni majetek

Doba splaceni dluhii =

Provozni cash—flow

Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen vlastnimi silami

Z provozniho cash flow splatit své dluhy (pfednéasky finan¢ni analyzy 2011/2012).

2.9.2 Analyza likvidity

., Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zdavazky“ (Knépkova,
Pavelkova, 2010, s. 64-89).

,,Solventnost se definuje jako pripravenost hradit své dluhy, kdyz nastala jejich
splatnost, a je tedy jednou ze zdkladnich podminek existence podniku. EXistuje
vzéjemna podminénost likvidity a solventnosti — podminkou solventnosti je likvidita.
Ukazatelé likvidity v podstaté poméfuji to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno
zaplatit. ,, Podle toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto méreni, dosazujeme do
Citatele majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti, #. preménitelnosti na penize*

(Sedlacek, 2011, s. 66).
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Ukazatel bézné likvidity (likvidita I11. stupné)

“v s oqe .. Obé&zna aktiva
Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé cizi
zdroje podniku. Neprodejné zasoby by meély byt pro vypocet ukazatele odeCteny —
nepfispivaji  k likvidité podniku. Dale by méla byt peclivé zvazena struktura
pohledavek, a to zejména z hlediska pohleddvek po lhuté splatnosti a nedobytnych
pohledavek, které by také do vypoctu vstupovat nemély (Kndpkové, Pavelkova, 2010, s.
90-91).

Doporu¢ena hodnota ukazatele by se méla pohybovat vrozmezi 1,8 — 2,5,
nicméné pro dnesni spolecnosti, které se poméerné rychle rozviji, jde o zbyte¢né velké

zadrzovani majetku (Scholleova, 2008, s. 163).

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné)

L g e g Obézna aktiva — Zasob
Pohotova likvidita = 4

Kratkodobé zavazky

Ve snaze odstranit nevyhody piedchoziho ukazatele vylucuje z obéznych aktiv
zasoby a ponechava v Citateli jen penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a

kratkodobé pohledavky (Sedlacek, 2007, s. 67).

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pfi poméru mensim nez 1

musi podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 90-91).

Ukazatel okamZité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita I. stupné)

Finan¢ni majetek

kamzita likvidita =
Oka ta dita Kratkodobé zavazky

ME¢ti schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy (Sedlacek, 2011, s. 67).

Ukazatel by mé¢l nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Likvidita je zajiSténa pfi
hodnot¢ ukazatele alesponi 0,2. Vysoké hodnoty ukazatele svédci o neefektivnim vyuziti

finan¢nich prostfedki (prednaSky financéni analyzy 2011/2012).
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2.9.3 Analyza rentability

., Rentabilita, respektive vynosnost vlozeného kapitdlu, je meritkem schopnosti
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nove

zdroje “ (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 96).

Rentabilita trieb (ROS — Return On Sales)

Zisk

Rentabilita trzeb = —
Trzby

Zisk v citateli zlomku mize mit podobu zisku po zdanéni, zisku pred zdanénim
nebo EBITZ. Trzby ve vzorecku zahrnuji trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a
trzby zprodeje zbozi. ,, Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je diileZitym
ukazatelem pro hodnoceni uspésnosti podnikani.“ Misto trzeb lze také pouzit vynosy.
Tento ukazatel potom méfi, kolik ¢istého zisku (nebo EBIT) ptipada na 1 K¢ celkovych
vynost podniku (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 96-98).

Rentabilita celkového kapitilu (ROA — Return On Assets)

EBIT

Rentabilita celkového kapitalu = Coliovi akiva

Jedna se o dilezity ukazatel, ktery méri vykonnost neboli produkcni silu
podniku. “ EBIT v citateli je pouZzit proto, aby bylo mozné méfit vykonnost podniku bez
vlivu zadluzeni a danového zatizeni. To je vyuzitelné pifi porovnavani podnikl
S rozdilnymi danovymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve finanénich zdrojich

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 96-98).

Rentabilita viastniho kapitilu (ROE — Return On Equity)

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = —————
Vlastni kapital

Me¢tenim rentability vlastniho kapitalu lze vyjadfit vynosnost kapitalu vloZeného

? Zisk pred troky a zdan&nim.
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vlastniky podniku. Vysledek ukazatele by se mél pohybovat alesponi nékolik procent
nad dlouhodobym primérem uroceni dlouhodobych vkladd. Kladny rozdil mezi
uroCenim vkladl a rentabilitou se nazyva prémie za riziko. Je odménou vlastniklim,

kteti podstupuji riziko (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 96-98).

Rentabilita vieZeného kapitilu (ROI — Return On Investment)

Zisk pfed zdanénim+néakladové uroky

Rentabilita investovaného kapitalu = ———
Celkovy kapital

firem. ,, Ukazatel vyjadruje, s jakou ucinnosti pusobi celkovy kapitdil viozeny do

podniku, nezavisle na zdroji financovani “. Doporuc¢ené hodnoty jsou 12-15% (Sedlacek,

2011, 5.56).

Rentabilita uplatného kapitilu (ROCE — Return On Capital Employed)

Zisk

Rentabilita uplatného kapitalu = Oplatny kapital

2.9.4 Rizeni aktiv (ukazatele aktivity)

., S pomoct téchto ukazatelii Ize zjistit, zda je velikost jednotlivych druhit aktiv
vV rozvaze Vpomeru ksoucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku
primérend, tj. zda ukazatele aktivity méri schopnost podniku vyuzZivat vloZené

prostredky “ (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 100-102).

Obrat aktiv

Trzby
Aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv =

., Uddva pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany casovy interval (zpravidla za

rok). “ Doporucena hodnota 1,6 — 3 (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 102-104).
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Trzby
Stala aktiva

Obrat stalych aktiv =

., Meri vyuziti stalych aktiv. PoZadované hodnoty by mély byt vyssi jak u ukazatele
vyuziti celkovych aktiv* (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 102-104).

, Trzb
Obrat zasob = —y
Zasoby

Trzby

Obrat pohledavek (obchodnich) = Obchodni pohledivky

Doba obratu zdasob

Zasoby

Doba obratu zdsob = ————
Denni trzby

Denni trzby se vypocitaji jako trzby/360. ,, Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden
obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy presly pres vyrobni a zbozni formy

znovu do penézni formy “ (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 102-104).

Doba obratu pohledavek

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = —
Denni trzby

,, lento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamZiku prodeje na obchodni uver, po které
musi podnik v pruméru cekat, nez obdrzi platby od svych odbérateli. Delsi primérnd
doba inkasa pohledavek znamena vetsi potrebu uveri, a tim i vyssSi naklady

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 102-104).

Doba obratu kratkodobych zavazki

; . v . .. _ Kritkodobézivazk
Doba obratu kratkodobych zavazkii = ——————"%

Denni trzby

Ukazatel udava pocet dnli, po které firma od svych dodavateli vyuziva
bezplatny obchodni uvér. Je dobré srovnavat doby splatnosti pohledavek a zavazka

Z obchodniho styku (Scholleova, 2008, s. 165).
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2.9.5 Ukazatele produktivity

Ukazatelé produktivity prace sleduji vykonnost podniku ve vztahu k poctu

zameéstnancu.

Osobni naklady k pridané hodnoté

i nj fidané « _ Osobni naklad
Osobni naklady k pfidané hodnots = ———m 2

Pfidana hodnota
Osobni naklady k ptfidané hodnoté¢ sleduji, jakou ¢ast z toho, co bylo vytvofeno

VvV provozu, odeberou naklady na zaméstnance. Cim mensi je tento pomér, tim lepsi je

vykonnost na jednu korunu vyplacenou zaméstnancim (Scholleova, 2008, s. 170).

Produktivita prace z pridané hodnoty

.. , ve , Piidana hodnota
Produktivita prace z pfidané hodnoty = ——————
Pocet pracovniki

o v s p Osobni naklady
Primérna mzda na pracovnika = ————
Pocet pracovniki

Produktivita prace z ptidané hodnoty sleduje, jak velk4 pfidand hodnota ptfipada
na jednoho pracovnika. Cim vétsi je produktivita prace a ¢im mensi je primérna mzda,

tim veétsi efekt ze zaméstnanct plyne (Scholleova, 2008, s. 170).

2.10 Soustavy pomérovych ukazatela

Dva zakladni metodické ptistupy k tvorbé ukazatelovych modelt:

» Soustavy hierarchicky uspotadanych ukazatelt.
> Utelové vybéry ukazatelt - bonitni modely
- bankrotni modely - Altmaniv index

- Index IN 05

2.10.1 Z-skére (Altmaniiv model)

Z-skoére neboli Altmantiv model patii mezi nejznaméjsi a nejpouzivangj$i modely.

Vyjadiuje financni situaci firmy a je ur€itym dopliujicim faktorem pfi financni analyze
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firmy. Uspokojivou finan¢ni situaci hodnocené firmy indikuje hodnota ukazatele vétsi
nez 2,99. Pti vypocitané hodnoté od 1,81 do 2,99 hovotime o tzv. nevyhranéné finan¢ni
situaci a je-li hodnota Z-skore mensi nez 1,81, signalizuje to velmi silné finan¢ni

problémy firmy (Sedlacek, 2007, s. 110).

Z-skore = 0,717 x X1 + 0,847 x Xy + 3,107 x X3+ 0,42 x X4+ 0,998 x X5

Kde:
Pracovni kapital
X1= ———
Aktiva
Nerozdélené zisky
Xz = -
Aktiva
EBIT
X2 =
3 Aktiva
X, = Trzni hodnota vlastniho kapitalu
4 Cizi zdroje
Trzby
X5 = —%
>~ Aktiva

Jsou-1i vstupni data pfebirdna z Ceskych ucetnich vykazii, pak se obvykle do
ukazatele X; dosazuje Cisty pracovni kapital. Nerozdéleny zisk v ukazateli X;
predstavuje soulet tfi rozvahovych polozek: vysledku hospodateni bézného ucetniho
obdobi, vysledku hospodatreni minulych let a fondii ze zisku. K vypoctu ukazatele X4
se pouzije Z rozvahy hodnota zakladniho kapitalu vztaZena k celkovym cizim zdrojim

(Sedlagek, 2007, s. 110).

2.10.2 Index IN 05

Na zéklad€ matematicko-statistickych modelt ratingu a praktickych zkuSenosti

pfi analyze finan¢niho zdravi podnikd byl Inkou Neumaierovou a Ivanem Neumaierem pro
podminky CR sestaven index diivéryhodnosti IN (Scholleova, 2008, s. 176 - 177).
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aktiva + 0,04 x EBIT +3,97 x EBIT n 0,21>< vyno

cizi zdroje nakladové troky

> 40,09 x

INO5 = 0,13 x .
aktiva

aktiva

obézna aktiva

kr.zavazky+kr.bank.avéry

Podle vypoctenych hodnot 1ze predpovidat nasledujici:

INO5 < 0,9 podnik spé&je k bankrotu
INO5 09-1,6 pasmo zvané ,,Sedd zona“
INO5 >1,6 podnik tvoii hodnotu

Mezi hodnotami 0,9 — 1,6 je tzv. Seda zoOna, tj. podniky netvoii hodnotu, ale také
nebankrotuji (Scholleova, 2008, s. 176 - 177).
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH POSTUPU RESENI

Tato Cast bakalarské prace je zaméfena na zpracovani komplexni finan¢ni analyzy
spolecnosti Pekafstvi a cukrafstvi Sdzava s.r.0. Jako zdroje dat pro vypocty byly pouzity
udaje z ucetnich vykazl spolecnosti za obdobi 2006-2010, kde bylo Cerpano z vykazu
ziski a ztrat, rozvahy a cash flow. Cash flow v letech 2009 a 2010 muselo byt
dopocitano metodou nepiimou z vykazii spolecnosti, nebot’ tento vykaz neni soucasti

ucetni zavérky této spolecnosti.

3.1 Analyza finan¢éni situace podniku

V této Casti bakalatské prace budou vypocitany analyza absolutnich, rozdilovych,

tokovych a pomérovych ukazatelli a vybrané soustavy ukazatelt.
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3.1.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Horizontalni analyza aktiv

V tabulce jsou horizontaln¢ analyzovany vybrané druhy aktiv.

Zména 07/06 Zména 08/07 Zména 09/08 Zména 10/09
Polozka
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Aktiva celkem 24 301 27,78 62 737 56,13 5272 3,02 - 1853 -1,03
Dlouhodoby maj. 17272 24,04 65 499 73,49 10 328 6,68 - 4847 -2,94
DI. nehmotny maj. - - 457 - -183 - 40,04 - 183 - 66,79
DI. hmotny maj. 17 272 24,04 65 042 72,97 10511 6,82 - 4 664 -2,83
0bé%nd aktiva 6723 49,77 -1618 - 8,00 -4 339 -2331 2842 19,91
Zasoby 806 37,06 - 130 -4,36 -104 - 3,65 135 4,91
DI. pohledavky - - - - - - 1114 -
Kr. pohledavky 2734 33,39 3066 28,07 -6211 - 44,40 -974 - 12,52
Pohled. z ob. styku 524 9,65 -671 -11,27 -1282 - 24,27 1241 31,02
Stdt — dan. pohled. 3090 2,9x - 397 - 9,56 -3745 - 99,68 -12| -100,00
Kr. poskyt. zdlohy - 931 - 61,53 186 31,96 841 109,51 - 315 - 19,58
Dohadné ucty aktiv. 51 28,18 3948 17x -2025 - 48,44 -1971 - 91,46
Kr. fin. majetek 3183 101,18 -4554 - 71,95 1976 111,32 2 567 68,44
Penize 4674 28,5X -4194 - 86,69 567 88,04 4 399 3,63x
Uéty v bankdch -1491 - 50,00 - 360 - 24,14 1409 124,58 -1832 -72,13
Casové rozliseni 306 14,61 -1144 - 47,65 - 717 - 57,04 152 28,15

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv

Z horizontalni analyzy je patrné, Ze majetek spolec¢nosti Se v roce 2007 zvétsil

oproti roku 2006 téméf o tretinu, zatimco v roce 2008 oproti roku 2007 uz byl

zaznamenan nartst majetku spole¢nosti o 56%. V roce 2009 oproti roku 2008 majetek

nepatrné roste, pak v roce 2010 oproti roku 2009 mirné klesa. Hlavni podil na rdstu

celkovych aktiv v roce 2007 1 2008 méla predevsim stala aktiva, ktera se zvysila v roce

2007 0 24% a v roce 2008 dokonce o necelych 74% (podnik investuje do novych

technologii, vyrobnich a prodejnich prostor). V roce 2009 oproti roku 2008

zaznamenavame mirny narust. Poté, v roce 2010 oproti roku 2009, dochazi k poklesu
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predevsim kvuli opotiebeni majetku (odpisy) a také kvuli prodeji dlouhodobého

hmotného i nehmotného majetku.

Obézna aktiva méla zprvu stoupajici tendenci, v roce 2007 oproti minulému
roku se zvétSila o 49,77%, ovSem v roce 2008 oproti 2007 uz spole€nost zaznamenala
mirny pokles o 8%. V roce 2009 oproti roku 2008 se obézna aktiva snizila dokonce o
23,31% ptevazné z divodu snizeni kratkodobych pohledavek. V roce 2010 oproti roku
2009 se obézna aktiva zvySila o 19,91% diky narGstu dlouhodobych pohledavek.
Zasoby maji stejnou klesajici a stoupajici tendenci jako celd obé&zna aktiva. Nartst
zasob na sklad¢ neni nijak markantni (rok 2007 a 2010), ovSem i tak je tieba nezvySovat
zbyte¢né mnozstvi zasob, nebot’ to muze mit za nésledek dodate¢né néaklady na
skladovani. Co se ty¢e kratkodobych pohledavek, v roce 2007 i 2008 rostou, ov§em
vroce 2009 a 2010 dochazi k jejich poklesu, coz znamena, ze zakaznici splaci své
zavazky. U kratkodobého finanéniho majetku pozorujeme neustalé vykyvy, v roce 2007
oproti roku 2006 se zvétsil o 101%, v roce 2008 oproti roku 2007 se zmensil o necelych
48%, v roce 2009 oproti roku 2008 se zase zvétsil o 111% a v roce 2010 oproti roku
2009 zase zmenSil o 68%. Tyto vykyvy jsou s nejvétsi pravdépodobnosti zpiisobeny

novymi Uvery a jejich postupnym splacenim.

180 000 K¢
160 000 K¢
140 000 K¢

120 000 K¢
100 000 K¢ B Dlouhodoby majetek

80 000 K¢ B Obéind aktiva

60 000 K& - Casové rozligeni
40000 K& -
20000 K& -

0KE -

2006 2007 2008 2009 2010

Obrazek 3: Horizontalni vyvoj aktiv a jejich struktury

V grafu mizeme vidét vysoké zastoupeni stalych aktiv na celkovém majetku
spole¢nosti.
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Vertikalni analyza aktiv

V tabulce jsou uvedeny vertikdlni analyzy vybranych druht aktiv. Pfi

vypoctu byla jako zakladna vypoctu stanovena celkova aktiva.

2006 2007 2008 2009 2010
Polozka v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ vV % K¢ vV % K¢ vV % K¢ vV % K¢ vV %
Aktiva celkem 87464 | 100,00| 111765| 100,00 174502 | 100,00) 179774 | 100,00 | 177921 | 100,00
Dlouhodoby majetek 71 860 82,16 | 89132 79,75 154 631 88,61 | 164 959 91,76 | 160 112 89,99
Dlouhodoby nehm.
majetek - - - - 457 0,26 274 0,15 91 0,05
Dlouhodoby hm.
majetek 71 860 82,16 | 89132 79,75 | 154 174 88,35 | 164 685 91,61 | 160 021 89,94
Obéznd aktiva 13509 1545 20232 18,10 | 18614 10,67 | 14275 794 17117 9,62
Zasoby 2175 2,49 2981 2,67 2851 1,63 2747 1,53 2882 1,62
Dlouhodobé
pohledavky - - - - - - - - 1114 0,63
Kratkodobé
pohledavky 8188 9,36 | 10922 9,77 13988 8,02 7777 4,33 6 803 3,82
Pohledavky z obch.
styku 5430 6,21 5954 5,33 5283 3,03 4001 2,23 5242 2,95
Stat - danoveé
pohledavky 1064 1,22 4154 3,72 3757 2,15 12 0,01 - -
Kratkodobé poskyt.
zalohy 1513 1,73 582 0,52 768 0,44 1609 0,90 1294 0,73
Dohadné ucty aktivni 181 0,21 232 0,21 4180 2,40 2155 1,20 184 0,10
Kratkodoby fin.
majetek 3 146 3,60 6 329 5,66 1775 1,02 3751 2,09 6318 3,55
Penize 164 0,19 4838 4,33 644 0,37 1211 0,67 5610 3,15
Uéty v bankach 2982 341 1491 1,33 1131 0,65 2540 1,41 708 0,40
Casové rozliSeni 2 095 2,40 2 401 2,15 1257 0,72 540 0,30 692 0,39

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv

Z rozvahy je patrné, Ze se jedna o kapitaloveé t€zkou spolecnost, stala aktiva tedy
pfevazuji nad ob&znymi aktivy. Kapitalové téZkymi spolecnostmi jsou obvykle takové
firmy, kde pfevazuje vyrobni ¢innost nad obchodni ¢innosti, coZ spole¢nost Pekatstvi a
cukraistvi Sazava s.r.o. spliuje. V roce 2006 tvoii majetek z 82,16% stala aktiva, z
15,45% obéznd aktiva a z 2,4% cCasové rozliSeni. V roce 2007 stald aktiva klesaji na
79,75%, ovSem v roce 2008 tvoii stala aktiva az 88,61 % celkového majetku. Obézna
aktiva vroce 2008 jsou Vv zastoupeni 10,67 % a zbylych 0,72 % dopliuje Casové
rozliSeni aktiv. V roce 2009 se podil dlouhodobého majetku oproti obéznym aktiviim
jesté zvySuje. Stala aktiva tvoii 91,61 % celkovych aktiv a ob&ézné aktiva klesaji na 7,94

% zejména diky poklesu kratkodobych pohledavek. Tento jev se da povazovat za
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zédouci, nebot’ diky rastu dlouhodobého majetku se zvysSuje i hodnota podniku, ovsem
stala aktiva se zafazuji mezi draz$i zdroje financovani podniku. Pokles kratkodobych
pohledavek znamend, ze zdkaznici plati za své objednavky. Kratkodobé pohledavky
ubyvaji 1 vroce 2010, ovSem zvysi se dlouhodobé pohledavky, penize a kratkodoby
finan¢ni majetek. Vysoce likvidni penize na uctu jsou ale potieba, nebot’ podnik tak
muze pohotové platit vydaje drobnéjsiho charakteru ¢i nenadalé opravy. Tim nedochazi

ke zpomalovani provozu.

9 36% 3,60% 2,40%
) (]

2,49% , .
¥ Dlouhodoby hm. majetek

B Zasoby
" Kratkodobé pohledavky
B Kratkodoby fin. majetek

m Casové rozliSeni

Obrazek 4: Vertikalni rozlozeni aktiv v roce 2006
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Obrazek 5: Vertikalni rozlozeni aktiv v roce 2010
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Horizontalni analyza pasiv

V tabulce jsou uvedeny horizontalni analyzy vybranych druhti pasiv.

Zména 07/06 Zména 08/07 Zména 09/08 Zména 10/09
Polozka
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

Pasiva celkem 24 301 217,78 62 737 56,13 5272 3,02 - 1853 -1,03
Vliastni kapital 9604 14,33 8343 10,89 12 984 15,28 10 848 11,08
Zakladni kapital - - - - - - - -
Kapitalové fondy - - - - - - . -
Rezervni, nedélitelné, fondy

ze zisku 643 84,49 481 34,26 159 8,44 - -
HV minulého obdobi 12 199 91,21 9123 35,67 8184 23,59 12 984 30,28
HYV béZného obdobi -3238 -2521 -1261 -13,13 4641 55,63 -2136 - 16,45
Cizi zdroje 14 552 71,84 54 478 156,51 -7742 -867| -12662 - 15,53
Dlouhodobé zavazky -197 - 31,62 -212 - 49,77 - 137 - 64,02 3 3,90
Kratkodobé zavazky 7280 44,96 9722 4142 -13332 -40,17 -916 -461
Zavazky z obchod. vztahii 10331 119,71 2539 13,39 - 9640 - 44,84 629 5,30
Zavazky ke spolecnikiim - 1600 - 98,10 4200 135x -4199 - 99,24 -14 - 43,75
Zavazky k zaméstnanciim 617 33,92 577 23,69 - 159 -5,28 700 24,53
Zavazky ze soc. z. a zdrav. p. 396 43,90 225 17,33 -7 - 0,46 109 7,19
Stat - dan. zavazky a dotace -1122 -82,14 1802 7,38x 852 41,64 - 2480 - 85,58
Kratkodobé prij. zalohy - - - - 99 - - -
Dohadné ucty pasivni -1345 - 73,46 366 75,31 - 264 - 30,99 139 23,64
Bank. uvéry a vypomoci 7 469 2,17x 44 968 4,12x 5727 10,25 -11749 -19,07
Casové rozliSeni 145 75,52 -84 - 24,93 30 11,86 -39 -13,78

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv

Podivame-li se na horizontalni analyzu pasiv, vidime, ze kromé roku 2010 oproti

roku 2009, kdy se celkovéa pasiva mirn¢ snizila o 1,03%, celkova pasiva rostou, coz

pfispiva k financni stabilit€ spolecnosti. Nejvétsi nartst byl zaznamenéan v roce 2008

oproti roku 2007, kdy se celkova pasiva zvysila o vice nez polovinu (o 56,13%).

Z horizontalni analyzy je také ziejmé, Ze vlastni kapital zaznamenava neustaly mirny

narast bez vétSich vykyvi. V kazdém roce vzroste vlastni kapital o 10-15%.

Zamé&fime-li se na cizi zdroje podniku, ty v roce 2007 a 2008 oproti minulym rokim

43




markantné stoupaji. V roce 2007 oproti roku 2006 byl narist o 71,84% zpisoben
predevsim nartistem kratkodobych zavazka z obchodnich vztahti (119,71%) a narGstem
bankovnich Gvért (o 217,06%). V roce 2008 stoupa hodnota cizich zdroji o 156,51%
oproti roku 2007 z divodu vysokého nartst zavazkt vaéi spole¢nikim a dal$imu
narustu bankovnich uvér. V roce 2009 oproti roku 2008 uz ale cizi zdroje klesaji (0
8,67%), a to i presto, ze si podnik vezme dalsi bankovni Gvér. I v roce 2010 oproti roku
2009 klesaji (0 15,53%) diky splaceni ¢asti uvéru.
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Obrazek 6: Horizontalni vyvoj pasiv a jejich struktury

V grafu vidime zastoupeni vlastnich a cizich zdroji financovani.

Vertikalni analyza pasiv

V tabulce jsou vertikaln€ analyzovany vybrané druhy pasiv. Pfi vypoctu byla
jako zakladna vypoctu stanovena celkova pasiva.
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2006 2007 2008 2009 2010
Polozka v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ vV % K¢ vV % K¢ vV % K¢ vV % K¢ v %
Pasiva celkem 87 464 | 100,00 | 111765| 100,00 174502 | 100,00 179774 | 100,00| 177921 | 100,00
Vlastni kapital 67017 76,62 | 76621 68,56 | 84964 48,69 | 97948 54,48 | 108 796 61,15
Zakladni kapital 20 440 23,37 | 20440 18,29 | 20440 11,71 | 20440 11,37 | 20440 11,49
Kapitdlové fondy 19 600 22,411 19600 17,541 19600 11,23 ] 19600 10,90 | 19600 11,02
Rezervni, nedél.,
fondy ze zisku 761 0,87 1404 1,26 1885 1,08 2 044 1,14 2044 1,15
HV minulého obdobi 13374 1529 | 25573 22,88 | 34696 19,88 | 42880 23,85| 55864 31,40
HYV bézného obdobi 12 842 14,68 9 604 8,59 8 343 478 12984 7,22 10848 6,10
Cizi zdroje 20 255 23,16 | 34807 31,14 | 89285 51,17 | 81543 45,36 | 68881 38,71
Dlouhodobé zavazky 623 0,71 426 0,38 214 0,12 77 0,04 80 0,04
Kratkodobé zavazky 16 191 18,51 | 23471 21,00 33193 19,02 | 19861 11,05| 18945 10,65
Zavazky z obchod.
vztahi 8630 9,87 ] 18961 16,97 | 21500 12,32 | 11860 6,60 | 12489 7,02
Zavazky ke
spolecnikiim 1631 1,86 31 0,03 4231 2,42 32 0,02 18 0,01
Zavazky k
zaméstnancium 1819 2,08 2 436 2,18 3013 1,73 2 854 1,59 3554 2,00
Zavazky ze soc. z. a
zdrav. p. 902 1,03 1298 1,16 1523 0,87 1516 0,84 1625 091
Stat - dan. zavazky a
dotace 1366 1,56 244 0,22 2 046 1,17 2898 1,61 418 0,23
Kratkodobé prij.
zalohy - - - - - - 99 0,06 99 0,06
Dohadné ucty pasivni 1831 2,09 486 0,43 852 0,49 588 0,33 727 0,41
Bank. uvéry a
vypomoci 3441 3,93| 10910 9,76 | 55878 32,02 61605 34,27 | 49856 28,02
Casové rozliseni 192 0,22 337 0,30 253 0,14 283 0,16 244 0,14

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

Celkova pasiva zaznamenavaji neustaly narist, kromé roku 2010, kdy celkova

pasiva mirné¢ poklesla. Zastoupeni vlastniho a ciziho kapitdlu se da4 u spolecnosti

Pekafstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. povazovat za velmi dobré, predevsim v roce 2008,

kdy je zastoupeni vlastniho:cizimu kapitalu 49:51 procentiim.

Vlastni kapital se od roku 2006 do roku 2008 snizuje z 76,62% az na 48,69%, je

to zptsobeno zmensovanim vysledku hospodafeni bézného obdobi. Od roku 2009 vsak

zase stoupda, vroce 2010 predstavuje vlastni kapital 61,15% financovani podniku.

Vzrist vlastniho kapitalu byl zptisoben zvySeni vysledku hospodateni jak minulych let,

tak bézného obdobi.

Cizi kapital se naopak oproti vlastnimu kapitalu od roku 2006 (23,16%) do roku
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2008 zvySuje az na 51,17%, od roku 2009 se snizuje, v roce 2010 je cizi kapital
zastoupen z 38,71%. ZvySovani bylo zapfi¢inéno hlavné riistem kratkodobych zavazkl
a V nejvetsi mife ristem bankovnich avéri, které se z roku 2006, kdy mély zastoupeni

3,93% z celkovych pasiv, zvysily az na 32,02% z celkovych pasiv v roce 2008.

Nepatrné zastoupeni ma v celkovych pasivech i1 Casové rozliSeni, které se

pohybuje okolo 0,2%.

3,93% r 0,22% = Zikladni kapital

0,71% u Kapitalové fondy

B Rezervni, nedél., fondy ze zisku
= HV minulého obdobi

B HV bézného obdobi

= Dlouhodobé zavazky

= Kratkodobé zavazky
# Bank. uvéry a vypomoci
0,87% “ .
Casové rozliseni
Obrazek 7: Vertikalni rozloZeni pasiv v roce 2006
0,14%
| 11,49% m Zakladni kapitdl

1 1 02% u Kapitélové fOIldy

B Rezervni, nedél., fondy ze zisku

1,15%

B HV minulého obdobi
B HV bézného obdobi
® Dlouhodobé zavazky
10,65% " Kratkodobé zdvazky
0,04% / = Bank. Givéry a vypomoci

Casové rozliSeni

6,10%

Obrazek 8: Vertikalni rozloZeni pasiv v roce 2010

46



3.1.2 Analyza tokovych ukazateli

Analyza tokovych ukazateli vyjadiuje skute¢ny tok penéznich prostiedk.

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

V tabulce jsou uvedeny horizontalni analyzy vybranych druhti polozek vykazu

zisku a ztrat.

Zména 07/06 Zména 08/07 Zména 09/08 Zména 10/09
Polozka
v tis. K& vV % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v %
Vykony 30017 21,73 5051 3,00 - 10 065 -581 954 0,58
Vykonova spotieba 16 119 18,55 - 3805 - 3,69 -17 104 -17,24 -1628 -1,98
Ptidana hodnota 13 898 27,12 8 856 13,59 7039 9,51 2582 3,19
Osobni néklady 17678 60,94 8722 18,68 -1754 -3,17 1780 3,32
Odpisy 780 12,51 703 10,02 1868 24,21 3322 34,66
Trzby z prodeje dl. maj. a
mater. 937 97,81 -1209 - 63,80 - 683 - 99,56 1233 411x
Provozni hospod. vysledek -3699 - 23,80 -1232 - 10,40 6722 63,33 -2915 - 16,81
Nakladové troky -50 - 20,16 714 3,6X 974 106,80 - 385 -20,41
HV z finan¢nich operaci 138 - 50,18 - 875 6,38x -1015 100,30 288 -14,21
Dan z pfijmt za béznou
¢innost - 338 - 14,09 - 802 - 38,91 1071 85,07 - 513 - 22,02
HYV za béZnou ¢innost -3223 - 25,04 -1305 - 13,53 4 636 55,57 -2114 - 16,29
Mimotadny hospod.
vysledek -15 51,72 44 - 100,00 5 - -22 - 4,4x
HV pied zdanénim -3576 - 23,46 -2063 -17,69 5712 59,49 -2649 -17,30
HYV za t¢etni obdobi (+/-) - 3238 - 25,21 - 1261 -13,13 4641 55,63 -2136 - 16,45

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vykony podniku se vyviji velmi kolisav€é. Vykonova spotieba by meéla rist

pomaleji nez vykony, to je u spole€nosti splnéno. V roce 2007 oproti roku 2006 vykony

vzrostly o 21,73%, vykonova spotieba vzrostla o 18,55%. V roce 2008 oproti roku 2007

uz byl nartst vykonli mensi, vzrostly pouze o 3%, vykonova spotieba dokonce klesla o

3,69%. V roce 2009 oproti roku 2008 vykony poklesly o 5,81%, zaroven 1 vykonova

spotieba klesla 0 17,24%. V roce 2010 oproti roku 2009 uz vykony zase mirn¢ rostou, je

to v8ak jen nepatrny nartst o 0,58%, vykonova spotieba neustéle klesa o 1,98%.

Meziroéni narust osobnich nakladu v letech 2006-2007 ¢inil 17 678 000,- K¢&
(60,94%), v letech 2007-2008 c¢inil narast 8 722 000,- K& (18,68%). V roce 2009
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spolec¢nost zaznamenala pokles oproti roku 2008 o 1 754 000,- K¢, tedy o 3,17%, to
bylo zplsobeno zavedenim novych vyrobnich technologii a propusténim nékterych
zaméstnanc. OvSsem v roce 2010 oproti roku 2009 byl zaznamenan mirny nartst

osobnich nakladi o 3,32% z diivodu zvySovani vyrobni kapacity.

Odpisy se neustile zvysuji z divodu nakupovani novych vyrobnich linek a

novych technologii, v roce 2008 byl naptiklad zakoupen novy software.

Vroce 2010 také dochazi k vyraznému prodeji dlouhodobého majetku a
materialu, coz se d4 povaZovat za negativni jev, nebot’ se tim snizuje celkovd hodnota
spoleCnosti. V takovémto ptipadé by bylo moznad lepsi dlouhodoby majetek spiSe
pronajimat, nez prodavat. Jednalo se o staré vyrobni linky a technologie, které podnik

nahradil moderné;$imi.

U hospodatského vysledku hospodateni tcetniho obdobi pozorujeme, ze kromé
roku 2009 oproti roku 2008, neustale klesa. Tento jev je negativni, hospodarsky
vysledek by mél v nejlepSim ptfipadé rust, piipadné stagnovat. OvSem s nejveétsi
pravdépodobnosti je to zpiisobeno vysokymi investicemi do vystavby nové vyrobni haly

Vv katastru obce Sdzava, novych vyrobnich linek, technologii a vybaveni.
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Obrazek 9: Srovnani vykoni, vykonové spotieby a pridané hodnoty v ¢ase
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Obrazek 10: Srovnani vybranych hospodarskych vysledki v ¢ase

Horizontalni analyza cash flow

V tabulce jsou uvedeny horizontalni analyzy vykazu cash flow.

Cash flow 2006 2007 2008 2009 2010

Cisty pen&zni tok z provozni &in. 17071 22715 16 299 22 373 - 7698
Cisty pen&zni tok z invest. &in. - 14 687 - 26 804 -19913 - 8060 160 112
Cisty penézni tok z finanéni &in. -1232 7272 5590 -11746 - 158 732
Cisty pen&Zni tok celkem 1152 3183 1976 2 567 - 6318
Tabulka 7: Cash flow

Horizontalni analyza Zména 07/06 Zména 08/07 Zména 09/08 Zména 10/09

CER ] v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

Cisty penézni tok z
provozni ¢innosti 5 644 33,06 -6416 | - 28,25 6074 37,27| -30071| -13441
Cisty pen&zni tok z
invest. ¢innosti -12117 82,50 6891 | -25,71 11 853 -59,52| 168172 | -20,86x
Cisty pen&zni tok z
finanéni ¢innosti 8504 - 6,9 -1682| -23,13| -17336 -3,1x| -146 986 12,51x
Cisty penézni tok
celkem 2031 176,30 -1207 | -37,92 591 29,91 - 8 885 - 3,46x

Tabulka 8: Horizontalni analyza cash flow

Z horizontalni analyzy finan¢nich toki je zfejmé, Ze Cisty penézni tok z provozni

¢innosti se pohybuje v kladnych hodnotach kromé roku 2010, coz je z hlediska zdravi

podniku zadouci. Zamé&fime-li se na Cisty penézni tok z investicni ¢innosti, vidime, ze
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firma v letech 2006 az 2009 aktivné investuje do svého rozvoje. V roce 2010 zadna

vyznamnéj$i investiéni Cinnost neprob¢hla. Zkoumanim finan¢nich penéznich toki

zjistime, ze firma v letech 2006, 2009 a 2010 vyrazné vyuziva bankovnich sluzeb, tudiz

nakladové uroky vyrazné pievySuji troky vynosové. Bézné se cash flow z financni

¢innosti pohybuje v zépornych hodnotéch.
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Obrazek 11: Cisty penéZni tok celkem

3.1.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital

Velikost ¢istétho pracovniho kapitdlu je dilezitym ukazatelem platebni

schopnosti podniku. Cim vyssi je &isty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt schopnost

podniku hradit své zavazky. Pokud se stane, Ze ukazatel nabyva zapornych hodnot,

jedna se o tak zvany ,,nekryty dluh® spole¢nosti. Obecné plati, Ze ¢im je Cisty pracovni

vV

kapital vyssi, tim je podnik stabilngjsi.

2006 2007 2008 2009 2010
Obézna aktiva 13 509 20 232 18 614 14 275 17 117
Kratkodobé zavazky 16 191 23471 33193 19 861 18 945
Cisty pracovni kapital - 2682 - 3239 - 14 579 - 5 586 - 1828

Tabulka 9: Cisty pracovni kapital
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Z tabulky vidime, ze Cisty pracovni kapital byl v téchto 5 sledovanych letech

zaporny. V roce 2008 vidime velky nartst Cistého pracovniho kapitalu, avSak do

minusu, coz je Spatné — podnik ma piili§ mnoho kratkodobych zavazki. V roce 2010

Cisty pracovni kapitdl znané stoupa a pomalu se blizi nule. Zaporna hodnota cistého

pracovniho kapitdlu znamend, ze hodnota obé&znych aktiv byla mensi nez hodnota

kratkodobych zavazki, coz znamena, ze dlouhodoby majetek spolecnosti je financovan

Z kratkodobych zdroji. Podnik vyuziva sice levnéjsiho, ale zaroven rizikovéjsiho zdroje

financovani.
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Obrazek 12: Cisty pracovni kapitil

Cisté pohotové prostiedKy

2006

2007

2008

2009

2010

Finan¢ni majetek

3 146

6 329

1775

3751

6318

Kratkodobé zavazky

16 191

23471

33193

19 861

18 945

Cisté pohotové prostiedky

- 13045

-17 142

-31418

-16 110

- 12 627

Tabulka 10: Cisté pohotové prostiedky

Hodnoty cistého penézniho majetku dosahovaly ve vSech 5 letech zapornych

hodnot. Spolec¢nost tedy nedisponovala vysokymi hodnotami finanéniho majetku, neni

schopna splacet kratkodobé zavazky z finan¢niho majetku.
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Obriazek 13: Cisté pohotové prostiedky

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Tento ukazatel pfedstavuje stfedni cestu mezi obéma zminénymi rozdilovymi

ukazateli. Pfi vypoctu se vylu€uji z obéznych aktiv zdsoby nebo 1 nelikvidni pohledavky

a od takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky.

2006 2007 2008 2009 2010
Obézna aktiva - zasoby 11334 17 251 15763 11528 14 235
Kratkodobé zavazky 16 191 23471 33193 19 861 18 945
Cisty pen&zné-pohled. fin. fond -4 857 - 6220 - 17430 - 8333 -4710

Tabulka 11: Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Z tabulky vidime, ze vypoctené hodnoty cistého penézné-pohledavkového

finanéniho fondu jsou ve vSech 5 letech zaporné, ale hodnoty v roce 2010 pomalu blizi

Kk nule. Dusledkem toho je v roce 2009 rapidni snizeni kratkodobych zavazkd.
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Obriazek 14: Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
3.1.4 Analyza pomérovych ukazatela
Ukazatele rentability
2006 2007 2008 2009 2010
ROA 17,8% 10,6% 6,1% 9,6% 8,1%
ROI 17,7% 10,6% 6% 9,6% 8%
ROE 19,2% 12,5% 9,8% 13,3% 10%
ROS 9,3% 5,7% 4,8% 8% 6,6%
ROCE 373,2% 88% 14,9% 21,1% 21,8%

Tabulka 12: Ukazatele rentability

Ukazatel ROA méti produkéni silu podniku. Jedna se tedy o schopnost podniku
efektivné vyuZzivat svého majetku k tvorbé zisku. Doporucené hodnoty jsou nad 10%.
V letech 2006 a 2007 podnik spliiuje doporuc¢enou hodnotu, od roku 2008 v§ak podnik
nedosahl doporucenych hodnot. Lze tedy konstatovat, Ze v téchto letech nedochazelo
k efektivnimu vyuzivani majetku firmy. OvSem ve srovnani s oborovym prumérem
(vyroba potravinarskych vyrobkil) jsou vypoctené hodnoty srovnatelné nebo n€kolikrat
vys§i. Na piiklad v roce 2009 je hodnota oborového priméru 9,93%, ve srovnani
s vypoc¢tenou hodnotou (9,6%) jsou hodnoty totozné. Kdezto v roce 2007 je hodnota

oborového priaméru 5,85%, vypoctena hodnota je v roce 2007 dvojnasobna, tedy 10,6%.

Vypocitana hodnota ROI ukazuje, ze v roce 2006 firma dosahne 17,7 korun

provozniho zisku z kazdych sto korun, ktery podnik investoval. V nasledujicich letech
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je to 10, 6, 6, 9,6 a 8 korun. Vsechny hodnoty jsou docela nizké, mély by dosahnout
alespon hodnoty 12 nebo 1épe 15 korun a vyse. Tuto hranici spliiuje pouze rok 2006.

Ukazatel ROE méfi pfinos pro vlastniky a urcuje, kolik korun ¢istého zisku
ptipada na sto korun investovanych akcionafem. Jeho hodnoty by mély byt o né€kolik
setin vys§i nez je pramérné uroceni dlouhodobych vkladl. Jestlize je toto prumérné
uroceni na urovni 3-5 %, pak vypocitané hodnoty lze povazovat za dobré. Hodnoty
ROE sice v prub¢hu let klesaji, coz je nezadouci, ale pofad jsou vy$si nez pramérné
uroc¢eni dlouhodobych vkladld. Nejlepsi byla situace v roce 2006, kdy ptipadlo 19,2
korun na sto korun investovanych akcionafem. Ve srovnani s oborovym primérem jsou

vypoctené hodnoty srovnatelné nebo ne¢kolikanasobné vyssi.

Indikator ROS Ize interpretovat jako sumu korun ¢istého zisku, ktery plyne ze
sto korun trzeb (za zbozi, vlastni vyrobky a sluzby). Doporucené hodnoty jsou nad 6

korun. V letech 2007 a 2008 byla tato hodnota pod doporu¢enou hodnotou, coz neni

v

Ukazatel ROCE vyjadtuje efektivnost hospodafeni podniku. Nejvyssi hodnota se
vyskytla v roce 2006, a to 373,2%. K tomuto vysledku ptispélo hlavné to, ze spole¢nost

jesté neméla prilis mnoho uveérh.
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Obrazek 15: Ukazatele rentability
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Ukazatele likvidity

2006 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 1,856 0,862 0,561 0,719 0,904
Pohotova likvidita 0,700 0,735 0,475 0,580 0,751
Okamzita likvidita 0,194 0,270 0,053 0,189 0,333

Tabulka 13: Ukazatele likvidity

Bézna likvidita urcuje, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby v daném okamziku proménil vSechny obézna aktiva v hotovost. Doporucené
hodnoty se nachazi ve skale 1,5 - 2,5. Je tedy zfejmé, ze podnik spada do doporuceného
rozmezi akorat vroce 2006, v ostatnich letech nebyl podnik schopen uspokojit své
vétitele, kdyby v daném okamziku preménil veskera obézné aktiva v hotovost a chtél
jimi uhradit kratkodobé uvéry a zavazky. Problémem je zvySovani kratkodobych

zavazkl spolecnosti.

Hodnoty ukazatele pohotové likvidity by nikdy nemély klesnout pod hodnotu 1.
V ptipadé naseho podniku v Zadném roce nepiesahly hodnoty 1. Hodnoty do roku 2008
klesaly az na hodnotu 0,475, coz je hodné pod prumérem. Od roku 2009 vSak hodnoty
zaCaly zase stoupat a Vroce 2010 uz se hodnota zacinad pfiblizovat pozadované 1.

Resenim by mohlo byt snizeni objemu zasob.

Okam?zit4, penézni likvidita urcuje, zda je podnik schopen hradit své zavazky
z penéznich prostfedkd, které ma k dispozici. Doporuéené rozmezi je 0,2 — 0,5. V roce
2008 podnik nema dostatek penéznich prostiedkt k uhradé svych zavazkt. Mize vyuzit
sluzeb faktoringovych spolecnosti, forfaitingu, odprodat zasoby a ziskat tak hotovost,
vzit si uvér a mnoho dalSich variant. V ostatnich letech podnik spliiuje nebo se alespoii
blizi k doporucované hodnoté. Napiiklad v roce 2006 je hodnota 0,194 a v roce 2009

0,189, coz uz se da povazovat za minimalni hranici pro okamzitou likviditu.

Ve srovnani s hodnotami oborového priméru ma spolecnost niz$i hodnoty
likvidity. Pouze hodnoty okamzité likvidity jsou vys§i v porovnani s oborovymi

hodnotami. To svéd¢i o Spatné schopnosti spolecnosti splacet své zavazky:.

Vypoc¢tené hodnoty jsou zobrazeny v nasledujicim grafu.
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Obrazek 16: Ukazatele likvidity

Ukazatele aktivity

2006 2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 1,579 1,505 0,993 0,907 0,922
Obrat stalych aktiv 1,922 1,887 1,120 0,989 1,025
Obrat zasob 63,512 56,410 60,753 59,389 56,938
Obrat pohledavek 25,440 28,243 32,786 40,775 31,304
Doba obratu zasob (dny) 5,668 6,382 5,926 6,062 6,323
Doba obratu kr. zavazki z OV (dny) 22,490 40,592 44,686 26,171 27,399
Doba obratu pohledavek (dny) 14,151 12,747 10,980 8,829 11,500

Tabulka 14: Ukazatele aktivity

Hodnoty obratu celkovych aktiv by se mély pohybovat v intervalu od 1,6 do 3.
V naSem analyzovaném podniku jsou vSak tyto hodnoty niZ§i. K doporucovanym
hodnotam se blizi pouze rok 2006, kdy je hodnota obratu celkovych aktiv 1,579 a v toce
2007, kdy méa ukazatel hodnotu 1,505. Je tedy zfejmé, ze podnik ma vice majetku, nez
je ucelné. Tim vznikaji nadbytecné naklady a klesa zisk. Oborovy prumér napiiklad
v roce 2009 oboru potravinaiského je 1,67. NaSe hodnota je menSi, to dava signal
pfedevSim pro vyrobu ke zvySeni stdvajicich kapacit, ale také pro management, aby

omezil investice.

Ukazatel obratu stalych aktiv charakterizuje vyuzivani stalych aktiv a uplatituje
se predevs§im pfi rozhodovani o potizeni nového majetku. Hodnoty niZsi nez oborovy
prumé&r, by mély byt pro management podniku varovné, aby omezil investice do

dlouhodobého majetku a také by se mélo usilovat o efektivnéjsi vyuzivani stavajicich
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kapacit (napfiklad pronajmem vyrobnich prostor a linek). Hodnoty tohoto ukazatele u
spolecnosti Pekafstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. se od roku 2006 snizuji, jsou ale

Vv kazdém roce vyssi nez obrat celkovych aktiv, coz je pozitivni signal.

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnti od nakoupeni zasob po jejich
spotfebu ¢i prodej. Hodnoty by mély mit klesajici charakter, coz v nasem piipadé¢

splnéno je kromé roku 2008, kdy se doba obratu mirn¢ zvysila oproti pfedchozimu roku.

Ukazatel doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho trva, nez zadkaznici
zaplati a doba obratu kratkodobych zavazkl oproti tomu udava priimérny pocet dnt do
uhrady faktur (zavazkd) firmou. Pro podnik je vyhodnéjsi, kdyz je doba obratu
pohledavek krat$i nez doba obratu kratkodobych zavazki. Kdyz se podivame do
tabulky, vidime, ze doba obratu kratkodobych zavazki je o hodné vySsi nez doba obratu
pohledavek. To je velice dobré, protoze podnik nemusi ¢ekat, nez mu zaplati odbératelé.

Vztah mezi témito dvéma ukazateli je znazornén v nasledujicim grafu.
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Obrazek 17: Doba obratu kr. zavazki z obchod. vztahi a doba obratu pohledavek

Ukazatele zadluZenosti

2006 2007 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 23,16% 31,14% 51,17% 45,36% 38,71%
Koeficient samofinancovani 76,62% 68,56% 48,69% 54,48% 61,15%
Mira zadluZenosti 0,302 0,454 1,051 0,833 0,633
Doba splaceni dluhu 1,002 1,254 5,369 3,477 - 8,127
Urokové kryti 62,681 59,828 11,638 9,192 9,608

Tabulka 15: Ukazatele zadluZenosti
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Ukazatel celkové zadluZenosti pocitd procentudlni pomeér cizich zdroji
k celkovym aktivim. Vysledky se pak porovnavaji s ohledem na obor podnikani
spole¢nosti. Napiiklad v roce 2007 byla hodnota celkové zadluZenosti v oboru Vyroba
potravindiskych vyrobkil 57,58%. U spole¢nosti Pekatstvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o.
¢inila tato hodnota 31,14%, coz je o hodné¢ méné. Zadluzenost se vSak v roce 2008
zvedla na 51,17%, od roku 2009 vSak zase klesd az na 38,71% v roce 2010. Miru
zadluZenosti v rozmezi 50 — 60 % lze vSeobecné povazovat za bé€znou. Nejedna se o
negativni faktor, nartst vyuzivani cizich zdroju totiz zvysuje rentabilitu (po dobu, kdy
mira zadluzeni neohrozuje divéryhodnost firmy). Ve srovnani s oborovym priimérem

ma spolecnost nizsi zastoupeni ciziho kapitalu.

Koeficient samofinancovani urcuje, do jaké miry je majetek spolecnosti
financovan z vlastniho kapitalu. Je doplitkem celkové zadluzenosti, pti secteni téchto 2
ukazateli by vyslednd hodnota neméla piesahnout 1. Do roku 2008 ma klesajici
tendenci, v roce 2008 byl majetek spole¢nosti financovan z 48,69% vlastnim kapitalem.
Od roku 2009 se vSak tento podil zvétSuje a vroce 2010 je majetek spolecnosti
financovan z 61,15% vlastnim kapitdlem, coz je idealni stav. Ve srovnani s oborovymi
hodnotami jsou vysledky ukazatele samofinancovani vyssi. Naptiklad v roce 2009 je
V oboru Vyroba potravinaiskych vyrobkl koeficient samofinancovani ve vysi 48,92%,
kdeZz to spoleCnosti Pekarstvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o. ma tento koeficient ve vysi
54,48%. Ve srovnani s oborovym primérem ma spolecnost vyssi zastoupeni vlastniho

kapitélu.

Mira zadluZenosti vyjadiuje pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu. Tento
ukazatel ma stoupajici tendenci do roku 2008, od roku 2009 zase klesa. Hodnota vyssi
nez 1 je pouze vroce 2008, coz znamend, Ze podnik byl schopen pokryt cizi zdroje

vlastnim kapitalem pouze v tomto roce, coZ neni pfili§ pozitivni.

Doba splaceni dluhu udava, po kolika letech by byl podnik schopen pfi stavajici
vykonnosti splatit svoje dluhy. Cim je tato doba krat$i, tim samoziejmé lépe.
Doporucend hodnota splaceni dluhu je do 10 let. Dalo by se fici, Ze vypocitané hodnoty
jsou vice nez dobré. Podivame-li se na rok 2010, vidime vSak hodnotu v minusu. Tato
hodnota se neda interpretovat. Znamena to vSak, ze podnik z velké ¢asti uz splatil své

zavazky a Gvery a vlastni kapital ptevysuje cizi.
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Ukazatel trokového kryti zachycuje, kolikrat prevySuje provozni zisk firmy
placené uroky. Toto pfevyseni by mélo byt tfi az Sestindsobné, banky casto pozaduji i
osmindsobné. Zkoumany podnik toto kryti velmi dobte spliuje, i pfes to, Ze hodnoty
rapidné klesaji. V roce 2006 byla hodnota ukazatele 61,681, v roce 2010 uz se tato

hodnota pohybuje mirn¢ nad doporuc¢enou hodnotou, a to 9,608.
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Obrazek 18: Podil vlastnich a cizich zdroji na financovani majetku
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Obrizek 19: Urokové kryti

Ukazatele produktivity

2006 2007 2008 2009 2010
Osobni néklady k pfidané hodnoté 0,566 0,717 0,749 0,662 0,663
Produktivita prace z pfid. hodnoty 286,302 324,109 379,497 343,394 409,917

Tabulka 16: Ukazatele produktivity
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Produktivita prace z pfidané hodnoty by méla rist. Podnik toto splituje az na tok
2009, kdy oproti roku 2008 produktivita mirné poklesla. Pokles ale nebyl markantni,
tudiz se nebude brat jako vazny, nebot’ produktivita v roce 2010 zase vzrostla. Pokles
byl zptisoben hlavné nabranim novych pracovnich sil, v tomto roce mél podnik nejvice

zaméstnanct za celou dobu svoji existence (236 zaméstnanctl).

Osobni nédklady k ptfidané hodnoté také nezaznamenavaji velké vykyvy, tudiz

muzeme shrnout tento ukazatel jako vyhovujici.
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Obrazek 20: Produktivita prace z pridané hodnoty
3.1.5 Soustavy ukazatelu

Pro souhrnné hodnoceni financni situace podniku budou pouZity 2 bankrotni

modely, a to Altmantv index finan¢niho zdravi podniku a Index IN 05.

Altmanuyv index finanéniho zdravi

Altmaniv index Viha 2006 2007 2008 2009 2010

Xi 0,717 0,111 - 0,021 - 0,060 - 0,022 - 0,007
X, 0,847 0,130 0,194 0,168 0,202 0,266
X3 3,107 0,552 0,329 0,189 0,300 0,252
Xy 0,420 0,424 0,247 0,096 0,105 0,125
Xs 0,998 1,587 1,518 0,995 0,906 0,927
Z-skore 2,803 2,267 1,388 1,490 1,562

Tabulka 17: Altmaniv index finan¢niho zdravi

Interval hodnot od 1,2 do 2,9 oznacujeme jako tzv. ,,Sedou zénu“. Firm¢ sice
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bankrot bezprostiedné nehrozi, ale uréité problémy ma. Zadouci jsou hodnoty nad 2,9,

které znaci silnou a zdravou spolecnost bez vazngjsich financnich potizi. Vypocitané

hodnoty Z-skére se pohybuji v Sedé zoné, tudiz firmé

provozni problémy ma. V roce 2006 byla hodnota témér

bankrot nehrozi, ale urcité

na maximalni hranici ,,8edé

zony*“. Od roku 2006 do toku 2008 hodnota Altmanova indexu klesala. Pfiznivé je, ze

od roku 2009 hodnoty zase stoupaji, coz znaci, ze firma je na dobré cesté a jeji financni

situace se mirné zlepSuje. Propad hodnot byl zptsoben piedev§im investovanim do

vystavby nové vyrobni haly, nakoupeni novych technologii a na to navazujici nové

uveéry, které si podnik musel vzit, aby tuto situaci zvladl. Na nésledujicim grafu jsou

znazornény hodnoty Z-skore v jednotlivych letech, kde je vyborné vidét prudky pokles

a nasledné postupny narust.

3,0

2,5

~

2,0

1,5

1,0

0,5

2006

2007

2008 2009

2010

=@=7-skdre

Obrazek 21: Altmanitv index finanéniho zdravi

Index IN

05

Index IN 05 je sestaven specialné

vystihnout finan¢ni situaci podniku.

pro ceské podniky. MéEl by tedy Iépe

Index IN 05 Viha 2006 2007 2008 2009 2010

X1 0,13 0,561 0,417 0,254 0,287 0,336
X2 0,04 0,360 0,360 0,360 0,360 0,360
X3 3,97 0,706 0421 0,241 0,383 0,322
X4 0,21 0,337 0,321 0,210 0,192 0,197
X5 0,09 0,062 0,053 0,019 0,016 0,022
IN 05 2,026 1,572 1,084 1,237 1,237

Tabulka 18: Index IN 05
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I zde definujeme Sedou zoénu. V tomto piipadé je to interval hodnot od 0,9 do 1,6.
Podle tohoto ukazatele firma byla firma v roce 2006 ve vynikajici situaci, kdy prevysila
maximalni hranici ,,8edé zony*. V roce 2007 byla hodnota indexu na maximalni hranici
Sed¢ zony, tedy 1,6. Od roku 2008 se hodnoty indexu pohybuji spise v dolni poloviné
»sedé zony“. Opét je zde patrné mirné zvySovani hodnot a tedy i zlepSovani finan¢niho
zdravi podniku. Zajimavosti jsou stejna ¢isla indexu IN v letech 2009 a 2010, firma se

tedy v téchto dvou letech nachazi v podobné finanéni situaci.
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Obrazek 22: Index IN 05

Pro spole¢nost Pekafstvi a cukrafstvi Sédzava s.r.o. maji oba souhrnné indexy
podobnou vypovidaci schopnost. Vypovedély, ze v letech 2006 a 2007 se podniku datilo
dobte. AvSak od roku 2008 se podnik ocitnul na spodni hranici ,,Sedé zony*, coZ se do

roku 2010 mirn¢ zlepsilo. Pofad to ale znaci, Ze ma podnik ur€ité provozni problémy.
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4 \VYHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A NAVRHY

RESENI PROBLEMATICKYCH OBLASTI

V této Casti bakalarské prace budou shrnuty vysledky provedené financni analyzy
spoleCnosti Pekafstvi a cukrafstvi Sazava s.r.o. za obdobi 2006-2010. Dale budou

navrzeny doporuceni, ktera povedou ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.
4.1 Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace podniku

Spolec¢nost Pekafstvi a cukratstvi Sdzava s.r.o. puisobi na trhu jiz od roku 1990. Na
zakladé¢ provedené finan¢ni analyzy se mize konstatovat, ze i pies urcité financni potize
je spole€nost stabilni firma, kterd se nadale rozviji a dosahuje uspokojujicich vysledk
jak pro majitele, tak i1 pro zdkazniky. Ve vétSin€ ptipadl dosahuje spolecnost
pramérnych vysledkl nebo spada do tak zvané ,,Sedé zony*. V nasledujicich odstavcich

bude probrana situace podniku podrobnéji.

Celkova aktiva byla nejvice ovlivnéna vyvojem dlouhodobych aktiv, coz dokazuje,
ze se jednd o kapitalové tézkou spolecnost. V roce 2010 stala aktiva tvoii az 91,61 %
celkovych aktiv. Tento jev se da povazovat za zadouci, nebot’ diky ristu dlouhodobého
majetku se zvySuje 1 hodnota podniku, ovSem stala aktiva se zatazuji mezi drazsi zdroje
financovani podniku. Nejvétsi ¢ast dlouhodobych aktiv tvofi dlouhodoba hmotnd aktiva,
kam patfi vSechny vyrobni linky, pece, riizné dalsi pfistroje nezbytné pro velkovyrobu
pe€iva, ale také vozovy park, ktery firma vlastni — nespocet pfepravnich aut, ale take
auta osobni, které vyuzivaji zaméstnanci k pracovnim tikoniim. Za zminku stoji 1 vyvoj
kratkodobych pohledavek. Firma se je v pribéhu sledovanych let snazila redukovat, aby
jim nezustavalo tolik penéz v pohledavkach a mohli je investovat dale. To se ale
nedafilo u pohledavek z obchodnich styku. V letech 2008 a 2009 sice zaznamenala
firma pokles, ale v roce 2010 vzrostly tyto pohledavky zase na stejnou troven jako
Vv roce 2008. Zato kratkodoby finan¢ni majetek se rok od roku zvétSoval, v roce 2010 uz

to byl téméf ¢tyfnasobek oproti roku 2008.

Ze struktury pasiv spolecnosti vidime, ze v letech 2008 a 2009 se firma drzela tak
zvaného ,,zlatého pravidla financovani. V roce 2010 se tato situace trochu pozmeénila a

to tak, Ze spolecnost byla financovana z vétsi Casti z vlastnich zdroji jako to bylo i
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v letech 2006 a 2007. Tato situace neni znepokojujici, firma vyuziva pirevazné svych

zdrojli na financovani. Mohla by ale vyuzivat vice levnéj$ich cizich zdrojt.

Vynosy spolecnosti jsou tvofeny predevsim z trzeb za prodej vlastnich vyrobkul a
sluzeb. Tato skutecnost potvrzuje, ze se jedna o vyrobni podnik. V rdmci naklada
muzeme pozorovat, ze vétSinu Z nich tvofi vykonovad spotieba, kterd je soucasti
provoznich ndkladt. Dalsi vysokou polozku nékladi tvoii odpisy a osobni ndklady.
Osobni naklady diky vysokému poctu zaméstnancii a odpisy kvili ,,hojnému*
zastoupeni dlouhodobého hmotného majetku ve spolecnosti. Vyvoj vysledku
hospodateni mél spisSe klesajici tendenci, avSak v roce 2009 zaznamenala spole¢nost
narust.

Co se tyCe ukazatell aktivity, mizeme zde vidét, Ze se nijak vyrazné¢ neméni,
hodnoty se pohybuji okolo 1. Muzeme fici, ze aktiva se na ptiklad v roce 2008 0,99x
pfeméni na trzby. Doba obratu zasob se ustalila okolo hodnoty 6, to znamena, ze od
nakoupeni zasob po prodej uplyne 6 dni. Porovname-li dobu inkasa pohledavek s dobou
splatnosti kratkodobych zavazk, zjistime, Ze spole¢nost v letech 2006 — 2010 disponuje

cizimi zdroji o hodn¢ déle nez jeho zdroje vyuzivany bezplatné jinymi subjekty.

Vsechny sledované ukazatele rentability v pribehu let klesaji, jsou stalé, nebo
velmi mirné rostou. Vysledky V porovnani s doporu¢enymi hodnotami jsou u vétSiny
ukazatelli nepfiznivé. Jen rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje uspokojujicich hodnot.
Lze tedy konstatovat, ze v letech 2006-2010 nedochazelo k efektivnimu vyuzivani
Ve srovnani s hodnotami oborovych praméri jsou vSak hodnoty srovnatelné ci
nekolikandsobné vyssi.

VSechny tfi ukazatele likvidity vypovidaji o tom, Ze spole¢nost nema dostatek
penéznich prostfedk k Gthrad¢é svych zavazkl. MizZe tedy vyuzit na piiklad sluzeb
faktoringovych spole¢nosti, forfaitingu, odprodat zasoby a ziskat tak hotovost, vzit si
uvér a mnoho dalSich variant. Podnik vyuzivad ke svému financovani vét§i mnoZzstvi
kratkodobych zavazkii, coz je pro podnik sice vyhodné, nebot je to nejlevnéjsi zdroj

financovani, ale velice rizikové.

Mira celkové zadluzenosti, ktera se da povazovat i za miru véfitelského rizika,

protoze se zvySovanim zadluzeni spolecnosti se zvySuje 1 riziko, Ze pii platebni
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neschopnosti pfijdou vétitelé o sviyj vlozeny majetek, se snizuje. Timto se tedy da fict,
ze spolecnost rok od roku zvySuje financovani ze svych vlastnich zdroju, to bylo
zjisténo z tzv. koeficientu samofinancovéani. Urokové kryti ani v jednom roce neklesne
pod 8 let, coz je velice dobré. Diky vysledku tomuto ukazateli by spole¢nost urcité
uspéla pii zadosti o uver.

K souhrnnému hodnoceni finan¢niho zdravi podniku slouzi Z-skére a Index IN 05.
Z vysledku téchto ukazatelt se da soudit, Ze spolecnost je na dobré cesté. Vysledky
V obou ukazatelich jsou v $edé zoné (Index IN 05 je dokonce v prvnich dvou letech nad
maximalni hranici ,,Sedé zony), coz znamena, ze spole¢nosti bankrot nehrozi, ale né¢jaké
existen¢ni problémy se ve spole¢nosti vyskytuji. Pfiznivé je, ze se hodnoty indexti od
roku 2009 zvysuji, coz znaci, ze firma je na dobré cesté a jeji finanéni situace se mirné

zlepsuje.

Podnik vykazoval v hodnoceném obdobi 2006 — 2010 spiSe stagnaci, nebo mirny
rust, jehoz tempo ovliviioval pfedev§im vyvoj trzeb a majetku. V daném obdobi mél
podnik finanéni potize v dusledku $patné likvidity. Dalsi vyvoj podniku zavisi zejména

na zlepSeni podniku ve finanénim hospodareni.

4.2 Navrhy na opatrieni ke zlepSeni finan¢ni situace firmy

Pronidjem nepotiebného majetku

Z vertikalni analyzy aktiv vyplynulo, Ze v poslednim zkoumaném roce (2010)
dochazi k poklesu dlouhodobého majetku. Pro podnik neni vyhodné, kdyz se hodnota
tohoto majetku snizuje, protoze tim se snizuje 1 hodnota celého podniku. Jako nepfili§
Stastny pocin se jevi prodej dlouhodobého majetku. Misto toho by bylo mozné vyrobni
prostory nebo zafizeni pronajimat. Tim by firma ziskala dalsi pfijem a zaroveil by
neklesala jeji hodnota. Vyrobni prostory se nachéazi v centru mésta LanSkroun, coz by
byla skvé€la prilezitost pro zacinajici podnikatele v oboru pekaistvi, kteti nemaji
dostatek finan¢nich prostfedkli pro postaveni svoji vyrobni haly. Ve vyrobnich
prostorach se nachdzi i star$i vyrobni technika, kterou uz spolecnost nepotiebuje, av§ak
pro vyrobu mensiho mnozstvi peciva je dostaCujici. Dala by se zde zafidit i prodejna

peciva.
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Rizeni zasob

Oproti poklesu dlouhodobého majetku dochéazi logicky k nariistu podilu zasob na
celkovém majetku. Tento nariist je pouze mirny, tudiz neni znepokojivy. Jestli to ale
neni nutné, stavy zasob by podnik nemé¢l zvySovat, nebot’ to s sebou ptinasi dodatecné
naklady na skladovani. Doba obratu zdsob se pohybuje okolo 6 dnd, coz je pro
potravinaiskou vyrobu jest¢ akceptovatelné, avSak vzhledem k pomérné rychlé
kazivosti zasob (vejce, maslo, povidla a tak dale), by bylo vhodné tuto dobu jesté
zkratit. Pokud by chtéla spolecnost tuto dobu zkratit, Ize to provézt dvéma zpusoby.
Bud' zvySenim trzeb, nebo snizenim stavu zdsob. Vzhledem k dne$ni ekonomické
situaci neni prvni moznost pfili§ schuidnd. Lepsi bude zaméfit se na optimalizaci stavu
zasob. Z horizontalni analyzy aktiv mtizeme vidét velky narist zasob v roce 2007 oproti
roku 2006, tato vySe zasob byla zachovana i v nasledujicich letech. Vzhledem k obtizné
predpokladané vysi budouci poptavky je pro spolecnost lepsi udrzovat si jen nutné
mnozstvi zasob a zajistit si u dodavatelti v pfipadé nouze rychlou dodavku zasob.

Jelikoz mé spole¢nost dodavatele jen z Ceské republiky, nemél by to byt problém.

Doba obratu kratkodobych zavazkii a pohledavek

Z analyzy aktivity vyplyva, ze platebni mordlka odbératelti je velmi dobrd a
neustdle se zlepSuje. V roce 2006 odbératelé splatili své zavazky do ctrnacti dnd,
zatimco v roce 2010 uz splaceli své zavazky do 11,5 dne. OvSem platebni moralka
spole€nosti se do roku 2008 zhorSovala, své zavazky v roce 2008 splatila aZ za necelych
45 dnti, coz je 3x vice nez doba obratu kratkodobych pohledavek. To muze byt
v dal$im odstavci). Od roku 2009 se vSak platebni mordlka spolecnosti zlepsuje,
zmenSuje se na polovinu. Doporuceni pro spolecnost tedy zni: pokusit se zlepSit
platebni moralku nebo si domluvit s dodavateli del§i dobu splatnosti faktur, aby
spolecnost mohla del§i dobu disponovat s penéznimi zdroji poskytnuté na dodavatelsky
uvér. Snizeni doby obratu kratkodobych zavazkli by mohlo vést k ziskdni novych

dodavatell a ziskani lepSich podminek odbéru zasob od dodavatela.
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Likvidita

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost ma problémy s likviditou a to ve vsech trech
vypoctenych ukazatelich likvidity. Likvidita vypovida o solventnosti spolecnosti, proto
by bylo dobré zaméfit se na zlepSeni této situace. Tyto problémy mohou byt zpiisobeny
bud malym mnozstvim penéznich prosttedkli (obéznych aktiv), nebo velkym
mnozstvim kratkodobych zavazka. Vzhledem k tomu, ze vysledky vSech 3 ukazatelti
likvidity jsou pod doporuc¢enou hodnotou, problém bude nejspise v kratkodobych
zéavazcich. Pokud se podivame do horizontalni rozvahy, zjistime, ze kratkodobé zavazky
Vv letech 2007 a 2008 rapidné stoupaly. V roce 2009 uz se situace zacina zlepSovat, coz
muzeme vidét i na ukazatelich likvidity. V roce 2007 byl nartst kratkodobych zavazki
zpusoben zvétSenim zavazkl z obchodnich vztahti. V roce 2008 naopak narostly
zavazky viéi spoleénikiim. ReSenim by byl na piiklad novy investor, ktery by do
spolecnosti investoval finan¢ni prostfedky, které by zlepsily finan¢ni situaci firmy. Dalsi
moznosti, jak zlepsit likviditu, je urychleni plateb od odbératelli a zpomaleni plateb
dodavatelim. U plateb dodavatelim se vSak musi davat pozor na smluvené platebni
lhiity. Dale maze spole¢nost vyuzit sluzeb faktoringovych a forfaitingovych spole¢nosti
nebo odprodat nepotiebné zasoby, ale to je v nejnutnéj$im ptipadé, nebot’ se spolecnosti

urcité nepodati prodat zasoby za tolik, za kolik je nakoupila.

Dotace

Dalsi pftilezitosti, jak zlepSit financni situaci firmy, je vyuziti dotaci z Evropské
unie. Na piiklad vramci dota¢niho programu Marketing mize spolecnost ziskat
finan¢ni prostfedky na prezentaci podniku na zahrani¢nich akcich. To by mohlo byt pro
spole€nost uzitecné, nebot’ sidlo spolecnosti je ne¢kolik desitek kilometrii od hrani¢niho
pfechodu s Polskem, tudiZ vyvoz do zahrani¢i by mohl byt dobrou pfiileZitosti, jak

navysit trzby spole¢nosti a tim 1 zlepSit finan¢ni situaci.

67



5 ZAVER
Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy se v této bakalaiské praci podaftilo
zhodnotit soucasnou finanéni situaci spolecnosti Pekaistvi a cukrafstvi Sdzava s.r.o.

v letech 2006-2010 a ze zjisténych vysledkti navrhnout mozna opatieni ke zlepSeni

finan¢ni situace této spolecnosti.

Pekaftstvi a cukrafstvi Sadzava s.r.o. pusobi na trhu jiz od roku 1990 a zabira
pomérné velké procento na orlicko-usteckém trhu. Vyrobky spolecnosti jsou kvalitni a
lidé z celého okoli si je oblibili. Z tohoto diivodu se firma neustale rozviji, zafizuje nové
pobocky, modernizuje vyrobu, vymysli stale nové vyrobky, pificemz nezapomina ani na
lidi se specidlnimi pozadavky, jako na piiklad BIO pecivo. Diky BIO vyrobkim ziskala
spolecnost v roce 2006 Certifikat na biopotraviny od sdruzeni KEZ 0.p.s., spole¢nost

také ziskala ocenéni narodni znacky kvality KLASA.

Z provedené financni analyzy lze fici, Ze spolecnost si obcas prochazi n¢jakymi
provoznimi problémy, ale bankrot ji urCit¢ nehrozi. Spole¢nici maji snahu do
spoleCnosti neustale investovat a rozsifovat vyrobu, pficemz neustale vytvari zisk, coz
je vyborné. V prvnich dvou sledovanych letech, tedy 2006 a 2007, je situace v podniku
vyborna, od roku 2008 vSak klesa zisk spolec¢nosti. To bylo hlavné z diivodu velkych
investic, spole¢nost si na tyto investice brala uvéry, tudiz se financni situace mirné

zhorsila. Investice jsou ale v podnikani nezbytné.

Dale byla navrhnuta opatfeni ke zlepSeni stavajici situace spole€nosti
Vv oblastech dlouhodobého majetku firmy, kratkodobych zévazkd, likvidity a také byla

zminéna moznost vyuZiti dotaci z Evropské unie.

Tato bakalafska prace mi pomohla ziskat velké mnozstvi poznatkd v oboru
finan¢ni analyzy, ale také z oboru vyroby potravinaiskych vyrobku a dilezité poznatky

o fungovani a fizeni velkych firem.

Zéavérem lze fici, ze cile stanovené v pocatku bakalaiské prace byly splnény, i
kdyZ nékteré skutecnosti by zaslouZzily hlub$i prozkoumani, které vSak tato bakalafska
prace svym rozsahem neumoznila rozebrat. Vedeni firmy bylo seznameno s rozborem
finan¢ni situace, ktery byl proveden v této bakalarské praci a bude zvazovat zde

zminénd navrhnuté opatfeni ke zlepSeni stavajici finan¢ni situace.
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SEZNAM PRILOH

Cash flow roku 2009 a 2010

Ugetni vykazy spole&nosti 2006-2010

Cash flow roku 2009 a 2010

Pekai'stvi a cukrarstvi Sazava s.r.o.

31.12.2009 | 31.12.2010
P. Stav penéz. prostiredku na za¢atku ucetniho
obdobi 1775 3751
1. Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi 12 984 10 848
2. Uéetni odpisy hmotného a nehmotného majetku 9 585 12 907
3. Zména stavu rezerv 0 0
4. Zména stavu ¢asového rozliSeni a dohadnych Gctt 747 -191
5. Zména stavu zasob 104 -135
6. Zména stavu kratkodobych pohledavek 6211 974
7. Zména stavu dlouhodobych pohledavek 0 -1114
8. Zména stavu kratk. zavazkd (bez KU a fin. vyp.) -13 332 -916
9. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 0 0
A. Cisty penéZni tok z b&Zné a mimo¥adné Sinnosti 16 299 22 373
10. Zména stavu hmot. a nehmot. invest. majetku -19 913 -8 060
11. Zména stavu finan¢nich investic 0 0
B. Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -19 913 -8 060
12. Zména stavu dlouhod.zavazka (bez stf. a dl. ivért) -137 3
13. Zména stavu kratkodobych uvéri a fin. vypomoci 0 0
14. Zména stavu stfedné a dlouhodobych uvért 5727 -11 749
15. Zména stavu vlastniho jméni z vybranych operaci 0 0
C. Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 5 590 -11 746
D. Cisty penéZni tok (A+B+C) 1976 2 567
E. Hotovost na konci roku (P+D) 3751 6 318
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Ucetni vykazy spole¢nosti Peka¥stvi a cukraistvi Sizava s.r.o.

r

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni
Vv pIném rozsahu
kedni 31.12.2006

(v celych tisicich K&)

| Finge \ .
et

{ Nézev a sidio Gtetni

” [:: :g:gi:m cukréfstvi Sazava
= C4: ... Lan3kroun
25953524 T e
Oznateni TEXT c,..: Skutetnost v Geatnim obdobi
. : o e e
L Triby za prodsj zbo2i 01 0
A Naidady vynaloZené na prodané zbazi 02 0
+ Obchodni marZe (.-A)| o3 0
I |Vykony (L1.a2n03) [ o4 138 142 123 026
1. | Tr2by 2a prodej viastnich vyrobka a shuzeb 08 138 139 123 018
2. | Zména stavu zésob viestni Einnosti 06 3 8
3. |Aivace 07 0
B. Vykonové spotieba (8.1.+8.2) | 08 86 894 85 726
B. 1. | Spotheba materidlu a energie 09 70 604 67 261
2. sy 10 16 290 | 18 465
. Pfidand hodnota (L-A+0.-8)| 11 51 248 37 300
C. Osobni naklady (souetC.1.a2C4.) | 12 29 008 | 21 493
C. 1. | Mzdové nakiady 13 21 504 ! 15 928
2. | Odmény HenOm organu spolenosti a druZstva 14 0
3. | Néidady na socidini zabezpeteni a zdravolni pojisténi 15 7 504 5 565
4. | Socidini nékdady 18 0
D. Dané a poplatky 17 104 100
E. Odpisy dlouhodobého £ho a hmotného majetk 18 6 234 3 836
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 8 materiald ot +m2)| 19 958 220
WL, | Triby 2 prodeje diouhodobého majetiu 20 910 187
2. | Triby z prodeje materidiu 21 48 33
F. Zistatkova cena dlouhodob. majetku a & F1.+F2)| 22 1 320 195
Fo1 |20 cena p il bého 23 1 298 178
2. | Prodany material 24 22 17
G Zména stavu rezerv a opravnych poloek v provozni 25 16 0
| oblasti a komplexnich ndkladd phistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 1 262 1 002
H. Ostatn! provozni néklady 27 1 241 1 010
V. Plevod provaznich vynosi 28 0
I Prevod provoznich nakladi 29 0
Provazni vysledek hospodareni (zohlednén! poloZek (+). azV.) | 30

45 5,15 cmu; with i 3
6 nitro™" professional




181 25953524

Oznateni TEXT ,.?;‘; Shutanost v ddetnim obdobi
VI |Tr2by 2 prodeje cennych papini a podilis 31 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0
VI |Vymosy z diouh i 2 (soutet VIL1. a2 ViL3,) | a3 0
Vi, W“"'YI“’”""‘W e i M yeh osobiich a v UG £l 0
2. |Vynosy z di ¥ yeh papirh a podild 35 0
3. |Vynosy z cl fin i 36 0
VIl |Wnosy 2 krétkadobého finanénino mejetku 37 0
K. Naklady 2 finanniho majetku 38 0
X |Vynosy 2 pi h papini a derivatd 39 0
L Nakiady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40 0
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblast 41 0
X. |Vimosové Groky 42 0
N. Nakdadové troky 43 248 261
Xl |Ostatni finanéni vynosy 44 123 149
0. Ostatni finanéni néklady 45 150 131
Xll.  |Prevod finanénich vynosi o 46 0
P Pfevod financnich nakiady ar 0
s Finanéni vsledek hospodaren (zohlednini polozek VI. a2P) | 48 -275 -243
Q. Da# 2 piijmi 2a bé2nou Einnost (@Q1.+Q2)| 48 2 399 12535
Q 1 |-splama 50 2 399 1 535
2. |-odiozena 51 0
* M“mm'ww“"w&m = 52 12 871 10 110
Xl |Mimofadné vynosy 53 o 0
R Mimofadné nakiady 54 30 0
S. Da# z phjmi z mimoPddné Sinnosti (S1+82)| 55 0
S 1. |-splana 56 0
2. |-odiozend 57 0
% MimoFadny vysledek hospodafeni (Oa.-R.-S.) | 58 -29 0
T. Prevod podilu na vy h Netnikim (+/-) 59 0
w+ | Vysledek hospodafeni za Getni obdobi (+/-) 60 12 842 10 110
Dédnou Snnost « T)
WWWMW—-WMM o 15 201 T b
Sestavenodne:  25.86.2007
Pravni forma GCetni jednotky: spolednost s rufenim omezenym
PPedmét podnikani Uletni jednotky: pekafstvi, cukraFstvi
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ROZVAHA

v piném rozsahu
kedi 31.12.2006

(v celych tisicich K&)

Nazev s sidio cetni jednotky

Pekafstvi a cukréfstvi Sazava
Nidrazni 190

Langkroun
& 56301
2'5953 524
OCznabeni AKTIVA ,?: B4&2né Udetni obdobi Minulé G2. obdobl
: : o Bl 8 W OB L,
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.4+DL) [ 001 [100 235 | -12 771 87 464 | 76 747
A Pohledéviy za upsany zékladni kapital 002 0
|8 Diouhodoby majatek (BL+BIN.+BIL) 003 | 84 615 | -12 755 71 860 | 63 413
B. 1 |Dlouhodoby nehmotny majetek  ( souZetB.l. 1. a2B.18) | 004 46 -46 0 0
B. I.1. |Zfzovaci vydaje 005 46 -46 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu 3 vivoje 008 0
3. |Sofware 007 0
4. | Oceniteind préva 008 0
5. |Goodwil 009 0
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0
7. |Nedokondeny diouhodoby nehmotny maj 011 0
8. [Poskytnuté 2alohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B.Il.  [Diouhodby hmotny majetek  (soudetB.IL1.a2B.119.) | 013 | 84 569 | -12 709 71 860 | 63 413
B.IL1. |Pozemky 014 911 911 756
2. |Stavby 015 | 40 369 | -3 068 37 301 | 30 957
3. | Samostatné movité véici a soubory movitych véci 016 | 41 421 | -9 641 31 780 | 27 282
4. |Péstitelské celky trvaljch porostd 017
5. |ZaKadni stado a taznd zvifata 018
6. |Jiny dlounodoby hmotny majetek 019 0
7. | NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 020 237 237 3 558
8. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 021 1 631 1-4631 860
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 0
Bl |Dlouhodoby finandni majetek  (soudet BAIL1. a2 BMILT.) | 023 0
B.lIL1. |Podily v ovisdanych a fizenych osobéch 024 0
2. |Podily v (Zetnich jednotkéch pod podstatnym vivem 025 0
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 028 0
4 :E:za;x:y-uwtdﬂhllﬂddulﬁl. 027 0
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0
6. |Pofizovany diouhodoby finanén! majetek created with
7. | ot il 56 g et ot e nitro™" professional




1&: 25953524

Oznateni AKTIVA ,.;‘:, Béiné (betn] obdobi Minulé G&. obdobl
. : « [ R . |
€. Obé2né aktiva (cL+cu+cm+cinvy| 031 | 13 525 -16 13 509 | 12 282
C.l  |zasoby (soudet C.1.1.82C16.) | 032 2 175 2 175 1 884
C.l1.  |Materisl 033 ol By 4 2 175 1 884

2. |N ¢end vyroba a p Y 034 0
3. |Vyrobky 035 0
4. |2vitata 036 0
5. |ZboXi 037 0
6. |Poskytnuté zélohy na zéscby 038 0
C.l.  |Dlouhodobé pohledéviy (soutet CII. 1.a2CJI8.) | 039 68
C.I.1. |Pohledévky z obchodnich vztahl 040 0
2. | Pohledavky - oviédajici a fidici osoba 041 0
3. |Pohleddvky - podstatny viiv 042 0
" wumﬁnym.w e 0
s. é p ité zalohy 044 68
6. |Dohadné Gty aktivni 045 0
7. |Jiné pohledévky 048 0
8. |C & dafiové pohled 047 0
Cll.  |Krétkodobé pohledéviy (soutet ClIL1. a2 C.lLS.)| 048 8 204 -16 8 188 8 336
Cil1.  |Poniedvky z obchodnich vztaht o9 | 5 446 -16 5 430 [ 5 120
2. |Pohledévky - oviadajici a fidicl osoba 050 0
3. |Pohledavky - podstatny viv 051 0
& [T Cloy S a0canily | os2 0
5. |Socisini zabezpeteni a zdravotni pojiSténi 053 0
6. |Stét-dafiové pohledévky 054 1 064 1 064 1 710
7. |Kritkodobé poskytnuté zalohy 055 1 513 1 513 1498
8. |Dohadné udty aktivni 056 181 181 8
9. |Jiné pohledéviy 057 0
CVN.  |Krétkodoby finanni majetek  (souZet C.IV.1 a2 CIV.4) | 058 3 146 3 146 1 994
CIV.1. |Penize 059 164 164 372
2. |Ugty v bankach 060 2 982 2 982 1 622
3. |Kratkodobé cenné paplry a podily 061 0
4, ¥ krétkodoby fi k 062 0
DL |Casové rozliseni {D1.1.+D.3) | 083 2 095 2 095 1 052
D.L1. |Nékiady pfitich obdobi 064 2 093 2 093 1 067
2. |Komplexni nakiedy pfistich obdobl 085 e
3. |PRmy prgtich obdobi 088 2 nitro™ professional




r—'_'

18: 25953524

Ozraeni PASIVA 'e::‘ Stav v b&Zném GEet. cbdobi Stav v miném 0&et. obdobl
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A+B.+Cl) | 067 87 464 76 747

A Viastni kapital (AL + AL+ Al +AIV.+A.V) | 088 67 017 54 175

AL 2ékladnl kapital (AL1. +AL2. +AL13)) | 069 20 440 20 440

A 1.1, |Zékladni kapitsl 070 20 440 20 440

2. [Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) or1 0

3. |Zmény zékladniho kapitslu o072 0

ANl |Kapitalové fondy (soulet A.1L1a2A.114) | 073 19 600 19 600

A.IL.1. | Emisni &2io 074 0

2. |Ostatni kapitsiové fondy 075 19 600 19 600

3. | Ocefiovaci rozdily z plecenéni majetku a zévazkis 078 0

4. | Ocefiovaci rozdily z precendni ph plemé 77 0

AL Mhﬂ.mw-mw”w’ z o78 761 255

A LY. | Zakonny rezervni fond / Nedaiteiny fond o079 761 255

2. | Statutami a ostatni fondy 080 0

A V. |Vysledek hospodafeni minulych let (A1 +AINV2) | 081 13 374 3 770

A V.1, | Nerazdsleny zisk minulych let 082 13 374 3 770

2. | Neuhrazen4 ziréta minuljch let 083 0

A.V.  [Vysiedekh  b&2ného U6 obdobl /+ -/ 084 12 842 10 110

B. Cizl zdroje (BL+BNL.+BA.+BIV) | 085 20 255 22 274

B.1 Rezervy (soudet B.I.1.a2B..4.) | 088 0

B. 1. 1. |Rezervy podie zvidSinich pravnich predpist 087 0

2. |Rezerva na diichody a podobné zdvazky 088 0

3. |Rezerva na da z pijma 089 0

4. | Ostatni rezervy 090 0

B.I. | Dlouhodobé 2évazky (soutetB.Il. 1. a2 BJL10.) | 091 623 931

B.II. 1. |Zévazky z obchodnich vztahi 092 0

2. |Zévazky - oviddajici a fidici osoba 093 0

3. |Zavazky - podstatny vilv 094 0

4. |Zavazky ke spolecnikim, Sendm druZstva a k Géastnikom sdru2eni | 095 0

S. | Diouhodobé phjaté zslohy 096 623 835

8. |Vydané diuhopisy 097 0

7. | Diouhodobé sménky k Uhradé 098 0

8. | Dohadné (&ty pasivni 099 0

9. |Jiné zavazky 100 96

10. |Odlozeny daitovy zévazek 101 0

creatad with




I 1&: 25953524

Oznatenl PASIVA &t Stav v bé2ném Gdst. obdobi | Stav v minulém GSet. obdobi
s b o 5 5
B |Kritkodobé zévazky (sou¢et BIL1. a2 B.I.11.) | 102 16 191 16 978
B.MI. 1. |Zévazky z obchodnich vztahi 103 8 630 10 762
2. |Zavazky - oviddajicl a ficici osoba 104 0
3. |Zévazky - podstatng viv 105 0
4. |Zavazky ke spolecnikim, Senum druzstva a k Gastnikim sdruen! | 106 1 631 1 600
5. |Zévazky k zaméstnancom 107 1 819 1 072
6. |Zavazky 28 sociéiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 108 902 562
7. | Stét- dafiové zavazky a dotace 109 1 366 3272
8. [Krétkodobé pijaté zalohy 110 0
9. |Vydané diuhopisy 11 0
10. | Dohadné Géty pasivni 12 1 831 1 698
11. | Jiné zavazky 113 12 12
BJV.  |Bankovni ivéry a vypomoci (soudet B.IV.1.a2BIV.3) | 114 3 441 4 365
B.IV. 1. |Bankovn! tvéry dlouhodobé 18 3 441 4 365
2. | Krithkodobé bankovni (véry 116 0
3. |Krétkodobé finangni vypomoci 17 0
C. L. |Casové roziigeni (CL1+Ca2) | 118 192 298
C. L.1. |Vydaje pfistich obdobl 18 5 =12
2. |Vynosy pHstich obdobi 120 187 310

Sestavenodne:  25.6.2007

Pravni forma Gdetni jednotky: spoleZnost s ruZenim omezenym
Predmét podnikani iSetnl jednotky: pekafstvi, cukraFstvi

Podpisovy zaznam:

N




strana 1/2
PREHLED O PENEZNICH TOCICH
zaobdobiod 1.1.2006  do 31.12.2006
(v celych tisicich K&)
ICO: 25953524
Nézev a sidlo Géetni jednotky

Pekaistvi a cukr&fstvi’Sazava s.r.o
NadrazZni 190

Lan3kroun
56301
SkuteEnost v igetnim obdobi

Polotka Text

béZném minulém
P. Stav penéZnich pr 3 (PP) a ekvivalent: na zatatku obdobl 1 994 726

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELEENE EINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
2 Utetn! zisk nebo ztréta z bézné Ennostl pred zdansnim 15 241 11 645
Ad. Uprava o nepenézni operace 5 692 1 846
A1, | Odpisy stalych akiiv(+) s vy, 20st. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku 6 234 3 836
A12.  |Zména stavu opravych poloZek, rezery 16 0
A13.  |Zisk (2iréta) 2 prodeje staijch aktiv, vytit. do vinosd -, do nékladii + 388 -9
A14.  |Vynosy z dividend a podild na zisku (-) o 0
A15.  |Vyattované nékladové Uroky (+). s vyi. ksp., vyditované vynosové troky (-) 248 261
A16. | Piipadné Upravy o ostatnl nepenézni operace -1 194 -2 242
A* Cisty pendini tok 2 provozni &innost! pred zdanénim, zménami pr.kap. 20 933 13 491
A2 |Zména stavu nepenéinich slolek pracovniho kapitlu -2 079 7 078
A21.  |Zména stavu pohledavek z provozni Ennosti (+/-) au Eas. rozlisent -895 -66
| Zména stavu krétkodobyich zévazk z provazni Sinnost (+/-) pu &as. rozi. -893 7 724

A23.  |Zména stavu 23sob (+/) -291 -580
A24.  |Zméne stavu kréth i mai. jici do PP @ ekv. 0 0
A Cisty pendni tok z provozni Einnosti pfed zdanénim a mimof. polozkami 18 BS54 20 569
A3, Vyplacens Groky s vijimkou kapitalizovanych Grokd (-) -248 -261
A4 Phjaté droky (+) 0 0
AS. Zaplacend dafl za béZnou Ginnost & za domérky za minulé obdobi (-) -1 535 -716
AS. Phijmy a vjdaje spojené s mimof. UE. pF. vielné dand z pijmQ z mimof, &in, 0 0
A7, Plijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A Cisty pené2ni tok z provozni &innosti 17 071 19 592




/

1C0: 25953524

sirana 2/2
R v Skute&nost v GSetnim obdobi
o |
PENEZNI TOKY Z INVESTIEN] GINNOSTI
B Vydaje spojend s nabytim stéijch aktiv -14 299 -19 720
B2 Prijmy z prodefe staljch ektiv -388 9
B3 PujEky a ivéry spfiznénym osobsm 0
B Cisty pendini tok vztahujici se k investiéni Einnosti -14 687 -18 711
PENEZNI TOKY Z FINANENICH CINNOST
e Dopady zmén dlouhodabych, pop. kratkodobgich zavazki na PP a ekv. -1 232 1 387
c2 Dopady zmén viastniho kapitilu na PP a ekv. 0
cai. mmwauw.zmwmwmm 0
Vyplaceni podily ne vi kapitdlu spolenikim (-) 0
C23. | Dall vidady PP spoleénikd a akciondfi 0
C24. | Uhrada ztréty spoleéniky (+) 0
C25. | Primé platby na vrub fondd (-) 0
C28. | Vyplacané dividendy nebo podily na zisku vietns zapl. srazkové dand (-) 0
€= | Cisty pendini tok vatahujici se k finanéni Einnosti -1 232 1 387
F. Cisté zvyieni, resp. snizeni pendznich prostfedki 1 152 1 268
R. Stav penéznich prostfedk a ekvivalentd na konel obdobi 3 146 1 994

Sestaveno dne: 25.6.2007

'WWMM spoleZnost s rulenim omezenym

Pfedmét podnikani Gletnl jednotky: pekafstvi, cukréistvi

W




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &len&ni
v piném rozsahu

kednl 31.12.2007

(v celych tisicich K&)

3 U =bo- .'Uu:_

Naz8 3 81l Gletn jednotey
Pekafstvi a cukrdfstvi Sazava
1€ NadraZni 190
Landkroun
2:99:53.52 4 56301
Ozmatent TEXT o) Skutodnost v ietnim obdobl
2 b c b“}*" "*";‘"'
1 Triby za prodej zbo2i 01 0
A Nakiady vynaloZené na prodané zboZi 02 0
+ Obchodni marze (.-A)| 03 0
I | Vvykony (l.1.az13) | 04 168 159 138 142
IL1. | Triby za prode) viastnich vyrobk a sluZeb 05 168 159 138 139
2. |Zména stavu zésob viastni &nnosti 06 3
3. |Aktivace o7 0
Vykonova spoteba (8.1.+8B2) | 08 103 013 86 894
1. | Spottaba materi4iu a energie 09 82 498 70 604
2. |Sliby 10 20 515 16 290
+ Phidand hodnota (LA +0.-8) | 11 65 146 51 248
c. Osobni nakiady (souzetC.1.a2C4) | 12 46 686 29 008
C. 1. | Mzdové nkiady 13 33372 21 504
2. | Odmény Senim orgénu spoleZnosti a druZstva 14 0
3. | Néklady na socidini zabezpegeni a zdravotni pojistént 16 11 619 7 504
4, - | Sociaini nakiady 16 1 695 0
D. Dané a poplatiy 17 85 104
|E. Odpisy ¢ ého a ého majetk 18 7 014 6 234
. Tr2by z prodeje diouhadobého majetku a materiald ma.+m2)| 19 1 895 958
iy, | Trzby z prodeje diouhodobého majetiu 20 1 470 910
2. | Traby z prodeje materalu 21 425 48
F. Ziistatkové cena prodaného dlouhodob. majetku a materidly (F.1. +F.2) | 22 ¥ ¥ 1 320
F. 1. |Zostatkové cena prodaného diouhadobého majetku 23 T S 1 298
2. | Prodany material 24 22
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 =16 16
; oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi
V. | Ostatnf provozni vjnosy 26 749 1 262
H. Ostatn! provozni néklady 27 1 004 1 241
V. Plevod provoznich vjnosl 28 0
5 Prevod provaznich nékladd 29 A
s _— e = m professiona

1 &




18125953524

Oznaten! TEXT ,ﬁ‘;‘: Skutednost v Géstnim cbdobl

- : €4 TR g
VI.  |Triby z prodeje cennych papird a podild 3 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0
VI |Wnosyz diouhodobého finanéniho majetku  (soutet VIl.1. a2 VIL3) | 33 0
Vil W""'Vlu"“”w > "A.‘m‘w‘;:;“ yoh osobéch a v dGetnl 34 0
2. |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirl & podild 35 0
3. |Wnosyz ih béh Eniho majeticu 36 0
Vil [Vynosy z krtikodobého finan&niho majetiu a7 0
K. Nékiady 2 finangniho majetku 38 0
X.  |Vynosy z plecenéni cennych papirl a derivatl 39 0
e Néklady z pfecendni cennych papirl a derivats 40 0
M. Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanini obtast 41 0
X. Vynosové Groky 42 2 0
N. Nakiadové Groky 43 198 248
Xl.  |Ostatni finandni vynosy 44 183 123
0. Ostatnl finandni nékiady 45 124 150
Xi.  |Prevod finanénich vynosi 48 0
P. Pfevod finanénich naklady a7 0
. Finanéni visledek hospodafeni (zohlednéni polozek V. a2 P.) | 48 -137 =275
Q. Dat 2 pHjmi za baZnou Sinnost @1.+Q2)| 49 2 061 2 399
Q 1 |-spistnd 50 . 2 061 2 399
2. |-odicZend 51 0
- WWIQWW " 52 9 648 12 871
Xill, | Mimotédné vimosy 53 18 %
R. | Mimotadné nakiady 54 62 30
- [s. [oanzptimt z mimotédné Sinnost (81+82)| 85 0
s, 1. |-splatnd 56 0
2. |-odiozena 57 0
¢ Mimotadny vysiedek hospodafen! (xu.-R.-8) | 68 -44 -29
T. Prevod podilu na vysledku hospodafen! spolednikim (+/-) 59 0
o W‘&:H“—ﬂ‘ﬁu e 60 9 604 12 842
Rl | e i e S R 11 665 15 241

Sestavenodne:  27.6.2008
Pravni forma (Zetnl jednotky: spole&nost s rutenim omezel
Predmét podnikéni GSetnl jednotky: pekafstvi, cukrafstvi

e =




ROZVAHA

v plném rozsahu

kedni 31.12.2007

(v celych tisicich K&)

Nézev a sidio Gt jednotey

Pekafstvi a .cukrafstvi Sazava .
NadraZni 190

LanSkroun. | (!
& 56301
259538524 a

Oznateni AKTIVA Shio Bé2né Gtetni obdobi Mini 08, obdobi

, : o TR S R R T S, s

AKTIVA CELKEM (A.-+B.+C.+D1)| 001 1130 300 [-18 535 | 111 765 | 87 464

A | Pohledévky za upsany zékladni kepital 002 0
B. I a (BL+BI.+BML)| 003 107 667 | -18 535 89 132 | 71 860
IEL Diouhodoby nehmotn majetok  ( soudetB.L. 1. a2B.18) | 004 46 -46 0 0
B. 1. |Zfzovaci vidaje 005 46 -46 0 0

2. |Nehmoiné visiedky vyzkumu a vyvoje 006 0

3. |Sof 007 0

4, |Oceniteind prava 008 0

5. |Goodwil 009 0

6, |Jiny ¥ neh 010 0

7. ¥ diouhodoby nehmotny maj o011 0

8. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0
B.Il.  |Diouhodoby hmotny majetek  (souletB.Il1.aZBJl9)| 013 [107 621 [ -18 489 89 132 | 71 860
B. L 1. |Pozemky 014 911 911 911

2. |Stavby 015 | 42 101 | -4 499 37 602 | 37 301

3. |Samostatné movité véci a soubory movitjch vécl 016 | 45 865 | -13 990 31 875 | 31 780

4. |Pastitelsks celky trvalych porostl 017

5. |ZaKiadni stado a tazna zvifata 018

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019

7. N by hmotny 020 | 18 744 18 744 237

8. | Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek 021 1 631

9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetiu 0
B.I. | Dlouhodoby finanéni majetek  (soudet B.IIL1. a2 B.IL7.) | 023 0
B.IIL1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0

2. |Podily v Ostnich jednotkéch pod podstatnym vivem 025 0

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 028 0

s m"x"m'mm 027 0

5. |Jing dlouhodoby finan&ni majetek 028 0_

nw created with
‘: Mm_ WT“ S : nitro™" professional |




18: 25953524

Ozrateni AKTIVA m Bézné GSetnl obdobl Minuié 08, obdobi
: : 8 L e i B R
c. Obé2né ektiva (CL+Ci+Cam+Cvy| 031 | 20 232 20 232 | 13 509
C.l.  [Zasoby (soudet C.1.1.a2C.16,) | 032 2 981 2 981 2 175
C.1. 1. |Materidl 033 2 981 2 981 2-175

2. N vyroba a polotovary 034 0
3. |Vyrobky 038 0
4. |2vitata 036 0
5. |Zbodi 037 0
6. [Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C.ll.  |Diouhodobé pohledaviy (soutet C.Il. 1. a2 C.11.8)| 039 0
C.IL1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0
2. |Pohledavky - oviadsiici a fidicl osoba 041 0
3. |Pohledévky - podstatny viiv 042 0
4 w“ polecaiky, Gony . Y | o3 0
5. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. |Dohadné Gdty aktivni 045 0
7. |Jiné pohledaviy 046 + 0
8. dafiova pohledévk 047 0
Cli.  |Kratkodobé pohledévky (sousetCJi.1.azCg)| 048 | 10 922 10 922 8 188
CHL1. |Pohledvky 2 ohchodnich vztaht s | 5 954 5954 | 5 430
2. |Pohledaviy - oviadajic! a fidic! osoba 050 0
3. |Pohledévky - podstatny viiv 051 0
P mnm.mm.m 052 0
5. |Sociéini zabezpedeni a zdravotni pojiténi 053 0
6. |Stat- dafiové pohledévky 054 4 154 4 154 1 064
7. |Krétkodobé poskytnuté zélohy 055 582 582 32513
8. 08ty aktivai 056 232 232 181
Jiné pohledavky 057 0
CN.  |Kratkodoby finanéni majetek  (souet CIV.1 aZ C.IV.4) | 058 6 329 6 329 3 146
CiVi.  |Penize 058 4 838 4 838 164
2. |Usty v bankach 060 1 491 1491 2 982
3. |Krétkodobé cenné papiry a podily 061 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0
D.1. Casové rozliSent (D.11.+D13) | 063 2 401 2 401 2 095
D.11. |Naklady pfistich obdobi 084 2 398 2.398 2 093
2. |Komplexni nékdady pfistich obdobi 065 0
3. |Prijmy pfiftich obdobi 066 3 creatad with =




1€: 25953524

Oznateni PASIVA ,?; Stav v baZném Géet. obdobl | Stav v minuiém dZet. obdobi
2 b 3 5 6

PASIVA CELKEM (A+B.+Cl) | 087 111 765 87 464

A Viastni kapital (AL+Al +AllL+AIV.+A V) | 068 76 621 67 017

A | |Zékiadni kepital (AL1,+A1.2.+A13) | 069 20 440 20 440

A 11, |ZKadni kepitdl 070 20 440 20 440

2. |Viastni akcle a viastn! obchodni podily (-) o71 0

3. |Zmény zékiadniho kapital 072 0

A.Il. | Kapitslové fondy (soudetA.11.1a2A.114) | 073 19 600 19 600

A. 11.1. | Emisni &%io 074 0

2. |Ostatni kapitdlové fondy 075 1% 600 19 600

3. | Oceovaci rozdily z pfe ajetku a zé 076 0

4. | Ocefovact rozdily z pre pii p o077 0

A, mm.mwummu(rm“ o 1 404 761

A.llL.1,  |Zakonny rezervnil fond / Nedaliteiny fond 079 1 404 761

2. |Statutémi a ostatni fondy 080 0

A V. V hospodafen! minulych let (AIV.1.+AIV2) | 081 25573 13 374

AN.1. | Nerozdsleny zisk minuiyoh let 082 25 573 13 374

2. | Neuhrazend ztréta minulych let 083 0

A.V.  |Vysledek hospodafeni baZného G obdobi 4+ 084 9 604 12 B42

B. Cizl zdroje (B.. + B +BML +B.IV.) | 085 34 807 20 255

B Rezorvy (soudet B.11. a2B.14.) | 086 0

8.1.1. |Rezervy podie zvidltnich prévnich pledpist 087 0

2. |r na dichody a podobné zévazh o088 0

3. |Rezerva na daii z pfijmd 089 0

4. | Ostatni rezervy 080 0

B.Il.  |Dlouhodobé zdvazky (soudet B.II. 1. a2 B.1I.10.) | 081 - 426 623

B.IL 1. |Zavazkyz obchodnich vztaht 092 0

2. |Zavazky - oiadalici a Fidicl osoba 083 0

3. |Zavazky - podstatny viiv 004 0

4. |Zévazky ke spolegnikim, Slendm druZstva a k Gastnikim sdruzen! | 095 0

5. | Diouhodobé prjaté zlohy 086 426 623

8. |Vydané diuhopisy 087 0

7. | Dlouhodobé sménky k ihradé 098 0

8. | Dohadné 0ty pasivni 038 0

9. |Jiné zavazky 100 0

10. | Odiozeny dafovy zavazek 101 0

created with
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Canatieni PASIVA ,?::, Stav v bézném Udet. obdobl | Stav v minulém USel. oddobl
° b o 5 6
B.IIl.  |Krétkodobé zavazky (soutet BIL1. azB.N.11) | 102 23 471 16 191
B.1Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 103 18 961 8 630
2. |Zavazky - oviddajici a fidici osoba 104 0
3. |Zavazky - podstatny viv 105 0
4. |Zavazky ke spolenikim, Sleniim dnuZstva a k GZastnikim sdrueni [ 106 31 1 631
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 2 436 1 819
6. |Zavazky ze socisiniho zabezpeZeni a zdravotniho pojisténi 108 1 298 902
7. |Stét- dafiové zévazky a dotace 109 244 1 366
8. |Krétkodobé phjaté zalohy 110 0
9. |Vydané diuhopisy m 0
10. | Dohadné G2ty pasivni 12 486 1 831 .
11, | Jiné zavazky 13 15 12
BIV.  |Bankowni Gviry a vypomoci (soudet B.V.1.a2B.IV.3) | 114 10 910 3 441
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 10 910 3 441
2. |Krétkodobé bankovni Gvéry 116 0
3. |Krétkodobé finanéni vypomoci 17 0
C. I [Casové roziiSeni (CL1+ci2)| 18 337 192
C. L. 1. |Vydaje plistich obdobi 18 245 5
2. |Vynosy phistich obdobi 120 92 187

Sestavenodne: 27.6.2008

Prévnl forma (detni jednotky: spoleZnost s rulenim omezen
Pfedmét podnikéni Gletni jednotky: pekafstvi, cukrdfstvi
Podpisovy zéznam:

\




strana 1/2

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

zaobdobiod 1.1.2007 do 31.12.2007
(v celych tisicich Kg&)

N

ICO: 25953524

Nazev a sidlo Ggetni jednotky

Pekafstvi a cukra¥stvi{ Sizava s.r.o.
NédraZni 190

i1

Lan3kroun
56301
Skute&nost v Gstnim obdobi

Polozka Text

bézném minulém
P. Stav penéznich prostiedki (PP) a ekvivalentil na zattku Getniho obdobdi 3 146 1 994

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE EINNOSTI (PROVOZNI EINNOST)

Z (el zisk nebo ztréta z bézné Einnosti pied zdandnim 11 665 15 241
Al Uprava o nepenéini operace 7 695 5 692
A11. | Odpisy stéljch aktiv(+) s vy). zst. ceny a déle umoF. opr. pol. k majetiu 7 014 6 234
A12.  |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -16 16
A13.  |Zisk(ziréta) z prodeje stalych akliv, vyGet. do vimosd -, do nékiedd + -299 388
A4, Vynosy 2 dividend a podild na zisku (-) 1 0
A15. Vydttované nakiadové Groky (+), 8 vy). kap., vytttované vinosové Groky (-) 196 248
A16. Pfipadné Gpravy o ostatni nepenéZni operace 800 -1 194
Al Cisty pendini tok z provozni Elnnost! pred zdanénim, zménami pr.kap. 19 360 20 933
A2 Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitaiu 5 950 -2 079
A21.  |Zmina stavu pohledévek z provozni &innostl (+/-) au Eas. rozligeni -524 -89S
A22.  |Zména stavu kritkodobjch zévazkii z p &innosti (+/-) pu ¢as. rozl. 7 280 -893
A23.  |2Zména stavu zasob (+/-) -806 -291
A24.  |Zména stavu maj. do PP a ekv, 0
A Cisty pendini tok z prevozni Zinnostl pled zdannim a mimoF, polozkami 25 310 18 854
A3 Vyplacené (roky s vyjimkou kapitalizovanych Grok (-) -198 -248
A4, Prijaté Groky (+) 2 0
AS. Zaplacena daf za béZnou Einnost a za domérky za minulé obdobi (-) -2 399 -1 535
AS. Piijmy a vydaje spojené s mimof. G&, pf. vietn& dand z pfijmd 2 mimof. &in. 0
AT Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0
A | Cisty pendzni tok z provozni Einnosti 22 715 17 071
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strana 2/2
Skutenost v GZetnim obdobl
Polozka Text
bézném minuiém
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI SINNOSTI
BA. Vydaje spojend s nabytim staljch aktiv -27 103 -14 299
B2 Prijmy z prodeje stljch aktiv 299 -388
B3, Pijtky a Gvéry spfiznénym osobam 0
B |Cisty penézni tok vztahujici se k Investi&ni Einnosti -26 804 -14 687
PENEZNI TOKY Z FINANENICH CINNOSTI

ci1. Dopady zmén diouhodobsch, popf. krétkodobych zavazkd na PP a ekv. 7 272 -1 232
c2 Dopady zmén viastniho kapitélu na PP a ekv. 0
C21. | 2vyseni PP a ekv. z titulu zvySeni zakladniho kapitélu (RF) (+) 0
C22. | Vyplacenl podilu na kapitalu Kom (-) 0
C23. | Daidi vklady PP spoletniki a akciondf o
C24. Uhrada ztréty spoleéniky (+) 0
C25. | Primé platby na vrub fondd (-) 0
C26. | Vyplacens dividendy nebo podily na zisku vietnd zapl. sréZkové dand (-) 0
o~ Cisty pené2ni tok vztahujici se k finanéni Einnosti T 272 -1 232
F. Cisté zvyden, resp. sniZeni penéznich prostfedkd 3 183 1 152
R Stav pend2nich prostfedkd a ekvivalentil na kone! obdobi 6 329 3 146

Sestaveno dne: 27.6.2008

" Pravni forma Ggetnl jednotky; spoleZnost s
Predmét podnikani USetn! jednotky: pekafstvy,
Podpisovy zAznam:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
kedni 31.12.2008
(v celych tisicich K&)

Nézev a aidio Gbstn jednotky
PekaZstvi a cukrdfstvi Shzav.

& Nadrafpe 180

Landkzpun FINANENI URAp

25953524 56301 ANlstinad Odiej -
[ 30 -0-

. b c P — e
i Triby za prode) zbo2! o1 0
A Nékiady vynaloZend na prodané zbo2! 02 0
+ Obchodnl marze 0.-A)| 03 0
N | wkony (.1.a203) | o4 173 210 168 159
1. | Tr2by za prodej viastich vjrobki a siuZeb 05 173 207 168 159
2. | Zména stavu zésob visstni Sinnosti [ 3 0
3. | Aktivace o7 0
B. Vikonova spotfeba (8.1.+82) | o8 99 208 © 103 013
1. | Spotfeba materiaiu & energie 09 827580 82 498
2. | skavy 10 16 628 20 515
= Phidand hodnota (-A+N-B)| 11 74 002 65 146
c. Osobnl ndidady (soutet C.1.a2C4) | 12 55 408 46 686
C. 1. |Mzdové naidady 13 39 536 -33 372
2. | Odminy Sendm organu spoletnosti s drulstva 14 0
3. | Nakiady na socisini zabezpeteni a zdravotni pojiténi 15 13 821 11 619
4. | Socidini nékiady 18 2 051 1 695
Dané a poplatky 17 95 85
: Odplsy oh shoa $ho majetku 18 Tr4T 7 014
. Trby z prode) & matertdld L +m2)| 19 686 1 895
1. | Tr2byz prodeje diouhodobého majeti 20 513 1 470
2. | Tetby z prodeje matedsiu 21 R 7 ] 425
F. Zis cena prodanéh b. majetiu a materidlu (F.1,+F2) | 22 411 17
F. 1. |Zostatovi cens prodeného diouhodabého majetiu 23 411 1473
2. | Prodany matersl 24 0
Al ey oy - it o
. Ostatnl provoznl vynosy 26 547 749
H. Ostatni provazni nékiady 27 1 004
V. Plevod provoznich vynosd > K'O G £ v 0
L Proved provoznich nékiadd 2 2 2
rovamni viladek " (zohlednani polo2ek (+). &2 V.) | 30 18- P 51 11 846

’ <z
&
g
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bétném minuém

. b ¢ 1 2
Vi W:mmnﬂlﬂnm 3 0
n Progéné conné papiry a podily 2 0
VI |VWymosy z diouhodobsho financniho majetku (soutet VIL1. 82 VIL3) | 33 0
ViLd. Mzwx' i e SRR QOVRNGH 4 0
2. |ymosyz ich dlouhodobych cennych papiri @ podiil 35 0
3. |Vynosy z ostatnino dlouhodobého finanéniho majetias 36 0
VIl | Vynosy z ketkodobého finanéniho majeti 37 0
K. . |Naidadyz finendniho majetio 38 0
IX. | Vynosy z plecendni cennych pepirh a derivitl 30 0
L Néidady z plecendnl cennych papiri @ deriviitl 40 0
M. aumuwm-v-wwmuwm 41 0
X.  |Vymosové aroky 42 2
N. Nékiadové uroky 43 912 198
- Xl.  |Ostatni finanZnl vinosy 44 63 183
. Ostatn( finantni néklady 45 163 124
Xl |Ptevod finantnich vinosd 48 0
P. Plevod finanénich nékiadd a7 0
. Finan&ni vysiédek hospodalent (zohledniini polozek V1. a2 P.) | 48 -1 012 =137
Q. D z prjmi-za béznou Einnost @1.+Q2)| 49 1 259 2 061
Q 1. |-spletnd 50 1 259 2 061
2. |-odiodend 51 0
| [ yelaciek howpodelell 24 Dizoou et | 52 8 343 9 648
Wy ® 3 I8
R. Mimoféidné néklady 64 7 62
S. Dafi z pjmd z mimofadné Einnosti (81+82)| 85 0
S. 1. |-spiatnd 56 0
2. |~odiaZens’ 57 0
' . MimoFédng vysledek hospodafent ol.-R.-8.) | 58 0 -44
d 0
60 8 343 9 604
81 9 602 11 665

Sestaveno dne: 26.6.2009

Pravni forma O3etnl jednatky: spolednost s rulenim omezenym
Predmit podnikéni Getni jednotcy: pekafstvi, cukréfstvi
Podpisovy zeznam:




ROZVAHA
v piném rozsahu

kedni 31.12.2008

(v celych tisicich K&) -

Nézev a sidio OSetn! jednotiy

Pekafstvi a cukréfstvi Saza

Néd; .
Langkrou®INANENI GRAD ..

I& 563p1 v Ustl nad- Onliei =
25953524 e - 30 -06~ 2009
Oznedeni| AKTIVA o Bt Odetnt oo LL i iy
. b e " i 2 " G4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DI)| 001 |200 435 | ~25 933 | 174 502 [111 765
A Pohledévky za upsany zdkladn! kapital 002 0
B. Diouhodoby majetek (B.L.+BJL.+BL)| 003 {180 539 | ~25 908 | 154 631 | 89 132
8.1 |Diouhodobj nehmotny majetek (souletB.l 1.a2B.18) | 004 593 -136 457 0
8. I.1. |ZAzovaci vydaje 005 46 -46 0 0
2 é vysiedky vyzkumu 8 vivoje 006 0
3. |Software 007 547 -390 457 0
4. |Ocenitein préve 008 0
5. |Goodwil 009 0
6. |Jny ¥ y maj o010 0
7. |Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek o011 0
8. |Poskytnuta zéiohy na ¥ nehmotny majetek 012 0
B.II. lpuhodoby hmotny may) (i BiL1.«2BM9)| 013 {179 946 | -25 772 | 154 174 | 89 132
8.1.1. |Pozemky 014 911 911 911
2. |stavoy 015 | 43 401 -6 078 37 323 | 37 602
3. |Samostatné movité vicl a soubory movitych vicl o016 | 60 106 | -19 694 40 412 | 31 875
4. | Péstitelaké celky trvaljch porostd o17 0
5. |Dospiia zvitata 8 jejich skupiny 018 0
6. |Jing diouhodoby hmotny majetek 019 0
7. y doby § maj 020 | 75 528 75 528 | 18 744
8. |Poskytnuté zélohy na by hmotny 021 0
9. |Ocefovaci rozdil k nabytému msjetku 0
Bll. by finan&n! maj (souSet B.IIL.1. a2 B.IN.7.) | 023 0
8.IIL1. |Podily v oviddanych a fizeny éch 024 0
2. |Podily v setnich jednotich pod podsiatnym vivem 025 0
3. |Oststni diouhodobé cenné paplry a podily 026 0
2 m.w.mumum 027 0
5. |Jiny dlouhodoby finanén! majetek 028 <F PO. 0
6. ¥ 7 finanZn! majetek e < " 9
7. | Poskytruté zélohy na diouhodaby financnl majetek 0% £ |§‘ s
2} g //{/
s’
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Y.

Ometenl AKTIVA ,;"_":, BAZhé GRetni obdob! Minuld 2. obdobi
e . o] Tes _— . e
c. Obaznd aktiva (CL+CH+CML+CIv)| 031 [ 18 639 -25 18 614 | 20 232
cL  |zasoby (soudet C. 11,82 C.16.) | 032 2 851 2 851 2 981
L1, |Matea 033 2 851 2 851 2 981

2. |Nedokondend vyroba a polotovary 034 0
3. [robky 03 4
4. [Misci 2 ostatnl 2vitata a joich skupiny 036 0
5. |Zbal 037 0
8. |Poskytnuté zdlohy na zésoby 038 0
ci |ow P ( C.l. 1.82C.08) [ 039 0
C.L1. |Pohledévky zobchodnich vatha 040 0
2. |Pohiedéviy - oviédajic! a idicl osoba 044 0
3. |Pohledéviy - podstatny vilv 042 0
2 m-m.mm.w P 0
5. dobé poskytnuté zdlohy 044 0
6. Gty aktivnl 045 0
7. |Jiné pohleddvky 048 0
5 Zend dehové pohledévka 047 0
CH.  |Kritkodobé pohledévicy (soutetCml.l. azCm9)| 048 | 14 013 -25 13 988 | 10 %22
CH1. [Pohledéviy 2 obchodnich vztaht 5 308 -25 5 283 | 5 954
2. |Pohledéviy - ovisdalici a idicl osoba 0
3. |Pohiedévky - podstatny viiv 051 0
4 |Poniadaviy za spoleCniky, Geny drulsiva 8 GRastiky | oo
5, ‘wwamxw 053
6. |Stat- daftové pohiedaviy 054 3957 3-18% 4 154
7. |Kritkodobé poskytnuté zélohy 055 768 768 582
8. Gty aktivni 056 4 180 4 180 232
9. |Jiné pohledaviy 057 0
CN.  |Kritkodoby finantni majetek  (soudet C.IV.1 a2 C.IV.4) | 058 1 775 : Wy 8- 6 329
CVA.  |Penize 059 644 644 4 838
2. |0ty vbankéch 060 1131 3 _x31 1 491
3. |Krtkodobé cenné paplry a podily 061 0
4. |Poftzovany krétiodoby finandni majetek 082 0
DL |Casové roziileni (D1.4.+DA3) | 083 1-257 1257 2 401
D.1.1. |Néakady pifitich obdobl 084 1.-303 F FORR03 2 398
2. [Komplexni nakiady pistich obdobi 085 i N 0
3. |Prijmy phistich obdobi 086 -46 s -4 =B
§
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Oatasens PASIVA f O | il i s Stav v minukdm 2t obdobl
s b 3 s L)

PASIVA CELKEM (A.+B8.+Cl) | o87 174 502 111 765
A, Viestn! kapitdl (AL +ANL+«ANL+AIV. +A V) | 088 84 964 76 621
AL Zakladn| kapita! (A1, +A12, +AL3) | 088 20 440 20 440
A 11, |Zakedn! kepitsl 070 20 440 20 440
2. |Visstnl skeie @ viastn! obchodni podily () o071 0
3. |Zmény z8kedniho kepitaly o072 0
AL Kaphaiové fondy (soulstA.[L1a2A. 114) | O73 19 600 19 600
A. ll.1. | Emisni &2io 074 0
2. |Ostatn! kapitdiové fondy o758 19 600 19 600
3. |Ocefiovaci rozdlly z plecendni 8 z8vazkd 076 0
. 4. | rozdily z ol 077 0
M i c—— TP R 1 885 1 404
A.lIL1, | Zékonny rezervni fond / Nedéiteiny fond 079 1 885 1 404
2. |Statutdmi a ostatn! fondy 080 0
A.IV.  |Vysiedek hospodalen! minulych let (ANV.1. +AIV.2) | 081 34 696 25 573
AM.1. |Nerczdéleny zisk minuich let 082 34 696 25 573
2. |Neuhrazend ztréta minutych let 083 0
A, V. ¥ h Peni béZného Uéetniho obdobi /+ 084 8 343 9 604
|8 Clzl zdroje (B +B.I. +BM.+BIV,) { 085 89 285 34 807
B. I Rezervy (souetB.11.32B.14.) | 086 0
B.1.1. y podie zvisitnich pravnich 3 087 0
2. |Rezerva na dichody a podobné zvazky 088 0
3. |Rezerva na daf z pfijmd 089 0
= 4. | Ostatnl rezervy 020 0
B. 1. Diouhodobé zévazky (soutet B.II 1. 82 BL10,) | 081 214 426
8.1 Zivazky z obchodnich vztah( 092 0
2. |Zavazky - ovisdajicl a fidicl csoba 083 0
3. [Zavazky - podstatng vilv o 0
4. |zavazky ke EnlkOm, Elendm ak 095 0
5. | Dlouhodobé pljaté zalohy 096 214 426
6. |Vydansé diuhopisy 097 0
7. | Diouhodobé sménky k Ghradé 088 0
8. |Dohedne oéty pesivai insc 0
0. [ ons shvazky 100 0

10. | Odozeny daiovy zévazek o1 @F_L

i to,
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Oznadeni PASIVA ,.;":, Stav v bidném Gfat. obdobl Stav v minuidm (Set. obdodl
. L] [ S L]

8. . Kréitkodobé zévezky (soutst BI1, 2 BUIL11.) | 102 33 193 23 471

8.1, 1. |Zévazkyz obchodnich vatahd 103 21 500 18 961

2 m-m.mm 104 0

3. |Zévazky - podstatny vilv 105 0

4. |Zévazky ke sp ki, ElenGm ak IkOm 108 4 231 31

5. | Zévazky k zsmbstnancim 107 3 013 2 436

8. |Zévazkyze' Soni a pojidténi 108 1 523 1 298

7. | Stit-defiové zévazky a dotace 109 2 046 244

Kritkodobé plijaté zalohy 110 0

Vydané diuhopisy 11 0

% 10, | Dohadné Gty pasivnl 12 852 486

11, | Jiné zévazky 13 28 15

81v. | Bankown! Gviry & vipomoct {soudet BIV.1. 32B.1V.3) | 114 55 878 10 910

|B.IV. 1. | Bankovni dvéry dlouhodobé 15 55 878 10 910

2. |Kritkodobé bankovn! Gvéry 18 0

3. |Kritkodobs finantnl vipomoci 17 0

C. L |Casovh roziiseni CL1+cl2) | 118 253 337

C. L1. |Vydaje phistich obdobl 119 224 245

2. |Vinosy piiitich obdobl 120 29 92

Sestavenodne: 26.6.2009
Pravnl forma Glsinf jednoty: spoleZnost s ruZenim omezengm
Predmit podnikénl O3etn! jadnotky: pekafstvi, cukréfstvi
Podplsovy zéznam:

-~




v piném rozsahu
kedni 31.12.2009
(v celych tisicich K&)

i

259538524

fra—— Texr ol Siautotnost v Geotnim obdodl
» b c "“‘" '-2.‘
L | Tesby za prode) zbosi o1 0
s Néidady vynalaZens na prodané zba2i 02 0
. Obchodni marge (L-A)| o3 0
L | vykony M1.a2n3) [ 04 163 145 173 210
W1, | Triby 2a prode] viastnich vyrobk: a shuZeb 05 163 142 173 207
2. | Zmina stavu zésob viasini Sinnosti 08 3 3
3. |Axivace o7 0
B. Vikonovi spotfeba (8.1.+82) | 08 82 104 99 208
B. 1. |Spotfeba materidhu a energie 09 66 ‘340 82 580
2. | Skiby 10 15 764 16 628
. Phidan hodnota (-A+1.8)| 11 81 041 74 002
C. Osobni néklady (soutet C.1.a2C4) | 12 53 654 55 408
C. 1. | Mzdové nakiady 13 40 476 39 536
2. | Odmény Seniim orgénu spole&nost a dnidstva 1 0
3. | Néiiady na socisini zabezpedoni a zdravotn! pojiétsni 15 12 808 13 821
4. | Socidini nékiady 16 370 2 051
D. Dand a poplatky 17 147 95
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetia 18 9 585 7 717
. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidld . +m2)| 19 3 686
LY. | Triby 2z prodejs dk aj 20 513
2. | Trabyz prodeje materisiu 21 3 173
F. Zstatkové cena prodaného diouhodob. majetiu a meteriéiy (F.1, +F.2) | ' 22 411
F. 1. |20 cena diouhodobého majetiu 23 - 411
2. | Prodang mateddl 24 0
G. mﬁm'mmd& 2 =25 25
V. | Ostatnl provozni vijnosy 26 850 547 |
H. Ostatni provozni nékiady 7 1197 965
V. Pevod provaznich vynosl 28 0
. Plevod provoznich naklad 2 0
* | Provaznl vysiedek hospodatent (zohledndin! poloZek (+). a2 V) | 30 17 336 10 614 A
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V. \

gl . o o o va
VI,  |Teiby z prodeje cenngch papicd & podild 3 : 0
J. Prodané cenné papiry a podily 2 0
VL |Vynosy z diouhodobého finandniho majetku  (soutet VIL1.a2VIL3) | 33 : 0
VILA. “mggodwvm-mmm"m % ! 0

e pod podstatnym vilvem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennjch papird 8 podiid 35 0
3. |Vynosy z ostatnine diouhodobého finanéniho majetku 6 0
WL |Vymosy z krétkodobého finangniho mejetku a7 0
K. Nékiady z finanénfho majetku 38 0
IX. |Vynosyz plecendni cennych papirl a derivatd 39 0
L Naklady 2 pfecendni cenngch papind @ derivéth 40 0
M. 2Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finandni oblasti 41 0
X.  [Vymosové iroky 42 | 0
N. Nakladové troky 43 1 886 | 912
Xi. | Ostatnl Sinanénl vynosy 4 47 63
0. Ostatni finanéni naklady 45 188 163
Xl |Provod finangnich vinosG 4 0
P. | Provod finangnich naklad 47 i 0
+ | Finangnl vysiodek hospodafeni (zohlednini polozek V1. a2 P.) | 48 -2 027 | -1 012
Q. Daf 2 plijmd 22 b&2nou Einnost @1.+Q2) | 49 2 330 1 259
Q 1. |-splaind 50 2-330:1 1 259
2. |-odiazens 51 i 0
w[Vysedex hospodaleni 2a béznou Bmost 52 12 979 . 8 343
X |Mimotédné vinosy 53 61 7
Mimotédné néklady 54 1|’ 7
) Dah 2 phijmi z mimofadné &innost (81+82)| 55 0
1. |-splatnd 56 0
2. |-odaZend 57 0
. Mimofadny vysledek hospodafenl od.-R.-8) | 58 5 0
T | Prevod podiiu na vysiedku hospodaleni spoletnikam (+/-) 50 0
- ,}""“‘WEMW,L 3 50 12 984 8 343
o lwwqu__ﬁq__ ) 61 15 314 9 602

Sestaveno dne: 25.6.2010
Pravn! forma 2etnl jednotiy: spole&nost s ruZenim omezenym
Pledmit podnikani (8etnf jednotky: pekaistvi, cukréfstvi
Podpisovy ziznam:




¥/ @

o

ROZVAHA
v piném rozsahu
kedni 31.12.2009
(v celych tisicich K&)
ic
295953521
AKTIVA ot Bitnd et oot Minudd 02, obdodi
: » o s i s e
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D1)| 001 |215 268 | -35 494 | 179 774 |174 502
A Pohledéviy za upsany zakladni kapitsl 002 0
B. Olouhodoby majetek (BL+BM.+BUL)| 003 1200 453 | -35 494 | 164 959 [154 631
8.1 |Dlouhodoby nehmotny majetek ( soudetB.1. 1,828.18) | 004 593 -319 274 457
B. I.1. |Zfzovaci vidaje 005 46 -46 0 0
2. [Nehmoiné vysledky vizkumu a vyvoje 008 0
3. [Software 007 547 -273 274 457
4. |Oceniteina prava 008 0
5. |Goodwil 009 0
6. |Jiny diouhodoby ¥ maj 010 0
7. |Nedok ¥ ¥ 011 0
8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B.1.  [Dlouhodoby hmoiny majetek  (soutetB.iL1.a2BN9.)| 013 [199 860 | -35 175 | 164 685 |154 174
8.1.1. |Pozemky 014 1 020 1 020 911
2. [Stavby 015 [126 865 | -7 786 | 119 079 | 37 323
3. |Samostainé movité véci a soubory movitych véci 016 | 70 789 | -27 389 43 400 | 40 412
4. | Péstieiské celky trvaljch porostd . 017
5. |Dospéia zvifeta a jefich skupiny 018
6. |Jiny diouhodoby hmotny majotek 019 0
7. |Nedokondeny diouhodoby hmotny majetek 020 1 186 1 186 | 75 528
8. | Poskytnuté zéiohy na diouhodoby hmotry majetek 021 0
9. |Ocefovact rozdfl k nabylému majetiu 0
Blll.  |Dlouhodoby finandni majetek  (souZet B.UIL1. a2 BAILT.) | 023 0
B.II.1. |Podily v oviddanych a fizenych osobach 024 0
2. |Podily v Odetnich jednotkich pod podstatnym viivem 025 0
3. |Ostatni diouhodobé cennd papiry  podily 028 0
4, |PUitky @ Gvbry.- oviadajict a Mdici osoba, 027 0
" |podstatn vilv
5. |Jiny diouhodoby finangni majetek 028 0
6. |Pofizovany diouhodoby finenénl majetek 020 0
7. | Poskytnuté zéiohy na diouhodoby finantnl majetek 030 0




1&: 25953524

Oznoteni AKTIVA S BA2né vetnl obdob! Mk 02,

. > L B b 5 =
C. Obéind aktiva (CL+Cl+CH+CIv)| 031 | 14 275 14 275 | 18 614
C.l.  |zasoby (soutetC. 1.1.a2C.18,) | 032 2 747 2 747 2 851
C.l 1. |Materdl 033 2 747 2 747 2 851

2. tend vyroba a p y 034 0

3. |Vyrobky 035 0

4. |Misda s ostatni zvifata & jejich skupiny 038 0

5. |Zood 037 0

6. [Poskytnuté zélohy na zésoby 038 0
C.L.  |Dlouhodobé pohledavky (soutet C.II. 1. a2 C.I18))| 039 0
C.L1. |Pohledsvky z obchodnich vztahld 040 0

2. |Pohiedavky - oviddajici a fidici osoba 041 0

3, |Pohledavky - podstatny viiv 042 0

5 ‘mumwmm-m 043 0

S. |Diouhodobé poskytnulé zélohy 044 0

8. & Oty aktivni 045 0

7. |{Jiné pohledavky 0468 0

8. |Odiozens dafiova p 047 0
CM.  |Krétkodobé pohledéviy (souet CJIL1. a2 C.L9.)| 048 7L A | 7 777 | 13 988
cins. 2 ich vatahi o | 4 001 4001 | 5 283

2. |Pohledavky - oviddajicl a fidici osoba 050

3. |Ponledévky - podstatny viv 051

2 :iwh:l y 28 iky, Seny druZstva a i 052

5. | Socidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053

6. |Siat - dafiové pohledavky 054 12 12 32753

7. |Kratkodobs poskytnuté zalohy 058 1 609 1 609 768

8. |Dohadné Uity aktivni 056 2 155 27158 4 180

9. |Jiné pohledavky 057 0
CIN.  |Krékodoby finenéni majetek  (soudet C.IV.1 82 C.IV.4) | 058 3 751 3 751 14775
CN1. |Penize 059 1 211 1 211 644

2. |Utty vbankéch 060 2 540 2 540 1131

3. |Krétkodobé cenné papiry a podity 061 0

4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 082 0
D.L Casové roziisent (D11.+D13) | 083 540 540 1257
D.1L1. |Nakiady plidtich obdobi 064 540 540 1 303

2. |Komplexni nékiady pfistich obdobi 085 0

3. |Prjmy ptistich obdobl 066 -46




% : 25953524

[y =
,1’ Owroteni PASIVA Tk | Stevvb&2ném OZet obdobi | Stav v minuiém GEet. obdobi
2 b [ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 087 179 774 174 502
A Viastni kapitd!. (AL+ANL+AN.+AIV. +A. V) | 068 97 948 84 964
A L |Zakiadni kapitdl (AL1. +AL2.+A13) | 069 20 440 20 440
(A 1.1, | Ziskdadni kapitat 070 20 440 20 440
2. |Viasini akcie @ viastni obchodni podily (-) o 0
3. | Zminy zakiadniho kapitalu o072 0
A.ll. | Kapitdlové fondy (soudetA.11.102A.115) | 073 19 600 19 600
. A. 1. | Emisni éZio 074 0
; 2, |Ostatni kapitdlové fondy ors 19 600 19 600
3. |o rozdily z plecenéni majetku 2 Zévazkd 078 0
4. |O rozdily z plecendni pii 077 0
$. | Rozdily z plemén spoletnosti o078
A1 | Rezennifond, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku s ors 2 044 1 885
A 1111, | Zakonng rezervni fond / Ned&litelny fond 080 2 044 1 885
2. | Statutami a ostatni fondy 081 0
A.IV.  |Vysledek hospodareni minutych let (A1 +AN2) | 082 42 880 34 696
AIV.1. | Nerozdbleny 2isk minulch let 083 42 880 34 696
2. | Neuhrazend ztréta minutych let 084 0
A.V.  |Vysledek bé2ného Ulatniho obdobli /+ 085 12 984 8 343
B. Clzf zdroje (BL+B.1, +BIL +B.IV.) | 086 81 543 89 285
8.1 Rezervy (soulet B.L1.22B.14.) | 087 0
B.1. 1. |Rezervy podie zvisdinich pravnich pledpisi 088 0
2. |Rezerva na dichody a podobné zévazky 089 0
3. |Rezerva na dad z pfijmi 090 0
4. | Ostatni rezervy 091 0
B.I  |Dlouhodobé zévazky (soutetB.IL. 1, 82B.11.10,) | 002 77 214
8.1 1. |Zévazky z obchodnich vziah 093
2. |Zavazky - oviddajici a fidicl osoba 094 0
3. |Zavazky - podstatny vilv 095 0
4, |Zévazky ke spole&nikim, Elenim druZstva a k (astnkim sdruleni | 096 0
5. | Diouhodobé phjats zéiohy 097 77 214
6. |Vydané diuhopisy 098 0
7. | Diouhodobé sménky k Ghradé 009 0
8. | Dohadné Gty pasival 100 0
9. |Jiné zévazky 101 0
10. |OdiaZeny dafiovy zévazek 102 0




-

1&: 25953524

Canatent PASIVA S50 | Stavy batném otat. cboobi S it o o
° b e 5 8
B.WI. | Krétkodobé zévazky (soutet BIIL1. a2 BJIL11.) | 103 19 861 33 193
8,11 1. | Zévazky z obchodnich vztahd 104 11 860 21 500
2. |Zévazky - oviadajic! 8 Hdicl osoba 106 0
3. |Zdvazky - podstatny vilv 106 0
4. |Zavazky ke spoleEnikim, &endm druzstva a k GZastnlkim sdndeni | 107 32 4 231
5. |Zévazky k zaméstnancm 108 2 854 3 013
6. |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravolniho pojisténi 109 1 516 1523
7. | Stét - dafiové zavazky a dotace 110 2 898 2 046
8. | Krétkodobé pijaté zalohy m 99 0
9, |Vydané diuhopisy 12 0
10. | Dohadné G2ty pasivn 113 588 852
11. |Jiné zdvazky 114 14 28
BIV.  |Bankovni (véry a vypomod (soutet B.V.1.a2B.V3) | 115 61 605 55 878
B.V. 1. |Bankovn! Gviry dlouhodobé 118 61 605 55 878
2. |Krtkodobé bankovni (viry 17 0
3. |Krétkodobé finanni vipomoci 118 0
C. L |Casové roziideni (cr1+cl2) | 119 283 253
C. 1.1. |Vydale phistich obdobl 120 281 224
2. |Vynosy phistich obdobl 121 2 29

Sestaveno dne: 25,6.2010

Prévni forma Oletnl jednotky: spoleZnost s ruZenim omezenym
Pledmét podnikani OBetni jednotky: pekafstvi, cukrdbstvi
Podpisovy zéznam:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, d

v piném rozsahu
kedni 31.12.2010
(v celych tisicich K&)

NENIU l.
F\!réﬁﬁ nad Orlici v {
‘.

1

. foose: - 29 -06- 201

Nézev 8 sidio
o i
Nddra¥ni 180
25953524 i

OCznatant TEXT o Skatatnost v Odetnim obdob

. b d ..ih ""z""

L Triby za prodej 2bo2i 01 0
A Nékiady vynaloZené na prodené zboZ( 02 0
+ Obchodn| marte (.-A)| 03 0
N | vykony (1.a203) | 04 164 099 163 145
1. | Triby za prodej viestnich vyrobkd a shuleb 05 164 096 163 142

2. | Zména stavu z4sob visstni Zinnost 08 3 3

3. | Axivace : o7 0
B. Vykonova spotfebs (8.1.+82) | 08 80 476 82 104
B. 1. |Spotlsba materidiu m energie 09 66 245 66 340

2. | Snaby 10 14 231 15 764
+ Phidand hodnota (L-A+n-B)| 11 83 623 81 041
c. Osobnl nékiady (soutet C.1.e2C4,) | 12 55 434 53 654

1. | Madové niidady 13 41 595 40 476

2. | Odminy Sentim ongénu spoleénostl a dnasiva 14 0

3. | Nakiady na socidint zabezpedeni a zdravotn! pofiténi 185 13 839 12 808

4. | Socisinl ndidady 18 370

Dané a poplatky 17 193 147

X Ocdpisy bé tného & oh t 18 12 907 9 585
. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidid 1. +m2)| 19 1 236 3
W1, | Tezby z prodeje diouhodobého majeticu 20 1 025 0

2. | Triby 2 prodeje materdiu 2 211 3
F. Zis! cana pr ameterdlu (F.1.+F2) | 22 1 086 0
Fo1 4 cena prodsnéhy ého maj 23 1 086 0

2. | Prodany materisi 24 0
O e rompeei nasdadd prblen obdobi 2 7 -25
IV. | Ostatnl proveznl vimosy 26 1 433 850
H. Ostatn] provozni nakiady 27
V. Prevod provoznich vynosd 28
8 Prevod provoznich nakisd( 29
ovozni vy J (2 #nl poladek (+). a2V.) | 30




1

18: 25953524

Cislo
Oznaten! TeX¥ S
biZném minulém
e b ¢ 1 2
V. |Traby z prodeje cennych papirl 8 podild 31 0
), Prodané cennd paplry  podily 2 0
ViL | Vgnosy z diouhodobého finantniho majetky (soudet VL1 82 VIL3) | 33 0
ViL1. m:,mmmm"m % 0
2. mzmmmwmw 35 0
3. [Vynosy 2 ostatnino dlouhodobsho finantniho mejety 36 0
Vil |Vymosy z knitiodobsho finangniho majetiu 37 0
K. NKady z finanénfho majetis 38 0
X, Wzmmwnw 39 0
L. NaKiady  plecendni cennych papirl a derivith 40 0
M. Zmine stav rezecv 8 opravnyeh poloZek ve finandn! oblast 41 0
X, |Vynosové Groky 42 0
N. Nakiadové Groky 4 1 501 1 886
Xi. _|Ostani finanéni vinosy 4“4 1 47
o. Ostatnl finandnl nakiady 45 239 188
Xil. | Prevod finantnich vjnost 45 0
P. [Prevod finandnich nékladd 47 0
. Finanéni vysledek hospodafent (zohlednénl polo2ek Vi. a2 P) | 48 -1 739 -2 027
Q. Dafi z plmd za bznou Einnost (@1.+Q2)| 48 . 11811 2 330
Q 1. |-spiatnd 50 1 817 2 330
2. |-odiodend S 51 0
= |Vysledek hospodaleni za béznou Ennost 82 10 865 12 979
Xill. | Mimolédné vimosy 53 18 6
R. Mimofisdné nékiady 54 35 1
s, Daft z pfima z mimotadné Snnost (8.1+82)| 65 0
S, 1. |-splatnd 58 0
2. |-odiagend 7 0
. Mimofadny vysiedsk hospodafen! oall.-R.-S.) | 58 -17 5
T. [Plevod podiiu na vysiedia hospodafent spoleSnikom (+/-) 59 0
- hospodafeni za Géetni obdob! (v) e 80 10 848 12 984
v |Vislodek hospodatent pred Zient AR I 12 665 15 314

Sestaveno dne: 27.6.2011

Pravni forma Udetn! jednoticy: spole&noft\s rufenim omezenym
Predmét podnikéni 0%etn! jednotky: pekafstvi, cukra¥stvi
Podplsovy zeznam:




ROZVAHA
v piném rozsahu
kedni 31.12.2010

e 206200 |

Nézev 8 sidio 0Setnl Jshd

PekaEstvi a cukrdfstvi Sézava

(v celgch tisicich X&)

s.r.0.
Nédraini 190

e seaon
25983524

Canaten | AKTIVA oo Bané (Setnl obdobl Minuid 02, obdodl

. L hd ."‘ '“'?" "‘:" N.dh
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DL)| 001 |225 584 47 663 | 177 921 [179 774
A Pohledévky za upsany zakiadn! kapitdl 002 0
8. Dicuhodoby majetek (®..+BL +BIL)| 003 [207 768 47 656 | 160 112 |164 959
B.I. |Diouhodoby y mej (soudetB.l. 1.02B.L8) | 004 593 502 91 274
B, L1, |2hzovaci vidsje 008 46 46 0 0
2, 6 visledky vy 8 vjvoje 008 0
3. |Software 007 547 456 91 274
4 |c ind préva 008 0
5. |Goodwil 009 0
8. |Jiny y y 010 0
7. Seny diouhodoby y maj 011 0
8. |Poskytnuté zdlohy na 03 otny 012 0
5.1 |Diouhodoby hmotny majetek  (soutet B.IL1. a2 B3| 013 1207 175 | 47 154 | 160 021 |164 €85
B.1.1. |Pozemky 014 923 923 1 020
2. |Stavby 015 (128 174 11 341 | 116 833 [119 079
3. |Samostatné movité véd a soubory movitych vici o6 | 76 976 | 35 813 41 163 | 43 400
4, |Pastielaks celky trvalych porostd 017 0
5. |Dospéié zvifats a Jejich skupiny 018 0
8. |Jing diouhadoby hmotny majetek o019 0
7. Seny dlouhodoby hmotny ma) 020 1 102 1 102 1 186
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotry majetek 021 0
9. |Ocefovact rozdl k nabytému mejeti 022 0
8.1, |Diounodoby finangni majetek  (souset BIL1. a2 BIL7) | 023 0
B.011.1. |Podity v ovisdangch a fizenjch osobéch 024 0
2. |Podity v GBstnich jednotiach pod podstatnym vilvem 025 0
3. [Ostatni dlounodobé cenné papiry & podily 028 0
Y rw.w‘:y-md-mm o0a7 0
5. | Jing diouhodoby finanénl majetek 028 /S 0
6. 0y oy 020 h 0
7. | Poskytnuté zlohy na diouhodoby finantnf majetek 030 3 0

NG

2’

LANSKROS

%
Sy 41
Sy, e WV S i




1&: 25953524 l

Canateni AKTIVA Cslo Bétn ddetnl cbdobl uﬂouﬂ
® b " .1. “?" “3. “'lb
c. Obéni ektiva (CL+CA+CUL+CNY| 031 | 17 124 1 17 117 | 18 275
C.L Zasoby (soudet C. 1.1.82CL8) | 032 2 882 2 882 2 747
C.L3. [Matedsl 033 | 2 882 2 882 | 2 747

2. |Nedokondend vyrobes a polctovary 034 0
3. |Vyrobky 035 0
4. |Miads e ostatn! zvifata a jejich skupiny 038 0
5. |Zvotl 037 0
8. |Poskytnuté zélohy ne zésoby 038 ; 0
cL dobé pohledéviy (souet C.MI, 1. a2C.118)| 039 1114 1 114 0
C.IL1. |Pohiedéviy z obchodnich vztahl 040 1114 1114 0
2. |Pohiedavy - ovisdajicl a fidicl osoba 041 0
3. |Pohledéviy - podstatny viv 042 0
& Wm-m 5 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. |Dohadné oety aktivnl 048 0
7. |Jiné ponledivky 048 0
8. 4 dafiové pohledivk 047 0
CHl.  |Krétkodobé pohledéviy (soutet C.IiL.1. a2 C.UIL9.) | 048 6 810 7 6 803 7 1717
GiL1. | Pohledavky z obchodnich vataht os | 5 249 7 5 242 | 4 001
2. |Pohledévky - ovidajic! a fidici osoba 050 0
3. |Pohieddvky - podstatny vilv : 051 0
. 25 spoledniiy, Geny dnuZsiva 8 GCestnhy | os) 0
5. |Socidini zabezpeSeni a zdravotn! pojiétén/ 053 0
6. |Stit- dafiové pohledévky 054 12
7. |Krtkodobé poskytnuté zélohy 085 1 29%4 1 294 1 609
8. b Gty aktivnl 058 184 184 2155
9. |Jiné pohledivky o087 83 83 0
CN. | Krétkodob finanén mejetek  (souset C.IV.1a2C.V.4) | 058 6 318 6 318 3751
CIVA. |Penize 059 5 610 5 610 1 211
2. Oy v bankach 080 708 708 2 540
3. |Kritkodobs cannd papiry a codlly 081 0
4. |PoRzovany krstkodoby finanns maj 082 0
D.L Casové rozlibent (D.L1.+D13) | 083 692 692 540
D.L1. |Naady piiétich obdobi 084 674 %@@&4 540
2. |Komplexn( ndidady philtich Sbdobl 085
3. |PMmy phitich obdobl 088 18




18: 25953524 e 29 -06- 201
Oznatent PASIVA ,i",: Stav v bi2ném Gdst. obdobi |  Stav v minukém GBat. obdobi
. b o 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 087 177 92} 179 774
i Visstn! kaphal (AL +AJL+AllL+AIV. +A V) | 088 108 796 97 948
AL Zsidadni kepitdl (AL1. +A12. #AL3.) | 069 20 44(¢ 20 440
A 1.1, |2ZaKadn! kepitsl 070 20 446 20 440
2. |Viasin! akcle 8 viastni obchodni podfly () o71 0
3. |Zmany zékdadniho kapitélu o072 0
Al Kaphaiové fondy (soudetA.1L182A.118) | 073 19 6C0 19 600
A. 1.1, | Emisnl &3io 074 0
2. |Ostatn! kspitdiové fondy 078 19 6CO 19 600
3 | of rozdily z pfecendni majetku & Q 076 0
4. | Ocefovaci rozdily z ptecendni ph premandch or7 0
5. |Rozdily z pfemén spoletnost o078 0
o [Razern fond; neduiteiny fond s et ongy zezw | o79 2 044 2 044
A 11, |Zékonny rezervni fond / Nediiteiny fond o080 2 044 2 044
2. | Statutérni a ostatni fondy 081 0
A V. |Vysiadek daten! ych let (AV.1. + AlV2) | 082 55 864 42 880
AV.1. | Nerozdsleny zisk minulych let 083 55 864 42 880
2. |Neuhrazend ztréta minugch let 084 0
A.V. |Vvysiedek hospodaleni ba2ného Geetniho obdobl /+-/ 085 10 848 12 984
B. Clzl zdroje (8., +B.IL + B+ BIV.) | 086 68 881 81 543
B. 1. Rezervy (souletB..1.a2B.14.) | 087 0
’:.1. Rezervy podie zvisitnich pravnich predpisi o088 0
2. | Razerva na dichody a podobné zavazky 089 0
3. |Rezerva na dah z pijmd 090 0
4. | Ostatni rezervy 091 0
B.1.  |Diouhodobé zévezky (soudet B.IL 1. 82 B.ML10.) | 082 80 77
8,111, |Zévazky z obchodnich vzishd 093 0
2. |Zavazky - oviddajic! a fidicl oscba 084 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 095 0
4 y ke spole&nikum, &lendm dru2stva a k Gtastnikim sdrujeni | 096 0
5. | Diouhodoba pijaté zsichy 087 82 77
6. |Vydané dichopisy 098
7. | Diouhodobd smanky k Ghradd 098
8. | Dohadné Uty pasivni 100
9. |Jinb zévazky 101
10. | Odiozeny daftovy zévazek 102




1&: 25953524

Ganagert PASIVA ,?.":, Stav v bi2ném OSet. obdobl | Stav v minulém 0! obdobl
o » o s (]
8.1, |Kritkodobé zévazky (soutet B.JIL1. 2 BALTL) | 103 18 945 19 861
8.1l 1. |Zévazkyz obohodnich vatahd 104 12 489 11 860
2. |Zavazky - oviddelic! e Midici osobes 105 0
3. |Zévazky - podstatny vilv 108 0
4. | Zévazky ke spoletnikim, Senom druzsiva a k O%astnikim sdruteni| 107 | 18 32
&‘m:m 108 3 554 2 854
6. | zévazky ze sociéiniho zabezpeSen! a zdravotnino pofithni 109 1 625 1 516
7. |Stét-datove zévaziy a dotace 110 418 2 898
8, |Kritkodobé piijaté zélohy - m 99 99
. |Vydané diuhopisy 12 0
10. | Dohadné Gty pasivni 113 727 588
11, |Jiné zAveziy 114 15 14
B.V. |Bankovni Gvéry a vipomod (soudet B.IV.1. a2 BIV.3) | 115 49 856 61 605
B.IV. 1. |Bankovnl dviry dlouhodobé 116 49 856 61 605
2. | Kritkodobé bankovni Gvéry 17 . 0
3. | Krétkodobé finantal vipomoc 18 0
C. . |Cesové rozilen! (Cl1+Cl2) | 118 244 283
C. L1. |Vydaje pristich obdobl 120 244 281
2. [Vynosy phidtich obdobl 121 2

Sestaveno dne: 27.6.2011

Préivni forma (Betni jednotky: spoledn: s rufenim omezenym
Predmét podnikdn! 03etnl jednotky: pekafsetys, cukréfstvi
Podpisovy zdznam:




