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ABSTRAKT

Tato prace byla napsana zaelem iblizeni problematiky studie proveditelnosti,
jakozto hodnoticiho dokumentu regnych projeki a jeji dneSni vytv&ni v praxi.
V teoretickécasti jsou vysetleny jak véejné projekty, jejich moznosti financovani, tak
také jedna z nakladovych metod jejich hodnocediy tnalyza uzitk a naklad. Je zde
také miblizena aplikace eCBA, ktera je dnes v mnoha reggb soudrznosti povinnou
piilohou pro Zadost o dotaci ze strukturalnich toN@plni praktick&asti je vytvdeni
studie proveditelnosti pro jiZz realizovany stavepndjekt, a to nejenom jeji traghi
formy, ale také jeji vypracovani v aplikaci eCBAji}¥ vystupy dnes ptnahrazuji
studii proveditelnosti préaw regionu soudrznosti Jihovychod.

ABSTRACT

This work has been written to elucidate the prolslehfeasibility study, as valuating
document of public projects and its creating incpca. In the theoretical part | have
explained the public projects, possibility of th&wrancing as well as one of the cost
methods of their evaluation, e.g. cost benefit ysial | have described the application
eCBA, which is nowadays compulsory annex to appboafor subsidies from the
structural sources in many cohesion regions. Aadnof the practical part is creating
of the feasibility study for the construction prcjevhich has already been done. Not
only its traditional forms but its development ippéication eCBA too. These outputs
fully replace feasibility study just in cohesiorgien Southeast.

KLi COVA SLOVA

Vetejny projekt, studie proveditelnosti, Zivotni cy&Jdinancovani v@jnych projeki,
strukturalni fondy, viejn& podpora, ekonomicka efektivnost, analyza tzZtkaklad,
aplikace eCBA.
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public support, economic efficiency, cost benefidlgsis, application eCBA.
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1 UVOD

Prednttem této diplomové prace je Studie proveditelnostfejnych stavebnich
projekii a hlavnim dvodem vylgru tohoto tématu byl zajem mozZnosti zpracovani

praw studie proveditelnosti.

Studie proveditelnosti jako dokumenikpadany k tSin¢ projekii, povazuji za velmi
dulezity z hlediska jeho moZnosti ovliémi rozhodnuti o realizacti nerealizaci

projektu, to bylo takéidzodem, pré jsem se cka touto problematikou blize zabyvat.

Nutnost existence studie proveditelnosti vznikéedevSim u projekt jejichz
piedkladatelé Zadaji o dotace poskytované ze strakich fondi Evropskée Unie a také
pro subjekty, které se chystaji uskini¢ investiéni zangr. Jedna se tedy o dokument,
jehoz obsah tvd strukturované informace o navrhovaném &amna zaklad kterych
je hodnocen z hlediska ekonomického i technick&htmho vyplyva, Ze naroky na jeji
zpracovani byvaji vysoké. Studie proveditelnostismbyt tedy vypracovana s co

nej\etsi preciznosti a odpédnosti.

Cilem prace bylo teoreticky vy&tit nejenom problematiku wejnych projeki,
ale také moznosti jejich financovani a popsat zfiklaosnovu studie proveditelnosti.
Za hlavni cil poté povazuji posouzeni inv&sitho zangru z hlediska jeho naroku na
dotaci. Diplomova prace je Zidodu jeji gehlednosti rozélena nacast teoretickou

acast praktickou.

Ukolem teoretick@&asti je postupné seznameni s problematikou plarippasuzovani,
vybéru a realizaci viejnych projeki. Jeji ¢leneni je grehledré uspdadano do osmi
kapitol, ve kterych jsem se zabyvala jak tématikegfejnych projeki, jejich
financovanim a stim spojenouiggmou podporou, tak také hodnocenim prajekt
z hlediska ekonomické a finami efektivnosti. V zasru teoretické ¢asti nebylo
opomenuto seznameni s aplikaci eCBA, pomoci ktegd jregionem soudrZnosti

Jihovychod hodnoceny narokygakladanych projekitna poskytované fing&ni zdroje.



V ¢asti praktické jsem zpracovavala samostatnou stypddveditelnosti na jiz
realizovany projekt rozvoje firmy, zabyvajici sefttdskou vyrobou. Firma si zistodu
citivych Udaji negéla byt jmenovana, a proto prdaly této pace byla pojmenovana
jako firma AZ. Vramci praktickécasti jsem jednak vypracovala klasickou studii
proveditelnosti se vSemi jejimi nalezitostmi a edst jsem vyuzZila aplikace eCBA
a pomoci ni posoudila narok projektu na dotaci.
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2 PROJEKT

Cilem této kapitoly je vysitleni z&kladnich pojiina nasledné uvedeni do problematiky
verejnych stavebnich projekt Proto je dlezité, pro dokonalé pochopeni, vyjid
definici projektu. Projektem se rozumi souldmmnosti nebo aktivit, jejichz realizaci
dochéazi k dosazeniigdem stanovenych @il VSechny tyto procesy, které souviseji
s projektem, byvaji vymezeny jataso¥, tak rozpdétove. Obecr se daji ztasového
hlediska hodnotit podle néasledujicich étap, jejichz problematika bude dale v této

praci vys¥tlena:

» predinvesttni faze,
» investini neboli realizani faze,
» provozni faze,

= Jikvida¢ni faze.

2.1 Vearejny projekt

Z definice véejného projektu, kterou uvadi publikacenzeme fici, Ze se jedna
0 systémovy navrh alokaceregych zdraj, ktery ma charakter investii akce,jak
uvadi [10,s.9]. Druhym znakem itegnych projekd je misto jejich realizace, kterym se
stava prév verejny sektor. Hlavnim cilem vejného projektu je uspokojeni pelb
tohoto sektoru. Takto definované projekty mohou piyEny jednorazow, nebo také
opakova a mohou jimi byt financovany nejenom inveésti akce, ale téz akce

na udrzeni provozu.

Pro ugovani, zda ma posuzovany projektejay charakter, musi byt sgima alespn
jedna z nasledujicich podminek:

» dulezitacast zdroj jeho realizace pochazi timého nebo ndégmého véejného
financovani,
» Kk jeho realizaci jsou vyuZzity jiné nastroje hospiaié politiky,

® jsou s nim spojeny vyznamné externality. [23]

-11 -



2.2 Verejna zakazka

V souvislosti s vysgtlovanim zakladnich pojin je dilezité definovat a ujasnit také
pojem véejné zakazky. Dvodem existence této podkapitoly je fakt, ze pryjek
financované z v@ejnych zdroj, jsou realizované prévformou veéejné zakazky. Tato
povinnost je zadavatigh ukladana zakonem 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach,

podle kterého musi realizovat projekt formouejeé zakazky.

Verejnou zakazkou se tedy podle tohoto zakona rozakézka realizovana na zaktad
smlouvy mezi zadavatelem a jednfnvice dodavateli, jejimz/pdnetem je Uplatné
poskytnuti dodavedi sluzeb nebo Uplatné provedeni stavebnich prasejWa zakazka

musi byt realizovana na zakkadisemné smlouyi1].

Hlavnim Ukolem této kapitoly je vysilit dulezité a s viejnymi zakdzkami souvisejici

pojmy. Jejich znalost je pro pochopeni této prolaltky vyznamna.

2.2.1 Zadavatel vejné zakazky

Vznik verejné zakazky je podmén existenci viejné poteby, kterou je pdeba
uspokojit. Subjekty, které mohou uspokoijit tyto fiebly, nemuseji byt jenom osoby
pravnické, ale mohou jimi byt také fyzické osobgdihd podminka, kterou je peba
sphovat je, Ze zakadzka musi byt realizovand na zéklsidemné smlouvy mezi
zadavatelem a dodavatelem. Druhy zadauatileré vymezuje zakon, jsou popsany

nize.

» Vefejny zadavatel,
= dotovany zadavatel,

= sektorovy zadavatel.

Veiejnym zadavatelem se podle zakona rozurddevsSim stat v podeébsvych
organiz&nich slozek. DalSimi subjekty, které smdi mezi véejné zadavatele, gt
meésta, néstskécasti, kraje a jiné pravnické osoby.

-12 -



Za dotovaného zadavatele je povazovana fyzick4 nel@vnickd osoba, ktera
prostedky potebné na uspokojeni kagnych poteb, vynaklada z wejnych zdroj.

Dale pak musi spbvat nasledujici podminky:

» zakazka je z vice nez 50% financovana zépeith prosiedki verejného
zadavatele,

* jednd se o nadlimitni vejnou zakazku,

= nadlimitni véejna zakazka se tyka zakonem definovanych stavelpméci nebo
sluzeb. [11]

Poslednim z moznych subjéktkteré mohou zadavat iggnou zakazku je sektorovy
zadavatel. Ve strimosti se jim rozumi osoba, ktera podnika na z&kladastniho
¢i vyhradniho opravni. Zarové vSak vykonava ¢kterou ze zakonemipdepsanych

relevantnicltinnosti v jednotlivych odstvich.

2.2.2 Vdéejné zakazky podlefpdmétu

Hlavnim divodem, pré je dilezité ukit druh veejné zakazky je stanoveni
piedpokladané hodnoty kegné zakazky a dale potom moznost vyuziitarych druli

zadavacicltizeni. Mezi véejné zakazky &ené podle pedmetu piréni pati:

= zakazky na dodavky,
= zakazky na stavebni prace,
= zakazky na sluzby.

Verejnou zakazkou na dodavky se rozumi nejenom takakazka, jejimz jf@dnmétem
je paizeni utité veci, tak také poskytnuti sluzliy stavebnich praci. émito sluzbami
a stavebnimi pracemi mohou byt pouze ty, které jsembytné ke spémi veejné
zakazky na dodavky a u kterych se nejedna se ovéot stavby.

DalSi zakazkou je zakazka na stavebni prace. Mobdwyt takovée zakazky, pomoci
kterych jsou provathy stavebni prace definované v zakdnale do této kategorie pat
zakazky, jejichz fedmétem je poskytnuti dodavesi sluzeb nezbytnych k provedeni
piednttu verejné zakazky dodavatelem.

-13 -



Poslednim druhem vejinych zakazek denych podle fednetu plnéni jsou zakéazky
na sluzby. Tyto zakazky jsou zdkonem definovany ja@&ejné zakazky, které nejsou

verejnymi zakadzkami na dodavky aniregymi zakazkami na stavebni prace. [11]

2.2.3 Veejné zakazky podle vySégquipokladané hodnoty

Predpokladana hodnota iegné zakazky je stanovena jako vySe fitrdho zavazku,
ktery bude vyplyvat z pbni zakazky. Tato hodnota tiocastku zakazky bez dan
z piidané hodnoty. V kategoriiéteni zakadzek podleipdpokladané hodnoty se setkame

se zakazkami:

= padlimitnimi,
= podlimitnimi,

= malého rozsahu.

Pro ugeni, zda se jedna o nadlimitni zakadzku ne nutiejijabylo vySeieceno, znat

jeji predpokladanou hodnotu. AvSak firam limity zakazek spadajicich do kategorie
nadlimitnich nejsou dany pouzéedpokladanou hodnotou, ale také druhem zadavatele
a prednetem plreni. Veskere tyto limity jsou obsazeny v zakanv jeho provéagtich
piedpisech. Z@lvodu jiného zarreni této prace nejsou proto tyto blizSi specifikace

nadlimitnich zakazek uvédy.

Finaréni limity pro podlimitnimi véejné zakazky se liSi podlergumétu plreni
zakazky. O podlimitni @jnou zakazku se jedna jestlize jsou jejifedometem dodavky
nebo sluzby a jeji hodnotaini nejmer’ 2 mil. Ke. V pripact verejné zakazky
na stavebni prace musfeppokladana hodnotéinit nejméerk 6 mil. K¢ bez dan

z pridané hodnoty a nedosahovat fiaitno limitu pro zakézky nadlimitni.

Vetejné zakazky malého rozsahu jsou stéako zakazky podlimitni rozdéeny do dvou
skupin, ve kterych jsou stanovenyzné hodnoty finatnich limiti. Aby byla zakazka
na dodavky, nebo sluzby hodnocena jako malého hozsaesmi vysSe jeji
piedpokladané hodnotyrgsahnout 2 mil K U vaejnych zakadzek na stavebni prace
nesmi tato fedpokladana hodnotagsahnout limit 6 mil K. [11]

-14 -



3  ZIVOTNI CYKLUS

Zivotni cyklus je obeoh vyjadiovan jako wkity casovy interval v leteghjako uvadi
[1, s. 28], ktery je wen p&atkem a konce trvani. V této problematice se vygkyti

arovre zZivotnich cykii, kterymi jsou:

= Zivotni cyklus projektu stavby,
= Zivotni cyklus stavby,
= Zivotni cyklus projektu.

Zivotni cyklus projektu stavby
Predlr]vest&nl Investitni faze Provozni faze L|kv[dacn|
faze faze
Zivotni cyklus stavby
N i Likvida¢ni
Investini faze Provozni faze .
faze

Zivotni cyklus
projektu

Obréazek 1- Zivotni cykly projektu [1]

Jako nejdéle trvajici cyklus je povazovan Zivoyklas projektu stavby.

Druhou Urovni je Zivotni cyklus stavby. Na rozdd divotniho cyklu projektu stavby
tento je tento cyklus zahajen az invessitifazi a ukoten fazi likvida&ni.

Z pohledu této diplomové prace nas vSak bude rep@imat posledni Groigkterou
je zivotni cyklus projektu.
3.1 Zivotni cyklus projektu stavby

Z ¢asoveho hlediska je nejdéle trvajicim cyklem prawotni cyklus projektu stavby.
Jeho poatek tvdi jiz prvotni invesitni zangr, ukorten je tento cyklus samotnou

likvidaci stavby. Jednotlivé etapy vytegici cely Zivotni cyklus projektu stavby jsou:
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» piedinvestini faze,
* investini (realiz&ni) faze,
» provozni faze,

= Jikvida¢ni faze.

3.1.1 PRedinvestni faze

Tato pa@ateini faze zivotniho cyklu projektu stavby je obdobikteré je z hlediska
aspsnosti  projektu nejilezit¢jSi. Dochazi zde k podrobnému definovani
podnikatelského zé¥ru, vytvaeni ffiznych variant projektu a vypracovavaji se zde jak
studie pilezitosti tak také studie proveditelnosti projekfuhlediska hotovostnich ték
sem zpravidla spadaji naklady na projektovou dokuew, administrativni naklady
na gipravu projektu, naklady na zpracovani ekonomicksicidii a naklady na samotneé
hodnoceni efektivnosti investiiho zandru. Dalezitym milnikem této faze je hodnoceni

projektu a rozhodnuti o realizagiizamitnuti projektu.

3.1.2 Investni faze

Po rozhodnuti o realizaci projektu nastava fazeestini. Jde o obdobi, ve kterém
dochazi k samotnému budovanie@n®tu projektu. Investini faze zaina tedy
zahajenim vystavby projektu a Kdrmprvnim provoznim dnem. Dochazi zde kdgpln
piedem stanovenyclinnosti, které vyplyvaji ze tpdinvestini faze. Z hlediska
hotovostnich tok se zde vyskytujiigvazi investeni vydaje.

3.1.3 Provozni faze

Za paéatek provozni faze je povazovande@ani stavby uzivateli. Jedna se tedy
0 obdobi zahdjené provozem projektu az po jeho ddainZ vySe uvedeného schématu
je patrné, zZe&aso¥ je provozni faze totozna s Zivotnim cyklem prajektaplini této
faze neni pouze udrZzovani provozu samotného projeldchazi zde také k vyskytu
problémi, jejich eliminaci ¢i naslednému odstiiavani. Z finagniho hlediska

v provozni fazi vznikaji jak flimy a vydaje spojené s provozem, tak také vydaje,
které vychazeni z ptfbnych oprav, rekonstrukci a modernizaci.
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3.1.4 Likvida®™i faze

Likvida¢ni fazi je mysSleno takové stadium projektu, jehdédpokladana Zivotnost
je jiz ukortena a samotny projekt jiz neni provozovan. AvSak ysorteni jeho
Zivotnosti stale mohou vznikat jakipny tak také vydaje. Profedstavu, meziigmy
spojené s likvidaci projektu mohou fatvynosy z prodeje projektu, nebo vynosy
z prodeje nepeebnych zasob. Naopak vydaji, jejichz mnoZstvi byyssi jak mnoZstvi

piijmt, mohou byt nadklady na demontaz a likvidadizeni a sanaci dé¢ného okoli.

3.2  Zivotni cyklus projektu

Problematika Zivotniho cyklu projektu je sice hlamapini projektového managementu,
ale pro @dely této prace je nutné pojem Zzivotniho cyklu takgwtlit. Hlavni divod
proc je zde vysitlovan zivotni cyklus projektu je ten, Ze se znatgirojevuje ve studii
proveditelnosti, respektive v jejéasti ekonomického hodnoceni projektu. V tomto
ohledu se totiz jedna o obdobi, ve kterém projeivati predpokladané vynosy
a zarové provozni a investni naklady. Stanovenédhto gedpokladanych penich
toki nam slouzi k posouzeni finari proveditelnosti a ekonomické efektivnosti
projektu, coz je jednou z nédj@zit¢jSich¢asti studie proveditelnosti. Podle tradch
projektovych postuplze tento cyklus projektélenit na @t fazi:

» identifikace,

= planovani, piprava projektu
» zajiseni financovani,

= realizace,

= zhodnoceni. [21]

3.2.1 Fiprava projektu

NejduleZit¢jSi ¢ast Zivotniho cyklu projektu je préwpripravna faze, na zaklackteré
je preduken uspch ¢i neusgch celého projektu. Problémy, které zde nebudou
dostaten¢ vyieSeny, se mohou viehu realizace projevit o to tvd. Tato giipravna

faze projektu zahrnuje identifikaci, planovani gseéni financovani projektu.
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Nemusi se to zdat, algipravna faze projektu je éasového hlediska velice néra.
Dochazi zde ke vstupnim formulacim smyslu projekaho cii a ke stanoveni

jednotlivych aktivit, které povedou k iSmeé realizaci.

V planovaci fazi jsou vSechny detaily projektu, maklad proveditelnosti, blize
specifikovany a posuzovany vzhledem k é@aim a politikam. Dlezité je v tétotasti
provést analyzu zainteresovanych skupin, analyzld projektu a vytveéeni logického
ramce, ktery porize utidit mySlenky a prezentovat stne zandry projektu.

Dulezitou sloZzkou fipravné faze projektu je zaji#ii financovani. V tomt@asovém
Useku by milo dojit k sestaveni pracovniho tymu, ktery se eaizaci projektu bude
podilet, dale by & byt vypracovantasovy harmonogram jednotlivych aktivit projektu

a v neposledniac vypracovani rozptiu a vyplreni piihlasky projektu.

3.2.2 Realizace

Vlastni fyzick& realizace projektu je zahajena dnéwy dojde k podpisu smlouvy
0 poskytnuti dotace. dem tohoto provéashi je nutné dodrzovani stanoveného

c¢asoveho harmonogramu projektu. DalSi povinnostreky této fazi vznikaji, jsou:

» informovani stanovenych orgai postupu realizace,

» uchovavani veSkerych dokkadkteré souviseji s realizaci projektu,
» prijimani grislusnych napravnych ogeni,

» plnéni ostatnich zavazZkvyplyvajicich ze smlouvy.

3.2.3 Zhodnoceni

Zhodnoceni projektu je z manazerského hlediskaepasifazi projektu. Jejim obsahem
ale neni pouze administrativni utemi projektu. Mezi dal&finnosti, které v této fazi
nastavaji, pdt také sepsani zérecnych zprav, uzaeni &etnictvi a v poslednfac

ceka projekt také obsahovy a firkaim audit.
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4  ZDROJE FINANCOVANI VE REJNYCH PROJEKT U

Pii prvotnim zamdru realizovat projekt, je udezité ukit, jakym zpisobem bude
zajis€no jeho financovani. Je nutné stanovit veSkeré jeysiaojené s realizaci projektu,
a to nejenom ve fazi invesiii, ale také ve faziipdinvesttni a na tomto zakladzajistit
potrebny kapital. Na zakladakto definovanych nakladvznika tzv. rozpeet projektu,
ve kterém je zobrazena struktura financovani ptojekjednotlivych letech getng
¢lereéni vydaji na zmisobilé a nezjsobilé.

Jak jiz bylo fe¢eno, jednou z podminek, kterou musi projektnepht, aby byl
povazovan za \ejny, je jeho financovani, které musi byt z&jét pevazr

z verejnych zdroji. Vefejnymi zdroji rozumime tyto nasledujici:

» statni rozpoet,
» rozpaty Uzemnich samospravnych cilk

= strukturalni fondy EU.

4.1 Financovani ze statniho rozpiu

Financovani viejnych projeki ze statniho rozgtu musi probihat na zakladotanich
titulad vydavanych ministerstvem financi prastnictvim jednotlivych rozptovych
kapitol. Ministerstvo financi fipravuje gehledy o doténich titulech, které budou
financovany ze statniho rozfia. Pro nazornost uvadingkolik z mnoha tituh:

Tabulka 1 - Doteni tituly

Ministerstvo Nazev dota&niho titulu

Ministerstvo Zivotniho progtdi | Revitalizacéicnich systém

Parizeni a modernizace Zelegnich kolejovych

Ministerstvo dopravy vozidel

Podpora rozvoje zdravotni &
Ministerstvo zdravotnictvi Rozvoj zdravot socialni pée
Program podpory a ochranyregého zdravi
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Vysoké Skoly,

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe | Program podpory vadvani narodnostnich
a €lovychovy mensin,

Program na podporu integrace romské komunity.

4.2 Financovani z rozpéti Uzemnich samospravnych celk

Mezi rozpa@ty Uzemnich samospravnych akllpati rozpaty kraji, mést a obci.
Jsou sestavovany na zakiaddkonaé. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
GUzemnich rozp&it a jejich schvalovani provadi fiplusny organ, kterym
je zastupitelstvo. Na zaklagchvalenych rozpa jsou vypsany tzv. dotai programy,
které budou Uzeminsamospravni celky financovat. V kazdém krajést®h i obci jsou

dotaini programyiizné, jejich zaréeni zavisi na situaci daného celku.

4.3 Financovani ze strukturalnich fonadi

Prostedky ze strukturalnich forid jsou ugeny k financovani dil regionalni

a strukturdlni politiky Evropské Unie, diky kterytmy ne¢lo dojit ke zvySovani
hospodéské vysplosti vSech evropskych region Kazdy ¢lensky stat si stanovuje
tzv. cile politiky hospod&ké a socialni soudrznosti. Pro programovaci obdobi
2007 — 2013 byly stanoveny tile:

= Cil konvergence,
= Cil regionalni konkurenceschopnosti a Zatnanosti,

= Cil evropské uzemni spoluprace.

V téchto cilech je obsaZeno celkem 26 opefeh program, diky kterym jeCeské
republice  umozéno vyuziti finagnich prostedki poskytovanych z fond EU.
Opera&ni programy jsou rozdieny doctyi skupin:

= Tématické opekai programy,
» Regionalni opekai programy (ROP),
= QOpera&ni programy Praha,

= Evropska Uzemni spoluprace.
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Tyto oper&ni programy tvéi strategické dokumenty zpracovavaieénskymi zerdmi
EU a schvalované Evropskou komisi. Jejich obsatvyjgracovan do podrobnosti
stanovenych dail a priorit, kterych chcetlenska zer v dané oblasti dosahnout.
V téchto dokumentech nalezneme nejen popis konkrétaktlit, na které je mozné
finaneni prostedky cerpat, ale také nezbytné informace atuytéch, kté¢i mohou
o finartni pomoc Zadat. [4]
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5  VEREJNA PODPORA

Finartni prostedky, které jsou poskytovany k realizacitejeych projekt, nemuseji
byt vzdy hrazeny ve své plné vySiadem pro tuto skutmost je fakt, Ze takto
financované projekty mohou zakladatiej@ou podporu, ktera je podle zakona

zakazana. Proto je nutné, fepted samotnou realizaci projektu, posoudit zda:

= projekty zakladaji vieejnou podporu,
= projekty nezakladaji w¥ejnou podporu a generujictijmy,

» projekty nezakladaji wejnou podporu a negenerujicijmy.

Podle zakonat. 59/2000 Sb., o ¥ejné podpte, je zakazano realizovat projekt
na zaklad poskytnuti véejné podpory. Tou se rozumjakdakoliv forma podpory
poskytovana Ceskou republikou, ministerstvem, jingym spravnimadém,
nebo z veejnych prostedki, ktera zvyhoduje podnikani nebo odivi vyrobyjak uvadi
[14, 83]. A daleVerejna podpora poskytovanaimmbem narusSujicim nebo hrozicim
naruSenim hospodgké soufze tim, Ze zvyhadje urité podnikdni nebo odtvi
vyroby, v mie, jiz mize byt dafen obchod mezai’eskou republikou @lenskymi staty

Evropské Unie, je zakazdneoz je uvedeno 4, §82].

Z téchto stanovenych pravidel tedy vyplyva, Ze figrdinprostedky z véejnych zdroi,
tedy z Evropské Unie, statniho roZponebo rozpétu Uzemnich samospravnych aglk
nesmi byt poskytovany, Zidodu vytvdeni vyhody, kterou by doslo k naruSeni
hospodéské soutze. O véejnou podporu se jedna, jsou-li nasledujici podmink

naplreny sokasre:

* podpora je poskytnuta z ¥gnych prostedki,
= udéleni podpory pinasi vyhodu pro dany podnik,
»= podpora je selektivni - zvyhéadje ukité podniky nebo oditvi vyroby,

» podpora ovlivni obchod mezienskymi staty. [16]
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5.1 Vyjimky ze zakazu

Na zaklad ekonomickych teorii vytud kazda véejna podpora negativniinky na trh.
V urcitych pripadech jsou vSak tytaiinky kompenzovany pozitivnimidinky. Z tohoto
davodu jsou vytveeny vyjimky, které poskytovani iené podpory umatiji.
Jsou vymezeny a specifikovany ve SmIvBS a v zakoh ¢. 59/2000 Sb., o vejné
podpde.

5.1.1 Blokova vyjimka

Finartni podpora mize byt poskytnuta na zakkadzv. blokové vyjimky. Jedna
se o0 vyjimky ze zakazu vené podpory, které mohou byt poskytnuty, aniz by
podléhaly schvaleni ze strany Evropské komise. iPm&ti pro poskytovatele podpory
je vSak zaslani fghledu informaci, které se tykaji poskytovaniiey@é podpory
na zaklad blokové vyjimky, Evropské komisi. Blokovymi vyjingkni jsou vSechna
naizeni,

ktera upravuiji:

= vefejnou podporu wenou malym a ggédnim podnikm,
» vefejnou podporu na zatstnanost,

» vefejnou podporu na vathvani, regionalni rozvoj a dalsi. [4]

5.1.2 Podpora de minimis

Finartni podpora de minimis, nazyvana téz podpora matéhsahu, ve své podstat
pfipomind jiz vySe znfiované blokové podminky. Jejich spiigm znakem je,
Ze nemuseji podléhat schvaleni ze strany Evropskaide. Pro blizSi specifikaci
podpory de minimis jeidezitérici, Ze se jedna o takovou podporu, jejiz hodnetmi,

spolu s ostatnimi podporami "de minimis" poskytmouityednomu pijemci, g‘esahnout
vySi odpovidajicicastce 200 000 EUR, a to za dohiedqrhozichii let. Poskytovatel
podpory de minimis je povinenigd jejim poskytnutim pisemansdlit podniku

zamysSlenowastku podpory a dale jej upozornit na charakterppog Poskytovatel

podpory ma také za povinnost vyzadat si od danédaigu prohlaSeni o vSech dalSich
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podporach de minimis, které tento podnik ¥eqrhozich dvou fiskalnich letech a

v sowtasném fiskalnim roce obdrzel. [4]

5.1.3 Vyjimky s povinnosti notifikace

Notifikaci se rozumi pisemné oznameni s&obsti, Ze bude poskytovanaigma
podpora. V pipac, kdy je zamdr poskytnout viEejnou podporu, ale na kterou
se nevztahuje blokova vyjimka, ani podpora de miginje poskytovatel vejné
podpory povinen tento z&m pisemi oznamit Evropské komisi. Toto oznameni
se provadi progednictvim Gadu pro ochranu hospagéé sout’e a Stalého
zastoupeniCeské republiky § Evropské komisi. Viejnou podporu je poskytovatel
opravren poskytnout az po schvaleni Komisi. Podporamitékteemuseji byt piseran

scleny a jsou vyloteny ze zakazu, jsou podpory: [4]

* De minimis,

» ve prosgch malych a $ednich podnik,
» vyvoje a vyzkumu,

= ochrany Zivotniho prostdi,

» zanmgstnanosti a vziavani,

» odpovidajici regionalni m&pntenzity veéejné podpory.

5.2 Druhy projektia z hlediska véejné podpory

Jak jiz bylo vySe zmimo, poskytnutim finatnich prostedki z va'ejnych zdroj mize
dojit ke konkuretnimu zvyhodgni daného subjektu a tim k naruSeni hosgsidno
soutze. Z tohoto @vodu je dilezité wnovat se otazce né podpory, a to proto,
Ze na jejimz zéakladjsou stanovovany maximalni vySe fikan podpory z celkové
sumy projektu. Pro tuto skuteost je nutné posoudit, jakého charakteru danéskiyj

jsou. RozliSujeme proto nasleduijitiitypy:

= projekty zakladajici u@jnou podporu,
= projekty nezakladajici ¥ejnou podporu a generujidfipny,

= projekty nezakladajici ¥ejnou podporu a negenerujicijmy.
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5.2.1 Projekty zakladajici v¥ejnou podporu

Jednim z hlavnich znékprojekii zakladajicich viejnou podporu je jejich zasieni
na ekonomickou aktivitu (bez ohledu na to, zda ggeegijmy ¢i nikoli). Druhym
znakem je skutmost, zda existuje konkurence pro tudd obdobnou ¢innost.
V programovacim obdobi 2007 — 2013 byly pro jedwétiregiony soudrznosti
stanoveny maximalni vySe poskytovanérepeé podpory. Tyto hodnoty jsou
znazorgny v tzv. Mag intenzity veejné podpory, ze které je patrné, Zefildad pro

ROP Jihovychod byla tena procenta z investiich naklad nasledova:

= malé podniky 60%,
» stredni podniky 50%,
= velké podniky 40%.

Pro nazornost uvadim typy projékkteré zakladaji wejnou podporu:

= chraréné dilny, vystavba lyZakych viek,

» vystavba, rekonstrukce a zkvabitvani trovi ubytovacich zdzeni a dalSi. [4]

5.2.2 Projekty nezakladajici #ejnou podporu

Mezi projekty nezakladajici vejnou podporu sdéadi fevazre projekty, které jsou
realizovdny za &elem véejného zajmu. #kladem jsou projekty Skol, projekty
ob¢anské vybavenosti a socialnich sluzeb. Takovétgekiy mohou dosahnout
na poskytovanou dotaci ve vysi 92,5% z investih naklad projektu.

5.2.3 Projekty generujiciifijmy

Podle Metodickeé firucky pro projekty vytvéejici piijmy se takovymi projekty rozumi:
jakékoli operace zahrnujici investici do infrasttuky, za jejiz pouzivani sectdji
poplatky hrazené imo uzivateli, nebo jakakoli operace zahrnujici gep nebo

prondjem pozenikci budov nebo jakékoli jiné poskytovani sluzeb zZatug20; s.6].
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Projekty, které vytvieji prijmy podle uvedené definice a zaraévenepodléhaji
pravidiim veaejné podpory, vyZzaduji minimain¢ast analyzy néklad a uzitk,
a to hlavet financni analyzu. Finaimi analyza je zakladnimigdpokladem pro aseni,

zda je projekt nutné spolufinancovat. [20]
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6 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti, oztavana téZ jako Feasibility Study, tvalilezity dokument,
na zaklad kterého je rozhodovano o realizovatelnosgii nerealizovatelnosti
posuzovaného projektu. Ve studii proveditelnostoujsdefinovany a nasledn
posuzovany veSkeré aspekty ekonomické, fingrtechnick&i technologické, tykajici
se projektu. Jeji vyt¥ani je opodstatmé v gedinvestini fazi, kdy dochazi
k prvotnimu  zarru realizace projektu. Zpracovana studie provedii
je predkladana jako povinn&ifpha Zzadosti o dotai podporu z viejnych prostedks,
tedy prostedki statniho rozpgu, rozp@tu municipalitéi strukturalnich fond EU.

Povinrg vypracovana studie proveditelnosti byla samostatedklddana jako Zadost
o dotace v minulych letech. AvSak avedu nepehlednosti atrznorodosti jednotlivych
studii bylo stanoveno zpracovani studie provedi&inv aplikacich, které umadgji

jejich jednotnou aiehlednou strukturu.

V regionu soudrznosti Jihovychod je takového zpvaod projekét pozadovano
jiz od roku 2008, a to za pomoci formtdav aplikaci eCBA. Zadatelem vypiné
informace a vyti&né vystupy jsou potéifxladany k projektové zadosti. S&asti této

aplikace je také analyza uzitla naklad, proto neni nutné jeji samostatné zpracovani.

6.1 Obecnéa osnova studie proveditelnosti

Struktury gchto studii jsou v jednotlivych regionech soudrihoszdilné, proto uvadim
obecnou osnovu, jejiz body byép byt obsazeny v kazdé studii proveditelnosti bez

ohledu na region, ve kterém jsou projekty realingva

= Za&kladni informace o Zadateli,

* popis podstaty projektu a popis jednotlivych etap,

» analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategarketingovy mix,
* management projektur&eni lidskych zdrd,

» technické a technologickéSeni projektu,

» dopad projektu na zZivotni prosti,
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= potreba zajidtni investéniho a obzného majetku,
»= finan¢ni plan a analyza projektu,

» hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu,

» analyza rizik,

= harmonogram projektu,

= zawretné zhodnoceni projektu.

V néasledujicich kapitolach budou stwi rozepsany jednotlivé body studie

proveditelnosti.

6.1.1 Zakladni informace o zadateli

V této kapitole studie proveditelnosti jsou uvedemgSkeré identifikeni Udaje
0 Zadateli a vidpact Ze je studie zpracovana jinym subjektem, jsouctukazeny také
Udaje o zpracovateli. Dale v tétasti nalezneme informace o samotném projektu,

kdy a za jakym &lem bude projekt realizovan.

6.1.2 Popis podstaty projektu a popis etap

P popisovani podstaty projektu jéldzité nezapomenout na analyzu vychozi situace,
ve které se Zadatel nachazi. V této kapitole nalezjekt zabyvajici se schvalovanim

Zadosti odpoddi na otazky tykajici se:

* smyslu a zakteni projektu,
= vytyéeni a nasledni&sSeni problérin
= velikosti a umisini projektu,

= variantnichteSeni projektu.

Dochazi zde k definovani gila cilovych skupin a nasledné specifikaci aktikteré
povedou k usgsné realizaci projektu. DalSi informace, které de wyskytuji, se tykaji
piinogl a dopad projektu. To znamend, na jaké subjekty bude nailizace projektu
dopad a vijaké meé se tento dopad projevi. Dopady na cilové skupeynutné

kvantifikovat, pokud to lze.
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6.1.3 Analyza trhu, odhad poptavky, marketingovéastgie, marketingovy mix

Ukolem této kapitoly je zjistit, v jakém konkuregrim prostedi se posuzovany projekt
naléza. Jeji wezitost v celé studii proveditelnosti je zasadHhilavnim divodem

je posuzovani tzv. ptgbnosti pedkladaneho projektugetné toho, zda projekt zaklada
vefejnou podporu. Zpracovani analyzy trhu, odhadudpdgy a marketingové strategie
neni ve ¥tSiné pripadh v moznostech Zadatele. Proto je tédst studie proveditelnosti
casto pedkladana ke zpracovani specializované djrktera disponuje kvalifikovanymi

odborniky na marketing.
Analyza trhu je tvéena jednim z mnoha nastioparketingu, kterymi mohou byt:

» analyza obecného prosti projektu,
= analyza odborového prastli,
= SWOT analyza,

*  marketingovy mix.

6.1.3.1 Analyza obecného prasti

Analyzu obecného prasdi projektu je mozné vytvid napgiklad za pomoci SLEPT
analyzy, kterd vyhodnocuje dopady &m vznikajici v trznim progedi, na projekt.
Sleduje pitom faktory, které mohou projekt oviievat, z tiznych hledisek.
Pozorovanymi hledisky jsou: socialni, pravni a s&givni, ekonomicke, politické

a technické.

6.1.3.2 Analyza odborového preedi

Analyza odborového prasdi se provadi n@ppomoci Porterova modeli&tp trznich
sil, jehoZ hlavnim ukolem je stanovit rivalitu ndau. Model uéuje stav konkurence,

na kterou jsobi @t zakladnich sil:

= riziko vstupu potencionalnich konkurént
» rivalita mezi stavajicimi konkurenty,

=  smluvni sila odératel,
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» smluvni sila dodavat|
* hrozba substitnich vyrobkK.

6.1.3.2 SWOT analyza

Za pomoci analyzy SWOT je mozné kompléxyyhodnotit fungovani firmy, nalézt
problémy nebo nové moznostiistu. SWOT analyza je povazovana za ¢ést
strategického (dlouhodobého) planovani sprodsti. Vytvéeni této analyzy sgova
v rozboru a hodnoceni stasného stavu firmy (vriii prostedi) a sotiasné situace

okoli firmy (vngjSi prostedi). Ri jejim zpracovani se hodnoti subjekt z pohledu:

» silnych stranek,
= slabych stranek,
= piilezitosti,

= hrozeb.

6.1.3.4 Marketingovy mix

Poslednim nastrojem, pomoci kterého je dosahovi@amogenych cil, je marketingovy
mix, nazyvany téz 4P. Jde o metodu, pexictvim které mwze subjekt utovat
takovou produktovou strategii a produktové portdfplaby dosahoval vytgnych citi.

Struktura marketingového mixu se sklad&g prvki, kterymi jsou:

= produkt (product),
= cena (price),
= misto (place),

= propagace (promotion).

vymezit jako nabidku firmy na trhu. Produktem oframe nejenom vyrobek,
¢i sluzba, ale také sortiment, kvalitu, design, ohadage vyrobce, zw@#u, zaruky,
sluzby a dalSi faktory, které z pohledu $pbitele rozhoduji o tom, jak produkt
uspokoji jeho dekavani. [8]
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Cenouse rozumi hodnota vyjéeha v petizich, za kterou je produkt prodavan. &ast
ceny tvdi také slevy, terminy a podminky placeni, ndhraelyonrmoznosti Gsru.

DalSim prvkem, ktery vytw@ marketingovy mix je misto, které uvadi, kde agakbude
produkt prodavan. Zde nalezneme také veskeré imfoeno moznych distrildaich

cestach, dostupnosti distritnich siti, prodejnim sortimentu, zasobovani a dapra

Poslednim prvkem je propagace subjektu. Ta popigalgmi zpisoby se spéebitelé
0 produktu mohou dozdét. Komunika&nimi kanaly, pomoci kterych se spattitelé

dozwdi o produktu, jsouizné. Mohou jimi byt:

= piimy prodej,
= public relations,
= reklama,

* podpora prodeje.

6.1.4 Management projektu &zeni lidskych zdraj

Managementem projektu se rozumi nejenom skupiria Kigra smiiuje k dosazeni
stanovenych dil, ale také veSkeré procesy, &pajici v planovani, organizovartizeni
a kontrole organizanich jednotek a lidskych zdifoj V této kapitole je dlezité take
stanovit pozice a funkce osob, které se budou raizaei projektu podilet,
ale gedevSim ufit organiz&ni strukturu projektu, kterd setre v jednotlivych fazich
projektu nénit. [7]

6.1.5 Technické a technologick&Seni projektu

Pro zajiséni komplexnosti studie proveditelnosti je feiiné definovat nejenom
ekonomické a finatni aspekty projektu, ale také jeho technické arteldyickéreSeni.
Duvodem toho je poskytnuti informaci o technologidkypostupech a pouZitém
technickém z#zeni, diky kterym bude uskut@na nejen realizace projektu, ale také
zajisen jeho nasledny provoz. Podkladem pro tyto inforengctechnicka dokumentace
projektu. [17]
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6.1.6 Dopad projektu na Zivotni prasdi

Posuzovéani vlik na Zivotni prosedi je povinnou saiésti studie proveditelnosti
u projekti, které jsou definovany zakoneth 100/2001 Sb., o posuzovani wiv
na zZivotni prosedi. Hlavnim dvodem existence této kapitoly ve studii provedibshn
je, aby nefiznivé dopady, které budou vyvolavany realizagpnavovanych projekt,
byly co nejvice zmitovany. Toto cilené zkoumani rigmivych dopad na Zivotni
prostedi je nutné posuzovat nejenom Vv red&ldafazi projektu, ale také ve fazi
provozni a likvidéni. V téchto etapach projektu je Zivotni priesti nepiznivé
ovliviovdno nagiklad zplodinami vznikajicimi i vyrobnim procesu, Unikem

provoznich kapalii neodbornou likvidaci investnino majetku. [22]

6.1.7 ZajiSéni investi‘niho a ok¥Zzného majetku

Obsahem vSechi@dchozich kapitol byly informace ebné k pochopeni projektu
z globalniho hlediska. Byla v nich definovana patista cile projektu, vystiena
marketingova strategie a technidleSeni projektu a dalsi. Avsak v Zadné kapitole heby
vyjadien zgmisob zaji&ni investtniho a okzného majetku. Ukolem této kapitoly
je tedy vymezeni struktury nejen inveésiho majetku, ktery bude pimovan i
samotné realizaci projektu, ale také definovatzaly majetek pdebny k zaji&ni
plynulého provozu projektu. Jail@zité zde zminit také #gob zajistni pdizovaného
majetku, popipact od koho a za jakych obchodnich podminek. Z hlediskZzného
majetku je podstatné stanovit velikost fietinych zasob, jejich #&pob financovani

a skladovani. [22]

6.1.8 Finan‘ni plan a analyza projektu

Na zaklad predchozi kapitoly, ve které byl slo¥nvyjddien majetek paebny

k realizaci a naslednému provozu projektu, ukoléto kapitoly je zmigné polozky
financn¢ vyjadiit, dale pak stanovit naklady a vynosy, které mali a provozem
projektu vzniknou a vytd@ tak finartni plan a analyzu projektu. Obsahem této
kapitoly tedy bude:
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= piehled vyda} v investini a provozni fazi,
= kalkulace cen nabizenych vyrabk sluzeb,
» piehled cash-flow za celé sledované obdobi

» a zajiséni finartniho kryti invesiini a provozni faze.

V této kapitole se iteme tak&asto setkAvame s analyzou bodu zvratu, kterd z&oum
vztah mezi obratem, naklady a ziskem. Pomoci tzwického bodu dokazeme dir
okamzik, kdy obrat kryje celkové naklady projekkllavnim divodem pouzivani této

analyzy je jeji pouzivani jako nastroje pro kratkoé rozhodovani.

6.1.9 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Hlavnim 0kolem této kapitoly je vyhodnoceni figan efektivity a udrzitelnosti
projektu, na zaklaf kterych bude naslednrozhodnuto o realizacti zamitnuti
projektu. Tato efektivita projektu je hodnocenaemgm z hlediska finamiho, ale také
z hlediska ekonomického. Pro ¢eni této efektivity je mozné vyuzit ¢které
z nakladovych metod. Pro projekty, které majfeymy charakter je vSak nejvhosi
metodou Analyza uzitka naklad, ktera na zakladtzv. kriterialnich ukazatéldokaze

vyhodnotit efektivitu projektu. Za hlavni hodnotidiazatele Izefigedpokladat:

= (istad sodasna hodnota,
» vnitini vynosové procento,
= doba navratnosti,

* index rentability.

Tato problematika analyzy uzitka naklad a jeji hlavni vystup v podaébkriterialnich

ukazateh bude podrobgji vysvétlena v dalSi kapitole této prace.

DalSimi podstatnymi informacemi, které se v tétopit@e zobrazi, je finami
udrzitelnost projektu, tedy analyza toho, zda jejgkt v jeho provoznicasti
ekonomicky ,sobstainy* nebo bude v &kterém okamziku vyZzadovat dodate

finanéni prostedky.

-33-



6.1.10 Analyza &izeni rizik

Nezbytnou a velice ideZitou sowasti studie proveditelnosti je tato kapitola, verét
dochéazi nejenom k definovani moznych rizik, aleétéak stanoveni postiigpro jejich

eliminaci, i snizeni dopadu.

Pro to, aby realizai a provozni faze projektu probihala podle stanéthe planu je
nutné utit veskera rizika, ktera tento stav mohou narusijokonce zniit existenci
celého projektu. Z tohototgtodu je dilezité jejichtizeni, coZz je mozné chapat jako

systematické a koordinovatnosti, kterymi jsou:

» jdentifikace a sledovani rizik,

» stanoveni vyznamnosti rizika,

= méreni rizika,

= hodnoceni a rozhodovani o riziku,

» piiprava a realizace ogfahi na snizeni rizika.

Vyznam €chto rizik je dan prawbodobnosti jejich vzniku a mirou jejich dopadu
na projekt. Na zaklad takto stanovené vyznamnosti rizika je dale roziédo,
zda bude riziko pouze monitorovano, nebo budougsana opdtni na jeho eliminaci,

nebo budou vypracovany jednotlivé saéna ipads, Ze riziko nastane.

6.1.11 Harmonogram projektu

Harmonogram projektuipdstavujeiasovy plan realizace projektu, a to do podrobnosti
jednotlivych ¢innosti, na zakladkterych bude projekt realizovan. Tentasovy plan

je tvaren formou pehledné tabulky, ze které musi byt patrné délkantiryednotlivych
¢innosti, jejich z&atek a konec, pdfpad jejich vzajemna navaznost.

6.1.12 Zavrecné zhodnoceni projektu

Pro komplexnost studie proveditelnosti je nejpamsjgi zpracovani zavecného
zhodnoceni projektu, které obsahuje vysledné pa@stymojektu ze vSech uvazovanych
hledisek.
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To by nElo obsahovat stiiné ohodnoceni jednotlivych kapitol studie provdditeti
a v zavru této kapitoly by se #ho predevSim nachazet vyjihi o realizovatelnosti

¢i zamitnuti projektu.
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7 METODY POSUZOVANI EKONOMICKE
EFEKTIVNOSTI

Posuzovani ekonomické efektivnosti invesich projeké byva, nezbytnou sdéasti
studie proveditelnosti, byva proto pro¥ad jiz v pedinvesténi fazi projektu, ve které
je rozhodovano o jeho realizagizamitnuti. Pro €ely této prace se budu zabyvat pouze

nakladovymi metodami hodnoceni projekitterymi jsou:

» Analyza uZitki a ndklad (Cost Benefit Analysis, CBA),

* Analyza minimalizace nakl&dCost Minimising Analysis, CMA),

» Analyza efektivnosti naklad(Cost Effectiveness Analysis, CEA),

» Analyza uziténosti naklad (Cost Utility Analysis, CUA). [3]

7.1 Analyza uzitki a nakladi

Analyza néklad a uzitki (Cost Benefit Analysis, CBA) je jednou z nakladolry
metod, pomoci kterych dokazeme posoudit, zda jeopidny projekt z ekonomického

hlediska efektivni.

Z&kladnim principem metody je porovnani vstugnakladi) na jedné stran
a vystum (uzitki) na strad druhé. Ale ne vzdy je toto porovnani a zwaatceni

snadné. Analyza uzitka naklad se z pevaznécasti pouziva p hodnoceni projek,

které maji charakter vejnych statk. UZivatelé &chto statk, tedy véejnost, neplati
investorovi @imo, proto investoti provozovatel éekava nefimy prosgch, ktery byva
nesnadno ®ftitelny. Naklady byvaji zpravidla hmatatelné a fitah vyjaditelné,

proti tomu byvaji uzitky, pozitiva, prosphy casto nehmatatelné &zko nefitelné.

Analyza CBA je rozdena na dv¥ propojené a navzajem zavisléasti,

a to na ekonomickou a finémi ¢ast.

Ve finarcni ¢asti této analyzy jsou posuzovany naklady a uZzitkgré vyplyvaji
Z realizace projektu mezi investorem a dodavatglgmotovitelem). Jsou torpvazi

néklady vznikajici v fedinvesténi a provozni fazi projektu. Né&jglad naklady
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na projektovou dokumentaci, naklady na vystavbyefta a naklady na provoz. Mezi

vynosy pati nagiklad vynosy z pronajmu, ze vstupného, atd.

V ekonomickécasti jsoureSeny naklady a uzitky vSech subjekiterych se realizace
projektu tyka. Emi jsou investor, zhotovitel adti strany, tj. vieejnost, podnikatelé,
meésto, kraj, region, atd. iP ekonomickém hodnoceni projektu tedy nenicddiym
faktorem zisk, ale tzv. spalensky uZitek vypéitany jako rozdil naklad a uZzitka

projektu vzniklych realizaci projektu. [6]

7.2 Postup vytv&eni analyzy uzitki a nakladi

7.2.1 Definice podstaty projektu

V této prvotnicasti analyzy je popsanigdmet investice, jeho technické, organing
financni a dalSi zajighi. Také jsou zde popsany jednotlivé faze realizaggich doby
trvani. Hlavnim zdrojem k definovani projektu bugehnickd dokumentace, provozni

dokumentace aj.

7.2.2 Vymezeni struktury beneficight

DalSim krokem k vytvieni analyzy je vymezeni beneficiénheboli subjekt, na ktere
bude mit realizace projektu dopad jid ve forme prosgchuci ujmy. Tyto beneficienty

je mozné rozdit do nasledujicich skupin:

»= domacnosti,

» podnikatelské subjekty,

* municipdalni subjekty,

= stat a ostatni organizace.

7.2.3 Popis nulové a invesgtii varianty

Po dikladném vymezeni beneficiéntie na fac stanoveni a popis dvou variant
projektu, nulové a investi. Nulovou variantou projektu se rozumi situace,

kdy realizace projektu neni uskt&na a variantou investii je situace, kdy projekt
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realizovan je. Diky porovnanédhto dvou variant iveme stanovit veSkeré néklady
i uzitky zpasobené realizaci nerealizaci projektu.

7.2.4 Vymezenilenéni a kvantifikace naklad a uzitki

Na zaklad popisu nulové a investi varianty je jiZ mozné pok&avat ve tvork
analyzy, a to vymezenim a kvantifikaci nakiad uZitki. Tyto naklady a uZzitky
je mozné&lenit podle nasledujicich kritérii:

» podle subjektu, kterého se dotykaji - domacnostilngky, municipalni subjekty,
ostatni organizace, stat,

» podle faze Zivotniho cyklu fpdinvesténi, investéni, provozni, likvidani,

= podle ¥cné povahy — hmotné, nehmotné, invasti

» podle schopnosti uzitky a naklady kvantifikovat -vaktifikovatelné,
nekvantifikovatelné,

»= podle souvislosti s projektem +imo plynouci z projektu, némo plynouci

z projektu.

Pro kvantifikaci stanovenych nakiad uzitki je nejgihodrejSi pouzit tzv. pirastkovou

metodu, na jejimz zaklgduvaZzujeme pouze ty naklady a uzitky, které posamgv
projekt vyvolava. Tedy rozdil uzitka naklad v piipadt nulové a investni varianty.

Pokud je vysledna hodnota pro dany subjekt kladedna se o iinos, pokud
je zaporna, je vyslednym efektem projektu Ujnztrata plynouci z investice.

[3], [17]
7.2.5 Oddleni a popis neocenitelnych naklada uzitki
V tomto kroku se dostavame do faze, kdy je nutrzékid stanovené néklady a uZzitky
na ocenitelné a neocenitelné, z toho neocenitdiméss popsat. Diky vytvienému

slovnimu popisu riizeme tyto naklady slo¥nohodnotit, coz mze byt pouzito jako

dophujici kritérium.
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7.2.6 Revod ocenitelnych naklaila uzitki na hotovostni toky

Na zaklad jiz stanovenych néklada uzitki je mozné pejit k dalSimu kroku této
analyzy, kterym je fevod vSech naklad a uzitki do podoby hotovostnich ték
se kterymi jsme schopni dale pracovagtdiha naklad a uzitki je v hotovostnich
tocich jiz stanovena, tudiz je nutngeyest ty, které jsou vyjdéeny v jiné podob nez
perézni. Ktomu je mozné pouZzit pouze u maléhaitpopripadi trzni ocegni.
Ve zbyvajicich pipadech se nam nabizi o&eh netrzni pomoci o@evacich

a ohodnocovacichifstupa. [3]

7.2.7 Stanoveni diskontni sazby

Tento krok pi sestavovani analyzy uzitka néklad je dilezity predevSim pro
posouzeni ekonomické& financni efektivnosti na zakladzohledrni ¢asové hodnoty
pertznich toki v praibéhu celého Zivotniho cyklu projektu. Pomoci diskénsazby
dokdzeme fevést budouci hodnoty hotovostnich ttoka jejich hodnotu s@asnou,
a to za pomoci tzv. diskontovani. [17]

Jestlize posuzujeme t#egny projekt, je vhodné odlisSit diskontni sazbu afiéni
od socialni. Socialni diskontni sazbu lze vyiagako naklady gilezitosti vyvolané
vytlacenim soukromé produkce a sty jak uvadi [3, s. 115]. Fin&ni diskontni

sazba je obvykle rovna nakiad prilezitosti na péizeni kapitélu.

7.2.8 Nomindlni a reélné vyjad@ni per@znich toki a diskontni sazby

Po stanoveni diskontni sazby je mozné dale @oked v ekonomickém hodnoceni
projektu. Aby bylo mozné reanvyhodnotit pedzni toky, je nutné stanovit #pob
zohledréni inflace. K tomuto &lu je mozné vyjait pergzni toky ve stalych nebo

béZnych cenach, a to za pomoci realné a nominalkodiai sazby.

7.2.9 Vypdet kriterialnich ukazatet

Nyni se dostdvame do vyhodnocovaci faze analyzy, jkd dokazeme odpadéct
na otadzku, co komu realizace investi¢émese a co komu vezme. Také jsou vigay
a kvantifikovany vSechny naklady a uzitky pro jetlivé subjekty v jednotlivych letech
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a tyto uzitky a naklady jsou vyjéehy v podob hotovostnich tok Na tomto zaklag
a diky stanovené diskontni s&zfe mozné zahajit vyget kriteridlnich ukazaté|
pomoci kterych dokdzeme stanovit ekonomickou efak8t investice. Hlavnimi

ukazateli jsou: [17]

= gista sodasnd hodnota (NPV),
» vnitini vynosové procento (IRR)
* index rentability (IR)

= doba navratnosti.

Definice, pouZiti a vyp&et €chto ukazateél bude vys¥étleno nize.

7.2.10 Vytvéeni citlivostni analyzy

Pomoci této analyzy dokdzeme zkoumat vSechny gtivé predpoklady investniho
zan®ru a v hlavnirad take vliv jejich znén na utity ukazatel. Obeahie¢eno pomaoci,
citlivostni analyzou zkoumame, jaky vliv na celyojekt bude mit zvySeni vstupnich
veli¢in o 1%. Postup analyzyime probihat nasledown

» Vyjadiime vSechny zasadniiqupoklady obsazené v kalkulaci daného
hotovostniho toku pro vSechny roky.

» Kazdy z tchto gedpoklad zmenime o 1% a pro kazdou tuto &nu zvlag
spaitdme novou hodnotu rozhodujiciho ukazatele.

» Pro kazdy takto ®nény predpoklad néasledn spaitdme procentni zému

vysledného kriterialniho ukazatele. [17]

7.2.11 Posouzeni projektu na zakkadypaitenych kriterialnich ukazatel

V tomto bo@ jsme se dostali do faze, kdy mame vesSkeré §typa pepaty hotové.
Nezbyva nam proto nic jiného nez posouzeni projghtumoci jiz vypdétenych
ukazatel. Je dilezité, abychom vSechny ukazatele spravnyrissapem interpretovali
a aby se nestal, Ze by stkiteré protiecily. Nastane-li situace, kdy si jednotlivé
ukazatele proteci, je na mist vytvorit jejich odivodneiné prefereéni paadi a podle
n¢j nakonec projekt hodnotit. [17]
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7.2.12 Rozhodnuti oifjatelnosti projektu

Poslednim krokemipvytvareni analyzy uzitk a naklad se stava rozhodnuti dijeti

¢i nepijeti projektu. Toto rozhodnuti vyplyva z nami vypenych ukazatél
které dokazeme interpretovat. Jsou-li tedy tytonwdyg dostatené vysoke, je mozné
povaZzovat projekt za smysluplnyii RPozhodovani a ifijatelnosti projektu je nasnad
jeS€ jedna otazka, a to, zda jsme jako invasszhopni projekt realizovat. Na tuto
otazku odpovidaji nejenom jednotlivi ukazatelé, tale¢ ostatni informace a aspekty,

které jsou s projektem spojeny (Studie proveditsin®usiness plan, aj.) [17]

7.3 Ukazatele ekonomické efektivnosti

Jak jiz bylo vySe zmimo, mezi zakladni ukazatele fiatista sodasna hodnota (NPV),
vnitini vynosoveé procento (IRR) a index rentability (IRelze ale opomenout ukazatel
doby navratnosti (PB), ktery je sice dikbvy, ale neméh dilezity. VSechny tyto
ukazatele nam pomahajicorvat ekonomickou efektivnost projektu, ktera jeag@vana
jako jedna ze saasti studie proveditelnosti. V nasledujicim textiddu vys¥tleny

a popsany jednotlivé ukazatelgetre jejich vypaitu.

Jest predtim, je ale nutné neopomenout, Zeypoctu kazdého ukazatele musi byt

uvazovano gasovou hodnotou pén, ktera je zastoupena diskontni sazbou.

7.3.1 Diskontni sazba

Definice diskontni sazby je v kazdé literiaustejna. Diskontni sazba tedy vyjae
nejlepsi mozny vynos v porovnani s alternativniestice, kterého bychom et
minimalné dosahnout. Diskontni sazba slouzit&yodu budouci hodnoty p&mich
toka na jejich sotasnou hodnotu a stava se tedy jednou ze vstupradhoh i

vypoctu ukazatel ekonomické efektivnosti. [7]
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7.3.2 Doba navratnosti

Ukazatel doby navratnosti je, jak jiz bylo zrémo vySe, doplkovy a je jednim z mala
z kriterialnich ukazaté| ktery ne zcela respektujgasovou hodnotu pém. Proto
je nutné veskeré pemni toky diskontovat. Obeénze fici, Ze je to dobaza kterou
se kumulované progn6zované gani toky vyrovnaji pgatecni investicj jako uvadi [7].
Po diskontovani ndm vznika z prosté doby navratuiisitontovand doba navratnosti.

Prosta doba navratnosti — je pouzivana pouzdipag, kdy projekt vykazuje

konstantni petgni toky.

pg=1C 1)

CF
IC ..... investini naklady
CF ..... diskontované p&mi toky!®!

Ne vzdy se vSak stimto jevem, kdy projekedgpoklada konstantni p&mi toky,
setkdme. Proto je pouzivanocitani neboli kumulovéani péanich toki az do vySe
hodnoty investinich naklad. Poté vzorec pro vyget doby navratnosti vypada

nasledova: .
> CF,-IC

PB:(k—l)”‘lC—F (2)

k... paet let horni hranice intervalu

CF.... perzni toky v jednotlivych letect?!

V obou tchto gipadech jsou uvazovany jiz diskontovanédien toky.

Vysledek vyp@tu tohoto ukazatele je nasledporovnavan s dobou Zivotnosti projektu.

P vyhodnocovani mohou nastatédvasledujici varianty. [7]
PB < doba zivotnosti projekt jefgatelny
PB > doba Zivotnosti projekt neniijatelny
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Pt interpretaci této tabulky, jefgimé, Ze pro weni ekonomické efektivnosti projektu
je zapotebi, aby doba navratnosti investice byla nizSi gaka Zivotnosti projektu.
Pouziti pouze tohoto ukazatele by vSak nebylo daoftd, a to z toho @vodu, Ze po
diskontovani sice bere v Gvaktasovou hodnotu pén, ale jiz nezohletlje perzni

toky po dok navratnosti. Proto je tento ukazatel pouze tlaplym.

7.3.3 (ista souwasna hodnota (Net Present Value, NPV)

Pro stanoveni ekonomické efektivnosti projektu gelnim z hlavnich kriterialnich
ukazatel cistd sodasna hodnota. Tento ukazatel je prezentovan jpkoustek zdraj
vyvolany investovanitii] a diky nimu miZzeme hodnotit planovany projekt z hlediska
jeho celého Zivotniho cyklu. Jak jiz bylo vy&eno, tento ukazatel bydin stejre jako
dalSi, respektovat¢asovou hodnotu pém. Toho je dosazeno diskontovanim
jednotlivych pegznich toki. Vypocet Cisté sodasné hodnoty je proveden podle
nésledujiciho vzorce:

" CF

NPV = 2 (1+r')| (3)

CF ... perzni toky plynouci z investice i-tém roce

M., diskontni sazba
n.... délka hodnoceného obdobi
I vveee pcet let od O dm [8]

Planovany projekt Ize pomoci ukazateéigté sodasné hodnoty povazovat zajgtelny,

pokud je NPV vySSi nebo rovna nule.

NPV=>0 projekt je pijatelny

NPV <0 projekt neniigatelny

Pouziti tohoto ukazatele je moZné vyuZit nejenono pgji&ovani ekonomické

efektivnosti projektu, ale také pro srovnavani \pogiekii mezi sebou. [7]
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7.3.4 Vni#ni vynosové procento (Internal Rate of return, IRR)

DalSim viad kriteridlnich ukazatél ekonomické efektivnosti je ukazatel \mitho
vynosového procenta. Je definovan jako ,procenfuaimosnost projektu za celé
hodnocené obdobi.” [8] PraikladrgjSi vyswtleni a také pro pochopeni nasledujiciho
vzorce, je to takova vyse diskontni sazhy,kperé budetistd sodasna hodnota rovna

nule.

v SR g (4)

NPV = .
oo (L+T1)’

VSechny velkiiny z tohoto vzorce byly jiz vysileny, nyni je tedy n&ad vypaocet
samotného vnihiho vynosového procenta. Ten probihd pomoci taterpol&niho

vzorce a nasledujicich krok

» odhad takoveé diskontni sazbyi které vyjde NPV kladné,
» odhad takové diskontni sazbyi které vyjde NPV zaporné,
» dosazeni hodnothto vyp@ta do interpol&niho vzorce pro vyptet IRR.

NPV,

IRR=r, + x(r,—r
VPV ©)
r ... odhadovana nizka diskontni sazba
... odhadovana vysoka diskontni sazba

NPV. kladn&ista sodasna hodnota, kterd vznikn# pouZziti nizké diskontni sazby
NPV-  zaporn&istd sodasnd hodnota, ktera vzniknéi pouZziti vysoké diskontni

sazby [8]

Z tohoto vypdtu je Zejmé, Ze existuje zavislost mezi vysi diskontnibyaa ¢istou

souwasnou hodnotou, coZ je znazémo v nasledujicim obrazku.
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Obrazek 2 — Ribéeh NPV v zavislosti na diskontni sazb

Vyhodnocovani tohoto ukazatele je tedy jednoduclestlize je vnini vynosové

procento vySSi nebo rovnagaipokladané diskontni sazltak je projekt fjatelny.

IRR>r projekt je pijatelny

IRR<Tr projekt neni fjatelny

[7]

7.3.5 Index rentability (Profitability Index, IR)

Mriviw s

pomoci kterého zjiijeme kolik cistého diskontovanéhoriposu gipada na jednu
investovanou korunu® . Tento ukazatel je pouzivan nejen préeni efektivnosti
vloZenych investinich naklad, ale také jako kritérium pro porovnavani projekt

raznych investinich variant. Vypoet indexu rentability je nasledujici.

_NPV _ (ZCFJ

X

IC _ZCFi (6)

IR
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NPV ... cista sodasna hodnota

IC ... investini naklady

CFk ...... perzni toky v jednotlivych letech
[ I poet let hodnoceného obdobi

X toverenenn pdet let vystavby 8]

Jak je mozné vi#t, tento ukazatel ma titou spojitost s ukazateleristé sodasné
hodnoty. Podle odborné publikace, Podnikatelsky é&zaen investéni rozhodovani,

autora Ilvana Sdatka je vztahdchto veltin definovan nasledown

NPV =0 — IR=1
NPV >0 —= IR>1
NPV < 0 = IR <1

Z tohoto poté vyplyva, Zprojekt by ndl byt pfjat k realizaci pouze viipade, Ze jeho
index rentability vySSi neZ jBk je uvedeno ve zdroji [9]. iPvySSim indexu rentability

se stava projekt ekonomicky efektéygim.
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8 APLIKACE ,eCBA"

Hlavnim impulsem vzniku této aplikace bylo ujedhatiivodiovani a vyhodnocovani
investiénich projekti, které maji podané Zadosti o poskytnuti fifrdoh prostedki

z ROP Jihovychod v programovém obdobi 2007 - 2@&l8uzi tedy jako nastroj pro
jednotné hodnoceni projeékt financovanych z wejnych zdrof, jejichz charakter je

predevsim viejny.

Podle Metodického pokynw. 08/2008EX, vydaném Regionalni radou regionu
soudrznosti Jihovychod, je od roku 2008 vyZadovaiyy, vystupy z aplikace eCBA
byly ptikladany k projektové Zadost@im jiz neni nutné vytvé@t studii proveditelnosti
jako takovou. Vystupy této aplikace plmahrazuji studii proveditelnosti a analyzu
uzitkt a néklad (CBA).

8.1 Vyhody aplikace eCBA

Jednou z hlavnich vyhod této aplikace je jednoduah@ohodiné vyhodnocovani
pfipravovanych investhich zandri, ¢i porovnavani vyhodnosti moznych variant.

Jednoduchost a snadna orientace v aplikaci je pi@ogvSim nasledujicimi aspekty:

» MozZnost volitelného nastaveni vstupnich parainetr

= piedvyplrené koeficienty a progmné.

= |ogicky a komplexnim postupem finémiho a ekonomického hodnoceni,
= tiskovy vystup z programu do .pdf,

= orienta&ni slovni interpretace ziskanych vyslédk

Za pomoci této aplikace neni jiz nutné, aby Zaédatelprostedky ze strukturalnich
fonda disponovali hlubokymi znalostmi z oblasti ekonoiiéinanéni matematiky.

DalSi vyhodou aplikace eCBA je jeji kompatibilitastaveni, diky které je mozné
hodnotit projekty nejenom malého rozsahu, ale ta#&sahlé invesini zangry.
Aplikaci dale umo#uje jeji vyuziti jak u projekt verejného charakteru, tak takeé
u projekti soukromych. [12]
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8.2 Metodika eCBA

Predkladatelé projekt ktefi chigji vyhodnotit swij projekt z finaniho i ekonomického
hlediska a zjistit, zda maji narok na podporu mpeaki ROP, jsou aplikaci vedeni
krok za krokem ke spravnému vytemi projektové Zadosti o podporu. Programové
prostedi aplikace je tv@no jednotlivymi zaloZzkami, které vyzyvaji uZivael

k vyplnéni veSkerych néalezitosti.

V Gvodu se setkavame se zakladnimi Gdaji, kde gdeik uzZivatele definovat parametry
projektu, operéni program a tak&asové rozmezi realizace projektu. Ne ghéileZitou
Casti jsou z&kladni informace o Zadateli, a t@vpzi z divodu vypd@tu jeho
finanéniho zdravi. V nasledujicim kroku uvadi Zadatéhvatly realizace projektu,
véetne vyétu a popisu konkurence, coz plnahrazuje kapitolu studie proveditelnosti,

ve které je zpracovavana analyza trhu, odhad pkpt@wnarketingovy mix

Dulezitou ¢asti je uéeni, zda a jakym Zpobem realizace projektu oulivje trzni

prostedi. Na tomto zaklad musi Zadatel vyvodit, jestli projekt zakladairejaou

podporuci nikoli. V ptipac Ze projekt véejnou podporu zaklada, je poté nutnéityr
zda realizovany projekt bude, nebo nebude genemijaty. DalezZitosti existence této
¢asti je fakt, Ze z hlediska ¥egné podpory je aplikaci &mvana maximalni mira
podpory poskytovana Zadaigi.

Dulezitym ukolem Zadatele je zodpminé vyplreni nasledujicich formutd, pomoci
kterych bude uzZivateli vypitano finagni CF projektu. V &hto zalozkach jsou
zadavany vsechnyfiimy a vydaje v realizmi fazi projektu, poté je vyzadovano
po uzivateli uéeni vSech fjmu a vydaj ve fazi provozni. Nesmime zapomenout
na mozné financovani projektu pomocidva podpory, coZ je pozadovano v dalSim
kroku wetré konkrétni specifikace takovehoto financovani.iipad, Zze se uzivateli
poddi bez menSich probléhdojit az k tomuto kroku, nasleduje jiz é&slozitacast.

Na zaklad korektniho vyplgni predchozichtasti, je Zadatel doveden az k samotnému
hodnoceni projektu z fingniho hlediska. Zde jsou znazény veskeré finagni toky,
které s projektem souviseji, a to jak sfazi inwest tak také s provozni fazi.
NejdilezitejSi informace, které jsou uzivateli v tét@sti zobrazeny, jsou vysledky
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hodnoceni ekonomické efektivnostéeiné pozadované dotace. Na zaklapredem
vyplnénych ¢ast, je aplikaci automaticky vypiedno, pomoci hodnoticich ukazdtel
a stanoveno, zda vznikégulkladanému projektu narok na podpa@iwikoli. V pfipack,
Ze nastane situace, kdy projekt nema narok naidggaento fakt zobrazen varovnym

komentdem a aplikaci je dopo¢ano sniZzeni objemu Zadosti o podporu projektu.

Mrivrw s

uvest veskeré socio-ekonomické dopady projektuiloaé skupiny, jejich pevedeni na
hotovostni toky a nasledné vyhodnoceni. Stegk tomu je i v éive zpracovavané
analyze uzitk a naklad. MnoZstvi a velikostéchto dopad ma zésadni vliv na
hodnoceni ekonomické efektivnostigmych projeki.

Mezi posledni kroky, ke kterym je uzivatel vedea,iglentifikace rizik, kterd& mohou
realizaci projektu ohrozit. U jednotlivych rizik je&ivatel povinen uveést jejich vaznost,

pravdpodobnost vzniku a kroky, kterymi se bude rizikaqthazet.

V zawru této aplikace je uZivateli umodm na&teni fotodokumentace, vztahujici se
k projektu a poté nasleduje je mozZnost vyero vystuf aplikace v tistné forne.
Cilovym krokem se stava samotna finalizace projekéuzaklad je projekt odevzdavan

piislusné implementai agentie ROP a déle jiZ neni mozné jej upravovat. [13]
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9 PRIPADOVA STUDIE

Pro praktickoucast této diplomové prace byl vybran projekt rozvajenodernizace
firmy AZ, nachézejici se vregionu soudrznosti démad. Pro tento projekt bude
zpracovana studie proveditelnosti, na které se lsmaizit demonstrovat ziskani dotace

za stejnych finagnich podminek, ale v jiném regionu soudrznostiy titlovychodu.

Informace k diplomové praci byly poskytnuty s podkudu, Ze jméno Zadatele a sidlo
firmy nebudou v této praci zignovany. Z tohoto divodu bylo jméno pro Zadatele
stanoveno jako ,Jan Novak" a jako misto sidla firjaydale zmiovano pouze region

soudrznosti Jihozapad.

9.1 Uvodni informace

9.1.1 Zakladni informace

Tabulka 2 - Zakladni informace

Nazev projektu Rozvoj a modernizace firmy AZ —eliapa
Zadavatel (investor) Jan Novak

Lokalizace Region soudrznosti Jihozapad
Zahajeni projektu 01/02/2011

Ukorkeni projektu 31/12/2011

Hodnota investice 4 524 00K

9.1.2 Wel studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti byla zpracovana zZmlém detailniho popisu projektu Rozvoj
a modernizace firmy AZ — Il. etapa a &eni realizovatelnosti a dlouhodobé
udrzitelnosti tohoto projektu po strance ekonomiekéersonalni. Zmémy projekt
navazuje na projekt, jehoZz hlavninfegmétem byl nakup nemovitosti, ktera ma
byt nyni rekonstruovana.
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9.1.3 Zakladni informace o zadateli

Jméno: Jan Novéak

Sidlo: Region soudrznosti Jihozapad
Pravni forma: Fyzicka osoba

ICO: 123456

DIC: CZ123456

Jak jiz bylo vySe zmitno, podklady pro zpracovani této diplomové pracdy by
poskytnuty s podminkou, Ze jméno Zadatele, jménosidlo firmy nebudou
zverejnovany. Za timto &elem bylo jméno Zadatele pogmnéno na Jan Novék a nazev

firmy na AZ.

Zadavatel projektu — Jan Novak je majitelem firrkigra se zabyvaipvazrié vyrobou
a prodejem kuchiského nabytku. Hlavni strategie podnikani této ¥irf@ zaloZzena

na €chtocinnostech:

= vyroba a prodej kuchiygkého nabytku,

= vyroba kancel&gkého nabytku,

» vyroba Satnich gikni a gredshovych sén,
» vyroba loZnic a &skych posteli.

Planem této firmy do budoucna je propojeni souiggd) aktivit, v ramci kterych bude
zé&kaznikovi nabizen vyrobeny kudisky ndbytek ve finalni podébvcetné spotebicu

a to @gimo ve vlastni prodejn

9.2 Popis podstaty projektu

V pocatku zpracovavani studie proveditelnosti byla pdave analyza vychozi situace,
od které bylo éekavano, Ze odhali podstatné problemyiek@zky v dalSim rozvoiji
firmy AZ. Snahou také bylo tyto problémy konkrétpojmenovat a diky tomu
formulovat cile a cilové skupiny, kterym by mohbjakt grinést uzitek.
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9.2.1 Vychozi situace firmy AZ

Firma, jejimZz majitelem je pan Jan Novak fungujetm jiZ od roku 1999 a zabyva
se fredevsim vyrobou a prodejem kudisikého nabytku. Do jejiho portfolia také fat
vyroba vybaveni bara obchod, kanceléského nabytku, vestamych skini ale také
détského a koupelnového ndbytku. Produkce firmy jéreména na zakazky koteého
odkeratele.

Firma AZ klade velky draz na vybr kvalitnich zanistnané@. Tim je omezena vysoka
fluktuace pracovnik a zardena jejich vysoka odbornost. Firma takénwje velkou

pozornost vychavabsolveni odbornych Skol.

Po ¢tyfech letech podnikani v tomto oboru se firma rozhaatevit vliastni kuchyiské
studio. Diky tomuto kroku je firma schopndegvadt své vyrobky potencionalnim
odkeratelim.

V sowasné dob je vyrobni kapacita firmy sice naglm s gkolikamgsicnim
piedstihem, ale stale @&stji dochazi k odchodu zakaziiike konkurenci. Tento jev
nastava zalvodu nedostatmé vyrobni a technické kapacity firmy, ktera nedika
uspokojit pozadavek kratkych dodacich tenmikteré zakaznici pozaduji. S@sné
prostory a technickd dispozice objektu jsou velmeaené a nedovoluji umdsi
dalSiho pracovigt vybaveného forméatovaci pilou. Tyto stisB podminky vylduji
pouziti nejno¥jSich technologii, které by vyrobu nejenom zrychlilale také

zefektivnily a zkvalitnily.

9.2.2 Situace firmy AZ v déeném Uzemi

Sidlem firmy je nésto, nachazejici se v regionu soudrznosti Jihozdgadomto tzemi
se rozviji pedevSim pimysl a v menSicasti také zerdélstvi. Dnes pdaf mezi
rozhodujici odetvi hlavre pramysl strojirensky, o&/ni a stavebnictvi. Ze#délska
vyroba, ktera ale stéle vice ustupujémpyslu, je zamifena na pstovani obilovin a chov
skotu. Tomu také nasdéuje velky p@&et opusnych a chatrajicich zefdélskych
objektl, které by se, jako vifpact firmy AZ, mohly stat arealem pro budouci vyrobni

firmy a podniky.
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| pres existenci ¢kolika vyznamnych zagstnavatal pa#i mikroregion, v #mz se

firma AZ nachazi, mezi ty, které vykazuji jednuejuysSich nir nezandstnanosti.

Firma je lokalizovana na Uzemi, které se nachazivybodné vzdalenosti od
rakouskoeeskych hranic, coz skytd nové moZznosti v orientagi nove, rakouske

zékazniky.

9.2.3 Zan#eni a cile projektu

Projekt je zarm‘en na rozvoj technologickych a vyrobnich kapacin§i AZ, dosazeni
vyssiho obratu a dlouhodobé konkurenceschopnoidtimorojektu je tyto zajmy firmy
propojit s potebami regionu, ktery pédt mezi strukturalsd postizené oblasti.
Mezi specifické cile projektu pamnasledujici:

= rozSieni vyrobnich a skladovacich kapacit,

= zlepSeni technologické iaeni,

= zlepSeni technické zazemi,

= zvySeni obratu firmy minimaio 15-20%,

» rozSieni p@&tu odiEratelr minimalre o 20%,

= zvySeni efektivity vyroby,

» vytvoreni minimal®& jednoho pracovniho mista

= vytvoreni podminek pro ziskani certifikace 1SO

= vytvoreni podminek pro dlouhodoby rozvoj kvality lidskyadiroj.

9.2.4 Cilové skupiny projektu

Pti hodnoceni projektu je tdezité posuzovat, jakych cilovych skupin se reakza
projektu dotyka. Jinaketeno, na jaké cilové skupiny je projekt zgem. Mezi cilové
skupiny paiti:

= majitel firmy,

» stavajici zamstnanci firmy,

» pracovnici pijati na zaklad realizace projektu,
= odkeratele,

= dodavatelé.
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V piipack realizace projektu sergdpoklada, Zze budou mit vySe weyné cile pozitivni

dopad na v8echny cilové skupiny.
9.2.4.1 Majitel firmy

Jelikoz se jedna o projekt, jeho¥edmétem realizace je rekonstrukce nevyuzivaného
objektu, diky které dojde k rozéhi vyrobnich i skladovacich kapacit, hlavni dopad
bude na majitele firmy. Na zakladéto realizace firma AZ fpdpoklada, Ze dojde

ke zvySeni obratu, zvySeni dio odlErateli a tim zvySeni konkurenceschopnosti firmy

na trhu.
9.2.4.2 Stavajici zadstnanci

Souwasné vyrobni, pracovni a hygienické podminky jsokapacitniho hlediska

nedostaujici. Firma AZ proto péita, Ze s realizaci projektu budou tyto prostorg pr
zantstnance rozgny. Tim dojde také ke zvySeni beapesti @i vykonavané praci.

AvSak nejétSim dopadem projektu na z&sinance budeust jejich mezd, diky

predpokladanému zvySovani obratu firmy.

9.2.4.3 Odbratelé

Realizace projektu bude mit pozitivni dopad i nactaé odbratele. Zakaznikm firmy
AZ bude zaji&na nejenom vysSi kvalita poskytovanych sluzeb, talé¢ budou
uspokojeni v souvislosti s ro¥8him nabizeného sortimentu. Diky projektu budoeé tak
zkraceny dodaci fity, jejichZ doba trvani v minulosti znamenala vyraz nevyhodu

firmy v konkuregnim prostedi.
9.2.4.4 Dodavatelé

Na zaklad rozSfeni vyrobnich kapacit, nasledované zvySenim olfrahy AZ dojde

také ke zvySeni poptavky po dodavanych materidlactkkomponentech. Jelikoz
je v sowkasnosti mezi dodavateli velka konkurence, zvySepitgvky ze strany firmy
AZ bude nasledh stimulovat produkci dodavateltéchto komponerit Tento dopad

je bran jako nefimy.
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9.3 Etapy realizace projektu

Rozdleni projektu do jednotlivych etap je v prvdc dulezité z hlediska usSnosti
projektu. Hlavnim dvodem je jeho #Si prehlednost a také usnahi jeho hodnoceni.
V této pipadové studii, kdy se jedna o tzv. druhou etamjeftu, nalezneme pouze
etapu investini a na ni navazujici etapu provoznavbDdem pr@ zde neni zastoupena
faze gredinvesttni je, Ze zmidny projektéasow i vécré navazuje na projekt, jehoz
stZejnim gedmetem byl ndkup nemovitosti. Ta ma byt v této Il.pgtaekonstruovana.
Z tohoto divodu je nutné konstatovat, Zefegdinvesténi faze byla uskutména

jiz v prvni etag tohoto projektu.

9.3.1 PRredinvesttni faze

Predmétem gipravné faze bylofedevsim zajighi nezbytnych vstupnich podminek pro
vlastni realizaci projektu a &keni proveditelnosti celého zé&m. Fipravna faze

se skladala z nasledujicich aktivit:

» Podepsani smlouvy o koupi nemovitosti,

= zpracovani stavebniho projektu a ziskani stavelpokiolent,
= ziskani bankovniho @éw,

» piiprava projektu a zpracovani studie proveditelnosti

9.3.2 Invesiéni faze

Faze realizace projektu bude zé&p@ podle stanoveného harmonogramu, tedy
na z&atku mesice unora roku 2011. Finari majetek pdebny k realizaci investni
faze a celého projektu bude zajistformou bankovniho @vu, ktery byl jiz Zadatel

poskytnut. DalSimi finatnimi zdroji budou vlastni zdroje Zadatele.
Investitni faze se sklada z nasledujicich aktivit:

» Rekonstrukce nakoupené nemovitosti,
* nékup druhé forméatovaci pily,

» nakup ainstalace kamerového systemu,
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* nékup peéitacového zéizeni a specialniho softwaru,
= piijeti nového pracovnika.

9.3.3 Provozni faze

Provoz v no¥ zrekonstruovaném objektu bude moctizgo Usgsné kolaudaci. Diky
této rekonstrukci a modernizaci budou vyemy veSkeré technické podminky
pro nasledny rozvoj vyroby. Na zaktadealizace projektu dojde k vytieni jednoho
noveho pracovniho mista, a tim se odstrani progtjgstnand. V navaznosti na n@v
umisgnou technologii dojde k postupnému zvySovani prasiitk prace zamstnand,

a tim i ke zvySovani obratu firmy. Do roku 2016 giedpokladd 100% vyuZziti
technologického z#&Zeni a stim souvisejicitgdpoklad zvySeni produktivity prace

zangstnand.

Pro dosazeniéthto gedpoklad se bude vSak firma muset z&ih nejen na vyrobu,
ale také na aktivity, které budou zé&psat udrZitelnost vysledk projektu. Mezi tyto
aktivity paki predevsim intenzivni rozvoj marketingovych aktivitznkteré bude p#t
casgjSi cast na oborovych vystavach a veletrzich. DalSimiivisdmi budou
rozSrovani okruhu odérateli, ziskani certifikace ISO a v neposlediic rozvoj

lidskych zdroji ve firm¢ formou dalSiho profesniho vddvani pracovnik.

9.4 Analyza trhu a marketingova koncepce

Cilem této analyzy bylo zji&i sokasnéeho stavu a pozice firmy AZ na trhu. DalSimi
dulezitymi informacemi, které plynou z této analyzgou Udaje o konkur€nim
prostedi, na jehoz Uzemi se bude projekt realizovat, nostZ posileni pozice firmy

na trhu a schopnost udrzeni jeji konkurenceschdipnos

9.4.1 Analyzatrhu

Uzemi, na sBmz se firma AZ nachazi Ize, pr&aly této prace, specifikovat pouze
do takové podrobnosti, Ze se jedna o oblast skiEda z skolika okresi. Ta odpovida

okruhu, do Bhoz spadaatSina sodasnych odbrateli.
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Jako podklady pro analyzu trhu mi byly firmou AZgagtnuty jeji interni analyzy
konkurence. Ve vySe vymezeném konkdrém prostedi firma AZ provada
praizkumy firem, které maji stejny nebo podobny vyromrdgram, ve kterych zkoumala
piedevsim cenu produkia dodaci laty. Mezi vedlejSi sledované Udaje filanabizeny
sortiment vyrobk firem a jejich dalSi nabizené sluzby.ti Pporovnavani

s konkureginimi firmami byla jednotliva kritéria ohodnocenadyol -5.

Z davodu citlivych ddaj nejenom o firm AZ, ale také o konkureénich firmach,
které si nefaly byt jmenovany, byla zvolena nasledujici metadiro zvéejréni

analyzy trhu:

» Analyza konkurence byla provedena v 15 firmach,rétévai nejblizsi
konkureréni prostedi.

= Byl popsan a vyhodnocen stav v kazdé ze zkoumakgbtegorii u firmy AZ
a tento stav byl ozgan¢islem 3.

* Pro moznost srovnani v kategoriich cenova nabidikadaci Iity byla vybrana
jedna kuchiiska linka vybavena vSemiginymi elektrospdtbici. Cena tohoto
kompletu a dodaci ttty byly u firmy AZ také ozn&nydislem 3.

» Nasledr probihlo hodnoceni zjighych informaci ostatnich firem.

» U firem, kde bylo zji&no, Ze sledovany stav je horsSi (¥igad® ceny drazsi)
nez u firmy AZ, dostala sledovana firma znamku inigéz 3. V op&ném
piipadt, kdy byl sledovany stav lepsi nez u firmy AZ, ddatfirma znamku

vysSi nez 3.

Vysledky z hodnoceni konkurémich firem byly shrnuty do nasledujici tabulky:
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Tabulka 3 - Hodnoceni konkur@rich firem

Firma Cena Dodaci Sqrtiment Davlél’

lhata vyrobku sluzby
AZ 3 3 3 3
¢. 1 3 4 2 1
¢. 2 2 3 3 3
¢. 3 4 4 1 1
¢. 4 2 2 4 3
¢.5 3 4 2 3
¢.6 3 4 2 2
¢.7 2 4 3 4
¢. 8 3 3 4 2
¢.9 4 3 2 1
¢. 10 4 4 5 4
¢. 11 3 4 1 2
¢. 12 4 3 3 3
¢. 13 3 2 2 2
¢. 14 2 3 4 3
¢. 15 2 5 3 4

Pramér 2,94 3,44 2,75 2,56

Z hodnot uvedenych tabulce a diky firemnim interntdznanmim o konkurenci
je patrné, Zze vedSire kategoriich, které firma sledovala, se firma Azhpouje nad
praimérem sveho konkureémiho prostedi. Jedind podpmérna hodnota je vykazovana

v kategorii dodaci lity. Tato hodnota vypovida o faktu, Ze firma nedmsge

dostaténymi vyrobnimi, technickymi a skladovacimi kapawita

Informace o konkurenci si firma AZ nezjdvala pouze ndeském trhu, ale také na trhu
rakouském. Diky &kolika zakazkam realizovanym na tomto zahtaimn trhu dosSla
k zawram, Ze ceny srovnatelnych vyrablsou na pihrancénim Uzemi Rakouska t&iin

dvojndsobné. Z tohotoisiodu by se blizkost rakouskych hranic, kvalita aaceyrobk

prodavanych firmou AZ mohly stat vyznamnou konkgrérvyhodou.
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9.4.2 Odhad poptavky

Firma AZ, kterd jiz na trhu gsobi, ma takové zkuSenosti, Zze poptavka po jejich
sluzbach je vyraznvyssi nez jakou dokaze uspokojit. Tato situacayi pro firmu
negizniva, protoZze musickteré zakazniky z kapacitnictinbdi odmitnout, coz rive

do budoucna ¢které zdkazniky odrazovat a ob&dento jev posSkozuje jméno firmy.
Nyni je tento nefiznivy jev feSen drazem na kvalitu provedeni svych zakazek.
Z dlouhodobého pohledu vSak tento jevegstavuje riziko konkurenceschopnosti
a udrzitelnosti firmy. Firma AZ chce realizaci todoprojektu v budoucnu zvysit
mnoZstvi realizovanych zakazek miniméla 30% a p tomto zvySeni si zachovat
dosavadni kvalitu prov&dych praci. Déle firma @ita s gilivem zakaznilk nejenom
vramci Jihozapadu, ale také z blizkého zalkifami za pomoci vystavnich akci

predpoklada ziskani zakaznikz jinych castiCeské republiky.

9.4.3 SWOT analyza

Pro dikladrgjSi nahled do progtdi firmy AZ a stanoveni vrditich a vejSich vlivi

na ni pisobicich byla zpracovana SWOT analyza. Data doagadyzy bylacerpana

z vysledki analyzy trhu a z ikladného rozboru situace firmy. Diky této analyze
je v jednotlivych bodech shrnut potencidl firmyazika, kterym mustéelit. Cel4 analyza
téchto silnych a slabych stranekjilpzitosti a hrozeb je zpracovana v nasledujici

tabulce.
Tabulka 4 - SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
* kvalifikovani zangstnanci * rezervy v efektivitvyroby

. , * omezené skladovaci a vyrobni
* kvalita vyrobki y

kapacity
* vybudované kuchiské studio v * nucen&asoveé prostoje
centru nista zangstnand pii vyrobé
 vysoka poptavka po vyrobcich » nedostatény marketing

» dobré reference
* Siroky vyrobni program
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Prilezitosti Hrozby

» zajem zahragnich zakaznik » konkurence

* neuskuténéni realizace tohoto

» poptavka pevazujici nad nabidkou projektu

* moznosti roz$eni trhu na celé
UuzemiCeské republiky

* moZznost dotace na rozvoj vyroby a

investice do lidskych zdnij

kvalitné zpracovany marketing

9.4.4 Marketingova strategie

Marketingovou strategii se bude snazit podnik stan@akovou, aby dokazal prugn
reagovat na vSechny aspekty, které podnik&inapi. V prvnitac se bude snazit snizit
néklady na minimalni mez ovSem za podminek, Zeesnigchto naklad nevyvola

zhorSeni kvality vyrobk. Jinakieceno je nutné, aby dochazelo k co gV efektivit,

s

Mrivriw s

DalSi ze zakladnich marketingovych strategii, pokilerych se bude firmaidit,
je strategie uzkého zaieni. Jedna se o strategii, kdy se firma dae na pedem
piesré vymezené a specifické sluzby, které mohou &aatabilni pozici firmy na trhu.
Nicmére na tuto strategii se firma také nebude pridritmaméiovat, jelikoz
od soukromych investorbude vyZadovanaiedevSim komplexnost sluzeb, nikoliv

zaneieni na vymezené specifické sluzby.

Posledni ze znamych marketingovych strategii jategie diferenciace. Jedna se
o strategii, kterd dokaze danou firmu diferencovagboli odliSit od ostatnich
konkurergnich firem, které se nachazeji ve stejném trzniosfadi. MozZnosti, jak
se firma AZ mize od ostatnich firem odliSit jsouizné. MiZe se jednat fipdevSim
0 zajimavy design, vysokou kvalitu, vyuZiti novyaiera v oboru, na ktery je firma AZ
zamétena, nebo tim také ke byt nabizeni specifickych sluZzeb, které ostatni
konkurergni firmy nenabizeji. Je patrné, ze prdato marketingova strategie je nejvice
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vhodna pro firmu AZ, a to zidodu, Ze je nejhodiBi z hlediska oboru sluzeb, které
firma zajifuje a z hlediska velikosti této firmy. Tato firmhledava tuto strategii také

jako nejvice odpovidajici p@bam dlouhodobé udrzitelnosti projektu.

9.4.5 Marketingovy mix

Marketingovy mix, téZ nazyvany 4Pjeulstavuje dalSi z internich analyz, diky které
dokazeme wit zhodnotit nejenom vnihi prostedi firmy, ale také nabizené produkty,
jejich ceny, mista prodeje atgob distribuce. DalSimi informacemi, které Ize toté
analyzy vyist, jsou nafiklad mozné aktivity, kterymi se budou oslovovaka#nici

a ¢innosti, jakymi se bude propagovat nabizeny praduRti sestavovani
marketingového mixu pro firmu AZ jsederpala z podklal které mi firma poskytla.

9.4.5.1 Produkt

Postupentasu, kdy firma AZ pisobi na trhu, se ji nabizeny sortiment pomatnim
a vyvijel. V za&atcich firma vyrabla pouze jednotlivé prvky a bytové daky, jako
nagiklad poliky, sking, apod. V dnesni débma jiz firma AZ bohaté zkuSenosti
a disponuje lepSimi technickymi a technologickyrmap&citami i kvalifikovanym
personalem a dokaze vyghbkomplexrgjSi produkty. Tim nejlepSim fikladem
je kompletni kuchiiska linka, ktera je dodavanaein: spotebicti. Takto vyrobena
kuchyiskd linka je pro zékazniky tou vrcholnou nabidkatmy AZ. VeSkeré
spotebice, které linka na fidni zdkaznika obsahuje, jsou dodavanycdasnymi

subdodavateli.

| kdyZz vyroba kuchiskych linek tvaéi nejwtsi cast prodavaného sortimentu, firma AZ
se snazi gy vyrobni program rozgbvat o dalSi komplety. Takto Siroky sortiment
je dulezity hlavré z divodu stale se omici poptavky, se kterou zékaznidighazeji.

V dnesni dob je dalSim hlavnim portfoliem firmy:

= vybaveni a zidzeni kanceld nabytkem

= nabytek loznic a &skych pokoi

» Satny a Satni $kneé véetre dophku

» nabytkové vybaveni bama restauréich prostoil

» nabytkové vybaveni jednacich mistnosti a salonk
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Jelikoz &tSina zakazek je t¥ena ,na miru“ zadkaznikn, dalSim produktemsi spiSe
sluzbou, ktery firma nabizi je zpracovani grafiakémvrhu a navrhnuti vlastniho

designu.
9.45.2 Cena

Jak jiz bylo vySereceno, produkty, které firma AZ prodava, jsou v&sSing pripadi
zakazky Sité na miru, podlggmi zadkaznika. Z tohotoidodu neni snadné tit cenu
jednoho takového produktu, protoze vSechny se rhigiimalre kvalitou pouZzitého

materialu, cenouifslusenstvi a dopka.

Pro stanoveni jednotkové ceny vyrobku mi bylo dopeno rozdleni ocegni prace
a materialu. Cena pouzitého materialu, difpla komponerit je pevigé stanovena, poté
pouze zalezi na odebraném mnozstvi. Cena praceskatevena jako jedna hodina
prace jednoho zagstnance ve vyrah ke které jsouifgpocitany veskeré rezijni naklady.
Takto stanovena cendini 320,- K. Souwasré je znamy cas, ktery je pdebny
na vyrobu jedné kucligké linky, ten je f nyn¢jSich podminkach & dni a obsahuje
vSechny nucené prostoje. S realizaci tohoto inu@sid zamdru je budou nucené

prostoje zkracovat, a tim dojde k vysSi efektivigroby.

Z analyzy konkuretniho prostedi (viz. tabulka 3) je patrné, Ze cena produkimy
AZ v porovnani s ostatnimi firmami , je mérniZsi. To nasédcuje dobrému potencialu

rozvoje firmy.
9.4.5.3 Propagace

Z hlediska vlastni propagace ma firma AZ v dneSmwibedrezervy. Vzhledem
k vyrobnim podminkam je firma nucena své marketiégaktivity tlumit, nebo alespo

nerozvijet.

Jednim z hlavnich nastigj ktery gispél k propagaci, je nay otewené kuchiiské
studio v centru rsta. Tam si mohou zakaznici prohlédnout jiz zhatéveystavni

produkty.

DalSim néastrojem, pomoci kteréhaibe firma AZ oslovovat potencionalni zkazniky,

jsou internetové stranky. Zde siite zakaznik prohlédnou nejenom nabizené produkty,
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ale také jiz zhotovené referarni zakazky. Nalezne zde takélelité informace o fira
Z toho plyne, Ze posledni moZnosti, jak oslovitduaiho zédkaznika je praetnictvim
spokojenych zakaznik kteri tvori tyto reference. Toto je vSak nastroj, kterym

|ze poptavajici ovliitovat pouze nagmo.

V piipack, Ze se bude tento projekt realizovat, bude firntudoucnu své propada
moznosti roz§pvat. Zandti se pedevSim na propagai katalogy, a to nejenom
v tistné, ale také v elektronické verzi. Dale se firmaldwastiovat prodejnich
vystav vCeské republice a také v zahrdnDal$i moznosti, jakipdstavit zakaznikn
své portfolio vidi firma v pedvadcich akcich, které se budou konat v obchodnimémist

firmy.
9.4.5.4 Distribuce

Hlavni distribi&ni cestou, jak poskytnout nabizené produkty svykazidikim, se stava
v pripadt firmy AZ jeji kuchyfiské studio. Jsou to obchodni prostory, které jsou
umiseény v centru mista. Slouzi fedevSim k jednani se zdkaznikem, ale také jsou
zde vystaveny ukazky vyrobniho programu, které moolsbouzit jako inspirace

pro nakupujici. V tomto kucligkém studiu dochazi k @ini predstav zakaznika.

Takovéto umisini vystavni prodejny, v centrudsta, je z hlediska distribuce vyrabk
firmy velmi vyhodné. Je nawdtovanoiradou nav&vnika, a to nejen domacich, ale také
zahranénich, cozZ pedstavuje skryté potencionalni zakazniky.

9.5 Management projektu arizeni lidskych zdroji

Vybudovani dobrého managementu projektu jgezité hlavé pro efektivnitizeni
pribéhu projektu. Sp&iva nejenom v organizaim zabezp&eni projektu, ale takeé
ve stanoveni tymu, ktery povede cely projekt kégag realizaci. Hlavni napini tohoto

tymu je zaji&ni administrativnich, &cnych a finagnich aktivit v ramci projektu.

Z pohledu projektovéhdizeni je vhodné management projektu stanovit prodéa

ze i fazi:
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» piipravnou fazi,
= realiz&ni fazi,

» provozni fazi.

9.5.1 Projektovy tym

Na realizaci tohoto projektu se bude podilet nejentelé zazemi firmy, ale také
odborni poradci. VeSkeré&innosti, které v jednotlivych fazich nastanou, bwdizeny
ze zazemi kuchigkého studia firmy AZ. V prostorech vymezenych piyio
manazerské aktivity budou probihat porady jedngthv zastupg. Schizky uzSiho
vedeni budou uskutgovany gimo v kancel majitele firmy.

Jelikoz se jedna o projekt stavebni povahy, budealizani fazi vSem zéastrénym
osobam n#ézeno dodrZovani bezgmostnich pedpidi. Z divodu citlivych udaj zde

nejsou uvaéha jména zéastreénych.
Manazer projektu:

» aktudlrt zastavané funkce  majitel firmy

= vzdklani stedni s maturitou

» jazykové znalosti gmcina (komunik&ni Uroveh)
rustina (zakladni Urowg

»= odborna praxe truhig3 roky)

spolumajitel, majitel firmy (8 let)
Asistent manazera

= aktualré zastavana funkce obchodni manazer

= vzdklani stedni s maturitou

» jazykové znalosti gmcina (komunik&ni Uroven)
rustina (zakladni arowg

» odborna praxe mistr (8 let)
stavbyvedouci (3 roky)
obchodni zastupce (4 roky)

obchodni manager (3 roky)
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Vyrobni mistr:

» aktudlré zastavana funkce mistr vyroby

= vzcklani stedni s maturitou
» jazykové znalosti gmcina (komunik&ni Uroveh)
» odborna praxe truhid4 roky)

mistr vyroby (7 let)

éetni:

» aktualrt zastavana funkce majitelkaaini firmy

= vzdélani vysokoskolské
» jazykové znalosti gmcina (zakladni Urove
» odborna praxe vedouci (14 let)

majitelka (3 roky)
Projektovy a ekonomicky poradce

» aktudlrt zastavané funkce vedouci kan¢elgrojektového poradenstvi
= vzdklani stedni s maturitou
» jazykové znalosti gmcina (komunik&ni Uroveh)
rustina (zakladni Urowg
» odborna praxe administrativni pracovnik (1 rok)
fotolaborant (4 roky)

vedouci projektovéhtizeni (7 let)

Tabulka 5 - Strény prehled ostatnich zatstnand

Profese Vzdlani Potet let
praxe
Délnik SOU nabytk#ské 20
Délnik SOU nabytk#ské 8
Délnik Stredni pfimyslova Skola 8
Délnik SOU zamenickeé 3
Delnik | SOU nabytkéské (absglvent)
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9.5.2 Hipravna faze

Jak jiz bylo fe¢eno, vtéto druhé etapprojektu se fipravna faze neuskuteila.

Z davodu, Ze tato etap&aso¥ navazuje na etapu prvnifipravha faze byla
uskuté&néna v ni. Pro lepSitpdstavu o0 managementu projektu uvadim takeé tuto faz
Jednotlivé povinnosti a pravomoci tipravné fazi projektu, které budou vykonavat
¢lenové celého tymu, byly stanoveny niZze. Orgafmizachéma bude mit nasledujici
podobu:

Projektovy a ekonomicky
poradce projektu

caves i .................. / ............. \ ¢ ..............
:  Asistent ; ) )
: . Ucetni

manazera

<
Q
S
)
N¢
2
<
<\
<
@]
O
2\
3.
%)
=S

Obrazek 3 — Organizai schéma iipravné faze
Manazer projetu

= formulace projetu po strance obsahové

= vytvorenicasoveho planu realizace projektu
= vytvoreni planu managementu v realimafazi
= konzultace projektu s poradci

» Kkonzultace s bankovnimi domy o poskytnuti
Asistent manazera

= konzultace s odborniky v oboru evropskych dotaci
= vécné korektury textovychasti

= zajiS€ni znaleckého posudku kupované nemovitosti
Vyrobni mistr

= sestaveni technické a technologic¢kéti projektu

» sestaveni rozgtu projektu — technologické&sti
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Ugetni
* navrh rozpoétu projektu
= zpracovani podkladpro finartni kapitoly studie proveditelnosti

Projektovy a ekonomicky poradce

= vytvoreni wcnych kapitol studie proveditelnosti
= vytvoreni finargnich kapitol

» formalni kompletace projektu

9.5.3 Realizéni faze

V této fazi projektu firma AZ neplanujestsi zmeny ve sloZeni tymu. Jedind vyrazna
zmeéna, kterd nastane, se bude tykaténoymezenych roli jednotlivyctlena tymu.

Hlavni ¢innosti v této fazi realizace bude rekonstrukceyogiwvaného objektu a nakup
technického zazeni (formatovaci pily), Je nutné podotknout, Ze tgto dodavky
se vztahuje zkot 137/2006 Sb., o vejnych zakazkéach.

Manazer projetu

= koordinace projektovychlinnosti a harmonogramu projektu
= veécnérizeni aktivit projektu

= zajiS€ni publicity projektu
Asistent manazera

» organizace @izeni vyl¥rovychiizeni na dodavatele sluzeb
» rozhodovani p piipadnych zrinach v projektu
= kontrola smluv s dodavateli

= kontrola pfibéhu projektu
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Vyrobni mistr

= odborny dohled fb instalovani technickych a technologickych piykojektu

» asistence manaZeroui dbornych pracich
Ugetni

» sledovanierpani rozpétu
= kontrola &etnich doklad

= vedeni detnictvi
Projektovy a ekonomicky poradce

» komunikace gidicim orgdnem

= fjzeni projektu po strance administrativniéane
J

9.5.4 Provozni faze

Z davodu, Ze se jedna o fazi projektu, kteréagového hlediska trva nejdéle, je nutné

stanovit sloZeni, role a pravomoci tohoto pracognitymu co nejefektivji.

Predpoklada se, Ze hlavilienové budou stejni jako ve fazi realina Jedina zrma,

ke které dojde, bude ukoéeni cinnosti odborného poradce. Orgarizaschéma bude

mit nasledujici podobu:

Asistent : . Manazer :
manazera projektu 3

Obrazek 4— Organizai schéma provozni faze
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Manazer projetu

= zajiSeni Zivotaschopnosti projektu z finamiho hlediska

= zajiSeni dostatené propagace vysledlprojektu
Asistent manazera

» zajiSeni odbytu poskytovanych sluzeb
» rozvoj marketingu

= vytizovani reklamaci
Vyrobni mistr

= dohled nad technickou a technologickou strankojegto
= zajiseni kvality poskytovanych sluzeb

= zajiS€ni dodavek surovin pro vyrobu
Ugetni

= kontrola &etnich doklad

= vedeni detnictvi

9.6 Technické a technologickéeSeni projektu

Pro potebny rozvoj firmy AZ bude zapibi zrekonstruovani nevyuzivaného objektu.
Hlavnim divodem této rekonstrukce je zafiSt potebnych prostor pro vyrobu

a skladovani. Aby bylo dosazeno vysSi produkcemamiohl podnik uspokoijit i@ni
vesSkerych potencionalnich zakazihikude muset byt zakoupena nova formatovaci pila,
kterd bude umisha pra¢ vtéchto noe zrekonstruovanych prostorech. DalSimi
¢innostmi, které tvii naph tohoto projektu, bude nakup a instalace kameroveho

systému a pfitacoveho vybavenigetre jeho softwaru.
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9.6.1 Rekonstrukce nemovitosti

Hlavni aktivitou tohoto projektu je rekonstrukcejeitiu byvalého kravina, jehoz dva
pavilony slouzily k mléné vyrolkk. Na zaklad schvalené projektové dokumentace
a vydaného stavebniho povoleni bude #Zafm rekonstrukce objektu. Prvni pavilon
kravina bude f@menén na truhlarnu a druhy pavilon bude po rekonstrgkauZit jako
sklad. Zarova s touto Upravou budou provedenyény stavajici chodby, ktera bude
slouzit jako spojeni mezi vyrobnou a zazemim kléuk. K zazemi truhlarny budou
paftit predevSim kanceta, socialni zézeni, sklady, kotelna, denni mistnost apod.

Stavebni Upravy budou obsahovat:

» vybourani hrazeni,
= vybourani podlah,
» vybouranicasti gicek,

» vybourani oken¢ésti rozvod vodovodu.

Pri rekonstrukci budou provedeny nové konstrukce alodsén, omitek, vyplni otvat,
rozvodi vodovodu, kanalizace, topeni a dalSi Upravy sejiciss rekonstrukci. Nav
bude provedeno napojeni na stavajici splaskovowalizaci do kanalizéni Sachty.

Pro fFijezd bude slouZit stavajici vjezd do arealu.

9.6.2 Na&kup formétovaci pily

Druhou aktivitou projektu je nakup nejmodé&siho typu formatovaci pily, jejiz
piedpokladana cenani 600 000,- K. Diky paizeni této pily bude zefekti¢na vyroba

a firmé bude umozéno pijimat WtSi objem specializovanych zakazek, které
se sodasnou technologii firma nerhe realizovat. Nakup pily budergastavovat
potrebu vzniku nového pracovniho mista na jeji obsli#wudobu rekonstrukce objektu,
bude tato pila uloZzena ve stavajicich prostorachyfia po dokoteni vSech praci dojde

k pfesunu nove i staré pily do novych zrekonstruovarpyoistor.
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9.6.3 Na&kup a instalace kamerového systému

Nakupem tohoto kamerového systému bude tem8i jiz stavajici zabezpavaci
zaizeni, které slouzi k zabezmi budovy. Kamerovy systém bude nainstalovan jak

pro snimani venkovnich prostor, tak pro sniméhferych prostor uvnitobjektu.

9.6.4 Nakup pditacového vybaveni a specialniho softwaru

DalSi aktivitou tohoto projektu je ndkup ditace se softwarem. Tento §ite¢ bude
umiseén v kuchyiském studiu v Kaplici, kde bude slouzit k projekiaV zakazek.
Hlavnim divodem tohoto investniho rozhodnuti je umo2ni piimé &asti zakaznika
pii tvorbé jeho poptavané zakazky. Zakaznik tak bude modviwvat jeji funkni
vybaveni, velikost a design. Diky tomu bude miteithrk dispozici vizualni podobu
a ziska lepSiigdstavu o své zakazce. Timto krokem bude #apSvySSi spokojenost

zakaznik.

9.7 Dopad projektu na Zivotni prostedi

Z celkového nahledu na dopad projektu na Zivotosfedi se da stanovit, Ze tento
dopad bude kladny. Rekonstrukci nevyuzivaného #&rajiédho objektu bude v prvni
fadk zlepSen jeho stav afad druhé dojde také ke zlepSeni okolniho Zivotniho
prostedi. Bude také uskuteéna dilezita rekonstrukce kanalizace, jejiz stav véssné

doke ohroZuje spodni vody.

9.8 Zajisténi dlouhodobého majetku

Realizaci tohoto projektu bude v invesii etag porizen dlouhodoby majetek, diky

kteremu dojde nejenom ke zvysSeni efektivity vyrabylavre ke zvySeni obratu firmy.

Zpusob pdizeni majetku se bud#dit podle zavaznych pravidel ROP Jihovychod.
Ta ukladaji pijemci podpory povinnost zajistit realizaci projekipodle smluv
uzawenych s dodavatelem, ktery byl vybran na z&kladkona¢. 137/2006 Sb.,
o verejnych zakazkach. Firmagudpoklada, ze formou igné zakazky budou paeny

nasledujici polozky projektu:
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= rekonstrukce objektu,
= nakup technického vybaveni (formatovaci pila),

»  paitad véetne softwaru.

Prehled investinich a neinvestnich vydaji, které je nutné vynalozit na realizaci

projektu, je uveden v nasledujicich dvou tabulkach:

Tabulka 6 - Behled investinich vydai

Investiéni vydaje Ce'k?"é naklady
(v K¢ bez DPH)

Rekonstrukce objektu 3 516 000,-
Formatovaci pila 600 000,-
PC etns softwaru 235 000,-
Kamerovy systém 50 000,-
Studie proveditelnosti 84 000,-
Konzultani sluzby 20 000,-
Dozor technicky a stavebni 19 000,-
Celkem 4 524 000,-

VSechny vySe uvedené vydaje se podle platnych pogyn ziskavani dota¢adi mezi

vydaje zfisobilé.

Tabulka 7- Pehled neinvesthnich vydafi

Neinvestini vydaje Celkcv>vé naklady
(v K¢ bez DPH)
Vydaje na publicitu 15 000,-
Vybérovériizeni 14 000,-
Ostatni neuznatelné vydaje 829 000,+
Celkem 858 000,-

Pro lepSi proniknuti do problematiky jednotlivyclolgzek investice bude dale
rozepsano, jakym zigobem se doslo k jejich cenam, fippd z jakych di¢ich polozek

se vydaje skladaji.
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9.8.1 Rekonstrukce objektu

Potebnou opravu nevyuzivaného objektu zajisti stavdiomia vybrana na zaklad

vybérovéhorizeni. Rekonstrukci tvd nasledujici polozky:

Tabulka 8 -Vydaje na rekonstrukci

Stavebni prace 1412 500,-
Vstupni dvée 15 000,-
Venkovni a vnitni vrata 80 000,-
Elektroinstalace 499 500,-
Topeni, voda, rozvod vzduchu 480 000,
Specialni betonové podlahy 594 000,
Stropni podhledy 278 000,-
Zatepleni strop 117 000,-
Vnitini dvee 40 000,-
Rekonstrukce celkem 3 516 000,-

9.8.2 Dozor technicky a stavebni

Cinnost technického a stavebniho dozoru bude ZafSkvalifikovanymi pracovniky

tohoto oboru. Ocemi aktivit €chto odbornil bylo provedeno na zaklad/ykonového

a honoréovéhoradu.

9.8.3 Vydaje na publicitu

Podle pravidel publicity, ktera vychazeji z'izeni Evropské komise, je kazdiijpmce
dotace z evropskych fofigpovinen na vlastni naklady zajistit Zeg¥ni piijeti dotace.
Z tohoto divodu bude firma AZ publicitu ofjjeti podpory zajiSovat formou dvou
informatnich tabuli. Investice na fiaeni jedné této tabulkgini 7 500 K. Tyto vydaje

sefadi mezi neinvestni.
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9.8.4 Vydaje na vy@ovarizeni

Jelikoz pdizovany dlouhodoby majetek bude firma zégigat formou vybrovych
fizeni, je dlezité tyto naklady také zohlednit. O¢ai bylo provedeno na zaklad

odborného odhadu.

9.8.5 Ostatni nezgsobilé vydaje

Tyto nezpmisobilé vydaje jsou tueny dani z idané hodnoty, a to z tohoiebdu,
Ze firma AZ je platcem DPH. PodleiRicky pro Zadatele atffjemce, ktera nabyla
platnost v roce 2010, je u plat®PH tatocastka zahrnuta do nermmobilych vydai.
V piipact firmy AZ se jedna o 858 000K

9.9 Rizeni pracovniho kapitalu

Z davodu, Ze se jedna o firmu, ktera se zabyva vyrabpuodejem kuchiskych linek
a jiného nabytku, je nutné, aby bylo zaj&i dostat&né mnozstvi pdebného
pracovniho kapitalu. Realizaci tohoto projektu @djgké ke z&tSeni vyrobnich prostor
a zarové bude také paeba zajistit vetSi skladovaci prostory. &y majetek, ktery

bude pateba zajistit je tvien:

» vyrobnim materialem,

=  montaznim materiadlem.

9.9.1 Vyrobni material

Vyrobni material zahrnujeipdevsim tevo a lamino. Tento material bude skladovan
v now vzniklych prostorech zrekonstruované nemovitoshy nedoSlo k fipadnému

odcizeni, bude v tomto arealu elektronické zab&xyeeci zéizeni.

Mnozstvi potebného materialu bude regulovano podle aktualnfaeuszakazek tak,
aby nedoSlo k situaci, kdy nebude fietiny material na sklgda tim k prodlouzeni
dodaci IHity.
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Tento okzny majetek bude povan na zakla objednavek od tuzemskych
dodavatel, s nimiz ma firma AZ jiz dlouholeté zkuSenosti.

Po realizaci tohoto projektu budou skladovaci mngstdosté&ujici, proto nebude

potreba vylenovat dalSi finatini prostedky.

9.9.2 Montazni material

Mezi montadzni materidl péat hlavré kovani a umlohmotné dopiky. Variabilita
produkti, které jsou vyradny predevSim na zakazku, je natolik Siroka, Ze neni m@ozn
urit mnozstvi patebného montazniho materialu. Z tohotévadu nelze material
skladovat ve velkém mnoZstvi. Zafist tohoto materidlu bude zabeZpeo dodavkami
od tuzemskych vyrolicpiimo k dané objednavce zakaznika.

Souwasné prostory, které se nabizeji v kukgém studiu firmy, jsou pro mensi

mnoZstvi montazniho materialu dastgci.

9.10 Finartni plan a analyza projektu

Finartni plan projektu byl zpracovan dle platnych pokypro Zadatele ROP
Jihovychod, které ukladaji povinnost zpracovandistyproveditelnosti a analyzy uzitk
a naklad pomoci aplikace ECBA. Vystupy, které tvaejenom finadni plan a analyzu
projektu jsou sotasti fFiloh této diplomové prace.

Finartni plan pro firmu AZ je vypracovan na jednoetappvgjekt, jehoz vychozi stav
je datovan k 1.2.2011. Doba hodnoceni projektu,lzytiivodu obtiznosti odhadu vSech
promennych, stanovena na 10 let. Figahplan projektu je rozden na fazi investni

a provozni. Doby trvanéthto fazi jsou uvedeny nize.

Tabulka 9 - Harmonogram fazi

Faze Zahajeni Ukoréeni Doba trvani
Investitni faze 1.2.2011 31.12.2011 1Esto
Provozni faze 1.1.2012 31.12.2020 10 let
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Jelikoz se jednad o firmu zabyvajici se tribkibu vyrobu, jejiz hlavnim cilem
je vytvéet zisky, finagni plan proto bude, zidodu pgehlednosti, rozepsan podle

nasledujiciho postupu:

» Prehled vydaj v investEni fazi,
= piehled vyda} v provozni fazi,
= piehled pijma v provozni fazi,
= zdroje financovani invesinich vydai,

» plan phAbehu cash flow v hodnoceném obdobi.

9.10.1 Rehled vydag v investéni fazi

Prehled investinich vydaji byl dopodrobna rozepsan jiz v kapitole 1.9 Za&jit
dlouhodobého majetku. Z tohotouwvbdu zde uvadim pouze tabulku a graf,
ktery pehled znazotuje strukturu a vySi jednotlivych investich vydai.
Neinvesténi vydaje tohoto projektu jsou poté uvedeny v tabydod grafem.

Tabulka 10 - Rehled investinich vydaf v investEni fazi

Investiéni vydaje Ce'k?"é naklady
(v K¢ bez DPH)

Rekonstrukce objektu 3 516 000,-
Formatovaci pila 600 000,-
PC etns softwaru 235 000,-
Kamerovy systém 50 000,-
Studie proveditelnosti 84 000,-
Konzultatni sluzby 20 000,-
Dozor technicky a stavebni 19 000,-
Celkem 4 524 000,-
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O Rekonstrukce
objektu
B Formatovaci pila

B PC etrg softwaru

@ Kamerovy systém

M Studie
proveditelnosti

O Konzultani sluzby

E Dozor technicky a
stavbni

Investiéni vydaje projektu

3516 000

600 000

235 000

50 000
84 000

20 000

Obrazek 5— Graf sloZzeni invastich vydafi

Tabulka 11 - Rehled neinvestnich vydag v investeni fazi

Neinvestini vydaje

Celkové naklady
(v K¢ bez DPH)

Vydaje na publicitu 15 000,-
Vybérovéftizeni 14 000,-
Ostatni neuznatelné vydaje 829 000,t
Celkem 858 000,-

9.10.2 Rehled vydag v provozni fazi

Diky usgSné realizaci tohoto projektu bude 1.1.2012 zalgpeavozni faze, diky které
bude znovu obnovendinnost firmy v no¢ zrekonstruovanych prostorachieRled
jednotlivych provoznich vydaj pro prvni rok provozu po rekonstrukci je uveden

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 12 - Rehled vydaj v provoznich fazi

Vydaj K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
(2012) (2013) (2014) (2015) (2016)
Mzdové vydaje 12809971 280997 1280997 1280997 1280 9971
Leasing 247 000 0 0 0 0
Pojistné a jiné poplatky 68 300 72 000 72 000 72 000 72 000
Naklady na energie 62 800 77 000 77 000 77 000 77 000
Material 6 570 000 7 000 00Q 7400000 8100000 8 100 000
Doprava materialu 14000 20000 20 000 20 000 20 000
Subdodavky 400 000 480000 480000 480000 480000
Telefony 70 00( 70 000 70 000 70 000 70 000
Reklama, inzerce 85000 85000 85 000 85 000 85 000
Drobné opravy a udrzba 71000 80 000 80 000 80 000 80 000
Pohonné hmoty 115000 125000 125000 125000 125000
Celkem 8984 097 9289997 9689 997 10 389 997 10 389 997

Rast vydaji na materiél je zjsoben rozgenim vyrobni i skladovaci kapacity firmy AZ,
kterd vznikne diky realizaci tohoto projektu. Touvéonstrukci a roz&nim dojde také

k vytvoreni jednoho pracovniho mista. Vydaje na novéhoopraka jsou zapsdtany
jiz od prvniho roku provozu. Bmérna hruba mzda pracovriikini 9 958 K. Ostatni
polozky provoznich vyddj zistavaji vicemén stejné. U vSech se po prvnim roce
provozu pedpoklada mirné navyseni, to je vSakisgbeno firozenym zvySenim

obratu firmy AZ. V dalSich letech jsou tytastky konstantni.

9.10.3 Rehled gijma v provozni fazi

Hlavnim cilem tohoto projektu byl rozvoj technologych a vyrobnich kapacit firmy
AZ a tim dosazeni vysSiho obratu. Jelikoz se fildazabyva pevazri zakazkovou
vyrobou kuchyni a jiného nabytku, je skoro nemogtanovit jednotkovou cenu jedné
kuchyniiské linky. Nej¥étSi cenovy rozdil kuchyni je Bpoben druhem a kvalitou
pouzitého materialu, cenoufigluSenstvi a dopku. Ztohoto divodu byly trzby

z produkce firmy nasledo¥mozcleny:
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» trzby za vykonanou praci,
» trZzba za prodany material,
* vynosy z rozdilu DPH.

Tabulka 13 - Rehled @ijmut v provoznich fazi

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za vykonanou praci 4062 701 265 738 4479 119 4703 334 4 710 400
Trzby z prodaného materigu5 949 956 6 247 282 6 559 784 6 888 152 6 898 500
Rozdil DPH 339998 356988 374845 393609 394 200
Prijmy celkem 10 352 67410870 00711 413 74811 985 095 12 003 10d

Trzby za vykonanou praci obsahuji o&eou jednu hodinu prace jednoho zstmance
ve vyrol® v¢. rezijnich naklad, kteracini 320 K&. Ta je vynasobena pt@m pracovnich
hodin vSech zatstnand@ vroce. Poet pracovnich dni je stanoven konst&ntn
na 230 dni, p&et pracovnich hodin v jednom dfini 8 hod. a p&et pracovnily, ktei se
podileji na vyrob je 8. Je zde také uvazovano s nutnymi technickpnostoji, které se
diky rekonstrukci budou postuprsnizovat. V roce 2016 serqupoklada s uplnym

odstragnim prostoji a tim se stoprocentnim vyuzitim vyrobnich kapacit.

Trzby z prodeje materialu obsahuji veSkery mateviaiobni i montazni, pdfpad take
elektrospatebice, ktery je pdeba ke zhotoveni dané zakazky. Tento materidl
je prodavan s @meérnou 5% marzi.

9.10.4 Zdroje financovani investinich vydaiji

Podle platnych postuipsystému vyplaceni fingnich podpor ze strukturélnich faind
je nutné ze strany Zadatele, aby pro prvni rokizaeg projektu @ zajiS€n potebny

finantni majetek pro investni fazi.

Z vystupi aplikace eCBA jednozia¢ vyplyva, Ze hodnota zisku z realizace projektu
piesahuje pméeienou miru a z tohotoastodu nema Zadatel narok na pozadovanou

podporu.
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Z divodu, Ze vySe zisku firmy AZ je takto vysokd a ¢# paétku provozni faze
dosta&ujici, predpoklada proto firma financovani invesii faze progednictvim
bankovniho U¥ru a dale za pomoci vilastnich zdrokterymi disponuje. Firma ma
prislibeno u bankovniho domu poskytnuti¢tv ve vysi 5 378 800 K s urokovou

sazbou 5,5% a dobou splatnosti 9 let.

JelikozZ je vySe vlastnich zdfofirmy dost&ujici pro financovani prvni poloviny roku,
2011, bude bankovni @w cerpan az od sedmého¢sice tohoto roku. S tim bude
spojena také vySe prvni splatka, ktera jako ostéumde ve formd konstantni anuity.

Podrobné informace o &rovém financovani jsou zobrazeny v tabulce nize.

Tabulka 14 - Informace o @kovém financovani

. Urokova | ., . - Doba
. , Objem - Mésic| Rok .
Nazev Uv¥ru avéru (v K &) Typ Uvéru sazba dieti | priieti splatnosti
@) |PTUEH | PRUCH Y ( letech)
Podnikatelsky G&r 5378 800 | konstantni anuita 55 7 2011 9

9.10.5 Plan pfibéhu cash flow v hodnoceném obdobi

Prehled finagniho cash flow projektu vyj&dny v tabulce vychazi z vystumplikace
eCBA, ktera je Hlohou této prace. VeSkeréastky jsou podloZzeny a vy&ileny
v predchozich kapitolach.

Zbytkova hodnota investice byla taktéz vyftdna programem eCBA a jeji vySe

vyjadiuje hodnotu uvazované investice v poslednim rocimboeného obdobi.
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Hodnota CF v K¢

1 000 000+

500 0001

Vyvoj CF v hodnoceném obdobi

697 942

585316 578798 571912

428 157

587 893 564 638

594 184

ZQA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

-183 318

“500 000 ~ ~ =~ <o

Obrazek 6— Graf fibé¢hu cash flow
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Tabulka 15 - Cash flow projektu v jednotlivych lete

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investiéni vydaje 4 524 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neinvesténi vydaje 858 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy z produkce 10 352 6740 870 007 11 413 748 11 985 095 12 003 100 12 003 100 12 003 100 12 003 100 12 003 10(
Provozni vydaje 8984 0971 9289997 9689997 10 389 997 10 389 997 10 389 997 10 389 997 10 389 997 10 389 997
Prijem Gwru 5 378 80( 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky Grok: 145247 270761 243218 214120 183382 150909 116 605 80 366 42 082 6 015
Splatky jistin 234281 488295 515838 54493 575674 608147 642451 678690 716974 373513
Dan z prijmu -20021Q0 181364 226770 266753 248149 268731 275249 282135 289409 296 261
Cash flow -183318 428157 594184 697942 587893 58531 578798 571912 564638 1763514
Diskontované CF -183318 407769 538942 602909 483661 458610 431908 406447 382169 1136777
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9.11 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Hlavnim ukolem celé studie proveditelnosti je vyhotit projekt po strance
ekonomické a finatni. Nastrojem pro takové vyhodnoceni projektu firdd¥ byla
aplikace ECBA. Progtdnictvim tohoto programu byly podrabdefinovany a nasledn
vycisleny vSechnyiflimy a vydaje, které twd naph projektu, a to jak ve fazi investii,

tak také ve fazi provozni. Takto hodnocené obdelstgnoveno na 10 let.

Na zaklad téchto vyislenych pijmu a vydajp vypracovava aplikace ECBA finami

a ekonomické vyhodnoceni projektu. Zakladnimi a didefitéjSimi ukazatel,

ze kterych dokazeme projekt posuzovat, jsou:

= (ista sodasna hodnota (NPV)
» vnitfni vynosové procento (IRR)

= doba navratnosti

9.11.1 Cista sowasna hodnota

Ukazatelcisté sodasné hodnoty je jednim z kriterialnich ukazatela zaklad kterého
posuzujeme velikostistého vynosu, ktery vyplyva z realizace projekiyjadieného
v souwtasnych pegZnich jednotkdch. Na zakladhodnoty tohoto ukazatele, zda je vyssi
jak nula nebo neni, posuzujemi@atelnost projektu. ® tomto vypdtu je respektovan

faktor casu za pomoci diskontovani.

V piipact hodnocené firmy AZ je hodnota tohoto ukazatele zan&na nize.
Z hlediska, Ze hodnota je vy3Si neZ nuldizeme protorici, Ze na zékladntohoto

ukazatele je realizace projekttijatelna.

Cista sogasna hodnota (NPV) 6227 678 K

9.11.2 Index rentability

Tento ukazatel se sidadi mezi doplkové, ale z vodu, Ze poskytuje investorovi

informace o efektivit vynaloZzenych naklag je pouzivan velmiasto. Jeho hodnota
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je vyjadrena jako poditisté sodasné hodnoty projektu na inveéstich vydajich. Udava
tedy procento ziskovosti investice. Z hledisk#japelnosti projektu musi byt jeho

hodnota vySSi nez 0.

Z pohledu pedkladaného projektwini hodnota tohoto 115,7%, coZ nazuj,
Ze projekt z pohledu efektivity iwie byt realizovan.

Index rentability (IR) 115,7%

9.11.3 Vnifni vynosové procento

Druhym z kriteridlnich ukazatieje vnitini vynosoveé procento, které udava procentualni
vynosnost projektu za celé hodnocené obdobiripagt posuzované firmy AZ tedy
vyjadiuje procentuelni podil hodnoceného projektu, kieygicla. Na zaklad tohoto
ukazatele mizemetici, Ze projekt je dostata¢ vynosny, mira této vynosnostigsahuje

dany rdmec, ve kterém byéta firma AZ narok na podporu.

Vnitfni vynosové procento (IRR 25,3 %

9.11.4 Doba néavratnosti

Poslednim ukazatigl na zaklad kterych posuzujemefiiatelnost projektu je doba
navratnosti. Jedna se o ukazatel, ktery jako jedata nerespektujgasovou hodnotu
pertz. AvSak v pipact tohoto projektu, jehoz hodnoceni bylo uskat®o za pomoci
aplikace ECBA, je tento ukazatel ve vystupech jgkdntovan. Jeho hodnota udava
pocet let, za které sef@dpovidané peiini toky vyrovnaji investici. V posuzovaném
projektu firmy AZ tato dobaini 5 let.

Doba navratnosti 5 let
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9.12 Socio-ekonomické dopady projektu

Dulezitym bodem studie proveditelnosti je takécety a finagni ohodnoceni
soio-ekonomickych dopdd projektu. Jelikoz fednttem posuzovani je firma AZ,
ktera realizaci tohoto projektu bude rdasat své vlastni kapacity. Jedinym fidag
ocenitelnym dopadem projektu je vytfeai jednoho pracovniho mista. Tento dopad
je ocern castkou 200 tis. K ktera tvdi mnoZzstvi peéz, které by musel stat vyplatit

za pra¥ jednoho nezagstnaného otana.
Za neocenitelné, ale pozitivni dopady projekiiizeme povaZzovat:

» zvySeni bezpmosti zandstnand pii praci
= zvySeni kvality vyrobk, rozSfeni sortimentu a zkraceni dodacichatlh
pro odigratele

= zvySeni poptavky po dilch komponentech dodavatel

9.13 Analyza rizik

Analyza rizik je chapana jak#innost, kdy jsou vyjaigeny veSkeré hrozby, které mohou
realizaci projektu &akym zpisobem negativh ovlivnit. U takto definovanych rizik
dale utujeme zavaznost vzniku tohoto problému a miru pipedobnosti, s jakou
by k jednotlivym rizikim mohlo dojit. VSechna rizika souvisejici s timtojpktem jsou
jako vystup z aplikace ECBA soasti gilohy. Nize budou uvedena pouze ta rizika,
ktera by n&la na projekt nej§tsi dopad.
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Tabulka 16 - Behled rizik projektu

[N

Druh rizika Z&vaznost Pravdépodobnost | Vyznam Eliminace
. Kvalitné zpracovana smlouva se stavebni firmou,
nedostaténa : ! L -
! . velmi NS .~ . | ve které budou, mimo jiné, kladeny poZadavky na
koordinace stavebnich . . bézné mozneé vazné . - e 7
; vyznamne dodrzovani BOZP. Riziko bude také eliminovano
praci . L
kontrolami technického dozoru.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o rekonstrukdizendojit
nedodrzeni terminu . . . .~ . | k ne@dekavatelnym a neodhadnutelnym probhém
; vyznamne pravtpodobné vazné o . . .
vystavby Toto riziko je omezeno vymezenim dostatecasové
rezervy v harmonogramu.
Provedeni ekonomickych analyz a vyuZziti expertnich
nedostaténa poptavka velmi NS .~ | odhad pred zapoetim projektu. Riziko poptavky je tak
. . bézné mozné vazne by . AN
vyznamné snizovano ze strany investora, ktery se jegiau
eliminovat flexibilitou nabidky.
piekrateni stavebnich velmi N .~ | Smluvni oSeaeni finartniho stropu dodavky stavby
. . . bézne mozneé vazne :
nakladi vyznamne ze strany investora.
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9.13.1 Citlivostni analyza

Pro testovani citlivosti projektu jsem si vybradée mého nazoru, nejrizikejsi vstupni
veli¢inu, kterou jsou u &Siny projekti trzby z produkce. Postupovala jsem tak,
Ze u kazdé polozky trzeb v jednotlivych letech jsemivila hodnotu o 1%. Vysledkem

toto byla zndna kriterii pro hodnoceni efektivnosti projektu ledsijici:

Tabulka 17 - Rehled ekonomickych ukazatelitlivostni analyza

Stavajici stav | Snizeni trzeb o 19
NPV [K¢] 6 227 675 5374516
IR [%)] 115,7 99,85
IRR [%] 25,3 22,69

Je patrné, ze projekt reaguje velmi citliva znénu hodnoty trzeb. Z vysledkvyplyva,
Ze pokud by trzby klesly o 1%, téksta sodasna hodnota klesne o 853 158 Koz¢ini
13,7%.

9.14 Harmonogram projektu

Casovy plan realizovaného projektu obsahuje poslostpnsechinnosti, které budou
uskuté&nény v jednotlivych fazich projektu. V nasledujicirbrazku¢. 7 jsou tyto faze
piehledré rozckleny na pipravnou, investini a provozni. Jak jiz bylo v této praci
zmirgno, @ipravna faze se v této druhé etapojektu neuskutmila. Povazuji ale za

dulezité, z hlediskaiehlednosti, tuto fazi v harmonogramu zobrazit.
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Obrazek 7— Harmonogram projektu
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9. 15 Zhodnoceni projektu

Predkladany projekt, ktery se zabyva rozvojem trigké firmy AZ ma pomoct firf

ke zvySeni jeji konkurenceschopnosti. tim Ze ddjdezvoje této firmy vzniknou

i urcité uzitky pro véejny sektor, jedna se nap vytvareni jednoho pracovniho mista.
firma potebuje nové prostory, které vzniknou rekonstrukcavajiciho objektu.
S realizaci projektu nejsougapokladany zadné vyrazné dopady na Zivotni fedst
Na zaklad vyhodnoceni finatnich plam za pomoci aplikace eCBA bylo dosazeno
za&wru, ze firme AZ nevznikAd narok na poZadovanou dotaci. Z pahletzik

je zapotebi hlidat pedevsim riziko poptavky aipdejit gedevSim riziku navysSeni
investenich vydafi. Z citlivostni analyzy vyplyva, Ze préawviziko poptavky nize mit

na usgsnost projektu zasadni vliv.

Pfi hodnoceni vSech aspékprojektu je mozné projekt realizovat, avSak firarat
za pomoci podnikatelského & a viastnich zdrdj
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10 ANALYZA NAROKU NA DOTACI

Vznik této kapitoly byl podmiin skut€nosti, Ze nosnéast praktick&asti této prace
je zpracovana v aplikaci eCBA, jejiz vysledkem biyvzniknuti narokuiiedkladaného
projektu na jakoukoliv dotaci. Z tohotd@ivbdu jsem zgadila tuto kapitolu, ve které jsou

vytvoieny varianty projektu,ipjakych okolnostech by narok na dotaci vznik.

V ramci této analyzy jsem tedy &mila vstupni hodnoty, které oviwji cash-flow
projektu a s nim souvisejici narok na dotaci. 4lislea realnosti moznych zm
jednotlivych vstug se jako nejvhodfjSi jevi znena vySe investhich naklad a zneéna
vySe trzeb ziskanych z provozu projektuj¢c@mz ostatni nastaveni projektu bylo

pii piehlednost ponechano stejné.
P analyzovani naroku na dotaci byly vyuZity nasigdunoznosti zriny vstupi:

= zvySeni investinich naklad, aby vznikl narok na dotaci v plné vysi,
= zvySeni investinich naklad, aby vibec vznikl narok na dotaci,
* sniZeni trzeb z produkce, aby vznikl narok na po¥adou dotaci firmy AZ,

» sniZeni trzeb z produkce, abybec vznikl narok na dotaci.

10.1 Zmeéna investiénich naklada

V piipact zmeny investtnich néklad jsem ngnila vysi naklad na rekonstrukci
nemovitosti, protoZe riziko nastu invesitniho cash-flow je nejvyssi pr&w polozky
tykajici se rekonstrukce stavajici budovy. Naopakmw nepravdpodobné by byly

vyrazné naisty u polozek jako je technologické vybaveni, kaoagrsystém apod.

10.1.1 ZvySeni invegtich nakladi, aby vznikl narok na dotaci v pIné vysi

Postup byl takovy, Ze jsemémila investéni naklady na rekonstrukci nemovitosti tak,
abych nasla hranici vySéchto naklad, pii které vznikne narok na dotaci v pIné vysi
60%. Celkové investni naklady bylo nutné navysit na hodnotu 6 070 5)O0d#iky
¢emuz vznikl narok na plnou dotaci, tedy ve vySi6d B00 K. PricemZcista sodasna
hodnota se zvysila na 7 936 788 &doba navratnosti klesla na 4 roky.
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Tabulka 18 - ZvySeni investiich naklad — dotace v pIné vysi

Celkové investéni naklady 6 070 500 K
Narok na dotaci v pIné vysi 4 264 500 K
Cista sowtasna hodnota 7 936 784 K
Doba navratnosti 4 roky

10.1.2 ZvySeni invegtich nakladzi, aby vibec vznikl narok na dotaci

V tomto pipact bylo postupovano nasledaurVyse pozadované dotace byla nastavena
na 1K¢ a investtni naklady byly postugnzvySovany aZ na hranici, v jejiz vySi aplikace
eCBA vyhodnotila, Ze je mozné dotaci poskytnout.ditma investinich naklad
vtomto @ipad musi byt minimald 4 964 000 K, pricemz doba navratnosti byla
vypoétena na 5 let aista sodasna hodnotainila 5 822 500 K.

Tabulka 19 - ZvySeni investiich naklad — narok na dotaci

Celkové investéni naklady 4 964 000 K
Narok na dotaci ve vySi 1Ke
Cista sowasna hodnota 5 822 500 K
Doba navratnosti 5 let

10.2 Zmeéna trzeb

Pokud se jedna o zZmu pgijmua plynoucich z provozu projektu, zde jsem pro
zjednodusSeni gmila pouze polozku trzeb z prodaného materidlwp @ toho dvodu,

Ze zde je negtsi finartni obrat.

10.2.1 Snizeni trzeb z produkce, aby vznikl narekpoZzadovanou dotaci

PoZzadovana dotace byla nastavena na hodnotu 200818, coZ je hodnota,
kterou firma AZ chila dotaci ziskat. Naslednbyla postup& sniZzovany trzby
z prodaného materialu az na hodnotu, kdy aplik&®Aevyhodnotila, Ze pozadovana
dotace je pjatelna. Z této analyzy bylo zji&to, Ze réni trzby by musely klesnout
0 7,4%, tedy o minimalni tmi ¢astku 510 000 K Cista sodasna hodnota tainila

5 337 114 K s dobou navratnosti 4 roky.
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Tabulka 20 - SniZeni trzeb — nérok na poZadovaotaci

Narok na dotaci ve vySi 2 731 800 K
Snizen ra@nich trzeb oéastku 510 000 K
Cista sowasna hodnota 5337 114 K
Doba navratnosti 4 roky

10.2.2 Snizeni trzeb z produkce, aljpgc narok na dotaci vznikl

Obdobr, jako @i zjiStovani naroku na dotacifipzvySovani hodnoty investiich
nakladi, bylo postupovano i zde. PoZzadovana dotace bylg testavena na 1¢K
a trzby z produkce snizovany na hranidi, které aplikace eCBA vyhodnotila vznik
naroku projektu na dotaci. Z této analyzy bylo ti®, Ze trzby by musely klesnout
alespa 0 125 000 K, aby tento narok vznikl. Pokud by se tak st&lietd sodasna
hodnota by byla ve vysi 5 371 72 K dobou navratnosti 5 let.

Tabulka 22 Snizeni trzeb — narok na dotaci

Narok na dotaci ve vySi 1 Kg
SnizZen ra@nich trzeb oéastku 125 000 K
Cista sowasna hodnota 5371 726 K
Doba navratnosti 5 let

10.3 Zhodnoceni analyzy

Na zéklad vSech¢tyr provedenych analyz iieme konstatovat, Ze k tomu, aby narok
na dotaci firn¢ AZ vabec vznikl, neni zapt#bi vyrazného snizeni vynosnosti projektu.
Pokud by se kigdkladanému projektu nahlizelo vice sk&pfi, narok na dotaci by jiz
vznikl. Projekt je pedevsim velmi citlivy na zemu ranich trzeb, ficemz tato citlivost
byla vickt jiz v citlivostni analyze, kde sniZzeni vSectijmpia v kazdém roce vedlo
k ziskani naroku na dotaci. Citlivost na&ra trzeb povazuji za zoe rizikovou a toto
riziko by jist€ stalo za zvazeni a naslednou kvantifikaci, naadkkteré by ngl byt

projekt ponizen.
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11 ZAVER

Prvnim, dle mého nazoru,ul@zitym za¥rem, ke kterému jsem zpracovanim této
diplomové doSla je, Ze studie proveditelnosti, jaBokument, pomoci kterého
projekii. Dale jsem zjistila, Ze diky aplikaci eCBA jiz nemutné k Zadosti o dotaci
piikladat klasickou studii proveditelnosti projekyhodou aplikace eCBA je také to,
Ze jeji uzivatelé jsouipsré smeiovani ke spravnému vytveni projektové zZadosti

0 podporu z progedki poskytovanych z regionalnich opéméch program.

Velice dilezitym aspektem, na ktery jgeba se za#fovat v gedinvesttni fazi,
je spravné definovani projektu, finarich zdrofi na jeho realizaci poskytnutych a jeho
nasledné zvazeni z hlediska vydi veejné podpory.

Z praktickécasti vyplyva, Ze v dnesni deftedy v roce 2011 a pro ROP Jihovychod by
pozadavek na poskytnuti dotadegkladaného projektu nemohl byt uznan. Je tomu tak
z davodu, Ze projekt, jak ho firma AZ popsala, j@ip vynosny na to, aby firma mohla
obdrzet dotaci.

Z citlivostni analyzy je patrné, Ze projekt je melcitlivy predevSim na zemu trzeb
z produkce a jiz  mensim sniZzeni¢thto trzeb narok na dotaci projektu vznika.
Vezmeme-li v Gvahu, Ze e dojit ke zvySeni gkterych naklad, coZz se u &Siny
projekti také stava, tak je velmi praygbdobné, Ze by narok na dotaci také vznikl.
Je tedy na zvazeni, zda by firma réaprehodnotit velmi optimistické vstupni daje.

Zcela utité lze tento projekt dopotit k realizaci, protoZze jeho fin&ni vynosnost
a ekonomicka efektivita jsou opravdu Znéd a pro investora velmi zajimavé.
Doporuiuji tedy, aby firma AZ vyuZila ¢kterého z podnikatelskych &wi a z £chto
finan¢nich prostedki investovala do svého rozvoje.
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PRILOHY

Priloha¢. 1 Vystupy z aplikace eCBA(18 stran)

Jedna se o vystup z aplikace eCBA pouzivané praduahi projekt z hlediska jejich

efektivnosti v ramci ROP Jihovychod. Tatblpha obsahuje celkem 18 stranek.
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pied odevzdanim je projekt nutno finalizovat

1. Identifikace projektu

Nazev projektu
Néazev Zadatele
Pravni forma

ICO

Operacni program
Prioritni osa
Oblast podpory
Podoblast podpory
Zahajeni projektu
Ukonceni projektu
Zahajeni provozu

Doba hodnoceni [roky]:

Finan&nf a ekonomické hodnocenli projektu

Rozvoj a modernizace firmy v nevyuZivanéem objektu - za ucelem DP
Jan Novak

maly podnik

123456

ROP Jihovychod

3. Udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel

3.3 - Rozvoj a stabilizace venkovskych sidel

2/2011
1272011
1/2012
10

Wystup uréen pouze pro ROP Jihovychod
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pied odevzdanim je projekt nutno finalizovat

2. Zdlvodnéni projektu

2.1 Struény popis projektu

Predmétem projektu je rozvo] a modernizace firmy, ktera se zabyva vyrobou a prodejem nabytku. Bude realizovana rekonstrukce
nevyuzivaného objektu, diky které budou rozéireny vyrobni a skladovani prostory firmy. Déale bude pofizeno nové technologicke
zafizeni pro vyrobu a zlepSeni zazemi firmy. Diky tomuto projektu dojde ke zvySeni obratu firmy minimalné o 15-20% a bude

vytvoreno 1 nove pracovni misto.

2.2 Definice problému a zplsob jeho odstranéni

Problém, kiery je projektem feSen

1. Nedostatek vyrobnich a skladovacich kapacit.

2. Nedostateéné technologické zafizeni.

3. Nedostatecné technické zazemi.

4. Previs poptavky po vyrobcich firmy.
5_Nedostatetné zabezpeceni firmy

6. Ztizena moznost dosahnout na evropske trhy.

Zpusob odstranéni problému

1. Rekonstrukce nevyuZivaného objektu.

2. Pofizeni nové formatovaci pily.

3. Porizeni PC véetné specialniho softwaru.
4. Rozsifeni vyrobnich kapacit.

5. Pofizeni kamerového systému.

6. Ziskani certifikatu 1SO.

2.3 Popis technického feSeni projektu

Projekt je rozdélen do nékolika etap. V prvni fazi bude realizovana rekonstrukce nevyuzivané nemovitosti, pfi které dojde k
Zasteéné zméné dispozice, déale budou provedeny nové konstrukce podlah, stén, omitek, vypini otvoru, rozvod( a dal3i upravy
Druhym krokem bude pofizeni vyrobniho zafizeni (formatovaci pily), které zajisti vy35i efektivitu a produkci vyroby. Dalsimi kroky
bude nakup a instalace kamerového systému, nakup poéitacového zafizeni a specialniho sofwaru. Na zakladé této rekonstrukce a

technického vybaveni bude prijat jeden novy pracovnik na obsluhu formatovaci pily.

2.4 |dentifikace cilovych skupin projektu

Cilova skupina Potet osob Odhad dopadu, kvantifikace
Firma Zvyseni obratu firmy nggméné o 15-20%
Firma gggﬁéifeni poétu odbérateld minimalné o
Stat Vytvoreni 1 pracovniho mista; 200 tis. K¢

2.5 Zplsob ovlivnéni cilovych skupin, multiplikaéni efekty

Pro stavajici zaméstnance bude realizece projektu znamenat zvyseni bezpeénosti pii praci, zlepseni hygienického zazemi

pracovisté a v prib&hu provozu dojde ke zvyieni mezd.
Dale dojde k roziireni vybobniho programu firmy.
Prinosem pro odbératele bude zvy3eni kvality vyrobk( a zkraceni dodacich Ihat.

Diky zvyEeni vyroby dojde k vétii poptavce po diléich komponentech a tim se také zvysi obrat dodavatel(

zvyseni obratu dodavatell

V neposledni fadé dojde ke sniZeni nezaméstnanosti kraje a ke zvy3eni exportni vykonnosti kraje.

TS Reyentinl ads
TR aduns sadtnea
Aohoe
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2.6 Marketingovy mix

predvadéci akce, béZzna
inzerce.

Produkt Cena Propagace Misto
Cena je vzhledem k velké
variabilité vyrobka velmi
proménliva. Pro stanoveni
lzefkrl],?étoi\;epﬁi?gk?a Jejimz Kuchynské studio, internetové
. L P © . . stranky, firemni katalogy,
Kuchyniska linka véetné vyhodnocovan po strance i ] L .
SpOtfgbifJ[I ﬁl&anéni a ekongm\cké byla oporoye wvy’stavy a \{q\e!rhy. Kuchyfisks studio
cena jedné hodiny prace %rsgr\;%dem akce, béZna
jednoho zaméstnance ve .
vyrobé, véetné rezijnich
nakladl, vypoétena na 320 Ké.
Kuchyniské studio, internetové
stranky, firemni katalogy,
Kancelarsky nabytek Proménliva oborové vystavy a veletrhy, Kuchyfiske studio
predvadéci akce, béZzna
inzerce.
Kuchyniské studio, internetové
5 = S stranky, firemni katalogy,
Ngfgtﬁk jeanicialdeEKyCh Proménliva oborové vystavy a veletrhy, Kuchyfiske studio
pokoj predvadéci akce, béZna
inzerce.
Kuchyniské studio, internetové
) stranky, firemni katalogy,
Satny a Satni skiiné Proménliva oborové vystavy a veletrhy, Kuchynské studio

g ey
FeeRES g snudrinaa
Shoeiihos

Vystup urcen pouze pro ROP Jihovychod
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3. Analyza konkurence

3.1 Zajmové uzemi projektu : region, mikroregion
Misto realizace projektu se nachazi v regionu soudrZznosti Jihozapad.
Dopady projektu pokryvaji jak obec, kde se bude projekt realizovat, tak také uzemi mikroregionu obce a dalSich okolnich obci.

Bliz3i informace o umisténi firmy a konkurent( nelze z davodu citlivych udaji specifikovat.

3.2 Obdobna zafizeni v regionu

Reglenlinl raga
& regons scurnoal
shorgehos

104

Nazev Kapacita, struény popis Cena Lokalita Vzdalenost [km]

Truhlarska firma
zabyvajici se kompletni S

Firma €. 1 realizaci interieru. =] ﬁﬁg‘zoan Zgudrznoatl 25
Vyraba kuchyni a P
nabytku na miru.
Navrhy a zakazkova S

Firma €. 2 vyroba interiéra, kuchyni 2 Eﬁg\zoén Zgudrznoatl 20
a schodn P

Firma & 3 Vyroba na zakazku. 4 Eﬁg\zoanngudrz"nosti 6
Rodinna firma zabyvajici
se veskerou truhlarskou . ot

Firma ¢. 4 vyrabou. Kuchyné, 4 'jﬁg‘zoé” 23“"2”03“ 4
bytovy a kancelarsky P
nabytek, postele .
Zakazkova vyroba.
Kuchyniské linky, loZnice,

. = détsky nabytek, Region soudrZnosti

Firma €. 5 kancelafsky nabylek. 3 Jihozapad 7
Satny a vestavéné Satni
skiiné
\yroba a dodavky
kuchyni viech typi. S

Firma €. 6 Moderni kuchyné, 3 '}Iﬁgfﬁn Zgudrznootl 31
kuchyné pro invalidy, p
klasickeé kuchyné.
Vyraba kuchyni, S

Firma &. 7 kuchyriskych linak, 3 Region soudrznost 31
nabytku na miru. p:
Spoletnost specializujici
se na komplexni sluzby v
oblasti bytového
designu, navrhu a
realizace interiérd. S

Firma¢. 8 Specializujeme se na 3 ﬁﬁgg zgudrznoan 31
navrhy, vyrobu a montaz P
vestavénych skrini,
kuchyfiskych linek a
obyvacich a
predsinovych stén.
Hlavni ¢innosti firmy je

. « zakazkova vyroba Region soudrznosti

A kuchyfiskych linek a e Jihozapad 22
interiérd.
\yroba a prodej
kuchynskych linek, = S

Firma &_ 10 kuchyni na miru, Satnich 4 Eﬁg';an Zgudrznoatl 29
skfini, loZnic, posteli, P
matraci.

Vystup urten pouze pro ROF Jihovychod Strana 4/18



pred odevzdanim je projekt nutno finalizovat

Zakazkova vyroba
kuchyni, kuchynskych
linek a vestavénych - S

Firma ¢. 11 SkFin. 3 Ragion soudrznost 85
Komplexni feseni P
bytovych a komercnich
interierd.
\yroba a montaz

. = nabytku, kuchynskych Region soudrznosti

Firma €. 12 linek, vestavénych skfini, 4 Jihozapad 88
kancelarského nabytku.
\yroba a prodej kuchyni, : BN

Firma &. 13 vestavanych skfini a 3 Region soudrznost 75
ostatniho nabytku. P
Zakazkova vyroba

. = posteli, kuchyni, schod( Region soudrznosti

Firma ¢. 14 aivehi 2 Jihozapad 88
\yroba kuchyfiskych
linek, potravinovych - B

Firma &. 15 skfini, odkladacich stén 2 Rlegion soudrznost 69
a kancelarského nabytku P
na zakazku.

3.3 Vyznamné konkurenéni vyhody projektu

3.4 Vefejna podpora : projekt zaklada vefejnou podporu

Realizaci tohoto projektu dojde predevsim ke zlepseni postaveni firmy Zadatele na trhu. Diky rekonstrukci nevyuzivaného objektu,
ve kterém budou nasledné zfizeny nové vyrabni a skladovaci kapacity, pfi kterych bude moZnost rozsifeni vyroby.

Diky této rekonstrukci bude pfinosem pro odbératele zvySeni kvality vyrobkl a zkraceni dodacich Ihat.

Dale se také oéekava pfinos pro dodavatele diléich komponenti.

Tento projekt zaklada vefejnou podporu.

Dotace je poskytnuta z vefejnych prostfedkl : Splfiuji
Prispévek ze strukturainich fondld - ROP NUTS Il Jihovychod:
prioritni osa 3 UdrzZitelny rozvoj mést a venkovskych sidel;
oblast podpory 3.3 Rozvoj a stabilizace venkovskych sidel

Prispévek z narodnich vefejnych zdroj - financovany z krajského rozpoétu

Poskytnutim podpory dochazi ke zvyhodnéni uréitého podnikani nebo uréitého odvétvi vyroby - Splfuji
Podpora je uréena pro truhlafskou firmu Zadatele Jana Novéaka.

Poskytnutim podpory dochazi k naruseni &i potencialnimu ohroZeni hospodarské souté&Ze : Splfiuji

Firma se zabyva vyrobou a prodejem nabytku a to pfedevsim kuchyfiského, ale také kancelarského. Produkce firmy je sméfovana
na koneéného odbératele.

Diky tomuto projektu bude financovana rekonstrukce nevyuZivaneho objetu, dale pofizeni nového vyrobniho zafizeni a
potitatovéha zafizeni se specialnim softwarem.

Dalsi aktivitou bude pfijem jednoho nového pracovnika.

Firmy, které tvofi trzni konkurenci Zadatele se nachazeni ve vzdéalenosti jizZ nékolika par kilometr( a ve sledovaném tzemi je jich

Wystup uréen pouze pro ROP Jihovychod Strana 5/18
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nachazi vice nez 15.

Jsou to firmy, které se zabyvaji a nabizegji stejné nebo podobné produkty.

PTi analyze t&chto firem bylo zjistény nasledujici informace:

1) Portfolio vyrobki firmy Zadatele je v&t3i nez primér ostatnich firem.

2) Cena vyrobki Zadatele je vy33i (tudiz vynosnéjsi) nez pramér ostatnich firem.
Dodaci Ihity Zadatele jsou del3i neZ primér ostatnich firem.

Dalsi sluzby Zadatele jsou lep3i nez primér ostatnich firem.

Reference 7adatele jsou lep3i neZ prameér ostatnich firem_

)
3)
4)
5)

V pfipadé poskytnuti podpory budou tyto porovnavané hodnoty jesté vice znatelné.
Také dojde ke zlep3eni pozice firmy Zadatele v oblasti dodacich [hit.

Podpora ovlivni obchod mezi Elenskymi staty (tzv. pfeshraniéni efekt podpory) : Splfiuji

Firma Zadatele jiz v minulosti pinila zakazky na rakouském trhu, ale z divodu omezené marketingové aktivité pouze v omezené
mire

Podle prizkumu, ceny srovnatelnych vyrobkil na rakouském trhu jsou téméf dvojnasobné, proto se bude firma, diky realizaci
tohoto projektu, na tento trh take zamérovat.

Vystup uréen pouze pro ROP Jihovychod Strana 6/18
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4. |dentifikace poloZek pro finanéni cash flow — faze realizace projektu

4.1 Investiéni vydaje projektu

4.3 Prijmy z realizace projektu (jiné penézni prijmy)

Nazev vydaje

Celkem 2011
[Ké]

IKE]

Celkem

n , Zpusobilé Odpisova Doba Zivotnosti 22011
Néazev investice vydaje skupina [roky] K&l
Rekonstrukce nemovitosti Ano 5 — budovy 25 3 516 000
technologického vybaveni 2 —stroje a
(pila) Ano i 15 600 000
PC vietne SW Ano | T "astroe, 7 235 000
kamerovy systém Ano 2 z_a:;lggjr?i a 10 50 000
studie proveditelnosti Ano neodepisuje se 0 84 000
konzultaéni sluzby Ano neodepisuje se 0 20 000
dozor stavebni, autorsky Ano neodepisuje se 0 19 000
Celkem 4 524 000
Celkova vyse investice [KE] 4 524 000
Vypoétena zbytkova hodnota investice [K&] 826 200
Zadana zbytkova hodnota investice [KE] 0
PouZivat zadanou zbytkovou hodnotu Ne
investice
4.2 Neinvestiéni vydaje projektu
oy Zpulsobilé Celkem 2011
Nazev vydaje Wdaje K&l K&l
vydaje na publicitu Ana 15 000 15 000
vybérove fizeni Ano 14 000 14 000
ostatni neuznatelné vydaje Ne 829 800 829 800
Celkem 858 800

Vystup uréen pouze pro ROP Jihovychod
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0. |dentifikace poloZek pro finanéni cash flow — provozni faze projekiu

5.1 Prijmy a vydaje z produkce

Jednotkova |\ oficient 2012 2013 2014 2015 2016 2017
MNazev produktu k ita/rok bt
i i el vydajil [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]
TrZby za vykonanou praci 14720 320 0,00 86,25 90,56 95,09 99,85 100,00 100,00
Trzby z prodaného materidlu 6898500 1 0,00 86,25 90,56 95,09 99,85 100,00 100,00
Rozdil DPH 394200 1 0,00 86,25 90,56 95,09 99,85 100,00 100,00
Jednic. vwydaje celkem [KE] 0 0 0 0 0 0
Prijmy celkem [KE] 10 352 674 10 870 007 11413 748 11 985 095 12 003 100 12 003 100
2018 2019 2020
Trzby za vwkonanou praci 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodaného materialu 100,00 100,00 100,00
Rozdil DPH 100,00 100,00 100,00
Jednic. vwdaje celkem [KE] 0 0 0
Prijmy celkem [KE] 12 003 100 12 003 100 12 003 100
5.2 Pocet zaméstnanci a mzdové vydaje
Primé&ma hruba mzda [K&/mésic] 9958
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Piepoiteny potet Uvazki 8.00 8,00 8,00 8,00 8.00 8,00 8.00 8,00 8.00
Mzdové vydaje celkem [KE] 1280 997 1280 997 1280 997 1280 997 1280 997 1280 997 1280 997 1280 997 1280 997

Vystup uréen pouze pro ROP Jihowychod Strana B/18
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5.3 Ostatni provozni vydaje

.y 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

i [Ke] [Ke] [Ke] [Ke] [KE] [Ke] [KE] [KE] K]
Leasing 247 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Pojistné a jiné poplatky 68 300 72000 72000 72000 72000 72 000 72000 72000 72000
Naklady na energie 62 800 77 000 77000 77000 77 000 77000 77000 77000 77 000
Material 6 570 000 7 000 000 7400 000 8 100 000 a 100 000 8 100 000 5 100 000 8 100 000 & 100 000
Doprava matenalu 14 000 20 000 20 000 20 000 20000 20000 20 000 20000 20000
Subdodavky 400 000 480 000 480 000 480 000 480 000 480 000 480 000 480 000 480 000
Telefony 70 000 70000 70 000 70 000 70000 70 000 70 000 70 000 70000
Reklama, inzerce a5 000 85 000 85 000 85 000 85 000 85 000 85 000 85 000 a5 000
Drobné opravy a udrzba 71000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 a0 000
Pohonné hmoty 115 000 125 000 125 000 125 000 125000 125 000 125 000 125 000 125 000
Ost. vwdaje celkem [KE] 7 703 100 g 009 000 8 409 000 9 109 000 9 109 000 9 109 000 9 109 000 9 109 000 9 109 000
Wystup urfen pouze pro ROP Jihowychod Strana 9118
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5.4 Ostatni provozni pFijmy

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020
Nazev prijmu 4 4 4
il [KE] [KE] [KE] [KE] [Kc] [Kc] [KE] [KE] [KE]
Ost. prijmy celkem [KE] 0 0 0
5.5 Komentar k provozu
Vystup uréen pouze pro ROP Jihovjchod Strana 1015
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6. Zajisténi financovani

6.1 Uvérové financovani

6.2 Dotace na zpisobilé vydaje projektu z prostiedki ROP

Mira podpory [%] 60,00

Celkem 2[&1(‘.;
Prehled zplsobilych vydajl projektu bez -
odeéteni jinych penéznich prijmu 4553 000 4953 000
Prehled zplsobilych vydajl projektu po -
odeéteni jinych penéznich prijmu 4553 000 4553 000
Nérok na podporu z ROP 2731800 2731800
Nérok na podporu celkem [KE] 2731800
Zadost o podporu [KE] 2731800
Skuteéna mira podpory [%] 60,00

6.3 Harmonogram Zadosti o platby

Poradi Zadosti o platbu cf:,s“]‘a Datum
1. Zadost o platbu 0 1/2012
Celkem [K&] 0

\ harmonogramu Zadosti o platbu jesté zbyva poZadat o ¢astku 2 731 800 K&

6.4 Komentar financovani

Nazev (véru 0“"’{&5"’“ Typ Gvéru ““}';”;": [5;1"’“ Prijeti
Uvér pro podnikatele CSOB 5 378 800 konstantni anuita 55 7/2011
Celkem [KE] 5 378 800

Nézev Gvéru l?,';'galﬁ:;;
Uvér pro podnikatele CSOB 9
Celkem [KE]

111
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7. Finanéni cash flow projekiu

TR I 2 I I I I A
Investiéni vydaje 4 524 000 0 0 0 0 0 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0 0 0
MNeinvestiéni vwdaje projekiu 858 800 0 0 0 0 0 ] 0
Prijmy z realizace projektu 0 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy z produkce 0 10 352 674 10 870 007 11413748 11985 095 12 003 100 12 003 100 12 003 100
Jednicové vwwdaje 0 0 0 0 0 0 0 0
Mzdove vwdaje 0 1280997 1280997 1280 997 1280 997 1280 997 1280997 1280 997
Ost. provozni vydaje 0 7703100 g 009 000 8 409 000 9109 000 9 109 000 9 109 000 9 109 000
Ost. provozni pfijmy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace z ROP 0 0 0 0 0 0 0 0
Ptijem z Gvéri 5 378 800 0 0 0 0 0 0 0
Splatky troki 145 247 270 761 243 218 214 120 183 382 150 909 116 605 80 366
Splatky jistin 234 281 488 295 515838 544 936 LG 674 608 147 642 451 678 690
Dan z prijmu - 200210 181 364 226770 266 753 243 149 266 731 275249 282135
Zisté cash flow (projektove) -5 382 800 1368 577 1580010 1723751 1595 098 1613103 1613103 1613 103
cash flow pro ROP - 5382 800 1368 577 1580010 1723751 1595 098 1613 103 1613 103 1613 103
Diskontované cash flow pro ROP (d.s.5%) - 5382 800 1303 407 1433116 1 489 041 1312 291 1263 908 1203722 1146 402
Finanéni cash flow - 183 318 428 157 594 184 697 942 LET 893 585 315 578 793 571912
Diskontované finanéni cash flow (d.s.5%) - 183 318 407 768 538 943 602 909 483 661 458 610 431908 406 447
Pozadavky na vlastni financovani 183 18 0 0 0 0 0 0 0
Wystup urcen pouze pro ROP Jihowychod Strana 12118
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P e
Investiéni vydaje 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 826 200
Neinvestiini vwdaje projekiu 0 0
Prijmy z realizace projektu 0 0
Prijmy z produkce 12 003 100 12 003 100
Jednicové vwdaje 0 0
Mzdové wdaje 1280 997 1280 997
Ost. provozni vydaje 9 109 000 9109 000
Ost. provozni prijmy 0 0
Dotace z ROP 0 0
Prijem z uvén 0 0
Splatky Grokd 42082 601
Splatky jistin 716 974 J73513
Darfi z plijmu 289 409 296 261
Cisté cash flow (projektové) 1613103 2441303
cash flow pro ROP 1613 103 2441303
Diskontované cash flow pro ROP (d.s.5%) 1091 812 1366 776
Finanéni cash flow h64 638 1763 514
Diskontované finanéni cash flow {d.s.5%) 382 169 1136 777
Pozadavky na vlastni financovani 0 0
Wystup urien pouze pro ROP Jihowychod Strana 13/18
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8. Vysledky hodnoceni efektivnosti projektu véetné dotace
Cista souasna hodnota (FNPV ROF) [K£] 6 227 675

Index rentablity (FNPV ROP 7 1) [%] 115,7

Wnitfni mira vynosnosti (FIRR ROP) [%] 253

Staticka doba navratnosti [roky] 5

Dynamicka doba navratnosti [roky] 5

Vyhodnocen| S ohledem na podminky programu hodnota zisku z realizace projektu pfesahuje

primé&fenou miru. Doporuéujeme sniZit hodnotu poZadované dotace.

o pwmsi - Viystup uréen pouze pro ROP Jihowychod Strana 14/18
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9. Socio-ekonomické dopady projektu

Druh dopadu +/- Mira dopadu Poiet dopadd 2012 2013 2014
rozvoj zaméstnanosti v regionu + potet nowych pracovnich mist z realizace projektu 1 1

Druh dopadu 2015 2016 2017 2018 2019 2020
rozvoj zaméstnanosti v regionu 1 1 1 1 1 1
Komentar

ystup uréen pouze pro ROP Jihovychod Strana 15/18
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10. Analyza rizik

Druh rizika ZavaZnost Pravdépodobnost Vyznam Predchazenileliminace rizika
ggﬁﬁsmtgnuggl projektove drobné vyiimeéné moZné zanedbatelné Vyber kvalitni projekéni kancelafe se zkuSenostmi s podobnymi projekty.
dodatecne zmeny VyZnamné témar nemozné zanedbatelné Kvalitni zpracovani investiéniho zaméru a pfesné vymezeni pofadavki investora.

poZadavkl investora

nedostateéna

Tomuto riziku bude investor predchazet kvalitné zpracovanou smilouvou se stavebni firmou,

koordinace stavebnich velmi vyznamné héZné moZné vaziné ve které budou mimo jiné kladeny poZadavky na dodrZovani BOZP. Riziko bude také
praci eliminovano kontrolami technického dozoru.
vybér nekvalitniho - . s £ s : MNa zakladé wbemveho rlzenl budou uprednostnen\; firmy se zkusenostmi poedobnych
dodavatele velmi vyznamne vylimecne mozne plijateine rekenstrukei a modemizaci wrobnich objekid.
nedodr3eni teminu Vzhledem k fomu, Ze se jedna o rekonstrukci, mizZe dojit k neofekavateinym a

“stavh VyZnamné pravd&podobné vazné neodhadnutelnym problémiam. Toto riziko je omezeno vymezenim dostateéné Zasové
vy ¥ rezenvy v harmonogramu.
. ) i ) . . . Rizika Zivelné pohromy je v této lokalité pravdépodobné, Hrozi zde jak povodiiova rizika,
Zivelné pohromy vyZnamne h&Zné moZné phijatelng tak také snéhova. Jedinym moZnym fesenim, jak celit nasledkim je pojisténi majetku profi

témto rizikdm.
S . . : ST : Spoluprace s kliovymi a ovéfenymi dodavateli a uzavieni ramecovych smiuv na dlouhodoby
navyseni cen vstupu vyZnamne hézne mozZne prijatelne vjvoj cen.
P . we : Vzhledem ke sve wnﬂsnnstl nema projekt narok na dotaéni podporu. 5 timto rizikem

neobdrzeni doface neznatelne hranicici s jistotou zanedbatelne Fadatel plné poéita a projekt bude financovat z vlastnich zdroji a dvérem.
nedostatek financnich : [ . s . Probéhne predfnancovanl prcuektu formou bankovnino Ovéru, ktery Zadatel na zakladé
prosifedkl pro realizaci neprijateine vyjimecne mozne plijateine bé&Znych postupt banky jiZ obdrZel.
nOeFEiﬂdzem podminek drobné tem&F nemosné -anedbatelné E:;Z;:I?ltti}vl;fd: ;l:linm'lliﬂ?s\frgic:r?lky partnerské spolupraci s edhorniky v oboru pfipravy projektu,
nedodrzeni pravnich vyzZnamne vyjimeéné mozZne prijatelng Spoluprace s odborniky v chorech legislativy a administrativy.

norem CR nebo EU

nevyfedené viastnické
vztahy

velmi vyznamné

téméaf nemozné

zanedbateiné

Byla podepsana smlouva o koupi nemovitosti a veskeré viastnické vztahy ovéfeny na
katastralnim Uradé.

nedostatecna poptavka

velmi vyznamne

héZné moZng

vaziné

Provedeni ekunnmmkych analyz a wyuZiti expertnich odhadd pred zapnu:etm'l projekiu.
Riziko poptavky je take sniZovano ze strany investora, ktery se jej naucil eliminovat
flexibilitou nabidky.

FTEdE Segprdes vy

i

gt
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nedostupna vhodna . : R . : Smiuvni o3effeni pracovnich vztahl. V pfipadé Ze nastane tofo riziko, investor bude
pracovni sila vyzmamne vyjimetne mozne prijateine zavadét v&tsi pracovni a motivaéni vwhody pro své zaméstnance.
nedostatek finanEnich . . . ] Tota riziko blizee souvisi s nedostatetnou poptévkou, tudiZ opatfeni k eliminaci jsou
Qrosu’edku ¥ provozni velmi vyznamné vylimeéné mozZné phjatelng o[:udnhna. W prlp_ad_e: Ze foto riziko pfece jenom nastane, investor bude kryt finanéni deficit
fazi preklenovacim uverem.
— a—
ﬂfaﬁ?ilgrl odebirany velmi vyznamné vylimeéné moZné prijateing Smiuvné ofetfeno s ovéfenym dodavatelem. Investor si vyivari zasoby materialu.
I ¢ i i I - r v w v > = r w r r v w r v r x -
ﬁﬁl(;g%em stavebnich velmi vyznamng héZné moZné vazne Smiuvni oSetfeni finanéniho stropu dodavky stavhy ze strany investora.
poskozeni, krade? wZnamné wyiimefné moZné prijateing Ostraha objektu, pojisténi majetku, Skoleni persondlu.
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11. Rekapitulace vysledki

Narok na podporu celkem [KE] 2731800
Zéadost o podporu [KE] 2731800
Skuteéna mira podpory [%] 60,00
Index rentablity (FNPV ROP / I) [%] 1157
Finanéni zdravi 2009, 2010 0 bodd

F - nezpusobily Zadatel o podporu z ROP Jihovychod

Cestné prohlaseni

Zadatel timto éestné prohlasuje, Ze disponuje dostatenym mnoZstvim finanénich prostfedki tak, aby byla pIné zajisténa finanéni
udrzitelnost projektu po celé hodnotici obdobi. Minimélni poZadovana vyse vlastnich prostfedki je zdola omezena vystupem
Pozadavky na vlastni financovani* v tabulce Financni cash flow" projektu.

Zadatel dale prohlasuje, Ze veskeré uvedené daje jsou uplné a pravdivé a je si védom pfipadnych pravnich nasledkd
nepravdiveho prohlaseni

podpis statutamiho zastupce Zadatele

Datum finalizace: projekt neni finalizovan
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