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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou zalozeni motokarové drahy spolu s barem ve
vybrané lokalité. V prvni c¢asti jsou shrnuta teoretickd vychodiska potfebna pro
Zpracovani prace. Druha ¢ast obsahuje praktické feSeni podnikatelského zdméru. Prace
vychézi z analyzy konkurence a trhu, potencialnich zakaznikli a také marketingového
prizkumu. Vystupem je uceleny projekt k zalozeni motokarové drahy provozované

spole¢né s barem.

Abstract

The diploma thesis deals with posibility of estabilishing a kart’s race with a bar in the
selected location. There are theoretical background needed for processing work at the
first part. The second part contains practical solutions for business plan. The thesis is
based on competition and market analysis, potential customers and marketing research.

The result is a comprehensive project to establish the kart’s track with the bar.
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Podnikatelsky zamér, zalozeni spole€nosti, karting, strategie, finan¢ni plan, konkurence,

zakaznik
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Uvod

Podnikani by se dalo definovat jako ¢innost, jako metoda a také jako Zzivotni styl.
Podnikéni podporuje hospodarsky rozvoj, nelze ho ovSem zuzovat pouze na rust
produkce a pfijmi na obyvatele, ale znamena také iniciovani zmén ve struktuie
podnikani jako takového, tak i v ramci spolecnosti jako celku. Zkusenosti vychazejici
z minulych let ukazaly, ze muze existovat ekonomicky systém bez soukromého
vlastnictvi a s minimalni podnikatelskou aktivitou. Zaroven ale také ukazaly ¢asovou
omezenost, docasnost fungovani tohoto systému pro jeho nizkou ekonomickou
vykonnost, nizkou kvalitu sluzeb, nizkou troven inovaci, konkurenceschopnosti atd.
Navic v poslednich letech narodni ekonomiky zalozené na podnikavosti dosahly

pozitivnich vysledkt jako nikdy v minulosti.

Nékteti soucasni autofi Se o podnikdni zminuji také jako o vyznacném
mimoekonomickém faktoru ristu, jini dokonce jako o ¢tvrtém ekonomickém zdroji. Tti
zakladni zdroje — puda, prace a kapital - se ukazuji produktivnimi pouze tehdy, kdyz
jsou kombinované racionalnim a uZiteCnym zplUsobem, tj. funkci Cctvrtého
ekonomického zdroje — podnikani. Vedle ekonomické tlohy, ma podnikani také tilohu

socialni, kterd mize v ur€itém Case nebo v urcitém regionu hrat jesté vyznamnéjsi roli.

Za uspéchem vykonnosti ekonomiky stoji tedy podnikavost, inovace a také rostouci
uloha malych a stfednich podnikii. Malé a stfedni podniky tvoii pracovni pfileZitosti
Vv prvni fad¢ ve sluzbach, obchodu a femesle tim, Ze formuji velkou skupinu podnikatela
a 1 pres velka rizika, které s sebou podnikani pfinasi, zac¢ina s podnikanim kazdy rok
velké mnozstvi lidi. Kazdy z novych podnikti vznikd na zéklad¢ individuélniho procesu
spoCivajicim v lidském uvazovani. Tento proces piedstavuje pfesun od stavajiciho
zivotniho stylu k jinému, ve vSech ohledech ovlivnénému zalozenim nového podnikéni.

Jde o zasadni zménu dosavadniho zplisobu Zivota — pracovniho i1 osobniho.

Jednim z pilith uspéSného podnikani, at’ uz pro zacinajiciho ¢i zkuSeného podnikatele,
je podnikatelsky zamé&r. Tento zamér slouzi k tomu, aby si podnikatel srovnal pfedstavy

o podnikani s realitou, identifikoval rozpory mezi nimi a objasnil je. Porovnani pfedstav
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s realitou je mozné diky tomu, ze podnikatelsky zamér obsahuje vSechny podstatné

informace o zvoleném podniku a o daném podnikani jako je:

e ujasnéni cilti podnikani a strategie vedouci k jejich dosazeni,

e analyzovani trhu, konkurence a definovani cilové skupiny zdkaznikii,

e specifikovani sortimentu nabizenych vyrobkii ¢i sluzeb,

e vyieSeni majetkovych a personalnich otazek,

e vycisleni finan¢niho planu — vypocet predpokladanych nakladu, predikce trzeb,

zpusob financovani.

12



1 Vymezeni problému a cil prace

Cilem této diplomové prace je identifikace podnikatelskych pfilezitosti v odvétvi
volnocasovych aktivit konkrétné v oblasti kartingového (motokarového) sportu a poté
nasledné zpracovani navrhu podnikatelského zaméru pro zalozeni kryté motokarové
drahy spole¢né s barem ve mésté Prostéjov (Olomoucky kraj), ktery by mohl mit redlny
pfedpoklad pro uplatnéni se na soucasném trhu. V praci budu vychédzet ze

shromézdénych informaci a z analyzy soucasného stavu.

Prace bude rozdelend do c¢tyt ptrehlednych kapitol. Prvni kapitola se soustfed’'uje na

vymezeni cilti, problematiky a metod prace.

Druha kapitola se bude tykat teoretického ramce potiebného Kk vypracovani této prace.
Budu se v ni zabyvat vymezenim pojmu tykajici se podnikani, pravni formy podnikani,
dale se zaméfim na strukturu podnikatelského zaméru, zhodnoceni financovani
podnikatelského zaméru a v neposledni fadé¢ definuji pojem karting. Tyto poznatky
vyplyvaji z nastudovani odborné literatury a piislusnych zdkonti Ceské republiky, které

jsou pro podnikani nezbytné.

Treti a Ctvrtd kapitola se jiz bude vénovat problematice zaloZeni podniku. V teti
kapitole se zaméfim na analyzu souCasného stavu formou analyzy obecného a
oborového prostedi, také se zaméfim na analyzu stavajici konkurence a vymezeni
cilového segmentu zdkaznikli. Vyznamnou soucast této kapitoly bude tvofit provedeny
marketingovy pruzkum k zalozeni dané motokarové drahy spole¢né sbarem pro

identifikaci zajmu o tento typ podniku a také pro zjisténi potieb a pozadavkl zadkaznikd.

V posledni kapitole se pak vénuji zpracovani konkrétniho navrhu podnikatelského
zamé&ru. Pro realizaci budou vymezeny dvé mozné varianty feSeni. U prvni varianty se
bude jednat o koupi existujiciho objektu a jeho nasledné rekonstrukce a u druhé o
moznosti prondjmu objektu a jeho nasledné Upravy. V rdmci podnikatelského zaméru
budou vycisleny investicni naklady jednotlivych variant a poté zvolena vyhodnéjsi
varianta pro realizaci. Dalsi ¢asti, kterym se kapitola bude vénovat je popis podniku,
stanoveni marketingového planu, personalni zajiSténi, ¢asovy harmonogram, analyza

rizik a moznosti financovani. Dulezitym prvkem kapitoly bude vycisleni
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pravdépodobnych nékladi, predpokladanych trzeb, cash-flow a poté zhodnoceni

vybranymi ekonomickymi ukazateli, které hodnoti celkovy projekt a jeho vyhodnost.

Pfi psani prace budou vyuzity metody analyzy, dedukce a indukce a srovnavaci metody.
Pro analyzu obecného prostfedi vyuziji SLEPT analyzu, pro analyzu oborového
prostiedi poslouzi Porteriv model konkurenc¢nich sil. Vysledkem téchto analyz a sbéru
dalsich dat bude SWOT analyza. Vystupem prace by mél byt uceleny a hlavné

realizovatelny podnikatelsky zamér.

14



2 Teoreticka vychodiska prace

Obsahem této kapitoly je vysvétleni zakladnich teoretickych pojmd, které jsou potiebné
k vypracovani diplomové prace. V prvni ¢&asti teoretickych vychodisek budou
definovany pojmy tykajici se podnikani, pravni formy podnikani, v druhé casti poté
postup Kk spravnému sestaveni podnikatelského zaméru a v ¢asti posledni bude

nasledovat definovani pojmu Kkarting.

2.1 Pojmy podnikani, podnikatel a dalsi

Podnikani se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim

., , y . USRI |
jménem a na vlastni odpoveédnost za ucelem dosazeni zisku.

Soustavna ¢innost — za tu lze povazovat takovou, kterd neni pouze ptilezitostna. Lze za
ni vSak povazovat i to, kdyz je podnikatel zaméstnan a podnik4 pouze ve svém volném
¢asu, nebo podnika v urc€ité ro¢ni dobe. Podnikanim je i ¢innost provadéna nékolikrat do

roka, s imyslem ji opakovat.?

Vlastni jméno — podnikatel provadi svoji ¢innost pod jménem a je-li zapsan do

obchodniho rejstiiku, pod ndzvem firmy. Nelze tedy podnikat na nékoho jiného.3

Vlastni odpovédnost — je dulezitym rysem podnikdni, nelze se zbavit rizika a
odpovédnosti vyplyvajici z podnikani. Podnikatel — fyzick4 osoba odpovida za veskeré
zavazky vyplyvajici z jeho podnikani celym svym majetkem. To znamend ne pouze
obchodnim, ale i ur¢enym pro vlastni pottebu. Slovo odpovidd, ma v této souvislosti
tvrdsi vyznam, nez slovo ru¢i. Napt. spole€nici spole€nosti s ru¢enim omezenym za

zéavazky spolecnosti pouze ruci, a to pouze do vyse svych nesplacenych vkladi.”

DosazZeni zisku — je hlavnim cilem podnikatelského snazeni. Za podnikani se obecné
povazuje i to, kdyz hospodateni skon¢i ztratou, nelze z toho vSak vyvozovat, ze prave

ztrata je smyslem podnikani. Smyslem je neustdly rist hodnoty firmy a to bez

! Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni
2 tamtéz
¥ tamtéz
* tamtéz
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dosahovanych ziskli neni mozné. Pokud neni umyslem podnikatele dosahovat zisku,

. . ‘1715
nejedna se o podnikani.

Podnikatel - puvod slova podnikatel tedy ,,entrepreneur® je z francouzstiny ve vyznamu
»zprostiedkovatel, prostfednik®, datuje se jiz od stiedoveku, kdy tento pojem znamenal
Gidastnika a osobu, ktera zodpovidala za velké projekty. Zadna vseobecna definice
podnikatele i podnikani se zatim neobjevila. Podle Zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho
zakoniku, v platném znéni je podnikatelem:

a) osoba zapsana v obchodnim rejsttiku,

b) osoba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

c) osoba, kterd podnikéd na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpist,

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Podnikem se pro tucely obchodniho zakoniku rozumi soubor hmotnych, jakoz i
osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit.®

Cil podnikani - pro podnikatelské subjekty lze ziejmé& zakladni dlouhodoby cil
Spatfovat v obecném zameéru ,,vydélavat penize“. Tento lapidarné stanoveny zamér
muze mit fadu konkrétnich podob, které mohou byt urcitymi podnikateli ¢i vlastniky
upiednostiiovany:
e zhodnoceni vlozenych prosttedkii — jedna se zpravidla o dlouhodoby cil,
investované prostfedky podnikanim zhodnotit, jinymi slovy feceno ziskat po
letech vice prostiedkit nez bylo vloZzeno do firmy na jejim pocatku nebo i
Vv pribéhu podnikani,
e kratkodobé ekonomické piinosy — pifedstavuji velikost financ¢nich prostredkd,

. . g . o . . 7
které vynasi podnikani v kratkodobém casovém horizontu.

> Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni
® tamtéz
"VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stredni firmy, 2008. s. 122
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2.2 Pravni formy podnikani

se o strategické rozhodnuti tedy dlouhodobého charakteru, a proto je nutno si ho velice

dikladné promyslet.

Kritéria, ktera je tfeba zvazit:
e zpusob a rozsah ruceni,
e naroky na zakladni kapital,
e opravnéni k fizeni,
e danové zatizeni,
e pocet zakladateld,
e Udast na zisku ¢i ztrate,

e finan¢ni moznosti - zvlasté pristup k cizim zdrojim.

V Ceské republice jsou bé&zné tyto formy podnikani:

1. fyzicka osoba — OSVC — kde podnikatel podnikd na zékladé Zivnostenského
opravnéni dle Zivnostenského zakona nebo na zakladé jiného opravnéni dle
jinych zakont,

2. pravnickd osoba - uméle vytvoreny subjekt, ktery v pravnich vztazich vystupuje
a jedna jako €lovek. Pravnickymi osobami jsou pouze takové organizace, které
vznikly zdkonnym zplisobem. D¢leni:

e 0bchodni spole¢nosti,
e druZstva,

e SdruZeni.

2.2.1 Fyzicka osoba - Zivnost

Pravo kazdého podnikat a provozovat jinou hospodaiskou €innost, stejné jako pravo
vlastnit majetek, je zakotveno jiz v ¢lanku 26 Listiny zakladnich prav a svobod, ktera
tvoii soucast ustavniho potadku Ceské republiky. Podminky a omezeni pro vykon
urcitych Cinnosti muze stanovit pouze zdkon, a to Zakon ¢. 455/1991 Sb., o

zivnostenském podnikdni, Vv platném znéni. Zakon je pribézné novelizovan, za jeho
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existence jiz prob&hlo desitky novelizaci. Posle posledni novely k 1. 8. 2010 nabyva
ucinnosti zakon €. 155/2010 Sb., ktery v ¢asti Sesté méni zivnostensky zakon. Uvedenou

novelou se redukuji ohlasovaci udaje a povinnosti podnikatele.

Dle Zivnostenského zakona je zivnost definovana jako soustavna ¢innost provozovana
samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Gcelem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych timto zakonem.®

Tato definice se uvadénymi znaky shoduje s definici podnikani podle obchodniho
zakoniku. Pusobnost Zivnostenského zakona je vSak uz§i v disledku vazby na
podminky stanovené v zivnostenském zékoné a nezahrnuje tak podnikani na zakladé

jiného nez zivnostenského opravnéni.

Zahdjeni této Cinnosti je jednoduché, nenarocné. V ramci Ceské republiky se jedna o
nejrozsitenéjsi formu podnikdni. Podminky jejiho provozovani nejsou slozité a pro

vétSinu podnikatelti lehce splnitelné.

Vseobecné podminky provozovani zivnosti:

a) dosazeni véku 18 let,

b) zpusobilost k pravnim tkondm,

C) bezuhonnost — prokazuje se vypisem z evidence Rejstiiku trestu,

d) piedloZzeni dokladu o tom, Ze fyzicka osoba, pokud na tizemi Ceské republiky
podnikd nebo podnikala, nema danové nedoplatky - doklad vyhotovi mistné
pfislusny finan¢ni ufad,

e) piedlozeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba, pokud na tizemi Ceské republiky
podnika nebo podnikala, nemé nedoplatky na platbach pojistného na socidlni

zabezpeceni a piispévku na statni politiku zam&stnanosti.®

Zvlastnimi podminkami provozovani zivnosti je odborna nebo jina zpusobilost, pokud

je Zivnostensky zdkon nebo zvlastni predpisy Vyiaduji.10

8 Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni, v platném znéni
® tamtéz
10 tamtéz
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2.2.2 Pravnicka osoba — obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti je pravnicka osoba zalozena za Géelem podnikani. Déli se na
osobni, coZ znamena osobni ucast spolecnikii na podnikani spolecnosti, a na kapitalové,
které se vyznacuji majetkovou ucasti spole¢nikii na podnikani. Dale se ¢leni na:
e osobni
— vefejna obchodni spole¢nost (v.0.S.)
— komanditni spole¢nost (K.S.)
e kapitalové
— spolecnosti s ru¢enim omezenym (s.r.0.)

— akciova spolecnost (a.s.)

Tabulka €. 1: Pravni formy podnikani

Osobni spole¢nost Kapitalova spole¢nost

2. Komanditni Vere] na Spol‘vecn?st Akciova
Zivnost = obchodni S ruc¢enim o
spolecnost - 2 spolec¢nost
spolecnost omezenym
min. 2 osoby ;
ZaloZeni 1 osoba (komplementat | min. 2 osoby 1-50 osob min. 1 PO nebo
o 2FO
a komanditista)
Statufarnl podnikatel komplementaii kazcviy’ jednatelé piedstavenstvo
organy spole¢nik
bez vetejného
min. 200 000,- | apisu akcii min.
Zakladni neni stanoven komanditista neni stanoven (kazdy 2 mil. K¢,
kapital povinny vklad 5000,- povinny vklad | spoleénik min. S vefejnym
20000,-) upisem akeii
min. 20 mil. K¢
komplementat spolec¢nost
) cely_m svym ool e cely_m svym sp(r)lecnorst
neomezeng, majetkem, v majetkem, celym svym
: : R nerozdilné . .
celym svym komanditista do , : spolecnici do majetkem,
; A celym svym -~ . L
majetkem vyse svého - vyse svych akcionari za
. majetkem , . o
nesplaceného nesplacenych | zavazky neruci
vkladu vkladi
stejny dil pro
Utast n vse pro komanditisty a mezi podle
§?ssku a podnikatele komplementare, spolecniky podle vkladu rozhodnuti
(po zdanéni) komanditisté stejnym dilem valné hromady
dle vyse vkladu

Zdroj: Viastni zpracovani podle Businessinfo.cz [on-line]. 2010 [cit. 2010-12-12]. Dostupné z:

<http://www.businessinfo.cz/>

Vzhledem k uvazovanému typu podnikani v tomto podnikatelském zaméru se budu dale

zabyvat pouze spolecnosti s ru¢enim omezenym.




2.2.3 Spolecnosti s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je nejjednodussim typem kapitalovych spole¢nosti,
piestoze obsahuje mnoho prvkli osobni spole¢nosti. Pravni Giprava spolecnosti s rucenim

omezenym vychazi predevs§im z obchodniho zakoniku. 1

Minimalni zékladni kapitdl spolecnosti je 200 000 K¢. Na zakladnim kapitalu
spoleCnosti se muze kazdy spolecnik ucastnit pouze jednim vkladem. Vyse vkladu
spolecnika musi ¢init alesponn 20 000 K¢. VySe vkladu mutze byt pro spolecniky
stanovena rozdilné, musi vSak byt délitelna na celé tisice. Celkova vySe vkladi musi
souhlasit s vysi zakladniho kapitalu spolecnosti. Pfed podanim navrhu na zapis
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno celé emisni azio a na kazdy

pené&Zity vklad musi byt splaceno nejméné 30% (celkem min. 100 000 K&).*2

K 1. lednu 2001 doSlo pfi novelizaci k vyznamné zménég, kterd ovSem nebyla casto
podnikateli vibec zaznamenana. Spolec¢nici uz neruc¢i pouze do vySe svého
nesplaceného vkladu, ale nyni ruci solidarné¢ do vySe souhrnu vSech nesplacenych

vklada.

Statutarnim orgdnem spolecnosti je jeden nebo vice jednateld, kazdy z nich je opravnén
jednat jménem spole¢nosti samostatn¢, pokud spoleCenska smlouva nestanovi jinak.
Jednatelé nesou veskerou pravni odpovédnost za chod spolecnosti, dale za vedeni
ucetnictvi, povinnosti vi¢i Ufadim atd. NejvyS$im orgadnem spolecnosti je valna

hromada.

Spole¢nost s ruCenim omezenym je nejrozSifenéjSim typem obchodni spolecnosti v
Ceské republice. Jeji vyhoda spodivd v omezeném rudeni za zavazky spoleénosti,
relativné nizké hodnot€é minimalniho zékladniho jméni a malé administrativni
narocnosti. Jistym zpiisobem spolecnost s ru¢enim omezenym subjektivné posunuje

trovei podnikani od fyzické osoby vyse k profesionalngjsimu piistupu.™

"BusinessInfo.cz [on-line]. 2010 [cit. 2010-12-12].

Dostupné z: < http://business.center.cz/business/pravo/formypodn/sro/shrnuti.aspx>
2 tamté

B tamtéz
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Deset kroku k s.r.o.

A wnp e

Vypisy z rejstiiku tresti budoucich jednateld
Doklady od finan¢niho ufadu o nedoplatcich dani spole¢nik
Cestné prohlageni a podpisové vzory (notaisky ovétené) budoucich jednatelt
Stanoveni sidla spolecnosti (napf. sepsdni najemni smlouvy o uzivani
nebytovych prostor, pak pronajimatel musi dolozit doklad o vlastnictvi vypisem
Z katastru nemovitosti)
Na prvni valné hromad¢ se mezi jednateli dohodne obsah spolecenské smlouvy,
jeji sepsani a ovéfeni notarem
Zalozeni Gctu v bance na slozeni zakladniho kapitalu (banka obvykle vyzaduje
original spolecenské smlouvy), banka pak vyda pisemné prohlaSeni o splaceni
vkladl jednotlivymi spole¢niky.
Na zivnostenském urad¢ se musi ohlasit zivnosti a pozadat o udéleni koncese
Do 90-ti dnl od zaloZeni se musi podat navrh na zapis do obchodniho rejstiiku.
Névrh musi obsahovat tyto ptilohy:

e 2x spolecenskou smlouvu ve formé notatrského zapisu,

e potvrzeni spravce vkladu o slozeni vkladi,

e doklad od banky o slozeni vkladu,

e ovéfené kopie zivnostenskych listd,

e doklad o pravnim titulu uzivani nemovitosti — najemni smlouva,

e Cestné prohlaSeni jednateld a podpisové vzory,

e Vypisy z rejstiiki trestt jednateld,

e Kkolkova znamka ve vysi 5.000 K¢.
Do 8 dni po zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku (ten stale jeSté trva i
nékolik mésicil) je nutno se zaregistrovat u Spravy socialniho zabezpeceni a u

zdravotni pojistovny

10. Do 30-ti dnii se musi nove vznikla spole¢nost zaregistrovat na finan¢nim uradu.

Pravni Gprava — Obchodni zakonik (§ 105 — 153¢)*

¥ pPodnikani [on-line]. 2010 [cit. 2010-12-12]. Dostupné z <http://www.czech.cz/cz/66346-jak-zalozit-
spolecnost-s-rucnim-omezenym/>
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2.3 Podnikatelsky zamér

Co je to podnikatelsky zamer?

Podnikatelsky zamér neboli plan ¢i projekt, je pisemny materidl zpracovany
podnikatelem, popisujici vSechny podstatné vnéjsi i vnitini faktory, které souviseji se
zaloZenim nového podniku. Casto se o ném mluvi také jako o hernim planu nebo o
autoatlasu, obsahujicim odpovédi na otazky typu: kde jsem, kam jedu a jak se tam

dostanu.

Podnikatelsky plan se vypracovava nejenom pii zakladani nové firmy, ale také ve vSech
ptipadech, kdy jiz fungujici firma chce napft. realizovat vétsi investi¢ni zamér a bude
zadat o Gvér. Banky Vv zajmu navratnosti poskytnuti ivéru a snizeni rizika, provétuji
zadatele o Uvér a jejich podnikatelské plany velmi podrobné. Stejné se chovaji 1 dalsi

. " ur ., . v . ORI |
investofi, ktefi se rozhoduji, zda investovat do zaloZeni a rozvoje firmy &i nikoliv.™

Podnikatelsky plan by mél zpracovavat sam podnikatel, i kdyz s pfi jeho piipravé miize

radit s mnoha jinymi osobami.

Kdo by si mél zaloZit svuj viastni podnik?

Dosavadni prizkumy ukazuji, Ze by se 85% obyvatelstva chtélo osamostatnit. Hnacim
motorem tohoto pfani je touha byt si sam S$éfem, touha po nezavislosti. Jelikoz
neexistuje zadné objektivni méfitko, na jehoz zakladé by mohl ¢lovek zjistit, zda by
mohl byt Gspé€Snym podnikatelem, musi si kazdy peclivé zvazit svou situaci a popf.

pouzit metody ¢1 modely sebehodnoceni.

Proc psat podnikatelsky plan?

Podnikatelsky plan ma zpravidla dvoji vyuziti — interni a externi. Interni - je to druh
urc¢itého vnitiniho dokumentu, ktery slouZzi jako zéklad vlastniho fizeni firmy. Externi —
uplatnéni podnikatelského planu, jestlize firma hodld financovat investi¢ni program

zCasti nebo zcela pomoci ciziho kapitalu.

5 ZICHOVA, 1., Zivnostenské podnikani. 2008. s. 48
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2.3.1 Pozadavky na podnikatelsky zamér

Zpracovany podnikatelsky plan by mél spliovat urcité pozadavky, a to:

e Dbyt stru¢ny a piehledny — do 50-ti stran,

e Dbyt jednoduchy — nezachazet do technickych a technologickych detaild,

e demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele resp. zékaznika,

e orientovat se na budoucnost — na vystizeni trendd, zpracovani prognoéz a na
jejich vyuziti,

e byt co nejveérohodnéjsi a realisticky,

e nebyt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potenciélu,

e nebyt vSak ani piili§ pesimisticky,

e nezakryvat slaba mista a rizika projektu,

e upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, na silné stranky firmy a na
kompetenci manazerského tymu,

e prokazat schopnosti firmy hradit Groky a splatky,

e prokazat, jak mliZe investor ziskat zpét vynalozeny a zhodnoceny kapital,

e byt zpracovan kvalitn€ i po formalni strance.®

Kvalita ptipravy projektu se projevi ptiznive tim, ze:

e zvySuje nadéji uspéchu,
e sniZzuje podstatné nebezpeci takového neuspéchu projektu, ktery by vazné

. . - “r X ST .17
ohrozil finan¢ni stabilitu firmy a pfipadné i samou jeji existenci.

Podnikatelsky plan je zivy a vyvijejici se dokument, ktery je nutno neustale adaptovat a

upravovat vzhledem k ménicim se podminkaim.18

¥ EOTR, I., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zémér a investicni rozhodovdni. 2005. s. 309
" tamtéz, s 309
8 tamtéz, s. 310
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2.4 Struktura podnikatelského planu

e Titulni strana

e Exekutivni souhrn

e Popis podniku

e Externi prostiedi - trh
e Marketingovy plan

e Operacni plan

e Personalni zdroje

e Financ¢ni plan

e Hodnoceni rizik

e Piilohy

Obrazek ¢. 1: Postup pri sestavovani podnikatelského zaméru

Popis Podniky

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.1 Titulni strana

Podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvykle by zde mély byt

uvedeny udaje jako nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikatel a kontakty (telefon, e-
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mail), popis podniku a povaha podnikani ¢i zplsob financovéani a jeho struktura. Za
titulni stranou by m¢l byt obsah dokumentu véetné identifikace (seznamu) ptiloh planu.

Krom¢ toho je mozné doplnit do této vstupni Casti planu uvod ¢i el

2.4.2 Exekutivni souhrn

Tato ¢ast by ve finalni podob¢ méla predstavovat jakysi abstrakt celého podnikatelského
planu, tedy méla by Ctenafi poskytnout ve struné, ale velmi hutné formé veskeré
dilezité a podstatné informace o podnikatelském zaméru a charakteru podnikani, na
¢em vlastné stoji a jaky ma cil nebo cile, jak a kym bude realizovan, co bude stat, co a
kdy prinese vlastnikovi/investorovi, tedy zakladni finan¢éni data. Exekutivni souhrn
podnikatelského planu byva obvykle finalizovan, a nékdy i cely napsan, az po

dokonceni podnikatelského plénu.20

2.4.3 Popis podniku

V této ¢asti se uvadi podrobny popis podniku, a to zejména zakonna forma podnikani,
klicova zivnost, které bude podnik provozovat, ale také popis produktu ¢i sluzby,
organizaci podnikéni, podnikovou infrastrukturu (popis typu provozovny, strojniho a
pfistrojového vybaveni, pocitacového a softwarového vybaveni), manaZersky tym,
organizaéni strukturu, zaméstnaneckou politiku. V této ¢asti by neméla chybét definice
dlouhodobého strategického cile. Vhodné je vypracovani nejlepsi a nejhor$i mozné

varianty, kterd miiZe nastat.
2.4.4 Externi prostiedi — trh

V této Casti je nutno vydefinovat naS potencidlni a dostupny trh s jeho zdkladnimi
charakteristikami a trendy, analyzovat konkurenci, dodavatele a (potencialni) zakazniky
a nasledné vymyslet ,,jak na n¢“. Pro analyzu trhu byvaji pouzivany analytické néstroje
jako SLEPT analyza n¢kdy téz PEST (s vynechanim ,L*), Porteriv model

konkuren¢nich sil, SWOT anal}'lza.21

Y KORAB, V., PETERKA, J, REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. 2007. s. 74
2 tamtéz, s. 75
2 tamtéz, s. 80
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2.4.5 Marketingovy plan

Tento plan je strategickym planem podniku, ktery naznacuje, jakym zpisobem se
podnik hodla prosadit na trhu proti konkurenci. Plan mize zohlednovat rozdilny
marketing pro obdobi vstupu podniku na trh a jeho etablovani se na trhu a nasledné
marketing pro Uspé$né fungovani jiz etablovaného podniku na piislusSném trhu
z dlouhodobého hlediska. Naplnéni obou uloh muze vyuzivat odliSné marketingové

nastroje, které jsou definované v ramci navrhu marketingového mixu 4p.%?

Marketingovy mix

Marketingovy mix byva definovan jako analyticky a synteticky (tedy navrhovy) néstroj

pro formulovéni strategie podniku.”®

Jeho zékladni prvky pfedstavuji souhrn nastroji, jejichZ prostfednictvim se snazi firma
dosédhnout vyty€enych cilii na trhu. Pouziti marketingovych nastrojii zavisi od povahy
produktu, od stadia zivotniho cyklu, ve kterém se produkt nachazi, a v neposledni fadé i

od vySe marketingového rozpoctu.

Pro marketingovy mix se ¢asto pouZiva zkratka 4 P — podle prvnich pismen anglickych
nazvl jednotlivych marketingovych nastroji, které jsou v marketingovém mixu
obsaZeny. Témito nastroji jsou:

e Product - vyrobek

e Price - cena

e Place — misto, distribuce

e Promotion — propagace, marketingova komunikace
V soucasné dobé se mizeme cCasto setkat s tim, ze vySe uvedeny model - 4 P je
nahrazovan modelem oznacovanym jako 4 C.

e Produkt - Customer value - Hodnota pro zakaznika

e Price - Customer costs - Naklady

e Place - Convenience - Pohodli

e Promotion - Communication — Komunikace

22 KORAB, V., PETERKA, J, REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plin. 2007. s. 82
23 tamtéz, s. 82
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Pfi bliz§im pohledu je zfejmé, Ze se v podstaté jedna o stejné marketingové nastroje, ale
nyni nikoli z pohledu firmy, ale z pohledu zékaznika. V dal§im textu budu vychazet

Z puvodni podoby marketingového mixu 4 P.
Produkt nebo sluzba

Produkt je v podstaté cokoliv, co je nabizeno na trhu. Malé podniky a jejich produkty
Casto splyvaji, vnimani podniku je totozné s vnimanim produktu, ktery podnik nabizi.
V ramci produktu nebo sluzby se vyskytuji dalS$i proménné veliiny, které se musi
promitnout do marketingového planu. Jde napt. o baleni, znacku, vzhled vyrobku, jeho
design (tvar, barva atd.). Kazdy z téchto prvkt miize vyrobek nebo sluzbu odliSovat od

konkurence.?*
Stanoveni cen

Zakladni podminkou pro fungovéani ceny v trzni ekonomice je volnost prodavajiciho
cenu stanovit. Rozhodovani o cenach je jednim z nejslozitéjSich ukold, pred kterym
stoji novy podnik. Pfi stanoveni ceny musi byt kromé kvality zohlednovany dalsi
faktory jako néklady, slevy, dopravné a dalsi reZijni pfiraZky. Cenova politika musi vzit

do tvahy také mozné reakce konkurentll, kteti vyrabéji tentyz nebo podobny produkt.25
Distribuce

RozliSujeme dvé verze distribuce:
e piima — jde o stav, kdy firma dodava produkt nebo sluzbu zakaznikovi piimo
bez zprostfedkovani néjakym mezi€lankem,
e nepiima — V pfipad¢ jednotroviiové se jedna o stav, kdy mezi zdkaznikem a
vyrobcem je jediny meziclanek, v ptipad€ dvojiroviiové se zde nachazi vice
mezi¢lankl. Klasickd dvojiroviiovad varianta: vyrobce + velkoobchod +

maloobchod => zakaznik.?®

# KORAB, V., MIHALISKO, M., VASKOVICOVA, J. Zalozeni a Fizeni podnikii. 2008. str. 63
2 tamtéz, s. 63
2 tamtéz, s. 63
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Propagace, marketingova komunikace

Propagace je nutna jak pii vstupu nového produktu ¢i sluzby na trh, tak i pro udrzeni
trzni pozice a dosazeni dlouhodobych cili projektu. Stimulovani ¢ili ovliviiovani
prodeje lze uskutecnit pfi zajisténi komunikace mezi vyrobcem a spotiebitelem. Jde
predevsim o plsobeni na spotiebitele takovym zptusobem, aby pod vlivem argumentace

vyrobee dotvatel a piipadné i ménil své potieby v souladu s piisobenim vyrobee.”’
2.4.6 Operaéni plan

Operacni plan obecné vznika na zéklad€ rozpracovani strategie podnikatelského zaméru
resp. jeho realizace v ¢ase do podoby operacnich detaill a jejich vzajemnou souvislosti
a navaznosti. V opera¢nim planu jde tedy v podstaté o projektové zpracovani realizace
podnikatelského planu, tedy kroki a ¢asového vymezeni kliovych ¢Einnosti, aktivit
realizace a jejich Casovych souslednosti. K tomuto Gcelli miize slouzit napt. tabulka
¢asovych milniktl pro kritické kroky a faze realizace podnikatelského planu, metoda

sitovych grafii & PERT diagrami apod.?
2.4.7 Personalni zdroje

Rozsah a dulezitost zavisi na typu podnikani a ptfedpokladaném rozsahu podniku.
Jedna-li se OSVC posta¢i informace o vlastnikovi & vlastnicich, jejich kvalifikace, 0
zkusSenostech a dal$im pfipadném potencialu vyuzitelném pro podnikéani. Je-li ale
podnikatelsky plan ur¢en pro vétsi spole¢nost, je tieba personalni oblast zaméru detailné
zpracovat — kdo a v jakém poctu bude pokryvat tu ¢i onu specializaci a pracovni pozici,
jakou musi mit pozadovanou kvalifikaci, jakym zpusobem budou na takové pozice
pracovnici hleddni a najimani, jaké budou jejich platy, benefity, tedy celkové osobni

naklady.”
2.4.8 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je jednim nejdilezitéjSich a z hlediska naro¢nosti na zpracovani jednim

Z nejnarocnéjsich dil¢ich plani podniku. Vyplyva to ze skutecnosti, ze finan¢ni plan je

?’ KORAB, V., MIHALISKO, M., VASKOVICOVA, J. ZaloZeni a iizeni podnikii. 2008. str. 63
* KORAB, V., PETERKA, J, REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. 2007.s. 85
29 tamtéz, s. 87
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kvalitativnim vyjadfenim vSech podnikatelskych aktivit zamétenych na provoz a rust
podniku. Nejprve ur¢ime plan finan¢nich potieb podniku, dale na zaklad¢ usudku o
budoucim vyvoji sestavime odhady zékladnich tc¢etnich vykazt pro rizna obdobi, a to
alespon na tii1 roky doptedu. Témito tcetnimi vykazy jsou:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e cash flow.
Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery podavé v penéznim vyjadieni ptehled o majetku podniku
(aktivech) a zdroju jeho kryti (pasivech) k ur¢itému datu. Jde tedy o dvoji pohled na
majetek, ktery se oznacuje jako bilanéni princip. Rozvaha musi spliiovat zakladni

e, .. . . . . « - 30
bilan¢ni rovnici, a to Ze soucet aktiv se rovna souctu pasiv.

Tabulka €. 2: Struktura rozvahy ve zjednodusené podobé

Aktiva Pasiva
Dlouhodob4 aktiva Vlastni kapital
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 1. Zakladni kapital
2. Dlouhodoby hmotny majetek 2. Kapitalové fondy
3. Dlouhodoby finan¢ni majetek 3. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

4. Vysledek hospodafeni minulych let
5. Vysledek hospodafeni bézného obdobi

ObéZna aktiva Cizi zdroje

1. Zasoby 1. Rezervy

2. Dlouhodobé pohledavky 2. Dlouhodobé zavazky

3. Kratkodobé pohledavky 3. Kratkodobé zavazky

4. Kratkodoby finan¢ni majetek 4. Bankovni Gvéry a vypomoci
Casové rozliSeni Casové rozliSeni
Celkova aktiva Celkova pasiva

Zdroj: Viastni zpracovani podle KORAB, V., PETERKA, J, REZNAKOVA, M.
Podnikatelsky plan. 2007.s. 128

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka je zprdvou o tom, jak fungovala firma za

stanovené minulé obdobi, nebo je sestaven na zdkladé odhadovaného prib&hu

% STANKOVA, A. Podnikdme tispésné s malou firmou. 2007. s. 110
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podnikani. Zachycuje obchodni aktivity v pojmech trzby a naklady nutné k jejich
dosazeni a z toho vyplyvajici zisk nebo ztratu. Vykazované obdobi byva zpravidla jeden
rok, v piipadé zahajeni nového podnikani se progndéza muze vypracovat i na obdobi

delsi, alespon na dva, poptipad¢ tii roky. Zakladnimi polozkami jsou:

Vynosy
e trzby z obchodni ¢innosti,
e finan¢ni vynosy, napf. uroky, pfijmy z cennych papirt apod.,

e mimoiadné vynosy, napf. nahrady skody.

Néklady
e naklady na provozni ¢innost: spotieba materialu, sluzby, osobni naklady, dan¢ a
poplatky, jiné provozni naklady, odpisy, rezervy apod.,
e finan¢ni naklady,

e mimofadné naiklady.31

Rozdil mezi vynosy a néklady tvoii hospodarsky vysledek, rozliSujeme mezi n¢kolika
riznymi kategoriemi zisku:
1. provozni zisk pted zdanénim (EBT — Earnings before Taxes),
2. zisk pied uroky a zdanénim ( EBIT — Earnings efore Interest a nd Taxes),
3. zisk pfed odpisy, troky a zdanénim (EBDIT — Earnings efore Depreciation,
Interest, Taxes),
4. ¢&isty zisk — zisk po zdanéni (EAT — Earnings After Taxes).*

Cash flow

Piehled o piijmech a vydajich, b&Zné se pro n&j pouziva oznageni cash-flow, je v Ceské
republice povinnym vykazem ovSem pouze pro podnikatele, kteti podléhaji povinnému

auditu.

Cash flow je sledovani skutecnych tokt hotovosti ve firmé. Zisk neni totozny s cash
flow. Tyto dva ukazatele se nemusi vyvijet v synchronnim fadu. Podnikani mize byt

ziskové, ale pfitom nesolventni, protoZe nemé dostatek cash.®

3L STANKOVA, A. Podnikdme tispésné s malou firmou. 2007. s. 111
%2 tamtéz, s. 111
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Ke sledovani vyvoje cash-flow je mozné pouzit pfimy nebo neptimy zpusob vykazovani

(pfimou nebo neptimou metodu).

Kvantifikace cash-flow pfimou metodou:

Pocatecni stav penéZnich prostiredki
+ piijmy za urcité obdobi
- vydaje za urcité obdobi

= Kone¢ny stav penéZnich prostf‘edkﬁ?’4

Sledovani cash flow nepfimou metodou:

Pocatecni stav penéZnich prostiredki

+ Zisk (po tihrad¢ urokt a zdanéni)

+ odpisy (snizily vykazovany zisk, ale nejsou penézni vydaj)

+/- jiné naklady (vynosy), které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow z provozni ¢innosti

- ptirtistek fixniho majetku, nakoupenych akcii, dluhopist,...

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+/- ptirGstek/abytek dlouhodobych dluht, vlastniho kapitalu a dalsich finanénich zdroju,
vyplata podilu ze zisku, ziskani dotaci apod.

Cash flow z finanéni ¢innosti

Konec¢ny stav penéZnich prostf‘edkﬁ35

2.4.9 Hodnoceni rizik

Riziko chapeme jako negativni odchylku od cile. Je spojeno s neptiznivymi dopady na
firmu. Analyza rizik ndm umoziuje dva pohledy na na$ podnikatelsky plan. Kromé
nastinéni pravdépodobnosti dosazeni ofekavanych efekth nam poslouZzi i pro pfipravu
opatfeni, ktera bude nutné realizovat v pfipad¢, Ze dand rizikova situace skute¢né
nastane. Analyzu rizik miZeme provadét pomoci expertniho hodnoceni. Expertni
hodnoceni faktort rizika je viceméné odbornym odhadem jejich vyznamnosti vzhledem

K planovanym cilim podniku. Vyznamnost faktorG rizika posoudime podle dvou

* STANKOVA, A. Podnikdime iispé§né s malou firmou. 2007. s. 121
¥ KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. 2007. s. 136
% tamtéz, s. 137
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hledisek — pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity negativniho vlivu. Rizikovy

vvvvv

negativniho vlivu. %

2.4.10 P¥ilohy

Ptiloha Kk podnikatelskému zaméru obvykle obsahuje veskeré informativni materialy,

které neni zapotiebi Clenit do vlastniho textu. V textu by mély byt odvolavky na né.

Radime sem:
e vysledky prizkumi trhu,
e vysledky propagacnich akei,
e ptredbézné dohody s hlavnimi odbérateli,
e piedbézné dohody s dodavateli,

T ION ’ ;o\ ce . . r 37
e vyjadfeni stavebniho tGfadu a jinych instituci.

2.5 Hodnoceni financovani podnikatelského planu

Zakladem pro rozhodnuti o tom, zda dany projekt realizovat, je propocet urcitych
ukazateli ekonomické efektivnosti. Tyto ukazatele méti zpravidla vynosnost

(n&vratnost) zdroju, které byly vynalozeny na realizaci projektu.

Pro zhodnoceni ekonomické efektivnosti investi€nich projektii se nejcastéji pouzivaji
tyto ukazatelé:
e rentabilita kapitélu,
e doba tihrady ¢i navratnosti investic,
e kritéria zalozena na diskontovani:
o Cista sou¢asna hodnota,
o index rentability,

O Vnitini vynosové procento.

* SRPOVA, J., REHOR, V. a kol. Zaklady podnikani. 2010. s. 66
8 ZICHOVA, 1., Zivnostenské podnikani. 2008. s. 55-56
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2.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability nélezi mezi dalSi z fady tzv. pomérovych ukazateli. Tyto
ukazatele umoznuji méfit vynosnost kapitalu, uzitého k financovani projektu, protoze
pomértuji zisk projektu k vlozenym prosttedkiim na tento projekt. Proto jsou také asto
nazyvany jako ukazatelé vynosnosti nebo ziskovosti. Obecné jsou povazovany za
nejdulezitéj$i informaci pro investory, ktefi uvazuji o investovani svého kapitalu,

protoze jim davaji odpovéd’ na to, jak bude jejich kapital zhodnocen.

Tyto ukazatele se vyskytuji ve vice variantich podle toho, jak je definovany zisk
v Citateli (zisk po zdanéni, pred zdanénim apod.) a co bude dosazeno do jmenovatele
ukazatele (vlastni kapital, celkovy kapital apod.). Mezi nejcasteji pouzivané patii:

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity) — pocita se jako podil
zisku a vlastniho kapitalu. V ukazateli rentabilita vlastniho kapitdlu se kromé
efektivity cCinnosti podniku projevuje 1 efekt zadluzeni a vySe zdanéni.
Predstavuji procentni vynos, ktery ziskavaji vlastnici,®

e rentabilita celkového kapitalu (ROA — return on assets) — oznacovany téz jako
rentabilita aktiv. V tomto ptipad¢ je v Citateli provozni zisk. Vzhledem k tomu,

Ze tento ukazatel nebere v ivahu zdanéni ani Uroky, je vhodny zejména pro

mezipodnikové srovnani vykonnosti podniku. N&kdy se oznaCeni rentabilita

celkového kapitalu chape jako rentabilita dlouhodobych zdrojii financovani

(vlastni kapital + dlouhodobé zavazky). V citateli poté zstava provozni zisk,*

e rentabilita trzeb (ROS — return on sales) — k jeho vypoctu se pouziva zisk po

v s , . - v L i s v 4
zdanéni 1 provozni zisk a poméfuje se k Cistym trzbam (po odectu slev). 0

Vyhodou ukazateld rentability je jejich jednoduchost propo¢tu a srozumitelnost. Jejich
nevyhodu tvofi nerespektovani odliSné casové hodnoty penéz a urcitd zévislost na
zvoleném zpusobu odepisovani obecné na urcitych platnych pravidlech Gcetnictvi, které
se Casto v jednotlivych zemich lisi. I pfes tyto nedostatky byvaji ukazatele rentability

v urcitych ptipadech nastrojem k rychlému posouzeni vykonnosti jednotlivych projekti.

*® KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. 2007. s. 166
¥ tamtéz, s. 167
0 tamtéz, s. 167
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2.5.2 Doba navratnosti investic

Doba navratnosti nebo-li doba uhrady se definuje jako doba potiebna pro uhradu
celkovych investicnich nékladl projektu jeho budoucimi Cistymi pfijmy. Znamena to,
ze za dobu uhrady se vrati investorovi zpét prostfedky vlozené do projektu. Stanoveni
doby thrady neni slozit¢ a vychazi z penéznich tokl projektu, které tvoii pifijmy a

vydaje za celou dobu Zivota projektu.*!

Hodnoti-li se danou metodou vice variant, za vyhodnéjsi se oznacuje ta, kde je doba
navratnosti krat§i. Tato metoda hodnoceni efektivnosti investic mize ovSem vést i
k nespravnému rozhodnuti o vybéru variant, protoze:
e nerespektuje faktor asu, coz vede ke sniZeni hodnoty penéz,
e ignoruje vynosy z investic po dobé¢ splatnosti, a tak mize byt zkreslen pohled na
efektivnost,

e zdlraziuje rychlou finanéni navratnost projektu.

Dusledkem téchto nedostatkli neni doba uhrady pfili§ spolehlivym kritériem pro
hodnoceni a vybér projekti. Ale mize byt pouzita jako dopliujici hledisko pro rizikové

projekty nebo pro projekty s kratkou Zivotnosti.
2.5.3 Cista soucasna hodnota

Zkracené CSH nebo NPV (z anglického Net Present Value) pfedstavuje rozdil mezi
diskontovanymi penéZnimi pifijmy z urcité Cinnosti a vydaji na tuto Cinnost. Tato
metoda zdiraziiuje nejen vysi piijml a vydajii, ale i jejich Casové rozloZzeni béhem
urcité doby, ukazuje ptirtistek investice k trzni hodnoté firmy a tim 1 k bohatstvi jejich
vlastnikti. Jedna se teoreticky o nejptesnéjsi metodu investi¢niho rozhodovani, zaloZzené

. , ;o1 , Y
na respektovani faktoru ¢asu pomoci diskontniho poctu.

ettt _ 43
t=1 (1+i)t =1 (14i)t KV

Vzorec vypoctu: CSH=Y

* FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zémér a investicni rozhodovdni. 2005. s. 65
42 Tamtéz, s. 69
“ KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. 2007. 5.175
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CF: - plan cash-flow z investi¢niho projektu v jednotlivych letech v K¢
Pt - pfijem z investice v jednotlivych letech zivotnosti v K¢

KV - kapitalovy vydaj

N - doba zivotnosti investicniho projektu

t - jednotlivé roky zivotnosti investi¢niho projektu

[ - pozadovana vynosnost investi¢niho projektu v tvaru indexu*

Projekt s kladnou ¢istou souc¢asnou hodnotou zvysSuje hodnotu podniku, méli bychom
ho tedy realizovat, ¢im je tato hodnota vyssi, tim je projekt ekonomicky vyhodnéjsi. A
naopak projekt se zapornou cCistou soucasnou hodnotou hodnotu podniku snizuje a
projekt by mél byt zamitnut. Pokud vyjde nula, znamena to, Ze projekt je ekonomicky

neutralni, nebot’ nezvysuje, ale ani nesnizuje hodnotu podniku.
Index rentability

Toto kritérium je blizké Cisté souc¢asné hodnote, na rozdil od ni je vSak relativni povahy.
Index rentability vyjadiuje velikost soucasné hodnoty budoucich piijmi projektu,
pfipadajicich na jednotku investi¢nich ndklad pfepoctenych na soucasnou hodnotu.
Ciselné stanovime index rentability jako podil soucasné hodnoty budoucich pijmi

projektu a souc¢asné hodnoty investi¢nich Vydajﬁ.45

V ptipadé, ze Cistd soucasnd hodnota projektu se rovna nule, index rentability nabyva
hodnotu 1. Z toho plyne, Ze projekt by mél byt realizovan, kdyz jeho index rentability je
vétsi jak 1. Cim vice presahuje index rentability jednotku, tim je projekt ekonomicky

vyhodng;jii.*®
Vhnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (VVP), resp. vnitini mira vynosnosti, je chdpano jako
vynosnost (rentabilita), kterou projekt poskytuje béhem svého Zivota. Ciselné je VVP

g , . e N 47
rovno takové diskontni sazb¢, pii které je Cista soucasna hodnota rovna nule.

“FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005. s. 72
® tamtéz, s. 72
4 tamtéz, s. 72
a7 tamtéz, s. 73

35



P
Vzorec vypodtu: N (1Tt:)t - KV =0%

Naklady kapitalu

Po stanoveni Cisté soucasné hodnoty projektu, je tieba stanovit diskontni sazbu projektu,
kterd je urcena naklady kapitdlu, uzitého k financovani. Pokud budeme projekt
financovat vyhradné¢ vlastnim kapitdlem, postaci stanovit pouze naklady vlastniho
kapitalu. V pfipadé¢ smiSené¢ho financovani projektu zCasti vlastnim a zC€asti cizim
kapitadlem je tfeba urcit jednak ndklady ciziho kapitalu, jednak v urcitém piipadé tzv.

véazené priméré naklady kapitalu (WACC):*

VK CK
r o s 7 - — 5
Vzorec vypodtu: WACC =—= X1, + —= X (1 Sdp) X n, >0
n, - naklady vlastniho kapitalu (%)
Ne - naklady ciziho kapitalu (%)

VK - vlastni kapital (K<)
CK - wvelikost zpoplatnéného ciziho kapitalu (K<)
K - soucet vlastniho a ciziho zpoplatnéného kapitalu (K¢)

Sdp - sazba dné z pFijma™

2.6 Pojem karting

Karting = motokary, jsou ve své podstaté jednoducha zavodni vozidla. Tvoti oblibenou
zdbavu nejen na uzemi Ceské republiky, ale také v zahrani¢i. Motokara je miniaturni
Ctytkolové vozidlo, které slouzi kromé zdvodéni také jako prostiedek adrenalinové

relaxace, podle typu mize dosahnout rychlosti az 260 km/h.

Historie
Prvni motokary pravdépodobné stavéli v pribéhu druhé svétové valky americti vojaci

na evropskych leteckych zakladnach. Primitivni podvozky osazovali motory z

® REZNAKOVA, M. Financni management 2. dil. 2005. S. 55

“FOTR, J., SOUCEK, L Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005. 5.113-114
50 tamtéz, s. 114

5 tamtéz, s. 114
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pojezdovych mechanismu. Technika se v pribéhu ¢asu vyrazné¢ zménila. Dokonce dnes

koketuje i s kosmickymi materialy, jako napft. teflon a kevlar.

V Cechach ma kartingovy sport dlouhou a uspé&$nou tradici. Jiz v 60. letech se bézné
zavodilo na kazdém vétSim ndmeésti a zdjem divakl byl nevidany. V t€¢ dobé po
domacku vyrabéné motokary se s dneSnimi tovarnimi specidly daji t€zko srovnavat, ale
I tak se jezdilo rychle, adrenalinové a zavodnici i poradatelé se dokazali s nelehkymi

podminkami poprat.

Obrazek ¢. 2 Historické motokary

YA
Dostupné z: <http://www.autodromfoto.net/>

Vzhled

4 kola, volant s ptfimym pfevodem na ty¢ fizeni a vedle fidice je uloZzeny motor, ktery
pies fetéz pohani zadni kola. Ulohu nosné konstrukce plni trubkovy ram a zaroven
nahrazuje pérovani. Motor pfenaSi hnaci silu na zadni osu fetézovym pievodem,
nenachazi se zde diferencial. Brzdy jsou kotoucové a fizeni pfimé tzn. bez prevodky.
Plastové spoilery plni soucasné i roli naraznikti. Vzhled jednotlivych motokar dnes
definuji pravé plasty, kterymi je kara obehnana. Je tu velky prostor pro designéry a
vyrobce, jak motokaru odlisit, protoZze ramy 1 ostatni komponenty podléhaji pfisnym
normam a schvalenim svétové organizace FIA.

2

pneumatikami. Vyrazné zrychleni je dano vlastnostmi dvoutaktniho motoru a pomérem
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vahy k vykonu — napt. u tfidy FORMULE C 125 ¢cm3 je to z 0 na 100 km/h za 3 s
(pohotovostni hmotnost 165 kg / vykon motoru 55 PS pii 14000/min, maximalni
rychlost pies 200 km/h).

Obrazek €. 3 Motokara FORMULE C 125 em3

pern

e S eany

| canp W g7 meEaz
! "

Zdroj: AutodromFoto.net. [on-line]. 2010 [cit. 2010-12-05].
Dostupné z: <http://www.autodromfoto.net/>

Druhy

Motokary lze rozdélit podle dosahované rychlosti do nékolika tiid:

e détské - obvykle Honda 120 (az 70 km/h),

e normalni (pro dospélé) - obvykle Honda 200 (AZ 90 km/h),

e Zivodni.

Zé&vodni motokary lze dale Clenit:

e pro nenaro¢né: obvykle Honda 390 (az 130 km/h),

e pro profesiondly: v této tfid¢ existuji podstatné rozdily jak v podvozku, tak i v
motoru. Oproti pfedchozim typlim tyto stroje pouzivaji dvoutaktni motory.
Podle objemu valct se déli na 100, 125 a nebo 250. Pouzivaji se ramy riznych
znacek napf. BRM Racing, MS Kart, CRG, MBA, Birel a motory naptiklad

Rotax, Maxter, Pavesi, Tm, Vortex apod.
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3 Analyza soucasného stavu

Tato kapitola se zaméfuje na analyzovani soucasného stavu, jelikoz nové vznikajici
podnik je nutno zafadit do pfislusného kontextu. Jde také o to, Ze potencidlni investor,
ktery hodnoti podnikatelsky zadmér podle Siroké Skaly kritérii, potfebuje védét, v jakém
konkuren¢nim prostfedi bude podnik plsobit. Sem patii i vyjadieni o vyhlidkéch

odvétvi, vyvojovych trendl a také historickych vysledkd.

V piipadé analyzy vnéjsiho prostiedi se jedna o analyzu externich faktorti. Je nezbytné
nutné je rozpoznat, klasifikovat, posoudit jejich urcité trendy a ptfizplsobit tomu i celé
fungovani podniku. Pro analyzu vnéjSiho prostiedi se pouziva celd fada metod. Mnou
pouzité metody jsou charakterizovany nize. V ramci analyzy soucasné¢ho stavu tato

kapitola obsahuje také vyhodnoceni dotaznikového Setieni.

3.1 Analyza trhu
Firma se bude pohybovat na téchto trzich:

e trh sluzeb, volnocasovych aktivit,

e pohostinstvi.

Trh na poli motokarovych drah z hlediska okresu Prostéjov je neobsazeny. Naskytuje se
zde dobra piileZitost zaplnit mezeru na trhu. Pro realizaci obchodu (tedy poskytnuti
sluzby) je nutna osobni navstéva zakaznika provozovny. Z toho vyplyva, ze jednim

z nejdulezitéjsich parametrti déleni trhu bude lokalita, v které se podnik bude nachazet.
Lokalita

Spadovou lokalitou je mésto Prost&jov a jeho okoli cca 30 km. Z vétsi vzdalenosti uz
neni vétSina zédkazniki ochotna za danymi sluzbami cestovat. Cesta se stava nakladnou,

a to jak po strance financni, tak i po strdnce ¢asové.

Na zékladé vlastniho nazoru, by se za lokalitu dala povazovat cela Ceska republika,

nebot’ kvalitnich kartingovych drah u nds neni zatim mnoho. Profesiondlni jezdci za
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podnik zaméti predevsim na lokalitu mésta Prostéjov.

3.2 Analyza zakazniki

Cilového zakaznika kartingové drahy piedstavuje Clovék se stalym ¢i prechodnym
bydlistém v mésté Prostéjov ¢i v jeho prilehlém okoli, ktery aktivné travi svlij volny
Cas. Za potencionalniho zakaznika lze povazovat o0soby ruznych vékovych skupin,
zejména ovSem mladé lidi a osoby stfedniho véku, typicky zakaznik bude

charakterizovan v dalsi ¢asti, tykajici se marketingového vyzkumu.

Hlavni cilové segmenty, na které se bude podnik orientovat:
a) pravidelni G¢astnici zavodd, tzn. jezdci at’ uz profesionalni ¢i z fad vefejnosti,

b) obcasni jezdci, ktefi jezdi pro zabavu a zaroven se snazi zlepSit své dovednosti.

Cilenym zamérem je vybudovani ptilehlého baru, z kterého je mozny pohled na trat. A
proto také navstévnici baru, ktefi pfisli jen za G€elem vyuZiti baru ¢i podpoteni svého
kamarada pfi jizdé, mohou byt zldkani také sami k jizdé€. Tvoii proto dalsi segment:

€) nahodni jezdci, je zde potencial, Ze se stanou zakazniky obcasnymi Ci

pravidelnymi.

3.3 Marketingovy pruzkum

K zjisténi souCasného stavu jsem se uchylila k dotaznikovému Setieni. ProtoZe se jedna
o zalozeni nového podniku poskytujiciho sluzby, ktery je v daném mésté jediny svého
druhu, prvotnim motivem prizkumu bylo zjistit, zda o sluzby, které podnik bude
poskytovat, bude v dané lokalit¢ zdjem, dalSim motivem bylo ziskani informaci o

zakaznicich a jejich pozadavcich.

Prizkum byl realizovan béhem mésice prosince v mésté Prostéjov. Metodou prizkumu
byl tedy dotaznik, ktery je anonymni. Respondenti vypliiovali dotaznik pfi oslovovani

na ulici za dodrzeni podminky zachovani anonymity. Dale prizkum probihal také na
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serveru Vypliito.cz a pomoci rozesilani e-mailtl. Celkové byl prizkum zaméfen zejména
na mladé lidi a osoby stiedniho véku se stalym ¢&i prechodnym bydlistém v mésté
Prostéjov ¢i v jeho okoli, ktefi tvoii cilovou skupinu zakaznikt, aby nebyla zkreslena
poptavka. Pro vypovidaci schopnost jsem chtéla zpracovat alesponi 100 kusii dotaznikai,
nakonec bylo vyplnéno celkem 110 dotaznikil. Uplné znéni dotazniku uvadim v piiloze

¢. 1 diplomové prace.

Dotaznik se sklada z 11-ti otazek — 10 uzavienych a 1 oteviena s moznosti vyjadieni
nazori zakaznikl. Otazky dotazniku jsou jednoduché, kratké, srozumitelné. V tivodni
¢asti jsou zaméfeny na zjisténi zajmu o novou kartingovou drahu, dale obsahuje také
otazku tykajici se konkurence. Vyznamnou ¢ast tvoii otazky zaméfené na pozadavky
zdkaznikd. Na konci dotazniku jsou ftazeny klasifikaéni otadzky, které zjiStuji

charakteristiku, strukturu respondent.

Otazka ¢. 1 Uvitali byste v Prostéjové novou motokarovou drahu?

Respondentiim byla nabidnuta odpovéd’ ANO x NE. Nésledujici graf vyjadiuje ziskané
odpovedi.

Graf ¢. 1. Zijem o novou motokarovou drahu

Uvitali byste v Prostéjové novou
motokarovou drahu?

HWano

One

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vysledkt uvedenych v grafu ¢. 1 je patrné, ze vétSina dotazovanych (tedy 78%) by
novou motokarovou drahu uvitala. Dosazené vysledky jsou pro realizaci zaméru
stézejni. Nasledujici tabulka uvadi pomér jednotlivych vékovych skupin a pohlavi

respondentt k zvolené odpovédi.

Tabulka €. 3: Pomér vékové skupiny, pohlavi k zvolené odpovédi, v %
do 15ti | 16-25 26-35 | 36-45 | 46-55 vice Muzi | Zeny
ANO 6 34 23 9 4 2 61 16

NE 2 8 5 2 3 2 6 17
Zdroj: Vlastni zpracovani

V porovnani s dal$imi daji z dotazniku, jak je obsazeno v tabulce €. 3, je patrné, Ze
nejveétsi zajem o novou motokarovou drahu maji spiSe muzi ve vékovém rozmezi 16-25
let, 26-35 let a 36-45 let, dohromady tyto tii vékové skupiny tvoii 66% z celkového

poctu dotazovanych.

Otazka ¢. 2 Co by Vas nejvice lakalo na novou motokarovou drahu?

U této otazky bylo mozno zvolit vice odpovédi, procentni vyjadieni odpovédi je

uvedeno Vv nasledujicim grafu.

Graf ¢. 2: Diivod zajmu o novou motokarovou driahu

Co by Vas nejvice lakalo na novou
motokarovou drahu?

2%

M |okalita, dostupnost

W kvalita drahy, motokar

H ceny

M oteviraci doba
sportovni atmosféra

bar, posezeni

jind moZnost

Zdroj: Viastni zpracovani
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Nejvice respondentl volilo odpovéd’: kvalita drahy, motokar a také ceny. Nutno tyto
faktory zohlednit pii dal§im postupu v podnikatelském zaméru. V potadi tieti nejvice
uvadéna odpovéd’ byla lokalita, dostupnost. Jelikoz respondenti byli piedevsSim
Z Prostéjova ¢i jeho okoli, bude pro n¢ tento faktor pii rozhodovani o navstéveé podniku
podstatny, podnik je pro né dostupny. V neposledni fadé¢ vyznamny faktorem tvori

moznost baru, posezeni, které uvedlo 17% dotazovanych.

V nabidce odpovédi byla i1 varianta: jind moznost, tu zvolilo pouze 2 % dotazovanych,

V tomto ptipadé méli moznost vyjadiit svlij nazor, zde tedy uvedli: zavody, slevy.

Otazka ¢. 3 Navstévujete i jinou motokarovou drahu?

Graf ¢. 3: Navstévnost konkurenénich motokarovych drah

NavStévujete i jinou motokarovou drahu?

M ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Procentni vyjadieni navstévnosti konkurencnich podnikli 1ze vidét na grafu €. 3. Pokud
dotazovani zvolili moZnost ANO, byl dan prostor k uvedeni dané konkuren¢niho
motokarové drahy. Nejbliz§i konkurenéni motokarovou dréhou cca 20 km je Koreny-
racing, s.r.o. v Olomouci, tuto moznost také dotazovani uvadéli nejcastéji, dale pak
ROOT Racing, s.r.o. v Lipniku nad Bec¢vou, Motokary - Kart-centrum Radotin, KART
ARENA Brno, Motokary Go Kart v Brné&.
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Otazka ¢&. 4 Kolik byste byli ochotni zaplatit za 10 minut jizdy?

Graf ¢. 4. Nazor respondenta na cenu jizdy na 10 minut

Kolik byste byli ochotni zaplatit za 10 minut
jizdy?

B 100-149 K¢

W 150-199 K¢

M 200-249 K¢
250 K¢ a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéaklad¢ pruizkumu by se idealni cena, kterou by mél podnik zvolit, méla pohybovat

v rozmezi 100-149 K¢, maximalni cena 199 K¢.

Otazka ¢. 5 Uvitali byste i détskou motokarovou drahu?

Graf ¢. 5: Nazor respondentii na détskou motokarovou drahu

Uvitali byste i détskou motokarovou
drahu?

M ano

ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato otazka je spiSe urCena pro generaci sttedniho veéku, u nichz lez predpokladat, ze
dit¢ maji. Z grafu ¢. 5 tedy vyplyva, ze vice neZz polovina respondentd by détskou

motokarovou drahu uvitala.
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Otazka ¢. 6 Preferujete drahu samotnou ¢i s barem? a_otdzka ¢.7 Navstévovali byste i
samotny stylové zarizeny bar, v pripadé Ze by se nachdzel pobliz centra?

Graf ¢. 6: Preference respondentii Graf ¢. 7: Navstévnost baru
Preferujete drahu samotnou & Navstévovali byste i samotny
s barem? stylové zarizeny bar,

Vv pripadé Ze by se nachazel
pobliz centra?

W ano
pouze draha
B s barem M mozZna
nékdy
M ne
Zdroj: Vlastni zpracovadni Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazky ¢. 6 a 7 se tykaji baru, ucelem téchto otazek bylo zjistit, zda by zakaznici
preferovali bar ¢i nikoliv. Graf ¢. 6 zdaraziuje naklonnost respondentd ke draze
s barem. Pouze 13% z dotazovanych, coz je 14 ze 110 osob, uvedlo, ze zajem o bar
nemaji. Graf ¢. 7 zachycuje velmi podstatnou otdzku, a to, zda by respondenti
nav§tévovali 1 samotny stylové zafizeny bar v dobé, kdy nejdou jezdit, trénovat.
Pfedpoklada se poloha pobliz centra, bar by se tak stal alternativou k ostatnim
restauraénim zafizenim. Svétly a tmavy odstin fialové barvy v grafu ¢. 7 znazorfiuje

pozitivni varianty a ¢ini dohromady 75%.

Klasifika¢ni otazky:

Otazka ¢. 8 Pohlavi

Otdzka ¢. 9 Vek

Otazka &. 10 Bydliste
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Graf ¢. 8: Pohlavi respondentii Graf €. 9: VEK respondentti

Pohlavi Veék

B do 15-ti let
M 16-25 let

H muz M 26-35 let
Zena M 36-45 let

45-55 et

vice

Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 10: Bydlisté respondenti

Bydliste
M Prostéjov

H Olomouc

m okoli Prostéjova (do 30km)

jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ klasifikac¢nich otazek lze rozclenit respondenty podle pohlavi, v€kového
rozmezi a mista bydli§té. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 79 osob muzského
pohlavi (tedy 66% ze vSech) a 31 osob Zenského pohlavi (34% ze vSech), z grafu €. 8
lze vidét vyraznou dominance muzi ve vybérovém souboru. Je to situace pro
provozovani kartingového sportu naprosto bézna, i kdyz procento Zenského pohlavi take

neni zanedbatelné. Podil Zen mize poslouzit k dal§imu rozvoji podnikani.

Z dotaznikového Setfeni obzvlasté z klasifikacnich otdzek 1ze urcit typického zakaznika
podniku, je jim muz ve vékovém rozmezi 16-25 let ¢i 26-35 let se stalym ¢i trvalym

bydlistém v Prostéjové nebo blizkém okoli.

Soucésti dotazniku byla i posledni oteviena otazka, kde mohli zdkaznici uvést své
napady, navrhy ¢i pfipominky - zde nejcastéji uvadéli: pofadani zavodl pro skoly,

prodej Cerstvych dzusi v baru, permanentky.
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3.4 SLEPT analyza

SLEPT analyza je nastrojem charakteru postupu ¢i ramce slouziciho k identifikaci a
zkouméni externich faktorti. Zkratka ma sice svij pavod v anglickych terminech
vymezujicich oblasti zdjmu externi analyzy, avSak v tomto ptipad¢ sedi na zkratku i
Ceské terminy: Socialni faktory, Legislativni faktory, Ekonomické faktory, Politické
faktory, Technologické faktory.>?

3.4.1 Socialni faktory

Socialni faktory, které ovliviiuji okruh zvoleného podnikéni, jsou predevS§im
demografického charakteru, jako jsou napf. pocet a vékové slozeni obyvatel, dale

uroven vzdélani, kulturni aspekty a zvyklosti.
Lokalita

Okres Prostéjov spada z hlediska tizemné-spravniho do Olomouckého kraje, ktery se
rozklada ve stfedni ¢asti Moravy a zasahuje 1 do ¢asti severni. Olomoucky kraj se ¢leni
na 5 okresti tedy Prost&jov, Prerov, Jesenik, Olomouc a Sumperk. K 31. 12. 2009 dle
Ceského statistického ufadu celkova vyméra kraje Cinila 5266,58 km? (ij. 6,7 %
z celkové rozlohy CR), rozloha okresu &inila 769,68 km?. Hustota zalidnéni v okrese

Prost&jov je 143 osob na km?

Obyvatelstvo

Obec s rozsifenou pusobnosti Prostéjov ma K trvalému pobytu (nebo jakémukoli
platnému pobytu cizince) ptihlaseno 45 790 obyvatel. Celkové v okrese je k trvalému
pobytu piihlaseno 111 150 obyvatel.

Primérny vék obyvatel Prostéjovského okresu ¢ini 41 let. Pracovni silu v okrese
Prosté&jov tvori 54918 osob, mira registrované nezaméstnanosti je 11,07%, z toho muzi

9,02 a zeny 13,79%. (CSU, stav k 31.12.2010)

2 KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. 2007. s. 48-49
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Tabulka €. 4: Pocet obyvatel v mésté Prostéjov a v okrese Prostéjov

lokalita do 15-ti let nad 15 let do 15-ti let nad 15 let
meésto Prostéjov 3201 18 551 3106 20932
okres Prostéjov 8188 46 156 7919 48 887

Zdroj: Ministerstvo vnitra, stav k 14.1.2011

Tabulka €. 5: Vékové rozloZeni v mésté Prostéjov a v okrese Prostéjov

v tomto véku v %

et proaukami vk |
lokalita 0—14 let 15— 64 let
meésto Prostéjov 15 72,8 12,3
okres Prostéjov 14,3 69,5 16,2

Zdroj: CSU, stav k 31.12.2009

Nutno vzit v vahu trend, ke kterému dochazi nejen v Ceské republice, ale i v Evropd
obecné, a to ubytek poctu obyvatel. Vlivem vyspélosti zdravotnictvi a poklesu

porodnosti dochazi k prodluZzovani délky Zivota a tim ke starnuti populace.53

Vzdélani

Studovat vysokou Skolu je mozné i v Prostéjové. Mésto Prostéjov se mize pochlubit
ttemi pobockami vysokoskolskych fakult. Fakulta textilni ptisobi v Prost&joveé jiz od
akademického roku 1997/1998, zde je otevien bakalarsky obor: Technologie a fizeni
odévni vyroby — pobocka Technické univerzity v Liberci. V kazdém rocniku je
piiblizn¢ 30-40 studentti. Od akademického roku 2007/2008 je v Prostéjové otevien
také bakalarsky obor: Stavitelstvi — pobocka Fakulty stavebni VUT Brno. Kazdy ro¢nik
obsahuje pfiblizné 50 - 60 studentti. Také Univerzita Tomase Bati otevird noveé

prezen¢ni bakalarsky obor: Logistika a management.

Kromé vysokoskolského vzdélani v Prostéjové najde uplatnéni i1 stfedoSkolské ci

ucnovské vzdélani, je tu velky pocet sttednich skol, gymnazii a ucilist’.

>3 KOZEL, R a kol. Moderni marketingovy vyzkum. 2006. s. 18
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3.4.2 Legislativni faktory

Podnikani se v Ceské republice ¥idi dvéma zakony, které je nutno respektovat a
dodrZovat, jsou to:
e zivnostensky zakon - zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,

e 0bchodni zakonik - zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Ceska republika je ¢lenem Evropské unie. Ped vstupem do EU muselo v ramci CR
dojit k harmonizaci legislativy a také k upravam dle standardd EU. Mezi neméné
dalezité podminky pro podnikdni stanovené stitem patii daiové zatizeni, zédkony a

omezujici faktory vztahujici se k provozovani urcitého typu podnikéni.

Danové zatizeni

Sou¢asna dafiova soustava CR byla zavedena 1. ledna 1993, prosla jiz mnoha zménami.
Vétsinou diky snaze o snizovani velkého schodku statniho rozpoctu dochazi k castym

zméndm danovych sazeb, proto je nutno tyty sazby kazdoro¢né sledovat.

Tabulka €. 6: Aktualni sazby dani

Dan Sazba dané

Daii z pFijmu FO Dan ze zakladu dan¢ snizeného o nezdanitelnou ¢ast zakladu dané (§ 15)
a o odcitatelné polozky od zakladu dané (§ 34) zaokrouhleného na cela
sta K¢ dolu ¢ini 15 %

Daii z prijmu PO S ucinnosti od 1.1.2010 se sazba méni na 19%. Tato sazba dané se
vztahuje na zéklad dané€ sniZzeny o polozky podle § 34 a § 20 odst. 7 a §,
ktery se zaokrouhluje na celé tisicikoruny dolu.

DPH U zdanitelného plnéni nebo piijaté uplaty se uplatiiuje
a) zékladni sazba dané ve vysi 20%, nebo
b) snizena sazba dan¢ ve vysi 10 %

Spotiebni dain Podle druhu zbozi: a) dan z mineralnich oleji, b) dan z lihu, c¢) dan z
piva, d) dan z vina a meziproduktl a e) dan z tabdkovych vyrobkl. Dan
se vypocita vyndsobenim zakladu dané sazbou dané stanovenou pro
pfislusny vybrany vyrobek

Silni¢ni dan Sazba dané podle objemu motoru od 1200 K¢& do 4200 K¢, podle pocétu
naprav a povolené hmotnosti od 1800 K¢ do 44100K¢

Z pirevodu nemovitosti 3 % ze zakladu dané

Daii z pozemki Sazba dané u ostatnich pozemkii &ini za kazdy 1 m” u
a) zastavénych ploch a nadvofi, 0,20 K¢

b) stavebnich pozemku 2,00 K¢

c) ostatnich ploch, pokud jsou pfedmétem dané 0,20 K¢

Daii z budov Sazba dané u staveb uzivanych pro podnikatelskou cinnost a u
samostatnych nebytovych prostord uzivanych pro podnikatelskou ¢innost
&ini 10 K& za 1m? zastavéné plochy nebo upravené podlahové plochy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Businessinfo.cz [on-line]. 2010 [cit. 2010-12-12].
Dostupné z: <http://www.businessinfo.cz/>
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Zakony a normy vztahujici se k danému typu podnikdni

Pro zvoleny typ podnikani nutno dodrzovat hygienické normy a ptedpisy, obzvlasté
tykajici se provozu baru:
e Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zéasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych-
napt. na zakladé této vyhlasky musi WC byt odd€lené od persondlu a
spotiebitele
e HACCP - "Hazard Analysis and Critical Control Points" (analyza nebezpeci a
kritické kontrolni body)
e Normy CSN — &eské technické normy

e Zékon €. 258/2000 Sb. - o ochrané vetfejného zdravi a dalsi

3.4.3 Ekonomické faktory

Ekonomicky vyvoij

I. 2006 rast HDP o 6,4%
1. 2007 rast HDP 0 6,5%
1. 2008 rast HDP o 3,5%
IV. 2009 pokles HDP 0 4,1%
V. 2010 rast HDP o 2,8% (tdaje z 3. ¢tvrtleti 2010)
VI. 2011 na zaklad€ prognoz CNB se o¢ekava rast HDP o 1,2%

Rist ekonomiky vyjadieny vyvojem hrubého domaciho produktu pokracoval od roku
2005 az do roku 2008, v roce 2009 se projevila ekonomicka krize, pro dalsi roky se
ocekava pomaly postupny rast HDP.

Inflace

Primérn4 mezirocni mira inflace v roce 2010 ¢inila 1,5%. Jde o miru inflace vyjadienou

ptirastkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen, ktera vyjadiuje procentni
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zménu pramérné cenové hladiny za 12 poslednich mésict proti praméru 12-ti

ptedchozich mésict.

Tabulka €. 7: Prumérna meziro¢éni mira inflace za rok 2001-2010

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

4,7% | 1,8% | 0,1% | 2,8% | 1,9% | 2,5% | 2,8% | 6,3% | 1,0% | 1,5%

Zdroj: CSU

Graf ¢. 11: Nejistota budouciho vyvoje inflace spotiebitelskych cen

f Honzorﬂi
| MENove,
v politiky

AOS 109l mw n oo L L P R | m nomz2

90% 70% m50% ™ 30% interval spolehlivosti

Zdroj: CNB

Graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje inflace spotiebitelskych cen. Nejtmavsi
fialové pasmo kolem stfedu progndézy znamena vyvoj, ktery nastane s 30%
pravdépodobnosti, rozsifujici se pasma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti
50 %, 70 % a 90 %.

Nezameéstnanost

Globalni hospodaiska recese se v Ceské republice zadala projevovat S uréitym
zpozdénim. Prvni ndznaky na pracovnim trhu se projevily uz béhem léta 2008 —
zastaveni ristd poétu volnych pracovnich mist v nabidce UP. Plnou silou se viak
projevily az v roce nasledujicim. K nejvétSimu poklesu zaméstnanosti doslo v odvétvich
pramyslovych, a to zejména ve strojirenstvi, elektrotechnice a potravinaiském
pramyslu. Redukce poctu zameéstnancii ve vétSi ¢i menSi mife probchla u vétSiny
soukromych podnikatelskych subjekti. V soucasné dobé jiz dochazi ke stabilizaci

zamgstnanosti a predpoklada se, ze postupné bude dochazet k mirnému navySovani.
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Tabulka €. 8: Vyvoj miry nezaméstnanosti vV okresech Olomouckého kraje

Mira registrované nezaméstnanosti v okresech Olomouckého kraje podle MPSVY CR [v %]

20,0

—m— Jesenik —O— Qlomouc  —8— Prostéjoy Pierow —8— Sumperk

o0 TTTTITTITITT T I I T T T T I T [ TI T T T T[T I T AT I T AT [T I T I T[T T AT T AT I AT I T T TT T I I I T T I I T T T T IT I T T TTTITIT T IT T TITITTITTITT
1998 | 1993 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Zdroj: CSU

Kitivka fialové barvy znazoriiuje vyvoj nezaméstnanosti v okrese Prostéjov, v porovnani
s ostatnimi okresy Olomouckého kraje zaznamenava dlouhodobé nejnizs$i hodnotu
nezaméstnanosti. Pfi hodnoceni podle miry registrované nezameéstnanosti mezi vSemi
77 okresy Ceské republiky dosahl nejlepsiho umisténi okres Prost&jov (49. misto, 9,54
%), nasledovany okresy Olomouc (51. misto, 9,79 %), Pterov (64. misto, 11,29 %) a
Sumperk (65. misto, 11,56 %). Nejvys§i nezaméstnanost vykazal okres Jesenik (69.

misto, 12,63 %). K 30.9 2010 bylo v okrese Prost&jov 146 volnych pracovnich mist.

Kurzy

Posilovani kurzu CZK vi¢i EURu a USD. Aktudlné se koruna vySplhala na 24,39 K¢ za
EUR a 18,26 K¢ za USD (stav k 16.1.2011).

Tabulka €. 9: Prognéza vyvoje kurzu

kurz
CZK/EUR

Zdroj: CNB
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3.4.4 Politické faktory
Vlada

Stabilita vlady je v kazdé zemi velmi dilezitd. Prezident Klaus poznamenal, ze Petr
Necas je Sestym premiérem, kterého za své piisobeni na Prazském hradé¢ uvadi do
funkce. To je pomérn¢ dost a mimotadna stabilita to neni. Nestabilita nepoméaha jak
podnikatelské sféfe, tak ani finanéni situaci v CR a rozhodn& nevytvaii dobry pohled na

politickou scénu CR.

Koalice ODS, TOP 09 a Véci verejnych, kterd vzesla z vysledktl voleb do Poslanecké
snémovny Parlamentu CR konanych v kvétnu 2010, se zd4 byt stabilni vladou, tato
vétSinova koaliéni vlada je pravicového typu, takze lze vyvodit, Ze nebude dochazet
k pfekotnym zménam spojenym s politickymi zménami ve vladé. K tomu, aby mohla
vitézna strana ODS s koalici vladnout, byla nucena se svymi politickymi partnery
vyjednat kompromisni feSeni, tzn., ze musela mnohdy ustoupit ze svého programu, diky

tomu vznikl koali¢ni program, ktery oslabil reformni kroky ODS.

EU

Vyznamnym politickym faktorem je ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii. CR musi
harmonizovat ¢eské zakony, nafizeni a vyhlasky s legislativou EU, coz s sebou piinasi
do podnikatelského sektoru opatfeni, na které poté podnikatelé musi vynaloZit nemalé

naklady.

3.45 Technologické faktory

Vysoka rychlost technologického vyvoje, zejména v oblasti informacnich technologii,
zpusobila rychly rozvoj internetu. V soucasné dob¢ ,,internet hybe svétem®, prace s nim
a informacemi se stavaji klicovym faktorem uspéchu. Pravé proto bude nutné vénovat
pozornost webovym strankam podniku, které budou plnit nejen informacni tlohu, ale je
zde také moznost jejich dalsiho vyuziti jako napf. moznost rezervace drahy ¢i baru pres

internet, ¢i mozZnost on line sledovani motokarové drahy pies webovou kameru apod.
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3.5 Porteruv model konkuren¢nich sil

Jedna se o model pro zkoumani konkurentti naseho podniku, at’ jiz potencialnich nebo
realné existujicich, uruje konkurencni tlaky a rivalitu na trhu. Tento model sleduje pét
zakladnich sil a to: ohrozeni ze strany novych potencialnich konkurentdi, smluvni sila
dodavateli, smluvni sila odbératel, hrozba substituti a rivalita mezi stavajicimi

subjekty.
3.5.1 Ohrozeni ze strany vstupu nové konkurence

Hrozba predstavuje potencial vstupu nového konkurenta na trh. V soucasnosti se
v mésté¢ Prostéjov nenachazi podnik, ktery by nabizel alespont podobné sluzby, ani neni
znam zadny plan vstupu konkuren¢niho podniku na tento trh, ale to neznamena, Ze je
mozné toto riziko zanedbat. Trh je nové konkurencni draze otevien, a pokud by
takovyto plan realizovalo vice subjekt najednou, nebylo by pro vSechny na trhu misto.
Moznou piekazkou vstupu na trh mize byt kapitalova naro¢nost. Podnik musi z poc¢atku
investovat fadové nemalé Castky na ndkup dlouhodobého hmotného majetku,
vybudovéani drahy, zafizeni pfilehlého baru. Provozovani motokarové drahy neni
naro¢nou Cinnosti, ale podstatné je ziskani vyhodnych a zdroven kvalitnich prostor

k vykonavani dané ¢innosti.
3.5.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Sila dodavatele timérné roste, pokud ma dodavatel monopolni postaveni ¢i je malé
mnozstvi substitutii v odvétvi a nebo je jeho produkt dilezitym vstupem. Cim silngjsi

jsou dodavatelé, tim vice si mohou diktovat ceny.

Sila dodavateld v kartingovém podnikani by se dala ohodnotit jako stfedné zavazna.
V pribéhu podnikdni bude potieba zajistit nahradni dily, sice produkt od dodavatele je
dalezity pro chod podniku, ale dodavatel¢ nédhradnich dili nejsou v monopolnim
postaveni. Dodavatelli je dostatek, nebude problém najit kvalitniho partnera, ktery bude

schopen nabidnout adekvatni dily i nové vznikajicimu subjektu.
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Dodavatelé uvitaji nového odbératele na trhu, ziskaji tak nového zékaznika, ktery bude
odebirat jejich produkty, coz je jejich cilem. Se zvySujicim se poctem odbérti mtize nas

podnik predpokladat ziskani rtiznych slev, rabatli ¢i bonust od svych dodavateld.

Mezi dodavatele nahradnich dild, se kterymi bude podnik spolupracovat, mohu zafadit
napft. tyto:

e MOTOLAND Olomouc s.r.o.

e TON-CARs.r.0.

e MSKART s.r.o.

e JOKA KART SHOP

Nelze opomenout i silu dodavatelt pro piilehly bar. Dodavatele v tomto piipadé tvori
spise velké firmy, maji vétsi vyjednavaci schopnost. Mezi dodavatele, ktefi budou
dodavat zbozi baru patii :

e Pivovar STAROBRNO, a.s.

e Coca-Cola HBC Ceska republika, s. r. o.

e Makro Cash & Carry CR s.r.0

e oOstatni dodavatelé

3.5.3 Vyjednavaci sila odbératelu

Odbératele podniku tvoii kone¢ny zakaznik, pro kterého je sluzba urcena. Konkurence
v nabidce kartingovych sluzeb nedosahuje takové vySe, aby zdkaznici urCovali cenu,
cena ovSem musi byt zvolena s pfihlédnutim na zakazniky a obzvlasté s ohledem na
dodrZeni kvality sluzeb, kterou zakaznici o¢ekavaji a vyZaduji. V sou€asnosti se Vysoka
kvalita vyrobkt a sluzeb stdva standardem obzvlasté pii soucasné urovni konkuren¢niho

prostiedi. S tim je spojena i kvalifikovanost zaméstnancu.
3.5.4 Hrozba substitutu

V sirSim slova smyslu by se za substituty daly povazovat jakékoliv jiné indoorové
aktivity jako je posilovna, plavani, bowling, squash a jiné. V uz8im slova smyslu lze za
substituty povazovat venkovni motokarové drahy. U nich nejsou tak omezujici

podminky z hlediska prostorového, ovSem jsou jen sezonniho charakteru.
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3.5.5 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Intenzita konkuren¢niho boje je ddna pfedevS§im mnozstvim, rozmanitosti konkurence.
V oboru, ve kterém se podnik rozhodl podnikat, je pomérn¢ snadné urcit a analyzovat
stavajici konkurenci, nebot’ jde o nizky pocet konkrétnich zafizeni, které tvori pfimou
konkurenci. Jedna se o tyto konkurenty: Koreny-racing, s.r.o. v Olomouci, ROOT
Racing, s.r.o. v Lipniku nad Be¢vou, Motokary - Kart-centrum Radotin, Motokary
M&M s.r.0. v Unicové a poté motokarové drahy nachazejici se v Brné¢ - KART ARENA
BRNO, MOTOKARY BRNO — LiSEN, Motokary Go Kart v Brn&. Nejvyznamnéjsim
konkurentem je Koreny-racing, s.r.o. v Olomouci a to z hlediska geografického (cca 20
km od Prostéjova), dalsi vySe zminéné konkurencni drahy se nachdzeji ve vzdalenosti
vyssi nez 40 km (v ptipadé brnénskych motokdrovych drah se jednd dokonce o

vzdalenost 60 km), proto nejsou pro nas podnik tak ohrozujici.

Za nepiimé konkurenty mizeme povazovat vétSinu restauracnich zatfizeni v Prostéjove
nebo v okoli. Z tohoto pohledu je spoléhano na ojedinélou kombinaci motokarové drahy
a otevieného baru zafizeného ve sportovnim stylu motokér ¢i jinych zavodnich

prostiedki.

3.6 Analyza konkurence

Konkurenci jsou ostatni provozovatelé krytych motokarovych drah v okoli a pak také
provozovatelé riznych zatizeni slouzicich k zdbave a traveni volného Casu obyvatelstva.
Nejblizsi permanentni motokarova draha se nachazi v Olomouci, jak jiz bylo zminéno
vySe, ostatni motokdrové drahy nejsou pro podnik z hlediska geografického tak

ohrozujici.

Korenv-racing, s.r.o0. v Olomouci

Provozovna dradhy se nachazi na ulici Hanackého pluku v 11. patie nadzemnich garazi.
Podnik se nachdzi pomérné blizko centra, v dojezdu linkami MHD. Motokéarova drdha
je rozloZzena do dvou pater. Délka drahy je 280 metri, minimalni $itka 3,5 metrti a

maximalni 7 metrti, nachdzi se na ni 8 levoto¢ivych a 7 pravotoCivych zatacek. V depu
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je k dispozici 6 motokéar. K motokarové draze je ptidruzen bar s kapacitou 90 mist

k sezeni.

Obrazek ¢. 4: Provozovna konkurenéniho podniku

@ sport bar

@® wc, zazemi sport baru
startovni rost + depo
divacké zény

Zdroj: Lamborghini sport bar — kart arena [on-line]. [cit. 2011-04-23]
dostupné z <http://lwww.motokary-olomouc.cz/kart.html>

Cenik:
e zékladni jizdné 10 minut - 190,- K¢ za 1 jizdu
e pii koupi 10-ti jizd najednou sleva — 170,- K¢ za 1 jizdu
e prondjem drahy + 5 motokar 1 hodina — za 5.000,- K¢
e 1 motokara lhodina — 990,- K¢

e Pronajem drahy a baru s vyloucenim vetejnosti 1 hodina — za 7.000,- K¢

Oteviraci doba
e NE-CT: 14— 22 hod.
e PA,SO: 14— 24 hod.

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza je vystupem vSech piedchozich analyz. Pii zahajovani podnikatelské
¢innosti je velmi dilezité posoudit své realné moznosti k vybudovani motokarové drahy

se stylove zatfizenym barem, tyto moznosti jsou obsazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 10: SWOT analyza

Silné stranky

Dira na trhu

Slabé stranky

Vysoké pocatecni investicni naklady

Vyjasnéné vlastnické vztahy

Zacinajici firma

Lokalita

Malo zkuSenosti s podnikdnim

Znalost konkurence

Pfimétené ceny

Kryté4 draha, celoro¢ni provoz

Stylové prostredi baru
Prilezitosti

Nenaplnény trh

Hrozby

Vstup nové konkurence na trh

Zvysit povédomi o podniku

Hrozba substitutu

Rozsiteni sluzeb

Ekonomicka krize

Poradani firemnich akci

Nedostatek zakazniku

Rozs$ifeni baru na restauraci

Narast cen energii

Zdroj: Vlastni zpracovani

wevr

Mezi nejsilnéjsi stranky podniku patfi moZnost vyuzit zaplnéni diry na trhu a naopak

mezi nejslabsi stranky lze =zatfadit vysokou finan¢ni ndrocnost pii vybavovani

provozovny.

Jednoznacnou pfilezitosti je zvySeni povédomi o podniku a to spravné zvolenym

komunika¢nim mixem. Dilezité je, aby i firmy mély moznost dovédét se o potencialu

provozovny motokarové drahy pii pofadani firemnich akci.
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4 Navrh podnikatelského zaméru

Tato cCast diplomové prace obsahuje praktické feseni, tedy vlastni navrh
podnikatelského zaméru, ktery poda stru¢nou predstavu o planovaném podnikani

v oblasti provozovani motokarové drahy a hostinské ¢innosti.

Pro realizaci podnikatelského zdméru jsou mozné dvé varianty a to:

e Varianta 1. Koup¢ a rekonstrukce stavajiciho objektu

e Varianta 2: Pronajem a tprava prostor

Pro kazdou variantu zvlast budou vycisleny investi¢ni naklady. Jednotlivé varianty

budou charakterizovany a ohodnoceny nize.

4.1 Volba pravni formy podnikani a zaloZeni spole¢nosti

Po zvézeni vSech faktort se jako nejlepsi feSeni pro volbu pravni formy podnikéani jevi
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Vyznamné faktory pti vybéru pravni formy podnikani

tvoti rozsah podnikani, omezené ru€eni za zavazky spolecnosti.

Spole¢nost zakladaji dva spolecnici, z nichz kazdy slozi penézity vklad 500 000,- K¢
z vlastnich naspofenych penéz. Zakladni kapital spole¢nosti tedy splituje povinnych
minimalnich 200 000,- K¢ a celkem ¢ini 1 000 000,- K¢. Statutarnim organem jsou oba
dva vlastnici spolec¢nosti, berou na sebe pravni odpovédnost za chod spole¢nosti, vedeni
ucetnictvi, povinnosti vic¢i Ufadiim atd. Oba dva zakladajici spolecnici jsou zaroven
jednateli spolecnosti. Jednatelé na zdklad€ spoleCenské smlouvy mohou jednat jménem

spolecnosti samostatné a nerozdilng.

Pro zalozeni spoleCnosti je nutno sepsat a uzaviit spoleCenskou smlouvu formou
notafského zapisu, déle je potieba dolozit vypisy z rejstiiku trestli obou jednateld,
doklady od finan¢niho ufadu, které potvrzuji, Ze jednatelé nemaji nedoplatky na danich
a v neposledni fadé Cestné prohlaseni, podpisové vzory obou jednatelii a stanovit sidlo

spolecnosti.
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Nasleduje zalozeni uctu v bance, na ktery je slozen vklad kazdého spole¢nika. Dale se

na Zivnostenském ufadé v Prostéjové musi ohlasit dané zivnosti. Dle natfizeni vlady ze

dne 23. ¢ervence 2008, 0 obsahovych naplnich jednotlivych Zivnosti, ve znéni nafizeni

vlady ¢. 288/2010 Sb. provozovani motokarové drahy spada do:

obsahové népln¢ zivnosti volnych

konkrétné tj. provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zadbavnich
zafizeni, pofaddani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhd,
v ’ s ’ r 54

ptehlidek, prodejnich a obdobnych akei,

volnd Zivnost je Zivnost opraviujici k vykonu Ccinnosti, pro jejichz
provozovani zdkon nevyzaduje prokazovani odborné ani jiné

° . .- 55
zpusobilosti,
k ziskani zivnostenského opravnéni pro zivnost volnou musi ohlasovatel

. . . . (e . 56
spliiovat pouze vSeobecné podminky pro provozovani zivnosti.

Provozovani baru spada do:

obsahové naplné Zivnosti femeslnych

konkrétné tj. hostinské ¢innost

podminkou provozovani zivnosti je odborna zpuUsobilost ziskana

vyuéenim v oboru. Odborna zpusobilost se prokazuje dokladem o:

a) fadném ukonéeni stfedniho vzdélani s vyuénim listem v piislusném
oboru vzd¢lani,

b) fadném ukonceni stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou Vv
prislusném oboru vzdélani, nebo s predméty odborné piipravy v
pfislusném oboru,

€) fadném ukonceni vyssiho odborného vzdélani v piislusném oboru
vzdélani,

d) fadném ukonceni vysokoskolského vzdélani v piislusné oblasti

studijnich programil a studijnich obort,

> Natizeni vlady ze dne 23. Gervence 2008, o obsahovych naplnich jednotlivych Zivnosti. [on-line]. 2011
[cit. 2011-03-03]. Dostupné z: <download.mpo.cz/get/35329/48365/572489/priloha001.pdf>

>® Brnénsky magistrat [on-line]. 2011 [cit 2011-03-04]. Dostupné z:

< http://oko.brno.cz/index.php?nav01=1248&nav02=2226&nav03=1031&nav04=16727&nav05=1378>

% tamtéz
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e) uznani odborné kvalifikace, vydané uznavacim organem podle
zakona o uznavani odborné kvalifikace, nebo

f) ovéfeni nebo uznani dosazené uplné kvalifikace pro pfislusny obor
na zaklad¢ zédkona o uznavani vysledki dalSiho vzd&lavani.>’

— danou odbornou zpisobilost spliuje jeden ze zakladajicich ¢lend, je ji
mozno prokazat maturitnim vysvédcenim ze stfedni hotelové Skoly, déle
také bakalafskym diplomem ze studijniho programu Gastronomie,

hotelnictvi a turismus, absolvovaném na Obchodné podnikatelské fakulté

v Karving, Slezska univerzita v Opave.

Do 3 mésici, presnéji do 90-ti dnd, od zaloZzeni spole¢nosti se musi podat navrh na
zapis do obchodniho rejstiiku. Po zapisu do obchodniho rejstiiku zbyvé jesté registrace

U spravy socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovny a také na financnim ufrade¢.

4.2 Popis podniku

Tato céast obsahuje zdkladni charakteristiku o podniku a informace o zafizeni

provozovny. Provozovna bude rozdélena do dvou ¢asti — motokarova draha a bar.
4.2.1 Struéna charakteristika

Tabulka ¢. 11: Zakladni udaje o podniku

Nazev spole¢nosti ' ESO Kart centrum, s.r.o.
Piedmét podnikani provozovani motokarové drahy, provozovani baru

Pravni forma podnikani spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladatelé Bc. Eva Kopecna, Josef Vaclavek
Zakladni kapital 1 000 000,- K¢

Zahajeni ¢innosti 1.6.2011

Misto podnikani Prostéjov, 796 04

Www stranky www.motokary-prostejov.cz
Kontakt eso.kart.centrum@seznam.cz

Zdroj: Vlastni zpracovani

> Zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v platném zné&ni
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4.2.2 Zatizeni provozovny

Motokarova draha

Ptesné rozvrzeni drahy bude vychazet z prostorovych dispozic jednotlivych variant
vybudovani zazemi a poctu pneumatik. U obou variant je mozné rozmisténi drahy do
dvou podlazi, toto rozhodnuti je zamérné, aby byla drdha pokud mozno co nejdelsi,

délka a kvalita drahy vede k dosazeni konkuren¢ni vyhody.

Na draze bude od pocatku k dispozici 6 ks motokar pro dospélé — MS Kart s motorem
Honda 200 a 3 ks détskych motokar — MS Kart s motorem Honda 120. Pozdé&ji Ize
uvazovat o rozsifeni vozového parku na 10-15 ks motokar pro dospélé a 5 ks détskych
motokar. Zakoupeni motokdr bude realizovano od spole¢nosti JOKA KART SHOP
(nabidka se skladé z novych i bazarovych typti motokar), tyto motokary jsou piipraveny
pro komercni vyuziti, cenova hladina je vzhledem ke kvalité ptiznivd, staci zékladni
minimalni provozni udrzba. Motokary jsou spolehlivé - vybaveny ochrannym ramem
kolem celého podvozku, coz zajistuje vyssi bezpecnost pti mozné kolizi at’ uz s dalsimi

jezdci ¢i s bariérou z pneumatik.

Pro provoz motokarové drahy je nutnd spolehlivd ¢asomira fizena pocitacem. Casy
motokdr jsou na principu pienosu kodu pomoci IC zafeni zaznamenavany
elektronickym systémem (vysilace umisténé na motokarach + pfijimaci lista + pocitac).

Vsechny komponenty systému fidi pocitac s ptisluSnym programem.

Obrazek ¢. 5: Hlavni komponenty systému ¢asomiry

tiskarna disple]
: o549
ffe ; c. 1991
semafor . E ;95‘-;
®® ® oo o oo (= 1936

- pocitac
snimaci lista =

Py :
- Ridici
— ‘ jednotia e

Zdroj: Casomira [on-line]. 2011 [cit. 2011-03-05].
Dostupné z: <http://casomira.com/index.htm>

62



Stvlové zarizenv bar

K motokarové draze bude pfipojen i stylové zatfizeny bar. Tato volba byla témér
automatickd. Zakaznici piichazejici do podniku za Gcelem aktivné stravit volny ¢as na
motokarach radi uvitaji i moznost posezeni. Obzvlasté v piipadé skupiny osob (vice jak
4 osoby), kdy jezdci nejsou vpousténi na trat z divodu kolize najednou, ale
vV maximalnim poctu 3 osoby a az po odjeti casového intervalu svych kolegli je mohou
vystiidat. Mezic¢as lze stravit v baru, ktery diky rozmérnym prosklenym sténam
umoziuje pohled na trat, a tak Ize sledovat déni na trati a zavodici soupete
Z bezprosttedni blizkosti. Volbu pfidruzeného baru podtrhuje i provedené dotaznikové

Setieni, kdy 87% dotazovanych uvitalo moznost baru.

Kapacita baru bude 50 mist, dle dispozic lze libovolné uzpusobit tak, aby co nejvice
odpovidal pfedstavam zékaznika a mohly se zde konat napft. Skolici seminéfe, firemni

akce, soukromé party nebo vecirky.

4.3 Marketingovy plan

Tato kapitola obsahuje praktické vymezeni zakladnich prvk marketingového mixu 4P:

Product (sluzba), Price (cena), Place (umisténi), Promotion (propagace).

4.3.1 Product

Hlavnim produktem ¢i spiSe sluzbou je zprostiedkovéani jizdy na motokarové kryté

draze s celoro¢nim provozem. Motokéarova dréha bude vyuzivana tfemi zpasoby.

Prvni vyuziti je urCeno pro jizdy Siroké vetejnosti. Ptijde-li jednotlivec ¢i mensi
skupina, kazda osoba zaplati jizdné za jednu desetiminutovou jizdu. Na drdze mohou
soucasné jet maximalné 3 jezdci. Jizda nebude zavodem v pravém slova smyslu,
protoze jezdci budou soutézit pouze s Casem a o to, kdo zajede nejlepsi celkovy cas,
popiipad¢ nejlepsi kolo. Jezdcim je vybrana vhodnd helma odpovidajici jejich

proporcim hlavy, na pfani zdkaznika zde bude moZnost zaptijceni kombinézy, rukavic.
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Poté jezdce ¢eka instruktaz o pravidlech jizdy a bezpe¢nosti na motokare. Po instuktazi
jezdci mohou nasednout do svych motokar a budou obsluhou vypousténi na trat
v urcitych intervalech tak, aby bylo minimalizovano riziko kolize. Po odstartovani se
jednotlivym jezdcim zaéina méfit Cas. Po uplynuti dané¢ho casového limitu bude
jezdcim signalizovan Cervenym svétlem na semaforu konec jizdy. Jezdci tedy dokonci
kolo a zamifi do depa. Timto je jizda ukoncena. Jezdci si musi pamatovat startovni ¢isla
svych motokar, jelikoz po jizdé uvidi na obrazovce umisténi a casy jednotlivych
motokar, na pozaddani bude jezdcim vytiStén vypis z ¢asomiry. Tento zplsob vyuziti

drahy bude ziejmé pievladat. Dispozice drahy lze upravit a drahu ptichystat i pro déti.

Druhy zplisob vyuziti je poradani zavodu. V tomto piipad¢ je potieba, aby skupina
jezdci, ktera bude zavodit, byla dopiedu rozdélena. Je mozné, aby zavodili jednotlivci
nebo tymy s nékolika jezdci, ktefi by se v pribéhu zavodu stiidali. Pfi tomto zpiisobu
vyuziti bude zapotiebi administrativa spojend se startovnimi a vysledkovymi listinami.

Zavody se skladaji z téchto casti:

e trénink — volné jezdéni, jehoz ucelem je, aby se jezdci seznamili s trati, ¢asy jsou
meéfeny pouze orientacné,

e kvalifikace — jezdci budou mit k dispozici 10-ti minutovy casovy interval
k tomu, aby zajeli co nejrychlejsi ¢as, na zakladé vyhodnoceni téchto ¢ast bude
sestaveno startovaci pofadi,

e zavod — dle kvalifika¢nich vysledki se jezdci sefadi na startovacim poli. Zavod
bude odstartovan mavnutim cervené vlajky. Délka zavodu bude zaleZet na
pozadavcich zékaznika, v pfipadé neprofesionalnich jezdcti se doporucuje

maximalni délka 20 minut.

Po dokonceni zavodi je dle nejlepsich celkovych Casti sestavena vysledkova listina a
nasleduje vyhlaSeni vitézd, rozdani pohari, jejichz zajiSténi spadd do kompetence
provozovatele motokarové drahy. Daéle je zde dan prostor k piedani dalSich cen, pokud

je ma zékaznik zajiStény ¢i objednany.

V potadi tretim zplisobem vyuziti motokarové drdhy je na soukromé, prezentacni,
firemni ¢i jiné teambuildingové akce a vecirky. Zakaznik si v Casovém piedstihu

rezervuje termin. Vyuziti drahy timto zplisobem bude mozné po hodinach, hodinova
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sazba bude stanovena v dalsi ¢asti marketingového mixu. Jakym zptisobem bude ¢as na
trati vyuzit, zalezi na zdkaznikovi a na jeho pfani, at’ uz se jedna o volné jizdy ¢i
uspotadani vlastniho zavodu, jehoz hlavnim bodem bude ziskani firemniho poharu
apod. Vse bude konzultovano s obsluhou drahy. Pifi rezervaci drahy je pro vyuziti
vyhrazen i stylové zafizeny bar s videoprojektorem, ozvufenim a bezdratovym
mikrofonem. Na zékladé pozadavki zakaznika lze zajistit program ,8ity na miru® —
jedna se o zajisténi obcCerstveni formou cateringu, zprosttedkovani projekce, zajisténi
sluzeb moderatora, zivé hudby ¢i hudby reprodukované, karaoke, dale také moznost

degustaci vin za pfitomnosti someliéra, vystoupeni riznych umélct apod.

Bar lze pronajmout i samostatné, napt. pro ucely $koleni, pficemz draha je uzaviena,

aby béhem prezentace nerusil hluk motora.

4.3.2 Cena

Cena bude stanovena na zaklad¢ téchto faktort: naklady na provoz, konkurence,
pozadovana marze. Ohled bude bran i na provedené dotaznikové Setieni. Cena bude
niZ8i neZ u konkuren¢nich podnikil, musi ovSem pokryt ndklady. Podnik se musi snazit

nabidnout lepsi dostupnost, doplitkové sluzby, zvyhodnéni mnoZzstevniho nakupu.

Tabulka ¢. 12: Cenik

sluzba \ cas cena za 1 jizdu (véetné DPH)
Motokary pro dospélé
Zékladni jizdné 10 minut 150,- K¢
Pfi zakoupeni 10 jizd najednou* | 10 minut 120,- K¢
Pti zakoupeni 20 jizd najednou* | 10 minut 100,- K¢
Détské motokary
Zékladni jizdné 10 minut 100,- K¢
Pti zakoupeni 10 jizd najednou* 80,- K¢
Pii zakoupeni 20 jizd najednou* 70,- K¢
Prondjem drahy + bar
4 motokary 1 hodina 3500,- K¢
5 motokar 1 hodina 4000,- K¢
6 motokar 1 hodina 5000,- K¢
Prondjem pouze baru
projektor 1 hodina 2000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V ¢astce za pronajem motokar je zahrnuto: zapijceni helem ¢i kombinéz, rukavic, dale
instruktdz, palivo, organizace zdvodu (kompletni zadvod vcetné tréninkt, kvalifikace,

semifinalovych jizd a jizdy finalové). V cené je také sada medaili a diplomu pro vitéze.

Ceny napoji, slaného peciva a jinych drobnych doplinkd budou sloZeny z nakupni ceny

a marze 30 %.

4.3.3 Umisténi

Umisténi provozovny hraje V podnikani vyznamny faktor. Vysledky dotaznikového
prizkumu toto tvrzeni podtrhuji. Lokalita, dostupnost byla tfeti nejcastéji uvadeéna

odpovéd’ na otazku diivodu volby navstévy podniku.

Pro variantu 1 bude zvoleno umisténi v lokalité¢ s vybornou dostupnosti méstskou
hromadnou dopravou. Dana lokalita spliuje i dal$i podminky jako: blizkost bytové
zéastavby, blizkost autobusového a vlakového nadrazi, hustota pohybu lidi a dobré

podminky pro parkovani.

Obrazek ¢. 6: Umisténi objektu pro variantu 1
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Zdroj: Mapy.cz. 2011 [on-line]. [cit. 2011-02-03]. Dostupné z: <www.mapy.cz>
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Pro variantu 2 bude zvolen pronajem nevyuzivaného vyrobniho objektu na ul. Dolni
Vv Prostéjoveé. Objekt se nachazi ptimo u ndjezdu na dalnici, bohuzel s vyssi vzdalenosti
od centra, dostupnost méstskou hromadnou dopravou je dobra. Dalsi kritéria, ktera
lokalita spliuje: blizkost bytové zastavby, moznost parkovani, nizkd kriminalita.

Nevyhodou je ovSem niz$i hustota pohybu lidi.

Obrazek €. 7: Umisténi objektu pro variantu 2
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Zdroj: Mapy.cz. 2011 [on-line]. [Cit. 2I011-b2_¥03]. Dostupné z: <www.mapy.cz>

4.3.4 Propagace

S ohledem ke specifiku nabizenych sluzeb bude nejvhodnéjsim zpisobem propagace na
internetu. Prioritou budou kvalitné zpracované webové stranky podniku, které jsou
vizitkou podniku. Na zdklad¢ vzhledu a ucelnosti téchto stranek si zdkaznik ,,udé€la
obrazek® o podniku. Webové stranky budou obsahovat v§echny potfebné informace o
nabizenych sluzbach, cenik, oteviraci dobu, galerii fotografii, vysledkové listiny jezdcii

a dalsi potfebné informace. Kli¢ova bude mozZnost rezervace drahy a baru.

Soucasn¢ bude dilezité registrovat webové stranky podniku na nejvyuZzivanéjsSich
vyhledavacich (www.seznam.cz, www.google.cz) a vyuzit formu kontextové tzv. PPC

reklamy (pay-per-click = platba za proklik). Samoziejmosti bude propagace podniku na

samotnych strankach mésta.
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Dalsi soucasti reklamy na internetu je vyuziti socidlnich siti. VE&tSina mladych lidi je
pravidelnymi uZivateli Facebooku, ktery ma v Ceské republice uZ pies 3 000 000
registrovanych fanousku a toto ¢islo neustale nardsta. Neplacenou formou reklamy na

této siti je tzv. stranka (Page), kde dochazi k prezentaci firmy a jejich produkti. Ma

jednoduchou adresu, napi. www.facebook.com/motokaryProstejov a informace, které
na ni tviirce stranky uvetejni, uvidi vSichni fanousci na svém facebooku. Vyhodou je

vysoka ucinnost této formy reklamy pii nulovych nakladech.

Televizni reklama se pro zvoleny typ podnikani nehodi obzvlasté svou cenou, ale také

zamétenim podniku na lokalni trh.

Pro podnik je vyhodné vyuzit reklamnich letdkd, které budou informovat o otevieni
nového motokarového centra s moznosti vyuziti baru. Zikladem budou ucelové
vytvotené letaky, které potencionalniho zakaznika oslovi a zanechaji stopu v jeho
paméti. Letaky budou rozdavany na vefejnych mistech, ale také cilené napf. na
sttednich, vysokych Skolach, nemélo by se opomenout osloveni firem, které mohou

vyuzit moznosti konani firemnich akei v prostorach podniku.

Podnik se zaméfuje na mladsi cilovou skupinu, proto pro zvyseni podpory prodeje bude
vhodné navézat spolupraci s GTS ALIVE s.r.o. Tato spolecnost je oficidlnim
vydavatelem mezinarodnich identifikacnich prikazi (ISIC), mladeze do 26 let (ALIVE)
a pedagogické veiejnosti (ITIC) pro Ceskou republiku na zakladé povéieni International
Student Travel Confederation (ISTC). Spoluprace spo¢iva v poskytovani slev drzitelim
téchto karet. Vysi slevy si ur€uje podnik, ktery slevu poskytuje. Za poskytnuti slev dany
podnik obdrzi marketingovou podporu ve formé& propagace na internetovém portalu

WWW.iSiC.Cz a www.isic.org, dale v ALIVE magazinu a na ISIC ALIVE Tour.

4.4 Personalni zajiSténi

Pro zajisténi provozu motokarové drahy neni zapotiebi velky pocet zaméstnancti. Ten je
zavisly na velikosti drahy, poc¢tu motokar a v neposledni fadé na Cetnosti jezdct. Pro

potieby nasi drahy bude zapotiebi minimalné jedna osoba.
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Provoz drahy bude 7 dni v tydnu:
e PO-CT 14-22 hod.
e PA 14-24 hod.
e SO 12-24 hod.
e NE 12-21 hod.

Pro vykon obsluhy drahy ve vsednich dnech, tedy PO-PA, bude potfeba zaméstnat
dodate¢ného pracovnika. Obsluhu drahy o vikendech bude zajistovat vedouci, tim bude
jeden ze zakladajicich ¢lent. Popis naplné jednotlivych funkci:

e Obsluha drahy - pro vSedni dny — bude zajistovat prodej jizd, obsluhu zafizeni
Casomiry, zadavani vysledkd jizd do pocitace, pomoc jezdcim z ptipadnych
nesnazi. Pozadovanou kvalifikaci je pfijemné vystupovani, komunikativnost,
schopnost prace na PC, zdkladni znalost ciziho jazyka, spolehlivost. Prace na
plny tvazek, navrhovana hrubéd mzda c¢ini 15 000,- K¢, zaméstnance mize dle
potieby doplnovat vedouci pracovnik,

e Vedouci pracovnik pro motokarovou drahu - o vikendech — naplni prace bude
kromé& ¢innosti zminénych u obsluhy drahy také kontrola bezpecnosti motokar,
drahy, dale zajiSténi potadani zavodl a s nimi spojené administrativy, ceny pro

vitéze. Navrhovana hruba mzda ¢ini 18 000,- K¢.

Provoz ptidruzeného baru bude odpovidat provozni dobé motokarové drahy, nutno
zajistit provoz 1 dodate¢nym ¢iSnikem/servirkou a vedoucim pro bar, z toho jeden na
préaci v dobé vSednich dnl a druhy na praci o vikendech, poptipad¢é pro mozné stfidani.
Praci o vikendech bude alesponi ze zacatku zajiStovat druhy zakladajici ¢len podniku,
pro vykon prace ve vSednich dnech bude potifeba zamé&stnat dodateéné¢ho zaméstnance.
Popis naplné jednotlivych funkci:
e (iSnik/servirka — pro vSedni dny — obsluha hostli, pfiprava baru pro firemni
prezentace, akce. Zaméstnance muze dle potieb doplnit vedouci pracovnik baru.
Prace na plny pracovni tivazek, navrhovand hruba mzda 15 000,- K¢
e Vvedouci pracovnik pro bar — o vikendech — popis naplné€ prace shodny jako u

ptredeslé pozice. Hrub4a mzda 18 000,- K¢.

Ucetnictvi a zpracovani datiovych pfiznani bude v kompetenci jednatelii podniku.
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4.5 Investi¢ni naklady podnikatelského zaméru

V této casti budou specifikovany jednotlivé varianty a vycisleny jejich naklady a

nasledné€ zvolend vyhodnéjsi varianta pro realizaci podnikatelského zdméru.

4.5.1 Shodné investi¢ni naklady pro variantu 112
Pocateéni naklady zajisténi provozu motokarové drahy a baru

Pocate¢ni naklady zahrnuji administrativni ndklady na zalozeni spole¢nosti, naklady na
nakup pocate¢niho zafizeni, vybaveni a naklady na propagaci. Celkova vyse
pocatecnich nakladl by méla Cinit ptiblizné 739 000,- K¢, vycet jednotlivych polozek je

obsazen v tabulce ¢. 13, vyse cen vychazi z primérnych nabidek na trhu.

Tabulka ¢. 13: Pocateéni naklady na zajiSténi provozu motokarové drahy a baru

Poplatky za ohlaseni 2 zivnosti 2 000 K¢
Zapis do obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Sepsani spole¢enské smlouvy u notare 3200 K¢
Registrace spole€nosti k danim 1000 K¢
Ostatni poplatky (vypis z rejstiiku tresti) 150 K¢
Potizeni motokar pro dospé€lé (6 ks) 453 800 K¢
Potizeni détskych motokar (3ks) 60 000 K¢
Potizeni ptislusenstvi 2 000 K¢
Potizeni ¢asomiry + semafor 63 350 K¢
Vybaveni kancelare 25 000 K¢
Vybaveni baru 45 000 K¢
Vybaveni zdzemi pro zaméstnance 5000 K¢
Tvorba webovych stranek 13 000 K¢
Propagace 10 500 K¢
Financ¢ni rezerva 50 000 K¢
Celkem 739 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vybavenim baru se rozumi lednice na alkoholické napoje (lednice na nealkoholické
napoje bude dodana od dodavatelské spolec¢nosti- Coca-cola zdarma), kavovar, kasa,
inventaf na podavani napojt, pokrm, stoly, Zidle a dalsi stylové dekorace. Vybavenim
zazemi pro zaméstnance se rozumi lavicky, uzamykatelné skiinky a jednoduché

vybaveni kuchynky.
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45.2 Navrh varianty 1

Varianta 1 - jedna se o koupi vyrobni haly v primyslovém arealu byvalého podniku
Agrostroj, na ul. Vrahovicka, Prostéjov (viz marketingovy mix, umisténi). Hala se
sklada z piizemi a 1. patra, kazdé podlazi zabira cca 900 m?. Kromé byvalych vyrobnich
a skladovacich prostor se zde nachazi také kancelafe, socidlni zafizeni, Satny pro
zaméstnance. Budova je ve velmi dobrém technickém stavu. Zastavéna plocha ¢ini 1070
m?, ostatni plocha 176 m?, veskeré inZzenyrské sité zajistény, v budoveé se nachazi lité

podlahy, coz také odpovida podminkam realizace podnikatelského zdméru.

Budova vyhovuje svymi proporcemi danému podnikatelskému zaméru, prostory jsou
dostate¢né, parkovaci mista zajiSténa. Nutné pouze stavebni upravy, které zajisti

propojeni obou podlazi, poté by draha dosahovala rozmérii cca 500 metrt.

Investicni naklady varianty 1

Pofizovaci cena nemovitosti ¢ini 4 000 000,- K&, vbudové bude potfeba provést
stavebni Upravy - propojeni ptizemi s 1. patrem ve dvou mistech tofivym sloupovym

najezdem, motokarova draha by se tak mohla nachézet v obou podlaZich.

Tabulka ¢&. 14: Celkové investi¢ni naklady na variantu 1

Pocatecni naklady 739 000 K¢
Potizovaci cena budovy 4 000 000 K¢
Stavebni prace - propojeni podlazi 250 000 K¢
Nékup pneumatik 3000 K¢
Naklady celkem 4 992 000 K¢

Viastni zpracovani

Nakup pneumatik zahrnuje pofizeni ojetych, vyfazenych pneumatik, které budou slouzit
na draze jako mantinely. Budou tedy plnit funkci pro vytyceni drahy a také funkci
bezpecnostni. Nakup bude realizovan od autoservisii a sbérnych dvort. Pro tyto podniky
jsou nepouzitelné pneumatiky odpadem, tedy piinasi s sebou naklady na likvidaci, to je

divodem pouze symbolické odkupni ceny.
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4.5.3 Navrh varianty 2

Varianta 2 — jde o pronajem pramyslového arealu o rozloze 1500m? nachézejici se na
ul. Dolni, Prostéjov (viz. marketingovy mix, umisténi). Hlavni objekt je ¢lenén jako
patrovy — velké haly s vy$sim stropem - plocha 2 x 500 m2 vcetn¢ vlastniho socialniho
zatizeni a sprch, kancelafe v obou podlazich. V hale rozvody silové elektiiny a teplé
vody, vysoce nosné podlahy. Odd&lenym objektem je vila (zastavéna plocha 170 m?)
slouzici jako ,,sidlo vedeni® — 6 kancelafi, vybavena kuchyn, socialni zafizeni véetné
sprchy. Soucasti je i vlastni oploceny dvir s moznosti parkovani. Majitel souhlasi se

stavebnimi upravami.

Objekt se nachazi v méné frekventované oblasti, plocha pro vybudovani motokarové
dréhy je v porovnani s pfedchozi variantou mensi, drédha by v pfipad¢ varianty 2

dosahovala 250 metrii. Pozitivem je ovSem niZ8i naro¢nost na pocate¢ni investice.

Investicni naklady varianty 2

Pronajem objektu ¢ini 45 000,- K¢ mésicné, v budové bude také potieba provést
stavebni Upravy - propojeni pfizemi s 1. patrem ve dvou mistech to€ivym sloupovym
najezdem. Stavebni prace a ndkup pneumatik se 1iSi od varianty 1, jedna se o mensi

prostory, proto 1 dané néklady jsou niZsi.

Tabulka €. 15: Celkové investi¢ni naklady na variantu 2

Pocétecni ndklady 739 000 K¢
Prondjem 45 000 K¢
Stavebni prace - propojeni podlazi 215 000 K¢
Nakup pneumatik 1000 K¢
Naklady celkem 1 000 000 K¢

Viastni zpracovani
4.5.4 Volba vhodnéjsi varianty

V ptredchézejici Casti byly nastinény dvé mozné varianty realizace podnikatelského
zdméru. Nyni se pokusim vyhodnotit vyhody a nevyhody jednotlivych variant a na

jejich zakladé se rozhodnout, ktera z variant bude pro realizaci vhodné;jsi.
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Znac¢nou vyhodou u varianty 2 jsou nizké investini naklady, pro realizaci
podnikatelského zaméru by se nemusel brat uvér. OvSem pii porovnani vySe méesicni
splatky za pronajem a mesicni splatky uvéru neni velky rozdil, pro podnik znamena

piiblizn¢ shodny mési¢ni vydaj. U varianty 1 bude budova v osobnim vlastnictvi.

Pro variantu 1 hovofti 1 lepsi lokalita s vyssi frekvenci vyskytu lidi, vyhodou je i blizké
autobusové a vlakové nadrazi, da se predpokladat, ze podnik by zde lakal vétsi pocet
zakaznik. V porovndni plochy, na které by se motokarova draha nachézela,

jednoznacné vitézi varianta 1 se svymi 1800 m? oproti varianté 2 s 1000m>.

Diky témto skutecnostem bych se pfiklanéla k realizaci podnikatelského zaméru
podle varianty 1, tedy podle varianty, ktera spo¢iva v koupi a rekonstrukci stavajiciho

objektu.

4.6 Finan¢ni plan

Ze dvou variant byla pro realizaci vybrana varianta 1 - koupé a rekonstrukce stavajiciho

objektu. Predpokladané investi¢ni naklady na tuto variantu jsou 4 992 000 K¢&,- K¢.

4.6.1 Financovani projektu

Potiebny kapital pro zfizeni a nasledny provoz motokarové drahy a baru bude
financovan ¢aste¢né z vlastnich zdroji a ¢asteéné ivérem. Vlastni zdroje se do podniku
vlozi formou zakladniho kapitalu. Podil, v jakém budou vlastni prostiedky vlozeny,
bude upfesnén dle pozadavkii spoleéniki. Uvér u banky by mél byt ve vysi
4 000 000Ke¢.
Vlastni zdroje

e Vklady spole¢niki 1 000 000 K¢
Cizi zdroje

e Uvér pro podnikatele 4 000 000 K&
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V soucasné dobé je nabidka financnich instituci omezena. Pfi vybéru vhodného
podnikatelského Gvéru se musi brat v tvahu, ze podnik teprve vznika, tzn. nema zadné
danové ptiznani ¢i ucetni zaverku, které banky obvykle vyzaduji, maji tento pozadavek
pifimo stanoven Vv podminkach ziskani uvéru. Vyhodou podnikatelského zaméru na

zfizeni motokéarové drahy s barem je moznost ru¢eni nemovitosti.

Dle nabidek trhu finan¢nich instituci pro zac¢inajici podnikatele ¢i podniky, kteti nemayji
danové uzavieno ani jedno 12-ti mési¢ni obdobi a cilové Castce vySe uvéru nejvice

odpovidaji tyto 2 mozné uveéry:

e Provozni uvér 5 PLUS od Ceské spotitelny — pro financovani provoznich a
investi¢nich potieb,
e Expres Business zajisttny od GE Money - pro financovani provoznich a

investi¢nich potieb.

Tabulka €. 16: Prehled vyhovujicich bankovnich tvéri

Ceska spofitelna GE Money

Provozni uvér 5 PLUS Expres Business zajistény
Maximalni vySe uvéru 5000 000 K¢ 5000 000 K¢
Maximalni doba splaceni neni urcena 10 let

investi¢ni ¢ast Gveéru lze splacet
Forma splaceni individualni splatkovy kalendar formou anuit nebo oddélené
splécet jistinu uveru a urok
MozZnost piedéasného splaceni ne ano
Rozhodnuti o schvaleni uvéru do 5-ti dnt 1 den
, ] o
Urokova sazba (% p-a) individuslng, individuslng,
ptiblizné kolem 7 % od 7,6%

Poplatek za spravu a vedeni 300 K& _

uvéru (mésicné)

5 000 K¢ (podani zadosti, ve
Poplatek za schvaleni a individualng, 0,5 % az 2 % z smlouvé mize byt stanoveno
poskytnuti uvéru vyse uvéru, min. 5.000 K¢ jinak), 0,5 %, min. 3.000 K¢
mesic¢né (poskytnuti Gveéru)

nemovitosti, ktera nemusi byt ve

Zajisténi uvéru - . a1
J vlastnictvi klienta

ZaloZeni béZného uctu
podminkou

Vlastni zpracovani podle Finance.cz. [on-line]. 2011 [cit. 2011-03-03]. Dostupné z
<www.finance.cz>

ano ano
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Jako nejvhodnéjsi se jevi Provozni uvér od Ceské spotitelny. Ceska spofitelna patii
mezi nejvétsi finanéni domy piisobici v ramci Ceské republiky. Zarove patii k nejdéle
pusobicim na ¢eském trhu, v roce 2009 byla zvolena bankou roku. Provozni uvér 5
PLUS je urCen na financovani provoznich a investicnich potfeb pro zacinajici

podnikatele.

Uvér bude ve vysi 4 000 000 K& a doba splaceni je stanovena na 10 let. Pfedpokladana
vyse urokové sazby je stanovena na 7% (vysSe urokové sazby se urcuje individualné, ma
na ni vliv vyssi pocet faktorti, pro vypocet splatkového kalendéaie formou anuity jsem
proto zvolila odhadovanou pravdépodobnou sazbu). Pro stanovené parametry bude
anuitni splatka avéru na mésic ve vysi 46 713 K¢, pocet splatek ¢ini 119. V tabulce ¢.17
je obsazen navrh splatkového kalendafe pro jednotlivé roky. Navrh splatkového

kalendare pro jednotlivé mésice je obsazen v piiloze €. 2 této diplomové prace.

Tabulka €. 17: Navrh splatkového kalendare uvéru

Anuita 46 713 K&/ mésiéné

Rok Jistina Uroky Zbyvajici jistina

06-12/2011 166 552 160 441 3833 448

2012 301 778 258 781 3531670

2013 323594 236 966 3208 077

2014 346 986 213573 2 861 091

2015 372 070 188 490 2489021

2016 398 967 161 593 2090 054

2017 427 808 132 751 1662 246

2018 458 734 101 825 1203512

2019 491 896 68 663 711 615

2020 527 456 33104 184 160

04/2021 184 160 2693 0

celkem 4000000 | 1558879

Vlastni zpracovani
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4.6.2 Predpokladané provozni naklady

Provozni naklady motokarové drahy a baru jsou rozdéleny na naklady pfimé a rezijni.
Piimé néklady se S rostoucim mnozstvim prodeje méni, nepfimé zlistavaji stejné. Pii
kalkulaci pfimych nakladd je zohlednén ubytek zakaznikd v obdobi prosinec-leden o
5% z davodid vanoc¢nich svatkti. Naopak v mésici bfeznu pocitam s pfirtistkem
zakaznikl o 5%, kdy pfipadaji na okres Prostéjov obvykle jarni prazdniny a 7 %
Vv obdobi letnich prazdnin tzn. Cervenec, srpen.

Piimé naklady

e piimy materidl — Vv této poloZce je vycislena vyse zasob pro fungovani baru. Tato
cena je stanovena pfibliznym odhadem, ktery byl proveden po zjistovani
z priblizné shodného podniku. VySe zasob baru je umérna vyuziti drahy,

e piima spotifeba pohonnych hmot — primérna spotieba paliva je cca 3 1za 1 h,
benzin Natural 95, primérna cena paliva 35 K¢&/1. Pro pesimistickou variantu
pocitam 5 jizd/hod., pro optimistickou 9 jizd/hod. a pro variantu realistickou 7
jizd/hod.,

e piimé mzdy - tato polozka zahrnuje mzdy zaméstnanci a zakladajicich ¢lend,

e zdravotni a socidlni pojisténi zaméstnanct — V této polozce je zahrnuta zdkonem
stanovena vySe zdravotniho a socidlniho pojiSténi, které je zaméstnavatel

povinen odvadét z mezd svych zamé&stnancu.

Tabulka ¢. 18: Predpokladané piimé naklady

PF. naklady 52336 | 55090 | 57845 | 55090 | 55090 | 55090 | 58946 | 58946 | 55090 | 55090 | 55090 | 52336
P¥. material 27199 | 28630 | 30062 | 28630 | 28630 | 28630 | 30634 | 30634 | 28630 | 28630 | 28630 | 27199
P ;hgr’:“m‘c’; 25137 | 26460 | 27783 | 26460 | 26460 | 26460 | 28312 | 28312 | 26460 | 26460 | 26460 | 25137
P¥. niklady 95242 | 100 254 | 105 266 | 100 254 | 100 254 | 100 254 | 107 272 | 107 272 | 100 254 | 100 254 | 100 254 | 95 242
P¥. material 49995 | 52626 | 55257 | 52626 | 52626 | 52626 | 56310 | 56310 | 52626 | 52626 | 52626 | 49995
P ;hgrl]“’r‘]':]gi' 45247 | 47628 | 50009 | 47628 | 47628 | 47628 | 50962 | 50962 | 47628 | 47628 | 47628 | 45247
PF. naklady 74028 | 77924 | 81820 | 77924 | 77924 | 77924 | 83379 | 83379 | 77924 | 77924 | 77924 | 74028
P¥. material 38836 | 40880 | 42924 | 40880 | 40880 | 40880 | 43742 | 43742 | 40880 | 40880 | 40880 | 38836
PF. spotfeba 35192 | 37044 | 38896 | 37044 | 37044 | 37044 | 39637 | 39637 | 37044 | 37044 | 37044 | 35192

pohon. hmot

Vlastni zpracovani
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Rezijni naklady

e mesiCni splatka Gvéru/pronajem — mesicni splatka uvéru formou anuity —
46713,- K¢,

e spotieba energie, vody — ¢astka je stanovena odhadem s ptihlédnutim k danym
prostorim, V zimnich mésicich je tfeba pocitat s vyssi energetickou spotiebou,

o telekomunikacni naklady — jednd se o telefonni naklady + néklady spojené
S uzivanim internetu,

e kancelafské potieby — tato polozka obsahuje bézné kancelaiské potteby,

e opravy a udrzba — polozka obsahuje naklady spojené s provozni udrzbou
motokar, vyména oleje, pneumatik,

e ostatni poplatky — polozka zahrnuje néklady spojené s provozni Ccinnosti

podniku, napt. poplatky za odvoz odpadu.

Tabulka €. 19: Pfedpokladané rezijni naklady

Naklad/mésic leden tinor biezen duben ‘ kvéten ‘ &erven &ervenec srpen zari Fijen listopad  prosinec

Sul;':rtl‘:a 46713 | 46713 | 46713 | 46713 | 46713 | 46713 | 46713 | 46713 | 46713 | 46713 | 46713 | 46713
Spotieba

( 45000 | 45000 | 45000 | 42000 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 45000 | 45000 | 45000
energie, vody
Mzdy 66000 | 66000 | 66000 | 66000 | 66000 | 66000 | 66000 | 66000 | 66000 | 66000 | 66000 | 66000
ZPasp 22440 | 22440 | 22440 | 22440 | 22440 | 22440 | 22440 | 22440 | 22440 | 22440 | 22440 | 22440
Nikladyna | 4500 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 12000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
propagaci
Telekomun. |4 556 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 12000 | 1000 | 1000 | 1000 | 2000 | 1000
naklady
Kancelafské | 50, | 500 | 500 500 500 500 500 500 | s00 | s00 | 500 500
potieby
Opravy 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
a udrzba
Ostatni 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
poplatky
Viastni zpracovani

V nasledujici tabulce ¢. 20 jsou secteny pfimé a rezijni naklady tedy provozni naklady

celkem.
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Tabulka ¢. 20: Piredpokladané celkové provozni naklady

Naklad/mésic  leden unor bi‘ezen  duben  kvéten Cerven Cervenec  Srpen ZAFi Fijen

listopad prosinec

Provozni

naklady 237 489 | 240243 | 242 998 | 237 243 | 235243 | 235243 | 239099 | 239099 | 235 243 | 240 243 | 240243 | 237 489
celkem

E;::l‘;"dy 52336 | 55000 | 57845 | 55000 | 55090 | 55090 | 58946 | 58946 | 55000 | 55000 | 55090 | 52336
Eﬁfﬁ;‘c‘l‘y 185153 | 185153 | 185153 | 182153 | 180 153 | 180 153 | 180153 | 180 153 | 180 153 | 185 153 | 185 153 | 185153
Provozni

naklady 280 395 | 285 407 | 290 419 | 282 407 | 280407 | 280 407 | 287 425 | 287 425 | 280 407 | 285 407 | 285 407 | 280 395
celkem

E;:;‘;edy 95242 | 100254 | 105266 | 100 254 | 100 254 | 100 254 | 107 272 | 107 272 | 100 254 | 100 254 | 100254 | 95242
1::]3‘;‘;; 185153 | 185153 | 185153 | 182153 | 180 153 | 180 153 | 180153 | 180 153 | 180 153 | 185 153 | 185 153 | 185 153
Provozni

TRy 259 181 | 263077 | 266 973 | 260077 | 258 077 | 258 077 | 263532 | 263532 | 258 077 | 263 077 | 263 077 | 259 181
celkem

Piimé 74028 | 77924 | 81820 | 77924 | 77924 | 77924 | 83379 | 83379 | 77924 | 77924 | 77924 | 74028
naklady

E:ﬁ;‘:l‘y 185153 | 185 153 | 185153 | 182153 | 180 153 | 180 153 | 180153 | 180 153 | 180 153 | 185 153 | 185 153 | 185 153
Viastni zpracovani

4.6.3 Predpokladané trzby

Na zéakladé dotazovani podnikti provozujicich kryté motokarové drahy a k nim
pticlenéna podobna gastronomicka stiediska v oblasti vychazi stanoveni pfiblizné stejné
navstévnosti pro potfeby tohoto podnikatelského zaméru. Plan trzeb je stanoven ve
trech variantach — pesimistické, optimistické a realistické varianté. Pro pesimistickou
variantu pocitam s vyuzitim motokar, baru na 30% (5 jizd/hod.) denné, pro

optimistickou na 60% (9 jizd/hod.) a u realistické varianty na 45% (7 jizd/hod.) denné.

Vynosy z potddanych akci pocitdm s primérnou cenou na osobu 350 K¢ (v cené je 1
jizda na motokare — 150 K¢ a primérna trzba za osobu v baru — 200K¢), kapacita akce
je maximalné 50 0sob. Jedna se o nové zalozeny podnik, podnik se musi teprve dostat
do povédomi zdkaznik, proto ze za¢atku vychazim S menSim poctem pofadanych akei -
4 krat za mésic (v praméru 20 osob), vV pribéhu doby se ¢etnost poradanych akci mize
zvySovat (v pesimistické varianté budu tedy vychazet z poradané akce 1 krat mésicné,

W

Vv optimistické 3 krat mésicné a v realistické varianté 2 krat mésicné).
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Dale je zohlednén ubytek zakaznikl v obdobi prosinec-leden 0 5% z diivodi vanocnich
svatkl. Naopak v mésici bieznu pocitdm s piiristkem zakaznikd o 5%, kdy pfipadaji na
okres Prostéjov obvykle jarni prazdniny a 7 % v obdobi letnich prazdnin tzn. ¢ervenec,

srpen.

Tabulka ¢. 21: Predpokladané prijmy v jednotlivych mésicich

leden unor  bfezen | duben kvéten ¢Cerven <ervenec Srpen zafi Fijen | listopad prosinec

Vynosy z prodeje 217 240 | 228 400 | 239 380 | 228 400 | 228 400 | 228 400 | 243 880 | 243 880 | 228 400 | 228 400 | 228 400 | 217 240

- jizdy pro verejnost 175200 | 184 500 | 193 650 | 184 500 | 184 500 | 184 500 | 197 400 | 197 400 | 184 500 | 184 500 | 184 500 | 175 200

- z poradanych akei 7000 [ 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 7000 7000 | 7000 | 7000 7000 7 000

- bar 35040 | 36900 | 38730 | 36900 | 36900 [ 36900 | 39480 | 39480 | 36900 [ 36 900 | 36900 | 35040

Vynosy z prodeje 381 180 | 400 080 | 418 980 | 400 080 | 400 080 | 400 080 | 426 720 (426 720 | 400 080 | 400 080 | 400 080 | 381 180

- jizdy pro verejnost 300 150 | 315900 | 331 650 | 315 900 | 315 900 | 315900 | 338 100 | 338 100 | 315 900 | 315 900 | 315 900 | 300 150

- z poradanych akei 21000 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000

- bar 60030 | 63180 | 66330 | 63180 | 63180 | 63180 | 67620 | 67620 | 63180 | 63180 | 63180 | 60030

Vynosy z prodeje 301 280 | 316 400 | 331 520 | 316 400 | 316 400 | 316 400 | 337 640 | 337 640 | 316 400 | 316 400 | 316 400 | 301 280

- jizdy pro verejnost 239 400 | 252 000 | 264 600 | 252 000 | 252 000 | 252 000 | 269 700 | 269 700 | 252 000 | 252 000 | 252 000 | 239 400

- z poradanych akei 14000 ( 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000 [ 14000 | 14000 | 14000 | 14000

- bar 47880 | 50400 | 52920 | 50400 | 50400 | 50400 | 53940 | 53940 | 50400 | 50400 [ 50400 | 47880

Vlastni zpracovani

4.6.4 Piepokladané cash-flow

Z vyse uvedenych celkovych ptijmil a vydajii jsem vytvoftila cash-flow pro prvnich 5 let
podnikani. Pro nasledujici roky je pfedpokladana inflace 1,7-2%. Penéznim vkladem je

povazovan pocatecni vklad pro podnikani.

79



Tabulka ¢&. 22: Predpokladané cash-flow 06-12/2011 — 2015

Pesimisticka varianta 30%0

Rok | 6-12/2011 2012 2013 2014 2015
Inflace 1,70% 2% 2% 2% 2%
Penézni vklady 5 000 000 - - - -
Piijmy 1618600 | 2815628 | 2871941 | 2929380 | 2987968
Trzby 1618600 | 2815628 | 2871941 | 2929380 | 2987968
Vydaje 1666659 | 2917073 | 2975414 | 3034922 | 3095 620
Pocatecni vydaje 4992 000 - - - -
Provozni vydaje 1666659 | 2917073 | 2975414 | 3034922 | 3095620
Zisk pred zdanénim | -40 059 -101445 | -103473 | -105542 | -107 652
Dai
Zisk po zdanéni
Inflace 1,70% 2% 2% 2% 2%
Penézni vklady 5 000 000 - - - -

Pocatecni vydaje 4992 000 - - - -
Provozni vydaje 1986873 | 3474026 | 3543507 | 3614377 | 3686 665
Zéaklad dané 856 000 | 1458000 [ 1487000 [ 1516000 [ 1547000
Dai 162 640 277 020 282 530 288 040 293 930

Inflace

1,70%

Penézni vklady

5000 000

Pocatecni vydaje 4992 000 - - - -
Provozni vydaje 1828553 | 3198657 | 3262630 | 3327883 | 3394441
Ziklad dané 421 000 701 000 716 000 730 000 744 000
Dan 79 990 133 190 136 040 138 700 141 360

Viastni zpracovani
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4.7 Ekonomické ukazatele

Dalsi dulezitou ¢asti podnikatelského zaméru je vycisleni ekonomickych ukazatelda,

jejichz pomoci se hodnoti ekonomicka efektivnost investi¢nich projekta.
4.7.1 Cista sou¢asna hodnota a doba navratnosti
Pro potieby vypoctu Cisté soucasné hodnoty jsem stanovila nésledujici kritéria:

e 7Zzivotnost projektu ¢ini 10 let, tento casovy horizont volim z divodu
predpokladané délky splaceni uvéru. Pravdépodobné je, ze po 10-ti letech bude
potieba novych investic na modernizaci objektu, obnoveni vozového parku,

e pii stanoveni diskontni sazby vychdzim z diskontni sazby pro stfedné rizikové
projekty, sazba pro projekty tohoto typu je 8-10%. Pro vypocet jsem vyuzila 8%
urokovou sazbu,

e vydaje potiebné k uskutecnéni projektu tvoti celkové pocatecni naklady

Tabulka &. 23: Cista soucasna hodnota a doba navratnosti

Vlastni zpracovani

Cista sou¢asna hodnota optimistické a realistické varianty je vétsi nez 0, tedy kladna.
Projekt je pii dané diskontni sazbé piijatelny, dany podnikatelsky zamér je ziskovy.
Ovsem v piipad¢ pesimistické varianty (navstévnost podniku na 30%) je projekt
nepiijatelny. Pro podnikatelsky zamér bude klicovym prvkem, aby néavStévnost
dosahovala alespon 38%. Pfi této hodnot¢ se Cista soucasna hodnota blizi 0, tzn. projekt

prestava byt ztratovy.

Doba néavratnosti investicniho projektu je pro varianty optimistickou a realistickou

piijatelnd, pro pesimistickou je hodnota nerealizovatelna.
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Celkovy souhrn toku cash-flow a diskontovaného cash-flow pro obdobi let 2011-2021

je obsazen v pftiloze €. 3 této diplomové prace.

4.7.2 Ukazatelé rentability

Vyvoj jednotlivych ukazatell je zachycen v tabulce €. 24. Krom¢ pesimistické varianty,
ktera vykazuje zaporné hodnoty, vSechny ostatni vypocitané ukazatele rentability

ukazuji na jejich vynosnost, postupné se zvysuji, to je pro projekt vyhodné.

Tabulka €. 24: Ukazatelé rentability

06-12/2011 \ 2012
ROE -0,04006 -0,10145 -0,103473 -0,105542 -0,10765
ROA -0,00801 -0,02029 -0,020695 -0,021108 -0,02153
ROS -0,02475 -0,03603 -0,036029 -0,036029 -0,03603
ROE 0,693427 1,181001 1,204651 1,228885 1,253333
ROA 0,171213 0,291604 0,297436 0,303385 0,309453
ROS 0,244601 0,239455 0,239461 0,239488 0,239463
ROE 0,341617 0,568796 0,579986 0,591646 0,603593
ROA 0,084321 0,140397 0,143205 0,146069 0,148991
ROS 0,152361 0,145821 0,145774 0,145789 0,145817

Vlastni zpracovani

Ukazatel vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE) fik4, kolik korun ¢istého zisku pfipada na

jednu korunu investovanou do podniku.

Ukazatel vynosnosti aktiv (ROA) odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to,

z jakych zdroja byly jednotlivé Cinnosti financovany.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) udava, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu

trzeb.

4.8 Harmonogram realizace podnikatelského zaméru

Zacatek provozu je planovan na ¢erven roku 2011. Do té doby je potieba ziskat veSkeré
finan¢ni prostfedky, dokoncit stavebni upravy, pofidit motokary, vybaveni apod.

Propojeni podlazi by nemélo byt pfilis ¢asové narocné, doba téchto tprav by se méla

82



podani zadosti o uvér a jeho nasledné ziskani.

Optimalnim zacatkem realizace projektu bude mésic bfezen. V nasledujicim obrazku

jsou znazornény jednotlivé faze projektu.

Obrazek ¢&. 8: Casovy harmonogram

Vlastni zpracovani

4.9 Analyza rizik

Pii analyze rizik nejprve nasleduje identifikace jednotlivych rizik a poté nasleduje

strategie, jak tyto rizika zvladnout.

4.9.1 Identifikace rizik

Tato Cast se tyka roz€lenéni moznosti vzniku jednotlivych rizik podle jejich vécné

stranky.

Rizika spojena s majetkem:
¢ riziko poskozeni majetku Zivelnymi pohromami,
e kradez majetku.
Rizika spojena s poskytovanim sluzeb:
e zmeéna legislativy,
e Urazy zaméstnancd,

e nezdjem zdkaznikl v disledku zvyseni cen.
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Rizika spojené s udrzenim se v konkuren¢nim prostredi:
e konkurenc¢ni ceny za sluzby,
e navstévnost konkurencénich zafizenti,
e zastardvani vybaveni,

e vysoké provozni naklady.

Pro zhodnoceni zavaznosti rizika na ¢innost podniku a okolniho prostfedi se pouziva

stupnice zavaznosti od 1 (nejmensi dopad rizika) do 5 (nejvétsi dopad rizika).

Tabulka €. 25: Vymezeni stupné a pravdépodobnosti rizik

Riziko Stupeii Pravdépodobnost
zavaznosti vyskytu
N 7ména legislativy 1 M
B Zastaravani vybaveni 1 S
RN KradeZz majetku 2 VM
IR Konkurenéni ceny 2 VM
RS | Urazy zaméstnanci 3 S
NGl Vysoké provozni naklady 3 S
NVl Piisobeni konkurence 4 S
Nl Nezajem zakazniki 4 \%
ACE Poskozeni majetku Zivelnou pohromou 5 VM

Viastni zpracovani

Stupnice pravdépodobnosti vyskytu rizik:

VM  velmi malé pravdépodobnost vyskytu

M malé pravdépodobnost vyskytu

S stiedni pravdépodobnost vyskytu

\Y velka pravdépodobnost vyskytu

Z\N  zvlast vysoké pravdépodobnost vyskytu
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Tabulka ¢&. 26: Matice rizik

5 R9
4
3
2| R3+R4
1 R1 R2
VM M S Vv YA,

Vlastni zpracovani

Roz¢lenéné moznosti rizikovych situaci jsem rozdé€lila do matice rizik. Rizika
nachazejici se v oblasti zelenych poli jsou zanedbatelna, lehce odstranitelna a malo

nakladna.

Pro rizika nachézejici se v oblasti Zlutych poli je nutné se pojistit. Za nizkych nakladt
se da témto rizikim pifedchéazet, pravdépodobnost vzniku je sice minimalni, avSak

ptipadné nésledky vzniku by byly nevy¢islitelné.

Rizika v oblasti ¢ervenych poli piedstavuji pro podnik nejvétsi hrozbu, podnik si na né
musi dat pozor, snazit se neustale jim piredchazet nebo snizovat moznost vyskytu téchto
rizik.

4.9.2 Strategie zvladnuti rizik

Zvladnuti rizik vyZaduje pravidelné monitorovani rizika na vSech trovnich. Pfedchazeni
rizikGim tvofi nejlepsi cestu k eliminaci rizik.

R1 Zména legislativy — pokud nastane zména v oblasti legislativy, podnik musi zménu
pfijmout, legislativni opatieni jsou urcena pro vSechny nerozdilné.

R2 Zastaravani vybaveni — nutno sledovat stav vybaveni, vyhodnocovat jej a podle
moznosti zatfizeni obnovovat nebo pofidit nové.

R3 KradeZz majetku — proti tomuto riziku se d4 majetek pouzivany k podnikatelské
¢innosti pojistit - jednd se pfedevSim o motokary. Drobné kradeze sklenic a jiného
drobného inventafe baru neznamenaji pro podnik velkou Gjmu, jednd se o nizkou

pofizovaci ceny, proto jsou tyto naklady zanedbatelné.
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R4 Konkurenéni ceny — podnik mé niz§i ceny nez konkurence, v pfipadé ze by i
konkuren¢ni podniky $ly s cenou doll, je nutno zareagovat zvyhodnénymi akcemi,

skupinovymi slevami apod.

R5 Urazy zaméstnanci — podnik si sjedna pojisténi odpovédnosti za $kodu vzniklou

na zivot¢ a zdravi svych zaméstnanct.

R6 Vysoké provozni naklady — pii vyskytu tohoto rizika musi mit podnik na paméti
snahu zvysit provozni vynosy, aby byla zajisténa provozuschopnost podniku. Je nutné

se zamerit na obdobi, ve kterém klesa navstévnost.

R7 Pusobeni konkurence — podnik musi zohlednovat pisobeni konkuren¢nich podnikti
a snazit se prilakat co nejvice zdkaznikd naptf. pravidelnym poraddnim zavodu,
vyhodnymi cenovymi nabidkami. Za vyznamnou konkuren¢ni vyhodu povazuji délku

motokarové drahy, drdha takovychto rozmért se v okolnich podnicich nenachézi.

R8 Nezajem zakaznikii — pii existenci tohoto rizika podnik musi zvysit vynakladani

prostiedki na podporu marketingu napi. propagacni letaky s kuponem na slevu

R9 PoSkozeni majetku Zivelnou pohromou — pro ptipad vyskytu tohoto rizika je pro

podnik vyhodné sjednat si pojisténi proti Skodam zplsobenym zivelnou pohromou.

4.10 Strategie do budoucna

V ptipad¢ uspéchu podnikatelského zaméru a jeho ziskovosti pfinejmenSim podle
realistické varianty bude zapotiebi inovaci, které uspéch podnikéni v této oblasti jesté

zvysi, podnik si vybuduje stabilni pozici na mistnim trhu.

Pro rozsiteni portfolia sluzeb lze do budoucna uvazovat o navyseni vozového parku o
dal$i motokary urCené jak pro déti, tak i pro dospélé, které bude mozno nabizet
k zaptjceni, pronajmu. O investici do této inovace by vSak bylo vhodné uvazovat az po

splaceni celého tvéru.

Dalsi vyznamnou inovaci do budoucna je propojeni vnitfnich prostor s venkovnim

prostorem pro ucely rozsifeni drahy. Pti pfiznivém pocasi by bylo tedy vyuzito i
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venkovnich prostor. Draha by tak ziskala dalsi konkurenéni vyhodu, kombinace kryté a

venkovni motokarové drahy je jedinecna.

Snahou podniku by také mélo byt rozsifovani fad svych stalych ¢lent. Cim rozséhlejsi
bude stala zakladna podniku, tim stabilnéjsi a vyssi zisky bude podnik vykazovat. Pro
zvySeni atraktivity a povédomi o podniku je dilezité jak v soucasnosti, tak i do

budoucna poradani riiznych zdvoda o vécné ceny.
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Z7.avér

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat uceleny podnikatelsky zamér na zaloZeni
kryté kartingové (motokarové) drahy provozovanou spole¢né sbarem ve mésté
Prostéjov, ktery by mél realny predpoklad uplatnéni se na soucasném trhu. Tento
podnikatelsky zamér by mél podnikateli slouzit jako ur¢ity navod pro zaloZeni realného

podniku.

Prace je roz€lenénd do c¢tyt hlavnich kapitol. Prvni dvé kapitoly jsou zaméfené na
teoreticky ramec. Z nichz prvni kapitola vymezuje cile a danou problematiku a druha

shrnuje teoreticka vychodiska potiebna pro zpracovani této prace.

Pro vysledek prace je velmi vyznamna tieti kapitola, kterd se zaobira analyzou
soucasného stavu. Mizeme zde nalézt SLEPT analyzu, ktera je dileZitym néstrojem
poznani externiho prostiedi podniku, dale také Porterovu analyzu konkurenénich sil,
analyzu zakaznikd, trhu a stavajici konkurence. Bez fddné¢ho marketingového prizkumu
se VdneSni dobé neobejde zadny podnikatelsky subjekt, a proto v ramci analyzy
soucasného stavu byl proveden prizkum pro zaloZeni dané motokarové drahy
provozované spolecné s barem, ktery zjiStoval nejen predbézny zdjem o novy podnik
ale také potieby a pozadavky zakaznikt. Vystupem této kapitoly je SWOT analyza.
Z analyz je ziejmé, Ze pro dany typ podnikani jsou pfiznivé podminky a také lze
konstatovat, Ze podnik vyuZije moZnosti zaplnéni diry na trhu. Déle je patrné, ze
potencidlnimi zadkazniky budou pfevazné obyvatelé mésta Prostéjova a okoli, vétSina

bude tvofena zejména mladsi poptipad¢ stiedni generaci.

Z ptedchazejicich kapitol vychazi ¢tvrtd a zaroven posledni kapitola — navrh feSeni
podnikatelského zaméru, ktera tvofi tézisté celé prace. Tato Cast obsahuje volbu pravni
formy podnikéni, zalozeni spolecnosti a popis podniku. Po zvaZeni vSech faktor se
jako nejlepsi feSeni pro volbu pravni formy podnikani jevi spolecnost s rucenim
omezenym, se kterou se vazi vyhody — omezené ruceni za zavazky spole¢nosti, rozsah

podnikéni, mala administrativni naro¢nost apod.
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Soucésti posledni kapitoly je marketingovy plan, ktery je charakterizovan pomoci
marketingového mixu 4P. Pro persondlni zajisténi provozu motokarové drahy a baru

neni potieba vysokého poctu zaméstnanct.

Pro realizaci podnikatelského zdméru byly zvoleny dvé mozné varianty feSeni, prvni
varianta - koup¢ a rekonstrukce existujiciho objektu a druhd - pronijem a nasledna
uprava objektu. Pro kazdou variantu byly vyc¢isleny dané investi¢ni ndklady, na zakladé
zvazeni vSech faktor byla zvolena pro realizaci prvni varianta. Ke zvolené varianté
jsem nasledn¢ stanovila pifedpokladané budouci cash-flow v pesimistické, optimistické
a realistické varianté. Zaroven tyto hodnoty poslouzily k hodnoceni investice pomoci
vybranych ekonomickych ukazateld. Ukazatel ¢istd soucasnd hodnota poukazuje na
ziskovost, vyhodnost optimistické a realistické varianty, doba ndvratnosti investic je
efektivni také u optimistické a realistické varianty. Pfi pesimistické varianté je
podnikatelsky zamér nerealizovatelny. V praci nebyl opomenut ¢asovy harmonogram

realizace projektu, strategicky vyhled do budoucna a také analyza rizik.

Vyse zminény cil tykajici se zpracovani podnikatelského zdméru na zaloZeni kryté
kartingové (motokarové) drahy provozovanou spole¢né s barem byl splnén. Podnikani

tohoto typu mé ve zkoumané lokalité redlnou Sanci na Uspéch.
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