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Abstrakt

Tato bakalaiskd prace se zabyva vytvofenim ndvrhu podnikatelského zaméru na
zalozeni fotografického ateliéru. Prace obsahuje zakladni teoretické poznatky, v dalsi
¢asti jejich prevedeni do praxe. Dale je rozpracovan postup pro snadny zacatek

podnikéni, véetné ekonomického vyhodnoceni.

Abstract
This bachelor’s thesis deals with creating of a draft of a business plan for a gallery.
Thesis contains basic theoretical knowledge, in the other part theory is put into practice.

Then it elaborates how to start running a business, including economical evaluation.
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UvoD

Podnikani je dilezitou soucasti zivota ve spolecnosti a je zaruceno Listinou zakladnich
prav a svobod. V ¢eském pravnim fadu je upraveno mnoho forem podnikani a tak si
kazdy muze zvolit optimalni formu, ktera vyhovuje jeho oboru podnikani. Forma
podnikani, obor podnikani, umisténi podniku, stejné¢ jako spousta dalSich dilezitych
rozhodnuti, zavisi pouze na podnikateli. Je tedy tfeba mit i urcité védomosti a
zkuSenosti, zejména pro posouzeni redlnosti zamySleného podnikdni. NejlepSim
pomocnikem je vtomto piipadé kvalitné¢ vypracovany podnikatelsky zamér. Ten je
dalezity zvlast v dneSni dobé, kdy je trh pifesycen a ekonomicka krize situaci
zaCinajicich podnikti také pfili§ nenahravd. Vyznam malych a stfednich podnika
v Ceské Republice je viak velmi dilezity a ma dopad na celkovy ekonomicky i socidlni
vyvoj zemé a jednotlivych regionli. Proto se 1 ja chci pokusit o takové podnikani,
zdaleka nejen pro vidinu zisku, ale také pro sviij osobni pocit, Ze jsem néceho dosahla a

svou troskou ptispéla k rozvoji rodného regionu.
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Cile prace a metody zpracovani

Cilem této bakalaiské prace je vytvofit navrh podnikatelského zaméru pro zalozeni
fotografického ateliéru v Uherském Brodé. Tento ateliér bude kromé klasickych
fotografickych sluzeb nabizet také fotografie vyrobkii a vyhotoveni 3D prohlidek bytt,

restauraci, hotell apod., tudiz se cilova skupina rozsifuje i na pravnické osoby.

Mezi dil¢i cile, které jsou nezbytné pro dosazeni hlavniho cile, patii naptiklad vymezeni
formy podnikéni, analyza vnitiniho a vnéjsiho okoli, konkurence a zédkaznik, SWOT

analyza, vytvofeni marketingového mixu a finan¢ni plan.

Ve své bakalatské praci pouziju tyto metody:

Analyzu, jakozto mySlenkové roz€lenéni objektu na jednotlivé casti. Pomize mi to
rozd¢lit informace na podstatné a nepodstatné a zjednodusit tyto informace. Snadnéji
tak definuji zdsadni pojmy k mé bakalaiské praci. Budu analyzovat veskeré informace,
pojednévajici o zakladani podnikani v Ceské Republice, budu se snaZit rozélenit tyto

informace, poznat jejich ¢asti, aby vyustily v jednoduché, ale ptesné definice.

Jelikoz s analyzou je tizce spjata syntéza, pouziju ji jako dalsi z metod. Jde o proces

sjednocovani ¢asti vydélenych analyzou v celek.

V teoretické €asti dale pouziju metody srovnavani, coz je dilezitym predpokladem pro
zobecnéni. Srovnam jednotlivé formy podnikani a pomoci idealizace se pokusim

stanovit tu nejvhodné;si.

Nemén¢ dulezitymi metodami, které ve své bakalarské praci vyuziju, je metoda indukce
a dedukce. Indukce je v podstaté tsudek, pomoci kterého se ze zvlastnich vyroku
ziskavaji vSeobecné vyroky. Z jednotlivych fakth se stavaji obecna tvrzeni. Dedukci se
rozumi odvozeni vyroku z jinych platnych vyrokt. Na zakladé logiky se z jednoho nebo

nékolika jinych tvrzeni odvodi disledek.
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Déle v praktické Casti pomoci stanoveni podobnosti nékterych stranek nestejnych

subjektt, tedy analogie, stanovim velikost nékladi a Vynosﬁ.l)

V neposledni fad¢ vyuziju metody dotaznikového Setfeni, hlavné pro zjisténi, co chtéji a

ocekavaji zédkaznici.

Y POKORNY, J. Pteddiplomni semina¥. 2006. s. 21-22.

12



1 Teoreticka vychodiska

V této casti jsou uvedena nezbytnd teoreticka vychodiska pro zpracovani
podnikatelského planu a také zakladni informace o formach, zakladani a provozovani

podnikani v Ceské Republice.

1.1 Podnikatelsky plan

wPodnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
vevr “2)

Rada obzvl4sté mensich podnikateld si neuvédomuje vyznam podnikatelského planu.
Hlavné pokud planuji financovani z vlastnich zdrojd, neptikladaji tomuto dokumentu
zadny vyznam. Tato chyba pak ¢asto vede az k zdniku spole¢nosti. Kvalitné zpracovany
podnikatelsky pldn je totiz klicovym dokumentem k uspéchu a ke snizovani
podnikatelského rizika. Pfi jeho zpracovani cCasto podnikatel odhali nepfesnosti,

nedostatky a chyby jiz ve svych uvahach a propoétech.

Podnikatelsky plan by mé&l primarné zpracovavat saim podnikatel, miiZe se ale také radit
S jinymi osobami (jinymi podnikateli, i€etnimi, pravniky, atd.). O podnikatelsky plan se
muze zajimat Siroké spektrum lidi, kazdy jej vSak bude ¢ist z pon€kud jiného davodu, je
tedy tfeba jej zpracovat velmi komplexné. Propracovanost podnikatelského planu musi
byt tim ve&tsi, ¢im vetsi je zdbér a velikost navrhovaného podniku. Rozsah
podnikatelského zdméru vSak zavisi 1 na tom, zda podnik je vyrobni nebo poskytuje
sluzby a taky zda se jedna o zboZi osobni ¢i primyslové spotieby. Dalsim faktorem je

velikost trhu, konkurence a rastovy potenciél.g)

2 HISRICH, R. D., PETERS, M. P. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1996. s. 108.
% Tamtéz. s. 108-109.
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Podnikatelsky plan je dulezity pro podnikatele samotného, manazery a investory. Jeho
dalezitost pro tyto spociva v tom, ze:

- napomaha pfi stanoveni zivotaschopnosti podniku,

- poskytuje podnikateli voditko pro jeho dalsi planovaci ¢innost,

- slouzi jako dtlezity nastroj pfi ziskéavani finan¢nich zdrojt,

- slouzi jako diilezity nastroj ke kontrole podnikatelskych aktivit.”)

Ptestoze zlomek informaci v podnikatelském planu mé jen charakter jakéhosi odhadu,
jelikoz vyvoj podnikéni neni mozné predpovédét se stoprocentni pravdépodobnosti,
investoii se o jeho obsah velmi zajimaji. Cely myslenkovy pochod pii utvareni
podnikatelského planu, je pro zacinajiciho podnikatele nesmirné cennou zkuSenosti.
Nuti jej, aby si promyslel rizné varianty a zvazoval obtize, které se mohou vyskytnout a

stat tak v cesté k ﬁspéchu.s)

Podnikatelsky plan by mél dat odpovédi na tfi zdsadni otdzky:
e Kde jsme. Jde o dikladnou analyzu stavu, ve kterém se podnik naléza. Jedna se
o analyzu jak interniho, tak externiho prosttedi.
e Kam chceme jit. V podstaté se jedna o vytyceni cilti nového podniku a strategii,
pomoci nichZ ma byt cili dosaZeno.
e Jak se tam dostaneme. Jedna se o specifikaci jednotlivych druhi zdrojii a metod

k dosazeni cili.®

1.1.1 Pozadavky na podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan by mél spliovat tyto kritéria:
- byt strucny a ptehledny. Délka by neméla piesahovat 50 stran,
- byt jednoduchy, tzn. nezachazet do technickych a technologickych detailq,
které mohou byt pro ¢tenare nesrozumitelné,
- poukazat na vyhody produktu (sluzby) pro uZzivatele, respektive zdkaznika,

- orientovat se na budoucnost,

4 KORAB, V, MIHALISKO, M. ZaloZeni a Fizeni spole¢nosti, 2005. s. 26.
3 HISRICH, R. D., PETERS, M. P. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1996. s. 110.
® KORAB,V., PETERKA J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky plan. 2007. 1996. s. 7-9.
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- byt vérohodny a realisticky,

- nebyt pfehnané optimisticky ale nebyt ani pfili$ pesimisticky,

- nezakryvat slaba mista a rizika,

- zdliraznit konkuren¢ni vyhody projektu a kompetenci manazert firmy,
- prokdzat, jak lze ziskat vynalozeny kapital i se zhodnocenim zpét,

- byt zhotoven kvalitné i po formalni strance.”

1.1.2 Struktura podnikatelského planu

I kdyzZ je obsah podnikatelského planu pro kazdou firmu do znacné miry individudlni,
lze fici, Ze podnikatelsky plan ma tyto Casti:

- titulni strana,

- exekutivni souhrn,

- analyza odvétvi,

- popis podniku,

- Vyrobni plén,

- marketingovy plan,

- organizacni plan,

- hodnoceni rizik,

- finan¢ni plan,

- piilohy.?

Titulni strana
Titulni strana podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Mélo by na ni byt
uvedeno:

- nazev a sidlo spolecnosti,

- jména podnikatelli a kontakty na n¢,

- popis spolecnosti a povaha podnikéni,

- zpusob a struktura financovani,

- prohlaseni o divérnosti zprév.g)

K FOTR, J. Jak pripravit optimalni podnikatelsky projekt. 1993.s. 115-116.
8 HISRICH, R. D., PETERS, M. P. ZaloZeni a Fizeni nového podniku. 1996. s. 113.
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Exekutivni souhrn

Tato &ast se obvykle zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského planu. Ukolem
je co nejvice podnitit zadjem potencidlnich investorii. Investoii se totiz na zaklad¢
precteni exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda ma vyznam c¢ist podnikatelsky plan jako
celek. Proto je nutné vénovat této Casti mimofadnou pozornost. Souhrn je v podstaté
vytah, strucné, ale presvédcivé shrnuti klicovych aspekt planu. To znamenda zdUraznit
hlavni mys$lenku podnikatelského planu, o¢ekavani, rozsah potiebného financovani a

trzni potenciél.lo)

Analyza odvétvi

Nové vznikajici podnik je tfeba zaclenit do piislusného kontextu. Je tedy nutné
zohlednit celou fadu faktort. Zejména analyzu konkuren¢niho prostiedi, kterd zahrnuje
vSechny vyznamné konkurenty, véetné jejich silnych a slabych stranek, analyzu odvétvi
Z hlediska vyvojovych trendi a historickych vysledkti a v neposledni fadé analyzu

zakazniki, kde by méla byt provedena segmentace trhu a na jejim zaklad¢ urcen cilovy

trh.*V

Popis podniku

V této ¢asti by mél byt uveden podrobny popis nového podniku tak, aby potencidlnimu
investorovi byla ptedloZena predstava o jeho velikosti a zdbéru. Kli€¢ovymi prvky v této
¢asti podnikatelského planu jsou vyrobky nebo sluzby, lokalita a velikost podniku,

personal podniku, kancelafské vybaveni, priprava podnikatele a historie podniku.lz)

Vyrobni plan

Pokud je podnik vyrobniho charakteru je tfeba zachytit cely vyrobni proces. Jestlize
bude tento vyrobni proces zcasti objednan jinde, mély by byt uvedeny informace o
subdodavatelich vcetné¢ davodu jejich vybéru. Jestlize bude ¢ast nebo celd vyroba
zajiStovana dodavatelem, je nutno uvést popis zavodu, strojii a zafizeni, které budou

zapotiebi, dale uvést pouzivané materialy, dodavatele a smluvni podminky. Neptijde-li

% HISRICH, R. D., PETERS, M. P. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1996. s. 112.
10 Tamtés. s. 112.

" Tamtéz. S. 114,

12) KORAB, V, MIHALISKO, M. Zalozeni a fizeni spole¢nosti, 2005. s. 29.
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o vyrobni podnik, bude se tato ¢ast nazyvat ,,obchodni plan“. Tento musi obsahovat
informace o nadkupu zbozi a sluzeb, skladovacich prostorech a podobné. Pokud jde o
poskytovani sluzeb, bude v této Casti uveden proces poskytovani sluzeb, vazbu na

subdodavky a hodnoceni subdodavatelir.™

Marketingovy plan

Marketingovy plan vysvétluje, jakym zplsobem budou vyrobky nebo sluzby
distribuovany, propagovany a ocenovany. Také jsou zde uvedeny odhadované objemy
produkce nebo sluzeb, ze kterych je mozno odvodit odhad rentability podniku.

wev W

Potencialni investoii povazuji marketingovy plan za nejdilezitéj$i soucast zajisténi

uspéchu nového podniku, je tedy tfeba jej vypracovat komplexné a realng.*

Organizacni plan
V této casti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi podniku, zda jde o
osobni vlastnictvi, obchodni spole¢nost nebo partnership. Také zde najdeme informace

o managementu podniku a obchodnich podilech.lS)

Hodnoceni rizik
Zalozeni nového podniku se véaze na urCitd rizika. Dilezité je, aby je podnikatel
rozpoznal a v piipadé potieby eliminoval. Tyto strategie potencidlnimu investorovi

dokazuji, Ze si je podnikatel téchto rizik védom a je pfipraven jim gelit.*®

Financni plan
Finan¢ni plan urcuje objemy investic, které novy podnik potiebuje a udava, nakolik je

podnikatelsky plan ekonomicky redlny. Financni plan by mél obsahovat ptredpovéd

MV

piijma a vydaji na piisti tfi roky, hotovostni toky a odhad rozvahy, ktery poskytuje

. G . ol 17
informace o finan¢ni situaci podniku k ur¢itému datu. )

B HISRICH, R. D., PETERS, M. P. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1996. s. 116.

KORAB, V, MIHALISKO, M. ZaloZeni a fizeni spole¢nosti. 2005. s. 29.

Tamtéz. s. 29-30.

Tamtéz. s. 30.

HISRICH, R. D., PETERS, M. P. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1996. s. 118.

)
14)
15)
16)

)

17,
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Prilohy

Materidly, které neni nutno zaclenit do vlastniho textu, se uvadi do ptiloh. Jsou také
dalezité, ale v hlavnim textu by zastinovaly dilezit¢ myslenky. Piikladem takovychto
materidli jsou kopie dokladi o majetkopravnich vztazich, vzdélani, doporuceni,

posudky atd.'®

1.2 Podnikani

,,Podnikdnim se rozumi soustavna cCinnost provadéna samostatné podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za i¢elem dosaZeni zisku.«*

Témet vSechny definice podnikéni se shodnou v tom, ze jde o jednani, které zahrnuje:
chopeni se iniciativy, organizovani a reorganizovani socidlné-ekonomickych

mechanismu a zakalkulovani rizika netispéchu.

1.3 Podnikatelem podle Obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb. je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ Zzivnostenského opravnéni,

C) osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi,

d) osoba, ktera provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Podnikem se dle tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoZz i osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava, a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze

maji tomuto ucelu slouzit.

'8) KERKOVSKY, M. Podnikatelsky projekt. 2002. s. 10.
19 74kon €. 513/1991 Sh., Obchodni zakonik ve znéni pozd&jéich piedpis.
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1.4 Pravni formy podnikani v Ceské Republice

Obchodni zakonik ndm podava informace o povolenych formach podnikani v CR. Je
tedy na uvéazeni kazdého podnikatele, jakou formu zvoli. Dilezitymi kritérii jsou

zejména rozsah ruceni nebo pottebna vyse zakladniho kapitalu.

1.4.1 Podnikani fyzickych osob
- osoby podnikajici na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,
- osoby podnikajici na zaklad¢ jiného nez zivnostenského podnikani,
- osoba zapsana v obchodnim rejstiiku (na vlastni zddost nebo povinné podle
§34),
- osoba provozujici zemé&d¢€lskou vyrobu, zapsand do evidence podle zvlastniho

pfedpisu.zo)

1.4.2 Podnikani pravnickych osob

- obchodni spole¢nosti

e osobni — vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost,

e kapitadlové — akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym,
- druzstvo,
- evropska spolecnost,

- evropské hospodaiské zajmové sdruzeni.

1.4.3 Struéna charakteristika obchodnich spole¢nosti a druzstva

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

S.r.0. je kapitalova obchodni spole¢nost a v Ceské Republice je nejrozsitendjsi formou
obchodni spole¢nosti. Zdkladni kapital je tvofen vklady spole¢nikii, kteti ru¢i spolecné a
nerozdiln€¢ za zévazky spolecnosti do vySe souhrnu nesplacenych vkladii podle stavu
zéapisu v obchodnim rejstiiku. Zapisem splaceni vSech vkladi do obchodniho rejstiiku
ruceni zanikd. S.r.0. mize byt zaloZena jednou osobou, av§ak miiZe mit nejvice padesat

spole¢niki. VySe zakladniho kapitdlu musi byt minimalné 200 000 K¢, vySe vkladu

20 74kon &. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve zn&ni pozdg&j&ich predpist.
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spole¢nika musi €init minimalné 20 000 K¢. Pred podanim navrhu na zépis spolecnosti
do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno celé emisni azio a na kazdy penézity vklad
musi byt splaceno nejméné 30 %. Celkova vySe splacenych penézitych vkladii spolu s
hodnotou splacenych nepenézitych vkladi musi vSak Cinit minimaln¢ 100 000 K¢.
Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada. Statutarnim orgdnem spolecnosti je

jednatel, popft. vice jednatelﬁ.Zl)

Akciova spolecnost

Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na uréity pocet
akcii o urCité jmenovité hodnoté. Spole¢nost odpovidd za poruSeni svych zavazki
celym svym majetkem a akcionafi neruéi za zavazky spolecnosti. Pokud je zakladatel
pravnickou osobou, miize byt spolecnost zaloZena jednim zakladatelem, jinak dvéma a
vice zakladateli. Zakladni kapital spoleCnosti s vefejnou nabidkou akcii musi byt
minimalné¢ 20 000 000 K¢, bez vefejné nabidky akcii minimaln¢ 2 000 000 K.
Nejvy$sim orgdnem spolecnosti je valnd hromada. Statutarnim organem spolec¢nosti je
ptedstavenstvo, které fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem.zz)

Verejna obchodni spole¢nost

V.0.s. je spolecnost, ve které alespoil dvé osoby podnikaji pod spole¢nou firmou a ruci
za zavazky spolecnosti spole¢né¢ a nerozdiln€é celym svym majetkem. Spole¢nikem
vetejné obchodni spolenosti mize byt fyzicka 1 pravnickd osoba. Ze zakonného
vymezeni vyplyva, ze musi jit minimaln¢ o dva spole¢niky, pfi¢emZ maximalni pocet
spole¢nikil stanoven neni. V pfipad¢, ze jde o spolecnika fyzickou osobu, miiZe jit jen
0 osobu spliujici vSeobecné podminky provozovani zivnosti a neni u ni dana prekazka
provozovani této Zivnosti dle Zivnostenského zdkona. U pravnické osoby obchodni
zékonik sveéfuje vykon prav a povinnosti spolecnika statutarnimu organu dané pravnické
osoby, popf. pfipouSti moznost zmocnéni jiné osoby jako zastupce dané pravnické
osoby. Vzdy musi jit o fyzickou osobu spliujici pozadavky kladené na spole¢nika dle
ustanoveni § 76 odst. 2 Obchodniho zakoniku. K obchodnimu vedeni spolecnosti je

opravnén kazdy spolecnik v ramci zasad mezi nimi dohodnutych. U vefejné obchodni

21 74kon €. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve znéni pozdéjsich predpisu.
2 Tamtés.
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spolecnosti neni zakladni kapital povinny, neni ovSem zakdzany. Spole¢nici mohou do

spole¢nosti vlozit i vice vkladi.??

Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je kombinaci osobni spolecnosti a kapitdlové spolecnosti.
Zaklada ji dva a vice spolecniki, pfi¢emz jeden nebo vice spole¢nikti-komplementait
ruci za zavazky celym svym (i osobnim) majetkem a jeden nebo vice spolecnikii-
komanditisti ru¢i za zéavazky spoleCnosti pouze do vySe nesplaceného vkladu.
Komanditisté maji ve spolecnosti jen kontrolni pravomoc, obchodni vedeni nalezi

JOA)

komplementariim, ktefi jsou téz statutarnim organem. Komanditista je povinen vlozit do

k.s. vklad alespon 5 000 K¢, nestanovi-li spole¢enska smlouva jinak.24)

Druzstvo

Druzstvo je zalozeno za ucelem podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socialnich
nebo jinych potieb svych ¢lent. Minimalni pocet Clenil je pét, pokud se ale jedna o
pravnické osoby, je minimalni poc¢et dva. Maximalni pocet neni omezen (neni piedem
stanoven). Clenové druzstva v zasadé nerudi za zavazky druzstva. Minimalni vyse
zékladniho kapitalu je 50 000 K¢, pfesnou vysi zakladniho kapitdlu uréi stanovy.
Podminkou ¢lenstvi v druzstvu je splaceni vkladu urceného stanovami. NejvySSim
organem druzstva je schiize clenli druzZstva. Predstavenstvo fidi Cinnost druZstva a

rozhoduje o vSech zalezZitostech druzstva.?

1.5 Zivnosti

,,Zivnosti je soustavnd Cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zakonem o

Zivnostenském podnikani.«®)

(V dusledku vazby na podminky stanovené timto
zakonem je tedy pisobnost Zivnostenského zakona oproti obchodnimu zakoniku uzsi a

nezahrnuje tak podnikani na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni).

23) 74kon €. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik ve znéni pozdéjsich predpisu.

) Tamtéz.

) Tamtés.

20 74kon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani ve znéni pozdéjsich predpist.
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Zivnost miize provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, splni-li podminky stanovené
timto zakonem. Statni povoleni (koncese) K provozovani Zivnosti se vyzaduje jen
v ptipadech vymezenych zakonem o zivnostenském podnikani. Fyzickd osoba
s bydli§tém nebo pravnicka osoba se sidlem mimo tizemi Ceské republiky, miZe na
tizemi CR provozovat Zivnost za stejnych podminek a ve stejném rozsahu jako Seské
osoba, pokud ze zakona o Zivnostenském podnikdni nebo zvlastniho zékona nevyplyva
néco jin€ho. Pro ucely zdkona o zivnostenském podnikéni se za ¢eskou osobu povazuje
fyzicka osoba s bydli§tém nebo pravnicka osoba se sidlem na tizemi Ceské republiky.

Bydlistém na tzemi CR se rozumi trvaly pobyt na jejim zemi.?”

Vseobecné podminky pro provozovani Zivnosti dle Zivnostenského zakona jsou:
1. dosazeni véku 18 let,
2. zpusobilost k pravnim tikontim,
3. bezthonnost — (prokazuje se vypisem z evidence Rejstiiku trestl).
Zvlastni podminky provozovani zZivnosti jsou odborna nebo jina zplsobilost, pokud je

zivnostensky zakon nebo zvlastni predpisy vyzaduji.

1.5.1 Déleni zivnosti

e Zivnosti ohlasovaci
VétSina lze provozovat na zakladé ohlaSeni Zivnostenskému uUfadu a zaplaceni
spravniho poplatku. Musi vSak byt splnény v§eobecné podminky provozovani zivnosti.
Déli se na:

- vazané (vymezeny V piiloze €. 2 zivnostenského zakona),

- volné (vymezeny v piiloze ¢. 4 Zivnostenského zakona),

- femesIné (vymezeny v ptiloze €. 1 zivnostenského zakona).

e Zivnosti koncesované
Podnikatel musi prokazat odbornou zpusobilost, ktera je upravena zvlastnimi pravnimi
pfedpisy v pfiloze 3 Zivnostenského zdkona a Zivnostenskym opravnénim pro vykon

t&chto Zivnosti je tzv. koncese.?®

) 74kon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani ve znéni pozdéjsich predpisa.
28) -
Tamtéz.
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1.5.2  Povinnosti 0soby samostatné vydéle¢né ¢inné (“OSVCY)

Povinnosti vii¢i finanénimu ufadu

Danovy subjekt, ktery ziskd opravnéni vykondvat Cinnost, kterd je pfedmétem dané,
nebo jejiz vysledky jsou predmétem dané, je povinen do 30 dnl podat piihlasku
k registraci u prislusného spravce dan¢. Tato lhlita za¢ne bézet nasledujici den po dni
ucinnosti opravnéni. Pro Gcely danového fadu se rozumi dnem ucinnosti opravnéni den,
kdy je danovy subjekt podle zdkona, na jehoz zaklad¢ bylo vydano, opravnén zacit tuto
¢innost vykondvat. Zaregistrovanému subjektu pfidéli spravce dané danové
identifikacni ¢islo (DIC). Toto dafiové identifikacni &islo je dafiovy subjekt povinen
uvadét ve vsech piipadech, které se tykaji dang, ke které byl pod timto DIC
zaregistrovan, pii komunikaci se spravcem dané¢ a dale v pripadech stanovenych

zakonem.??

Povinnosti OSVC vidi zdravotni pojistovné
OSVC je povinna oznamit pojistovné do 8 dni zahajeni nebo ukonceni samostatné
vydélecné Cinnosti. Za zahdjeni se nepovazuje pouhé vydani opravnéni k provozovani

zivnosti, ale az okamzik, kdy se uskute¢ni objednavky, fakturace, pohyby na uctu apod.

OSVC je povinna platit zalohy na pojistné za cely kalendaini mésic a to nejpozdéji do
8. dne mésice nasledujiciho po mésici, za ktery je zaloha placena. Osoba, pro kterou
neni samostatn¢ vydéle¢na Cinnost hlavni ¢innosti a je soucasné zameéstnancem, neni
povinna platit zalohy na pojistné. Pojistné uhradi do osmi dnli po podani danového
pfiznani za uplynuly kalendaini rok. Do osmi dnii po podani dafiového pfizndni je
OSVC povinna splatit doplatek rozdilu mezi zalohami a skute¢nou vysi pojistného.
Dale musi predlozit vS§em zdravotnim pojisStovnam, u kterych byla ve zdanovacim
obdobi pojisténa, piehled pfijmi a vydaji, nejpozdéji do jednoho mésice ode dne,
ve kterém meéla podat danové ptiznani za tento kalendaini rok. Pfi zméné zdravotni

pojistovny je nutno piedloZit nové pojistovné doklad o vysi zaloh na pojistné.so)

»)74kon &. 280/2009 Sb., darovy Fad ve znéni pozdéjsich predpist.
39 74kon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi ve znéni pozdéjsich predpisa.
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Povinnost viii spravé socialniho zabezpeceni (“SSZ¥)

Zahjjeni samostatné vydélecné Cinnosti, jakozto i ukoncéeni je nutno oznamit ptislusné
SSZ nejpozdéji do osmého dne nasledujiciho mésice od meésice, ve kterém byla
zahajena (ukoncCena) Cinnost. Stejna lhata plati pro ozndmeni o zéniku opravnéni
vykonavat samostatnou vydéle¢nou ¢innost ¢i ozndmeni o odebrani moznosti vykonu

této ¢innosti.

OSVC je povinna odvadét pojistné na diichodové pojisténi a prispévek na statni politiku
zameéstnanosti a pojistné na nemocenské pojisténi (pficemz nemocenské pojisténi je
dobrovolné) na tcet prislusné okresni spravy socialniho zabezpeceni. Mistni piislusnost

OSSZ se fidi mistem trvalého pobytu OSVC.

OSVC musi platit bud’ pojistné na diichodové pojisténi a piispévek na statni politiku
zaméstnanosti, nebo zalohy na pojistné na diichodové pojisténi a piispévek na statni
politiku zaméstnanosti, které se vzdy za kalendaini rok vyuctuji a bud’ se doplati
doplatek (splatny do osmi dnt po dni, kdy bylo roéni vyaétovani provedeno), nebo vrati
preplatek na pojistném. Zalohy na pojistné se plati jednotlivé za kalendarni mésice,
které jsou splatné od 1. do 20. dne nasledujiciho kalend4iniho mésice. Pokud je OSVC
dobrovolné ptihlasena k platbé pojistného na nemocenské pojisténi, plati za jednotlivé
kalendaini mésice spolu se zalohou na pojistné. OSVC je déle povinna piedlozit prehled
o prijmech a vydajich za p¥islusny rok. 3V

Daiiova povinnost OSVC

Pro stanoveni vysSe dané je tfeba urcit danovy zaklad. Ten se nasledné upravi o polozky
snizujici zéklad danég, tj. nezdanitelnou cast zdkladu dané a odcitatelné polozky a
zaokrouhli se na celd sta K¢ doll. Takto upraveny danovy zaklad se zdani sazbou ve
vysi 15 %. Nasledné se odectou slevy na dani (napf. sleva na poplatnika 24 840 Kc¢).
Pokud celkové zdanitelné ptijmy ¢ini méné nez 15 000 K¢ za rok, dan se neplati. To
neplati, byla-li z téchto pfijmt vybrana dan nebo zaloha na dan srazkou nebo jsou-li

piijmy od dané osvobozeny.32)

) Zakon ¢. 589/1992 Sbh., o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zamé&stnanosti ve znéni pozdéjsich predpisa.
32) 74kon ¢. 586/1992 Sh., o danich z ptijmU ve znéni pozdéjsich pfedpisli ve znéni pozdéjsich predpist.
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http://www.mesec.cz/dane/dan-z-prijmu/pruvodce/odcitatelne-polozky-od-zakladu-dane/

1.5.3 Vyhody a nevyhody OSVC

Nevyhody:
- horsi pfistup k cizim zdrojim,
- riziko spojené s neomezenym ruc¢enim,
- horsi kredit u obchodnich partnert,
- vysoké pozadavky na podnikatele (odborné, ekonomické a jiné znalosti),

- praktickd nemoznost vstupu do vétSich kontraktii a statnich zakazek.

Vyhody:
- neni nutny pocatecni kapital,
- nizké zfizovaci naklady,
- jednoduché preruseni, ukonceni zivnosti,
- moznost volby mezi daflovou evidenci a podvojnym Ucetnictvim,
- moznost uplatnéni naklada i pausalne,
- samostatnost a volnost pii rozhodovani,
- zahdjeni podnikani ihned po ohléseni,

- lepsi pruznost a ptizptisobivost zménam.

1.6 Marketingové prostredi

V kazdém marketingovém prostfedi existuji urcité vlivy a sily, které ovliviluji
schopnost podniku rozvijet se a udrZovat transakce a vztahy se svymi cilovymi
zékazniky. *¥ Aby bylo mozno dosdhnout marketingovych cilu, je tfeba, aby firma znala

své okoli, tedy marketingové prostiedi, ve kterém pusobi.

Marketingové prostiedi 1ze rozdélit na:
a) mikroprostiedi

b) makroprostredi

33) KANOVSKA, L. Zaklady marketingu. 2009. s. 21.
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Faktory mikroprostfedi jsou:
- podnik,
- zékaznici,
- dodavatelé,
- distribucni ¢lanky,

- konkurence.?¥

Faktory makroprostiedi, také ¢asto nazyvany SLEPT, (STEP, PESTLE..) analyza, jsou:
- socialni - velikost populace, vékova struktura, zivotni uroven, atd.,
- technické a technologické — stavajici uroven technologického rozvoje atd.,
- ekonomické — HDP, mira inflace, urokova mira, atd.,

- politicko-legislativni — existence a funkénost pravnich norem.*

Pro analyzu mikroprostiedi se obvykle vyuzivéa Porterovy analyzy, analyzy konkurence,
SWOT analyzy, analyzy marketingového mixu a dalSich. Pro analyzu makroprostiedi se

nejcastéji vyuziva jiz zminéna SLEPT analyza.

1.6.1 Porterova analyza

Porterova analyza neboli Porteriv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi (viz.
Obrazek 1), jehoz tvircem je Michael Porter, (poprvé ho uvedl vroce 1979)
ptedpoklada, Ze strategicka pozice podniku pusobici v daném odvétvi je urCovana péti

zakladnimi ¢initeli.

3 KANOVSKA, L. Zaklady marketingu. 2009. s. 21.
35) -
Tamtéz. s. 21.
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MNovi konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentd

Smluvni sila Konkurujici podniky Smiluvni sila
dodavatel( v odvétvi kupujicich

Dodavatelé Kupujici

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookoll

Hrozba substituénich
vyrobki/sluzeb

Obrazek 1: Portertv pétifaktorovy model (Zdroj: Tvorba komplexni analyzy v ramci marketingového
fizeni a planovani MSP [online]. 2007. [cit. 2010-11-12]. Dostupné

z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/management-msp/marketing-rizeni-msp-komplexni-
analyza/1001663/45239/#b21).

1.) rivalita mezi existujicimi podniky uvniti odvétvi zavisi na:
- velikosti a ristu odvétvi,
- sile konkurenéniho boje,

- diferenciaci produktti, povédomi o znacce.

2.) Vstup novych konkurentl zavisi na:
- o¢ekavanych opatfeni konkurentd,
- vyrobkové diferenciaci,
- bariérach vstupu,

- vladni politice.

3.) Smluvni sila dodavatela zavisi na:
- dalezitosti dodavek pro dodavatele,
- existenci nahradnich vstupd,

- poctu a postaveni dodavatelti.
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http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/management-msp/marketing-rizeni-msp-komplexni-analyza/1001663/45239/#b21
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/management-msp/marketing-rizeni-msp-komplexni-analyza/1001663/45239/#b21

4.) Smluvni sila odbératelt zavisi na:
- koncentraci zakaznika versus koncentraci podnika,
- citlivosti na ceny,

- objemu nakupt zakaznik.

5.) Hrozba substituti zavisi na:
- ndkladech ptechodu,
- relativni vysi cen,

- ochot& zakazniki prejit na novy produkt.®®

1.6.2 SWOT analyza

SWOT analyza (viz. Obrazek 2) je zalozena na zvazovani vnitinich faktord podniku -
silné stranky (strenghts) a slabé stranky (weaknesses) a vnéjsich faktort prostiedi -

prilezitosti (opportunities) a hrozby (threats).

Analyza silnych a slabych stranek se zaméiuje pfedevsim na interni prostiedi podniku.
Silné a slabé stranky jsou faktory, které vytvareji nebo naopak snizuji vnitini hodnotu
podniku. Naproti tomu pftileZitosti a hrozby se zamé&fuji na externi prostfedi podniku,
nelze je tedy tak efektivné kontrolovat. Lze je ale identifikovat pomoci vhodnych
analyz, napf. pomoci analyzy konkurence, demografickych, technickych, socidlnich a

jinych faktort.

SWOT analyza je pro podnik velmi uZite¢na, poskytuju manaZeriim logicky rdmec pro
hodnoceni soucasné i budouci pozice podniku. Miize se provadét periodicky, aby
poskytla informaci, které¢ oblasti nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu vzhledem

k ¢innostem podniku. Tato analyza ptispiva ke zlepSeni vykonnosti organizace.37)

38) KANOVSKA, L. Zaklady marketingu, 2009. s. 22-23.
) Tamtés. s. 24-25.
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SWOT- Interni analyza

analyza Silné stranky Slabé stranky
E
x .
' \S/-’Ot;'s‘;ft?f;ehetod které jso W O-Sudlege
€ Prilezitosti ol 5 a A 12 % o Odstranéni slabin pro vznik
> vhodné pro rozvoj silnych stranek

ych prileZitosti.
spolenosti (projektu). navyen priezriost

a
n B
a S-T-Strategie: W T.Strafegh.si. S
SIS : Vyvoj strateqii, diky nimZ je
{  Hrozby PoufZiti silnych stranek pro oo i iy
; moZné omezit hrozby, ohroZujici
y zamezeni hrozeb. . .
nase slabé stranky.
z
a

Obrazek 2: SWOT analyza (Zdroj: NeuvaZeny vstup na trh mize podnikateli srazit vaz [online]. 2009.
[cit. 2010-11-12]. Dostupné z http://www.podnikatel.cz/clanky/neuvazeny-vstup-na-trh-muze-
podnikateli-srazit-vaz/)

1.6.3 Marketingovy mix

»~Marketingovy mix je souborem taktickych marketingovych néstrojii — vyrobkové,
cenové, distribu¢ni a komunikacni politiky, které firmé umoziuji upravit nabidku podle

préani zdkazniki na cilovém trhu.«*®

Marketingovy mix zahrnuje 4P:

e produkt (product) — jeho rozmanitost, kvalita, znacka, baleni, design,

e ceny (prices) — cenik, slevy, doba splatnosti, platebni podminky,

e misto/distribuce (place) — distribu¢ni cesty, pokryti trhu, zasoby,

e propagace (promotion) — reklama, podpora prodeje, public relations, piimy

marketing.*®

Nékdy se tento mix 4P rozSifuje o dalsi “P* lidé (people), pak vznikne 5P, popt. 7P,
v piipad¢, ze k modelu 5P piidame procesy (processes) a fyzicky vzhled (physical

evidence).

38) KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing. 2004. s. 105.
39) -
Tamtéz s. 106.
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Z pohledu zakaznika Ize definovat tzv. 4C:
e feSeni potieb zakaznika (customer solutions),
e naklady, které zakaznikovy vznikaji (customer cosi),
e pohodli, dostupnost feSeni (convinience),

e komunikace (communication).*”

1.6.4 Analyza konkurence

Aby bylo mozné s konkurenty soupefit, je nejprve nutné je nalézt a dikladné poznat.
Spole¢nost musi shromazd’'ovat informace o strategiich, cilech, slabindch, pfednostech
svych konkurentti. Je tfeba brat v potaz konkurenty piimé i nepiimé a také uvazovat o
budoucich moznych konkurentech. Pro uspésnou analyzu konkurence je vSak nutné znat

Vv prvé fadé potieby zakaznika.

Podle Katiovské* existuje 5 typt konkuren¢niho statusu:
- jedna nebo vice vétsich vyhod,
- fada malych vyhod, které jako celek vytvaii jednu velkou vyhodu,
- vyhody existuji, ale bud’ nejsou rozpoznany nebo nejsou plné vyuzity,
- zadna zfeteln4 konkuren¢ni vyhoda,

- konkurenéni nevyhody.

1.7 Zdroje financovani podnikatelskych projektu

Pro kazdy podnikatelsky projekt je tfeba ziskat potfebné zdroje financovani. Tyto zdroje
financovani (tzv. kapital) maji dvé podoby:
e interni zdroje financovani — lze vyuzit pouze v ptipadé, kdy projekt realizuje jiz
existujici firma. K tomuto financovani lze vyuzit odpisy, zisk po zdanéni, apod.
e externi zdroje financovani — pro realizaci projektu nové vznikajici firmou. Mezi
zakladni zdroje externiho financovani patii pavodni vklady vlastnikd a jejich

zvySovani, dlouhodobé dluhy, kratkodobé uvéry, vklady dalSich subjektt atd.*?

9 K ANOVSKA, L. Zéklady marketingu, 2009. s. 38-39.
41) -
Tamtéz. s. 24.
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1.8 Finanéni plan

»Financni plan poskytuje podnikateli pfedstavu o tom, kdy a kolik prostredki
spolecnost dostava, kam tyto prostfedky jdou, kolik hotovosti zbyvd 1 o pldnované
finan¢ni pozici firmy. Poskytuje kratkodoby podklad pro kontrolu rozpoctu a pomaha
zabranovat vzniku nejbéznéjsiho problému novych podnikatelit — nedostatku

hotovosti.“*®

Finanéni plan musi ujistit potencidlni investory, Ze podnikatel je schopen dostat
finan¢nim zavazkam, pti sou¢asném zachovani likvidity, aby nabidl dobrou rentabilitu
investic. Finanéni plan by mél obsahovat odhad vykazu piijmid a ztrat, rozbor
pfedpokladli dosaZeni finan¢ni rovnovahy, odhad vykazu hotovostnich tokd, odhad

rozvahy a odhad vykazd zdroji a pouziti fondi.*”

1.8.1 Odhad vykazu prijmu a ztrat

Pti zpracovani vykazu pfijmi a ztrat musime nejprve vypocitat trzby za jednotlivé
mesice (podklady 1ze Cerpat z prizkumu trhu ¢i trzeb v odvétvi). U nového podniku se
nedaji zpocatku predpokladat vysoké trzby. Kromé& odhadu mési¢nich vykazl prvniho
roku, je tfeba zpracovat také odhad na druhy a tfeti rok, aby uspokojil pozadavky vSech
potencialnich investori. Pfi vypoctu provoznich ndklada je tfeba dbat na uvazlivost
planovani. Pfiméteny zisk vydélany na zakladé uvazlivych odhadii dobfe ovliviiuje

davéryhodnost tspéchu nového podniku.45)

1.8.2 Odhad hotovostnich toki (cash flow)

Analyza cash flow (penézniho toku) je disledné zalozena na piijmech a vydajich a
vyjadiuje realné toky penéz a jejich zasoby ve spolecnosti. Cash flow je vychodiskem

fizeni likvidity spole¢nosti, jelikoz:

2 FOTR, J. Podnikatelsky plan a investi¢ni rozhodovani. 1995. s. 71.

HISRICH, R. D., PETERS, M. P. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1996. s. 140.
Tamtéz. s. 140
Tamtéz. s. 144-145.
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- je rozdil mezi pohybem hmotnych prosttedki a jejich penéznim vyjadieni
(k platbé za vykony mutize dojit opozdéng),

- vznika Casovy nesoulad mezi hospodatskymi operacemi vyvolavajicimi naklady
a jejich finan¢nim zachycenim,

- je rozdil mezi naklady a vydaji a mezi pfjmy a vynosy.*®

Podle Sedlacka®” mizeme metody finan¢ni analyzy rozdélit na metody, vyuZivajici
potifebu toho podnikatelského planu uvedu pouze metody pouzivajici elementarni

matematiku.

1.8.3 Metody elementarni technické analyzy

a) analyza absolutnich ukazateli
- analyza trendt
- procentni rozbor
b) analyza rozdilovych ukazatel
¢) analyza cash flow
d) analyza pomé&rovych ukazateli
- rentability
- aktivity
- likvidity
- zadluZenosti finan¢ni struktury
- kapitalového trhu
- provozni ¢innosti

e) analyza soustav ukazatel

Podle Fotra*® se v zemich s trzni ekonomikou pro posuzovani ekonomické efektivnosti
podnikatelskych projektti investicniho charakteru pouzivaji nejCastéji tato kritéria:

- rentabilita kapitalu,

) SEDLACEK, J. U€etni data v rukou manazera. 2001. s. 51.
) Tamtés. s. 8.
) FOTR, J. Podnikatelsky projekt a investi¢ni rozhodovani. 1995. s. 80-81.
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- doba navratnosti,
- kritéria zalozena na diskontovani, jako je Cistd soucasnd hodnota NPV, index

rentability a vnitini vynosové procento IRR.

1.9 Podnikatelské riziko

Hospodaiska ¢innost jakéhokoliv podniku s sebou piinasi nebezpeci netispéchu (riziko).
Podnikatelské riziko mizeme definovat jako nebezpeci, ze vysledky podnikani se budou
odchylovat od vysledkii predpokladanych. Odchylky pak miizou byt pifiznivé nebo
neptiznivé. Je potieba hodnotit toto riziko ze dvou stranek — pozitivni, tj. nad&je vyssiho

uspéchu nebo zisku a negativni, tj. nebezpeci horsich hospodaiskych vysledk.

Pti zohlednovani rizika ve finanénim a ekonomickém planovani se vzdy musi uvazovat
o nckolika variantdch feSeni. Plati pravidlo, Ze varianty s vysSi efektivnosti jsou
rizikovéjsi a naopak. Je tedy tieba hledat optimélni pomér mezi efektivnosti a rizikem.
Podnikatel se pak samozfejmé snazi o eliminaci rizika, popt. o redukci nepfiznivych

dasledkd rizika na ptijatelnou miru.*®

) VALACH, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 1997. s. 106, 112.
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2 Analyza soucasné situace

Pfi vstupu do podnikani je nutné dikladné prozkoumat jiz ptisobici subjekty v tomto
oboru, dale si vyjasnit uskali a silné body podnikani, k cemuz dobte poslouzi SWOT
analyza. Neméné vyznamné jsou ale také vlivy ptisobici externé na podnik, které
spole¢nost nemiize ptimo ovlivnit. K posouzeni externich vlivil se ¢asto vyuziva SLEPT
analyzy. Porteriiv model ndm poskytne vysvétleni toho, jak chovani a aktivity trznich
subjektl ovliviiuji ziskovost téchto subjekti. Za Gcelem zjiSténi preferenci zdkaznikl

jsem vytvortila dotaznik, jehoZ vysledky budou v této Casti interpretovany.

2.1 Cilovy trh

Fotograficky ateliér neni zaméfen na zadny konkrétni segment nebo vékovou kategorii,
1 kdyz je ptedpoklad, ze fotografické sluzby vyuzivaji ve vétsi mife mladsi lidé nebo
rodiny sdémi oproti starSim lidem. 3D prohlidky jsou sméfovany spiSe

k podnikatelskym subjektim.

2.2 SWOT analyza

Silné stranky
- individualni pfistup ke klientim,
- nizké ceny,
- Siroké portfolio sluzeb (klasické fotografie, fotografie vyrobki, 3D prohlidky),
- kvalitni internetové stranky a jiné zpiisoby propagace,

- flexibilni spolecnost.

Slabé stranky
- poloha mimo centrum mésta,
- novy podnik — zadna tradice,

- malé povédomi a mozna nediveétivost zdkaznikli v novy podnik.
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Prilezitosti
- velky z4jem o 3D prohlidky,
- rozsSifeni ptisobnosti do jinych krajt diky 3D prohlidkam.

Hrozby

- odvétvi je zavislé na ekonomické situaci,

vstup dalSich konkurenti,
- malé poptavka po fotografickych sluzbach,

- upfednostnéni 1épe dostupnych a zndmych spolecnosti.

2.3 SLEPT analyza

2.3.1 Socialni faktory

(predb&Zné Udaje)

Stav na pocatku obdobi Stfedni stav obyvatelstva Stav na k_uvl:ld obdobi
1. ledna 2010 30. zari 2010
celkem mu Feny celkem mud Feny celkem mud Feny

Kraj celkem 591042 | 288372( 302670 Bo0 646 | 288131 302515 590 673 | 288156 302517
v tom okresy:

Krom &z 108 035 52 679 55 357 108 025 52677 55 352 108 126 52737 55 389

Uherské Hradiste 144 387 70519 73 868 144 300 70 4ar4 73 826 144 311 70 453 73 858

Wzetin 145882 71378 74314 145 515 71 250 T4 255 145 511 71254 T4 247

Zin 152 927 93 796 95 131 152 802 893 720 95 082 152 725 53 702 55 023

Obrazek 3: Obyvatelstvo Zlinského kraje v 1. az 3. ¢tvrtleti 2010 (Zdroj: Obyvatelstvo Zlinského kraje v
1. az 3. ¢tvrtleti 2010 [online]. 12/2010 [citovano 2011-01-13]. Dostupné z
http://lwww.zlin.czso.cz/xz/redakce.nsf/i/obyvatelstvo_zlinskeho kraje v_1 az_3_ctvrtleti_2010 )

,Podle predbéznych vysledkti mél Zlinsky kraj ke konci zafi 2010 celkem 590 673
obyvatel (viz. obrazek 4), coZ je ve srovnani se stejnym obdobim ptedchoziho roku
0 724 méné. Proti konci roku 2009 ubylo celkem 369 obcCanli, coZz znamena, Ze
Kk nejvétsimu ubytku obyvatelstva doslo v lofiském 4. Ctvrtleti. Pocet obyvatel se snizil
Vv okresech Zlin o 202 osob, Vsetin o 181 osob a Uherské Hradist€ o 76 osob a zvysil

jen v okresech Krométiz o 90 osob.

Piirozeny pfirastek se po deviti mésicich roku 2010 dostal na rozdil od pfedchozich

ctvrtleti do kladnych hodnot. V kraji se narodilo béhem deviti mésict tohoto roku vice
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déti, nez kolik obyvatel zemfelo. Pfirozeny prirastek za 1. az 3. Ctvrtleti tohoto roku

dosahl 157 osob a ve srovnani se stavem pied rokem byl o 50 osob nizsi.

Od pocatku roku se do kraje piistéhovalo 2 400 osob a mimo kraj vystéhovalo 2 926
osob, coz predstavuje zdporné migracni saldo 526 osob. Proti prvnim tfem Ctvrtletim
2009, kdy migracni ubytek ¢inil 222 osob, se tedy ubytek st¢thovanim prohloubil vice

jak dvojnasobng. To zasadné ovlivnilo nepfiznivy vyvoj celkového pohybu obyvatel.«*%

12,00
10,00 7 ]
800
#= 6,00 |
400 -
2,00 T
0,00 - T T T T T T T T r T T
lzden Linr bfezen  duben keden  Ssren  dervensc  spen zan fijen listopad  prosinec
B | ir3 registrowvans nezamésmanost ZLK 2003 C——Miraregistrovans nezaméstnanasti ZLK 2010
. i3 registrowané nezamésinanost SR 2009 sl | 13 regisrovane nezaméstnanosti CR 2010

Obrazek 4: Mira nezaméstnanosti v jednotlivych mésicich let 2009 a 2010 (Zdroj: Nezaméstnanost ve
Zlinském kraji [online]. 12/2010. [citovano 2011-01-13]. Dostupné
z http://www.zlin.czso.cz/xz/redakce.nsf/i/nezamestnanost_ve_zlinskem_Kkraji)

Na uradech prace ve Zlinském kraji bylo k 30.9.2010 evidovano 30 180 uchazec¢t o
zamé&stnani, (ztoho 15256 Zen, tj. 50,6 %). To ve srovnani stejného obdobi
ptedchoziho roku znaéi ubytek o 1403 (tj. 4,4 %). Na zaklad¢é evidence tfadu prace
dosahla registrovana nezaméstnanost na konci sledovaného obdobi 9,65 %, tj. 0 0,41
procentniho bodu niz§i nezZ pfed rokem. Ke sniZeni miry nezaméstnanosti doslo ve
vSech okresech kromé okresu Krométiz, nejvyssi pokles zaznamenal okres Uherské

Hradiste.>V

) Obyvatelstvo Zlinského kraje v 1. a 3. ctvrtleti 2010 [online]. 12/2010 [citovano 2011-01-13].
Dostupné z

*Y Nezamésmanost ve Zlinském kraji [online]. 12/2010. [citovano 2011-01-13]. Dostupné
z http://www.zlin.czso.cz/xz/redakce.nsf/i/nezamestnanost_ve_zlinskem_kraji.
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Shrnuti

Z analyzy Zlinského kraje je patrné, ze ziskand data mé podnikani nijak vyrazné
neovlivni. Je zifejmé, ze kladny piirozeny ptirustek je zadouci, protoze fotografie déti
jsou velmi oblibené. Stejny dopad ma i ,,babyboom®, ktery je v Ceské Republice od
roku 2000 a pomalu ustava. Z hlediska zaméstnanosti v kraji moje podnikdni neni

vyznamné, budu zaméstnavat v budoucnu maximalné dveé osoby.

2.3.2 Legislativni faktory

Pro podnikatele v jakémkoliv oboru je velmi dilezity piehled v legislativé. Jde o
zdkony tykajici se podnikatelské Cinnosti a povinnosti sni spjatych. Pro pftiklad
z danové oblasti: za rok 2011 odvede kazdy poplatnik vice na dani z piijmu, je totiz
nove zavedena tzv. “povodiova dan®. Neni to ale dan v pravém slova smyslu. Jedna se
o snizeni danové slevy na poplatnika z 24 840 K¢ na 23 640 K¢. Tato zména se
samoziejmé dotkne 1 vS§ech zaméstnancii. Zvysi se také minimalni zaloha na socidlni a

zdravotni pojisténi.

Zakon o spravé dani a poplatkli od 1. 1. 2011 nahradi daflovy fad. M¢lo by to pfispét
K rychlejsimu a spravedlivéj§imu vybéru dani. Pozitivni zménou pro poplatniky je
¢tytdenni ochrannd lhiita pro ptipsani dané na ucet finan¢niho ufadu. Doposud musela
byt platba pfipsana na ucet finan¢niho ufadu nejpozdéji posledni den pro podani
dafiového pfiznani, tedy 31. 3. (pfipadné 30. 6 pokud ma subjekt daflového poradce
nebo ma povinny audit). Do 1. 1. 2011 bylo na rozhodnuti Gfednika, jestli udé€li pokutu
Vv piipadé¢ opozdéného podani danového piiznani, oproti tomu nyni bude opozdéné
podani sankciovano vzdy a to v minimalni vysi 500 K¢. Velkym pfinosem danového
fadu je odkladny ucinek odvolani, kdyz je daiovému subjektu doméfena vyssi dan, nez
jakou uvedl v danovém pfiznani. Neni tedy dana povinnost tuto vyssi dan zaplatit,
odvolani ma odkladny ucinek, nebude tedy u néj evidovan nedoplatek, ani nemtize byt

po dobu odvolaciho fizeni z tohoto titulu provedena exekuce. Splatnost této doméfené

dané je pak do 15 dnti od skonceni odvolaciho fizeni.
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V mém oboru podnikani, tedy fotografovani je velmi dilezit¢ dodrzovat autorsky
zakon, vSechny mnou vytvorené fotografie jsou jim chranény a kazdé dalsi pouziti je

mozné pouze s pisemnym souhlasem.

Shrouti

Zmeény v legislativé mohou mit na podnikani neptiznivé dopady, snizeni slevy na
poplatnika zasahne vSechny bez vyjimky. V dalSich letech je planovana jednotna sazba
DPH, podnikani se tedy v mnohém prodrazi. Pozitivni je ucinnost daitového fadu, ktery

podnikateltim zjednodusil orientaci v této problematice.

2.3.3 Ekonomické faktory

Inflace

,»Obecné€ inflace znamend vSeobecny rlst cenové hladiny v Case, tj. charakterizuje miru
znehodnocovani mény v pfesné¢ vymezeném casovém obdobi. Statistické vyjadfovani
inflace vychazi z méteni Cistych cenovych zmén pomoci indext spotiebitelskych cen.
Cenové indexy poméfuji Uroven cen vybraného spotfebniho koSe reprezentativnich
vyrobkli asluzeb ve dvou srovnavanych obdobich, pficemz je zohlediiovan jejich

vyznam a podil na celkové spotfebé domacnosti.

Primérna roéni mira inflace (viz. tabulka 1)
vyjadiend piiristkem primérného roc¢niho indexu spotiebitelskych cen vyjadiuje
procentni zménu primérné cenové hladiny za 12 poslednich mé&sicli proti priméru 12
predchozich mésici. Tato mira inflace je vhodnd piiapravach nebo posuzovani
pramérnych veli¢in. Bere se vuvahu zejména piipropoctech redlnych mezd,

diichodii a pod.«®?

Tabulka 1: Primérné roéni miry inflace (Zdroj: Mira inflace v Ceské Republice [online].
01/2011.[citovano 2011-01-13]. Dostupné z http://www.zlin.czso.cz/xz/redakce.nsf/i/mira_inflace)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mira
inflace | 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0 15
(%)

> Mira inflace v Ceské Republice [online]. 01/2011.[citovano 2011-01-13]. Dostupné
z http://lwww.zlin.czso.cz/xz/redakce.nsf/i/mira_inflace.
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Mzdy

Primérna mzda za 1. - 3. ¢tvrtleti roku 2010 ¢inila ve Zlinském kraji 20 008 K¢, oproti
stejnému obdobi minulého roku se zvysila o 3,6 %. I pfesto jsou ale primérné mzdy
VvV tomto kraji spiSe podprimérné a to hlavné ve srovnani s hlavnim méstem Prahou, zde

dosahuje priimérma mzda hodnoty 30 100 K¢, coz je vice nez 10 000 K¢ rozdil.>®

Tabulka 2:Vyvoj HDP v CR v % (Zdroj Reuters. Vlastni zpracovani)

HDP (%) 1. ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. ctvrtleti 4. ctvrtleti
2008 5,3 4,6 4,7 0,7

2009 -4,0 -4,9 -4,4 -3,2

2010 1,2 2,3 2,8

Z tabulky 3 je patrné, ze vyvoj HDP v roce 2010 mél mirn¢ rostouci tendenci. Ve
Zlinském kraji v roce 2009 regionalni HDP poklesl ve stalych cenach ptedchoziho roku
07,5%.

Shrnuti

Rist mezd v kraji je velmi pozitivni, mize mit za disledek vétsi ochotu zékaznikl
kupovat nadstandardni statky a sluzby, coz by se kladné& projevilo v mych piijmech.
Naopak stoupajici hodnota inflace neni Zadouci, sniZzuje kupni silu penéz, a tedy za

stejné mnozstvi penéz ziskame mensi mnoZzstvi statka.

2.3.4 Politické faktory

Sougasna politicka situace v Ceské Republice je spise nestabilni. Mezi lidmi panuje
velka nedtvéra vici politikim. To je ¢astecné dano udalostmi minulych let a také stale
trvajici korupci. ZjednoduSené by se dalo fict, Ze se u moci stfidaji dvé nejsilné;jsi
politické strany, vznikaji zde samoziejmé€ i1 nové politické strany (TOP 09, Véci

Vefiejné), které¢ maji vyraznou podporu mladych lidi.

Shrnuti
Podnikani v nejistych podminkach mnoho lidi odradi, coz je vyhodné z hlediska vstupu

konkurentii. Na druhou stranu je tieba peclivé zvazit, jaké riziko je podnikatel ochoten

>3 Nejnovéjsi iidaje: Zlinsky kraj [online]. 12/2010. [citovano 2011-01-14]. Dostupné
z http://lwww.zlin.czso.cz/x/krajedata.nsf/krajenejnovejsi/xz.
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podstoupit. V takovémto prostfedi je nutné pocitat s Castymi novelami zakont,

se kterymi se vétSinou poji vyssi vydaje na podnikani.

2.3.5 Technologické faktory

Aby spolecnost obstila v konkurenénim boji, je tfeba provadét neustdlé inovace a
udrzovat krok s technologickym rozvojem. Z tohoto duvodu se fotoateliér bude
zam¢eiovat kromé klasickych fotografii i na 3D prohlidky objekti. Timto ziskd vice
zakazniki ze sféry podnikatelti. V nabidce budou 3D prohlidky hoteld, obchodi,
kancelafi nebo naptiklad bytu, je to tedy atraktivni pro Siroké portfolio podnikatelskych

subjektl, kterym 3D zpracovani pfinese taktéz konkurenéni vyhodu.

Shrnuti
O Kklasické fotografické sluzby se da predpokladat stile stejny zdjem, bez vétSich
vykyvil. Vzhledem ke konkurentim v Uherském Brodé¢ je ale prioritou zaméfit se na

propagaci 3D prohlidek a fotografii firemnich produkti.

2.4 Porteruv model konkurenc¢nich sil

2.4.1 Rivalita mezi existujicimi podniky uvniti odvétvi

Na Uherskobrodsku pusobi jiz nékolik fotoateliéri. Mezi nejvyznamnéjsi patii Foto
Kastner, fotograf Ivan Laska, fotograf Radovan Chvila a nové PhotoVisage (viz.
tabulka 4). Patrné nejvétsi konkurenci predstavuje Foto Kastner, ktery ma tradici jiz od
roku 1928, ma velmi stdlou klientelu a vybornou povést. Naopak PhotoVisage
predstavuje velmi malou konkurenci, nemaji webové stranky a své zékazniky oslovuji
pouze prostfednictvim socialnich siti. Zadny fotograficky ateliér na Uherskobrodsku
vSak nenabizi 3D prohlidky, tudiz budu mit z tohoto titulu velkou konkuren¢ni vyhodu,

kterd pomuze pii pronikéani na trh.
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Tabulka 3: Sluzby konkurentti (vlastni zpracovani)

Konkurent

Nabizené sluzby

Radovan Chvila

Svatby, déti, tehotenské fotografie,

portréty, propagacni foto, letecké foto,

krajiny, reportaze, velkoplo$né tisky,
kultura.
Foto Kastner Portréty, svatby, reklamni fotografie,

détské fotografie, zhotoveni fotografii,
barevny velkoformatovy tisk, laserovy

barevny tisk.

PhotoVisage Profesionalni  make-up, profesionalni
fotografie (déti, sourozencii, rodin, pard),
styling, grafiku, retuSe fotek, uprava
vlast, book pro modelky.

Ivan Laska Svatby, portréty, prukazové fotografie,

zhotoveni fotografii.

2.4.2 Vyjednavaci sila odbératelii

Jako nov¢ vznikajici podnikatelsky subjekt se musim s cenami ptizptisobit konkurenci,

protoze zakaznik se rozhoduje samoziejmé Casto pravé na zéklad€ ceny. Vyjednavaci

sila zékazniku pfi poskytovani fotografickych sluzeb bude tedy zpocatku vcelku velka.

Naopak u 3D prohlidek nebude vyjednavaci sila odbérateli zdaleka tak velka, jelikoz je

tato sluzba nadstandardni a neni u nés jeste tolik rozsifend a obvykla.

2.4.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Fotografické sluzby spadaji do terciarni sféry, tudiZ zde neni pfiméd zavislost na

dodavatelich. Samoziejmé v zacatcich podnikéni je tfeba nakoupit vybaveni pro ateliér

jako je fotoaparat, tapety, nabytek, rekvizity, tiskdrny apod. a také je po ¢ase obnovovat.

Pti zvazovani jakého dodavatele pii prvotnim nakupu zvolit je nutné brat v potaz dodaci

lhuty, flexibilitu, zda je zbozi skladem a hlavné kvalitu a ceny zbozi. Kromé nakupu

vybaveni u tohoto druhu sluzeb neni vazba na dodavatele, jejich vyjednavaci sila je tedy

nepodstatna.
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2.4.4 Hrozba vstupu novych konkurentu

Novi konkurenti nemaji ve vstupu na trh fotografickych sluzeb téméf zadné bariéry.
Neni nutny piili§ velky pocate¢ni kapital, a jelikoz se jedna o Zivnost volnou, Ize ji
provozovat pouze na zéklad¢ ohldSeni na Zivnostenském uiad¢. Hrozba vstupu novych
konkurenti do fotografického odvétvi je pomérné velkd, naopak ale nepiedpokladam

konkurenci v tvorbé 3D prohlidek.

2.45 Hrozba substitutu

Za urcity substitut lze povazovat klasickou fotografii pofizenou neprofesionalnim
fotografem. Rozdil mezi profesionalnim fotografem a amatérskou fotografii je ovsem
markantni a v dne$ni dob¢, kdy lidé tihnou vice ke kvalit¢ a luxusu, dava fada z nich
prednost draz8i varianté, tedy profesiondlovi. Z uveden¢ho se da predpovidat, ze
amatérsky potizena fotografie nemiize zcela nahradit ateliérovou fotografii a tudiz mé

podnikani tento substitut neohrozuje.

2.5 Vyhodnoceni dotazniku

Z nize uvedeného dotazniku (viz. pfiloha 1) vyplynuly nésledujici skutecnosti:

- 70% dotazanych navstévuje fotografa 1x za pll roku, 10% dotazanych 1x rocné
a 20% dotazanych mén¢ Casto.

- 63% respondentl si mysli, Zze nabidka fotografii v Uherském Brodé¢ je
nedostatecna, 37% se domniva, Ze je dostatecna. Pfiblizné€ stejné procenta vysla
i u otazky potteby nového fotoateliéru v Uherském Brodé.

- Jen 34% dotazanych zné 3D prohlidky.

- Nejvétsi zajem je o fotografie portréti a détské a rodinné fotografie, dale
respondenti projevili znacny zajem o svatebni fotografie. Poté (po vysvétleni
uzitecnosti 3D prohlidek) byl zaznamenan velky zdjem 1 o tyto, hlavné z fad
podnikatell, taktéz je zadjem o fotogratie produkti podnikatelské Cinnosti, jiz ale
v mensi mife nez o 3D prohlidky. Nejméné atraktivni jsou dle odpovédi
prukazové fotografie a fotografie akta.

- Cena 500 K¢ za pét upravenych fotografii je piijatelnd pro 76% dotdzanych,

24% se cena zda vysoka.
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Dotaznik byl rozeslan obyvatelim Uherského Brodu a pfilehlych vesnic, rovnomérné
vsem veékovym kategorii (15-65 let). Z dotazniku je jasné, ze lidé maji o fotografické
sluzby z4jem. Prioritou je, aby se informace o mych sluzbach lidem dostavaly a byly na

propagacnich materidlech (letacich a webovych strankéach) nalezité vysvétleny.
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3 Vlastni navrh reSeni

Tato ¢ast prace naznacuje vlastni ndvrh realizace podnikatelského zaméru, je ovSem
propojen s vySe uvedenymi analyzami a také navazuje na teoretické poznatky. Budou

zde prakticky popsany a rozpracovany nejdulezitéjsi ¢asti podnikatelského planu.

3.1 Zakladni informace

Nazev zivnostenského podnikani: 3Vécka

Podnikatel: Eliska Divoka

Sidlo firmy: Uhersky Brod, Vi¢novska 1200

Pravni forma podnikéni: ivnostenské podnikani — OSVC

Druh Zivnosti: Zivnost ohlasovaci volnd, dle pfilohy ¢. 4 zdkona 455/1991 Sb. o

zivnostenském podnikani.

Piedmét podnikéni: fotograficka ¢innost

Obor c¢innosti: pofizovani, zpracovani a uprava fotografii, zhotovovani Cernobilych a
barevnych snimkl primyslovych, reklamnich, portrétnich, figurdlnich a reportaZnich
fotografii. Zhotovovani snimk v ateliérech, interiérech, exteriérech a to na vSechny

druhy fotografickych materialti, zhotoveni 3D prohlidek.

Kontakt: e.divoka@seznam.cz, tel: 123 456 789

Vklad podnikatele: 150 000 K¢ vlastni vklad
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3.2 Analyza odvétvi

Odvétvi  fotografickych sluzeb je velmi rozmanité. Zalezi v podstaté pouze na
fotografovi, jakym zptisobem je schopen urcity moment zachytit. Také z toho pak pro
néj plyne bud’ konkurenéni vyhoda, nebo nevyhoda. V soucasné dob& pulsobi
vV Uherském Brod¢ ¢Etyfi profesionélni fotografové. Okruh jejich sluzeb byl shrnut vyse

v analytické Casti, nyni v tabulce 4 shrnu jejich silné a slabé stranky.

Tabulka 4: Silné a slabé stranky konkurentd (vlastni zpracovani)

Poskytovatel sluzeb

Silné stranky

Slabé stranky

Radovan Chvila

Siroké portfolio

nabizenych sluzeb

Vysoka cena, Spatné

jednéni se zdkazniky

Foto Kastner

Dlouholeta tradice, praxe,

stali zdkaznici

Nepiehledné, zastaralé

stranky

Velmi libivé fotografie (pfi |
Zadné webové stanky,

PhotoVisage neprofesionalnim )
poloha mimo centrum
hodnocent)
) Nefunk¢ni webové stranky,
Ivan Laska Ateliér v centru mésta

mala propagace

3.3 Marketingovy plan

3.3.1 Produkt

Fotografické sluzby jsou velmi oblibené hlavné diky schopnosti fotografie zachytit a
zv&Cnit vyjimecéné okamziky naSeho Zivota. Neni tedy divu, Ze tyto sluzby jsou velmi
vyhledavané jiz od dob svého vzniku. Produkty mého fotografického ateliéru jsou
samoziejme fotografie, fotim zejména:

- svatby,

- tabla,

- oslavy, akce, vecirky,

- promoce, spolecenské udalosti,

- Mmobdu,
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produkty,

- jidlo, reklamni fotografie,

- modelky,

- miminka, t¢hotenské fotografie, fotografie déti, rodinné fotografie,

- portréty,

- akty,

- sportovni fotografie,

- exteriéry,

- interiéry,

- zhotoveni 3D prohlidek, ...
Dale jiné fotografické sluzby dle individualnich ptani zédkaznika. VeSkeré fotografie
jsou potizovany fotoaparatem Nikon D7000, (viz. obr. 5). Je to digitalni zrcadlovka s
CMOS snimacem formatu DX s rozliSenim 16 megapixelt. Spolu se zdkaznikem
vyberu pét nejlepsich fotografii a tyto pak upravim retusi, nej¢astéji v programu Adobe
Photoshop. VSechny vytvoiené fotografie véetné vybranych upravenych, jsou nasledné
predany zakaznikovi na CD, dle pfani jinym zplsobem. Tisk fotografii zpocatku kvuli

velmi vysokym nakladiim nebudu realizovat.

Pro zpracovani 3D prohlidek jsem zakoupila software, pomoci kterého vytvoiim 3D
vizualizaci pofizenych fotografii. Postup realizace je velmi stru¢né nasledujici: Pro
sestaveni 3D prohlidky je nutné pofidit sférickou fotografii. Sféricka fotografie je
ucelena fotografie pofizena specialnim objektivem s efektem rybiho oka (fisheye).
Fotograf tak musi kolem stativu nafotit minimaln¢ Sest fotografii (¢tyfi kolem osy, vrch
a spodek), které se slouc¢i pomoci specialniho programu. Ke slouc¢eni budu pouzivat

program Autopano Giga. Program umi vSech Sest fotografii spojit v jednu ucelenou

pomoci kontrolnich bodu, které si program sam detekuje.

Obrazek 5: Fotoaparat Nikon D7000
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3.3.2 Misto podnikani

Jako misto podnikani jsem zvolila Uhersky Brod (viz. obrazek 6). Je to mésto, kde jsem
vyristala a také mésto, kam se chci po vystudovani vysoké skoly vratit. Uhersky Brod
lezi ve Vizovické vrchoviné a rozkldda se v jizni Casti Zlinského kraje, pficemz od
krajského mésta Zlina je vzdalen zhruba 25 km. ,,Pro uvedeny rozsah spadového tizemi
vytvaii Uhersky Brod stfedisko vyssi spravy, zaméstnanosti, sluzeb, skolstvi, kultury a
sportu a zarovenh ma i spolecné pfirodni potencidly. Mésto Uhersky Brod je proto
centrem zdékladniho socidln€é geografického regionu, integrovaného prostiednictvim
regionalnich procest, zejména dojizd’ky do zaméstnani, dojizd’ky do §kol a dojizd’ky za
sluzbami.“*¥ Pocet obyvatel se pohybuju kolem 17 000. Uhersky Brod ma bohatou
historii a udrzuje se v ném bohatd folklorni tradice. Je znamy jako jedno z moznych
rodist’ Jana Amose Komenského, nachazi se zde jeho muzeum a Naarden, kde je J. A.
Komensky pochovan, je vyznamnym partnerskym méstem.
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Obrazek 6: Poloha Uherského Brodu v ramci CR (vlastni zpracovani)

Konkrétni misto podnikéni je budova na ulici VI¢novska, €.p. 1200, kde sidli firma
Adonis. Nenachazi se tedy Vv centru mésta, ale je velmi snadno dostupné, a to jak
Z centra mésta, tak z obchvatu spojujiciho Uhersky Brod, Uherské Hradisté a dalsi velka

meésta. Pésky je misto podnikani z centra velmi dobfe piistupné, diky vybudovani lavky

> Okolni obce, region [online]. [citovano 2011-01-18]. Dostupné
z http://www.uherskybrod.cz/pages.aspx?rp=5&ID=41&expandMenu=7.
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(v roce 2010), ktera vede témeét z centra az k obchodnimu domu Kaufland. Ten se
nachazi v bezprostiedni blizkosti fotoateliéru. Cesta po této lavce trva z centra zhruba 5

minut.

Jednd se o 3. patro tohoto objektu, které mi bude dle platné nijemni smlouvy
pronajimano. Toto misto jsem vybrala z divodu levnéjStho ndjmu v porovnani
s centrem mésta a také diky vhodnym podminkam pro exteriérové fotografie pofizované
na balkonu, ktery je soucasti pronajimané¢ho prostoru — V pozadi je vidét celé mésto a
také nové vybudovana lavka. Plocha ateliéru je 25m? (+balkon 15m?), vyska ateliéru je
2,5 m. Mistnost je vybavena ateliérovymi svétly (Wellimex) o celkovém vykonu
1100Ws + piisluSenstvi (softboxy, odrazné desky, filtry) a dale zavésnym systémem

fotopozadi.

Tabulka 5: Naklady na pronajem (vlastni zpracovani

Polozka Cena (K¢)

Prondjem prostor/mésic 3 000 K¢

3.3.3 Cena za sluzby

Za fotografické sluzby pofizené v ateliéru a za fotografie osob v exteriéru si budu
uctovat jednotnou sazbu 500 K¢ za pét upravenych fotografii (a zbytek neupravenych
Vv piipadé zajmu), nezaleZi na dob¢ foceni. Klasicky se doba pohybuje kolem dvou az tii
hodin. Cena je oproti konkurenci vyhodnd a méla by tudiz ptildkat klientelu.
Fotografovani svateb a podobnych udalosti nazvu ve finan¢nim planu pro zjednoduseni
fotografie svateb, protoze pravé tyto jsou nejcastéjsi. Tyto sluzby jsou nepravidelné,
cena za svatebni fotografie (a jiné podobné udalosti) se pohybuje kolem 6 000 K¢,
svatby jsou hodné individudlni a cena se muze lisit, ve svém financnim planu budu
kalkulovat se 6 000 K¢. Cena Ctyi prukazovych fotografii ¢ini 80 K¢, tuhle castku
vzhledem K jeji malé vysi nebudu ve finanénim planu uvazovat. Cena za 3D prohlidky

bude stanovena dle velikosti a po¢tu mistnosti, standardné 5 000 K¢&.

Pro mé stalé klienty budou pfichystany slevové programy. Jednd se o systém

opakovanych navstév, pricemz kazdé desaté foceni bude zdarma. Dale pajde o systém
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doporucovani novych klientli a z toho plynouci vétsi povédomost o mych sluzbach.
V tomto piipad¢ dostane klient, ktery doporu¢i mé sluzby deseti lidem, poukaz na

foceni zdarma, ktery mlze vyuzit sdm nebo jej nékomu darovat.

Pro ziskani vice zakazek chystam také darkové vouchery, které Ize zakoupit v hodnoté

500 K¢ nebo 1000 K&, podle poctu pozadovanych fotografii nebo poctu osob.

3.3.4 Propagace
Kvalitni a G¢inna propagace je stézejni pro novy podnik. 3Vécka budou mit jako hlavni

formu reklamy internetové stranky www.3vecka.cz (viz. piiloha 2). Tyto internetové

stranky si necham vypracovat od firmy Invit, ktera sidli taktéZ v Uherském Brodé a ma
dlouholetou praxi v tomto oboru. Webové stranky budou mit piehlednou formu, budou
zde Kk vidéni doposud potizené fotografie i se systémem ohodnoceni jednotlivych
fotografii. Nebude chybét objednavkovy formulat pro ptipad zdjmu o fotografické
sluzby. Déle je na spodni 1isté k dispozici okno chatu, kde se mnou muze zdkaznik

online komunikovat a pokladat dotazy.

DalSim zplisobem propagace je spojeni se zdkazniky prostfednictvim socialnich siti. Na
strance facebook.com bude mit mé podnikani svoji skupinu, kde budou taktéZ k vidéni
moje fotografie a také moznost komunikace a objednavky foceni. Takto je mozZno ziskat

mnoho novych zékazniki a dostat se do povédomi §irsi vefejnosti.
V neposledni fadé¢ je nutno vyuzit k reklamé mistni tisk a minimalné v pocatku
podnikani roznést do schranek informacni letacky. Letdky budou formatu A5 a budou

lakat klienty na mnou poskytované sluzby (viz. ptiloha 3).

Tabulka 6: Néklady na propagaci (vlastni zpracovani

Druh propagace Cena (K¢)

Webové stranky 4 000

Reklama v tisku 2 300

Letaky (navrh+tisk) (2 000+3 000)=5 000
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http://www.3vecka.cz/

3.4 Organizaéni plan

Pravni forma

Pti vybéru nejvhodnéjsi formy podnikani jsem se rozhodovala na zakladé objemu
potiebného kapitalu a také podle miry rizika. Z pohledu potiebného kapitalu je velmi
atraktivni podnikani na zakladé Zivnostenského opravnéni, tedy jako OSVC, kde neni
nutny zadny zakladni kapital. Téz néklady na zaloZeni Zivnosti jsou oproti ostatnim
formam podnikani niz8i. Fotografické sluzby spadaji do zivnosti ohlaSovaci volné, je
tedy tfeba podnikani pouze ohlésit na zivnostenském ufad¢ (ptipadné vyplnit jednotny
registraéni formulaf on-line nebo vyuzit kontaktni mista vetejné spravy Czech point),
zaplatit 1000 K¢ spravni poplatek a dolozit splnéni v§eobecnych podminek pro zalozeni
zivnosti. Vyhodou OSVC je také moznost zahajeni podnikani ihned po ohlaseni, stejné
jako snadné ukonceni podnikéani v ptipad¢ netispéchu. Dale mezi plusy patii pfima ucast
na vedeni a vétsi flexibilita oproti velkym podnikiim. Naopak velkou nevyhodou je
ruceni celym majetkem. V porovnani s ostatnimi formami podnikani ale stale vychazi
zivnostenské opravnéni jako nejlepsi varianta. V dalSich letech podnikani a v prvé fadé
podle tuspéchu podnikdni bude zvazovan piechod na jinou formu podnikani,
nejpravdépodobnéji S.r.0.

Personalistika

V zacatcich podnikéni nebudu mit zadné stalé zaméstnance. 3Vécka povedu a
fotografické prace budu vykonavat ja, jakoZto majitelka. Na dohodu o provedeni prace
budu zaméstnavat vizazistku a v ptipadé mnoha zakazek také pomocného fotografa.
Dohodu o provedeni prace je mozno uzavtit s kazdym zaméstnancem az na 150 hodin
za kalendaini rok, avSak od ledna 2011 je nutno ji uzavfit pisemné. Tato forma
spoluprdce mé obrovskou vyhodu, jelikoz zaméstnanec ani zaméstnavatel neplati
zdravotni ani socidlni pojiSténi. V ptipad¢ spokojenosti se spolupraci a velkym
mnozstvim zakdzek je moZno v budoucnu zaméstnance pifijmout na hlavni pracovni

pomeér.

50



3.5 Hodnoceni rizik

Zakladani nového podniku se neodmyslitelné poji s podnikatelskymi riziky. Zvlaste
nyni, v dobé ekonomické recese, je nutné si veskera rizika uvédomit a mit plan pro
jejich eliminaci. V oboru fotografickych sluzeb nyni hrozi, ze lidé ve snaze uSetfit
budou nahrazovat profesionalni fotografie amatérskymi. Je proto tieba poukazat na
jejich velké odlisnosti a rozdilnou kvalitu. Také je mozné, ze lidé budou uptednostnovat
jiz zab¢hlé fotografy, ke kterym maji ditvéru, proto budu zvlasté v zacatcich vynakladat
pomérné vysoké ¢astky na propagaci a informovat tak potencionalni zakazniky o mych
sluzbach a o vyhodach oproti konkurenci. Dal§im rizikem je vstup Uplné novych

konkurentti do odvétvi.
3.6 Financni plan

Zpracovani finan¢niho planu je velmi vyznamné a Casto Upln€ rozhodujici v otdzce
realizace zamysleného projektu. Nize jsou proto uvedeny odhadované ptijmy a vydaje

na prvni tfi roky podnikdni

3.6.1 Prvni rok podnikani

Financni plan na prvni rok podnikani je zpracovéan ve tfech variantich a to realistickeé,
pesimistické a optimistické.
a) Realisticka varianta pro 1. rok podnikani

Tato predpokladd primérné vysokou navstévnost fotografického ateliéru. Navstévnost
se bude v pribéhu roku postupné zvySovat vlivem u¢inné propagace a Sifeni dobré
povésti. Nize uvedena data vychazi z preferenci zakaznikd plynoucich z dotaznikového
Setfeni a také z informaci o konkurenci. Vétsi zajem o tyto sluzby predpokladam pred
Vanocemi a v letnich mésicich. O svatby je ofekavan zvyseny zajem také v jarnich a
letnich mésicich. Zhotoveni 3D prohlidek je v podstaté nezavislé na ro¢nim obdobi,

pocitam tedy se zhruba konstantni poptavkou.
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Tabulka 7: Ptijmy v prvnim roce podnikani - realistickd varianta (vlastni zpracovani)

, Fotografie .
Obdobi 5?;?;??; 5( i(é) svateb f;) 0%0112151 ky Celkem (K¢)
(6 000 K¢)

Leden 9 1 0 10500
Unor 9 0 2 14 500
Bfezen 8 1 2 20 000
Duben 13 2 1 23 500
Kvéten 17 3 0 26 500
Cerven 17 2 2 30 500
Cervenec 22 2 3 38 000
Srpen 24 1 4 38 000
Zafi 26 3 3 46 000
Rijen 25 2 2 34 500
Listopad 34 0 5 42 000
Prosinec 33 2 3 43500
Celkem 367 500

Tabulka 8: Vstupni naklady (vlastni zpracovani)

Polozka Cena (K¢)
Ztizovaci vydaje 1 000
Webové stranky 4 000
Reklama v tisku 2300
Letaky 5000
PC a tiskdrna 23 000
Vybaveni ateliéru 19 000
Fotoaparat, objektiv 35000
Kancelarské potieby 500
Néklady na zaloZeni Zivnosti 1000
Objektiv pro tvorbu 3D prohlidek 14 000
Software pro tvorbu 3D prohlidek 7 000
Telefon 3000
Celkem 114 800
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Tabulka 9: M¢&siéni ndklady v prepo¢tu na rok (vlastni zpracovani)

Polozka Cena (K¢)
Néjem 3000
Pausal za telefon 800
Kancelaiské potieby 200
Propagace 2 000
Odména pomocnému fotografovi 2 000
Odmeéna vizazistce 4 000

Zalohy na socialni, zdravotni pojisténi

3477 (1807 SP, 1670 ZP)

Celkem

15 477

Celkem za rok

185724

Tabulka 10: Vysledek hospodateni v 1. roce
podnikani — realistickd varianta (vlastni zpracovani)

Celkové vynosy |367 500

Celkové naklady | 300 524

Vysledek
66 976 K¢
hospodareni

b) Pesimisticka varianta pro prvni rok podnikani

Pesimisticka varianta pocita s nizkym zdjmem o fotografické sluzby a také o svatebni
fotografie a zpracovani 3D prohlidek. Divodem muze byt nedostate¢na propagace a
také nedvétivost a neznalost zakaznikd. Vstupni naklady a mési¢ni naklady zistavaji
stejné vysoké jako u realistické varianty. Po odecteni piijmi a vydaji vychazi
Vv pesimistické varianté vysledek hospodateni -6 524 K¢. V prvnim roce podnikani je
mozny i nulovy, pfipadné i zdporny vysledek hospodateni, dalo by se tedy konstatovat,
ze 1 v téhle varianté¢ by bylo moZné podnikani zahajit. Pokud by se mi v podnikani

nedafilo a nastala tato pesimisticka varianta, musela bych dalsi roky investovat vice

prostiedkii do propagace a mozna i zlevnit sluzby.
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Tabulka 11: Pfijmy v prvnim roce podnikani - pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)
Obdobi Fotvograﬁcké ) Is:\?;?egg e 3D prohljdky Cellfem
sluzby (500 K¢) (6 000 K&) (5000 K¢) v K¢
Leden 6 0 1 8 000
Unor 5 0 2 12 500
Biezen 7 1 0 9 500
Duben 9 2 1 21 500
Kvéten 15 2 0 19 500
Cerven 17 1 1 19 500
Cervenec 20 2 3 37 000
Srpen 23 1 2 27 500
Zari 24 2 3 39 000
Rijen 21 2 2 32 500
Listopad 34 0 3 32 000
Prosinec 29 1 3 35500
Celkem 294 000

Tabulka 12: Vysledek hospodateni v 1. roce
podnikani — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Celkové vynosy | 294 000

Celkové naklady | 300 524

Vysledek
-6 524 K¢
hospodareni

c) Optimisticka varianta pro prvni rok podnikani
Pii této varianté predpokladam jiz od zaCatku vysokou navstévnost ateliéru, ktera se
bude v pribéhu roku zvySovat. Zajem o 3D prohlidky a fotografie svateb bude také jiz

od samotného pocatku a poptavka bude nadprimérna.
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Tabulka 13: Pfijmy v prvnim roce podnikani - optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

, Fotografie .
Obdobi 5?;?;??; ;( (;(5) svateb f;) 0%0112151 ky Celkem (K¢)
(6 000 K¢)

Leden 10 1 1 16 000
Unor 11 1 2 21 500
Bfezen 9 1 2 20 500
Duben 18 2 4 41000
Kvéten 18 3 1 32000
Cerven 19 2 3 36 500
Cervenec 24 3 3 45 000
Srpen 27 2 4 45 500
Zafi 26 3 5 56 000
Rijen 28 2 3 41000
Listopad 36 2 5 55 000
Prosinec 37 2 4 50 500
Celkem 460 500

Tabulka 14:Vysledek hospodateni v 1. roce
podnikani — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Celkové vynosy |460 500
Celkové néklady |300 524
Vysledek

159 976 K¢
hospodareni
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Vykazy pro prvni rok podnikani (realisticka varianta)

Tabulka 15: Po¢ate¢ni rozvaha v prvnim roce podnikani ve zjednodu$eném rozsahu (vlastni zpracovani)

AKTIVA Rozvaha k 1.1.2012 (v tis. K¢) PASIVA

STALA AKTIVA VLASTNI KAPITAL 150
Zékladni kapital 150

OBEZNA AKTIVA 150 | CIZI KAPITAL

Pokladna 20

Bankovni Gcet 130

CELKEM AKTIVA 150 | CELKEM PASIVA 150

Tabulka 16: Koneéna rozvaha v prvnim roce podnikani ve zjednodu$eném rozsahu (vlastni zpracovani)

AKTIVA Rozvaha k 31.12.2012 (v tis. K¢) PASIVA

STALA AKTIVA VLASTNI KAPITAL 217
Zakladni kapital 150
Vysledek hospodateni 67

OBEZNA AKTIVA 220 | CIZI KAPITAL 3

Pokladna 25 | Zavazky ze soc. zabezpeceni 3
a zdrav. pojisténi

Bankovni ucet 195

CELKEM AKTIVA 220 | CELKEM PASIVA 220

Tabulka 17: ZjednoduSeny vykaz ziskil a ztrat v prvnim roce podnikani (vlastni zpracovani)

leden unor biezen duben kvéten cerven
Vynosy 10500 | 14500 |20000 | 23500 | 26500 | 30 500
Naklady | 130277 | 15477 | 15477 | 15477 | 15477 | 15477
Vysledek | 419777 | -977 4523 8023  [11023 |15023
hospodareni

cervenec | srpen Zari Fijen listopad | prosinec
Vynosy 38000 | 38000 |46000 |34500 |42000 | 43500
Naklady | 15477 | 15477 | 15477 | 15477 | 15477 | 15477
Vysledek 1., 503 120523 |30523 | 19023 | 26523 | 28023
hospodareni

Cash-flow bude ve vsech mésicich podnikani kladny, pficemz v lednu bude zaporny

vysledek hospodateni pokryt vlastnim vkladem 150 000 K¢&. Vysledek hospodateni

V prvnim roce podnikani pfi realistické varianté ¢ini 66 976 K¢, dan z pfijmu v tomto

roce platit nebudu, jelikoz po odeéteni slevy na poplatnika vychazi nulova danova

povinnost. Zalohy na socialni a zdravotni pojisténi se plati pfi zahajeni podnikani

V minimalni vysi, tj. socialni pojisténi 1 807 K¢&, zdravotni pojisténi 1 670 K¢.
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3.6.2 Druhy rok podnikani

V druhém roce podnikani predpokladam zvyseni poctu klientl se zajmem o fotografické
sluzby a také se zdjmem o zhotoveni 3D prohlidek a fotografii svateb. Fotograficky
ateliér 3Vécka bude v povédomosti zdkaznikll a bude si i nadale udrzovat své dobré

jméno.

Tabulka 18: Pfedpokladané ptijmy ve druhém roce podnikéni (vlastni zpracovani)

, Fotografie ,
Obdobi gztiof;??;(l; (;(é) svateb ?SD 0%5012151 ky Celkem (K¢)
(6 000 K¢&)

Leden 33 2 2 38 500
Unor 34 1 3 38 000
Biezen 30 2 3 42 000
Duben 29 0 3 29 500
Kvéten 32 2 2 38 000
Cerven 33 3 0 34 500
Cervenec 34 3 2 45 000
Srpen 36 2 1 35 000
Zafi 31 3 2 43500
Rijen 32 2 2 38 000
Listopad 31 1 4 41 500
Prosinec 35 1 3 38 500
Celkem 462 000

Tabulka 19: Mé&si¢ni naklady ve druhém roce podnikani v pfepoctu na rok (vlastni zpracovani)

Polozka Cena (K¢)
Nijem 3500
Pausal za telefon 900
Kancelarské potieby 300
Propagace 2 500
Odména pomocnému fotografovi 3000
Odména vizazistce 5000
Zalohy na sociélni, zdravotni poji§téni 3477 (1807 SP, 1670 ZP)
Vybaveni ateliéru 500
Celkem 19 177
Celkem za rok 230 124
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Tabulka 20: Koneéna rozvaha ve druhém roce podnikani ve zjednoduseném rozsahu (vlastni zpracovani)

AKTIVA Rozvaha k 31.12.2013 (v tis. K¢) PASIVA

STALA AKTIVA VLASTNI KAPITAL 445
Zakladni kapital 150
Vysledek hospodateni 228
Vysledek hosp. minulych let 67

OBEZNA AKTIVA 452 | CIZI KAPITAL 7

Pokladna 20 | Zavazky ze soc. zabezpeceni 3
a zdravotniho pojisténi

Bankovni ucet 432 | Zavazky za statem-dan 4

CELKEM AKTIVA 452 | CELKEM PASIVA 452

Tabulka 21: ZjednoduSeny vykaz zisku a ztrat ve druhém rocen podnikani (vlastni zpracovani)

1.kvartal | 2.kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal | Celkem
Vynosy 118500 |102000 |123500 |118000 | 462000
Naklady 57531 |57531 |57531 |57531 | 230124
Vysledek | oh 969 |44469 | 65969 | 60469 | 231876
hospodareni

1 T O

o

hospodaisky vysledek 227 796 K&. Zalohy na socialni a zdravotni pojisténi budu platit i

vV druhém roce v minimalni vysi, protoze vypocteny vyméfovaci zaklad, (tj. 50 %

pfijmu z podnikdni azjiné samostatné vydéle¢né cinnosti po odpoctu vydaji

vynalozenych na jeho dosazeni, zajisténi a udrzeni), je niz§i nez minimalni vymétovaci

zéklad pro socialni i zdravotni pojisténi.

Vypocet darnové povinnosti:

Pi{jmy: 462 000 K&

Vydaje skute¢né: 230 124 K¢, vydaje pausalem (60%) jsou vyhodnéjsi, tj. 277 200 K¢&.

Zaklad dané: 184 800 K¢

Dan (15%) =27 720 K¢

Sleva na poplatnika: 23 640 K¢
Vysledna daniova povinnost: 4 080 K¢.
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3.6.3 Treti rok podnikani

Ve tfetim roce podnikani pocCitdm se stabilnim mistem na mistnim trhu fotografickych
sluzeb. Ocekavam stalé zakazniky, ktefi se budou vracet, ale samoziejmé také dalsi

nové zakazniky.

Tabulka 22: Pfedpokladané ptijmy ve tietim roce podnikani (vlastni zpracovani)

, Fotografie .
Obdobi 5?;?;??; ;( (;(5) svateb f;) 0%0112151 ky Celkem (K¢)
(6 000 K¢)

Leden 32 2 3 43 000
Unor 35 1 3 38 500
Bfezen 32 3 3 49 000
Duben 31 2 3 42 500
Kvéten 33 3 4 54 500
Cerven 30 2 3 42 000
Cervenec 35 3 3 50 500
Srpen 36 4 4 62 000
Zafi 33 4 2 50 500
Rijen 31 3 3 48 500
Listopad 35 2 3 45 500
Prosinec 38 2 3 46 000
Celkem 571 500

Tabulka 23: Mé&si¢ni naklady ve tietim roce podnikani v pfepoétu na rok (vlastni zpracovani)

Polozka Cena (K¢)
Nijem 4 500
Pausal za telefon 900
Kancelarské potieby 400
Propagace 3000
Odména pomocnému fotografovi 3000
Odména vizazistce 5000

SZP 4492 (2822 SP, 1670 ZP)
Vybaveni ateliéru 1250
Celkem 22 542
Celkem za rok 270 504
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Tabulka 24: Koneéna rozvaha ve téetim roce podnikani ve zjednoduseném rozsahu (vlastni zpracovani)

AKTIVA Rozvaha k 31.12.2014 (v tis. K¢) PASIVA

STALA AKTIVA VLASTNI KAPITAL 735
Zakladni kapital 150
Vysledek hospodateni 290
Vysledek hosp. minulych let 295

OBEZNA AKTIVA 750 | CIZI KAPITAL 15

Pokladna 20 | Zavazky ze soc. zabezpeceni 4
a zdrav. pojisténi

Bankovni ucet 730 | Zavazky za statem-dan 11

CELKEM AKTIVA 750 | CELKEM PASIVA 750

Tabulka 25: Zjednoduseny vykaz zisku a
ztrat ve tietim roce podnikani (vlastni zpracovani)

3. rok
Vynosy 571500
Naklady 270 504
vysledek | 500 996
hospodareni

Vysledek hospodafeni za tfeti rok podnikani ¢ini 300 996 K¢. Po zdanéni Cini

hospodaisky vysledek 290 346 K¢&.

Vypocet darnové povinnosti:

Piijmy: 571 500 K¢

Vydaje skute¢né: 270 504 K¢, vydaje pausalem (60%) jsou vyhodnéjsi, tj. 342 900 K¢.
Zaklad dané: 228 600 K¢

Dan (15%) =34 290 K¢

Sleva na poplatnika: 23 640 K¢

Vyslednd dafiova povinnost: 10 650 K¢.

Vypocet zaloh na socialni pojisteni pro 3. rok podnikani:

Vymétovaci zdklad = 50 % z rozdilu pfijmi a skute¢nych vydaji = 115 938 K¢&.

Vyse socialniho pojisténi = 33 854 K¢ (29,2 % z 115 938), zaokrouhleno na K¢ nahoru
Zaplacené zalohy = 21 684 K¢ (1 807 x 12)

Nutno doplatit = 12 170 K¢ (33 854 — 21 684)

Zalohy pro 3. rok podnikani = 2822 K¢ (33 854 / 12), zaokrouhleno na K¢ nahoru.

Zalohy na zdravotni pojiSténi zlistavaji i ve tfetim roce podnikdni v minimalni vysi.
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3.6.4 DalSi roky podnikani

V dalsich letech provozovani fotoateliéru 3Vécka predpokladam mirny, ale staly narust
Klientely. S tim se poji zvysujici se piijmy, ale nékdy také zvySovani naroki zakazniku.
Tomu se samoziejmé jako uspésna podnikatelka budu schopna prizpusobit. Zhruba po
prvnich tfech letech planuji navySeni cen mych sluzeb fadové o stokoruny, zaroven

bude tieba taktéz zvysit vydaje na propagaci, abych nepfiisla o své zakazniky.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zpracovat navrh podnikatelského zaméru na zalozeni
fotografického ateliéru. Z provedenych analyz vyplyva, Ze prostor pro novy
fotograficky ateliér v Uherském Brod¢ je, obzvlast budu-li se postupem casu
specializovat na vyhotoveni 3D prohlidek, produktové fotografie a fotografie svateb a
podobnych udalosti. Z téchto sluzeb totiz plynou nejvétsi vynosy, a jelikoz vyhotoveni
3D prohlidek a produktové fotografie bézné¢ zadny konkurent nenabizi, je dobré se
V budoucnu pravé na né¢ zaméfit a ziskat tak konkurenéni vyhodu. Finanéni plan jsem
zpracovala v realistické, optimistické a pesimistické varianté. Pro své podnikani budu
vychazet z realistické varianty. Ta dokazuje, Ze toto podnikani je ziskové jiz v prvnim
roce a zisk dale roste s pfibyvajicimi zakazniky. Podnikatelsky plan povazuji proto za

realny a realizovatelny a bude mi urcité pii skute¢ném zakladani podnikéni ndpomocny.
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PRILOHY
Ptiloha ¢. 1: Dotaznik
1.) Jak Casto navstévujete fotografa?
a) 1x za mésic
b) 1x za pul roku
c) 1xzarok

d) Méné casto

2.) Je nabidka stavajicich fotografii v Uherském Brodé dostatecna?
a) Ano
b) Ne

3.) Uvitali byste v Uherském Brodé¢ dalsi fotograficky ateliér?
a) Ano
b) Ne

4.) Znate virtualni (3D) prohlidky?
a) Ano
b) Ne

5.) O jaky typ sluzby mate zajem?
a) Fotografie - portrét
b) Fotografie - akt
c) Fotografie produktu
d) Fotografie svateb
e) Zhotoveni 3D prohlidek
f) Rodinné a détské foto

g) Prikazové foto

6.) Zda se Vam cena 500 K¢ za pét upravenych fotografii ptimérena?
a) Ano
b) Ne



Ptiloha ¢. 1: Vzhled webovych stranek

Soubor Upravy Zobrazeni Historie Z&lotky Néstroje  Népovéda
e > @ 0 G L] hepyjsvecka.cafiebForms/Gallery.aspx

(] Nejnavitsvovangssi [T§] Novinky.cz

Picasa | ] Evropa 2 - Maximum idos @ sms sae vut
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