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Abstrakt

V diplomové praci je probirana tématikarpani dotaci z foridEvropské unie. Obsah
teoretickécasti je zamiten gredevsSim na detaidBi piiblizeni fungovani strukturalnich
fondi a oper&nich program. Samotna navrhové&ast se zabyva moznosti vybudovani
Skoliciho stediska ve spotmosti Oprox, a.s. s podporou z opgrido programu
Podnikani a inovace. Vystupem je nastin podani gtadm dotaci progednictvim

agentury pro podporu podnikani a investic Czecldhve

Abstract

This thesis is discussing the topic of subsidiesnfrthe EU funds. Content of the
theoretical part is focused mainly on a detailedcdption of functioning of the
structural and the operational programmes. Thet ¢raft itself is dealing with the
possibility of building a training center at thengoany Oprox, Inc. with the support
from the Operational Programme Enterprise and lation. The result consists of an
outline of the application for support through theestment and Business Development

Agency called Czechlinvest.

Kli ¢ova slova

Evropska unie, strukturalni fondy, dotace, forrmaficovani, financovani projektu

Keywords

European Union, Stuctural Funds, Subsidies, FormBimancing, Financing of the

Project



Bibliograficka citace

PAVLINAKOVA, A. Financovani projekt z fond: EU. Brno: Vysoké deni technické
v Brn¢, Fakulta podnikatelska, 2011. 86 s. Vedouci digeén prace Ing. Tomas
Heralecky, Ph.D.



Cestné prohlaseni

ProhlaSuiji, Ze fedloZzena diplomova prace jéyndni a zpracovala jsem ji samostatn
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych pranmieje Uplnd, Ze jsem ve své praci neporuSila
autorska prava (ve smyslu Zakotal21/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

VBMEANe ..o

podpis



Podékovani

Rada bych patkovala panu Ing. Tomasi Heraleckému, Ph.D. za himdnoady pi
vypracovavani mé diplomové prace. Také bychkelahpodtkovat vedeni spotmosti
Oprox, a.s. za poskytnuté informace a materialgrébyly pouzity v diplomové praci.
V neposlednfact bych moc rada pattovala své rodiéia gratelim za jejich pochopeni

a trglivost pri mych studiich.



Obsah

UvoD
1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE
2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENI

2.1 Evropska unie
2.1.1 Zakladni udaje
2.1.2 Historie Evropské unie

2.2 Organy Evropské unie
2.2.1 Rada Evropské unie
2.2.2 Evropské rada
2.2.3 Evropské komise
2.2.4 Evropsky parlament
2.2.5 Evropsky soudni dv

2.3 Rozpdet Evropské unie

2.4 Regiony v Evropské unii
2.4.1 Cile regionalni politiky

2.5 Strukturélni fondy Evropské unie
2.5.1 Evropsky fond regionélniho rozvoje
2.5.2 Evropsky sociéalni fond

2.5.3 Evropsky orientai a zardni fond pro zergdélIstvi

2.5.4 Finagni nastroj pro podporu rybolovu

2.6 Opera&hni programy
2.6.1 Narodni rozvojovy plan
2.6.2 Ramec podpory Spoéenstvi

2.7 Fiprava projekta
2.7.1 Definovéani projektu
2.7.2 Hodnoceni projekt

2.8 Kroky k ziskani podpory
2.8.1 Zpracovani projektové Zadosti
2.8.2 Podminky proipdloZené projekty
2.8.3 Podminky pro Zadatele o dotaci
2.8.4 Hodnoceni zadosti
2.8.5 Rozhodnuti orfaéleni podpory

2.9 Zdroje financovani
2.9.1Clergni finartnich zdroji
2.9.2 Optimalni zdroje financovani
2.9.3 Dotace

2.10 zdroje financovani z Evropské unie
3 ANALYZA PROBLEM U A SOUCASNE SITUACE

3.1 Charakteristika spol&nosti
3.1.1 Zakladni udaje
3.1.2 Popis spotmosti
3.1.3 Klasifikace ekonomickyatinnosti
3.1.4 Zivnosti

10
12
13

13
13
14

15
15
16
16
17
17

18

18
19

20
20
21
21
22

22
26
27

28
29
30

30
31
31
32
33
33

34
34
35
35

36
37

37
37
37
38
38



3.1.5 Rozhodovani ve spoteosti
3.1.6 Produkty spotmosti
3.1.7 Reference spdlosti

3.2 SWOT analyza
3.3 Porteniv model

3.4 Finanéni analyza
3.4.1 Vynosy z &nécinnosti
3.4.2 Analyza absolutnich ukazdtel
3.4.3 Analyza rozdilovych ukazatel
3.4.4 Analyza Cash Flow
3.4.5 Analyza porrovych ukazatei

4 NAVRHOVA CAST
4.1 Popis projektu
4.1.1 Diki ¢éasti projektu
4.1.2 Splgni podminek programu
4.1.3 VyuZiti projektu
4.1.4 Rinosy projektu
4.1.5 Rizika projektu

4.2 Casovy harmonogram projektu

4.3 Rozpdet projektu
4.3.1 VykEr dodavatel
4.3.2 Rozpoet naklad

4.4 Financovani projektu
4.4.1 Financovani projektu vlastnimi zdroji
4.4.2 Financovani projektu pomoci dotace z foRdropské unie

4.5 zadost o poskytnuti podpory
4.5.1 Registréni Zadost
4.5.2 PIn& Zadost

ZAVER
SEZNAM LITERATURY
SEZNAM TABULEK, GRAF U A OBRAZK U

39
39
43

45
46

48
48
49
55
56
57

61

61
62
64
66
67
67

69

70
70
72

73
73
73

74
76
78

80
82
85



Uvod

Evropska unie, jako spalenstvi demokratickych statexistuje jiz gkolik desitek let.
Byla zaloZena zad@lem spoluprace a soudrznosti Evropskychisttty mohl byt pro
jeho ¢leny zajiSén pocit bezp& a spoluprace. Od patku fungovani Evropské unie
bylo prijato jiz ténef tricet clenskych zemi, které detvori jednotny systém a podileji se

na vSech rozhodnutich tykajicich&enosti Evropské unie.

V roce 2004 byla po dlouholeté snazégta do tohoto spotenstvi iCeska republika.
Vstup do Evropské unie byl pr@eskou republiku dlouhodobym cilem v ramci
zahranéni politiky. Timto krokem zéalo pro malou $edoevropskou zemi nové obdobi.
Clenstvi v Evropské unii sebouipasi spoustu d&kavani, obav, vyhod i nevyhod.
Nevzdy se vSechno vyplni¢kterym wWcem musime alas trochu dopomoct.

Pro ¢eské podnikatele vstup do Evropské unie znamerakesti hranic, coz vedlo
k obavam z nové konkurence. OvSem i oni se staenmionalni hrozbou pro své
zahranéni kolegy. Spoléenstvi jako je Evropska unie skytd mnohilgZitosti a

moznosti rozvoje, zalezi jen na kazdém, jak se ighidipZitosti.

Hlavnim cilem Evropské unie v hospdsléé oblasti je snizovani rozdlimezi svymi
¢leny a udrzovani ditého evropského standardu. K tomu ji dopomahajdyo které
prednost® slouzi k vyrovnavani aroen ¢lenskych stdt a k zvySovani jejich
konkurenceschopnosti. Dikgmto fondim mize ¢esky podnikatel snadj dosahnout
vytyéenych citi, pomoci finagnich dotaci schvalenych projéktOvSemze Evropska
unie nepodporuje kazdy projekt a v plné vysi, aledpbré koncepci rize podnikatel

ziskat aZ polovinu vynaloZenych nakiazpatky.

Pro spolénosti, které se ¢eské republice rozhodnou financovat projekt pontiotaci

z Evropské unie, jefjpraveno na 26 opetaich program, kde maji moznost sy
zaner uplatnit. Jsou zde sam@gmeé omezeni pro dané typy projékiza kterych je tato
podpora nabizena, jako ridgad vytvareni ugitého pa@tu pracovnich mist, podileni se
na rozvoji vzdlanosti, ¢i kritéria prfimo pro spolénost, jako dva po seébjdouci
uzawené hospoddké roky, ¢i pozadavky na vedenicéétnictvi v pibéhu projektu.

VSechna tato hlediska jsou poté zohkaun @i udélovani dotace. AvSak po sgimi
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vSech podminek je spdligosti poskytnuta finami podpora ve form Ghrady pedem
stanovengasti uznatelnych naklad

Pokud chce spoteost realizovat projekt, ktery bydnSanci uspt pri Zadani o dotaci

z Evropské unie, tha by se o to alespopokusit. Znamena to sice vice vynaloZzené
energie P sepisovani zadosti, mozna i nepatrnémynv projektu, ale pokud bude
projekt schvéalen, spalrost by si timto zvySila svou hodnotu. Ngm by to za
nasledek jen finami prijem @i cerpani dotace, ale i néklad zvySeni
konkurenceschopnosti fip UspESném realizovani projektu, zvySeni pdemi o

spole&nosti a zlepseni jejiho postaveni na trhu.
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1 Vwmezeni problému a cile prace

Cilem diplomové prace je podrobny popis postugu ziskavani dotaci z forid
Evropské unie a vymezeni jeho nedostatlkK tomu poslouzi prakticky ifklad
konstrukni a vyvojové firmy a agentury pro podporu podnikaninvestic. Sotasti
prace bude zhodnoceni sasného stavu a finani analyza firmy. Prace se bude
zabyvat formou postupu podani zadosti o dotaci ndifo Evropské unie, jeji
jednoduchosti a uzivatelskou fkishosti. Vystupem bude nastin Zadosti o dotaci,
moznosti pro zefektiwni projektu a dopokieni pro zpistupréni a zefektiveni

postupu Zadosti o dotaci.
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2 Teoreticka vychodiskareSeni

StZejnim bodem tét@asti je giblizeni fungovani Evropské unie atgobu ziskani

financi z jejich zdraj.

2.1 Evropska unie

Obrazek 1: Vlajka EU (Zdroj: http://europa.eu/algoibols/emblem/index_cs.htm)

2.1.1 Zakladni udaje

Rozloha: 4,2 milionu kf

Patet obyvatel: 495 miliain (2007)

Pcatet ¢lenskych stat: 27

Rozpaet: 129,1 miliard EUR (2008)
Hruby domaci produkt: 11 018, 771 miliard EURQZD
Hruby domaci produkt na obyvatele: 22 400 EUR 800
Primérna nezardstnanost: 7,1 % (2007) (34)

Evropska unie (EU) je spdalenstvi demokratickych evropskych stétteré se rozhodly
spolupracovat v zdjmu zachovani miru a prospexigni to gimo stat, jehoz cilem by
bylo nahradit sotasné staty, ale jecé&im vic nez jakakoliv jina mezinarodni
organizace. EU je ve skuteosti jedingna. Jejiclenskée staty vytvily spolecné

instituce, na které delegufiast své suverenity tak, aby rozhodnuti o konkrétnic
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otazkach spolmého uzitku bylo moznétimat demokraticky na evropské urovni. Tato
sdilen& suverenita se taktéz nazyva "evropskaretety (15)

2.1.2 Historie Evropské unie

Evropskad unie vznikla s cilem uk#ih ¢asté a krvavé valky mezi sousedy, jez
vyvrcholily druhou s¥tovou valkou. V roce 1950 Zma hospod&ké a politické
sjednocovani evropskych zemi v ramci Evropskéhdegenostvi uhli a oceli, jehoz
zantrem je zabezp#t trvaly mir. Zakladajicich statje Sest: Belgie, Francie, Italie,
Lucembursko, Mmecko a Nizozemsko. Atmosféru 50. let uiigie studend valka mezi
Vychodem a Zapadem. V roce 1957 je podeps¥inska smlouva, kterou se vyt¥a
Evropské hospodgéké spoléenstvi (EHSYili ,spolecny trh®. (16)

K 1. lednu 1973 se do Evropské uni¢azalji Dansko, Irsko a Spojené kralovstimz
se paet ¢lenskych stat zvySuje na deit. V rdmci regionalni politiky EU se Zinaji
pievadt vyznamn&astky na podporu tvorby pracovnich mist a budowdrdstruktury
v mére majetrgjSich oblastech. V evropskych otazkach se zvyslige Bvropskéeho

parlamentu, jehoz poslance mohowante v roce 1979 poprvé volitipmo. (16)

V roce 1981 s@®Recko stava desatymienskym statem a odplet pozdaji k EU pripoji
Spartlsko a Portugalsko. V roce 1986 je stvrzen Jednetmppsky akt. Jedna se o
smlouvu, na niz je zaloZen obsahly Sestilety pmogosientovany naeSeni problétrin

volného obchodu mezi staty EU, a ktera tedy vytyj@dnotny trh*. (16)

V roce 1993 je dobudovan kompaktni trh zaloZeny, ¢tgiech svobodach”: volném
pohybu zboZi, sluzeb, osob a penDevadesata léta jsou taktéz desetiletim dvouvsml
.maastrichtské“ Smlouvy o Evropské unii platné amku 1993 a Amsterodamske
smlouvy &inné od roku 1999. V roce 1995 je EU obohacent nave ¢leny, Finsko,

Rakousko a Svédsko. Dohody pojmenované po malénlogeské vesnici Schengen

postupr dovoluji cestovaniijes hranice bez pasovych kontrol. (16)
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Clenové EU posiluji spolupraci v oblasti boje progistnétinnosti. Smazani politického
rozckleni Evropy na Vychod a Zapad je potvrzeno vstupémich deseti zemi do EU v
roce 2004. (16)

Dne 1. kétna 2004 bylaCeskéa republika ustanovena novylanskym statem Evropské
unie. ZavrSila tak dlouholetou etapu utuZovani hizta Evropskymi spotgnstvimi,
které zgalo sektorovym obchodnim ujednanim a postugmroz&iovalo snérem k uzsi
obchodni a politické spolupraci. Rozvijeni uzSigtk& s EU ve vSech oblastech se stalo
charakteristické idevsim pro samostatndieskou republiku, ktera podala vstup do
EU jako jednu ze svych hlavnich zahkadpolitickych priorit a swj cil v roce 2004
pIn¢ realizovala. (17)

2.2 Organy Evropské unie

V Evropské unii isobi mnoho agenturifadi a komisi, ale k porozuni fungovani

EU st&i praktické po¥domi ti jejich nejdilezit¢jSich instituci: Rada Evropskeé unie,

Evropska rada, Evropska komise, Evropsky parlamdntropsky soudni dw. (1)

2.2.1 Rada Evropské unie

Rada Evropské unie je hlavnim rozhodovacim orgarieth Je také korimou
legislativni autoritou, jelikoZ jejim schvalovaciprocesem propluje té&h vSechna
unijni legislativa. Rada je sloZena z jednoho z&stuza kazdylensky stat. ProtoZze
zastupitelé musi mit pravomoc upisovat své statydklad rozhodnuti Rady, jsou
jejimi ¢leny ministi vlad, kazdy za své poleapobnosti. Rada je instituci, kde maji
vlady ¢lenskych stét hlavni vliv. ProtoZe vSechny vlady v EU jsou volea protoZze
¢lenové Rady jsou reprezentanty svych vlad, stdvaRada zakladnim zdrojem

demokratické kontroly nad vSemi aktivitami EU ajoimh zakonodarstvim. (1)
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Hlavnim (elem Rady je tvorba nového evropského prauv&sivia z échto pravnich
forem zahrnuje rid&zeni nutna pro napini Smluv, ale tktera se také tykaji unijniho
rozpaitu a mezinarodnich smluv. Rada také koordinuje badd&pké politiky ¢lenskych

stati na zaklad ekonomické a gnoveé unie. (1)

2.2.2 Evropska rada

Evropska rada je nejvySSim politickym organem EUejmi cleny jsou vrcholni
piedstavitel&lenskych stat EU a prezident Evropské komise. Jejichigelk se taktéz
U¢astni ministi zahranki. Ukolem Evropské rady je ustanoveni obecné pkiitilinie

EU a hledéani definitivnich komproniis nejcitlivéjSich oblastech, jako jsou rozftovy

vyhled, znény Smluv a konéné gedpoklady pro fijimani novych¢lena. Tento organ
je zdaleka nejvyznandjsi instituci Unie, protoZe jeflenové jsou udcimi predstaviteli

¢lenskych stét. (1)

2.2.3 Evropska komise

Evropska komise je zakladem institucionalni stroktgEU a vedouci silou evropskeé

integrace. Tento organ plri z&kladni role:
[0 navrhuje zakony Ra&da Parlamentu
[0 spravuje a zavadi do praxe politiku EU

O provadi dozor a vymaha evropské zakony ve spolupeaBoudnim dvorem (1)

Jako sotiast zmigné feti role je Komise povazovana za jakéhosi stranckns je

bezprostedre powitena dozorem nad provddm a dodrZzovanim smiuv. (1)

16



Komise je také zastupcem EU na&kterych mezinarodnich jednanich, #éfad
v obchodnich vztazich a ve spolupraci se statygktejsoucleny EU. Postoj Komise

na €chto jednanich je ovsem bedlisledovartleny EU. (1)

2.2.4 Evropsky parlament

Evropsky parlament ma dva hlavni akoly:
O sdili spolu s Komisi a Radou ministegislativni pravomoc

0 dohlizi na vSechny instituce, zejména Komisi (1)

Parlament také ze své vlastni iniciativiéaavystupovat jako ssdomi EU, nagiklad

prijima rezoluce, které moralrodsuzuji porusovani lidskych prav. (1)

2.2.5 Evropsky soudni dr

Evropsky soudni dwr je nejvySSi instanci prava EU a je odgdivy pouze jim. Jeho
hlavnim &elem je dohlizet na dodrzovani prava ywkladu a provaénhi zakladacich
smluv. Nese odpa@dnost za ucelenost vykladu a aplikace prava EU,trkhne
legitimitu rozhodovani Rady a Komise, rozhodujeoddnich a dotazech z oblasti prava
EU, které vznaSeji soudy denskych stdt. Nema pravomoc nad interpretaci prava

¢lenskych stdt s vyjimkou gipadi, kdy se vyklad dostane do rozporu s pravem EU. (1)

Ulohou Evropského soudniho dvora je poskytovat sbgdrance zaji%ijici dodrzovani
evropského pravafip interpretaci i aplikaci Smluv a celk®dvpii vSech aktivitach
Spole&enstvi. Evropska unie @i vladou zakona. Samotna existence Unie zavisi na

uznani platnosti evropského prafranskymi staty, institucemi i jednotlivci. (1)
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2.3 Rozpdet Evropské unie

Rozpaet EU gispiva k financovani spaienskych aktivit, které byly na GroveEU
piesunuty prosednictvim primarni legislativy. Spalery rozp@et se odliSuje od
narodnich rozpii jednotlivych¢lenskych stét. (13)

Evropska regionalni politika je égna o finatni solidaritu. Clenské staty fispivaji
urcitou finartnim obnosem do spa@leého rozpétu Spol€enstvi, aby napomohly mén
prosperujicim regioim a socialnim skupinam. Poslanim Evropského fondu
regionalniho rozvoje je srovnat regionalni dispante Spoléenstvi a napomahat

stabilnimu a udrzitelnému rozvoiji. (13)

2.4 Regiony v Evropské unii

V Evropské unii je zavedendleréni na Uzemni statistické jednotky, tzv. NUTS (z
francouzského nazvu Nomenclature des Unités Teiates Statistiques). Tuto
klasifikaci Uzemi zavedl vroce 1988 Evropsky statky (fad EUROSTAT.

Klasifikace je uéena pedevsim pro tytodely:

0 pro potebu regiondlni politiky EU, na zakladkteré je podle jednotlivych dil

poskytovana pomoc ze strukturalnich fénd
0 pro potebu regionalnich statistitenskych stat EU

O pro provadni analytickych rozbdr ekonomickych ukazatél v jednotlivych

regionech a moznosti vyhodnocovani zésadgionalni politiky (13)
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2.4.1 Cile regiondlni politiky

Politika hospod&ské a socialni soudrznosti je orientovana na tgitwrimi cile:

Cil Konvergence

Tento cil je uken k uspiSeni hospad&é konvergence nejm&mozvinutych regiof
zemi EU. Je zadien na zlepSovani podminek pro zvySovani &dnanosti diky
investicim do materialnich a lidskych zdropa podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci a
rozvoje znalostni ekonomiky, na ochranu Zzivotnihmspedi a efektivitu statni
administrativy. Konvergence hraje podstatnou rédvhé u novychélenskych zemich,
které se potykaji v rdmci EU s rozdily ve vyvoji2j

Cil Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost

Zahrnuje regiony EU, které nespadaji pod vySenerany cil Konvergence. Diky
tomuto cilu jsou financovany néklad projekty na uzemi hlavnihoésta Prahy. Cil je
orientovan na podporu hospdsli&ch a spok&enskych zran, podporu inovaci, podporu
spole&nosti zaloZzené na znalostech, podnikavosti, ochraivetnino prosedi a
prevenci rizik. Podpora se zaiaje také na rozvoj trhu prace a na socialgietmvani
ob¢ani. (12)

Cil Evropska uzemni spoluprace

Tento cil je zam¥en na zintenziwni spoluprace nardch hladinich. #hranini
spoluprace regianNUTS 1l (Uzemni statistick& jednotka) realizovgmaéstednictvim
spole&nych program, spoluprace na nadnarodni ravism meziregionalni spoluprace ve
formé vytvareni siti pro spolupraci a vyamu zkuSenosti v ramci celé Evropské unie.
Tento cil ma pomoci k vyvazenému, harmonickému valér udrzitelnému rozvoji

evropského uzemi. (12)
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2.5 Strukturalni fondy Evropské unie

Strukturalni fondy jsou prosdkem k dosahovani ekonomické a socialni soudriznost
Evropské unie. fédmety z €chto fondi jsou vyhrazené na pomoc nméérozvinutym
regiomim, regiorim potykajicim se strukturalnimi problémy a na padpadaptace a

modernizace politik a systé&nvzdlavani, odbornéfypravy zanstnanosti. (5)

Cilem hospod&keé a socialni politiky Evropské unie je podporavaje €ch regiori,
jejichz darover nedostauje v danych kritériich «itému evropskému standardu.
Ochrana Zivotniho pragdi, sniZzeni nezatstnanosti, rozvoj lidskych zdrinj zlepSeni
infrastrukturyc¢i restrukturalizace gimyslu pati mezi primarni cile, které se Evropska

komise snazi uskutgovat hlavi prostednictvim strukturalnich forid (5)

K dosazeni cil pouzivA Evropska uni€tyti strukturalni fondy, z nichZz financuje

projekty, které zmigné zandry naphuji. (5)

2.5.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje

Podporou rozkstu a strukturalnich fiemén Evropsky fond regionalniho rozvoje
poméha odstrmvat podstatné problémy v zaostavajicich regionach upadajicich
pramyslovych oblastech. Financuje investice do infrddtiry, vytv&i pracovni mista,
podporuje mistni rozvoj, zafstnanost, malé a isdni podnikani v zaostalejSich

regionech, ¥du a vyzkum. (5)
V souwasnosti je nejvyznandfsim ze strukturalnich forid
Evropsky fond regionalniho rozvoje financuje:

0 produktivni investice pro vyt¥éni a zachovani trvale udrzitelnych pracovnich
prilezitosti
investice do infrastruktury
rozvoj vnittniho potencidlu podporujiciho mistni rozvoj a #Zamanost a
¢innost malych a stdnich podnik
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podpora sluzeb pro podniky
pievod technologii

zlepSeni gistupu podnilt k financim
piimé podpory investic

vytvareni infrastruktury pro mistni rozvoj a rozvoj z&stmanosti

O O o o o d

podpora strukturam mistnich sluzeb pro vy novych pracovnich mist (5)

2.5.2 Evropsky socialni fond

Tento fond se specializuje na boj s negstmanosti, rozvoj lidskych zdioja na
podporu integrace na trhu prace. Pomaha nézm@nym a znevyhodnym tidam

zaradit se do pracovniho procesu. (5)

VSeobecn tedy Evropsky sociélni fond podporuje rozvoj typméce a rozvoj lidskych

zdroji, a to zejména v ramci Narodnicheakch plam zanmgéstnanosti. (5)
Oblasti podporované Evropskym socialnim fondem:

dophovani socialnich prograintlenskych stat EU
pomoc mladym nezagstnanym a lidem s hendikepem
posilovani rovnych fileZitosti na trhu prace pro Zeny a muze

podpora vzdlavacich a rekvalifikénich kurzi

O o o o d

zlepSovani mobility pracovnich sil (5)

2.5.3 Evropsky orient&ni a zaruéni fond pro zemeédélstvi

Do soustavy strukturalnich foaide zahrnuta pouze pomocna sekce, kterd poskytuje
podporu modernizaci a zlepSovani struktury akinzentdélstvi na venkow. Spol€na

zentdélska politika a strukturalni politika jsou provagaa navzajem se ddiplji. (5)

Podpirnacast Evropského orientaiho a zartniho fondu pro zeguglstvi:
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podpora investic a konkurenceschopnosti&iéskych zavod

pomoc zainajicim farm&im a farm&m v preddichodovém ¥ku
kompenzace zegdélcim v okrajovych a jinak znevyhodnych oblastech
optimalni vyuZiti les a jejich ochrana

aktivity na udrZeni firozeného razu krajiny

O O o o o d

podpora ekonomik v ze¥délskych oblastech, jejichitemesiné vyroby a
turistického ruchu

0 marketingoveé a poradenské sluzby pro &dfiské produkty (5)

2.5.4 Finartni nastroj pro podporu rybolovu

Tento fond se specializuje na podporu rybolovu denaizaci ryb&ského pimyslu. (5)
Spolu financovani je dgeno gedevsSim nasledujicim oblastem:

zmeny v ryb@ském sektoru
modernizace Idistva

rozvoj chovu ryb

ochrana pkterych gimorskych oblasti
vybaveni ryb#&skych gistavi

vyroba a obchod s rybimi vyrobky

O O oo oo d

podpora vyroby (5)

2.6 Operani programy

Opera&ni programy jsou komplexni, viceoborové a obsakajikrétni zamsieni pro
danou oblast. Programy jsou vyteay vladowlenského statu arpdkladany Komisi ke
schvéleni. Prostdky ze strukturalnich foridsou rozélovany na tyto programy, které

se nasledhrealizuji prostednictvim konkrétnich projekt (8)
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Opera&ni program je dokument, ktery je schvaleny Evropskomisi a stanoveny pro
realizaci RAmce podpory Spoénstvi. Obsahuje komplexni souhrn priorit, zahicfi
viceleta opaeni. Operani program nize byt financovan z jednoho nebo i vice fond
Z jednoho nebo i vice odliSnych stavajicich fifrdoh nastraj a Evropské invesini
banky. (13)

Obsah Opermiho programu:
[0 priority
[0 popis opateni pro provaehi priorit
[0 vicelety finagni plan

[0 opateni pro realizaci (13)

Opera&ni program je dopkn o tzv. programovy dodatek, slouzici k implemeintac
programovych dokumefita obsahujici detailni prvky na arovnifizeni. Zpracovava

ho ¢lensky stat nebéidici organ a zaposila se pro informaci Evropsk@éikp (13)

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007—20iiBrpveno celkem 8 tematickych

opera&nich progranm: (30)

Integrovany operatni program

Integrovany opekmi program je specializovany smem na feSeni spokych
regionalnich probléinv oblastech infrastruktury pro ¥&nou spravu, uejné sluzby a
GUzemni rozvoj: rozvoj infornmich technologii ve wejné spraw, zlepSovani
infrastruktury pro oblast socialnich sluzebjejeého zdravi, sluzeb z&stnanosti a
sluzeb v oblasti bezpeosti, prevence d&eSeni rizik, podporu cestovniho ruchu,
kulturniho @dictvi, zlepSovani prostdi na sidliStich a rozvoj systértvorby tzemnich
politik. (30)
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Spoleénym zangrem tchto tematickych oblasti je posilenitegé spravy, viejnych a
navazujicich sluZeb na Gze@R s cilem zvysit GroveZivota obyvatel a atraktivitGR
pro investory. Vymezeni konkrétnich aktivit 10P jpodegeno koncepnimi

strategickymi materialy v danych oblastech. (30)

Operaéni program Podnikani a inovace

Oper&ni program Podnikani a inovace je nasmwany na podporu rozvoje
podnikatelského prosdi a podporu transferu vyslédkvyzkumu a vyvoje do
podnikatelské praxe. Podporuje vznik novych a rpst@vajicich firem, jejich inovani
potencial a vyuzivani modernich technologii a olitetbwch zdrofi energie. Usnadlje
zlepSovani infrastruktury a sluzeb pro podnikanaaazovani spoluprace mezi podniky

a wdeckovyzkumnymi institucemi. (30)

Operaéni program Zivotni prostiedi

Opera&ni program Zivotni progedi je ueny pro zlepSovani kvality Zivotniho priesdi

a tim i zdravi obyvatelstva.riBpiva ke zkvaliiovani stavu ovzdusi, vody i@y, reSi
problematiku odpada prfimyslového zn&steni, prispiva k péi o krajinu a vyuzivani
obnovitelnych zdrdj energie a budovani infrastruktury pro environmiertéswtu.

(30)

Operaéni program Doprava

Opera&ni program Doprava je orientovany na zkvadith infrastruktury a vzajemné
propojenosti Zelezani, silnikni a ficni dopravy v ramci tzv. transevropskych
dopravnich siti (TEN-T). Jedna se tedy o infragtrukcelostatniho vyznamu, pokud se
jedna o silnini infrastruktury jde o dalnice, rychlostni komuade a silnice L.itdy. Z

programu je také financovan rozvoj a modernizaeggkého metra. (30)
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Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost je Z&ny na zlepSeni a
modernizaci systétinpocateiniho, terciarniho a dalSiho wtdvani, jejich propojeni do
komplexniho systému celozivotnih@gemi a ke zdokonaleni podminek ve vyzkumu a

vyvoiji. (30)

Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Opera&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace je zéemy na posilovani vyzkumného,
vyvojového a proinovniho potencidluCR, a to zejména prdastnictvim vysokych

Skol, vyzkumnych instituci a jejich spoluprace smilgomym uUsekem. Podporuje
vybaveni vyzkumnych pracoviSmoderni technikou, budovani novych vyzkumnych

pracovi§ a zvysovani kapacity terciarniho ¥&aani. (30)

Operaéni program Lidské zdroje a zanméstnanost

Oper&ni program Lidské zdroje a za&sinanost je orientovany na snizovani
nezandstnanosti progednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesmitizclavani,
dale na zé&enovani sociala vyclenénych obyvatel zgt do spolénosti, zvySovani
kvality verejné spravy a mezinarodni spolupraci v danych tdsas (30)

Opera¢ni program Technicka pomoc

Opera&ni program Technickd pomoc je ustanoven pro podpogaleného fistupu na
narodni Udrovni pro zajishi aktivit efektivniho fizeni, kontroly, sledovani a
vyhodnocovani realizace Narodniho strategickéhereafniho ramce, ktery zasSuje
aktivity politiky hospodéské a socialni soudrznostR v letech 2007—2013. (30)
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2.6.1 Narodni rozvojovy plan

Narodni rozvojovy plan zaujima mezi programovymkaoenty vyl&éné misto. Tve

zakladni strategicky dokument pro ziskani podpa@ystzukturalnich fonid a z Fondu
soudrznosti EU. Struktura a obsah dokumentu vychkdegislativy EU, pedevSim
z Naizeni Rady¢. 1260/1999 z 21c¢ervna 1999 a z dalSich dokuméntydanych
Evropskou komisi. (13)

Tento dokument je vypracovatenskym statem a zaklada se reslpSnych prioritach
stati a regiori, které musi byt v souladu s legislativou Spefestvi. Je zakladnim

kamenem pro vyjednavani o finam pomoci s Evropskou komisi. (13)
Obsah Narodniho rozvojového planu:

kvantifikovany popis satasné situace v daném tzemi
strategie pro dosazenitcil

piedlEzné hodnoceni

navrh financovani

predkEZzné owteni adicionality

partnerstvi

O O oo oo d

provadci ustanoveni (13)

Dlouhodobym planemCeské republiky je doséhnout ustéalenélistu, ktery bude
dovolovat postupné vyrovnavani ekonomické ugogrptimérem zemi EU. Globalni
zameér Narodniho rozvojového planu je mozno definovatojaJdrzitelny rozvoj

zalozeny na konkurenceschopnosti. (13)
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2.6.2 Ramec podpory Spolenstvi

Tento dokument zabezfige koordinaci vesSkeré pomoci EU. Jedlereny dle priorit a

realizuje se progtdnictvim jednoho nebo i vice opénéch program. (13)

Ramec podpory Spalenstvi uéuje prioritni cile a oblasti, do kterych &tuji
prostedky ze strukturalnich foldEU, a to do 13 kréj CR. Definuje zéakladni
institucionalni uspiadani procerpani finatni pomoci ze strukturalnich fofida
finanéni ramec. Ramec podpory Spaestvi méa povahu smlouvy mezi vliadoeské
republiky a Evropskou komisi. Tato smlouva speaijiékzavazek obou stran poskytnout

prostedky na dosazeni @jlkteré jsou v dokumentu uvedeny. (5)
Obsah Ramce podpory Spé&dastvi:

stanoveni strategii a priorit

povaha a doba trvani opénéch program
financni plan

opateni pro realizaci

predkEZzné owteni adicionality

O O 0o o o d

informace o transparentnosti firanich toki (13)

Ridicim instituci pro Ramec podpory Spmaestvi, ktery odpovida za celkovou
acinnost, spravnostizeni a provéaghi pomoci poskytované ze strukturalnich fond
v Ceské republice, je Ministerstvo pro mistni rozvRjdici organ Ramce podpory
Spoleenstvi je zodpoxdny za ¥cnou koordinaci pomoci v ramci strukturalni pohtik
EU a také za komunikaci s Evropskou komisi. Vyk@mawikolufidiciho organu bylo

swieno Odboru integrace a strukturalnich fomdMR. (13)

Ridici organ Ramce podpory Spsdestvi ma v systému implementace pomoci ze
strukturalnich fond roli zasteSujici instituce, jejimz poslanim je zépsat celkovou
koordinacitizeni vSech opetaich program. Nezbytné je proto zabezfmni efektivni
komunikace § vypracovani manudalk provadni jejich funkci a zaji&hi potebnych
Skoleni. (13)
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2.7 Hiprava projekta

Kli¢em kéerpani dotaci jsou kvaligrepracované projekty. (13)

Projekt lze definovat jako soubor aktivit se stagoymi cili, které vedou ke
konkrétnimu vysledku v gitém ¢asovém ramci, nebo jakéaso¥ omezeném Usili,
jehoz cilem je vytviit ojedirely produktci sluzbu. Projekt, jenZ musi naplnit stanovené
cile a zamry pomoci dostupnych zdioj praibéhu ugeného obdobi, jefpraven tak,

aby se vyptadal s problémy, jejich#Seni je vyZzadovano. (13)

Piiprava projektové dokumentace jako predku k ziskani finamich podpor je
postup, P némzZ je poteba respektovat nasleduijici:

O naizeni Evropského Spalenstvi, kterd jsou legislativnim zakladem pro tworb

vSech programovych dokumeént

0 vazby na programové dokumenty, zejména na d&péergrogramy, a to
regionalni a sektorové, které tvonantinely, v nichZ se obsah a rozsah projektu

bude nachazet

O vazby na fjaté rozvojové strategie, hospddi@ou politiku, zejména jeji lokalni

arovei, ktera je v pipadt konkrétnich projeki casto limitujici

O nezbytnost komunikace se vSemi partneryfikse bud’ podileji nafeSeni

projektu, nebo se jich jeho vysledky budou tyka®)(1

Podminkou pro fipravu a realizaci projektje existence implementaich struktur, tj.
fidicich organ, zprostedkujicich objekt, platebnich agentur, monitorovacich a
kontrolnich instituci, které budou muset velmiclpe: nakladat s prostdky EU a

s vaejnymi a privatnimi progedky vyhrazenymi na spolufinancovani. (13)

Uspssny projekt musi obsahovat srozumitelormulovany cil. (13)
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Projekty v této koncepci, jak jsouripravovany v praxi, maji jiny charakter nez ty,
jejichz zaklad zahrnuje pouze technickd dokumentat® provagci projekt ve smyslu
organiza&né¢ metodického navodu realizace technického zadanientealr
softwarového a hardwarového zabegrd. Podle EU ma projekt vyrazmozsahlejSi
zabker, a to od pipravy zamdru az po jeho realizaci. V podstate tyka celé akce, jejiz
cil musi byt srozumitetha jednozné&né definovan. Jasny, vystizimpopsany zagr, jeho
srozumitelna formulace a konkrétni, kvantifikovatelvécré a casow kontrolovatelny

cil jsou gedpokladem zdaru projektu. (13)

2.7.1 Definovani projektu

Pro ziskani finatni podpory z koncepce strukturalnich férjd poteba dodrzet obecna
kritéria opravinosti projektu, vypracovat iffnldaSku a projektovou dokumentaci
ve stanoveném rozsahu a kwala veSkerou dokumentacit&dném terminu fedat.

Osnova projektu musi zahrnovat nasledujici bod3) (1

Nazev projektu

Umisgni projektu

Zduvodreni projektu

Popis projektu

Zabezpeéeni projektu

Casovy postupiprealizaci projektu
Finareni plan

Vybér a stanoveni indikatérmpro monitorovani a hodnoceni projektu

© © N o g s~ wDdPE

Vliv projektu na Zivotni progedi
10. Ocekavaneé efekty z realizace projektu
11. Zajis&ni implementace projektu do praxe

12.Zajis&ni novych podminek pro muze a Zeny (13)
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2.7.2 Hodnoceni projekfi

Vyhodnocovani fedloZzenych projektvychazi v podstatze dvou hledisek:
0 formalniho

O vécného (13)

U formalniho hlediska je podstatné dodrzeni vSerximélnich nalezitosti projektu po
administrativni i legislativni strance. Projekt rmusbsahovat hlavni slozky osnovy
projektu, tj. kvantifikaci cil, volbu priorit, finagni tabulku. DalSim w#ezitym
hlediskem je charakteristik&Sitefi, resp. pijemce podpory. Toto zahrnujégalevsim
kvalifikac¢ni zpisobilost, odbornd zdatnost a feina znalost princip prace se

strukturalnimi fondy. (13)

Pro volbu projektu je iezity nastin organizace tvorby a realizace prajekasovy a
pracovni plan, pouZzité metody a znalost legislatbt). Svoji roli zde zaujima i
kvalifikace a praxéeSitelského tymu. (13)

Pokud jde o #cné hledisko vyéru projektu, komise pro monitorovani programuiur
vybérova kritéria, aby byl zaji8ha volba nejlepSich nawvih pro podporu ze
strukturéalniho fondu. Vyr nantta k podpde bude brat pk na wdomi i umiséni
nametu a drovaé socialnich a ekonomickych nedostatiblasti. (13)

2.8 Kroky k ziskani podpory

V prvnim gipact je vhodné proveést analyzu vlastininosti a rozpoznat rizika, stanovit
potencialni rozvojové oblasti a navrhnoutigpbyieSeni. MoZnosti, jakeSit vytyené
cile, je nutné femenit do podoby projektového z&n, ktery by n&l obsahovat vstupy,

nastroje a aktivity projektu, technické, firkaun a personalni pozadavky. (5)
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2.8.1 Zpracovani projektové zadosti

Projektova Zadost je zdsadnim dokumentem pro Zigkdpory ze zdréj EU. Sodasti
mohou byt i povinnéiflohy, ovSem kazdyidici organ nize ugit tyto povinné pilohy

odlisné:
O pravni statut a finaimi zdravi Zadatele
0 dopad projektu na Zivotni presdi

O trzni analyza (5)

Projektova Zadostéetnd povinnych piloh musi byt pedloZzena stanovanéntidicimu

organu v wené [ht¢ na zéklad Vyzvy k predkladani projektovych Zadosti.
S Usgsdnymi Zadateli bude sepsana smlouva o poskytnutpgy. Od data sepsani
smlouvy jsou naklady vztahujici se k realizaci @ktj povazovany za uznatelné p

splreni dalSich zakonnych podminek. (5)

Prabéh realizace projektu bude zdokumentovan ve 2 typecév, technicka a fingni
zprava. Technickd& zprava obsahuje dosavadni vealjzace projektu, jaké aktivity a
cile byly dosazeny. Fin&ni zprava musi dokazat vysi a uznatelnost nédklad které

jsou pozadovany pragidky z fond EU. (5)

2.8.2 Podminky pro gredloZené projekty

Na ¢erpani finatni podpory v rdamci OPPP se obe&arztahuji nasledujici pravidla pro

piedkladané projekty:

0 Dotace a ugry lze cerpat pro projekty, jejichz mistem realizace js@chny

krajeCR, kroms tizemi hl. m. Prahy.
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Ve vSech projektech musi byt vyj&sly majetkopravni vztahy souvisejici
s projektem, a to tak, aby byla zajish jeho realizace v rozsahiedloZzeného

Zameru.

Konkrétni projekt Mize byt podan pouze v ramci jednohtsfusného programu,

nelze pedkladat stejny projekt do vice prognam

Zadatel niize podat libovolny pget projekéi spadajicich podazné programy,
piipadrg i vice projeki do jednoho programu.

Kazdy projekt musi splnit kritériafipatelnosti, kterd jsou iesré vymezena

v prislusném textu programu.

Realizace projektu musi spadat do @KBodporovanych v rdmci programu. (5)

2.8.3 Podminky pro Zadatele o dotaci

Pii posuzovani kritérii fijatelnosti Zadatele musi obecrkazdy Zadatel spbvat

nésledujici podminky:

4

Musi mit sidlo na UzentiR nebo byt otanemCR s trvalym pobytem na Gzemi
Ceské republiky.

Musi byt zaregistrovan ¢R
Musi byt registrovan jako platce dan prijmu na gislusném finatnim Grack.

Je povinen fedlozit opravini k podnikani na uzemCR podle zvlastniho

zakona odpovidajici zaffeni projektu, na ktery ma byt podpora poskytnuta.
Musi mit vypdadany vSechny zavazky podle dokumentu BezdluZraukitéle.

Na jeho majetek nebyl prohlaSen konkurs nebo mylogiovoleno vyrovnani
nebo nebyl zamitnut navrh na prohlaseni konkurewnpdostatek majetku, neni

v Upadkuwi v likvidaci.
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O Neni-li uvedeno textem programu jinak, musi mit d&§aZadatel uzaena

minimalné dw¢ Gcetni obdobi a po tuto dobu musi byt platcesdan

O Nebyl mu uloZzen soudem nebo spravnim organem zékaasti. (5)

2.8.4 Hodnoceni zadosti

V piipact dotace se Zadostquava na RK CIl. Ministerstvo onyslu a obchodu jako
fidici organ Operaiho programu Rimyslu a podnikani rozhoduje o ne/poskytnuti
podpory formou dotace, a to na zaklazbdrzeného dopoteni od Hostitelské komise.
Hodnoceni postupuje na zaktathodnotitelskych tabulek, které zahrnuji pro kazdy
program specificka vysova kriteria. V piitbéhu hodnoceni je pra¥dodobné, Zze bude
Zadatel vyzvan, aby poskytl dod&até informace nezbytné pro vyhodnoceni. Terminy

pro doplréni uvedené na vyajsou zavazuijici. (5)

2.8.5 Rozhodnuti o pidéleni podpory

Po dokokeni hodnoceni projektu agenturou je projekt odewzdédnotitelské komisi.
Ulohou HK je provadt posudek projekt a dopordovat projektyRidicimu organu
k financovani. HK posuzuje podklady, povoluje sfieké podminky k projektu, vySe
podpory. HK poté zaSle MPO sezgnam dopenych a nedopotenych projeki spolu

s navrhem Rozhodnuti a podminek k tomuto rozhod¢@)ti

Pokud MPO rozhodne o povoleni projeldoporéenych HK, HK rozeSle uggnym
Zadatehlm Podminky poskytnuti dotacetilemce Podminky podepiSe a zajisti potvrzeni
finanéniho Gadu a potvrzen{'SSZ o vyrovnanych zavazcich. Jakmile tyto dokumenty
budou dordgeny zgt HK, bude MPO vyhotoveno Rozhodnuti o poskytnotade. (5)
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2.9 Zdroje financovani

V urcitém stadiu rozvoje podnik vegrpa zdroje financovani a je nucen nabyvat
prostedky k financovani dalSihoastu ve svém okoli. Management podniku musi
vyhodnotit, v jaké vySi a strukite by n&l mit disponibilni zdroje financovaniiiom je
pottebné zajistit plynuly rozvoj spaleosti a nenaruSit fjom finanéni stabilitu
podniku, tedy schopnost uhrazovat své zavazkyi véritelam, vlastnikim, statu a

dalSim subjekim, podilejicim se na rozvoji podniku. (9)

Paleta zdrdj financovani podnikovyckiinnosti je v sotasné dob relativreé rozséhla.
Proto je i finakni struktura jednotlivych podnikdosti pestra. Zakladni roddni na
vlastni a cizi zdroje, vychazejici z podobnoststiiasti zdraj zarazenych do skupiny
vlastnich, resp. cizich zdfgjse shoduje i séétnim vykazovanim disponibilnich zdiioj
financovani vrozvaze a je v mnoha &eth @ Uvahach o skladb financovani
povazovano za dostajici. Otadzka finatni struktury se zpravidla zjednoduSuje na
Gvahu o optimalni ni¢ zadluZzeni. Pokud by tato problematika byla vakuiknezena
pouze na stanoveni miry zadluzeni, potom by se staldit, Ze vSechny podniky by se
mély orientovat na stejnou miru zadluZeni. Praxe viaknguje, Ze mira zadluzeni je
odliSn& podle obdr podnikani, ale i podle velikosti podniku, pravorrfly, struktury

vlastreného majetku¢i Zivotniho cyklu podniku. (9)

2.9.1Clenéni finanénich zdroji

Zdroje financovani projektu Ize klasifikovat podleice hledisek, z nichz
k nejvyznamgijSim pati misto, odkud se tyto zdroje ziskavaji, a vlasunid¢échto

zdroji. Podle mista se rozliSuji interni a externi zdfiwjancovani. (3)

Interni zdroje financovanitighazeji v Gvahu tehdy, je-li projekt realizovah gxistujici
firmou. Tyto zdroje tvéi vysledky vlastni podnikatelskénnosti firmy. Pro uskutaéni

projekii now vznikajicimi firmami Ize pouZzit pouze externi zgrfinancovani. (3)
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Druhé hlediskoifdi zdroje financovani na vlastni kapital a cizpikal. Vlastni kapital
piedstavuje vesSkeré interni zdroje financovanéktaré z externich zdnbjfinancovani.
Zasadni fitom je, Ze vlastni kapital neni geba splacet a reprezentuje bexryyezdroj
financovani investnich projekii. Opané tomu je u ciziho kapitalu, u kterého jelta
jednak hradit jeho néklady, jednak tento kapitdht#p S ohledem na tuto vlastnost
predstavuje cizi kapital podsté&tnizikovejSi zpisob financovani investiich projeki.

3)

2.9.2 Optimalni zdroje financovani

Vybér optimalniho zdroje financovani projektu zahrnujervé fad definovani
projektu, jejich nasledné zhodnoceni jak po stréngditativni, tak i kvantitativni a
nasledd pak na zé&klagl tohoto posouzeni volbu optimalniho fikafho zdrojedi
optimalni kombinace finamich zdrofi. Hodnoceni kvalitativnich charakteristikitom
zalezi pedevSim na posouzeni veSkerych vyhod a nevyhodé ks®u s vyuzitim
alternativnich zdrdj financovani spojeny. Kvantitativni hodnoceni, @diné i

vybéru vhodného zdroje financovani, je zaloZzeno na&krith efektivnosti financovani.

(2)

2.9.3 Dotace

Dotace je pokladana za externi vlastni zdroj fioaaai. Dotujici objekt ji poskytuje na
financovani investniho nebo jiného z&¥nu s cilem podpit vystupy, které jsou
dusledkem projektu. Cenou za poskytnuti dotace neloygk ¢i podil na zisku, nybrz
fakt, Ze se dotovany subjekt zavaze vykonavétau veejné prosgsnou, ekologickou
¢i jinou pozadovanodinnost. V sodasné dob jsou jednim z nejvyznandjsich zdrofi
dotaci strukturalni fondy EU, které jsouitpZlivé jak objemem poskytovanych
pergznich progtedki, tak i vySi uznatelnych nakladkteré je mozné z dotace zaplatit.
(11)
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2.10 Zdroje financovani z Evropské unie

Na zaklad definovanych cil a priorit Narodniho rozvojového plariieské republiky
pro obdobi 2007-2013 a Néarodniho strategickéhoerfeino ramce ppravila Ceska
republika pro vyuzivani foridEvropské unie letech 2007-2013 celkem 24 dpéch
programii pro no¥ koncipovanéii Cile Politiky hospodé&ké a socialni soudrznosti
EU. (10)

Cela soustava progranivropské unie jélenéna doctyi zakladnich skupin:

Tematické opekmi programy
Regionalni operani programy

Oper&ni programy Praha

O o o d

Evropska uzemni spoluprace (18)

V obdobi 2007-2013 &ize Ceska republika ziznych fond: derpat zhruba 725 miliard
korun (cca 26,69 mld. euro). Evropska unie finaaaupximalg 85 % vydaj, ¢esky
stat musi projekty spolufinancovatilgizné 132,83 miliardami. #pravu CR na
vyuzivani fond EU koordinuje Ministerstvo pro mistni rozvoj, kkerwybudovalo

specializovanou stranku o strukturalnich fondet#) (

Ceska republika ifipravila pro obdobi 2007 — 2013 celkem 24 opefeh program,
které se dal€leni na tématické, regionalni, programy pro Prapragramy spadajici
pod cil Evropskad Uzemni spoluprace. Operaprogramy vznikly jako ujednané
strategické dokumenty mezi Evropskou komisi a jddiyoni ¢lenskymi staty, které
vychazi z priorit politiky hospodéké a socialni soudrznosti pro obdobi 2007 - 2013 a
odpovidaji individualnim p#ébamclenského statu. Priority EU pro realizaci politiky
hospodéské a socialni soudrznosti definuje dokument Sircké obecné zasady

Spoleenstvi,clenské staty svoje priority vymezuji v Narodnimvopvem planu. (14)

Shoda &chto dokumernit predstavuje na Uzemilenského statu Narodni strategicky

refererni ramec. (14)
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3 Analyza problémi a souwasné situace

Obsahem tétocasti prace je igdstaveni spobtmosti a podrobna analyza jejiho

souwasného stavu.

3.1 Charakteristika spolenosti

Obrézek 2: Logo spateosti (Zdroj: http://www.oprox.cz/)

3.1.1 Zakladni udaje

Nazev spolénosti: OPROX, a.s.

Sidlo spolénosti: Renneské&itda 413/35, 639 00 Brno
ICO: 64507718

Datum zapisu: 3. 4.1996

Patet zangstnand: 7

3.1.2 Popis spoknosti

Konstrukeni kancelé - spolénost OPROX, a.s. byla zaloZena v roce 1996 jako
konstrukni a vyvojova kancetaposkytujici zejména zakazkové inzenyrské sluzby,
konstrukni navrhy, vyvoj a zajighi vyroby (kooperativhim Zisobem) prototyp
stroji a z&izeni pro vSechna odtwvi praimyslu. To také pro konstrdki kancel&
Znamena vypracovavani vyrobni dokumentace pro&isplektrum zakaznik Firma se

také zaobira vyvojem, vyrobou a dodavkdanych typi technologickych fipravki a
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prvki souvisejicich s automatizaci apryslové vyroby, wetn: navrhi pohori.
Konstrukni kancelé je zd&izena CAD, stanicemi vybavenych softwarem Autodesk
Inventor umo#ujici konstruovani ve 3D s provazanosti na 2D dakutaci a tisk

vyrobni dokumentace. (22)

V prabéhu rekolika let se aktivity firmy roz$ily z ¢innosti konstrukni kancel&e o
obchodni sluzby v importu produkize zahrawii, a to vyhrada pifimo od vyrobce.

Spolgnost zahéajila spolupraci s vyrobci v EU, Izrae@iiag. (22)

Vzhledem k naistajicim aktivitam byla v roce 2008 zaloZena divabehodu, ktera se
zabyvéa taktéZ dovozem proditkha zakazku a toipvazie z Ciny. Pro vzistajici
poptavku po dovozu €iny, spolénost vybudovala kancél&e méstt Yuyao blizko
meésta Ningbo. Ze zazemi této kanéel@robiha kontrola vyroby a kvality prodiki
kazdé zakazky. Pro sveé zakazniky spotest zajisti kompletni sluzby, od vzorku

poptavaného produktu aZ po dovoz celé zakazkyRIo(22)

3.1.3 Klasifikace ekonomickychéinnosti

Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasttipodnich a technickyched
Nezdazeno

Ostatni vzdlavani

O O 0o O

Opravy vyrobki pro osobni pdebu a pevazre pro domacnost (33)

3.1.4 Zivnosti

O Vyroba, instalace, opravy elektrickych sfrop pistroja, elektronickych a

telekomunik&nich za&izeni
0 Vyroba, obchod a sluzby neuveden&ighach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

- Velkoobchod a maloobchod
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- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti infammieh technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisajishosti a webové portaly

- Poradenskd a konzufia cinnost, zpracovani odbornych studii a
posudki

- Priprava a vypracovani technickych nayrigrafické a krestiské prace

- Vyzkum a vyvoj v oblasti firodnich a technickych ¢d nebo
spole&enskych ¥d

- Testovani, iéeni, analyzy a kontroly

- Reklamni¢innost, marketing, medialni zastoupeni

- Fotografické sluzby

- MimosSkolni vychova a vzflavani, pdadani kurs, Skoleni, vetns

lektorskécinnosti

0 Vyuka a vycvik ve selb¢ se zbrani (32)

3.1.5 Rozhodovani ve spoteosti

Jménem akciové spdieosti jedna pedseda fedstavenstva, v jeho n@omnosti
pisemi powienyclen predstavenstva. Zigob podepisovani ve spoétmsti probiha tim
zpiusobem, Ze k otisku razitka s nazvem spadsti (k ndzvu spot@osti) @ipoji podpis

predseda fedstavenstva nebo pisefipowienyclen predstavenstva. (31)

3.1.6 Produkty spol€nosti

Trezor do auta (autotrezor) s certifikaci Z1 od spte¢nosti Trezortest s.r.o.

Trezor do auta (autotrezor) je koncipovamedevsSim pro pouziti ve vozidlech
(mobilnich progtedcich) pro uschovani notebaokuftiki, tasek, niticich z&izeni a
dokument v trezoru @i pracovnich cestach. VyuZiti trezor naléza takiécpstach na
dovolenou, kdy je vozidlo jedinym mistem pro uloZeannosti a doklad Novinkou

mezi trezory do auta je skladaci trezor, ktery @ne v pipact nutnosti slozit a snizit
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prostorovy objem trezoru o 80 %. Neni nutné tre@utotrezor) ze zavazadlového
prostoru vozidla vyndavat a zavazadlovy (naklagnfstor s trezorem tak lze bez

omezeni zuzitkovat. (24)

Antivibra ¢ni stil Envist pro mikroskopy

Koncepce antivibr@iho stolu ENVIST zuZitkovavéa rozigni desky stolu na dva dily.
Prvni dil je tvden vibra&né odizolovanou plochou (mramorova deska), kteroudiee
poZzadavku zakaznika &€it az na rozer 1000 x 740 mm pro umisti nag.
mikroskopu. Druh dil je tv@n vlastni pracovni plochou (zpravidléedna deska),
ktery je od mramorové desky vilir& izolovany. Na této desce Ize pracovat na PC,
piipravovat vzorky, apod., aniz byd&mnuzivatel starost z ovliwni funkci gFistroji
umisgnych na odizolované ploSe vijphu své prace. To umtidje optimal snoubit
poZzadavky na maximalni stabilitu mikroskopu s kortgfim uZivatele. Pro zabezfgmi
velmi presnych ndfeni je tedy stabilizovany dil desky stolu izolovdah vibraci jak z
podlozi (podlahy laboratf), tak i od pracovnii@wné desky. Vibrace jsou izolovany
dvéma na sob navzajem nezavislymi systémy. Ve spodnim diluusiolastavitelné
nohy) je pouzit tlumi vibraci "ABS feet 701". #my kontakt mezi stabilizovanou
deskou a ocelovou konstrukci stolu obstardava hydromaticky izolator vibraci
IZOLAT 04/01. Stoly ENVIST jsou op#gny pasivnimi filtry a jejich vlastni frekvence
se pohybuje okolo 3 Hziimz se velmi fiblizuje aktivnim systériim filtrace vibraci

z podlozi. Stoly ENVIST jsou vybaveny sofistifikawan pneumatickym systémem a
elektronikou Ridici elektronika stolu podporuje automatické nesté pracovni polohy
stabilizované desky a jeji is¢Znou kontrolu. Samdejmosti je i kontrola tlaku plynu
centralniho vzdusniku a tlaks hydropneumatickych izolatorech vibraci. Elektobay
systém vyhodnocuje poruchové stavy, jako fnamghéazeni tlaku v pneumatickém
fetézci, znena pracovni polohy stabilizované desky, apod.¢8siil stolu jsou i police
po stranach, na které Ize usadit daifstpojec¢i pomacky. (19)
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Vybaveni stelnic

Pohyblivy stelecky tet je uen zejména pro kryté islnice. Tvdi jej vozike s
akumulatorem a elektropohonem poficim po vedeni a nesoucim deElektropohon

je vybaver¥idici jednotkou voziku a ogan komunikatorem pro oboustranri@gavani
dat s komunikatorem vzdaleného terminalu. Softwaiii jednotky je fizptisoben k
vydani povelu pohonu vozikuigoklesu nagti na akumulétoru pod stanovenou mez
pii pauze ve selk. (28)

Otocny ter® je vybavencervenym a zelenym signalig@m swtlem, tato ob swtla
mohou byt ovladana samostatier je prenosny a je napdjen z integrované baterie.
Rizeni tete funguje bezdrat@v Kazda tetova jednotka ma balistickou ochranu, ktera
je tvarena ocelovym plechem sel¢nym obkladem naifpdni stra®, tzn. Ze p minuti
tee nedojde k poSkozeni tevé jednotky a fitom nedojde k odrazeniisty nazgt.
Tercové jednotky jsou navrzeny tak, aby byly jednodpi@nosné. Tyto jednotky jsou
uréeny jak pro uZziti v interiéru, tak i v exteriérie (garantovana fugtkost i v desti).
(28)

Software

Program MeaSoft v1.Glouzi k nd¢feni a zapisu dat ze snitdamechanickych a
elektrickych veltin, které jsou fisluSnym zjgsobem pipojeny k analogovym vstuijm
mefticich karetrady E z produkce spaleosti National Instruments. Program umoje
editovat databdzi fjpojovanych snim&i, seidit pfipojenou mgfici kartu, nastavit
meieni jako jednorazovei vicenasobné ¢(slovani jednotli¥ ukladanych soubér
nantienych dat), fcemz nanirena data jsou ukladana ve formatu ASCII a jsowtakt

piipravena pro nasledné zpracovanimapekterém z tabulkovych proceson27)

Softwarovy produkilereni odporu spouétslouzi k néieni a analyze sily a mechanické
prace nezbytné kipkonani odporu spoustidnich palnych zbrani. Po upnuti zb¥aio
meticiho zd&izeni a provedeni kalibrace je tenzometrickym sH@m neiena sila

pusobici na spotisa preciznim potenciometrem je zkouman Uheldetbspoust (27)
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Softwarovy produkt KinoDyrresp. jehatasti DynKmit a KinKmit, slouzi k geni a
analyze vibraci, vlastnich frekvenci a tv&mita dynamicky a kinematicky buzenych
prutovych nosnik a hlavni stelnych zbrani. K @reni a analyze slouzi softwarovast
DynKmit, kdy v jednom mist nosniku je instalovan snima&ibraci a na definovanych

mistech nosniku se budi vibrace rdzovym kladivk@m).

MAGIC GELje programovy systém, ktery jecen k vyhodnoceni elektroforetogram
pouzivanych v biologickych laboragoh. MAGIC GEL kombinuje moZnosti
automatické analyzy a ¢ni korekci dat. Propojenim s databazovymi systémgaiuje
pohodinou a imou analyzu datdetré ziskani analyzovanych sekvenci tam, kde jsou
k dispozici. (27)

ThermoVIZ je vyvojovy oteveny specializovany software vyttem na platform
LabVIEW, ktery umo#uje realizovat poloautomatizovana a automatizovaxtéeni
nejmodergjSimi termoviznimi systémy. Dostupnost softwaru udiuge uZivateli

interaktivre zasahovat do procesuEfani a zpracovani dat. (27)

Identi-Recognitionje software pro identifikaci nezvanych osob v afidm prostoru.
Programova aplikace umidje v realnéntase z digitalniho zaznamu z kamery (nap
ve forméatu AVI) rozpoznat pohybujici se osoby acssw detekovat jejich tviee a
ukladat vyez obra# tvari do PC. Takto ziskané podobizny iv@orovnava s obrazy
uloZzenymi v databazi (podigte, nezadouci osoby). \fipadt, Ze v databazi se naléza
osoba, ktera je identifikovand jako #appodetela (nezadouci), dojde k
pravdpodobnostnimu iffazeni identity osoby (tj. néilad, Ze s prawibodobnosti
90% se jedna o podi&tou osobu). Vkladani podobizen tyénag. podezelych osob,
se uskut&iuje bul’ na zaklad doruwenych snimi, nebo ze zaznamu bezpestnich
kamer (z archivnich zazndin Skuté€nost, Ze se v hlidaném prostoru s 90 % naléza
podeZeld,¢i nezadouci osoba je signalem pro ostrahu ke zvyseaornosti a nasledné

kontrole této osoby. (27)
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3.1.7 Reference spot®osti

Spolenost Oprox za dlouho dobu svéhisspbeni na trhu realizoval&kolik projekii.

Slovenské Narodni divadlo v Bratisla¥

Vzhledem k dlouhodobé nefuftkosti dvojitého zvedaného podianoherni scény
novostavby Slovenského narodniho divadla v Bratéslayla vyzvana firma OPROX
a.s. k vypracovani teoretického rozboru dané proatiky. V zawru teoretického
rozboru byli vymezeny jednotlivé body konkrétniteseni. Na z&kladrozboru byla
firma OPROX a.s. vybidnuta ke zpracovani projgka nasled vyrobrg konstrukni
dokumentace. Tato zakazka byla uskn¢ea na pelomu roku 2005 - 2006. V pio¢hu
montéznich praci byli autorsky dozorovany jednétlikroky a montazni postupy vzdy
ukortené diti zkouSkou za dozoru Tl SK. (26)

Antivibra ¢ni stoly ENVIST jsou umisi&ny na téchto pracovistich:

VU Veterinarniho lékestvi, Brno

Ustav imunologie, Praha 5 — Motol

Ustav Jana Evangelisty, Usti nad Labem
Ustav experimentalni botaniky, Olomouc
Ustav ristrojové techniky AWCR, Brno
SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav

VSCHT Praha 6 — Dejvice

Entomologicky tGstav AWCR, Ceské Budjovice
VSB-TU Ostrava — Poruba

Ustav geoniky AVCR, Ostrava

VUT - Fakulta chemicka, Brno

ELCERAM, a.s., Okruzni 1144, Hradec Kralové (20)

O oo oooogoooogood
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PARAM-OPER

Zarizeni je uéeno ke zkoumani psycho-fyziologickych vlastnostélse — operatora.
Na zaklad dlouhodobych rreni a s vyuzitim statistickych metod zpracovaniadisi,
Ize zhotovit model chovani operatora v typickydinatich pi zamgrovani a pozorovani
cile v podminkach blizicich se realnym s¢émavyuziti systém poloautomatického a
automatického sledovani eilSestavené modely jsou nésléauzitelné v adaptivnich
(ucicich se) systémech zaiovani a v systémech poloautomatického a autométicke
sledovani cil. (23)

Simulator pohybu bojového proskedku

Zatizeni poskytuje prostor pro vyzkum a vyvoj algofitppro SW stabilizaci obrazu
pasivnich pizkumnych systén a pasivnich optoelektronickych dalkém, jako
alternativy mechanické stabilizace. Je moZné téstiova ndteni spolehlivosti a
Zivotnosti elektronickych a mechanickych pivik podsystérinpro piizkumné systémy
a systemyizeni palby, testovani adeni systéra mechanické stabilizace zhi@aych
systéni. Diky z&izeni se stanovuji psycho-fyziologickych vlastnegtlce — operatora
pii dlouhodobém zatiZzeni realnymi vibracemi a pohgbykoumani &nku reélného
zatiZzeni na chyby #igobené operatorem. (25)

Experimentalni stitelecké stanovist

Experimentélni pracovi§t vybudované pro #&teni balistickych a technickych
parametit malych zbrani. Toto stanowsintize mit také Ulohuiptestovani obrannych
prostedki (nagiklad nepistielné vesty, fplby, pancfové kryty), materia
pouzivanych na #lnici (odhl&novaci materialy a materialy tlumici hluk (zvuk),
zachytavani gel), vyzkumu jew souvisejicich s vystlem (hluk, zablesk, zplodiny
horeni) a ke zkoumani dalSich ochrannych geafi a pomicek pouZzivanych ip
strelbe. (21)
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3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je obecny analyticky ramec a postugrykukuje a posuzuje

vyznamnost faktdr z pohledu silnych (Strenghts) a slabych (Weakr®ss&anek

zkoumaného objektu, a také z pohledilegitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats),

kterym je nebo bude zkoumany objekt vystaven. Sarstabé stranky jsou v podstat

interni faktory, nad kterymi ma spoéleost jistou kontrolu, a které ihe sama

ovliviiovat. Hrozby a filezitosti jsou externimi vlivy, které samy o sobpol&nost

neovlivni, pouze naémiZze v Urovni pizpusobeni reagovat. (6)

Silné stranky

O O o o O

4

dlouh& @isobnost na trhu

dobr& po¥st a postaveni spaleosti

flexibilni pristup kieSeni zadanych projekt

raznorodost projekt, které je schopna obsahnout

komplexnost poskytovanych sluzeb, coz zahrnuje igk@f prace, ¢innost
technickych poradcz niznych oblasti, testovani, konsttmk ndvrhy s vyvojem
a zajistnim vyroby, zhotoveni vyrobni dokumentace

zkuSeny tym konstruktér

Slabé stranky

O 0o o o O

malé po¥domi o spolénosti mezi potencionalnimi zdkazniky
nedostaténa propagace spdaleosti

chybi odpovidajici marketingova strategie

slaba sila internetovych stranek ve vyhledésta

Spatna komunikace vedeni se Zatnanci

Piilezitosti

0]
O

rozSieni sluzeb o prodej vyrolikze zahrari

¢astjSi vyuzivani dotaci z foridEvropské unie
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[0 rozSieni pisobeni na zahramii trhy
0 zweétSeni zamstnanecké zakladny

O prodej vysledis vyvoje
Hrozby

(0 vstup nové konkurence na trh
O legislativni znény pro dotace z fondEvropské unie

O odchod zarsstnandé ke konkurenci

3.3 Porteraiv model

Na trhu obvykle neni jedina spohost, ktera poskytuje zakaziik obdobné vyrobky.
Nachazi se v ramci daného &thi v konkuregnim prostedi, kde je obstoupena mnoha
dalSimi spolénostmi, které usiluji o totéz. Vzajemné sotgreé mezi spoknostmi tvdi

konkurenci. (7)

Porterova analyza konkuré&mi pozice firmy v odutvi slouzi ke zmapovéani fakior
které misobi na vyjednavaci pozici spotsti v od¥tvi. Mezi analyzované faktory
pati vyjednavaci sila zakazrikvyjednavaci sila dodavatelhrozba vstupu novych

konkurenti, hrozba substittita rivalita firem fisobicich na daném trhu. (4)

Vyjednavaci sila zakaznik

Spole&nosti, které konstruii a vyvojové ¢innosti provozuji ¢asto, maji ¥tSinou
ziizené specialni odtkeni. Proto zakazniky spdleosti Oprox jsou ves#és firmy, které
vyvoj zadaji externi firma jen parkrat za svou existenci. | z tohotovadu si zakaznici
konstrukni kancel& vybiraji peélive, jelikoz se od vysledku prace bude odvijet jejich
dalSi rozvoj. Spoknost Oprox musi tedy své potencionalni klienty oyt a

pieswdcit o svych kvalitdch a schopnostech.
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Vyjednavaci sila dodavatai

Za dodavatele spairosti Oprox nizeme povazovat vyrobce protofya sowdastek,
které spolénost vyviji. Jelikoz je to &Sinou prace natma na kvalitu, pesnost &as,
ma spolénost jiz rekteré stalé dodavatele, kiteySechny tyto podminky sflji. Kazdy
zadany projekt je vSak jiny, proto jsou i poZzadavkyvyrobu odliSné. Spalrost by
meéla mit na konci projektutasovou rezervu, kifpadné moznosti vyiou jiného

dodavatele.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Kazdym rokem z vysokych Skol vychazeji novy konstgti, kteti hledaji uplatani.
Bud’ se nechaji za#éstnat v jiz zavedené spdleosti, nebo maji moznost si vlastni
konstrukni kancel& zalozit. Naklady na vstup do toho @t jsou nej¥étSi v podols
poizeni hardwaru a softwaru, ktery je fgdia pro realizovani zadanych projektchod
spol&nosti. DalSi pekdZzkou by mohl nedostatek kliénty zatétcich, jelikoz by

spole&nost nendla Zadné stalé zakazniky, ani zavedenou dobroéspowa trhu.

Hrozba substituti

Spolenost, kterd konstruki kancel& zada projekt, chce, aby kafmg vyrobek byl
novinkou na trhu, aby vSe bylo podle zadanych paviada parametfr. Substitutem by
se tedy mohli stat vSechny vyrobky, které se na {rh nachazeji, ale neodpovidaji
zcela uplg predstavam zadavatele. Hrozba by nastala, pokud d#d§vag spolénost
ustoupila ze svych poZzadavk gizpuasobila se jiz hotovym vyroliikn na trhu.

Rivalita firem p isobicich na daném trhu

Existuji vyvojové kancek&, které smluvé pracuji na projektech jen pro dané

spole&nosti. Konstrukni kancelée, jako je spoknost Oprox, si musi zakazky a
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projekty dohledavat sami, a zde nastavatgta trhu. Jen na Uzemi Brna existuje vice
jak deset podobnych spéheosti. Pro zakaznika to znamena vyhodu, v pédaotZnosti
vybéru a snizeni ceny. Pro konsttmk kancelé to zn&i nutnost mit kvalitgjSi sluzby

nez konkurence a neustale se zlepSovat.

3.4 Finantni analyza

Ukazatelé finatni analyzy nam pomohou zhodnotit ekonomické zdspdl&nosti a
jsou vhodnymi indikatory proffpadné poskytnuti dotace.

3.4.1 Vynosy z Bznéinnosti

NejvySSi gijmy spol&nosti z prodeje jsou z prodeje vlastnich vyrnble sluzeb, kdy
obchoduje s vysledky svych vyvojovych a vyzkumnyaimosti. Tyto pijmy jsou za
sledované it roky témet ve stejné vySi. Dotace spotesti poskytuje Ministerstvo
pramyslu a obchod€'R na podporieseni projektu vyzkumu a vyvoje. V letech 2007 a
2008 se spotmost podilela na vyzkumu high-end technologii acuigiro rozpoznani
pohybujicich objekt, stanoveni parametru pohybu objektu a pro systémy
automatického sledovani pohybujicich se olfjektna vyzkumu a vyboji technologii
pro tizeni letu ultralehkych a lehkych letadel. V rocg02 se spolost &astnila
vyzkumu a vyvoje technologii pro inteligentni opticsledovaci systémy a vyzkumu a
vyvoje dvoudobého vzmového motoru s protdznymi pisty. Znéna v projektech je i

davod nizSich dotaci védtim roce.
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Tabulka 1: Vynosy z &né ¢innosti v letech 2007 — 2009 (v tis.¢K (vlastni

zpracovani)

2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 372 49 191
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 7 507 6211 6138
Zména stavu zasob vlastni vyroby 420 30 123
Prijaté dotace 7 201 7 645 2039
Ostatni vynosy 3 9 0
Celkem 15503| 13944 8 491

Wnosy z EZnéginnosti

9000
8000
7000 1
6000 —_— ===TrZby za prodej zboZi
5000 == Trzby za prodej vlastnich
4000 1 vyrobki a sluzeb
3000 == Ptijaté dotace
2000 1 \
1000

0 ——_;‘ 4‘—

2007 2008 2009

Graf 1: Vynosy z BZznécinnosti v letech 2007 — 2009 (v tis¢K(vlastni zpracovani)

3.4.2 Analyza absolutnich ukazatd

Tato analyza zohlédije Udaje z &etnich vyka# a porovnava je sipdchozimi i

nasledujicimi roky.

Vertikalni analyza rozvahy

NejvétSi ¢ast ve struktie aktiv spolénosti ve sledovaném obdobi zabirajictta

aktiva, a to pedevsim kratkodoby fingni majetek a kratkodobé pohledavky. Jelikoz
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spol&nost neni zagfena na vyrobu, odpovida tomu stav jejiho materi§hizovani
dlouhodobého majetku je zZaginéno predevsim kazdormimi odpisy. Dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek ippeny vroce 2006 v souvislosti s pracemi na
projektech, které byly realizovany v letech 2008008, se &etné odepisoval po dobu
trvani projektu, to je i @vod nizkého stavu dlouhodobého majetku v roce 2009.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odepisuje rowrapo dobu 10 let od roku 2002.

Tabulka 2: Struktura aktiv v letech 2007 — 200%igvK¢) (vlastni zpracovani)

AKTIVA 2007 2008 2009

Aktiva celkem 3685| 100,00 %| 3068| 100,00 %| 2864 | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 1112| 30,18 % 486| 15,84 % 282 9,85 %
Dlouhodoby nehm. maj. 759 | 20,60 % 453 | 14,77 % 282 9,85 %
Dlouhodoby hmotny maj. 353 9,58 % 33 1,08 % 0 0,00 %
Dlouhodoby finan¢ni maj. 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Obézna aktiva 2423| 65,75%| 2485| 81,00% | 2521| 88,02%
Zasoby 539| 14,63 % 90 2,93 % 348| 12,15%
Dlouhodobé pohledavky 22 0,60 % 19 0,62 % 0 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 757 | 20,54 % 980| 31,94 % 411 14,35 %
Kratkodoby financni maj. 1105 29,99 % 1396| 45,50 % 1762 61,52 %
Casové rozliseni 150 4,07 % 97| 3,16 % 61| 213%

Struktura aktiv v roce 2009

2,13% 9,85%

m Dlouhodoby majete
B Ok¢zna aktiva
o Casové rozlideni

88,02%

Graf 2: Struktura aktiv v roce 2009 (vlastni zpnzaw)
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V roce 2007 ve strukie pasiv spoknosti gevladal vlastni kapital. Zsma tohoto
poneru od roku 2008 byla Zobena ztratou ve vysi 1.669 tist,Ka které se podilelo
zvySeni osobnich naklada pgrekraieni naklad na vyzkum a vyvoj, ve snaze splnit
ukoly projektu na vysoké arovni a ve stanovenémieu. Cizi zdroje tvid predevsim
kratkodobé zavazky a v poslednim roce sledovanébaold i bankovni &y a

Vypomaoci.

Tabulka 3: Struktura pasiv v letech 2007 — 20089VK¢) (vlastni zpracovani)

PASIVA 2007 2008 2009

Pasiva celkem 3685| 100,00 %| 3068 100,00 %| 2864| 100,00 %
Vlastni kapital 2135| 57,94 % 1414| 46,09 % 1201 41,93 %
Zakladni kapital 1208 32,78% | 2156| 70,27 %| 2156| 75,28 %
Rezervni fondy 136 3,69 % 136 4,43 % 136 4,75 %
VH minulych let 1604| 43,53 % 791| 25,78 % -878 | -30,66 %
VH bézného ucet. obd. -813| -22,06 % | -1669| -54,40 % 213 -7,44%
Cizi zdroje 1550| 42,06% | 1654 53,91% 1663| 58,07 %
Rezervy 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Kratkodobé zavazky 1550| 42,06 % 1654| 53,91 % 1459| 50,94 %
Bank. tivéry a vypomoci 0 0,00 % 0 0,00 % 204 7,12 %
Casové rozliseni 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%

58,07%

Struktura pasiv v roce 2009

0,00%

41,93%

W Viastni kapital
m Cizi zdroje

o Casové rozlisen

Graf 3: Struktura pasiv v roce 2009 (vlastni zpvaco)
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Horizontalni analyza rozvahy

Aktiva spolénosti celko¢ kazdy rok klesala, coz bylo &pobeno pedevSim

odepisovanim dlouhodobého majetku v souvislostirogegty, do kterych byla

spole&nost zapojena. @tna aktiva se pohybuji na podobné arovni kazdy rok.

Tabulka 4: Srovnani aktiv za sledované obdobigvi) (vlastni zpracovani)

AKTIVA 2007/2008 2008/2009

Aktiva celkem -617 -16,74 % | -204 -6,65 %
Dlouhodoby majetek -626 | -56,29 % | -204| -41,98 %
Dlouhodoby nehmotny majetek -306 -40,32 % | -171 -37,75 %
Dlouhodoby hmotny majetek -320 -90,65 % | -33| -100,00 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00 % 0 0,00 %
Obézna aktiva 62 2,56 % 36 1,45 %
Zasoby -449 -83,30 % | 258 286,67 %
Dlouhodobé pohledavky -3 -13,64 % -19( -100,00 %
Kratkodobé pohledavky 223 29,46 % | -569 -58,06 %
Kratkodoby financni majetek 291 26,33 % 366 26,22 %
Casové rozliseni 53| -3533%| -36| -3711%

Srovnani aktiv rokd 2008 a 2009

1,45%

5,00%;

0,00%

-5,00%;
-10,00%;
-15,00%
-20,00%;
-25,00%;
-30,00%;
-35,00%;
-40,00%;
-45,00% T

A= aag
ry

170

Aktiva celkem

Dlouhodoby
majetek

T
ObsZnéa aktiva Casové rozlideni

Graf 4: Srovnéni aktiv rak2008 a 2009 (v tis. & (vlastni zpracovani)
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Stejre jako aktiva, tak i pasiva spdaleosti, zaznamenala kazdoénd pokles. Zaficinil
to zejména vlastni kapital, a to konkrétmospod#sky vysledek. Jak jiz byldeceno,
spole&nost byla nucena do projékinvestovat ¥tSi finartni prostedky, nez bylo
planovano, coz se projevilo jako ztrata na kongtdiho obdobi. Oproti tomu cizi

zdroje Zistavaji v ténsi stejné hladia.

Tabulka 5: Srovnani pasiv za sledované obdobs(\Kt) (vlastni zpracovani)

PASIVA 2007/2008 2008/2009

Pasiva celkem -617 -16,74 % -204 -6,65 %
Vlastni kapital -721 -33,77 % -213 -15,06 %
Zakladni kapital 948 78,48 % 0 0,00 %
Rezervni fondy 0 0,00 % 0 0,00 %
VH minulych let -813 -50,69 % -1669 | -211,00 %
VH béZzného tcéetniho obdobi -856| -105,29 % 1456 87,24 %
Cizi zdroje 104 6,71 % 9 0,54 %
Rezervy 0 0,00 % 0 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 % 0 0,00 %
Kratkodobé zavazky 104 6,71 % -195 -11,79 %
Bankovni tvéry a vypomoci 0 0,00 % 204 100,00 %
Casové rozliseni 0 0,00 % 0 0,00 %

Srovnanipasiv rok2008 a 2009

2,00%
0,00%
-2,00%|
-4,00%|
-6,00%|
-8,00%|
-10,00%;
-12,00%;
-14,00%;

-16,00% ‘ ‘ -
Pasiva celkem Vlastni kapital Cizi zdroje CasovérozlisSeni

Graf 5: Srovnani pasiv rak2008 a 2009 (v tis. & (vlastni zpracovani)
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Vroce 2008 je u vysledk hospodieni vykazan pokles. U provozniho vysledku
hospodgeni, ktery nejutSi mérou ovliviiuje hospodésky vysledek za detni obdobi, je
to zpisobeno nizSimi trzbami a vySSimi osobnimi nakladgo naklady byly pouzity
na zabezpeeni splrkni Ukoki vyzkumu a vyvoje. Naopak nigst zaznamenal provozni

vysledek hospodani v roce 2009, a ta@devsim diky nizSi vykonové spels.

Tabulka 6: Srovnani vyké&zZ/Z za sledované obdobi (v tis¢K(vlastni zpracovani)

VYKAZ ZIKU A ZTRATY 2007/2008 2008/2009

Provozni HV -784 -91,38 % 1483 90,32 %
Financéni HV -4 -20,00 % -11 -45,83 %
HYV za béZnou ¢innost -856| -105,29 % 1456 87,24 %
Mimoradny HV 0 0,00 % 0 0,00 %
HV za ucetni obdobi -856| -105,29 % 1456 87,24 %
HV pred zdanénim -788 -89,75 % 1472 88,36 %

Srovnani vyka# Z/ Zroki 2008 a 2009
90,32% 87,24%

100,00%y

80,00%;

60,00%;

40,00%;

20,00%; g

0,00% :

-20,00%;

-40,00%; -45,83%

-60,00% w \ ‘ ‘

Provozni HV Finadni HV Mimoiradny HV ~ HVza @etni obdobi

Graf 6: Srovnani vykazZ/Z roki 2008 a 2009 (v tis. & (vlastni zpracovani)
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3.4.3 Analyza rozdilovych ukazatai

Rozdilové ukazatele vymezuji fondy firaich prostedki jako rozdil rkterych
polozek aktiv a pasiv. V letech 2007 a 2008arspol€nost vice kratkodobych pasiv
nez pohotovych peinich prosiedki, coZz se odrazilo na ukazateiisté pohotové
prostedky jako minusova polozka. Ostatni ukazatele gidalletech jsou jiz v gadku,

tudiz jejich finarni situaci Ize povaZovat za uspokojivou.

Tabulka 7: Analyza rozdilovych ukazateta sledované obdobi (v tis.cK(vlastni

zpracovani)

Rozdilové ukazatele 2007 2008 2009

Cisty pracovni kapital 851 812 1062
Cisté pohotové prostiedky -445 -248 303
Cisty pohotovy majetek 334 741 714

Rozdilové ukazatele

1200
1000
8001
6007
400
2001

B rok 2007
B rok 2008
Orok 200¢

-2001
-4001
-600

(sty pracovnikapital ~ (isté pohotové  (isty pohotovy majetek
prostedky

Graf 7: Analyza rozdilovych ukazatelza sledované obdobi (v tis.¢K (vlastni

zpracovani)
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3.4.4 Analyza Cash Flow

Analyza vyjaduje realné toky peiz a jejich zasob ve spaéleosti. Nej&tSi vykyvy jsou

viditeIné v roce 2008. U Cash Flow z provozfinosti je to zjsobeno vysokou
vykazanou ztratou, ktera bylatgmbena $Sim mnoZzstvim investic z vlastnich zdroj
do aktualnich projekt Vysi Cash Flow z finami ¢innosti ovlivnilo rozhodnuti valné
hromady zvySit zakladni kapital spéimsti o 948 tis. K upsanim novych akcii a

splacenim jejich emisniho kursu geitymi vklady.

Tabulka 8: Analyza Cash Flow za sledované obdoh§(K¢) (vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2007/2008 2008/2009
CF z provozni ¢innosti 501 -657 162 -231,14 % 124,66 %
CF z investi¢ni ¢innosti -326 0 0 100,00 % 0,00 %
CF z finan¢ni ¢innosti 0 948 244 100,00 % -74,26 %
CF celkem 1105 1396 1762 26,33 % 26,22 %
Analyza cash flow
2 0007
15001
1 0001
5001 B rok 2007
B rok 2008
0 r & rok 200¢
-5001
-1000 \ :
CF z provozni CF zinvestini CF z finareni CF celkem
¢innosti ¢innosti ¢innosti

Graf 8: Analyza Cash Flow za sledované obdobis(Wi) (vlastni zpracovani)
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3.4.5

Analyza pondrovych ukazateh

Analyza umo#uje rychlou charakteristiku vzajemného vztahu pekokteré spolu do

jisté miry souvisi. Jeji nevyhodou je pgrme nizka vys¥tlovaci schopnost.

Analyza rentability

Vzhledem kfaktu, Ze po celé sledované obdobi jdmspodéské vysledky

vV min

usovych hodnotach, diky investicim z vlastnichoji do probihajicich projeit

odrazi se tato skuteost i na vSech ukazatelich rentability. Nejviceose 2008, kdy

byla ztrata spolk&osti nejvyrazijsi.

Tabulka 9: Analyza rentability za sledované obdwlzistni zpracovani)
2007 2008 2009
ROI -23,83 % | -54,30 % -6,77 %
ROA -22,06 % | -54,40 % -7,44 %
ROE -38,08 % | -118,03 % | -17,74 %
ROS -10,32 % | -26,66 % -3,37 %
Ukazatele rentability
0,00%
-20,00%:
-40,00%;
B rok 2007
-60,00%, B rok 2008
-80.00% O rok 200¢
-100,00%
-120,00%
ROI ROA ROE ROS

Graf 9: Analyza rentability za sledované obdobagihi zpracovani)
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Analyza likvidity

Bézna likvidita se po celé&itroky pohybuje pod hranici standardni hodnotyikdél
spole&nost nema velké zasoby, neprojevi se tato skott [iliS, a pohotova likvidita
je v doporgenych tolerancich. Spaleost disponuje vysSSimi pohotovymi prestky,

z toho divodu je pohotova likvidita nad hranici dopéené urovi. Celkow se déict,
Ze se spolmost stava kazdym rokem likvigjsi.

Tabulka 10: Analyza likvidity za sledované obdol# (inech) (vlastni zpracovani)

2007 2008 2009
Bézna likvidita 1,56 1,50 1,73
Pohotova likvidita 1,22 1,45 1,49
Okamzita likvidita 0,71 0,84 1,21

Ukazatele likvidity

1,801
1,60
1404
1,201
1,007
0,801
0,601
0,401
0,201
0,00

H rok 2007
B rok 2008
O rok 200¢

Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita

Graf 10: Analyza likvidity za sledované obdobi @ireech) (vlastni zpracovani)

Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv se pohybuje ve standardniemezi hodnot. Vzhledem k faktu,
Ze spolénost neni vyrobni podnik, doba obratu zasob se lpghykazdy rok na jiné

arovni. Doba obratu pohledavek je ve sledovanémobbdratSi nez doba obratu
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zavazki, coz je pro spolmost dobré znameni, jelikoZz neposkytuje svym dkimi
obchodni G¥r, ale pra¢ naopak jegerpa.

Tabulka 11: Analyza aktivity za sledované obdoltagini zpracovani)

2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv 2,14 2,04 2,21
Obrat stalych aktiv 7,09 12,88 22,44
Doba obratu zasob 14,62 69,56 18,19
Doba obratu pohledavek 20,56 51,81 19,23
Doba obratu zavazkt 40,67 65,33 29,69

Ukazatele aktivity

70,004

60,004

50,004

40,004 B rok 2007
B rok 2008

30,00 O tok 200¢

20,001

10,007

0,00

Doba obratu zasob Doba obratu pohledavek Doba olzdatazki

Graf 11: Analyza aktivity za sledované obdobi (tnazpracovani)

Analyza zadluzenosti

Po celé sledované obdobi se koeficient samofingmioa celkova zadluZenost
pohybuji kolem hranice 50 %. U zadluZenosti je @itendence vzestupu, kterd &na
vice zavazi pro spolénost. Financovani zavazky probih&egevSim na bazi

kratkodobych zavazk coz je pro spolaost levrjSi varianta.
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Spole&nost je dle finaéni analyzy likvidni, dostava svym zavdirk a financovani se
pohybuje v mezich pravidla 50 % na 50 %. Jedinyobiémem je zaporny vysledek
hospodgeni, ktery je zfisoben zvySenymi naklady na zajiit splréni ukoli vyzkumu

a vyvoje na aktualnich projektech.

Tabulka 12: Analyza zadluZenosti za sledované obtdstni zpracovani)

2007 2008 2009
Celkova zadluzenost 42,06 % | 53,91 % | 58,07 %
Koeficient samofinancovani | 57,94 % | 46,09 %| 41,93 %
Koeficient zadluzenosti 0,73 1,17 1,38

Ukazatele zadluzenosti

100%:-
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O Koeficient
samofinancovani

@ Celkova zadluzenos

2007 2008 2009

Graf 12: Analyza zadluZenosti za sledované obddasihi zpracovani)
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4 Navrhovadast

Spole&nost Oprox fisobi na trhu jiz #&olik let. Za tu dobu si vybudovala dite
postaveni a jméno u odborné iemosti. Z €chto skuténosti a samdejmeé |

z kvalitnich zamistnan@ miZe spolénostcerpat. Je vSak velmi obtizné ziskavat nové
zakazky. Cely proces vyhu teSitelské spolaosti od osloveni, po zadani projektu
muze trvat v gkterych gipadech i gkolik mésiai. Proto je vzdy vyhod#Si, pokud si
zadavatel konstruki kancel& zvoli prfimo dle postupnych informaci a referenci.

K zviditelnéni spol€nosti mize dopomoci i sprawzvoleny zgisob propagace. OvSsem
oblast vyvoje a vyzkumu je slozité agivi pro kEzné formy marketingu. Nejvhodjsi
zpisob propagace pro spoimst jsou pozitivni reference od zakaznikikast na
veletrzich a vystavach, padani konferencki jina soulkZznacinnost, fi které by bylo

mozno poukazat i na primarni zé&mni spolénosti.

Finartni podpora v podabdotace z Evropské unie je vhodna forma snizenajuyd
vzniklych v gimé souvislosti s pnim predn®tu projektu az do vySe 60%. Pokud chce
spoleé&nost realizovat projekt, kteryiie byt zéazen do ufitého operaniho programu

a byt financovan formou dotaceife zkusit podat Zadost o dotaci. Pokud se ovSem
spole&nost rozhodne pro financovani projektu z fondU, musi dodrZzet stanovené

podminky dané pro opefiai programy a projekty.

4.1 Popis projektu

Spole&nost Oprox ma v budéwma adrese Kulkové.p. 8 k dispozici kancetéké patro,
kde vyuziva mistnosti jako zaj$ti zazemi svych za¥stnand. Je zde i mistnost, ktera
je vyuzivana pro kazdotydenni porady se &stmanci. Tento prostor by spoltest
chttla z&it vyuzivat jako Skolici mistnost, kde by byli S0l nejen zamstnanci
spol&nosti Oprox, ale kde by zastnanci Skolili i zajemce o prohloubeni svych

znalosti v oblasti konstrgkich navrti a vyvaoiji.
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4.1.1 Diki ¢asti projektu

Zameieni projektu je pedevSim na vz#avani zamistnand, rozvoj spolénosti a

upevreni pozice na trhu. Projekt sestava@&ahto casti:
(0 dprava mistnosti
O vybaveni Skolici mistnosti
0 zajiseni Skolitele pro zarstnance

O zasSkoleni zagstnané

Uprava mistnosti

JelikoZ bude spotmost pouzivat mistnost az pro 10 Skolicich sedligidnoho Skolitele,
piicemz kazdy bude mit k dispozici fitacové zazemi v pod@bnotebooku, bude
zapotebi, aby nil kazdy gFistup k elektrické zasuvce a internetiipBjeni k internetu
bude zaji&no WiFI routerem, ktery ma k dispozici spéest Oprox ve vedlejSich
mistnostech. Co se tyka elektrického napdjeni, budmistnosti provedeny mensi
stavebni dpravy, kdy budou rozvedeny elektrick& sit tak zaji®in dostatek

elektrickych zasuvek. Po dok&sni Uprav bude mistnost novymalovana.

Vybaveni Skolici mistnosti

Nejprve se mistnost vybavi nabytkem pro deset pbati a Skolitele. Budou zapi@bi

piedevsim:

stil a Zidle v jednom (20 ks)
stal velky (1 ks)

Zidle (1 ks)

skiin pro Skolici pateby (1 ks)

O O o o d

vésak stojanovy (2 ks)
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[0 odpadkovy koS (1 ks)
00 stolni lampa (11 ks)
O rolety (2 ks)

Plynuly ptibéh Skoleni bude zaji&h prislusnymi Skolicimi poricckami:

mobilni magneticka tabule oboustranna (1 ks)
sada stiratelnych fix(2 ks)

magneticka houba (2ks)

Cistici roztok (2 ks)

sada magnét(2 ks)

O O o o o d

laserové ukazovatko (1 ks)

Pro zabezpeni technického zdzemi bude za&pbf:

elektrické projekni platno (1 ks)
datovy projektor (1 ks)
pienosny zptny projektor (1 ks)
tiskarna HP (1 ks)
3DConnexion (11 ks)
pocitatova mysS Genius (11 ks)
notebook Acer (11 ks)
Microsoft Office 2010 (11 ks)

O O o0oo0oo0oogoogog d

AutoCAD Inventor Professional (1 ks)

VSechny prvky budou vybirany u vice dodavat@lomoci stanovenych paramegtr
piedevsim v podabponeru ceny a kvality a nardgkkladenych na funkhost. Vyrobky
budou placeny hot@va doba dodani bude pozadovana dsioe.
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Zajisténi Skolitele

Ze zaatku si budou zawstnanci spolénosti Oprox ve Skolici mistnosti prohlubovat
sveé jazykové znalosti, obzvl&st anglicting. Jelikoz v ny&jSi dole zatina spolénost
spolupracovat se zahré&nimi partnery, pedevsim v Japonsku, peba komunikace

v cizim jazyce bude nutna.

Postupemtasu budou na programu senim@® novinkach z oblasti vyzkumu, vyvoje,
konstruknich dovednosti a dalSich souvisejicichawdich. Jako Skolitelé budou zvani

odbornici z praxei je zastoupi fimo jednatel spotaosti Oprox.

Zaskoleni zanéstnanai

Prvni Skoleni, které bude v nbvybudované mistnosti probihat, se bude tykat elejps
komunikanich dovednosti a kultury mluveného projevu gstmand spol€nosti. Tyto
dovednosti posléze zastnanci zuzitkuji i samotném Skoleni zdjetin@ programy
nabizené spobmosti Oprox, které se budou z&wvat zejména na praktické zkuSenosti

a znalosti pi praci s konstruénimi programy.

4.1.2 Splréni podminek programu

Cilem projektu Skolici #tdiska v ramci Opetaiho programu Podnikani a inovace je
podpdit budovani infrastruktury dené pro vzd#lavani a rozvoj lidskych zdrj
podnikatelskych subjekt a tim zlepSit kvalitu zazemi pro wtévani, jeho organizaci a
pro fizeni personalnickinnosti a dalSich aktivit souvisejicich s komplexnizvojem

lidskych zdroji v sektoru piimyslu a podnikani. (35)
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Prijemce podpory
Kritéria pro gijemce podpory spodaost Oprox spiuje.

Pravnicka osoba, vymezena dle § 2, odst. 2 pism) @) c) Obchodniho zakoniku, ktera

ma:

O minimalré 2 uzawvena @etni obdobi bezprasdre predchazejici roku podani

registr&ni Zadosti

O Zivnostenské opra¥ni odpovidajici skterému z podporovanych CZ-NACE,

piicemzéinnost dle podporovaného CZ-NACE aktiwykonava

[0 zabezpéuje projektem v tomto programu dvani primarg pro zandstnance
v podporovanych oborech podle CZ-NACE (35)

Dulezitou ¢asti podminek pro spini je nezbytnost se zavazat, Ze vice jak polovina
vyuZivané kapacity fiednetu projektu bude slouzit ke Skoleni z&stmané subjekfi

z podporovanych ekonomickych oblagthnosti a v pipadt kontroly toto prokazat.
Spole&nost Oprox bude ve vybudovanych prostorach Skeétzangstnance a zajemce

o prohloubeni znalosti z oblasti konstmich navrli a vyvoji. (35)

Podminky prijatelnosti projektu
Spole&nost Oprox spuje i podminky, za kterych by mohl byt zamySlengjekt prijat.
Formalni podminky fijatelnosti projektu:

O projekt musi byt realizovan na Gze@R, mimo hlavni nisto Praha

0 nesmi poruSovat horizontalni politiky EU a jejicBkiadni principy zejména
princip rovnych pilezitosti a udrzitelného rozvoje z hlediska oclyrdivotniho
prostedi (35)
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4.1.3 Vyuziti projektu

Pokud bude projekt Skoliciharstliska financovan z foidevropské unie, musi g@lit
jejimi podminkami. Toto omezeni owiivje i zpisob vyuZivani kapacity Skolici

mistnosti.

Vytizenost Skolici mistnosti

S odkazem na podminku pro spiin kde se fijemce podpory zavazuje, Ze vice nez
polovina vyuZzivané kapacity Skolici mistnosti busleuzit ke Skoleni za#stnané
subjekfi z podporovanych ekonomickych oblastinnosti, bude Skolici mistnost

vyuzivadna nasledovn
0 12 hodin tydg — Skoleni zarstnand z podporovanych ekonomickych oblasti
O 2 hodiny tyde — predevSim jazykové kurzy pro zéstnance spotaosti Oprox,

O 8 hodin tydr — kurzy pro zajemce vedené zssmanci spolénosti Oprox

Piijmy z projektu

Kurzy paadané pro v@jnost se budou zatfovat na novinky z oblasti vyzkumu a
vyvoje, kde se spodmost pohybuje a méa zde letité zkuSenosti. DalSidkabSkoleni
budou tvait kurzy na ovladani CAD aplikace Autodesk Inventdctera je
nejrozsfergjSim softwarem pro strojirenskou 3D konstrukck pao z&ateiniky tak i

pro pokraile.
0 Kurz ,Novinky ve s¥té vyzkumu a vyvoje“ — 700,- Kbez DPH za osobu
O Kurz ,Autodesk Inventor pro zateniky* — 1 500,- K bez DPH za osobu

O Kurz ,Autodesk Inventor pro pok#dé” — 1 800,- K bez DPH za osobu
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Prvni kurz tykajici se novinek ve &¥ vyzkumu a vyvoje bude padan vzdy jednou
mésiéné. Skoleni na ovladani softwaru Autodesk Inventooujsplanovany jako

jednodenni a budou se konat jednou &ydn

4.1.4 Kinosy projektu

Diky vybudovani Skolici mistnosti bude mit sgolest Oprox kvalitni zazemi

k poradani kurd a semin&i nejen pro zajemce z SirSiho okoli, ale i pro své
zanestnance¢imz zvysi jejich kvalifikaci a hodnotu pro firmurdPverejnost zde budou
poradana Skoleni z oblasti realizace konstnigh navriti, ovladani softwar CAD a
informovani o novinkach z odtvi vyzkumu a vyvoje. Tyto sluzby budou sarrejme
zpoplatrny, vzdy dle poZzadovaného obsahu Skoleni, délkiegka p@tu posluchéan.

Vzhledem k tomu, Ze tyto sluzby budou pro spitest Oprox novinkou, bude nutné je i
nélezi¢ zdkaznikm predstavit¢imz se zviditelni i cela spaleost a jeji hlavni aktivity,
jako je konstrukni a vyvojovacinnost. Pokud budou mit zékaznici o Skolici kurzy
zajem, neni vylokeno, Ze budeipat zantstnanec, ktery by se staral o chod Skoliciho
centra a zastaval by funkci hlavniho Skolitele. GxyZznamenalo, Ze by musel mit

dostaténé odborné znalosti.

4.1.5 Rizika projektu

Kazda zndna niize znamenat riziko pro spdlest, & uz v podob negativniho postoje
ze strany zagstnand, finartniho rizika, Spatnéhdizeni daného projektu. Proto je
vzdy dobré se vSemi faktory §itat, predejit jim nebo se alesp@iipravit na jejich

moznareSeni a tim eliminovat dopady rizika nalgth projektu.
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Riziko Spatného zpracovani projektu

Spole&nost Oprox ma v planu projekt Skolicihdesliska realizovat v co nejblizSim
terminu a rada by jej spolufinancovala z forl/ropské unie. Proto je geba pipraw
projektu ¥novat dostatny cas, aby se vylatla moZnost neschvaleni projektu a

neudleni dotace.

Riziko chybného uréeni nakladia na projekt

Pfi podavani zadosti o dotaci se uvadi i planovarkdads na projekt. Chybné &eni

v s

nékladi, resp. uvedeni nizSich nakitady mohlo znamenat neuznarkterych naklad

e

na konci projektu a tudiz i nizSi dotaci. Pr&spjSi je uvadt orient&ni naklady vyssi a

realné naklady vykazat poté nizsi.

Riziko nesouladu véasovém harmonogramu

Vzdy mize dojit kéasovém zpozthi a tim ohroZeni pldnovaného data uvedeni Skolici
mistnosti do provozu. Faktory mohou b§zmé, jako napklad nepesnosti v projektové
dokumentaci, zpozehi stavebnich Gprav, nekvalitni dodany matekiélvybaveni
mistnosti nebo vlivy, které spdleost neniZze ovlivnit. Zde je dobré mit dostateu
¢asovou rezervu, kterd by se dala vyuzit na opréw,cdokoreni stavebnich Gprav,

vyménu vybaveni, eliminaci Skod #pobenych neovlivnitelnymi vlivy.

Riziko nedostat&ného zajmu o Skolici kurzy

Ve vybudované Skolici mistnosti budou probihat eptptréné kurzy pro viejnost.
Jelikoz zde budou prezentovana témata tykajici béast vyzkumu, vyvoje,
konstruovani a vytovani na softwarech CAD, bude okruh potencionalrdgjema
timto zuzZen. Je proto nutnéep zahajenim i v gbéhu provozu zaujmout wejnost

dostaténou marketingovou kampani.
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Riziko nedivéry na strané zaméstnanai

Jelikoz se tento projekt dotkne kazdého &stmance spotmosti, je nutné, abyipd
zahajenim byly adekvatrobjasgny vSechny @isledky a dopady. Kazd§lovek zmeny
vnima jinym zgisobem, a proto by bylo vhodné s kazdym &stnancem prodiskutovat

planovany projekt jednotliva diky malému ptiu zangéstnand je to i realné.

4.2 Casovy harmonogram projektu

V prabéhu srpna se bude zpracovavat projektova dokumemarespusini projektu.
Zahajeni vlastniho projektu je naplanovano né#, zé&y budou probihat ifpravné
¢innosti, jako vykr komponent a dodavatgl technicka Uprava mistnosti digrava
mistnosti pro ptadani Skolicich semin& VSechny pipravnécinnosti by ngly byt
ukonieny vfrijnu, aby mohla byt Skolici mistnost v provozu odigtopadu 2012. Toto
datum bylo vybrano zttvodu menstasoveé vytizenosti firem v zimnim obdobi, kdy se

spisSe ¥nuji kanceléskymcinnostem a Skolenim zastnan@m.

Prvni seminf ktery bude ve Skolici mistnosti probihat, budm&an na zlepSeni a
trénovani prezentaich dovednosti zagstnané spol€nosti, aby byli schopni své
znalosti pedavat dalSim zajerdm. Nasledovat pak budeékolikamésicni kurz

anglického jazyka pro zatstnance spotaosti Oprox a sowiné budou probihat prvni

seminde o zakladnich znalostech i novink&ch z oblastsiokinich navrla a vyvoje.

Dle podminek fjatelnosti projektu je spodmost povinna zabezpie Ze &el projektu
bude zachovan po dobu nejniéhlet od data skuteeho ukotieni jeho realizace. Tuto
cast podminek ma spdleost v planu dokonce igkrctit, jelikoz nema v planu
vybudované Skolici stdisko rusit ani nijak jinak omezovat, pokud k tomebude mit
zavazné dvody.
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Tabulka 13Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

rok 2012 Srpen Zari Rijen Listopad

Ptiprava projektové dokumentace

Stavebni tipravy

Vybér dodavatelti vybaveni

Vybaveni skolici mistnosti

Vybér skoliteltt pro zaméstnance

Skoleni zaméstnanct

4.3 Rozpdet projektu

Pti financovani projektu z dotaci Evropské unie jelefnost omezena vysi dotace, a to
v rozmezi minimalé 200 tis. K a maximalg 100 mil. K& na jeden projekt.

4.3.1 Vykér dodavatehi

Prvnim krokem z pohledu financi je Wldodavatel, & uz za&izenici profesionalnich
Skolitelh. Z hlediska kritérii se spalrost nebude rozhodovat jen podle ceny, ale i podle
komplexnosti nabidky a sluZzeb a satigpze kvality.

Vybér stavebni firmy

Firma, ktera bude realizovat stavebni Upravy mitnbude vybranaipd zahajenim
projektu z firem g@sobicich na GUzemi &sta Brnaci v blizkém okoli. Stavebni firma
bude upravovat elektrické rozvody po mistnosti, ali vSichni (astni Skoleni
pohodiny gistup k elektrické siti. Po dokdeni bude v kompetenci stavebni firmy i

vymalovani prostoru.

Spole&nost Oprox kalkuluje s naklady na stavebni Upravyysi 10 000,- K.
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Vybér dodavatele vybaveni mistnosti

Planovanou Skolici mistnost chce spotest Oprox vybavit zcela név | z tohoto
duvodu se vybr dodavatele zadtil na firmy, které jsou schopny poskytnout veskery

nabytek i patebné technické vybaveni.

Takto komplexni sluzby nabizi¢kolik firem, nagiklad Klassa plus, s.r.0., Nabytek
Vasa spol. sr.0. a HSP, s.r.o. Uvedanépolenosti se dostaly do uzsiho Wh, kde
se zohledovaly skuténosti jako cena, sortiment, dodacité, slevy pi odberu vétSiho

mnozstvi zbozi.

Za nejvhodgjSiho dodavatele byla zvolena spwlest HSP, s.r.0., pro 8y Siroky

sortiment a fijatelné ceny.

Notebooky a fisluSenstvi, které ma spoiost v planu také nakoupit, budou
porizovany gres firmu Alfa Computer a.s. Tato firma byla vybrarezaklad dobrych

zkuSenosti, kvalitnich sluzeb &zmivych cen.

Aplikace Autodesk Inventor bude ifipena od spotmosti CAD Studio a.s.

Vybér Skolici spolé&nosti

Pri vybéru firmy, kterd by mila zangstnance spot@osti Oprox Skolit, byla také jednim
z hlavni kritérii nabidka sluzeb. PoZadavky bylgnsiveny tak, aby zvolena firma
Skolila zangstnance jak ve zdokonaleni prezeénfah dovednosti, tak i nasletn
v rozvoji anglického, pafpadt dalSiho ciziho jazyka, a aby disponovala pidoo
v Brné. Co se tyka jazykovych kuiz tak nebyl problém v nabidce, ovSem ohkedn
rozvoje komunikanich dovednosti ne vSechny spwmlesti sphovaly dané poZzadavky.

Podle danych kritérii se vgbz 12-ti pivodnich kandiddt zuzil na firmy Hope — E. S.,
v.0.S., Park — jazykova Skola Brno a Tutor, s.ze.kterych bude dale vybirana nejlepsi

varianta.
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4.3.2 Rozpdet naklada

VSechny polozky zbozZi uvedené v tabulce jsou &tgmaktualnimi cenami podle cefiik
spole&nosti. Cena stavebnich Uprav byla stanovena nadakbvyklych trznich cen.

Ceny jsou uvedeny bez DPH i s 20 % sazbou DPH.

Tabulka 14: Rozpet ndklad (vlastni zpracovani)

1 ks bez celkem celkem
nazev zbozi DPH ks | bez HPD |s DPH
Pracovni sttl a zidle v jednom 3143 Kc¢|[20| 62860 K| 75432 Ke
Stal kancelarsky 5980 K¢| 1 5980 K¢ 7176 K¢
Kancelarska zidle 2075K¢| 1 2075 K¢ 2490 K¢
Skiinn kombinovana 3530K¢| 1 3530 K¢ 4236 K¢
Vésak stojanovy 1429Ke¢| 2| 2858 K¢ 3 430 K¢
Odpadkovy kos 180 K¢ | 1 180 K¢ 216 K¢
Stolni lampa 843 K¢ | 11 9273 K¢| 11128 K¢
Latkova stahovaci roleta 1497 Keé| 2| 2994 K¢ 3593 K¢
Mobilni magneticka tabule oboustranna 6337 Ke| 1 6 337 K¢ 7 604 K¢
Sada za sucha stiratelnych fixti 89K¢| 2 178 K¢ 214 K¢
Magneticka houba 89Ke| 2 178 K¢ 214 K¢
Cistici roztok na tabule 159 Ke| 2 318 K¢ 382 K¢&
Sada magnett pro tabule 69 Keé| 2 138 K¢ 166 K¢
Laserové ukazovatko 694 K¢ | 1 694 K¢ 833 K¢
Elektrické projekcni platno 6029Ke| 1 6 029 K¢ 7 235 K¢
Pfenosny datovy projektor 27281 Ké| 1| 27281 Ké| 32737 K¢
Pfenosny zpétny projektor 9371 Ke| 1| 9371 Ke|  11245K¢é
Tiskarna HP LaserJet M2727nf MFP 10607 Ké| 1| 10607 Ke¢| 12728 K¢
3DConnexion SpaceExplorer 7288 K¢ | 11| 80163 K&| 96 195 Ké
Pocitatova mys Genius Ergo 525 183 K¢ | 11 2 008 K¢ 2 409 K¢
Notebook Acer Aspire 7750G 21438 K¢ | 11| 235813 K¢ | 282 975 K¢
Microsoft Office 2010 3575 K¢| 11| 39325Keé| 47190 K¢
AutoCAD Inventor Professional 2011 219367 Ké| 1| 219367 Ké| 263240 K¢
Stavebni upravy 10 000 K¢ 10000 K¢| 12 000 K¢é
Celkem 737 555 K¢ | 885 066 K¢
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4.4 Financovani projektu

Realizace projektu vybudovani Skolici mistnostresporach spolanosti neni narina
¢asow, planovana doba Uprav aizeeni mistnosti je 2 #sice, ale pdebna finatni
¢astka na realizaci se vySplhaléep 320 tis. K bez DPH. Spolamost Oprox ma
moznost tento projekt financovahznymi zpisoby, které zahrnuji i dotaci z foind

Evropské unie.

4.4.1 Financovani projektu vlastnimi zdroji

Spol&nost Oprox disponuje dostateu ¢astkou v ramci kratkodobého finariho
majetku. Dle rozvahy ze dne 31. 12. 2009 hstly(penize ve vysi 337 tis.Ka (ty
v bankach ve vysi 1 425 tis.¢KZ téchto skuténosti je zejmé, Ze by pro spalaost
nebyla velka z&#? projekt financovat z vlastnich zdi#iojZnamenalo by to eliminaci
nutnosti ¥izovani firemniho G&ru, ¢imz by odpadla i nezbytnost splacet tenteérie

s tim spojené uroky.

4.4.2 Financovani projektu pomoci dotace z fondEvropské unie

V oper&nim programu Podnikani a Inovace fénBvropské unie je fjjemci dotace
vyplacena zginé po ukorgeni projektu a to ve vysi 60 % z uznaidstky zgisobilych
vydaji pro malé podniky na jihovychéd eské republiky.

Spole&nost Oprox je dle definice Evropské unie malym pkeim, tedy zarsstnava
mére nez 50 zamstnan@ a jeho r@ni obrat nebo bilatni suma réni rozvahy
negesahuje 10 mil. EUR, a nachazi se v regionu Jituxyeim dle NUTS 1.

To v praxi znamena, Ze si spaest nejprve musi veskeré vydaje financovat sapa a
dokorteni projektu podat ifsluSné organizaci Zzadost o platbu s pozadovanymi
piilohami, na zaklaglkteré bude spotmosti vyplacenaifslibenacastka.
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Evropska unie proplaci pouze vydaje, které jsousabilé a souvisi sipdnttem
projektu. Zpisobilé vydaje musi spbvat dané podminky:

O musi byt vynaloZzeny v souladu s cili programu, mioszprostedrg souviset
s realizaci projektu a musi existovat prokazatghidna vazba na vystup
projektu

O musi byt vynaloZeny nejtve v den pijatelnosti projektu

O musi byt ped proplacenim ze strukturalnich fa@ngrokazateld zaplaceny
piijemcem podpory

O musi byt doloZeny fikaznymi doklady, musi byt uhrazeny dodavatel pritom
majetek nelze pizovat aktivaci (35)

Tabulka 15: VySe dotace (vlastni zpracoyani

Zptisobilé vydaje 885 066 K¢
Intenzita podpory 60%
Vyse dotace 531 040 K¢
Vlastni zdroje 354 026 K¢

V pripact prijeti projektu bude spot@osti Oprox vyplacena dotace ve vysi 531 040,-
K¢ jako 60 % ze zpsobilych vydai, které spolénost planuje z nakladbez DPH v
celkové vysi 885 066,- K

4.5 zadost o poskytnuti podpory
Zadost o podporu podava Zadatel ve dvou krocichtieanictvim elektronickéhodtu

(eAccount) na internetovych strankdch www.czechsheeg/eaccount. Pro podani

Zadosti o podporu je nutny elektronicky podpis.
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1. krok: Zadatel nejprve vypini a elektronicky oeegednodusenou registra zadost.
Na z&klad formalni kontroly a kontroly ffijatelnosti registréni Zadosti vetre
ekonomického hodnoceni Zadatele agentura Czechlmifesmuje Zadatele o
vysledku hodnoceni. V ifpad predk®zné ijatelnosti projektu agentura
Czechlnvest Zadateli zasila informacifeqi®zné ijatelnosti projektu a datu
pro vznik zmsobilych vydaij.

2. krok: Do 4 ndsial od potvrzeni registrace Zzadosti podava Zadatktrelgcky plnou

Zadost. PIna zadost obsahuje podrobné informaedatdli a projektu. (35)

ZaloZeni projektu, vypinéni a cdeslani Registradni
Zadosti (RZ) vEetné pfiloh
¥ ME Vyzva k opravé/dopinéni
Farmaini a vEcna kontrola RE vietné o
predioZenych pfiloh ANC ¥
-—— Cprava chyb/dopinéni
ANO
— ¥ NE + NE
Ekomomicke hodnoceni zadatele, rating
* Registrace zamitnuta
%
5 ANOD

Registrace projektu a vyzva Zadatele k podani
Piné Zidosti (PZ)

Vypln&ni a odeslani Plné Eidosti (FZ) véetndé ME
pfileh v poZadované Ihité

ANO
+ NE

Kontrola PZ wietné pfedioZenych pliloh

Vyzva k opravé/dopinéni

¥

ANOD l,
-+ Cprava chyb/dopinéni
ANO l ME
¥
Postoupeni projekiu do dalfiho hedmoceni Vyfazeni PZ z daiho hodnoceni
= uvedenim kritéria nepfijatelnosti

Obrazek 3Schéma Zadosti o podporu (Zdroj: http://www.czeebst.org/date
files/1006- pokyny-skolici-strediska-vyzva-ii-1632-pdf)
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4.5.1 Registr&ni Zadost

Registr&ni Zadost se podava pouze elektronicky a skladanskolik a kroki, které je

potreba dodrzZet pro spravné podani Zadostirazzmi uchaze o dotaci do registrace.

zalozZeni projektu v aplikaci eAccount
stazeni off-line formul& Finakniho vykazu v aplikaci eAccount, jeho
vyplnéni, elektronické podepsani a nahranitzjp aplikace eAccount

0 naskenovani Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty zaepo$l2 uzakena @etni
obdobi

O vypInéni on-line zaloZek Regisitai Zadosti

O vlozeni dokumerit do Seznamu dokumentv aplikaci eAccount a jejich
elektronicky podpis

0 owvéreni dat a odeslani celé Registra Zadosti prosednictvim aplikace

eAccount na agenturu Czechlinvest (29)

Registr&ni Zadost musiip odeslani obsahovat vSechny povinéoby. Tyto fFilohy
musi byt kompleté vyplnény, viloZzeny do seznamu dokumént& podepsany

elektronickym podpisem. Nelplna registtazadost nebude dale hodnocena. (35)

Finanéni vykaz

Formul& Finartni vykaz slouZi jako podklad pro vypracovani hogmodinargniho a
nefinartniho zdravi Zadatele, tzv. ratingu, které je nujako jedno z kritérii
prijatelnosti. Zadatelé vyplni formui&inaniniho vykazu podle aktu&nukorteného
Ucetniho obdobi. Formuté se liSi dle typu organizace (Zadatele) a dle typdeni
Ucetnictvi. Rating posuzuje momentélni situaci podnik rekteré faktory ovliwujici
jeho budoucnost. Vyjadje stupé véfitelskeho rizika podle zjishé finagni a

nefinareéni bonity hodnoceného subjektu. (29)
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Registr&ni Zadost obsahuje oblasti, které je nuttidatne vyplnit: (29)

Zakladni udaje

Jako zakladni udaje se rozumi forma provedeni kiwjgkolici stedisko. Zda bude
vybudovanaci koupena zcela nova budova, nebo bude préneiden rekonstrukce
stavajiciho prostoru vhodného pro Skolici mistnéstiestli bude pateba zakoupit

zarizeni, fistroje a pomcky urcené ke Skoleni.

Zakladni udaje o Zadateli

Zde Zadatel uvadi Udaje o spslesti, jeji ndzev, misto podnikant Ispolenosti,

osobu, ktera se bude aipeh projektu starat s kontaktnimi udaji.

Zakladni Udaje o projektu

Tato ¢ast by ndla obsahovat zékladni informace d@eg@gnttu projektu, zda a jaké
stavebni prace budou provedeny, a jaké Skolicigpg&ynjsou v planu piadit. Z jeho
popisu by nilo pochopitel® vyplyvat, zda je projekt v souladu s cili programazda
sphuje vSechny podminky programu.éM by byt srozumitelét dano najevo, pro koho
je Skolici stedisko bude slouzit a jaké typy Skoleni zde budwbibat. Neuvadi se zde
historie Zadatele, jeho obchodni aktivity, pafin@ni Usgchy, nepopisuji se zde

podnikatelské plany Zadatele, ani dalSi realizoyaogekty.

Adresa mista realizace

V této casti bude uvedenargsné misto, kde bude realizovan projekt, kde bude
vybudovano Skolici gedisko. Dle této adresy budecen okres podle NUTS II, ktery

také ovliviiuje vysSi mozné dotace.
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ProhlaSeni zadatele

Zadatel prohlasuje, Ze viechny uvedené Gdaje [m@wse.

4.5.2 PIna zadost

PIna zadost se ¢&p podava pouze elektronicky, a to az po kladnémoposni
registr&ni Zadosti, kdy bude aktivni dana zalozka. Do ptadosti se automaticky
n&itaji zakladni Udaje z vypéné registrani zadosti, tudiz se vylji jen ostatni

povinné zalozky. (29)

V ramci plné Zadosti se daplji podrobrjSi informace o projektu, jako jeasovy
harmonogram a rozpet projektu. Vyphuji se také horizontalni a monitorovaci
ukazatele, které se tykaji projektu. Posledni Za@aozpiné Zadosti jsou prohlaseni a
zavazky zadatele, kde se upisuje, ke &glnvSech podminek spjatychcarpanim
dotace. (29)

Souasti plné zadosti je iffjoha, ktera po vypkni podrobi popisuje zarr projektu
Skoliciho stediska. Obsahuije:

Identifika¢ni tdaje Zadatele o podporu
Historie a strategie podniku zadatele
Popis projektu a jeho soulad s programem
Organiz&ni a provozni zajighi projektu
Identifikace cilové skupiny projektu
Casovy harmonogram projektu

Financovani projektu

O O oo oo g d

Shrnuti zamru projektu a vyznamnych skuteosti souvisejicich s Zadosti o
dotaci (29)
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Odeslanou plnou zZadost kontroluje agentura a nead#jejiho rozhodnuti bude Zadost
prijata. Ri kladném vysledku hodnoceni Z&dosti obdrzi Zadatgozumeni, Ze

postupuje projekt do dalSiho hodnoceni. (29)
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Zavér

Obsahem diplomové prace se stal podrobny popisiposti ziskavani dotaci z forid
Evropské unie, igdevSim v ramci opetaiho programu Podnikani a inovace. Mnoho
spolenosti vCeské republice zatim o dotace nezadalo, i kdyzabpro & mohlo
znamenat snizeni nakiadVloznym divodem by mohla byt i nédéra k postupm pi
podavani Zadosti #igobené neznalosti a obavy z ngdmd administrativy souvisejici
se ziskanim financi. V tomto ohledu prace sfgodstem napomaha.

Financovani projekt znamena pro spaleost vzdy jednu z hlavnich podmineki p
rozhodovani o uvedeni projektu do chodu. S tim sbudinanini zdravi spolénosti,
finan¢ni rezervy, schopnost splacet zavazky a sila pamcthu. | kdyZz se spalrost
pokusi ziskat dotaci z fodEvropské unie, musi si vSechny finance investovdmé
projektu zajistit sama. Dotace se totiz vyplacipazukorgeni projektu, a to ve forén

Uhradyc¢asti uznatelnych naklad

S vyplacenim dotace jsou spojeny podminky, kterésimprojekt splovat, aby
spol&nost dosahla na finance z fanBvropské unie. Ddle vypracovany projekt tedy
nemusi stét k ziskani financi, pokud nedodrzi stanovené dleneni v souladu

s podminkami daného opéraho programu.

Spole&nost Oprox, a.s. se podili na projektech financggrMinisterstvem pmyslu a
obchodu, coz se i projevilaigprovedené finatni analyze, konkréthpomoci rozvahy,
vykazu zisk a ztrat a Cash Flow. Kazdym rokem sice sfmdst vykazuje ztratu, ta je
ovSem zfisobena vysSimi naklady na zabexre splini ukoki vyzkumu a vyvoje.
Koeficient samofinancovani se po celé obdobi potgbma hranici 50 %. Mensi
projekty si spolénost miZze dovolit financovat z vlastnich zdigjna ty rozsahlejsi by
bylo poteba sjednat .

Analyzy vnitniho a vijSiho prostedi ukazaly, Ze ma spdleost pevné postaveni na
trhu, dobrou pogst, Siroké zarreni na trhu v oblasti vyzkumu a vyvoje a flexibilni
moznosti pi poskytovani nabizenych sluzeb. Upozornily vSakétana nedostatky
v podolg Spatné komunikace v ramci spitesti a nedostataeé propagace spdieosti,

coz ma za nasledek uzky okruh oslovenych zakéznik
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Spol&nost Oprox planuje it mistnost, kde by Skolila své zastnance a jeji
zamestnanci by vedli kurzy pro vejnost. Pro tento &l byla vylenéna mistnost
v sidle spolgnosti a finance z vlastnich zdéogpole&nosti. Program podpory Skolici

strediska je z&élerén do operaniho programu Podnikani a inovace.

Navrhovany projekt Skoliciho istdiska doporize spolénosti jak @i zvySeni jeji
hodnoty Skolenimi, které budou #daany pro jeji zadstnance, tak i ip zvySovani
powdomi o spolénosti diky organizovanym kuim, vedenym fimo zangstnanci
spole&nosti o obsluhovani aplikaci CAD a o novinkach faeth vyzkumu a vyvoje.
Spolenost si timto krokem zisk& nejen vice potenciocélrdidkaznik, tak i lepSi

powveést mezi odbornou wejnosti.
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