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Abstrakt

Bakalatska prace se zaméiuje na hodnoceni financni situace podniku Smrcek Z-CON,
s.r.o. v letech 2013-2015 s vyuzitim zvolenych metod a ukazateld finan¢ni analyzy. Po
vyhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy navrhuje zmény vedouci k celkovému zlepSeni

situace spolecnosti.

Abstract

The dissertation aims on evaluation of financial situation in the company Smrcek Z-CON,
s.r.o. in 2013-2015 with using chosen methods and indicators of financial analysis. After
evaluation of financial analysis the dissertation suggests changes leading to overall

company’s improvement.
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UvVOoD

Nova doba si vyzaduje stale vice Uprav a modernich poznatki. Stale vice spolecnosti
vyhledava pomoci finan¢nich analytikd, kteti jsou schopni s pouzitim finan¢nich nastrojt
docilit celkového zlepSeni financni situace podniku. S neustale rostouci konkurenci na
trhu roste 1 vyznam finan¢nich analyz, které mtzou podnikiim poskytnout nemalou
konkuren¢ni vyhodu. Dukladné zhodnoceni firemni minulosti poskytne podniku
informace a vlastnim hospodafeni, pomiize nalézt nedostatky a odstranit je. Naopak
vyzdvihne silné stranky, s pomoci kterych miize ucetni jednotka dosdhnout piedem

nastavenych firemnich cilt.

Finan¢ni analyza je souhrn n¢kolika ¢innosti, slouzicich k vyhodnoceni situace podniku
Vv letech minulych, v pfitomnosti a slouzi také jako vyborny nastroj pii predikci
budouciho vyvoje. Ukolem finanéniho analytika je zkouméni polozek aktiv, pasiv,
vykazu zisku a ztrat, vykazu o ptehledu penéznich tocich. Pomoci vypocth ukazateld,
soustav ukazatelll a modelt sestavuje tabulky a grafy, které znazoriuji vyvoj jednotlivych
polozek, ukazatelli apod. v Case. K co nejpresnéj$im vysledkiim je ale zapotiebi mit co

nejdivéryhodnéjsich informaci z ucetnich zavérek a vnitropodnikového tcetnictvi.

Dobrému finanénimu analytikovi vSak nestaci pouze Gcetni vykazy, mél by znat celou
historii podniku a pomoci ¢asovych fad diagnostikovat silné a slabé stranky spole¢nosti.
Pomoci globalné zndmych soustav ukazateli (napf. bankrotni modely) pak miize

predpovedét piipadnou budouci finanéni tiseni podniku.

Metod a ukazatell ve finan¢ni analyze najdeme spoustu a tak je opravdu jen na finanénim
analytikovi, jak tato ziskana data vyhodnoti a jakych ukazateli vyuzije. Cilem kazdého
takového analytika by pak méli byt néstroje a névrhy, které povedou k celkovému
zlepSeni finan¢ni situace podniku. Trendem prozatim zistava vyuZiti financni analyzy
primyslovymi spole¢nostmi. V praci zjistime, Ze své opodstatnéni najde i u obchodnich

spolecnosti, které spadaji pod kategorii kapitaloveé lehkych firem.
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CiL A METODIKA PRACE

Cilem této prace je analyza vykonnosti vybraného podniku a navrht, které povedou ke
zlepSeni vykonnosti. Finan¢ni analyza se zabyva minulosti podniku, jeho pfitomnosti a
slouzi také jako ukazatel mozného budouciho vyvoje spoleCnosti. Hlavni Cinnosti
spolecnosti je zajiStovani dodavky dentalniho a zdravotnického materialu pro privatni
I¢kare, stomatologii, nemocnice a zubni laboratofe. Vybranou spole¢nost jsem si vybral

z diivodu blizkych vztaht s vedenim a vstificnosti zaméstnanc.

Prace bude rozdélena celkem na tii Casti — teoretickou, analytickou a navrhovou.
Teoreticka ¢ast se bude zabyvat teoretickymi poznatky, které budou nasledné vyuzity
Vv ¢asti analytické. V této Casti vychazim predevs§im z informaci z kniznich publikaci a

vetejné dostupnych material na internetu.

Analyticka cast se tedy bude tykat jednoho konkrétniho podniku. Po nastudovani
teoretickych poznatki budeme schopni porozumét danému tématu a s vVyuzitim ukazatelil
a doporucenych hodnot tyto poznatky aplikovat u vybraného podniku. Zkoumanymi

finan¢nimi tidaji budou roky 2013-2015 a budou ¢erpany z ucetnich vykazi.
K finan¢ni analyze podniku pouziji tyto vybrané ukazatele:

e horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat,

e horizontalni analyza rozvahy (aktiv a pasiv),

o ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti,

o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

e rozdilové ukazatele,

e analyza soustav ukazatelt (Altmantv index a index INOS),

e SWOT analyza.

V zavére€né navrhové cCasti aplikuji teoretické 1 praktické poznatky k odstranéni

nedostatkll a vytvofeni navrhili na zlepSeni.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Existuje mnoho zpisobt, jak definovat finan¢ni analyzu. Mizeme vsak fict, ze hlavnim

cilem finan¢niho tizeni je dosazeni finan¢ni stability podniku (3, s. 81).

1.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza znazoriiuje systematicky rozbor dat, které najdeme predevSim
v ucetnich vykazech. Zahrnuje v sobé hodnoceni minulosti podniku, soucCasnosti a

predikuje mozny budouci vyvoj (1, s. 9).

Finan¢ni analyza je rozbor udaju, ziskanych z finan¢niho ucetnictvi, které je hlavnim
zdrojem. Analyzou dat finan¢nich vykazi mtizeme ziskat ptehled o majetkové, financni

a dichodové situaci podniku (2, s. 23).

., Financni analyzu je mozno chdpat jako metodu, Sjejiz pomoci miizeme vzdjemné
porovnavat ziskané udaje a rozsirovat tak jejich vypovidaci schopnost. Predstavuje
ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpoklddané budoucnosti uicetni jednotky. (2, S.

23)

Finan¢ni analyzy ze zacatku znazornovaly absolutni zmény v ucetnich vysledcich.
Pozdé;ji se zjistilo, Ze rozvaha a vykaz zisku a ztrat jsou dileZitym zdrojem informaci pro
zjiStovani likvidity a schopnosti podniku vytrvat a prezit. Na zdklad¢é rozvah a vykazu
zisku a ztrat jednotlivych firem vznikla prvni odvétvova porovnavani. Za kolébku ve
zpracovani téchto odveétvovych prehledi mizeme povazovat Spojené staty americké.
V Ceské republice se objevuje pozdgji, v poslednich 25 letech viak patii k dilezitym

nastrojum pii hodnoceni realné ekonomické situace firmy (1, s. 9).

Podnikové finance se dostdvaji do centra pozornosti vSech podnikateld. Kromé
strategického fizeni firmy ve finanénim managementu jsou také dilezité pii vybéru

partnertl v obchodni oblasti (1, s. 10).

1.2 Finanéni ukazatele

Finan¢ni ukazatele jsou zakladni nastroje elementarni, tedy jednoduché finan¢ni analyzy,

které tizce souvisi s finanénim zdravim firmy (1, s. 11).
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1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je zaméfena na n€kolik skupin uzivatelti. Vyznamnou funkci zaujima

ptedevsim pro:

e vedeni podniku (manazery),
e vlastniky podniku,
e véfitele (banky apod.) (7, s. 10).

Kromé téchto uzivatell mizeme vyjmenovat dalsi, jako napf. dodavatelé¢ a drzitelé

podnikovych obligaci (7, s. 10).

Podrobngjsi piehled uzivateld finanéni analyzy a jejich vyuziti nalezneme v nasledujici

tabulce:

Tab. 1: Uzivatelé financni analyzy (Upraveno dle 7, s. 11)

UZivatelé Cile a hlediska uZiti finan¢ni analyzy

Management Informace pro finané¢ni fizeni podniku (umoziuji rozhodovat napf.
o rozd¢lovani zisku, o ocenéni podniku apod.)

Vlastnici Informace o uloZeni prostiedki a zptsobu fizeni podniku, zdjem

(akcionari, o rentabilitu, likviditu atd. VyuZiti téchto informaci pro oceflovani

spolecnici) podniku (pro ptipad prodeje, likvidace apod.)

Banky Informace pro rozhodovani o poskytnuti (resp. prodlouzeni) Gvéru

a o schopnosti splacet avér.

Obchodni vétitelé | Informace pro vybér odbératelt, zdjem zejména o likviditu a
solventnost (schopnost uhradit dané zavazky).

Drzitelé Zajem o likviditu a finan¢ni stabilitu v horizontu splatnosti dluhu.
uvérovych
cennych  papird
(pt. obligace)

Odbératelé Informacni podklady pro vybér dodavatele.

Statni organy Informace pro statni statistiku, dailovou kontrolu apod.

Konkurence Z4jem o porovnani vysledkil s vlastnimi (napft. rentabilita, trzby)

Zaméstnanci Zajem o celkovou stabilitu podniku a stabilitu zaméstnani.

Obchodnici Zajem o celkové financéni vysledky podniku, informace pro

S cennymi papiry | rozhodovani o obchodech scennymi papiry a volbu skladby
portfolia.

Ostatni uzivatelé | Nejruznéj$i zajmy (rozvoj regionu, vliv ¢innosti podniku na
zivotni prostiedi, vyvoj zamé&stnanosti atd.).
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V ptipadé, Zze mluvime o vlastnicich a véfitelich, mizeme je d¢lit na kratkodobé a

dlouhodobé. Zptisob hodnoceni podniku se pak odviji od jejich rozhodovani (7, s. 11).

,, Veritelé se nepodileji na zisku, a proto se predevsim soustieduji na likviditu svych
pohledavek a na solventnost podniku. Kratkodobi veéritelé maji hlavné zdjem na
kratkodobé likvidite, dlouhodobi se zajimaji navic o dlouhodobou stabilitu-solventnost.
V riizné mire, presto spolecné maji vSechny hlavni skupiny uzivatelii financni analyzy
(manazeri, vlastnici a veritelé) zajem na rentabilite (dosahovani zisku) podniku a jeho

dobrém hodnoceni na kapitalovém trhu. * (7, s. 11)

Prvotnim cilem manazert je zkoumani platebni schopnosti podniku, struktura zdrojd,
finanéni nezavislost a ukazatele ziskovosti (profitability). Zatimco kratkodobé véfitele
zajima predevsim platebni schopnost podniku, struktura obéznych aktiv a kratkodobych
zavazki a prubéh penéznich toku, banky sleduji zejména dlouhodobou likviditu a
schopnost podniku dostdt svym zavazkiim. V delSim casovém obdobi pak hodnoti
ziskovost, schopnost tvorby penéznich prostfedktt a celkovou stabilitu cash flow.

Investory zajima, zda jsou jejich investované prostiedky zhodnocovany (1, s. 11-12).

1.4 Informaéni zdroje

Finanéni analyza vychazi z riznych informacnich zdrojt. Tyto zdroje dé€lime na externi

a interni informace (1, s. 17).
Interni informace

Na uvod bychom méli védét, ze se tyto zdroje bezprostiedné dotykaji analyzované firmy.
Ne vSechny interni informace jsou vetejné dostupné. K t€m vetejné dostupnym fadime
data a Gi€etni zavérky, které obsahuji rozvahu a VZZ. Mimo zminénych dat zahrnuje také
pfilohu, jejiz soucasti je ptrehled o pencZenich tocich a ptehled o zménach vlastniho

kapitalu (1, s. 18).

~Kromé téchto dat patii kinternim datum udaje z vnitropodnikového ucetnictvi,
podnikové statistiky, podklady z useku prdce a mezd, vnitrni smernice podniku apod. *“ (1,
s. 19)
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Externi informace

Tykaji se nejen podniku, ale také jeho doméciho a zahrani¢niho okoli. Pochazi z vnéjsiho
prostiedi. Patii sem informace z analyz mezinarodnich, narodnich ¢i odvétvovych. Dale

pak informace z oficialnich statistik a informace z odborného tisku (1, s. 19).

»K nefinancnim informacim tohoto typu patii postaveni na trhu, konkurence, opatreni

viady, kvalita managementu atd. * (1, s. 19)

1.5 Obchodni podnik

»Jadrem c¢innosti obchodniho podniku je nakup, skladovani a prodej zbozi, tj. vyrobki
uréenych k prodeji zdkaznikim v nezménéné formé. Trzby, jichz podnik dosdhne
prodejem zbozi, se pouZziji na doplnéni zasob zbozi a na uhradu nakladt na ob¢h zbozi.

Zbytek piedstavuje zisk.“ (2, s. 17)

1.6 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu (Gic¢etni vykazy)
Ucetni vykazy poskytuji informace vnitinim i vng&jsim uzivatelim. Mizeme je rozdélit
na ucetni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy vnitropodnikové. Zatimco financni ucetni
vykazy poskytuji informace spiSe pro externi uzivatele, vnitropodnikové vychazeji

Z internich potieb podniku (1, s. 21).

Finan¢ni ucetni vykazy podavaji prehled o stavu a struktuie aktiv a pasiv, vysledku
hospodareni a o penéZnich tocich. Tyto informace jsou vefejné dostupné a kazda firma

ma povinnost je aspon jedenkrat ro€né zvetejiovat (1, s. 21).

Vnitropodnikové ucetni vykazy si kazda firma sestavuje dle svych vnitinich potieb,
nemaji pravné zdvaznou upravu a vedou k piesnéjSimu sestavovani financni analyzy (1,

s. 21).
Mezi zakladni G¢etni vykazy fadime:

e Rozvaha,
e Vykaz zisku a ztrat,

e Piehled o penéznich tocich (cash flow) (1, s. 21).

15



1.6.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery obsahuje uspofadany piehled o majetkové a finan¢ni

struktufe podniku (5, s. 31).

V rozvaze neboli bilanci najdeme na levé strané prehled toho, co podnik vlastni (napf.
zasoby) a co mu ostatni dluzi (napt. pohledavky). Prava strana ptfedstavuje zplisob
financovani aktiv spolecnosti, tedy co firma dluzi (napt. pijcka od banky) a vlastni kapital

(4, s. 18-19).
Aktiva

_Podnik potiebuje ke své cinnosti urcité hospodatské prostredky, ur¢ity majetek (aktiva).

Aktiva umoziuji podniku produkovat zbozi ¢i sluzby, které jsou urceny k uspokojovani

o

potieb nebo pozadavkl zakaznikl.* (6, s. 13)

Aktiva mohou mit hmotnou (fyzickou) a nehmotnou (napft. autorskd prava) formu, které

firma podle pfedmétu své ¢innosti riznym zptsobem vyuziva (6, s. 13).
Struktura aktiv:

Podle doby jejich pouzitelnosti délime aktiva na stald, obézna a asové rozliseni aktiv (6,

s. 14).
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AKTIVA

OBEZNA
AKTIVA

STALA
AKTIVA

Dlouhodoby
nehmotny Zasoby
majetek
o’

Dlouhodoby
hmotny
majetek

Dlouhodoby
financni
majetek

Dlouhodobé
pohledavky

Kratkodobé
pohledavky

~SEEEmy| _SEEEmy SEENNY| __SES——

Financ¢ni
majetek

Penézni
prostredky

Obr. 1: Struktura aktiv (prevzato z 6, s. 14)

Stala aktiva

Jedna se o dlouhodoby majetek ucetni jednotky, jehoZ spotfeba neprobihd naraz, ale
postupné formou odpist a svou hodnotu pienasi do nakladi firmy. Ne vSechny polozky
dlouhodobého majetku se vSak odpisuji. Z dlouhodobého majetku, ktery se neodpisuje,
muzeme jmenovat napiiklad pozemky, uméleckd dila a sbirky, které se naopak s
pfibyvajicim ¢asem zhodnocuji. Neodpisujeme ani dlouhodoby finan¢ni majetek (6, s.

15).

Dlouhodoby hmotny majetek obsahuje polozky majetku, které slouzi k zajisténi bézné

¢innosti podniku a maji povahu dlouhodobou (1, s. 25).

Dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou podstatu a tyka se predev§im rtznych

prav. Mizeme sem zaradit napf. patenty, licence, goodwill (1, s. 25).
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Posledni polozkou stalych aktiv je dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery se tyka polozek
majetku dlouhodobé povahy, které jsou potizovany pro ziskani vyznamného vlivu
V jiném podniku, ¢i ziskdni vynosu z rstu trzni hodnoty urcitych komodit. Finanéni

majetek je polozkou neodepsatelnou (1, s. 25).
Obézna aktiva

Obéznymi aktivy rozumime majetek, ktery je pti hospodarské cinnosti spotiebovan
najednou, nebo u kterého lze predpokladat, Ze doba pfemény na penézni prostiedky

neptresdhne jeden rok (6, s. 16).

Ob¢znad aktiva jsou vétSinou tvofena zasobami, dlouhodobymi a kratkodobymi
pohledavkami a finanénim majetkem. Tyto polozky jsou soucasti hodnoceni likvidity

ucetni jednotky, proto by se jim méla vénovat potfebna pozornost (1, s. 25).
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Obr. 2: Kolobéh obéznych aktiv (prrevzato z 6, s. 16)

Casové rozliSena aktiva

Posledni poloZkou aktiv jsou asové rozliSena aktiva, do kterych fadime pfechodna aktiva
a pripadné i ztratu z hospodateni, kterou ale spiSe vykazujeme v zdporu ve vlastnim

kapitalu (6, s. 16).
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Pasiva

Prostiednictvim pasiv odpoviddme na otazky tykajici se predev§im zavazka a zdroji

financovani aktiv. Pasiva délime na vlastni a cizi zdroje (5, s. 43).
Strana pasiv vyjadiuje, z jakych zdrojii majetek vznikl (6, s. 20).

Muzeme ho rozdé€lit na tfi ¢asti, na vlastni kapitél, cizi kapital a ostatni pasiva (Casové

rozliSeni) (1, s. 26).

KAPITAL

3
1
A 1
~\

VLASTNI . ]
[ KAPITAL [ CIZI KAPITAL
Zakladni Rezerv
kapital v
Kapitalové Dlouhodobé
fondy zavazky
Fondy ze Kratkodobé
zisku zavazky
[ Zisk [ Baln kvovnl
Gvéry

Obr. 3: Struktura kapitalu (prevzato z 6, s. 20)

Vlastni kapital

Vlastni kapital, také oznaCovany jako vlastni zdroje, proudi do podniku z vklada
vlastnikti. Podil vlastniho kapitdlu na celkovém kapitdlu je ukazatelem finan¢ni

nezavislosti firmy. Vlastnici za poskytnuté prostiedky ocekavaji budouci zisk (6, s. 20).
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Do polozek vlastniho kapitalu fadime:

e Zakladni kapital,

e Kapitalové fondy,

e Fondy ze zisku,

e Vysledek hospodateni (6, s. 20).

Cizi kapital

Cizim kapitalem, také oznaCovanym jako cizi zdroje, nerozumime zavazky vuci

vlastnikiim spolecnosti, ale zavazky vici vétitelim (6, s. 20).

Rozd¢lit je mizeme, podobné jako u aktiv, na kratkodobé a dlouhodobé, podle toho, na

jak dlouhou dobu jsou k dispozici (5, s. 48).
Cizi kapital délime na:

o Rezervy,

e Dlouhodobé¢ zavazky,

e Kratkodobé zavazky,

e Bankovni avéry (6, s. 20).

Ostatni pasiva

Z analytického hlediska nemaji velky vyznam, nebot’ tvoii pomérn€ maly podil na
celkovych pasivech. Patii sem €asové rozliSeni — vydaje a vynosy pfisStich obdobi (1, s.
25).

1.6.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) je prehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodateni za dané obdobi, nejcastéji jeden rok. Vysledovka nam ukazuje, jak jednotlivé
polozky vykazu zisku a ztraty ovlivituji nebo spis§ ovliviiovaly vysledek hospodateni (1,
s. 32).
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»Ve strukture vykazu zisku a ztraty je mozno nalézt nekolik stupiii vysledku hospodareni.
Jednotlivé vysledky hospodareni se od sebe lisi tim, jaké naklady a vynosy do jeho
struktury vstupuji. “ (1, . 32)

Vysledek hospodateni ¢lenime na:

e VH provozni,

e VH z finan¢nich operaci,

e VH za béZnou ¢innost,

¢ VH mimofadny,

e VH za ucetni obdobi,

e VH pted zdanénim (1, s. 32).

1.6.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow, také nazyvany jako vykaz o tvorbé a pouziti finan¢nich prosttedkli

vznikl v USA a do ekonomik riznych statt se rozsitil v 70. letech 20. stoleti (1, s. 33).

., Cash flow je definovan jako skutecny pohyb (tok) penéznich prostredkii podniku za

urcité obdobi v souvislosti s jeho c¢innosti. “* (6, S. 47)

Tento vykaz ndm podava informace o pencznich tocich (pfijmy a vydaje) v priabéhu

ucetniho obdobi (1, s. 34).
Vykaz cash flow délime na tfi ¢asti:

e cash flow z provozni ¢innosti,
e cash flow z investi¢ni ¢innosti,

e cash flow z finan¢ni ¢innosti (1, s. 34).

1.7 Elementarni metody

Finan¢ni analyza pracuje s matematickymi modely. Mlzeme ji rozdélit na dvé skupiny
metod. Prvni metodou je metoda elementéarni, kterd jsou v praxi bézné vyuzitelnd. Na

druhé strané existuje jeSt¢ metoda vysSSi, kterd je zavisld na hlubSich znalostech
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matematické statistiky a k jeji aplikaci je zapotiebi také kvalitni softwarové vybaveni.

V bézné praxi firem se nepouzivaji, byvaji vSak tikolem specializovanych firem (1, s. 41).

Elementarni metody finan¢ni analyzy pak délime na:

analyza absolutnich ukazateltl (horizontalni a vertikalni analyza),

e analyza tokovych a rozdilovych ukazateli (cash flow a cistého pracovniho
kapitalu),

e analyzu pomérovych ukazatell (rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti),

e analyzu soustav ukazatell (bonitni a bankrotni modely) (2, s. 23).

1.7.1 Analyza vykazu zisku a ztrat

Diky analyze vykazu zisku a ztraty jsme schopni urcit, jak jednotlivé polozky VZZ
ovlivnily vysledek hospodateni. Pro hodnoceni ziskovosti ucetni jednotky jsou informace

z VZZ nepostradatelné (1, s. 93-94).

1.7.2 Horizontalni analyza VZZ

»U vykazu zisku a ztraty a u vykazu cash flow se zpracovava zpravidla pouze horizontalni
analyza, nebot vertikdlni analyza (tedy procentni rozloZeni nakladii, vynosu, prijmii a

vydajit) mad vyznam jako zpresnovani zejména u interni analyzy. (1, s. 94)

U horizontalni analyzy VZZ se zaméfujeme piedevsim na vSechny kategorie VH. Mezi
dalsi dilezit¢ zkoumané polozky patii trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a

vykonova spotieba (1, s. 96).

1.7.3 Horizontalni analyza rozvahy

Pomoci této metody zkouméame, jak se rizné polozky rozvahy zménily ve srovnani
s rokem minulym. Porovnavani poloZek ucetnich vykazi mezi jednotlivymi roky se

provadi po fadcich, horizontalné€ — proto hovofime o horizontalni analyze (2, s. 29).

Vysledky muzeme vyjadiit bud’ absolutné, nebo procentualné. Vyjadieni v procentech

vyuZijeme pi1 hlub§im zkoumdni, napt. pfi oborovém srovnavani (1, s. 89).

22



Horizontalni analyza slouzi k vyjadfeni zmén mezi jednotlivymi polozkami. V praxi se
spiSe vyuziva meziro¢ni srovnavani s vyuzitim fetézovych indext. Srovnani s vychozim

obdobim mizeme také provést pomoci bazického indexu (1, s. 90).
Pro absolutni vyjadieni vyuzijeme vzorec:
Absolutni zména = hodnota v béZzném obdobi - hodnota v predchozim obdobi

Pro vyjadieni zmény procentudlné postupujeme takto:

béiné obdobi—predchozi obdobi

% zména = X 100%

predchozi obdobi

1.7.4 Ukazatele likvidity

Schopnost podniku dostdt svym zavazkliim vcas, méti ukazatelé likvidity. Obecné

muzeme likviditu vyjadrit jako pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazki (4, s. 55).

Pro financ¢ni stabilitu firmy je vyznamnd, nebot’ dostate¢né likvidni podnik je schopen
uhradit své finan¢ni zdvazky. Naopak pfili§ vysoka likvidita znamena, Ze spolecnost pln¢
nevyuziva finan¢ni prosttedky vazanych v aktivech a dosahuje tak niz$i rentability (1, s.
49)

1) Bézna likvidita

Bé&zna likvidita neboli likvidita 3. stupné udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty
obéznymi aktivy. Ukazatel bézné likvidity nam udava, kolikrat je podnik schopen
uspokojit své vétitele, v ptipadé promény svych kratkodobych aktiv v daném okamziku

Vv hotové penize (4, s. 55-56).
Vzorec pro vypocet bézné likvidity je nasledujici:

Obézna aktiva

BéZna likvidita = — —
Kratkodobé zavazky

Doporucuji se hodnoty 1,5 az 2,5.
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2) Pohotova likvidita

Likvidita 2. stupné¢ ma stejny vzorec jako bézna likvidita. Nepocita vsak se zasoby, které

jsou nejméné likvidni polozkou obéznych aktiv (2, s. 34).
Pohotovou likviditu vypoc¢itame pomoci vzorce:

Obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = — — -
Kratkodobé cizi zdroje

Doporucuje se hodnota v intervalu 1 az 1,5.
3) Okamzita likvidita

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) je pomér finan¢niho majetku a kratkodobych
zavazki (2, s. 35).

Udava schopnost podniku hradit okamzité€ splatné zavazky. Mezi finan¢ni majetek fadime

penize v hotovosti, penize na béznych uctech a obchodovatelné cenné papiry (1, s. 49).

Pro vypocet okamzité likvidity pouzivame vzorec:

Financéni majetek

Okamzita likvidita = — —
Kratkodobe zavazky

Dle literatury se v Ceské republice doporuéuji hodnoty 0,2 az 0,6.

1.7.5 Ukazatele zadluZenosti

Stav, kdy pouzivame k financovani vlastnich aktiv cizi zdroje, nazyvame zadluzenost
neboli dluh. Nalezeni optimélniho stavu mezi vlastnim a cizim kapitadlem patii mezi
zakladni problémy finan¢niho fizeni podniku, jelikoZ je ze zdkona dana urcita vySe VK

(1, s. 57).

wZadluzenosti ucetni jednotky rozumime miru financovani svych aktiv jak z viastnich, tak

| Z cizich zdroji.** (2, s. 37)
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1) Celkova zadluZenost

Tento zékladni ukazatel jindy nazyvany jako ukazatel vétitelského rizika (debt ratio) se

urcuje jako pomér celkovych zavazkt k celkovym aktiviim (1, s. 58).

P
Celkové zadluzenost = ———2% % 100% (1, s. 58).
Aktiva

N 24

preferovat niz$i hodnotu a tedy nizs$i miru zadluzenosti (2, s. 37).

2) Koeficient samofinancovani

pro hodnoceni celkové finan¢ni situace. Spolu s ukazatelem celkové zadluzenosti by mél

jejich soucet dat ptiblizné 1. Vyjadtuje aktiva spole¢nosti, ktera jsou financovana penézi

akcionart. Pocita se jako pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim (1, s. 58).
Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - x100%
Aktiva

3) Urokové kryti
Je hodnota, kterd udava, v jaké mife pokryva zisk troky (2, s. 37).

Ukazatel trokového kryti slouzi k uréeni dluhového zatizeni pro firmu. Cim vyssich
hodnot tento ukazatel dosahuje, tim vytvaii vétsi bezpecnostni polStat pro véftitele.

V zahranici se doporucuji trojnasobné ¢i vétsi hodnoty (1, s. 58-59).

EBIT
Nakladové aroky

Ukazatel urokového kryti =

1.7.6 Ukazatele rentability

Pomoci ukazatelti rentability méfime schopnost ucetni jednotky dosahovat zisku pouzitim

kapitélu, ktery byl na tento zisk vynalozen (1, s. 51).

U tohoto druhu pomérového ukazatele vyuzivame tGcetnich polozek z VZZ a rozvahy.

Pouzivaji je zejména akcionaii a potencionalni investofi, avSak velky vyznam maji i pro
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ostatni skupiny. U bézn¢ znamych ukazatelti se doporu¢ené hodnoty neuvadi, ale trend

casové fady by mél rostouci (1, s. 51).

»Ukazatelé rentability poméruji zisk S vysi zdrojii, které byly vynaloZeny na vytvoreni
tohoto zisku. Pouziva se jich pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni

podniku. (2, s. 37)
1) ROA = ukazatel rentability aktiv

Ukazatelem ROA vyjadfujeme zejména hrubou produkéni silu a celkovou efektivnost
firmy. Vyslednd hodnota ROA oznacuje, kolik korun vynesla kazdd koruna

investovaného kapitalu (2, s. 37).

Meti zisk s celkovymi aktivy, pficemz nezalezi, z jakych zdroju jsou tato aktiva

financovana (2, s. 37).

EBIT

Aktiva x100%

ROA =

2) ROE = ukazatel rentability vlastniho kapitalu
ROE dava odpovéd akcionaifim na otazku, zda a v jaké mite piinasi jejich kapital vynos.

Je to pomér Cistého zisku po zdanéni ke kapitalu, ktery do podniku vlozili samotni

vvvvv

_ HV po zdanéni

ROE x100%

" Viastni kapital
3) ROS = ukazatel rentability trzeb

ROS je pomeér €istého zisku k trzbam za prodej zbozi a vlastnich vyrobki a sluzeb. Udava,
kolik zisku ptinesla firm¢ jedna koruna trzeb. Uvadi se bud’ v procentech, nebo v halétich
(4, s. 66).

Ukazatel ROS se lisi podle odvétvi. V odvétvich s vysokymi obraty (napt. hypermarkety)
byva tato hodnota nizka, zatimco v kapitalové tézkych odvétvich (napf. vyroba strojl) je

vyssi (7, s. 63).
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HV po zdanéni

ROS = t—xlOO%

v

TrZby
4) ROCE = ukazatel investovaného kapitalu

Vzorec ROCE je odvozen ze vzorce ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu
(1, s. 53).

Jde o ukazatel, ktery vyjadruje miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti, financovanych
viastnim a cizim dlouhodobym kapitalem. Lze tedy 7ici, Zze komplexné vyjadruje

efektivnost hospodareni spolecnosti.“ (1, s. 53)

Casto se vyuzivd v mezipodnikovém srovnavani a také v trznich ekonomikéch

k hodnoceni monopolnich podniki (napi. telekomunikace) (4, s. 68).

EBIT
ROCE = - — —— —x100%
(Vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje)

1.7.7 Ukazatele aktivity

U ukazatell rentability vyuzivame rozvahu a vykaz zisku. Také u ukazatelll aktivity tyto
ucetni vykazy vyuzivame, nebot’ jednim z hlavnich cilt spolecnosti je ziskat zdroje, které

budou slouzit k financovani jednotlivych aktiv (4, s. 58).

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné hospodatime s aktivy a jejich jednotlivymi

slozkami a jak toto hospodateni ovliviiuje rentabilitu a likviditu (1, s. 60).

Délime je na dvé skupiny — ukazatelé pocCtu obratek a ukazatelé doby obratu. Pii
nadbyte¢ném mnozstvi aktiv vznikaji spolecnosti zbytecné naklady. V opacném piipade,

kdyz ma tcetni jednotka aktiv malo, pfichazi o potencionalni trzby (2, S. 35).
1) Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je pomér trzeb a celkovych aktiv. Oznacuje se jako véazanost

celkového vlozeného kapitalu a méti celkové vyuziti majetku spolecnosti (1, s. 60).

Je zadouci, aby pocet obratek dlouhodobych, ale i celkovych aktiv, byl co nejvyssi (7, s.
67).
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Trzb ,
Obrat celkovych aktiv = ——-> (krat)
Aktiva

2) Obrat dlouhodobého majetku

Ukazuje, jak je efektivné vyuzivan dlouhodoby majetek aktiv. Na rozdil od obratu
celkovych aktiv, ve jmenovateli se nachazi pouze staly majetek aktiv, Citatel ziistava
nezménény (4, s. 60).

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = (krat)

Stala aktiva
3) Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zdsob vyjadfuje, jak dlouho jsou obéZna aktiva vdzana ve formé
zasob. Doba obratu zasob je vyjadiena jako pomér 360 -ti dni k obratovosti zasob (1, s.
60).

»~Predstavuje primeérnou dobu, ktera uplyne mezi ndkupem materialu a prodejem
vyrobku. Vyjadriuje tedy pocet dnii, po které jsou obézna aktiva vdazana ve formé zasob.

Idealni je postupné snizovani hodnoty ukazatele v jednotlivych obdobich. * (2, s. 36)

Zasoby x 360
Doba obratu zasob = ——— = =22 [dny]
Triby

4) Doba obratu pohledavek

Je to pomér primérného stavu kratkodobych pohledavek k trzbam vynasobeny 360 — ti
dny. Tento ukazatel odpovida na otazku, za jakou dobu jsou pohledavky v pruméru

splaceny (1, s. 60).

Pii vyuZiti tohoto ukazatele zaleZi, jak velka je analyzovana firma, pro malé firmy mize
delsi doba splatnosti pohledavek zpusobit finanéni problémy. Velké spolecnosti jsou
schopny tolerovat delsi dobu splatnosti pohledavek. Je vSak dulezité, aby doba splatnosti

pohledavek nepiekracovala kritéria obchodni politiky firmy (1, s. 60).

B Primeérny stav kratkodobych pohledavek x 360
Doba obratu pohledavek = Triby [dny]
Z
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5) Doba obratu zavazku z obchodniho styku

Tento ukazatel udava rychlost splaceni zavazku firmy. Je to pomér zavazkiti z obchodnich
vztahll nasobeny 360 — ti dny. Muzeme fici, ze doba obratu pohledavek by méla byt nizsi
nez doba obratu zédvazka. Tim nenarusime finanéni rovnovahu firmy. Tento ukazatel je
dualezity pro véfitele, nebot’ ukazuje, jak firma dodrzuje obchodné tveérovou politiku (1,

s. 61).

Zavazky z obchodnich vztahi X 360

[dny]

Doba obratu zadvazku z obchodniho styku = ~
Triby

1.7.8 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele pocitdme jako rozdil urcité polozky aktiv s ur¢itou polozkou pasiv.

Vyuzivame je piedevsim v oblasti fizeni obéznych aktiv a v fizeni likvidity (1, s. 41).
RozliSujeme celkem 3 rozdilové ukazatele:

e (isty pracovni kapital = zdkladni pfedstavitel rozdilového ukazatele,
e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penézni majetek (7, S. 49).
1) Cisty pracovni kapital

Cisty provozni kapital je &ast ob&Zného majetku, ktery je financovan dlouhodobym
kapitalem — vlastnim 1 cizim. Pro finan¢niho manaZera plni dilezitou roli a je ozna¢ovan
jako ochranny polstat podniku. Jde totiz o ¢ast obéznych aktiv, kterou neni nutno brzy

splatit (7, s. 50).

Firma by se méla snaZit, aby hodnota ¢istého pracovniho kapitalu byla kladna, nesmi v§ak
byt ptilis vysoka, nebot’ by to bylo pro firmu pfili§ drahé, jelikoz dlouhodobé zdroje jsou
drazsi nez zdroje kratkodobé. Firma se mtze vystavit financni nerovnovaze v ptipad¢, ze

kryje svlij dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji (2, s. 85).

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
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2) Cisté pohotové prostiedky (Sisty penéZni fond)

Tento ukazatel upravuje piivodni ukazatel Cist¢ého pracovniho kapitdlu. Nevyhodou
Cistého pracovniho kapitalu je to, Ze obézna aktiva obsahuji nékteré malo likvidni nebo i
nelikvidni polozky (napt. nedobytné pohledavky). Ukazatel byl vytvofen pro piisnéjsi
posuzovani likvidity (7, s. 51).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Do pohotovych penéznich prostfedkl v tomto piipad¢ zarazujeme pouze hotovost, penize
na béznych uctech, nebo také velmi likvidni penézni ekvivalenty (kratkodobé cenné

papiry, Seky, sménky) (7, s. 51).
3) Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek (Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond) odstrafiuje zasoby,
jakozto méné¢ likvidni béZzna aktiva. Mlize vSak vyluCovat i dal$i obézn4 aktiva s nizkym
stupném likvidity. Naslednym odec¢tenim kratkodobych zavazki ziskame vzorec Cistého

penézniho majetku (7, s. 51).
Cisty penézni majetek = obé7na aktiva — zasoby — kratkodobé zavazky

1.7.9 Analyza soustav ukazateli

Do soustavy ucelové vybranych ukazateld patii bonitni a bankrotni modely. Mezi témito
dvéma skupinami neexistuje urCena hranice. Slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi

podniku. Hlavni rozdil je tedy v tom, za jakym ucelem byly vytvoteny (1, s. 72).
Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k pfedpovédi mozného budouciho bankrotu. Ur¢ity ¢as pied
bankrotem muze firma vykazovat ptiznaky typické pro tuto udélost. K nejcastéjSim
ptiznakiim patfi problémy s béznou likviditou, vyssi CPK a problémy s rentabilitou

celkového vlozeného kapitdlu (7, s. 75).
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1) Altmaniv index (Z-SKORE)

Altmantv index, oznaCovan také jako Z-skore, Altmaniv model nebo Altmaniv
koeficient je finan¢ni predikéni model. Autorem prace je profesor financi E. I. Altman.
Na zaklad¢ diskrimina¢ni analyzy odhadoval hodnoty pro jednotlivé pomérové ukazatele.

vvvvvv

inspiroval americkymi podniky (3, s. 105).

Obliba tohoto indexu v Ceské republice spodiva v jednoduchosti vypoctu. Z-skére je
soucet hodnot 5 béznych pomérovych ukazatelii. Kazdé této hodnoté je piifazena rtizna

vaha. Nejvétsi vahu zaujima rentabilita celkového kapitalu (1, s. 73).

Altmanovo z-skore slouzi k identifikaci symptomut budouci nesolventnosti. To znamena,
ze firma, kterd je nesolventni (nelikvidni), neni schopna dostat svym zdvazkiim. Tato

situace se da piekonat (4, s. 85-86).

»INa druhé strané konkurzni Fizeni nebo bankrot obycejné znamenaji, ze pasiva dané firmy
Jjsou vetsi nez jeji aktiva. V takovém pripadé je viastni kapital spolecnosti zaporny, coz
znamenad, ze kmenovy akcionari — vlastnici podniku — prijdou o veskeré investice vioZené
do akcit firmy. Financnim ,,selhanim* se mysli celd Skala moznosti mezi témito dvema

extrémnimi situacemi.* (4, s. 86)

Z=0,717x1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,420%4 + 0,998x5

CPK
X1= -
Aktiva
_ VH zmin. let
X=——
Aktiva
_ EBIT
3 Aktiva

__ Zakladni kapital

X4 = — -
Cizizdroje
Trib
X5 =
Aktiva
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2) Index INO5

Index INOS, ktery byl zalozen manzeli Neumaierovymi, je povazovan za nejvhodnéjsi
souhrnny index pro hodnoceni financniho zdravi podniku. Tento index, vytvoieny
Vv podminkach ¢eskych podniki, slouzi jako vyborny nastroj pii piedpovédi mozného
blizkého budouciho krachu a zabyva se také i tim, jestli vytvaii pro vlastniky né&jakou

hodnotu (9).

Souhrnny index INO5 se sklada, tak jako v ptipadé Altmanova indexu, z n€kolika dil¢ich
soucasti — koeficientl. Jednotlivé Casti se zabyvaji specifickymi oblastmi finan¢niho
fizeni podniku. S vétsi nez 72% tGspésnosti by mél predpovédet bankrot firmy, 1 proto mu

¢esti ekonomové déavaji veétsi vyznam nez zminénému Z-skore (9).

INO5S = 0,13x1 + 0,04x2 + 3,97x3 + 0,21X4 + 0,09x%s

Aktiva
! Cizizdroje

EBIT

X2 = ———— (max. 9
2 Nékladovéﬁroky( )
_ EBIT
3 Aktiva
_ Triby
4 Aktiva

Obéina aktiva

5~ Kratkodobé zavazky

1.8 SWOT Analyza

SWOT analyza je jednoducha univerzalni metoda, kterd se pouziva pro zhodnoceni
vnitinich a vnégjSich faktorii, které maji vliv na GspéSnost podniku. S terminem SWOT
analyza pfiSel v 60. letech Ameri¢an Albert Humphrey. Zkratka ¢tyf pismen pochézi

z anglickych slov:

e strengths — silné stranky,
e weaknesses — slabé stranky,

e opportunities — prileZitosti,
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e threats — hrozby (8).

Ukolem této jedné z nejpouzivangjsich metod je identifikovani silnych a slabych stranek
uvnitf spolecnosti a piilezitosti a hrozeb tykajicich se vnéjsiho prostredi. Hlavnim tikolem
SWOT analyzy je podporovat silné stranky, omezit slabé stranky a hledat nové prilezitosti

a védét o hrozbach (8).

Tab. 2: SWOT analyza (upraveno dle 8)

N 7 s
B SILNE S =
Z 5 STRANKY PRILEZITOSTI 2 5

W
o et —
— N z( (5]
= g SLABE = =
=
A STRANKY HROZBY =
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Po nastudovani teoretickych poznatkil, kde jsme si osvojili zakladni informace, budeme

nyni provadét analyzu soucasného stavu podniku v letech 2013-2015.

2.1 Obecné informace o spole¢nosti

Nézev: SMRCEK Z-CON s.r.o.
Sidlo: Herc¢ikova 2480/10, Kralovo Pole, 612 00 Brno

Firma SMRCEK Z-CON, s.r.o. ptisobi na trhu jiz od roku 1993. Do obchodniho rejstiiku
byla zapsana 3. ¢ervence 1996. Puivodni nazev vSak byl pouze Z-CON, s.r.o. 16. dubna
2008 byla firma zapsana do obchodniho rejstiiku jako SMRCEK Z-CON, s.r.o. Vedena

je u Krajského soudu v Brné.

Zajistuji dodavky dentalniho a zdravotnického materialu pro privatni Iékare,
stomatologii, nemocnice a zubni laboratofe. Vedle spotiebniho materidlu taktéz zajistuji
prodej i servis zdravotnického i stomatologického zafizeni, sterilizace a RTG s moznosti

financovani. Déle zajist'uje prodej a vyménu drahych kovii pro zubni laboratofe i zlatniky.

2.2 Predmét ¢innosti a zptiisob jednani

Pfedmétem cCinnosti je:

e velkoobchod s farmaceutickymi vyrobky

e maloobchod se zdravotnickymi a ortopedickymi vyrobky
e ostatni technické zkouSky a analyzy

e vyroba lékatskych a dentalnich néstrojl a potieb

e pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb
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Spolecnost mé dva jednatele. Za spolecnost jedna a podepisuje kazdy z jednatelt
samostatné, krom¢ pravnich tkonl tykajicich se nabyvani, zcizovani ¢i zatézovani
nemovitého majetku a jakychkoliv pravnich ukont, jejichz pfedmétem je hodnota ¢i

plnéni vyssi jak 100.000,-K¢, kde jednaji a podepisuji dva jednatelé.

2.3 Velikostni zarazeni podniku

Podnik primérmé zaméstnava 13-15 zaméstnancti, ¢imz je fazen dle reguli mezi malé
podniky. Osobni naklady ¢ini 4.786 tis. K¢. Statutdrnim organem k rozvahovému dni jsou
dva jednatelé¢ Michal a Roman Smrckovi. Spolec¢nost pievzali po tatovi Oldiichovi. Je to
rodinna firma. Celkovym vysledkem za rok 2015 je ucetni zisk ve vysi 1.902.943,33 K¢

(pted zdanénim).

2.4 Zhodnoceni vysledkii podnikani

V nasledujicim oddile budou provedeny vypocéty pomoci elementarni metody finanéni
analyzy. Vysledné hodnoty jsem se snazil pfehledné zobrazit v tabulkach a grafech.
Kazdy ukazatel byl nésledné slovné okomentovan a vysledky podnikani zhodnoceny.
2.4.1 Vyvojova struktura rozvahy

Tab. 3: Vyvojova struktura rozvahy

AKTIVA 2013 2014 2015

Stala aktiva 2847 2404 1736

Obézna aktiva 13440 13581 15964

Casové rozliseni 0 0 27

PASIVA I R
Vlastni kapital 11827 13261 14720

Cizi kapital 4342 2709 3007

Casové rozlieni 18 15 0

Vyvojova struktura rozvahy je ddna tabulkou €. 3. V horni poloviné vidime nejobecnéjsi
polozky aktiv a ve spodni casti zdkladni poloZzky pasiv. Vysledky jsou piehlednéji

zpracovany zvlast formou grafu.
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Vyvojova struktura aktiv
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Graf 1: Vyvojova struktura aktiv

Z grafu ¢. 1 je viditelné, Ze nejvétsi polozku zaujimaji obézna aktiva. Jejich podil na stala
aktiva roste. Zatimco v roce 2013 dosahuje ptiblizné 5- ti nasobku, v roce 2015 se tato
hodnota zvedla skoro na 10-ti nasobek. Rust celkovych aktiv ale nastal teprve v roce 2015
a to diky obéznym aktiviim. Ve vSech tfech letech tvoti nejvétsi podil kratkodoby financni
majetek. Spole¢nost nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny majetek ani dlouhodoby
finan¢ni majetek a tak jedinou poloZkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek.
Uroveti stalych aktiv se v letech 2013-2015 neustale snizuje. Vyplyva to z toho, Ze

spolecnost v letech 2014 ani 2015 zadny dlouhodoby majetek nepotizovala.
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Vyvojova struktura pasiv
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Graf 2: Vyvojova struktura pasiv

Z grafu €. 2 je patrné, ze nejvetsi podil na pasivech tvoti vlastni kapital. V roce 2013 je
pomér vlastniho a ciziho kapitalu 2,72, v roce 2014 a 2015 je tato hodnota 4,9 v obou
letech. Nejvétsi polozku vlastniho kapitalu tvoii zakladni kapital a jedinou polozkou
cizich zdroja jsou kratkodobé zévazky, kde nejvétsi objem tvori faktury za zbozi a sluzby.
Nutno také podotknout, Ze firma nevyuziva Zadnych bankovnich uvért a vypomoci a
nema zadné dlouhodobé zavazky. Spolecnost vice investuje z vlastnich zdrojli, nez
z cizich. K optimalné€ doporucované hodnoté 50:50, kdy tento idaj vyjadiuje pomér mezi
financovani z vlastnich a cizich zdroji, se firma v z&dném roce moc nepfiblizila. V roce
2013 byla tato hodnota cizich zdroji 26,82%, v dalSich letech ale vidime velky nepomér.
V roce 2014 to bylo necelych 16,96% a v roce 2015 16,95%. Firm¢ tedy nehrozi zadna
predluzenost, nebot’ je financovéana pfedevsim z vlastnich zdroji. Na druhou stranu by

m¢éla firma brat v potaz vyhody ciziho kapitalu, jako napt. nizsi cena apod.

2.4.2 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat

V uvedené analyze jsem zpracoval horizontalni analyzu vykazu zisku a ztrat v letech

2013-2015. Tabulka ¢. 4 ndm demonstruje vysledky provedené analyzy.
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Tab. 4: Horizontdlni analyza VZZ

2013-2014
Absolutni zména
Vv tis. K¢
TrzE)'y za prodej -1423
zbozi
Vykony -488
Vyk?nova 536
spotireba
Osobni naklady 462
Provozni
vysledek 216
hospodaieni
Finanéni
vysledek -10
hospodareni
Vysledek

hospodaieni za 170
béZnou ¢innost

% zména
-2,94
-16,18
-8,09

11,38

13,51

-29,41

13,45

2014-2015

Absolutni zména
v tis. K&

691
-729
-370
264

131

=2

22

% zména
1,47
-28,84
-6,07

5,84

7,22

-6,82

1,53

Z tabulky ¢islo 4 v letech 2013-2015 vyplyva, Ze trzby za prodej zbozi na rok 2014 klesly.

V nasledujicim roce byla sice zména oproti minulému roku kladna, ale rok 2013 mzeme

vvvvvv

Financni vysledek hospodateni je ve vSech tfech zkoumanych letech v zdporné castce. Je

to zptsobeno hlavné polozkou ostatni finan¢ni ndklady, kam fadime poplatky bance a

kurzové rozdily. Provozni vysledek hospodateni ma rostouci tendenci. V roce 2014 nastal

vyrazny skok, v dal$im roce ale jiZ tak vyrazny nebyl. V obou pfipadech by tento vysledek

mél mit pozitivni vliv na finan¢ni situaci firmy.
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2.4.3 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza aktiv

Horizontélni analyzu aktiv demonstruje tabulka ¢. 5.

Tab. 5: Horizontdlni analyza aktiv

2013-2014 2014-2015
Absolutni zména . Absolutni zména .
; . % zména ; . % zména
v tis. K¢ v tis. K¢
Aktiva celkem | -202 -1,25 1742 10,9
e I 115,56 668 -27.79
majetek
Obézna aktiva 141 1,05 2383 17,55
Zasoby 1665 68,1 -322 -7,83
Kratkodobé
pohledavky -1565 -31,78 413 12,3
Kratkodoby
finanéni 41 0,68 2292 37,5
majetek

Vzhledem k tomu, Ze Vv aktivech vyrazné pievazuji ob&zna aktiva nad dlouhodobym
majetkem, mizeme spole¢nost fadit mezi kapitalové lehké. Z grafu ¢. 5 je patrné, ze
celkova aktiva zroku 2014 na 2015 vzrostla. Nejvétsi podil na ristu méla polozka
obéznych aktiv, resp. kratkodoby finanéni majetek. Na druhou stranu hodnota
kratkodobych pohledavek klesla v prvnim sledovaném roce o 31,78%, zatimco

V nésledujicim roce vzrostla o 12,3% oproti roku 2014.
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Horizontalni analyza pasiv

Horizontélni analyzu pasiv znazoriiuje tabulka €. 6.

Tab. 6: Horizontdlni analyza pasiv

2013-2014 2014-2015
Absolutni zména . Absolutni zména 9
; . % zmeéna ; 9 % zména
v tis. K¢ v tis. K¢
Pasiva celkem -202 -1,25 1742 10,9
Vlastni kapital 1434 12,12 1459 11
Zakladni
kapital 0 0 0 0
th TMEET | g o) 12,09 1433 12,23
VH béZiného
uéetniho 170 13,45 26 0,02
obdobi
Cizi zdroje -1633 -37,61 298 11
Kratkodobé 4457 37,61 208 11
zavazky
Bankovni ivéry 0 0 0 0
Casove -3 -15 -15 -100
rozliseni

Z grafu €. 6 vyplyva, Ze vlastni kapital spolecnosti se kazdym rokem zvySuje. V prvnim
sledovaném roce o 12,12%, v nasledujicim roce o 11%. U cizich zdroju vidime pokles na
rok 2014 o 37,61%. Na tuto zménu méla vliv pouze polozka kratkodobych zavazkd,

nebot’ moznost bankovnich tvéri firma nevyuZiva.

2.4.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity slouZi k rozboru platebni schopnosti. Likvidita je schopnost podniku
dostat svym zavazklim. Je to schopnost proménit sviij majetek na hotové penize. Likvidita
je souhrn vSech potencionalné likvidnich prostiedki, které ma firma k dispozici uhradu

svych splatnych zavazkl. Rozeznavame celkem tfi stupné likvidity.
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Tab. 7: Ukazatele likvidity

Likvidita 2013 2014 2015 Doporucené
hodnoty

Bézna likvidita 3,1 5,01 5,31 1,5-2,5

Pohotova 2,53 3,5 4,05 1,0-1,5

likvidita

Okamzita 1,13 1,24 1,25 0,2-0,5

likvidita

Bézna likvidita
= likvidita 3. stupné

Obézna aktiva

Bé&zna likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

BEZNA LIKVIDITA

2013 2014 2015

Graf 3: Bézna likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje pomér mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji, pod
které spadaji kratkodobé bankovni uvéry a kratkodobé zadvazky. Doporucena hodnota je
1,5 az 2,5. Vysledné hodnoty jsou vysoké, coz znamena drzeni zbytecné moc obéznych
aktiv. Predev§im zasoby zpusobuji neefektivnost podniku v tomto sméru. Hodnoty

pritom dosahuji az dvojndsobku doporucovanych hodnot.
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Pohotova likvidita
= likvidita 2. stupné

(Obézina aktiva—zasoby)

Pohotova likvidita = —— — -
Kratkodobé cizi zdroje

POHOTOVA LIKVIDITA

Graf 4: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek
kratkodobé cizi zdroje. Doporucuje se hodnota vétsi jak jedna. To firma s piehledem
spliiuje. Z grafu Cislo ¢tyfi vidime stoupajici trend. V opa¢ném piipadé by mohla hrozit

neschopnosti dostat svym zavazktim.
Okamzita likvidita
= likvidita 1. stupné

(Obéina aktiva—zasoby—kratkodoby finantni majetek)

Okamzita likvidita = - — -
Kratkodobe cizi zdroje
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OKAMZITA LIKVIDITA
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Graf 5: Okamzita likvidita

Okam?zit4 likvidita udava, kolikrat pokryva kratkodoby finan¢ni majetek kratkodobé cizi
zdroje. Doporucuje se hodnota mezi 0,2 a 0,5. Hodnota kolem 0,01 by znamenala
poskytnuti kontokorentu bankou, tudiz by nebylo zapotiebi drzet penize na bankovnim
uctu. Firma nevyuziva moznosti kontokorentu, ktery banka nabizi. Opét mizeme vidét
rostouci trend, ve v§ech zkoumanych letech se tato hodnota pohybuje nad 1, v letech 2014

a 2015 nastava pouze nepatrna zmena.

Vyvoj ukazatelt likvidity

4 B
’ /
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1 e—

0
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e BE7n3d likvidita ~ esssmsPohotova likvidita — esss=Qkam?zitd likvidita

Graf 6. Vyvoj ukazateli likvidity
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2.45 Ukazatele zadluzenosti

Tab. 8: Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost (v %) 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 26,82 16,95 16,96
Koeficient samofinancovani | 73,06 82,96 83,04
Celkova zadluZenost
, v Cizi zdroje
Celkova zadluZenost = X 100%

CElkova aktiva
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Graf 7: Celkova zadluzenost
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Celkova zadluZenost je pomér cizich zdroji a celkovych aktiv. Ukazuje nam, kolik %

celkovych aktiv je financovano cizimi zdroji. Vidime, ze je celkova zadluzenost mensi

nez 30%, v poslednich dvou letech dokonce pod 20%, coZ je pozitivni a v tomto trendu

by méla firma pokracovat. V letech 2014 a 2015 se tato hodnota pfili§ nelisi. MiiZeme

tedy s velkou pravdépodobnosti fict, ze firmé¢ nehrozi, ze by nemohla dostat svym

zavazkum.
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Koeficient samofinancovani

. ., Vlastnikapital
Koeficient samofinancovani = - — X 100%
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Graf 8. Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je pomé&r vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Udava, kolik
% celkovych aktiv je financovano z vlastniho kapitalu. Zatimco v roce 2013 podnik
financoval cizimi zdroji 26,82% z celkovych aktiv, v nasledujicich dvou letech se tato
hodnota snizila a tim padem se zvySily hodnoty financovani celkovych aktiv z vlastniho

kapitalu.

Z obou ukazatelli zadluzenosti mizeme vidét, ze ma firma pomérné nizkou celkovou
zadluzenost a vysoké procento je financovano z vlastniho kapitalu. Spole¢nost je ve
sméru financovani cizimi zdroji opatrnd a radsi voli vlastni zdroje nez cizi. Doporu¢ovany

pomeér vlastniho kapitalu k cizimu kapitalu je ale 50/50.
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2.4.6 Ukazatele rentability

Tab. 9: Ukazatele rentability

Rentabilita (v %) 2013 2014 2015
Rentabilita aktiv (ROA) 9,88 11,35 10,98
Rentabilita vlastniho kapitalu | 10,69 10,81 9,92
(ROE)

Rentabilita trzeb (ROS) 2,62 3,06 3,07
Rentabilita investovaného | 13,52 13,69 13,22
kapitalu (ROCE)

ROA = ukazatel rentability aktiv (Return on Assets)

ROA = AEﬂ x 100%

ktiva

RENTABILITA AKTIV
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Graf 9: Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv neboli produk¢ni sila pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikani bez ohledu na zptisob financovani. Doporu¢ena hodnota je ptes 10%. V roce
2013 je tato hodnota mirné pod 10%, v dal$ich letech vSak vidime zlepSeni a tak mizeme

fict, ze produkeni sila aktiv je na dobré cesté.

ROE = ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on Common Equity)

_ VH po zdanéni

ROE X 100%

" Viastni kapital
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RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU
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Graf 10: Rentabilita viastniho kapitdlu

Z grafu je patrné, Ze nejvetsi rentability vlastniho kapitdlu dosahl podnik v roce 2014.
Mezi roky 2013 a 2014 nenastalo velkych zmén, avsak pokles z roku 2014 na rok 2015 o
0,89% nema kladny dopad na firmu. Tento ukazatel totiz méfti efektivnost, s niz podnik
vyuziva kapital vlastnik. Vysledné hodnoty ve v§ech zkoumanych letech jsou pomérné

nizké a pro podnik neuspokojivé.
ROS = ukazatel rentability trZzeb (Return on Sales)

VH po zdanéni

EERGLE bitidhtdi 0
ROS o X 100%
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RENTABILITA TRZEB
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Graf 11: Rentabilita trzeb

vwr

tedy fict, ze trend tohoto ukazatele je rostouci, ikdyz z roku 2014 na rok 2015 nastal
minimalni rozdil. Ukazatel ROS je pomér Cisté¢ho zisku k trzbam za prodej zbozi a

vlastnich vyrobki a sluzeb. Udava, kolik zisku pfinesla firm¢ jedna koruna trzeb.

ROCE = ukazatel investovaného kapitalu (Return on Capital Empolyed)

EBIT

ROCE = PR — X 100%
(VK+dlouhodobé cizi zdroje)
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RENTABILITA INVESTOVANEHO
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Graf 12: Rentabilita investovaného kapitdlu

Tento ukazatel poskytuje informace, jak efektivné jsme do svého podnikéani investovali
z dlouhodobého hlediska. Pfitom nezalezi na tom, jestli jsme investovali z vlastnich ¢i
cizich zdroji. Nejvyssi hodnoty dosahuje tento ukazatel v roce 2014, podobné vysledky

nastaly i v letech ostatnich.

2.4.7 Ukazatele aktivity

Tab. 10: Ukazatele aktivity

Aktivita 2013 2014 2015

Obrat celkovych aktiv 2,99x 2,93x 2,68x

Obrat stalych aktiv 16,97x 19,51x 27,41x
- 7 ]

Doba obratu zasob 18,21dni 31,55dni 28,65dni

Doba obratu pohledavek | 36,68dni 25,78dni 28,53dni

Doba obratu zavazkd 32,35dni 20,79dni 22,75dni

Obrat celkovych aktiv

Trzby

Obrat celkovych aktiv =

Celkova aktiva
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OBRAT CELKOVYCH AKTIV
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Graf 13: Obrat celkovych aktiv

Ukazatel aktivity nam ukazuje, kolikrat trzby pokryvaji celkova aktiva. Doporuc¢ena
hodnota je mezi 1,6 a 3. Ve vSech tiech letech toto rozmezi firma spliiuje, coZ znamena
dostatek majetku a jeho efektivni vyuzivani. Vys$s$i hodnoty by znamenaly nedostatek
majetku, takze by hrozilo firmé to, ze nebude schopna uspokojit poptavku. Nizsi hodnoty

by znamenaly sice dostatek majetku, ale poukazovaly by na jeho neefektivni vyuZivani.

Obrat dlouhodobého majetku (stalych aktiv)

Triby

Obrat stalych aktiv =———""
Stala aktiva
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OBRAT STALYCH AKTIV
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Graf 14: Obrat stalych aktiv

Obratem stalych aktiv rozumime, kolikrat trzby pokryvaji hodnotu dlouhodobého
majetku. Je to ukazatel efektivnosti vyuZzivani dlouhodobého hmotného majetku.
Vysledné hodnoty jsou pro podnik ptiznivé a signalizuji tak dobré vyuziti stalych aktiv.
Graf ndm znazoriuje zmény v letech 2013 az 2015, kdy nejvétsiho ristu dosahl ukazatel
z roku 2014 na 2015, a to o 7,9%. Kiivka ukazatele obratu stalych aktiv ma rostouci

charakter.

Doba obratu zasob

Zasoby %X 360

Doba obratu zasob = W (dny)
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DOBA OBRATU ZASOB
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Graf 15: Doba obratu zdasob

Doba, kterd ub&hne od ndkupu zasob na sklad po jejich spotifebu. Tato hodnota by méla
klesat. Vidime ale rapidni narast z roku 2013 na 2014, a to o 73,26 %. Dalsi rok se tato

r~r

hodnota sice snizi, ale pouze 0 9,2 %.

Doba obratu pohledavek

Pramérny stav kriatkodobych pohledavek X 360 (dny)

Doba obratu pohledévek = ”
Triby

Udava v primeéru, za kolik dni podnik inkasuje penize ze svych pohleddvek. Hodnota by
m¢la, tak jako v ptipadé doby obratu zasob, klesat. V roce 2014 vidime oproti roku 2013

pokles, v dalsim roce tato hodnota opét roste.

Doba obratu zavazki z obchodniho styku

Zavazky z obchodnich vztahi X 360

(dny)

Doba obratu zavazkii u obchodniho styku = -
Triby

Urcuje v pruméru, za kolik dni podnik hradi své zdvazky. Hodnota by méla klesat.

Vidime opét prudky pokles v roce 2014, a nasledny mirny vzrast v roce 2015.
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Doba obratu pohledavek i doba obratu zavazkl by méla klesat. Zaroven by mélo platit,

ze doba obratu pohledavek bude mensi nez doba obratu zavazki. Z grafu vSak miizeme

vidét, Ze ani jednou v letech 2013-2015 hodnota doby obratu pohledavek nizsi nebyla.

DOBA OBRATU POHLEDAVEK VS.
DOBA OBRATU ZAVAZKU

40 36,68
35
28,53
30
25
20
15
10
5
0
2013 2014 2015
2013 2014 2015
Doba obratu pohledavek 36,68 25,78 28,53
Doba obratu zavazki 32,35 20,79 22,75
Graf 16: Doba obratu pohledavek a zdavazkii
2.4.8 Rozdilové ukazatele
Tab. 11: Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele | 2013 2014 2015
CPK 9048 10872 12957
CPP 1729 3403 5397
CPM 6653 6762 9169

CPK = Cisty pracovni kapital

Je to ta cast ob&znych aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji. Kfivka ¢istého

pracovniho kapitdlu mé v poslednich tiech letech vzestupny trend, coz poukazuje na

dobrou platebni schopnost podniku hradit své dluhy. Kladné hodnoty jsou pro firmu

velmi ptiznivé.

53



CPP = Cisté pohotové prostiedky

Jako pohotové finan¢ni prostiedky zde bereme celou skupinu kratkodobého finan¢niho
majetku a jako okamzité splatné zavazky jsme pouzili kratkodobé zavazky. Dlouhodobé
zavazky navic spole¢nost nema. Vidime opét, tak jako v ptipadé CPK rostouci trend, coz

ma pozitivni vliv na platebni schopnost podniku.
CPM = &isty penéZni majetek

Taktéz v ptipad¢ Cistého penézniho majetku nam vychézi kladné hodnoty a trend je
rostouci. Ve viech tiech piipadech miizeme vidét spojitost s likviditou. V piipadé CPM

se pak jedna o odvozeni ze vzorce pohotové likvidity.

ROZDILOVE UKAZATELE

14000
12000
10000
8000
6000
4000

2000

2013 2014 2015

e (PK e CPP CPM

Graf 17: Vyvoj rozdilovych ukazateli

2.4.9 Analyza soustav ukazateli

V analyze soustav ukazateld jsem si vybral bankrotni modely, které patii mezi ty
nejvyuzivanéjsi u nas. Prvnim modelem je Altmaniiv index, ktery nam s 80% tspéSnosti
prozradi, jestli firm¢ hrozi v nasledujicich dvou letech bankrot. Nésledujici model, zvany
Index INOS5 se vztahuje vice na podniky v Ceském prostiedi a kromé funkce predpoveédi

mozného bankrotu také poukazuje na to, zda pro vlastniky vytvaii hodnotu.
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Altmantv index (Z-Skore)

Altmantv index je vzorec davajici do souvislosti pét pomérovych ukazatelt. Vysledna

hodnoty tohoto indexu jsou zapsany v tabulce €. ...

Tab. 12: Altmaniiv index (Z-Skore)

2013 2014 2015

4,31 4,48 4,26
Altmaniv index je nastroj k hodnoceni pravdépodobnosti bankrotu podniku. Mezi
podniky, kterym hrozi bankrot, fadime ty, které se nachéazi pod tzv. $edou zénou. Seda
zona je oblast, kdy podniku nehrozi bezprostfedni bankrot. Hodnoty nad 2,9 pak maji pro
podnik pozitivni vliv, nebot’ bude schopen hradit své zadvazky. Ve vSech zkoumanych

letech tato hodnota piesahuje hodnotu ¢tyf a rozdily mezi roky jsou zanedbatelné.

Altmanav index (Z-Skére)

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Bt Sedd zOna  e===2013,2014,2015

Graf 18: Altmaniiv index (Z-Skore)
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Index INO5

Dal$im bankrotnim modelem je Index INOS5, ktery kromé predikce mozného bankrotu

firmy se zabyva také 1 tim, jestli vytvaii pro vlastniky néjakou hodnotu.

Vysledné hodnoty souhrnného indexu INOS, skladajiciho se z péti dil¢ich soucasti —

koeficientl, ndm znazornuje tabulka nize.

Tab. 13: Index INO5

2013 2014 2015

1,78 2,28 2,24
Seda zona se pohybuje mezi hodnotami 0,9 a 1,6. V roce 2013 byl vysledny ukazatel
roven 1,78, tedy mirné nad hranici Sedé zony. V nasledujicich letech tato hodnota vzrostla
0 28,09%, resp. 0 25,84% vuci roku 2013. Muzeme tedy Fict, Ze spole¢nosti s vysokou

pravdépodobnosti nehrozi bankrot a s 95% pravdépodobnosti tvoii hodnotu pro vlastniky.

Index INO5
2,5
2 /
1,5
1
0,5
0

Bt Sedd zOna  e===2013,2014,2015

Graf 19: Index INO5
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2.5 SWOT analyza

Tab. 14: SWOT analyza

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
» dobré jméno firmy » informac¢ni systém na velmi
» dlouhodoba plisobnost na trhu nizké arovni
a to jiz od roku 1993 » malo rozvinutd komunikace
» rozvinuta obchodni sit, a to mezi pracovniky (napf.
jak dodavatelq, tak odbératelt nekonani  tymovych porad,
» krom¢ prodeje i poskytovani teambuildingovych akci)
servisu — vyhradni zastoupeni » nizka vnitropodnikova kontrola
» dlouhodobé vztahy se — moznost napadeni dat
zékazniky
‘é » rodinny podnik, pfedavany
b Z generace na generaci
§ » vysoky kapital ke kryti
= Vv necekané finan¢ni tisni
>§ > firma podnikd ve vlastni
= budové (neplati ndjem)
>
PrileZitosti Hrozby
» moznost rozsifeni dodavateli » platebni moralka odbératelti
z Asie (napt. Cina) » konkuren¢ni spole¢nosti
» zajisténi vlastniho pojisténi, (zejména v Ceské republice)
uveért apod. piimo » unik informaci (v podniku je
spolecnosti, namisto makléra slabé celkové zabezpeceni)
» poradani konferenci,
. vybérova fizeni — Skoly,
S nemocnice
s > uspory na kancelafskych
E potiebach — kupovat od
s jednoho dodavatele (moZnost
;g slev apod.)
>
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni casti bakalarské prace je poskytnuti navrhti na zlepSeni financni situace
spolecnosti. Ze zjisténych informaci, které nadm poskytla SWOT analyza, jsem dosel
k n€kolika navrhim na zlepSeni nejen finanéni situace spole¢nosti Smréek Z-CON, ale

také k procestim, které povedou k lepSimu chodu uvniti podniku.

Finan¢ni analyza zobrazuje informace o vyvoji spole¢nosti za obdobi tii let (2013-2015),

je zpracovana za vyuziti vybranych metod:

e analyza absolutnich ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateli,
e Altmanuv index,

e Index INOS5,

e SWOT analyza.

Nejvétsi slabou stranku zGdaji ziskanych ve SWOT analyze vidim pfedevSim
Vv aktudlnim informacnim systému ORAX, ktery ma mnoho nedostatki. Rad bych

vyjmenoval nékteré z nich:

e nemoznost vystupll pro ekonomicky controlling a manazerské rozhodovant,

e neposkytuje moznost elektronického zpracovani platebnich ptikazli, vcetné
elektronické komunikace s bankou,

e nenabizi modul mezd a personalistiky,

e nenabizi modul na e-shop a neni mozné propojeni skladl s externim programem

e soucasti programu ORAX neni mozné servisni a opravarenské ¢innosti

Mym prvnim navrhem by tedy byl novy informacni systém, ktery by nahradil ten stavajici
a eliminoval tak rizika a hrozby, které by mohly nastat. Aktudlni informacni systém

ORAX by mohli nahradit nové, napt. Pohoda, Money ¢i Abra.

Nejveétsi piinos se pak jevi v piipadé€ poslednim, tedy informacnim systému Abra, ktery

eliminuje rizika hrozeb a mé nékolik vyhod a ptinost pro podnik.

58



Informacni systém ABRA piindsi komplexni feSeni pro fizeni, planovani a evidenci
klicovych podnikovych procesti. Moduly pokryvaji oblasti prodeje obchodu, nakupu,
logistika, sluzeb, financi, lidskych zdrojt apod.

Mezi dalsi kladné vlastnosti miizeme zaradit napf.:

e piimé napojeni na e-shop,

e podpora ¢arovych kodd,

e tvorba cen,

e sledovani obratkovosti zbozi,

e hromadné fakturace

Dalsi problém vidim v motivovanosti zaméstnanci. Jiz nestaéi motivovat své
zaméstnance vysi mezd. Firemni benefity slouZi jako vyborny néstroj pii nabirdni novych
zaméstnancl a také jsou Casto vyuzivany pro zajiSténi loajality a motivace svych
stavajicich zaméstnancti. Nutno tedy konstatovat, ze spole¢nost Smréek Z-CON, s.r.o.
zadné benefity neposkytuje. Proto bych doporucil né€kolik moznych navrhi, vedoucich

k zvySeni spokojenosti zaméstnanci.
Navrhoval bych tyto firemni benefity:

e dovolena navic,
e stravenky,
e pfispévek na rekreaci,

e piispévek na sport.

Ttetim navrhem této bakalarské prace by bylo zlepSeni komunikace mezi zaméstnanci. A
vedenim firmy. Toho by se dalo docilit napt. pravidelnymi poradami. Optimalni by bylo
konani porad, kde by se projednavaly rizné strategie (napf. strategie prodeje), navrhy na
zlepseni, nebo pfipadné feSeni problémil. Dal$i moznosti je pofadani teambuildingovych

aktivit (cyklistické vylety, vylety do ptirody, spole¢né navstévy divadla apod.).

Spolecnost Smréek Z-CON, s.r.o. je na trhu jiz 25 let a za tu dobu ziskala status
spolehlivého podniku v oblasti dodavani dentalniho a zdravotnického materialu pro

privatni lékate, stomatologii, nemocnice a zubni laboratote. Vedle spotfebniho materidlu
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taktéz zajiStuji prodej i servis zdravotnického i1 stomatologického zatizeni. Podnik ma
dodavatele z Ceské republiky, Némecka, Svycarska a Italie. Nabizi se ale i moZnost
rozsifeni dodavatelit o dodavatele z Asie. Myslim si, Ze by toho méla firma vyuzit, nebot’
podniky z Asie, resp. Ciny, nabizi niz§i prodejni ceny. Spole¢nost Smréek Z-CON by
tedy mohla docilit vyssiho zisku diky nizsi pofizovaci cen€. Toto by vSak mohlo platit
pouze Vv ptipadé vétsiho odberu zbozi. V pripade€ malych odbérii by totiz ndklady spojené

S piepravou zbozi pievysily zisk.

Z Gcetnich vykazi mizeme vidét, ze hodnota kratkodobého finan¢niho majetku dosahuje
vysokych ¢isel. Z hlediska pravdépodobnosti hradit své zavazky vcas, tato Céstka
poskytuje podniku jisty ,,finan¢ni pol§tar.“ DrZeni penéz na bézném ucté s sebou ale
nepiinasi zddny urok. Navrh na zlepSeni pak tedy spocivd v zhodnoceni penéznich
prostfedkll jinde. Vedeni podniku by tuto otdzku mélo disledné prodiskutovat a najit
jinde ptipadné zhodnoceni. Jako mozny uspésny navrh se pak jevi nakup akcii, nebo

nemovitosti.

Poslednim doporucenim, kterému by se spolecnost rozhodné nemé¢la branit, by mélo byt
pravidelné provadéni finanéni analyzy. Finan¢ni analyza odhaluje preventivné
nedostatky. Finanéni analyzy by si méla spolecnost nechat sestavovat odbornymi,
zkuSenymi finan¢nimi analytiky. Pomoci jejich vypoctl a znalosti mize podnik predejit

moznému bankrotu a naopak firmé poskytnout informace o vyvoji podniku v ¢ase.

Vsechny doporuéené navrhy by pak mély vést k lepsim hospodaiskym vysledkim.
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4 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provést finan¢ni analyzu spolecnosti Smrcek Z-CON, s.r.0.
a po nastudovani potfebnych informaci a podklad zhodnotit finan¢ni situaci podniku. Po
pouziti metod financni analyzy nésledovalo grafické vyhodnoceni a udaje byly zapsany

do tabulek tak, aby piehledné zobrazovaly zmény, které v prubéhu poslednich let nastaly.

Bakalatska prace byla rozdélena na tii ¢asti. Prvni ¢asti jsou teoretické vychodiska prace,
kde vychdzime pfedev§$im ze vSeobecnych znalosti vefejné dostupnych v kniznich
publikacich, na internetu ¢i Casopisech. Tyto teoretické poznatky ndm meéli osvojit

znalosti z oblasti finanéni analyzy a priblizit jejich pouziti v praxi.

Druhou ¢asti je ¢ast prakticka, kdy jsem zjistoval soucasny stav spole¢nosti. Zde bylo
zjisténo, ze si firma vede velmi dobfe. Kromé finan¢niho ,,polStaie” ma spolecnost
n¢kolik silnych stranek, jako napt. silné postaveni na trhu, rozvinutou sit” dodavatelil i
odbératelti. Firmé navic nehrozi bankrot a pro vlastniky tvofi hodnotu, takze ve firmé
panuje celkem pozitivni nalada. Nejvétsim problémem se jevi predev§im informacni
systém ORAX a Spatné zabezpeceni uvniti podniku, které muze vést k uniku dat a

informaci.

Posledni ¢ast se vénuje navrhiim na zlepSeni aktualniho stavu. Tato ¢ast se tyka predevSim
navrhi na zavedeni nového informacniho systému ABRA, ktery eliminuje rizika hrozeb
a odstranuje slabé stranky, obsazené ve SWOT analyze. Mezi dal$i navrhy pak patii
roz$iteni dodavatelli z asijského kontinentu, moZnost investice finan¢nich prostredkd,

navrhy na firemni benefity apod.

K zavéru by diky né€kolika nastrojim meéla spole€nost drZet krok s konkurenci a pofad se
zdokonalovat. Je vsak nutné podotknout, Ze obor, v kterém spolecnost podnika, patii mezi

stale se rozvijejici obory na trhu.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

EBIT = hospodéisky vysledek z provozni ¢innosti
CPK = &isty pracovni kapital

CPM = &isty penézni majetek

CPP = ¢&isté pohotové prostiedky

VH = vysledek hospodaieni

VZZ = vykaz zisku a ztraty

VK = vlastni kapital
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Vybrané tidaje z Rozvahy (bilance), ve zjednoduseném rozsahu (v celych tisicich K¢)

AKTIVA 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 16187 |15985 |17727
Dlouhodoby majetek 2847 2404 1736
Dlouhodoby hmotny majetek 2847 2404 1736
Obézna aktiva 13440 |13581 |15964
Zasoby 2445 4110 3788
Kratkodobé pohledavky 4924 3359 3772
Kratkodoby finan¢ni majetek 6071 6112 8404
Casové rozliseni 0 0 27

PASIVA 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 16187 |15985 |17727
Vlastni kapital 11827 13261 |14720
Zakladni kapital 100 100 100
Fondy ze zisku 10 10 10
Vysledek hospodafeni minulych let 10453 11717 |13150
Zg/;(l)icilek hospodateni bézného tcetniho 1264 1434 1460
Cizi zdroje 4342 2709 3007
Kratkodobé¢ zadvazky 4342 2709 3007
Casové rozliseni 18 15 0




Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztraty - druhové ¢lenéni, ve zjednoduSeném rozsahu (v
celych tisicich K¢)

Néazev polozky 2013 (2014 |2015
Trzby za prodej zbozi 48323 46900 | 47591
Naklady vynalozené na prodané zbozi 38480 | 36446 | 36128
Obchodni marze 9843 |10454 11463
Vykony 3016 |2528 (1799
Vykonova spotieba 6629 6093 |5723
Pfidana hodnota 6230 (6889 |7539
Osobni naklady 4059 4521 |4785
Dang¢ a poplatky 93 104 |85
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 434 | 443 |669
Ostatni provozni vynosy 1 1 43
Ostatni provozni naklady 46 7 97
Provozni vysledek hospodateni 1599 [1815 |1946
Vynosové uroky 30 5 2
Ostatni finan¢ni vynosy 0 1 0
Ostatni finan¢ni néklady 64 50 49
Finanéni vysledek hospodateni -34 |44 -47
Dan z piijmt za béznou ¢innost 301 (337 [443
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 1264 |1434 |1456
Mimotadné vynosy 0 0 4
Mimoftadny vysledek hospodatreni 0 0 4
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 1264 [1434 |1460
Vysledek hospodateni pted zdanénim 1565 |1771 |1903




