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Abstrakt

Tato bakaléska prace je za#tena na analyzu ekonomicky ukazategbomoci
statistickych metod ve firtnD - Fortel s.r.0. V prvnéasti prace jsou popsana teoreticka
vychodiska &chto ukazatel. V druhécéasti jsou dané ukazatele aplikovany na samotnou
firmu a poslednicast této prace je zatitena na vlastni navrhiesSeni pro zlepSeni

finan¢ni situace.

Abstract

This bachelor thesis focuses on analysis of ecomandicators with the usage of
statistical methods in the D-Fortel s.r.o. compaimfie first part concentrates on
theoretical basis of the indicators. In the secpad are the concrete indicators applied
to analyze the D-Fortel company. The last parthig thesis brings on proposals for

improvement of the financial situation of this caamnpg.
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Uvod

Kazdy podnik a hlawh pak jeho maijitelé by sh mit zdjem na spravném fungovani
jejich spolénosti. Takového fungovani ie firma docilit spravnym rozhodovanim
a vedenim.Podklady pro toto vedeniize poskytnou nagklad finartni analyza
ekonomickych ukazate| a jes¢ 1épe jejich pedpokladany vyvoj. Pro fin&ni analyzu
ziskdvame data zétnich vykan predeslych let, a zpné tak hodnotime, jak si podnik
v daném roce ved| a co by bylo felta do dalSich let znit. Mezi pouzivané detni

vykazy pati rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

Ve své bakal&ské praci budu tuto analyzu pro¢éd spolé€nosti D-fortel s.r.o.. Tato
firma se zabyva vyrobou a montazi trukldch vyrobki, zejména pak oken, diig

kuchyni, schodiSa dalSich. Prace bude r@imha nait ¢asti.

V prvni, teoretick&asti prace, popisi pomoci odborné literatury ekookérukazatele
a statistické metody, které budu v této praci watzi

V druhé ¢asti tyto ukazatele aplikuji na zvolenou firmu, dhotim jejich dosazené
vysledky a poté pomoci statistickych metod vyrovn&asovou fadu ukazatele
a vypaitu jeho gedpokladany budouci vyvoi.

V posledni¢asti se zartim na celkové zhodnoceni vyslednych hodnot a patéavrhy

vedouci k lepSimu hospaaai podniku.
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Cil prace

Cilem mé bakal&ké prace bude ziskat informace o hospaiafirmy D - Fortel s.r.o.
za pomoci finaéni analyzy ekonomickych ukazaielPoté statistickymi metodami
uréim trend a nasledntaké budouci vyvojéchto ukazatel. V teoretickécasti budou
vymezeny ukazatele finani analyzy za pomoci statistickych metod s konknéin
definicemi. V praktickécasti aplikuji dané ukazatele na konkrétni Udajeédrmy.
Analyzu, grafy a tabulky zpracuji na zaktadozvah a vykaz ziski a ztrat firmy.
Zanktim se na utité ekonomické ukazatele, ze kterych poté pom@siovychiad
spaitdm prvni diferenci, gmeér prvnich diferenci, koeficientustu a pémérny
koeficient fistu. Poté pomoci regresni analyzyior vhodny trend a pokusim se zjistit,
jakym sngérem se dana spaleost bude dale vyvijet. Z danych vyslédkoté navrhnu

piipadnéreSenici opateni k odstraéni nedostatk a zlepSeni situace firmy.
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1 Teoreticka ¢ast

1.1 Finanéni cile podniku

.Zakladnim finar'him cilem podniku je dlouhodobd maximalizace trintinoty
podniku #hem delSiho obdobi, &geni bohatstvi podnikatelg3]s.5].

Pt tvorb¢ dalSich podnikovych dil pasobi na podnik velké mnozZstvi fakiorMezi
hlavni pati obor podnikani, situace na trhu nebo také prémmha podnikani. Proto
je dilezité @i tvorbe téchto cili postupovat s rozmyslem a zvolit siditile, které nam
pomohou dostat se ke konci cilévpdniho. Mezi dili cile mizeme nejasgji zaradit
trvalou platebni schopnost, dlouhodobou likviditeba dostai¢ vysoky vysledek
hospodéeni[3].

1.2 Finanéni analyza a zdroje jejich informaci

Finartni analyzu pouzivame ke komplexnimu hodnoceni findro zdravi podniku.
Ukazuje ndm rozdil mezitpdpokladem a skutmosti fidicich rozhodnuti. Ptgbné
informace k uskut@éni finarcni analyzy ndm poskytuje finami (cetnictvi podniku,

a to v podob dokumend rozvahy a vykazu ziska ztrat[2].

Rozvaha je z&kladnim¢étnim vykazem kazdého podniku. Tenteetini vykaz nam
podava informace o majetku, ktery je ve vlastnigiwtniku (aktiva) a zdrojich jeho
financovani, jinakieceno, jakym zpsobem na & podnik ziskal finance (pasiva).
Rozvaha musi byt sestavena Kitgmu datu. Aktiva a pasiva se vZzdy musi rovnat.
Aktiva podniku se daledli na stala aktiva, do nichz pahlavre dlouhodoby majetek,

a ol#Zzna aktiva, které se v podniku zdrzi maérez jeden rok a patsem nafiklad
zasoby, pohledavky, penize natuj atd. Pasiva se¢ll na vlastni kapital (zakladni

kapital,fondy,..) a cizi zdroje (bankovnidiy,..)[13].

12



DalSim dilezitym (Eetnim vykazem je vykaz zisku a ztrat. Vykaz ziskatrat dikladre

rozvadi jednu poloZku z rozvahy a tou je zisk (&raVykaz zisku a ztrat, nebo-li
vysledovka, se roztlije do i oblasti. Jedna se o oblast provozni, oblast &mian
a oblast mimgadnou. Péitani vysledovky zé&ina trzbami a od nich se postdpn

odetitaji rizné néklady nebo d&naz nakonecistane pouzéisty zisk[1].

1.3 Ekonomické ukazatele

»Ekonomické ukazatele na rozdil odetnich ukazatél zohlediuji veSkeré naklady
na investovany kapital, ve vyfio techto ukazatel je promitnut faktor rizika @asovy
horizont*[[14]s.17].

1.3.1 Analyza stavovych ukazatel

V analyze stavovych ukazatede zabyvam horizontélni a vertikalni analyzou abgv

* Horizontalni analyza, nebo-li analyza trendu, n@a, o kolik procent se dana
poloZzka zmgnila v ¢ase. Tento ukazatel Ize také vyj&di v absolutnich
hodnotach, nicmeén procentualni rozbor je lepSitipdalSim zkoumani
vysledka[1].

Aktualni rok — predchozirok

Horizontalni = x 100
orizontatni predchozirok

Vzorec 1: Horizontalni analyza[1]

» Vertikdlni analyza (procentni rozbor) ukazuje, jsé& jednotlivécasti podili
na celkové sugh Jedna se o kapitdlovy a majetkovy rozbor ve siifek

podniku. Tato analyza je vyjéeha v procentech[1].
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¢ast celku

Vertikilni = —— x 100
celek

Vzorec 2: Vertikalni analyza[1]

1.3.2 Analyza pomérovych ukazateh

U pomerovych ukazateél posuzujeme jejich aro¥nindexy zngn, casovérady a tempa
raistu a ty potom vyhodnocujeme a porovnavame se \&aym planem. Dale
je srovnavdme s jinymi podniky (konkurenci), na laék expertnich zkuSenosti

a srovhavame jejich vyvojgsasel[3].

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability,nebo-li ziskovosti, maji n&gi vyznam hlavé pro investory.
Ukazuji nam vynosnost podnikovych tcikrovnanim zisku a vein, které byly

vynalozeny k jeho dosazeni[3].

* Rentabilita vlozeného kapitalu - Také nazyvanaagiita investic, naniika
kolik procent (hal&) provozniho zisku podnik dosahl z jedné investévan
koruny/[3].

ROI = zisk
vlozeny kapital
Vzorec 3: ROI[3]

* Rentabilita celkového kapitalu - Také rentabilitetia Tento ukazatel nam

ukazuje pordr zisku a vSech prastdki podniku (vlastni i cizi)[5].

ROA = zisk x 100
"~ celkova aktiva

Vzorec 4: ROA[5]
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* Rentabilita vlastniho kapitalu ROE vyjaduje efektivnost reprodukce kapitalu
vloZzeného vlastniky. Sleduje, koliistého zisku fipada na jednu korunu
investovanou vlastniky spotesti“[[4]s.176].

zisk
ROE = - —— % 100
vlastni kapital

Vzorec 5: ROE[4]

* Rentabilita trzeb - Tento ukazatel ukazuje proc&niuhodnotu zisku z jedné
koruny trzeb. Vyvoj tohoto ukazatele namize napowdét i vyvoj ostatnich
ukazateh[4].

Zisk
ROS = —
trzby

Vzorec 6: ROS[4]

x 100

Ukazatele aktivity

LAktivita a jeji ukazatele ®@¥i efektivnost podnikatelskénnosti a vyuZiti zdrdj podle
rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy; jejicbzbor ma slouzit k hledani
odpowdi na otazku, jak hospodiane s aktivy a jaké ma toto hospeela vliv

na vynosnost a likvidityf1]s.60].

* Obrat celkovych aktiv - Obrat celkovych aktiv ukpgukolikrat se celkova
aktiva podniku obréti za rok[4].

) . trzby
Obrat celkovych aktiv =

celkova aktiva
Vzorec 7: Obrat celkovych aktiv[4]

» Obrat stéalych aktiv - Tento ukazatel slouti fzhodovani o pidzeni nového
majetku[3].

15



o . trzby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec 8: Obrat stalych aktiv[3]

« Doba obratu zasob - ukazatel nam udava, jak dlouh@raiméru trva,
nez se zasoby sgebuji nebo prodaji[4].

zasoby

trzby /360

Vzorec 9: Dobra obratu zasob[4]

Doba obratu zisob =

« Doba obratu kratkodobych pohledavek - udavaimgrny pacet dni
od vystaveni naSi faktury po jeji zaplaceni obcliwdpartnerem. Tento pet
dni také udava, jak dlouho poskytujeme naSim obchodmiartneim

tzv. ,bezplatny Ger‘[6].

kratkodobé pohledavky
trzby /360

Vzorec 10: Dobra obratu kratkodobych pohledavek[6]

Doba obratu kriatkodobych pohledavek =

* Doba obratu kratkodobych zavdzktento ukazatel naopak udavaebdni od

vystaveni faktury obchodnim partnerem az po nagkeeni[1].

kratkodobé zavazky
trzby /360
Vzorec 11: Doba obratu kratkodobych zavapgy

Doba obratu kratodobych zavazki =

Ukazatele likvidity
Tyto ukazatele ukazuji, jak je na tom firma z héddi finagni rovnovahy. Likvidita

nebo takeé jinymi slovy trvala pracovni schopnostnitika, jestli je podnik schopny

dostat svym kratkodobym zavazh. AvSak ani vysoka mira likvidity neni pro podnik

16



idealni, a to z tohotvodu, Ze se tyto finami prostedky vazou na aktiva podniku,

a to mé za néasledek sniZeni rentability. Likvidigadli na i stupre[1].

» BéZna likvidita (3.stup®) - tato likvidita namtikd, kolikrat by byl podnik
schopen uspokojit svéétitele, kdyby vSechna sva @ma aktiva pemenil
na perzni prostedky. Nejvice se o tento ukazatel zajimaji zejméatgkodobi
veéiitelé. Obect se déarici, Ze ¢im vysSi je tato hodnota, tim vysSi
je pravépodobnost zachovani platebni schopnosti. Damoré hodnoty
jsou 1,5 - 2,5[2].

obéina aktiva
kratkodobé zavazky

Béina likvidita =

Vzorec 12: BZzna likvidita[2]

» Pohotovéa likvidita (2.stupgf) - z ukazatele pohotové likvidity se vynech&
nejmért likvidni slozka olkZnych aktiv, a tou jsou zasoby. Pokud se podnik
v tomto ukazateli udrzi v doparenych hodnotach (1 - 1,5) je to prg dobre,
protoZze by se se svymi zavazky dokazal vyrovnat? d&ry musel prodat
své zasoby. Ty by se v takto naléhavydfpadech prawpodobr prodavaly

se ztratou[1].

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Vzorec 13: Pohotova likvidita[1]

» Okamzita likvidita (1. stup¥) - také nazyvana jako p&mi likvidita predstavuje
jen tu nejvice likvidni slozku @inych aktiv a tou je finami majetek. Idedlni
hodnoty okamzité likvidity pro finamé zdravou firmu by se aty pohybovat
v rozmezi 0,2 - 0,5[1].

17



oy e finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
Vzorec 14: Okamzita likvidita[1]

Ukazatele zadluzenosti

,Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji firmvani firmy, & rozsah, v jakém

firma pouZziva k financovani dluhiy6]s.233].

» Celkova zadluzenost - vyjagie miru financovani aktiv cizim kapitalem. Idealni

hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 30%][3].

) 5 cizi zdroje
Celkovi zadluienost = — — x 100
celkova aktiva

Vzorec 15: Celkova zadluzenost[3]

» Koeficient samofinancovani - tento ukazatel nampas&oudavda, kolik aktiv
je financovano vlastnimi zdroji[3].

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

Vzorec 16: Koeficient samofinancovani|[3]

« Urokové kryti - Proto, aby firma zjistila, zda je pro ni j@Stlluhové zatizeni
anosné, je konstruovan ukazatel drokového KdjtiUkazuje nam, kolikrat
pievysuje zisk placené uroky. Za dop&ené hodnoty jsou povazovany
vysledky 3 a vice. Pokud podnik neni schopen pkat# nakladové uaroky
ze zisku, mohl by to byt naznak blizkého apadku[1].

18



EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 17: Urokové kryti[1]

1.3.3 Analyza rozdilovych ukazateti

Rozdilové ukazatele, mezi které ipdtlavre ¢isty pracovni kapital, se nejvice vyuzivaji

k fizeni a analyze fin&ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu[7]

« Cisty pracovni kapitdl - vysledeKistého pracovniho kapitalu dostaneme
vypostem rozdilu dlouhodobého kapitalu a dlouhodobéhgetika Cim vy3si
je vysledekcistého pracovniho kapitalu, tim je podnik vice s hradit

sve finakni zavazky(3].

Cisty pracovni kapital = dlouhodoby kapital — stala aktiva
Vzorec 18:Cisty pracovni kapital[3]

1.3.4 Altmanuv index

Altmanav index pati mezi bankrotni modely. Je to souhrnny index, kt@a za ukol
zZjistit, jak si firma do budoucna povede nebo 4deehrozi krach. Altmalv index tvai
soustava @i ukazatel, kde kazdy z nich m& v modelu jinou vahu. Vysledke
Altmanova indexu je sa@et pra¥ téchto gti pomérovych ukazatdi. Altmaniv model
ma d\& varianty, které se liSi pouze v tom, Ze jsou jelinon z péti ukazateh davany
jiné vahy podle toho, zda je firmategné obchodovatelna na burzenikoliv[1].

* Pro firmy veéejné obchodovatelné na burze

Z =1,2X, + 1,4X, + 3,3X5 + 0,6X, + 1X:

Vzorec 19: Altmairiv index(pro véejné obchodovatelné firmy)[1]
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* Pro firmy veéejné neobchodovatelné na burze

Z =0,717X, + 0,847X, + 3,107X5 + 0,42X, + 0,998X;

Vzorec 20: Altmarfiv index(pro véejné neobchodovatelné firmy)[1]

kde:

X1  podil pracovniho kapitalu k celkovym akim
X2  rentabilitagistych aktiv

X3 EBIT/aktiva celkem

X4  trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

X5  trzby/aktiva celkem

Vysledky Altmanova indexu se daji interpretovat lgotbho, do jaké skupiny spadaji.
V prvni skupirg se vysledky pohybuji nad hranici 2,9. Tato skug@aazyva "skupina
prosperity”. V takovém to ffpadt je finartni situace firmy uspokojiva. Ve druhé
skupirg je rozmezi vysledk 1,2 - 2,9 (tzv. Sed& zo6na). V tomtéigact firmu nelze

presré umistit, nejedna se totiz o firmu, ktera by seykala s vyraznymi problémy,
ale také firma nijak vyraznneprosperuje. A nakonec poslediitit skupina s vysledky
pod 1,2. Zde seipdpoklada, Ze firma se potyka s fidaimi problémy a neni zde

vyloucéen i brzky krach firmy[1].

1.4 Statistické metody

Statistické metody zkoumaji a vyhodnoctgdu informaci a Udaj V sowasne dob
statistické metody vyuziva kazdgdni obor, jako jeieba medicina, fyzika a dalSi, pro
vyhodnocovani svych dat. V dnedningtsy a zejména ekonomice, je vyznam statistiky
opravdu zné&ny. Jejiho spravného a cilglomého chodu bychom jené&t doséahli

bez kvalitni informani soustavy[9].
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1.4.1 Casovérady

Casovétady zkoumaji posloupnost hodnot daného ekonomickétazatele viase.
Zapis tchto hodnot dokaze prov&danalyzu danych ukazatel/ pribéhu fungovani

podniku a zarovietaké dokazefedpokladat jejich vyvoj v budoucnosti[8].

Hodnoty z casovérfady jsou chronologicky uspéadany. A pray casoveriady pati

vvvvvv

Nejcastji rozliSujemecasovérady:

a) Podlecasového hlediska rozhodného - v tomipad rozclujeme nacasové
fady intervalové aasovérady okamZzikové. Intervalovasovaiada ukazuje
vysledek daného ukazatele, ktery zavisi na déltervalu. Tyto intervaly
by mely byt stejre dlouhé, aby nedochazelo ke zkreslovani vysledk
Okamzikova casovafada naopak ukazuje stawjakého ukazatele v dany

okamzik (v gesné datum)[10].

b) Podle periodicity - zde rozliSujeme né&asové fady dlouhodobé (tmi)

a kratkodobé, které jsogtginou ngsicni, tydenni nebdtvrtletni[9].

c) Podle druhu sledovanych ukazatel zde d@lime na primarni a sekundarni

(odvozené)[9].

d) Podle zfisobu vyjadeni Gdaj - v tomto gipad délime na naturalni ukazatele

a perzni ukazatele[9].

Pro intervalové a okamzikow&asovéiady je pro uteni dalSiho vyvoje dobré provést
tzv. grafické znazosmi. Toto znazorni provedeme pomoci gfaf Typy grafi
pro intervalovécasovérady jsou sloupkové,itkové a spojnicové. A pro okamzikové

casové&ady jsou to pouze spojnicove grafy[11].
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Dulezitd v ¢casovychtadach je také srovnatelnost vyslédk gedchozimi vysledky,

a to z hlediska&cného, prostorovéhdasového a cenového.

Srovnatelnost z &cného hlediska musi davat pozor na obsahové vyrhezen

ukazatele, tj. aby o stejni ukazatelé stejny obsah.

» Z prostoroveho hlediska jde zejména o geografidemi, avSak problém e

vzniknout takeé fi slu¢ovani pracovi§ nebo i zméné organiz&ni struktury.

» Z hlediskacasového jde o zachovani délky intervédisovych dat.

» Srovnatelnost z cenového hlediska je problém zejngindelSich intervalech.
V tomto gipact Ize pouZzit aktualni ceny a vyjéidv nich nominélni hodnotu

daného ukazatele, nebaikeme vychazet ze stalych cen[9].

Nejcastjsi problémy pi pouzivanicasovychiad se vyskytuji v intervalech, které jsou
dany kalendé&em. Tyto vysledky mohou byt zkreslené hned é&kofika davodu.
Nejcastji pii mésicni analyze ukazatiel kdy kazdy ndsic ma @izny paet dni. Ale také

v kazdém masici neni stejny peet vikendi a statnich svatk V téchto gipadech
lze provést tzv. korekci udaj kdy si zvolime standart 30 dni végici a tuto korekci
piepcaiitame na dany #sic. Pro piklad si zvolime misic leden, ktery ma 31 dni.
Vysledek lednového ukazatele pak vynasobiiskem 30/31 areba unorovou produkci
poté vynasobimeéislem 30/28. DalSi nesrovnalosti mohou desstat i porovnavani

fyzické produkce v delSim intervalu (vykony pe&, mikrovinné trouby, atd..)[12].

Charakteristika ¢asovychiad
Charakteristiky ¢asovychfad se vyuZivaji zejménaripsrovnavani ukazatil Zde

si rekteré tyto charakteristiky ukazeme. To ndm paenocasovychradach ziskat vice

informaci[8].
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.Uvazujemecasovouradu okamzikového resp. intervalového ukazatel&, fgdnoty
v casovych okamzicich resp. intervaleah, kdei = 1, 2, ..., n, ozndmey;. Budeme
prredpokladat, Ze tyto hodnoty jsou kladn&.\Wpa‘tu charakteristik’asovychad dale
predpokladame, Ze intervaly mezi souseddasovymi okamziky respsstly casovych
intervaki jsou stejd dlouhé. Pokud tentos/pdpoklad neni spém je vypdet t#chto
charakteristik obtiZ#Si“ [[8]s.118].

Nyni si ukazeme, jak se §itaji priméry intervalovych a okamzikovyctasovychrad.

Pfi urceni paméru intervalové fady vyp@&teme aritmeticky pmér hodnot
v jednotlivych intervalech[8]

_Ion
Y—;Zizl)’i

Vzorec 21: Pamér intervalovéiady[8]

A pii vypoctu praiméru okamzikov&ady, rekdy nazyvané jako chronologickydmnér,
pouzijeme tento vzorec. Tedy Wipads, Ze ¢asové vzdalenosti mezi jednotlivymi
okamziky jsou stejadlouhé. Potom se tentoumnér nazyva ,nevazeny chronologicky
pramer‘[8].

n—
2y z i
2 2

i=2

y=

Vzorec 22: Pimér okamzikovérady[8]

Pfi popisu vyvoje daného ukazatele je nejjednodus8ibou prvni diference,
také nazyvana jako absolutnfiistek. Prvni diference se vyie jako rozdil dvou

po sol jdoucich hodnot daného ukazatele[11].

14;(Y) = yi — Yie1

Vzorec 23: Prvni diference[11]
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Dale pamer prvnich diferenci. Ten vygteme jako aritmeticky @meér vSech hodnot
prvnich diferenci. Tento vysledek nam ukazuje, dikkee zn&éni hodnota daného
ukazatele v witém casovém okamziku oproti jinému okamziku, kteryeg nim

piedchazel[11].

n
1 _In— N
1d<y)—n_1221di(y)— —
z

Vzorec 24: Pamér prvnich diferenci[11]

Koeficient iistu ukazuje, jak rychle rosteklesa dany ukazateldase. Tento koeficient

je vyjadren jako ponir dvou po sobjdoucich hodnot ukazatele[11].

Yi
yi—1

Vzorec 25: Koeficientdistu[11]

ki(y) =

Dale pamerny koeficient fistu. Ten vypsteme jako geometricky pmér koeficienti
rastu. Paimeérny koeficient fistu nam ukaze pmérnou zneénu kithem celého
obdobi[11].

Vzorec 26: Pimérny koeficient fstu[11]

Dekompozice¢asovychrad

V této kapitole se budeme zabyvat dekompozicéasiovychiad. Ri dekompozici

se provadi eliminacdiznych sloZzekiasovérady a ta mze mit fizné cile.
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e Jiz samotna analyza o#ldnych sloZekcasové rady miZze objevit fizné
zakonitosti chovani dan&dy nebo rozpoznat ¥si vlivy, které na ni fisobi
a provést srovnani.

» DalSi z citi je cil extrapolani. V tomto gipad nas zajima, jak séasovarada
nebo jeji jednotlivé sloZzky do budoucnosti mohouijst.

* Pri feSeni wkterych problém je dobré ¥dét, jak se chovajicasovéiady,
které jsou od &kterych slozek &sténé. V ekonomice seétsinou provadi
tzv. "sezoOnni &istovani”, i kterém se zcasovychiad odstrani sezonni
fluktuace[12].

Pomoci klasického modelu Izasovouradu rozdlit na ¢tyii slozky casového pohybu.
» Tyto formy tvei v podstat systematickodast pribéhu casovérady a my se budeme
shazit o nalezeni takovych nastrojez v co negtsi mie vysvtli systematické chovani

sledovaného proces(]9]s.254].

Casovouradu tedy mzeme dekomponovat na:

* Trendovou sloZkuT) - trend nam ukazuje dlouhodoby vyvoj hodnot ukeleat
v case. Tento vyvoj je isledkem fsobeni sil, mezi které iieme z#adit
technologické zrny nebo zminy v pozadavcich sp@bitele. Trend dalestime
na rostouci, klesajici nebo konstantnii Ronstantnim trendu se hodnoty
pohybuji v témdf nentnné Urovni. Setkat se ale takéizeme s vyrokem,
Ze casovarada je "bez trendu”. Toto tvrzeni ale neni spraymétozecasova

fada vzdy trend ma[9].

* Sezonni slozkaS() - je periodicky se opakujici odchylka od trendatdrslozka
se vyskytuje wasovychiad s periodicitou, kterd je kratSi nebo rovna jedno
roku. Ri¢iny tohoto sezonniho kolisani mohou byt fikllad pri zmeéné rocnich
obdobi, fizné délky nmisial nebo dle jinych zvyklosti[9].
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* Cyklickou slozku (;) - zde jde o dlouhodobé kolisani okolo trendu. tden
cyklus ma délku viny zpravidla delsi nez jeden rade hoveime take

o cyklech demografickycti inovacnich[9].

* N&hodné sloZzkagf) - po vyazeni trendove, cyklické a sezénni nafstane
jiz pouze slozka ndhodna, kterou nelze popsat Zé¢ksovou funkci. #stanou
pouze drobné nezavislétifiny. Chovani této slozky lze popsat pomoci
pravdEpodobnosti. Vlastnosti ndhodné slozky s&Swou musi prodfovat

pomoci test[9].

Pri aditivni dekompozici Ize rozklad vyjéitlpomoci vzorce:

yt: Tt+ St+ Ct+ St
Vzorec 27: Aditivni dekompozice[9]

1.4.2 Regresni analyza

.Regresni analyza se pouzivasi pzkoumani zavislosti dvou a vicéselnych
promennych. Je to souhrn statistickych metod a pastipuzicich k odhadu hodnot
nebo stednich hodnot éjaké pron#nné odpovidajici danym hodnotam jedfigetSiho
poctu vysvtlujicich prongnnych. Udaje odchto prongnnych, zji&né un jednotek,

se povazuji za vytova data‘{[10]s.44].

Regresni analyzou ¢ime hodnoty zavislé pramné (), kterd ma nastaveny hodnoty
pomoci nezavislé protnné ) Po zngreni hodnot dostanemekolik dvojic (x;, ;).
V téchto dvojicich x; zna&i nami nastavenou hodnotu nezdvislé pfoné ay;
vyslednou hodnotu zavislé prémqmé, na kterou jsme dosahli z danéhaieni.
Pri provedeni opakovanéhoéieni a nastaveni stejnych hodnatedostaneme stejnou
vyslednou hodnotuy. To je dano fisobenim i#znych nahodnych vliy, nekdy
nazyvanych jako "Sum", aidpobenim neuvaZovanyctiniteli. Pri kazdém dalSim
meéreni a nastaveni stejnych hodnebychom vzdy dostali tznou hodnotuy.

Tudiz mizemetict, Ze prominndy se chova jako nahodna v@fia a zndime ji jakoY.
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Tedy zavislost hodnota y je ovlivnéna nahodnou velinou, tedy "Sumem”, a ztieme
ji jako e. Sttedni hodnota této nahodné ¥ely e je rovna nule, a proto jeji vychylky

mohou byt jak kladné, tak zaporné[8].

Pro vyjadeni nahodné valiny Yna promnné xmusime zavést podndmou stedni

hodnotu nahodh veliciny Y pro hodnotux.Tu ozn&ime jako E(Y|x) a polozime
ji rovnou do vhoda zvolené funkce ozmtanou jakon(x; By, Bz, -, Bp)- Tuto funkci
mizeme takeé ozt jakon(x) a nazyvame ji regresni funkci a paramelyy g,, ..., B,

nazyvame regresnimi koeficienty[8].

,Ulohou regresni analyzy je zvolit pro zadana datay;), i = 1,2, ...,n, vhodnou
funkci n(x; B1i, B2, ...,ﬁp) a odhadnout jeji koeficienty taky aby vyrovnandri y;

touto funkci bylo v jistém smyslu co nejlefisis.81].

Regresni Fimka

Vyrovnani pomoci regresnitimky pati k nejjednodussSim a ngstjSim pipadim

regresni ulohy. Zde je regresni funkce zné&smargimkou[8].

E(Y|x) = n(x) = By + Box
Vzorec 28: Regresnifpmka[8]

Odhady koeficienits; a £, regresni fmky ozn&ime jakob, a b,. K uréeni danych
koeficienti pouzivdme metodu nejmensSiclitverai, ktera spoiva v tom,
Ze za "nejlepsi" hodnoty povazujeme koeficiebtya b,, které minimalizuji funkci
S(b1, by) [8].

n
S(by,by) = Z(yl' — by — bzxi)2
i=1

Vzorec 29: Odhad koeficieftregresni pimky[8]
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Tato funkce se rovna sé&u kvadrah odchylek nartfenych hodnot y;
od predpokladanych hodnaj(x;) = b, + b,x;na regresni ifmce. Odhadyb, a b,
danych koeficient 8, a B, urcime vyp@&tem prvni derivace funkce a parcialni derivace

poloZime rovno nule. Poté ziskame soustavu ,horiti&lovnic[8].

n n
n - b+ in'bz=z3’i
i=1 i=1
sz b1+z bz—z XiYi

=1
Vzorec 30: Soustava normalnich rovnic[8]

Z téchto rovnic poté vyjéidme vzorce pro vypset koeficient b; a b,

n L
Di= 1xi)’i - nxy
— =2

nox?— nx

b2=

Vzorec 31: Rovnice pro vypet koeficienfi b; a b,[8]

kdeXx a yjsou vykerové pameéry, vyjadené jako:

n

=)
Il
S|k
i
-

3IP—‘
M=

i=1
Vzorec 32: Vylgrové primeéry[8]

A poté je odhad regresnfimky dan pepisem
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ﬁ(X) = b1 + bzx
Vzorec 33: Odhad regresntipky[8]

NejcéastéjSi typy regresnich funkci

Zde si uvedemedkolik linearnich regresnich funkci, které jsou akiického hlediska

nejvice pouzivané. Obecny tvar nasi funkce je[9]

n= Pot+ Pifi(x)+ -+ Bpfp(x)

Vzorec 34: Obecny tvar linearni regresni funkce[9]

Jestlize za funkcf, (x) dosadime, tudiZf; (x) = x, pak dostaneme regresimpkovou,

ktera je dana vzorcem|[9]

n= Po+ Pix
Vzorec 35: Pimkova regrese[9]

DalSi regresni funkce je parabolicka. Tuto funkostdneme po dosazeni do vzorce,

kdef;(x) = x af,(x) = x2. Tato rovnice je pak dana vzorcem[9]

n= Bo+ Pix+ Pox*

Vzorec 36: Parabolicka regrese[9]

Nyni se dostdvame k regresni funkci polynomickéhmt stups. Polynomickou
regresni funkci dostaneme dosazenim do vzorce,

kde fi(x) =x, fo(x) =% ..., f,(x) = x? a je dana rovnici[9]

n=Po+ Pix+ Box® + =+ fpx?
Vzorec 37: Polynomicka regrese p-tého sté[®j
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Dalsi tip regresni funkce dostaneme po dosafgnd) = x~! a jednd se o regresni

funkci hyperbolickou prvniho stupnVyjadienou vzorcem][9]

77=ﬂ0+%

Vzorec 38: Hyperbolicka regrese prvniho staff

A po dosazeni do vzorce(x) =x7!, f,(x) =x7? .., f,(x) =x7P dostaneme

regresni funkci hyperbolickou p-tého stdpdeji vzorec pak vypada takto[9]

B B By
n=fot—+ G+t

Vzorec 39: Hyperbolicka regrese p-tého staf9i

Posledni typ regresni funkce je regrese logarittniduto regresni funkci dostaneme

po dosazeni logaritmu za funkGi(x). Takzef; (x) = log x, potom plati[9]

n= Po+ Pr1logx
Vzorec 40: Logaritmicka regrese[9]

Parametry nelinearni funkci nelze metodou nejméngfeeral doke odhadnout,
ale mizeme je vhodnou transformadiepést do obecného tvarm = By + f1fi(x) +
+ Bpfp(x) ). Regresnich funkci je velké mnozstvi, zde jswedeny pouze ty,

co se ngjastji vyuZzivaji v praktickych aplikacich[9].

Volba regresni funkce

Jednim z cil regresni analyzy je spravné zvoleni funkce praaryé data. \feSeni této

ul

vhodnosti regresni funkce mameédulohy. Zaprvé musime zjistit jak¢4ng" nami
zvolena regresni funkce k zadanym tdatpriléhd a za druhé jak "déds’ zvolena

regresni funkce #edpokldda funkni zavislost a to mezi zavislou prénou
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a nezavislou progmou. K vybrani té "nejspra¥si" regresni funkce se pouziva
rezidualni sotet ¢tverai. Zde ta nejlépeifiéhajici funkce vede k nejmensim hodnotam

rezidualniho sottu ¢tverai[8].

Pro posouzeni, jak je zvolena regresni funkce vapsia pouziva index determinade

Tento index je pak dan vzorcem[8]

Sy=h_ S

Sy Sy

?=1-

Vzorec 41: index determinace[8]

kde:

Sy

odchylek zadanych hodnot odip¥éru.

je rozptyl empirickych hodnot. Ten je rovenipgru sowtu kvadrat

Sy— 1 je rezidudlni rozptyl. Ten je dangmnérem ze sottu kvadrat odchylek
zadanych hodnot od vyrovnanych.

S5 je rozptyl vyrovnanych hodnot. Ten je roverupéru sowtu kvadrat

odchylek vyrovnanych hodnot odipnéru zadanych dat[8].
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2  Analyza problému

V této kapitole se za#im na aplikaci vybranych ekonomickych ukazatel
a statistickych metod na skdt®u firmu. Jako zdroje pro tuto analyzu jsou pauZzit
Udaje z let 2008 az 2012, které byly pro tytaigby poskytnuté ze strany firmy.
Vypoéty vSech ekonomickych ukazaiel vypaity predpokladaného vyvoje,
ale i grafické znazogmi ukazatel jsou provadny v programu Microsoft Office Excel

2007. Hodnoty jsou vypibeny v tabulce a nasleéinlozeny do této prace.

2.1 Predstaveni firmy

Firma D-Fortel, s.r.o. byla zapsana do obchodnéjsitku 10. dubna 1995. Jeji sidlo
se nachazi v Petrovicich 33 (okres Znojmo) a zakgvayrobou a montazi truligkych
vyrobki. Firma ma dva jednatele, ki¢sou zarov# vliastniky podniku.

Firma se specializuje na vyrobu a dodavkuftilverat a oken. OvSem sortiment
vyrakenych vyrobku je ¥tSi, a pati sem dale i schodi§t zabradli, kuchgské linky,
vybaveni kanceld a restauraci, a dalSi. Vyrobky jsou vymp ze deva, a to
ve velikosti a tvaru, dlefani zdkaznika.

JelikoZz se jednd o zakazkovou vyrobu, odpovida tordodaci Ilita pro vyrobky.
Ta se pohybuje v rozmezi 4 az 7 tydirirma také po doh&dzajisti montaz daného
vyrobku.

Hlavnim cilem je pro firmu spokojenost zakaznikajroba kvalitnich vyrobk

a dodrzovani dohodnutych terniin

Datum zapisu: 10. dubna 1995
Obchodni firma: D-Fortel s.r.o.

Sidlo: Petrovice 33, RS672 01
Identifika ¢ni €islo: 60747609

Predmét podnikani: truhl&stvi, podlah#stvi
Jednatelé: Tomas Jursa,idiZzaviska
Z&kladni kapitél: 240 000 K
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2.2 Analyza vybranych ukazatefi

V této casti prace se zaffime na analyzu a zhodnoceni ekonomické situacey firm
a to vySe zvolenymi ekonomickymi ukazateli. Praotahodnoceni ndm jako podklad
poslouzi rozvahy a vykazy zisku a ztraty v obdabraku 2008 do roku 2012.

V kazdé skupit ukazatel dané hodnoty nejprve sgithme pro kazdy rok a vysledky
uvedeme v tabulkidch a grafech. Datktaré ukazatele podrobime statistické analyze,
kde pouZzijeme charakteristikiasovychiad a vysledky oft interpretujeme do graf

K vyrovnani casovych fad pouZzijeme vhodné regresni funkce a predikujeme

piedpokladany vyvoj v nasledujicim roce.

2.2.1 Analyza stavovych ukazatai

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza zkouma vyvoj jednotlivych pbds veéase. V nasledujici tabulce
jsou zobrazeny hodnoty horizontalni analyzy v pnbeeh.

V horizontélni analyze aktiv se podivame na jedndttmeny v letech 2008 - 2012

Tabulka 1 - Horizontalni analyza - aktiva (zdrejastni)

2008 - 2009 | 2009 -2010 | 2010-2011 | 2011 -2012
[Aktivacelkem " -15,37% 301%|  -23,11% 9,25%
Dlouhodoby majetek 2,24% -0,73% -33,58% 23,01%
Obézna aktiva 66,03% -13,38% -58,28% 65,61%
Zasoby 157,14% -20,37% 153,49% -58,72%
Kratkodobé pohledavky -81,77% 371,43% 50,30% -87,90%
Kratkodoby finanéni majetek 15,91% 8,01% -17,40% -28,94%

V této tabulce Ize vigt nejwtsSi pokles celkovych aktiv a dlouhodobého majetkoce
2011. V ostatnich letech dlouhodoby majetek maae&lkstabilni hodnoty. NejtSi
problém nam zde &k kratkodoby finatni majetek, ktery se neustale pohybuje
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v zapornych¢islech a tim ovliiuje ok¥Znad aktiva, ktera se potom také nachazi
v zapornych hodnotach. Tyto hodnotyebbych aktiv jsou Spatné zejmeéna pro likviditu

firmy. AvSak si miizeme vSimnout, Ze kratkodoby firgm majetek se od roku
2010 do roku 2012 snizil o vice jak 40%.

V nasledujicim grafu mame hodnotghto poloZek znazo#ny pro porovnani.
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Graf 1 - Zména aktiv véase (zdroj: vlastni)

i s

A také v horizontalni analyze pasiv si ukazeme ilegitsjSi zmeny.

Tabulka 2 - Horizontalni analyza - pasiva(zdrojasini)

2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 -2011 | 2011 - 2012

[Pasivacelkem ] c1537%|  3.21%|  -23,11%|  9,25%
Vlastni kapital 4,76% 6,06% -33,43% 1,29%
Vysledek hosp.béz.u¢.obd. (+/-) 114% 37% -671% -103%
Cizi zdroje -34,65% -1,16% -6,12% 18,55%
Kratkodobé zavazky -34,65% -1,16% -6,12% 18,55%
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Pokles pasiv z roku 2010 do roku 2011 je dan Havgsledkem hospodani.
Ten se v pibéhu let 2008 az 2010 pohyboval na hodnotach od 141diisic K, avSak

v roce 2011 zaznamenal nahly pokles a to az narzdpohodnotu -234 tisic K

V nasledujicim roce se vSak hodnoty vraci do plysbwhodnot.

Hodnoty cizich zdrdj se véase méni minimalré a za roky 2009 az 2012 se pohybovaly
v rozmezi 400 az 500 tisiccKVyjimkou je pouze rok 2008 kdy hodnota byla 6B8ct
K¢.
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Graf 2 - Zména pasiv wase (zdroj: vlastni)

Zde muzeme graficky porovnat zimy v pasivech za posledni roky. Jak vidime
tak pasiva celko¥maji klesajici podobu. Ne&jtsi pokles je zaznamenan v roce 2011.

Vertikalni analyza
Vertikalni analyza ukazuje podil polozek rozvahy aedkovych aktivechii pasivech

u nasi spoknosti.
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Hodnoty vertikalni analyzy jsou zobrazeny v nasjeddabulce.

Tabulka 3 - Vertikalni analyza - aktiva(zdroj: vias)

2008 2009 2010 2011 2012
[Aktivacelkem | 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Dlouhodoby majetek 114,13%| 137,89%| 132,62%| 114,57%| 128,99%
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Obé#na aktiva 24,46%| -47,98%| -4027%| -21,85%| -33,12%
Kratkodobé pohledavky -60,95% -6,69% -36,42% | -131,22% -9,58%
Kratkodoby finanéni majetek 167,62%| 117,02%| 14592%| 288,89% | 123,96%
Casové rozligeni 1033%|  1000%|  7,64%|  7,28%|  413%

Z tabulky vidime, Ze celkova aktiva jsou fena pouze dlouhodobym majetkem

a ¢asovym rozliSenim, které snizuji &ma aktiva na kors@ou hodnotu. V roce 2009

mela stala aktiva ttbec nej¥étSi podil z celkovych aktiv a to 137,89%. Dale \ze¢t,

Ze dlouhodoby majetek je ovlign pouze dlouhodobym hmotnym majetkem.

V obéznych aktivech ma ne}si podil kratkodoby finatmi majetek, avSak jeho

hodnoty za roky 2010 az 2012 pouze klesaly. M&aSt celkovych aktiv tvid také

¢asové rozliSeni. Hodnoty této polozky vSak v let28B8 az 2012 néekrasi 11%.

Dale si podil ukazeme v grafické podob
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Graf 3 - Vertikalni analyza - aktiva (zdroj: viasin

V dalSi tabulce je zobrazena vertikalni analyzawas

Tabulka 4 - Vertikalni analyza - pasiva(zdroj: viag

2008 2009 2010 2011 2012

[Pasivacelkem | 100,00% 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital 4891%|  60,55%|  62,22%| 53,87%|  49,95%
Cizi zdroje 51,09%| 39,45%| 37,78%|  46,13%|  50,05%
Krétkodobé zavazky 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00%

V této analyze, ¢hem analyzovanych obdobi, se podily vlastnich aclkeizdrojfi

pohybuji v rozmezi 49 az 62%. Cizi zdroje jsourévry pouze kratkodobymi zavazky.

Mezi polozky vlastniho kapitélu gafprevazrie zakladni kapitél a vysledky hospddai

minulych let, které se naém podily v piiméru z 90%. Podilcasového rozliSeni

je v pasivech nula.
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2.2.2 Analyza pomérovych ukazateki
V analyze porrovych ukazatél jsem zhodnotil vysledky ukazatelrentability,
aktivity, zadluzenosti a likvidity.

Analyza ukazatel rentability
V analyze &chto ukazatel jsem se za#til na vyvoj rentability u vioZzeného kapitalu,

celkového kapitalu, vlastniho kapitalu a trzeb.

Tabulka 5 - analyza ukazatetentability(zdroj: vliastni)

Ukazatele rentability 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita vloZzeného kapitalu 1,71% 3,76% 3,64% -27,05% 1,48%
Rentabilita celkového kapitalu 1,16% 2,57% 3,64% -27,05% 0,63%
Rentabilita vlastniho kapitalu 2,38% 4,24% 5,86% -50,21% 1,27%
Rentabilita trzeb 0,28% 0,66% 1,11% -6,03% 0,13%
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Rentabilita vloZzeného kapitalu, nebo-li ROI, udakdlik procent zisku mame z jedné
investované koruny. V roce 2008 mame z kazdé iovasie koruny v podniku zisk
ve vySi 0,0171 K. Hodnoty rentability vlozeného kapitalu se za zkamych 5 let
nepohybuji ve vysokychislech. Nejhorsi je pak rok 2011, kdy je tato hadriokonce
zaporna a to celkem vyraznJe to dano hla¥nzapornym vysledkem hospaddai

v tomto roce. Celkaytyto hodnoty jsou celkem n#pnivé.

Hodnoty rentability celkového kapitalu (ROA) se pbhji v podobnychiislech jako
rentabilita vloZzeného kapitalu. Znovu je rok 20E}horsi z pohledu rentability.

Asi nejlepSich vysledk dosahuje rentabilita vliastniho kapitalu (ROE) r&tee v roce
2010 vySplhala az na hodnotu 5,86%, tzn., Ze 1 rfarikterou majitelé vloZzili
do podnikani, v tomto rocefipese 0,0586 K zisku. AvSak i v tomto ipact nejsou

hodnoty rentability vioZzeného kapitalu nijak oskaiv

Ukazatele rentability trzeb nam udavaji vynosnogtadaného zbozi a sluzeb. Hodnoty
se ve ¥tSing pripadi pohybuji od 0 do 1% az na krizovy rok 2011, kdyednoty také
dostaly do z&poru na hodnotu -6,03%, tudiZ i hogltaitoto ukazatele bych zhodnotil

jako negiznive.
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Graf 5 - vyvoj ukazateil rentability (zdroj: vlastni)

Hodnoty vSech rentabilit nejsou ve vybornych hodobta nejkrizo§Si je rok 2011,
kdy se vSechny hodnoty dostaly do zaporngetel. V nasledujicim roce jiz vSak
hodnoty vypadaji Iépe. Dale vyrovname vybrany ukelzaegresni fimkou a zjistime
predikci pro pisti rok.

Statisticka analyza

K této analyze jsem si zvolil ukazatel rentabilijozeného kapitalu (ROI).
V nasledujici tabulce jsou vypeny zakladni charakteristiky pro statistickou gmal
ROI. Hodnoty ve ietim sloupci jsou hodnoty rentability vloZzeného ikap
v jednotlivych letech. Vectvrtém sloupci jsou vyptieny prvni diference daného

ukazatele a v patém sloupci jsou v§yokoeficientu fistu.
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Tabulka 6 - zakladni charakteristiky ukazatele R@droj: viastni)

i t y 1di(y) ki(y)

1 2008 0,0171

2 2009 0,0376 0,0205 2,2022
3 2010 0,0364 -0,0012 0,9689
4 2011 -0,2705 -0,3070 -7,4228
5 2012 0,0148 0,2853 -0,0548

Z vypcoetenych hodnot vidime, Ze népéi nafist prvni diference byl v roce 2012,
kde byl natst vhledem k fedchozimu roku o 0,2853. Koeficieristu se nejvice zvysil
v roce 2009 a to asi 2,2022krat vhledem k rok@dphozimu.

Praimér prvnich diferenci dostaneme po dosazeni vyslddnijodnot do vzorce

z kapitoly charakteristikgasovychrad.

1dy) =

1 i Gy DOMEZ 00T
n—1_21iy_ 5-1 -
=

Vysledek ptiméru prvnich diferenci je na zaporné hodne®,00058. To je hodnota,
o kterou kazdoréné klesa hodnota vioZzeného kapitalu. V podniku sda@é vysledky

povazuji spiSe hodnoty rostouci, tudiz tento vyeteaeni pro podnikiflis priznivy.

Dale pomoci vzorce spiame pamerny koeficient fistu pro hodnoty ROI.

Praimérny koeficient fistu, ktery zné&i, kolikrat meziréné klesne hodnota ROI,
ma hodnotu 0,965.

41



Nyni provedu odhadtasové tady a predikci pro nasledujici rok ukazatele ROI,

a to pomoci polynomického trendu. V tomto trendtojnice funkce rovna:

$(x) = 0,051 x3 — 0,444 x> + 1,080 x — 0,686

Kde index determinace je roven.

1?=10,718

V nésledujicim grafu jsou znazeny vypaity polynomického trendu a hodnoty

rentability investic za roky 2008 az 2012.
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Graf 6 - Vyrovnani ukazatele ROI (zdroj: vlastni)
Nyni vypaitu predikci ukazatele ROI pro nasledujici rok 2013.
$(6) = 0,051 %63 — 0,444 * 62 + 1,080 x6 — 0,686 = 0,826
Vysledekiika, Ze hodnota v roce 2013 bylm mit @iblizn¢ hodnotu 0,826. Znamena

to, Ze hodnota rentability viozeného kapitalu bylanv nasledujicim roce stoupat,

cozZ je pro podnik fiznive.
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Analyza ukazatel aktivity

V nasledujici tabulce se za&fim na vysledky ukazatielaktivity, jako jsou obraty
a doby obrat. Obratiika, kolikrat se dany ukazatel obrati za rok. Dobaatu udava
pocet dni, kdy jsou ukazatele vazany k podniku, azada jejich spaeby, prodeje

¢i dokortent.

Tabulka 7 - Analyza ukazatelaktivity (zdroj: vlastni)

Ukazatele aktivity 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 4,169 3,873 3,270 4,484 4,984
Obrat stalych aktiv 3,653 2,809 2,466 3,914 3,864
Doba obratu zasob 1,408 4,604 4,208 10,116 3,439
Doba obratu kr. pohledavek 12,872 2,984 16,146 23,016 2,293
Doba obratu kr. zavazkd 44,112 36,665 41,587 37,030 36,153

Ideélni hodnoty obratu celkovych aktiv by seélyn pohybovat mezi 1,6 - 3.
V hodnocené firma jsou hodnoty pesahujici kazdotmé hranici 3 a ukazatel navic
nevykazuje Zadnou vyraznou mezind zmenu, tudiz se da konstatovat, Zze firma ma

nedostatek majetku a hrozi ji, Ze bude nucetikaidekteré zakazky.

Hodnoty obratu stalych aktiv jsou @&ao nizSi, nez hodnoty obratu celkovych aktiv.
Tento ukazatel se ngsgji srovnhava s oborovym pmérem a vysledky by gy

4

podniku napo¥dét pii rozhodovani o pidzeni nového majetku. Hodnoty nizSi nez

oborovy ptimér znamenaji malé vyuZziti vyrobnich kapacit.

Pri dobs obratu zasob plati, Z6m mensi hodnota, tim Iépe. A proto je nejidé@in
hodnota z roku 2008, to byla hodnota necely deriila\p nasledujicich letech vSak
hodnota mira stoupla na hodnotu kolem 4 dni. Kriticky byl pakkr2011, kdy byla
hodnota tohoto ukazatele nejhorsi, a vSak v nagtéauroce se oft vraci k lepSim

hodnotam.

Doba obratu kratkodobych pohledavek udavéepalni, které ulhnou, od vystaveni
faktury naSi firmou az po jeji zaplaceni. Hodnothdto ukazatele se pohybuji

v v s

ve velkém rozmezi, avSak jsou tyto hodnoty staleréloNejvysSi hodnotu ¢hukazatel
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roce 2012 a to pouze 2,3 dne.

Hodnoty doby obratu kratkodobych zavazse pohybuji za zkoumanych 5 let kolem
hodnoty 40 dni bez&Sich vykywa. Pro podnik je vzdy lepSi mit vy3Si hodnoty u doby

N 1

obratu kratkodobych zéavaikez u doby obratu kratkodobych pohledavek.
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Graf 7 - Vyvoj ukazatel aktivity (doby obratu) (zdroj: vlastni)
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Graf 8 - Vyvoj ukazatdl aktivity (obraty) (zdroj: vlastni)

Statisticka analyza

Pro tuto analyzu jsem si vybral ukazatel obraté@ejch aktiv a hodnoty pro jeho dalSi
vypocty jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Wetiim sloupci jsou hodnoty obratu
celkovych aktiv. V¢tvrtém sloupci jsou hodnoty prvnich diferenci a &ém jsou

hodnoty koeficient ristu.

Tabulka 8 - Zakladni charakteristiky ukazatele dbraelkovych aktiv (zdroj: vliastni)

i t Y 1di(y) kiy)
1 2008 4,169
2 2009 3,873 -0,2959 0,9290
3 2010 3,270 -0,6032 0,8443
4 2011 4,484 1,2142 1,3713
5 2012 4,984 0,4997 1,1114

Z tabulky Ize vyist, Ze hodnoty prvni diference v roce 2009 a 2@MHE3aji, coz
je dobré, protoZze hodnoty obratu celkovych aktiwujwysSi, nez dopotané. AvSak
v nasledujicim roce hodnoty &rataly nadstat.

Hodnoty koeficientu istu byly také nejmensSi v rocich 2009 a 2010. V rg26&0
hodnota obratu celkovych aktiv vzrostla dokonce(e3#43krat.
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Po dosazeni do vzorce dale vypopramér prvnich diferenci.

oy ! zn:d()_4,984—4,169_02038
1 y_n_lzlly_ 51 — Y
=

Hodnota piiméru prvnich diferenciika, Ze obrat celkovych aktiv vipnéru vzroste
o hodnotu 0,2038 za rok.

Dale vyp@tem nasledujiciho vzorce zjistimipnérny koeficient tistu hodnot obratu

celkovych aktiv.

Hodnota pimérného koeficientuistu je asi 1,0457. Znamena to, Ze hodnota obratu

celkovych aktiv vzroste v pméru 1,0457kréat za kazdy rok.

Nyni se opt zantfim na odhad polynomického trendu a predikci ukdegteo @Fisti

rok. Zde je rovnice trendu rovna:

y(x) = — 0,033 x3 + 0,548 x* — 2,037 x + 5,758

V tomto gripack je index determinace roven:
1> = 0,813

V nasledujicim grafu zhodnotim dosavadni vyvoj @itele obratu celkovych aktiv
a jeho polynomicky trend
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Graf 9 - Vyrovnani ukazatele obratu celkovych aktedroj: vliastni)

Nyni se podivAm na progn6zu ukazatele obratu cgtitoaktiv pro pisti rok.

$(6) = — 0,033 %63 + 0,548 * 62 — 2,037 6 + 5,758 = 6,136

Pokud bude tren@dasovérady tohoto ukazatele pokiavat i nadale jako doposud,
piedpoklada se, Ze se hodnota v nasledujicim rode, 2iude pohybovat kolegisla

6,136. To znamena, Ze nam hodnota tohoto ukazateeale stoupa, a jelikoz jsou
doporiené hodnoty jiz nyni iekrateny, gedpokladany budouci vyvoj ukazatele

obratu celkovych aktiv nejspiS nebudézpivy.

Analyza ukazateli likvidity

Ukazatele likvidity se &i na 3 druhy (Bzna, pohotova a okamzitd) a ukazuiji,
jak je podnik schopen hradit své zavazky. Na vysledSech ukazateél likvidity
se podivdme v nésledujici tabulce.
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Tabulka 9 - Analyza ukazatellikvidity (zdroj: vliastni)

Ukazatele likvidity 2008 2009 2010 2011 2012
BéZna likvidita -0,479 -1,216 -1,066 -0,474 -0,662
Pohotova likvidita -0,511 -1,342 -1,167 -0,747 -0,757
Okamzita likvidita -0,802 -1,423 -1,555 -1,368 -0,820

Hodnoty, kterych dosahuje likviditat aiz kEZna, pohotov&i okamzita, jsou velice

znepokojivé. Dosahuji totiz zapornych hodnot. Redrpk to znamena, Ze neni schopen

hradit své splatné zavazky a to ani v jednontizeteipiu likvidity. Jiz zaporné hodnoty

v roce 2008 se v dalSim roce 2009 geste prohloubily, a to az na hodnotiepahujici

-1,2. OvSem v nasledujicich letech 2010 - 2012itsece mirg zlepSuje, ale ani tak

se firma nedostala jeStlo kladnych hodnot. Tyto zdporné hodnoty jsou dé@egevsim

zapornym kratkodobym fingnim majetkem. Ten potom owviivje i celkova obzna

aktiva, a proto je likvidita zaporna ve vSedhch stupnich, tudiz se ani fidggtizuji

dopori&enym hodnotam.

0,000

-0,200

-0,400

-0,600

-0,800

-1,000

-1,200

-1,400

-1,600

-1,800

2008 2009 2010 2011

2012

Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita

Graf 10 - Vyvoj ukazatdi likvidity (zdroj: vlastni)
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Zaporného kratkodobého finariho majetku firma dosahla zapornyristatkem pete
na Wtu, vyuZiva tzv. kontokorentnic¢at. AvSak tento typ @ru je celkem drahy
a pro firmu neefektivni. Proto se také firma srtahio @&et vyrovnat a za sledoveé roky
se ji to celkem d@ jelikoZ v roce 2008 dosahovalgty v bankach hodnoty - 737 000
K¢ a na konci sledovaného obdobi v roce 2012 je hatinota pouze - 388 000K

Jak se hodnoty vyvijely, ukazuje i v nasledujicifgr
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Graf 11 - Vyvoj polozky dty v bankach (zdroj: vlastni)

Statisticka analyza
Pro tuto analyzu jsem si vybral ukazatetZr® likvidity. Hodnoty paebné pro dalSi
pacitani jsou obsazeny v nasledujici tabulce. dém sloupci hodnotydiné likvidity,

ve ¢tvrtém sloupci hodnoty prvnich diferenci a v paggsk hodnoty koeficientuistu.

Tabulka 10 - Zakladni charakteristiky ukazatekzbé likvidity (zdroj: vlastni)

i t y 1di(y) kiy)
1 2008 -0,479
2 2009 -1,216 -0,7376 2,5407
3 2010 -1,066 0,1504 0,8763
4 2011 -0,474 0,5922 0,4444
5 2012 -0,662 -0,1880 1,3970
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V tabulce lze vidt, Ze nejhorSi prvni diference byla v roce 2009 kastal pokles
oproti minulému roku o 0,7376. V dalSich dvou latéodnoty stoupaly, avSak v roce
2012 byl zaznamenan &mmirny pokles této hodnoty.

Hodnoty u koeficientuirstu jsou také neftSi v roce 2009, kdy hodnota oproti roku
2008 vzrostla asi 2,54krat.

V dalSim kroku vypoétu primér prvnich diferenci ukazatel&iné likvidity.

ey i Gy 0662 (2047
1y—n_1.21iy— T _1 = -0,
=

Pramér prvnich diferenci méa hodnotu -0,0458 a to znamgedanezi jednotlivymi roky
se zaporna hodnot&iné likvidity sniZuje,asi pr&o hodnotu 0,0458 tog.

Nyni si dosazenim do vzorce vypeme ptimérny koeficient fistu.

Tato hodnota ukazuje, Ze kazdy rok se hodnota wdigzdEzné likvidity zvySi

v praméru asi 1,084 3krat.

V dalSim kroku provedu odhad a predikci ukazatélm likvidity pro nasledujici rok

pomoci polynomického trendu. Tato rovnice je dafegpisem:

y(x) = —0,139x3 + 1,361 x% — 3,903 x + 2,213

V tomto gipact je index determinace roven:
1> = 0,981
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Vysledky €chto koeficient nyni zobrazim v nasledujicim grafu, sgokes hodnotami

b&zné likvidity.
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Polyg. (Hodnoty bézné likvidity)

Graf 12 - Vyrovnani ukazatelegbné likvidity(zdroj: vlastni)
Nyni se podivam na progn6zu ukazatefene likvidity pro rok 2013.
y(6) = — 0,139 %63 + 1,361 x6% — 3,903+ 6 + 2,213 = —2,233
Z vysledku lzefici, Ze hodnota dZné likvidity se pravépodobré bude pohybovat vice

smérem k zapornym hodnotam. V nasledujicim roce biZ tobdnota nila dosahovat
pravdpodobrt ¢isla -2,233.

Analyza ukazateli zadluZzenosti
V dalSi tabulce zhodnotim ukazatele zadluZenogtd Tkazateléikaji, z jakych zdraj

je financovan majetek spdieosti.
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Tabulka 11 - Analyza ukazatiekzadluzenosti (zdroj: vliastni)

Ukazatele zadluzenosti 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 51,09% 39,45% 37,78% 46,13% 50,05%
Koeficient samofinancovani 48,91% 60,55% 62,22% 53,87% 49,95%
Urokové kryti 0,220 0,376 0,441 -3,600 0,219

Hodnoty ukazatel celkové zadluZzenosti by s#lynmejlépe pohybovat kolem 50 %.
Tuto hodnotu ukazatel splje v roce 2008 a také 2012. AvSak i v ostatnidbcle
se ukazateleifliS od této hodnoty nevychyluje. VySSi hodnoty remaji ¥tSi riziko
pro \Eiitele.

Koeficient samofinancovani je opakem celkové zastakti. Rika kolik majetku
je financovano vlastnimi zdroji. Séet €chto dvou ukazatél by mgl dat 100 %.
Vysledky tohoto ukazatele ukazuji samostatnosakilgt firmy.

Nejvice znepokojivé jsou hodnoty urokového kryélikoz hodnoty tohoto ukazatele
nedosahuji ani hodnoty 1, znamena to, Ze na zaplaceki z ciziho kapitalu nesta
ani cely zisk podniku. Dopotené hodnoty pro tento ukazatel jsou mezi 3 az gkrat
v nejlepSim pipadt pak 8krat. AvSak hodnoty zkoumaného podniku seyipojn
vétSinou v rozmezi 0 az 1. Vyjimkou je rok 2011, ls®yhodnota pohybuje v zapornych

¢islech, je to dano zapornym vysledkem hospexiav tomto roce.
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Statisticka analyza
V této analyze se zatfim na ukazatele celkové zadluZzenosti. A zjistimojeh
piedpokladany budouci vyvoj. Hodnoty pettiné pro dalSi vypty jsou obsazeny

v nasledujici tabulce 12.

Tabulka 12 - Zakladni charakteristiky ukazatelekoeié zadluzenosti

i t y 1di(y) kiy)
1 2008 0,511
2 2009 0,394 -0,1164 0,7722
3 2010 0,378 -0,0167 0,9576
4 2011 0,461 0,0835 1,2210
5 2012 0,501 0,0393 1,0851

Z tabulky Ize vyist, Ze hodnoty ukazatele nejprve v roce 2009 & 2ddsaji, avSak

v roce 2011 a 2012 ¢pstoupaji a dostavaji se do fEdinych hodnot. Prvni diference
ukazuje, Ze neptSi pokles ukazatele byl v roce 2009 a to asi 84lh nej¥étSi nafist
potom v roce 2011 asi o 8,4 %.

Témto vysledkm odpovida i koeficientistu, ktery byl nejmensi v roce 2009, kde byla
jeho hodnota asi 0,77. A nejvysSi byl v roce 2y, nafist oproti redchozimu roku
byl asi 1,22krat.

Nyni se zardtim na vypget piméru prvnich diferenci.

Ty ! z": 4y 2500505109
1 y_,n_lzlly_ 51 - )
=

Dle vysledku se déci, Ze hodnoty celkové zadluZenosti za zkoumardobbklesnou

kazdor@n¢ asi 0 0,0026 oprotifpdchozimu roku.

Dale zjistim hodnotu mérného koeficientuirstu.
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= 0,9949

Hodnota pimérného koeficientu irstu je asi 0,9949. To z#ia Ze hodnota celkové
zadluzenosti se kazdam znmeni asi 0,9949krat oprotifpdchozimu roku.

Nyni provedu odhadtasovétrady a predikci pro nasledujici rok ukazatele cedkov

zadluzenosti, a to pomoci polynomického trendu.riRm/funkce je rovna:

y(x) = —0,012x3 + 0,137 x> — 0,454 x + 0,842

Kde index determinace je roven:
12 = 0,979

Nyni vypaitené hodnoty zobrazim v grafu.
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Graf 15 - Vyrovnani ukazatele celkové zadluzenastipj: vlastni)
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V dalSitrack vypcitdm gedpoklddanou hodnotu celkové zadluZzenosti v nagEau
roce 2013.
y(6) = — 0,012 %63+ 0,137 62 — 0,454« 6 + 0,842 = 0,458

Hodnoty ukazatele se v{pnéru mnoho nergni a pohybuji se kolem dopa@enych

hodnot. A to i v nasledujicim roce, kdy by se hadrmaohla pohybovat kolem 45,8 %.

2.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V analyze rozdilovych ukazatezhodnotim ukazatekdstého pracovniho kapitalu.

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoéistého pracovniho kapitalu. Ty jsem

ziskal vyp@tem rozdilu dlouhodobého kapitalu a dlouhodobéhpetikia

Tabulka 13 - Analyza ukazatelg@stého pracovniho kapitalu (zdroj: vlastni)

2008 2009 2010 2011 2012
Cisty pracovni kapital -840 -843 -792 -525 -747

V tomto pgipact jsou hodnotyistého pracovniho kapitalu zaporné, a to znamena ze
dlouhodoby kapital je menSi nez dlouhodoby majeteiast dlouhodobého majetku
je hrazena kratkodobym kapitalem. NejhorSi jsou nlobgl v roce 2008 a 2009,
kdy se pohybuji kolem - 840 tisiccKNaopak nejlepsi hodnoty pak bylo dosazeno
v roce 2011, a to - 525 tisiccKV krajnim gipact maze firmeé hrozit i rozprodani

majetku.
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Graf 16 - Vyvoj ukazatel@istého pracovniho kapitalu (zdroj: vlastni)

Statisticka analyza

Hodnoty potebné pro vyrovnani ukazatele regrestimiou a predikci dalSiho vyvoje

jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 - Charakteristiky ukazatedestého pracovniho kapitalu (zdroj: viastni)

i t y 1di(y) kiy)
1 2008 -840
2 2009 -843 -3 1,0036
3 2010 -792 51 0,9395
4 2011 -525 267 0,6629
5 2012 -747 -222 1,4229

Za sledované obdobi byl n&jgi nafist v roce 2011. To se hodnota zlepSila o0 267 tisic

K¢&. AvSak v nasledujicim roce byla hodnota prvnirdifiee nejhorsi a klesla o 222 tisic

KE¢.

Podobr pak navazuji i koeficientytstu. V €ch se v roce 2011 zaporna hodnota
sledovaného ukazatele snizila asi 0,663krat a ledd$cim roce se naopak zvysSila
1,423krét.
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Nyni vypaitu primér prvnich diferenci ukazatetéstého pracovniho kapitélu.

n

1 —747 — (—840)

d0) = n_lzzldi(w = = 23,25
<

Vysledek ptiméru prvnich diferenci zrid, Ze se hodnotadistého pracovniho kapitalu

kazdor@n¢ zlepSi asi 0 23,25 tisickoproti gredchozimu roku.

Dale vyp@tu hodnotu piméru koeficient: rastu.

Praimérny koeficient fistu je asi 0,9711, a znamena to, Ze zaporna hodkatzatele
cistého pracovniho kapitadlu se kazdow snizi asi 0,9711krat oprotifgdchozimu
roku.

U ukazatelecistého pracovniho kapitalu si diim predpis polynomické rovnice,
a také stanovim ipdpokladanou hodnotu ukazatele v roce 2013. Rovj@cdana
piepisem:

y(x) = —15,85x% + 145,5x — 1011

S indexem determinace:
I1? = 0,418

Nyni zobrazim vypétené hodnoty v grafu.
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Graf 17 - Vyrovnaniistého pracovniho kapitalu (zdroj: vlastni)
V dalSim kroku wim pripadnou hodnotu ukazatele v roce 2013.
$(6) = — 15,85 x 6% — 145,5x 6+ 1011 = —708,6
Hodnoty ukazatele v nasledujicim roce 2013 by s& rmpohybovat kolem hodnoty

- 708,6 tisic K. To zn&i, Zze se hodnoté&stého pracovniho kapitalu nevyznge zadné
vyrazné zniny v hodnocenych letech.
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2.2.4 Analyza Altmanova indexu

Altmaniv index je vzorec bankrotniho modelu, ktery obsahujce pomdrovych
ukazatel pro vyjadeni celkového finatniho stavu firmy, a hodnoti, jestli se firma

nedostava do bankrotniho stavu. V§emé hodnoty jsou zobrazeny v tabulce nize.

Tabulka 15 - Analyza Altmanova indexu (zdroj: viabt

2008 2009 2010 2011 2012
Altmaniv index 4,1584 4,0944 3,5948 3,4611 4,8779

U vysledki ukazatele Altmanova indexu obécplati, ze¢im vyssi je vyslednéislo,
tim je finar®ni situace v podniku lepsi. V tomtdipact jsou hodnoty tohoto ukazatele
vynikajici. Pohybuji se totiz nad hranici 2,9, gezzéna prosperity podniku. Tudiz
by firm¢ nently hrozit Zadné finaéni potize. NejnizSi hodnota Altmanova indexu byla
v roce 2011, a to asi 3,46, ale v nasledujicim raminota opt vzrostla a to na hodnotu

asi 4,88. Tato hodnota jélvec nejvyssi za zkoumané obdobi.
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Graf 18 - Vyvoj Altmanova indexu (zdroj: vlastni)
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Statisticka analyza
V této analyze zhodnotim Altméaw index pomoci regresni analyzy. K tomu ipbné

hodnoty jsou zobrazeny v tabulcd 6.

Tabulka 16 -- Zakladni charakteristiky Altmanovalaxu (zdroj: vlastni)

i t Y 1di(y) kiy)
1 2008 4,1584
2 2009 4,0944 -0,0640 0,9846
3 2010 3,5948 -0,4996 0,8780
4 2011 3,4611 -0,1336 0,9628
5 2012 4,8779 1,4168 1,4093

Hodnota Altmanova indexu od roku 2008 do roku 2RIEkala, a tudiz i hodnota prvni
diference je v d&chto letech zaporna. V roce 2012 vSakétopodnota vzrostla,

a to o hodnotu asi 1,42.

Koeficient fistu nel také nejetsSi nafist v roce 2012. V tomto roce se hodnota zvedla

asi 1,41krat oprotiiigdchozimu roku.

Nyni vypaitu praimér prvnich diferenci Altmanova indexu:

oy ! i Gy BT ZAISEE
1y—n_1.21i}’— c 1 =0,
=

Dle vysledku vidime, Ze hodnota Altmanova indexukagdor@éné zvySi o hodnotu
asi 0,1799 za rok.

Dale vypdtu primérny koeficient fistu.
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Pramérny koeficient fistu ma hodnotu 1,0407, a to znamena4, Ze se hoditatanova

e

indexu kazdorén¢ zvysi asi 1,0407krét.

Nyni pomoci polynomického trendu vyrovnam hodnotigmfanova indexu a dim

prognézu ukazatele na rok 2013. Rovnice polynontiokéendu je rovna:

9(x) = 0,237 x2 — 1,345 x + 5,459

Kde index determinace je:

1> = 0,683

Vysledné hodnoty zobrazim v grafu.
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Graf 19 - Vyrovnani Altmanova indexu zdroj: vlasgni

Déle vypda@tu predikci Altmanova indexu pro rok 2013.

$(6) = 0,237 * 62 — 1,345 x 6 + 5,459 = 5,921
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Predpokladana hodnota ukazatele v roce 2013 je 93i &, vySe uvedeného graful8
vidime, Ze by hodnota ukazatele€lmi nadale stoupat. To ztiaZze podnik je finaéné

zdravy a prosperuje.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V této ¢asti bakalgské prace se zatiim na shrnuti vysledkjednotlivych ukazatél
které byly vypdéteny v gedeslé kapitole, a poté se z&m naieSeni, které povedou

k zlepSeni finaéni situace v podniku.

3.1 Celkové shrnuti

Hodnoty ukazatele rentability se za celou analymouvadobu nepohybuji zrovna
v idedlnich hodnotach, a to je dano hkavrizkym vysledkem hospotkni. | kdyz
od roku 2008 do roku 2010 hodnotghto ukazatél mirné rostou, v roce 2011 nastava
propad. Propad byl ovliam opit vysledkem hospodani, ten se totiz v roce 2011
dostal do zaporné hodnoty a tim ovlivnil veSkerentabilitu v podniku. Ta se totiz také
dostala do zapornych hodnot. OvSem v nasledujioice 2012 se hodnoty &pvraci
k hodnotam, v jakych se pohybovaljed rokem 2011. Nejlépe Zchto ukazatel je

na tom rentabilita vlastniho kapitalu, ta v rocd @@osahuje hodnoty t&n6%.

JelikoZz maji hodnoty rentability téhstejny trend a vyrovnagasoveérady u rentability
vloZzeného kapitadlu vykazuje, Zze v nasledujicim dibddby nEla hodnota stoupat,
da se pedpokladat vzestup i ostatnich ukazatentability. Idealni pro podnik by bylo,
kdyby se dostali do dopafenych hodnot, které se pochybuji okolo 10%

Nyni se zam¥im na zhodnoceni ukazaielaktivity. U obratu celkovych aktiv
se hodnoty pohybuji v rozmezi od 3,2 do 5,0. AvSapori&ené hodnoty tohoto
ukazatele jsou v rozmezi 1,6 az 3,0. ProtdZzeme fict, Ze firma nema dostatek
majetku, aby mohlaipimat veSkeré zakazky, tudiz seibe stat, Ze bude nucena
n¢které z échto zakazek atkat. Prognoza tohoto ukazatele pt@Sp rok navic znéd,

Ze by ngl i nadale stoupat, a to neni pro podnikzpive.
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DalSim ukazatelem je doba obratu z4sob. Hodnotyoséybuji v rozmezi 1,4 az 10.
U tohoto ukazatele je znamo, Zém menSi hodnoty, tim je to lepSi. ProtoZze nez
se zasoby v podniku obrati, lezi na sklaejlepsi hodnota tohoto ukazatele byla
v roce 2008. Poté v nasledujicich letech 2009 & 2@1pohybovala kolem hodnoty 4.
Nejhorsi byl rok 2011, zde se hodnota vySplhalaa@20 dni, OvSem v nasledujicim
roce se ukazatel ¢pvratil k tradénim hodnotam. A véch by firma ngla pokraovat

i v nasledujicich letech.

Hodnoty kratkodobych pohledavek z obchodnich vetadaji maximalni hodnotu 23
dni a lze¥ici, Ze tyto hodnoty jsou dobré. Je to doba odawmesti faktury analyzovanou
firmou az po jeji zaplaceni oétatelem. Hodnoty kratkodobych zavézk obchodniho

vztahu ukazuji naopak dobu od vystaveni fakturyagatelem az po zaplaceni firmou.

Hodnoty mezi roky nevykazuji Zadnét$i zneny a pohybuji se kolem 40 dni.

Nyni zhodnotim ukazatele likvidity. Ty vykazuji huoaty, které musi podnik velice
znepokojovat. Hodnoty se totiz ani v jednom ze aladych let nedostaly do kladnych
¢isel, proto podnik neni schopen splacet své krathéaavazky. Ovliuje to zejména
zaporny kratkodoby finami majetek v o&Znych aktivech. | kdyz ten se za sledované
obdobi snizil na polovinu, tudiz vykazuje spravrgnt. | ges spravny trend hodnoty

financniho majetku se v dalSim rocéeikava zhorseni ukazaidlkvidity.

DalSimi ukazateli jsou ukazatele zadluZzenosti gadrPati sem celkova zadluZenost
podniku a také koeficient samofinancovani. Koefitisamofinancovani je vlastopak
celkové zadluzenosti. Idealni hodnoty celkové zzethosti by se #y pohybovat
kolem 50%, coz firma zhruba s$ple. Také budouci vyvoj tohoto ukazatei&a,

Ze by si firma mla asi50% zadluzenost udrzet.

Do ukazatel zadluZzenosti péttaké ukazatel urokového kryti. JelikoZ se jehdriaty
pohybuji pod hodnotou 1, znamena to, Ze ani cedg podniku nesta na zaplaceni
aroki. Idealni hodnoty by se &ty pohybovat v rozmezi 3 - 8 kratédhto hodnot vSak
ukazatel nedosahuje ani v jednom roce a podle eysejv nasledujicich letech nebude

hodnota nijak vyrazhmenit.
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Nyni se podivam na rozdilové ukazatele. Jako pristy pracovni kapital, jehoz
hodnoty se pohybuji v rozmezi -525 az -840 tisi¢. Ko znamena, Ze&ast
dlouhodobého majetku je hrazena kratkodobym kagmtalV nejhorSim fppact muze

byt firma nucena prodatjaky svij majetek.

DalSim ukazatelem je Altmém index finaniho zdravi. Idealni hodnoty by &g
piesahovat hodnotu 3. Toto firma spje po celou analyzovanou dobu. Znhdo,
Ze firma finan¢ prosperuje. Navicipdpokladany vyvoj tohoto ukazatele do budoucna

nazn&uje i nadale mirnyust.

NejvétSim problémem firmy je bezpochyby likvidita a te@ wSech iech stupnich.
Dale ani hodnoty rentability nejsou idealni. Paztije zejména vysledek Altmanova

indexu, vysledek ukazatele obratu zasob a tékéspena mira zadluZzenosti.

3.2 Navrhy na zlepSeni situace

| kdyz situace v podniku neni Spatna, jsou zde alede, které nevykazuji zrovna
nejlepSi mozné hodnoty. A proto se v té@msti zandiim na to, jak tyto ukazatele
zlepsit, a tim zlepsit i celkové hospoeai podniku. Uvedu dkolik navrhi, po jejichz

aplikaci by se rfly vySe p@itané ekonomické ukazatele zlepSit.

Porizeni Uwru

Jako jeden z naviihna zlepSeni ukazatel’ podniku je, Ze si firma vezmeratiredoby
¢i dlouhodoby u¥r. Tento U¥r by slouzil k vyrovnani &a v bankach vedenych
u Ceské sptitelny, které jsou doposud zaporné. Pro firmu bypyo vyhodné hned

z rekolika hledisek.

V prvnifac by doslo k vyrovnani finamiho majetku firmy a tim i rapidnimu zlepSeni

vSech ukazatéllikvidity. Ty jsou totiz diky zapornému fingnimu majetku po celou
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dobu v zapornychéislech a firma tak neni schopna dostat svym zawazk
Po vyrovnanidchto &ta by se likvidita podniku dostala do kladnych hodrmatz by byl

pro firmu obrovsky skok.

V dalSitact by firma z €chto pewznich prostdka platila mensi aroky, nez z prav
gerpanych kontokorentnich¢tli. Firma vede svédly u Ceské sptitelny a.s., a zde
v roce 201Zerpa kontokorentni @ do vySe 500 tisic & Banka u tohoto typu éw
ma dany arok ve vysi 14,5% p.a. Kdezto Uroky verfinich G¥ra u téZze spoknosti
se ve vySi 500 tisic K pohybuji kolem 6% p.a. Proto povazuji pro firmauzyhodné
si tento U¥r zajistit.

Firma by totiz uSéila perézni prostedky, které potom e vyuzit nafiklad v oblasti
reklamy. V roce 2012 kdy ma kontokorentnitive vysi 388 tisic K, z rgj plati trok
ve vySi 14,5%, a to asi 56 tisiaccKKdyby jiz v tomto roce vyuZzivala n&glovy Owr
se sazbou 6%, byly by placené Uroky pouze 23 KsicTo znamena, Ze na urocich
by firma v roce 2012 uSeta 33 tisic K.

DalSim ukazatelem, ktery by se diky tomuta@nivvyrazré zlepSil, jecisty pracovni
kapital. Ten se za sledované obdobi pohybuje celkgawreé v zapornych hodnotach.
To zna&i, Ze firma kryje s@j majetek jak z dlouhodobych, tak z kratkodobychopd
Diky tomu mizZe firmg¢ hrozit nutnost rozprodavani majetku. A jelikoztepto Uwvr byl
dlouhodoby, tak by se pam financovani kratkodobym a dlouhodobym kapitalem

rozclil vice na stranu dlouhodobého a tim zajistil pidrfinancni stabilitu.

Aplikace reklamy

DalSim navrhem pro firmu by byla moZnost reklamw. By mohla byt financovana
nagiklad z usaenych finagnich prostedki pii Gvéru. Jelikoz se jedna o mensi firmu,

kterd ma sidlo v malé vesnici Petrovice v okresejdn, neni mezi mistnimi lidmi tak

znama. Proto by ji v téhle oblasti mohla vyrapomoct reklama.
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Pravd&podobrg pro firmu nejlepSi volbou by bylo vyrobit reklamnlietaky.
Ty by informovaly potenciondlni zakazniky o vyrotitic¢i moznych slevach, které
by mohla firma nabizetip poklesu poptavky po jejich vyrobcich. Wchto letaki

by si firma zajistila roznos v nejblizSim okolirfiy.

Naklady na aplikaci reklamy pomoci letékejsou az tak vysoké. Vzhledem k velikosti
podniku a jeho fsobnosti, bych navrhl roznos letak krat za misic a to v mnozstvi
2000 ks. Naklady na wvytisknuti takovéhocpo letdku, v klasickém formatu A5,
se pohybuji okolo hodnoty 1&za kus. Tuto informaci jsem zjistil z internetotyc
stranek spolnosti, které se tiskem reklamnich lat&@abyvaji. To znamena zessikiné

by tisk letdki vySel firmu na asi 2000 & Poté by bylo nutné zajistit roznos.
Asi nejlepsi volba jeCeska posta a.s.. Zde jsem po n&wstzjistil, Ze za roznos
takového potu letaki, si poSta ttuje 1065 K. Tudiz gedpokladané celkové dsicni
néklady by byly asi 3065 & Rané by pak firmu tento druh reklamyftipel
na 36 780 K. Navrhovany format a mnozZstvi letaksou pouze dopotené a firma

si jej mize sama upravit, avSak touto Upravou se takinzoena.

DalSi moZnosti reklamy je mozny pronajerdkteré reklamni plochy. V blizkosti
vesnice Petrovice se nachazaisto Moravsky Krumlov. Zde je k dispozici hnegknlik
reklamnich ploch. Asi nefSimi jsou 2 bilboardy, kde seésicni najem pohybuje
okolo 5000 K. OvSem firn¢ bych spiSe dopoél umistni reklamni cedule naiklad
na cim, plot¢i podobné misto. Najem u takovéto cedule se taighpbuje ve vyrazh

nizsiché¢astkach a neovlivni tak vyrazmaklady podniku.

Vyroba takové reklamni tabule se ve velikosti 2 g IJpohybuje od 1500 Kdo 3500
KE. Tuto cenu jsem zjistil z nabidek sp#iesti, které se vyrobou reklamnich ceduli
zabyvaji. Cena je ovliwma jak velikosti, tak také kvalitou. JelikoZz seomto gipack
jedna o jednorazovou investici, dop&ifubych firmé za investovat do kvaligsiho
provedeni cedule. Jak jsem jiz zminil, tak nejlepSisto pro umishi cedule,
by byl Moravsky Krumlov. Zde je mnoho &stskych ¢ soukromych mist.
A po telefonické komunikaci s maijiteli jsem zjistde cena&hto mist se pohybuje
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od 2000 K do 7000 K za rok. Tudiz by celkové &ni naklady na tuto reklamu mohly
firmu vyjit na 24000 K plus p@ateni naklady na vyrobu cedule.

Po aplikaci navrhu na reklamu by firma¢lm zaznamenat &Si objem zakazek,
coz by ji nElo vynést i ¥tSi zisk. Ten by kladhovlivnil rentabilitu a dal majitéim

vétSi moznost investovat do rozvoje podniku.

RozSikeni zivnosti

Tretim navrhem na zlepSeni hospi@aa podniku, je navrh roz&ni podnikani o volnou
Zivnost. Jelikoz pro volnou Zivnost neigélba zadné odborné igmbilosti, nenil by byt
pro majitele problém si ji Z&it. Podminky pro udleni volné Zivnosti jsou plna
svépravnost a trestni bezuhonnost. Poté jiZi staradit poplatek 1000 Kk zisku
tohoto opravani. V pripad analyzované firmy by se jednalo o volnou Zivnost

velkoobchodu a maloobchodu.

Tato Zivnost by ma podniku pomoci zvysit trzby. VyuzZivat by seélm hlavre
pii navrhu kuchyni, kdy by firma &ea zakaznikovy navrhnout kuchyni spéne
se spatebki.

Zvyseni trzeb by o byt ovlivréno natistem poptavky po vyr@bkuchyni. Tento
narist by byl zmisoben tim, Ze zakaznici gsuvitaji moznost kompletni instalace

kuchyni se spéebii.
DalSi moznosti zvySeni trzeb by byl p¢asamotny prodejéthto spotebict. Nakup

zbozi od dodavatele a nasledny prodej itslgdsnou marzi. Firma by si pagd

také mohla pravidelnymi odhby od dodavatele zajistit jisté zvyhaaheé ceny.
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Dotace

DalSim doportenim pro firmu by mohla byt moznostéastnit se gjakého programu

z Evropské unie. Pro obdobi 2014 az 202@rpvila Evropska unie &kolik novych
oper&nich program pro firmy. Mezi programy, o které by se mohla famajimat,
by urit¢ mohl patit program s nadzvem "OP Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost”. Hlavni z&eni tohoto programu je jednak zvySovani
konkurenceschopnosti ekonomiky, a to preghictvim rozvoje podnikanéj zavadni
inovaci. Dale rozvoj podnikatelského ptesti diky posilovani infrastruktury, sluzeb
pro podnikani. A také podpora udrzitelného a inewdiho hospodi&ni s energii

a inovaci v oblasti produkce. O tomto programu lbgnd mohla pemyslet hlava

v souvislosti se zavédim jistych inovaci, mohl by ji totiz ug#tznatnoucast naklad.

Tento operéni program evropské unie je totiz prioditurcen pro malé a stdni
podniky, s poétem zamdstnané do 249 a di se na #kolik os. Prvni osa s nazvem
"Rozvoj vyzkumu a vyvoje inovace" se zabyva zakhdoa novych ¢i rozvojem
sowasnych pracoviSa dale nafiklad rozvojem sluzeb. V druhé ose se tento program
zabyva hlava Rozvojem podnikani pro konkurenceschopnost madystednich firem

a zahrnuje hlawhinvesttni podporu zé&inajicim podnikm, ale také poradenské sluzby
a rekonstrukce vyrobnich objéktV treti ose zagiené na nakladani s energiemi
se zamfuje pedevSim na obnovitelné zdroje, modernizaci stawdjiczaizeni
na vyrobu energie nebo na jejich rozvoj. A v poslefivrté ose se zabyva rozvojem
vysokorychlostnich fistupovych siti k internetu a podporu modernictoriminich

a komunik&nich technologii. Firma by tedy tento opsriaprogram mohla vyuzit

piedevsim v fipact rozvoje svého pracoviSti inovaci pro snizeni naklada energie.
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Zavér

V této bakaléské praci jsem se zatil na finartni analyzu ekonomicky ukazaiel
u spolénosti D-Fortel s.r.o. a poté jsem se pom@sovychiad a dalSich statistickych

metod pokusil fedpowdét jejich budouci vyvo.

V prvni ¢asti této prace jsem za pomoci odborné literatopspl vybrané ekonomické
ukazatele, které jsem k analyze spotesti pouzival. Dale jsem zde popsal i pouzivané

statistické metody, jako regresni analyzu nédsovérady.

Poté v dalSicasti, ¢asti praktické, jsem dle zvolenych ekonomickych aastah

z teoretickécasti analyzoval data vybrané firmy. Data jsem Ziskgejich rainich

Gcetnich uzasgrek, které obsahuji rozvahy a vykazy zisku a zi#atobdobi 2008
az 2012. Poté jsem si vybrakkteré ukazatele, a pro ty jsem s&fial pomoci
zmirénych statistickych metodipdpokladany vyvoj v roce 2013.

V treti a posledntasti prace jsem celkévzhodnotil vysledky veSkerych ukazdiel
Poté jsem firm navrhl jisté navrhy na jejich zlepSeni, ale takeé atepSeni celkové

finan¢ni situace.

Tuto praci poté poskytnu majiteh spol€nosti, aby mohli diky &mto informacim
zlepSit hospod&ni podniku v dalSich letech. Vysledky této analyatiz poskytuji
celkové zhodnoceni hospddai podniku a ty poté mohou vést prak zlepSeni

stavajici situace.
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Prilohac. 1: Rozvaha v plném rozsahu za obdobi 2008 - 2012

Rozvaha (v tis. K¢)

2008

2009

2010

2011

2012

A.

Aktiva

Pohledavky za upsany zakladni kapital

0

0

0

0

0

B.

Dlouhodoby majetek

1470

1503

1492

991

1219

B.I.

Dlouhodoby nehmotny majetek

B.I.1.

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

X INO |V AW N

Poskytnuté zalohy na dlouh. Nehmotny maj.

O |00 |00 |0 O |O|0O

OoO|0Oojlo|o|lOo|O |0 |Oo|o

O|OoOj0o|o|O|O |0 |0 |Oo

O |00 |00 |0 O |O|O

O |00 |00 |0 |0 |O|0O

B.1I.

Dlouhodoby hmotny majetek

1470

1503

1492

991

1219

B.II.1.

Pozemky

Stavby

632

607

607

581

556

Samostatné movité véci a soubory mov. V.

837

895

884

409

662

Péstitelské celky trvalych porostl

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

® N AW

Poskytnuté zalohy na dlouh. Hmotny maj.

Ocennovaci rozdil k nabytému majetku

B.III.

Dlouhodoby finanéni majetek

B.1I.1.

Podily - ovladana osoba

Podily v Gc.jednotkach pod podst. Vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

o000 (O |, | O|O|O |O

oO|o|lolo(Oo|m, | O|O|O |O

oO|o|lolo(Oo|m, | O|O|O |O

o000 (O |, | O|O|O |O

o000 (O |, | O|O|O |O

PGjcky a Gvéry-ovladana a
ovladaci.os.,podst.vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Pofizovany dlouhodoby financni majetek

N|jo vk

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. Maj.

o |Oo|O0|0O

O |Oo|O|O

O |O|O|Oo

Obézna aktiva

-315

-523

-453

C.l.

Zasoby

21

54

43

C.I.1.

Material

21

54

43

Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

o v kW N

Poskytnuté zaloy na zasoby

o |0 |0 |0 (O

OO |O|O0 |Oo

O |O|O|O0 |Oo

O |0 |0 |0 (O




C.I. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.I1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
2. | Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. | pohl.za spolec., ¢l.druz.a za Ucast na sdr. 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
6. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8. | OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 192 35 165 248 30
C.lll.1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 192 35 165 248 30
2. | Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. | pohl.za spolec., ¢l.druz.a za ucast na sdr. 0 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdrav. Pojisténi 0 0 0 0 0
6. | Stat - danové pohledavky 0 0 0 0 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek -528 -612 -661 -546 -388
C.IV.1. | Penize 209 122 1 8 0
2. | Uéty v bankach -737 -734 -662 -554 -388
3. | Kratkodobé CP a podily 0 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
D.I. Casové rozliseni 133 110 86 63 39
D.l.1. [Naklady pfristich obdobi 133 110 86 63 39
Komplexni naklady pftistich obdobi 0 0 0 0 0
PFijmy pfFistich obdobi 0 0 0 0 0
Pasiva (v tis. K¢)
 [pasvacekem [ 1288 1090[ 1125] 865 oas]
A. Vlastni kapital 630 660 700 466 472
Al Zakladni kapital 240 240 240 240 240
A.l.1. |Zakladni kapital 240 240 240 240 240
2. | Vlastni akcie a vlast. Obchodni podily(-) 0 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu(+/-) 0 0 0 0 0
ALl Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.ll.1. | Emisni azio 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
3. | Ocerovani rozd. Z prec. Maj. A zav. (+/-) 0 0 0 0 0
Ocenovani rozd. Z prec. Pfi pfeménach
4. |spol(+/-) 0 0 0 0 0




5. | Rozdily z premén spolec¢nosti (+/-) 0 0 0 0 0
6. |Rozdily z ocenéni pfi preménach (+/-) 0 0 0 0 0
A.lll. | Rez. Fondy, nedél.fond a os.fondy ze zisku 24 24 24 24 24
A.ll.1. | Z&konny rezervni fond/ Nedélitelny fond 24 24 24 24 24
2. | Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. [ Vysledek hospodareni minulych let 352 366 395 436 202
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 352 366 395 436 436
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 -234
3. |lJiny vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0 0
AV. |Vysledek hospodareni béz.ué.obd. (+/-) 14 30 41 -234 6
B. Cizi zdroje 658 430 425 399 473
B.I. Rezervy 0 0 0 0 0
B.I.1. |Rezervy podle zvl.prav.predpist 0 0 0 0 0
2. | Rezerva na dlchody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 0 0 0
2. | Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
3 Zavazky-podstany vliv 0 0 0 0 0
4 Zav.ke spol., ¢l.druzstva a k Gc.sdruz. 0 0 0 0 0
5 Dlouhodobé pfrijaté zalohy 0 0 0 0 0
6. |Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7 Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
8 Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9 Jiné zavazky 0 0 0 0 0
10. |Odlozeny dariovy zavazek 0 0 0 0 0
B.IIl. [ Kratkodobé zavazky 658 430 425 399 473
B.IIl.1. [ Zavazky z obchodnich vztah 431 249 177 131 358
2. | Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba
3 Zavazky-podstany vliv 0 0 0 0 0
4 Zav.ke spol., ¢l.druzstva a k Uc.sdruz. 0 0 0 0 0
5 Zavazky k zaméstnanclim 80 82 82 99 90
6. |Zavazky ze soc.zabezp. A zdrav.poj. 43 37 42 81 45
7 Stat-danové zavazky a dotace 104 60 122 86 -32
8 Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 12
9 Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
11. [Jiné zavazky 0 2 2 2 0
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
B.IV.1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
2. | Krtakodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0




3. | Krtakodobé financni vypomoci 0 0 0 0 0
C.l. Casové rozligeni 0 0 0 0 0
C.I.1. |Vydajé pristich obdobi 0 0 0 0 0

2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Prilohac. 2: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za ob@6li8 - 2012

Vykaz zisku a ztrat ( v tis. K¢) 2008| 2009| 2010| 2011 2012

l. Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0 0
Il. Vykony 5370| 4222| 3679| 3879| 4710
II.L1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 5370| 4222 3679| 3879| 4710
2. |Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
3. | Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotireba 3772 2394| 2095| 2195| 2786
1. |Spotfeba materidlu a energie 3176| 2058| 1821| 1872| 2466
2. |Sluzby 596 336 274 323 320
+ Pfidand hodnota 1598| 1828| 1584 1684| 1924
C. Osobni naklady 1508 1400 1390 1424| 1478
1. | Mzdové naklady 1117 1096 1038 1064| 1103
2. | Odmeény ¢lendim organl spolec. a druzstva 0 0 0 0 0
3. | Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. poj. 391 304 352 360 375
4. |Socialni naklady 0 0 0 0 0
D. Dané a poplatky 6 8 8 6 9
E. Odpisy dlouhodobého nehm. a hmot. majetku 158 284 35 243 248
Il Trzby z prod. dlouhod. majetku a materialu 220 45 0 100 0
lIl.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 220 45 0 100 0
2. | Triby z prodeje materidlu 0 0 0 0 0
F. ZUstatk. cena prod. dlouh. majetku a mat. 0 1 0 100 0
1. ZUstatk.cena prodaného dlouh. majetku 0 1 0 100 0
2. Prodany material 0 0 0 0 0
G. Zm. st. rezerv, OP v pr. obl. a kom. ndkl. p. o. 0 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 10 23 2 3 1
V. Prevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladU 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 136 157 149 8 188
VI. | Trzby z prodeje cennych papirli a podil 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VIl. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majteku 0 0 0 0 0




VII.1. [ Vyn. z pod.vo.af. os.avUc. j. pod pod. vl 0 0 0 0 0
2. | Vynosy z ostat. dlouhodob. CP a podilli 0 0 0 0 0
3. | Vynosy z ostat. dlouhodob. Finan¢. Majetku 0 0 0 0 0

VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0

K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0

IX. Vynosy z precenéni CP a derivatl 0 0 0 0 0

L. Naklady z precenéni CP a cerivatu 0 0 0 0 0

M. |Zmeéna stavu rezerv a opr. pol. ve fin. ob. 0 0 0 0 0

X. Vynosové uroky 0 0 0 0 0

N. Nakladové uroky 100 109 93 65 64

XI. Ostatni financ¢ni vynosy 1 9 0 0 0

C. Ostatni finanéni naklady 15 16 15 15 15

XIl. | Pfevod financnich vynosl 0 0 0 0 0

P. Prevod finan¢nich nakladd 0 0 0 0 0

* Financéni vysledek hospodareni -114 -116 -108 -80 -79

Q. Dan z pfijmU za béznou ¢innost 7 13 0 0 8
1. |-splatnd 7 13 0 0 8

-odloZena 0 0 0 0 0

ok Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 15 28 41 -72 101

XIll. | Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0

R. Mimoradné naklady 0 0 0 162 95

S. Dan z pfijm0 za mimoradné cinnosti 0 0 0 0 0

-splatna 0 0 0 0 0
-odloZena 0 0 0 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 -162 -95

T. Ptevod podilu na vysl. hosp. spolec. (+/-) 0 0 0 0 0

*** | Vysledek hospodareni za tcet. obd. (+/-) 15 28 41 -234 6

**** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 22 41 41 -234 14




