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Abstrakt

Tato diplomova prace se zamé&fuje na vytvoreni podnikatelského planu pro nové fitness
centrum vénované pouze Zzenam. V prvni ¢asti jsou popsany teoretické poznatky, které
souvisi s diplomovou praci. V dalsi ¢asti je pak proveden marketingovy vyzkum,
zakladni analyzy vnitfnitho a vnéjSiho prostiedi a zpracovan vlastni ndvrh feSeni

S naslednym vyhodnocenim.

Abstract

This master’s thesis focuses on creating a business plan for a new fitness centre only for
women. The first part describes the theoretical knowledge that is related to the master’s
thesis. The next part includes marketing research, analysis of the internal and external

environment and the next one describes solution’s proposal and its evaluation.

Kli¢ova slova
Podnikatelsky plan, fitness centrum, marketingovy mix, SWOT analyza, SLEPT

analyza

Key words
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UvVOoD

Tato diplomova prace se zabyva moznym zalozenim podniku, kterym je damské fitness
centrum. Podnikatelsky plan je sméfovan k otevieni fitness centra na zacatku roku 2016
s tim, Ze vSechny potfebné Cinnosti by zapocaly na konci roku 2015. Cilem prace je
analyzovat souCasny trh a aktualni potieby cilové skupiny obyvatel, zpracovat
podnikatelsky plan vcetné financni analyzy, a na zaklad¢ vysledkli a vypracovanych

analyz rozhodnout, jestli by zaloZeni tohoto podniku bylo realné a za jakych podminek.

Zalozit nové fitness centrum je vyzvou. Uz kvili tomu, Ze fitness centra jsou v dnesni
dobé¢ na velmi vysoké urovni s mnozstvim doplitkovych sluzeb, modernim vybavenim,
Sirokou nabidkou sportovnich aktivit nejen v ramci fitness centra, ale i co se tyka
outdoorovych aktivit. Zaroven jsem se chtéla blize podivat na moznost zaloZeni pouze
damského fitness centra. Na tuto myslenku mé ptivedla debata na internetu, kde si
nekteré zeny stézovaly, ze kvuli nedostatku sebevédomi nenavstévuji smisena fitness

centra, i kdyz by velmi rady pravidelné touto formou sportovaly.

Proto se stile Castéji objevuji fitness centra pouze pro zeny a slavi velky uspéch.
Ptizplisobeny jsou nejen posilovaci stroje, ale i celkové sluzby, personal, prostory a
vubec cela filosofie téchto zatizeni.

Existuje nekolik fitness center, které se specializuji na damskou klientelu a maji uz

pomérné dlouholetou tradici. I u nas si ziskavaji na oblibé.

Prvni ¢ast mé diplomové prace je vénovana teoretickym poznatkiim, které souvisi se
zaloZzenim podniku. Jsou zde vysvétleny jednak zakladni pojmy a definice, tak také

nalezitosti podnikatelského planu a podobné.

Ve druhé ¢asti je mapovano prostiedi, kde by mélo nové fitness centrum vyrist. Jednak
jsou zde zafazeny informace k méstské Casti, kde by se mélo fitness centrum nachdzet,
dale je provedena SLEPT analyza, zmapovana konkurence — v ¢em jsou jeji vyhody a
nevyhody. Zaroven je sestavena SWOT analyza nové ziizovaného fitness centra, ktera
by méla pomoci odstranit nedostatky, které byly zjistény, a soustiedit se na piilezitosti,
kterych se nabizi u nové zakladaného fitness centra pomérné mnoho. Soucésti je také

marketingovy prizkum, ktery byl proveden u stovky Zen. Vysledky jsou zaznamenany



jak do grafi, tak slovné interpretovany. Prizkum byl zaméfen na zjistovani potieb Zen,

co se tyka jejich preferenci, pravidelnosti cviceni a podobné.

V dalsi casti diplomové prace se soustfedim na finan¢ni plan podniku. Jsou vycisleny
jednotlivé néklady, na potizeni — vybaveni, zafizeni, rekonstrukce, tak i pravidelné
mesi¢ni naklady daného fitness centra vcetné spotieby energii, nakladi na mzdy a
podobné. Soucasti je 1 splatkovy kalendai bankovniho uvéru, bez kterého bychom si
nemohli zalozeni fitness centra dovolit, protoze vstupni néklady jsou velmi vysoké.
Zjisténi ndkladi ndm ma pomoci v tom, abychom zvazili, zda je zaloZeni tohoto fitness
centra redlné, jestli jsme ochotni tak vysoké naklady nést a jestli se tyto pocatecni

investice budou v budoucnu vracet.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem mé diplomové prace je na zaklad¢ dostupnych informaci, vypracovanych analyz,
hodnoceni, zpracovani a zjisténych faktl vypracovat plan na zaloZeni fitness centra,
které se specializuje pouze na ddmskou klientelu. Damska fitness centra se dnes stavaji

vvvvvv

styl a jak se 1 Zeny chtéji starat nejen o své rodiny, ale i samy o sebe.

V mé praci jsou pouzity analyzy, které maji napomoci K vypracovani planu na zalozeni
SWOT, které jsou pouzity ve druhé casti mé prace. Tyto analyzy povazuji za velmi
dilezité jednak z toho divodu, ze peclivymi analyzami lze piedejit mnoha rizikim a
komplikacim jak z vnitiniho, tak z vnéjSiho prostiedi, tak i proto, Ze si sestavenim
téchto analyz muzeme ujasnit spoustu véci, zaméfit se a zviditelnit silné stranky,
eliminovat ty slabé, vyuzit nabizenych pftilezitosti a predchazet hrozbam. Dulezitou
soucasti je také analyza konkurence. Sledovani nejvétSich konkurentll je soucasti
kazdého zdravého podniku. Ne z toho divodu, abychom kopirovali jejich postupy a
praktiky, ale z toho divodu, abychom pfisli jesté s nééim lep§im, v&déli, v ¢em je jejich
vyhoda nebo naopak, v em mame vyhodu my. Damska fitness centra, vzhledem
K tomu, ze se rozsifuji az v posledni dob¢, jsou na velmi vysoké urovni a je tedy nutné
s konkurenci drzet krok, nebo byt o krok napted.

Dtlezitou soucasti ptipravy na zaloZeni podniku je i definovani marketingového mixu,

ktery je také vypracovany ve druhé ¢asti mé prace.

Diplomova prace je sloZena z teoretické a praktické Casti. V teoretické Casti jsem
vychézela z dostupné literatury, praktickd ¢ast je pak sepsana na zdkladé zjiSténych
informaci, vlastnich zkuSenosti, marketingového Setfeni a propocti jednotlivych
nakladl, které pti zalozeni fitness centra budou zapotiebi. Na zdklad¢ zjisténych
informaci se pak rozhodnu, jestli je zaloZeni fitness centra natolik investicné narocné, ze
jeho zalozeni nebude redlné, nebo jestli je mozné vést takovy podnik po urc¢ité dobé

S navratnosti kapitalu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Podnikani

Pted tim, nez se ¢lovék rozhodne, ze zacne podnikat, a nasledné pftistoupi k vybéru
formy podnikani, si musi ujasnit, zda vibec ¢innost, kterou bude provozovat, bude
mozné nazyvat podnikanim. Je tedy dilezité seznamit se se zakladnimi pojmy, které

s podnikanim souvisi.

2.1.1 Definice podnikani

Obchodni zakonik podnikdni definuje jako ,,soustavnou ¢innost provadénou samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni u¢et a odpovédnost za tcelem dosazeni

zisku.

Pojem podnikani v poslednich 15 letech zcela zdomacnél v bézném slovniku, nicméné
jeho interpretace neni tak jednoducha. Je mozné na néj nahlizet z téchto hledisek:

— Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych
aktivit tak, aby se zvySila jejich plivodni hodnota. Je to dynamicky proces
vytvareni pfidané hodnoty.

— Psychologické pojeti — podnikéani je ¢innost motivovana pottebou néco ziskat,
nééeho dosahnout, vyzkouset si néco, néco si splnit. Podnikani v tomto pohledu
je prostiedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na
vlastni nohy apod.

— Sociologické pojeti — podnikédni je vytvafenim blahobytu pro vsechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroj, vytvarenim
pracovnich mista pfileZitosti.

— Pravnické pojeti — jak jiz bylo zminéno vySe — definice dle Obchodniho

zakoniku. (VEBER, 2012, s. 15)

2.1.2 Pravni normy pro podnikani

Veskera podnikatelska ¢innost je pravné oSetiena. Nekolik desitek zakladnich pravnich

norem vytvaii obecné pravni prostiedi pro podnikani v Ceské republice. Rikaji nam,
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kdo muze podnikat jakou formou, na zédkladé ¢eho, ptipadné jak ukoncit podnikatelskou

¢innost.

Mezi nejvyznamnéjsi patii:
- Obchodni zakonik
- Obcansky zakonik
- Zakonik prace
- Zékon o konkurzu
-  Zakon o zivnostenském podnikani

- Celni a danové zakony

Podnikat mohou fyzické i pravnické osoby.

2.1.3 Charakteristika nejdiilezitéjSich pravnich norem podnikani

Zakladnimi pravnimi formami jsou dle Miloslava Synka popsané v knize Manazerska
ekonomika (2011, str. 33) nasledujici:
1. samostatny podnikatel (fyzicka osoba = Zivnostnik)
2. obchodni spole¢nosti
a. osobni
— vefejna obchodni spole¢nost
— komanditni spole¢nost
b. kapitalové
— spole€nost s ru¢enim omezenym
— akciova spolecnost
druzstva
statni podniky
evropské hospodarské zajmové sdruzeni
evropska spolecnost

evropska druZstevni spole¢nost

© N o g B~ W

ostatni
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Zivnost

Zivnost je definovana v Zivnostenském zakoné jako ,,soustavna &innost provozovana
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Gc¢elem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych timto zakonem (§2 Zivnost).“ Zivnostmi nejsou &innosti
vyjmenované v §3, tj. napiiklad ¢innost 1ékaid, notait, auditorti a dafovych poradct,

makléit apod.

Zivnost mize provozovat fyzicka i pravnickd osoba. Vieobecnymi podminkami
k ziskani souhlasu s provozovanim zivnosti fyzickymi osobami jsou:

— dosazZeni véku 18 let

— zpusobilost k pravnim ukoniim

— bezuhonnost

Zivnostensky zakon rozdé&luje Zivnosti z pohledu odborné zptisobilosti a dale z hlediska
pfedmétu podnikani nasledovneé:
1. Zivnosti ohlaSovaci
a. Femeslné
b. vazané — odborna zputsobilost je upravena zvlastnimi predpisy —
podminkou je vzdy ctyfletd praxe v oboru

C. volné — nevyzaduje se prokazovani odborné ani jiné zptsobilosti

2. Zivnosti koncesované
Jedna se o zivnosti uvedené v ptiloze ¢. 3 zdkona (naptiklad vyvoj, vyroba
zbrani podléhajicich registraci, vyvoj, vyroba stfeliva, provozovani stfelnic atd.),

kde jsou rovnéz specifikovany pozadavky na odbornou zptsobilost.

K tomu, aby fyzicka nebo pravnicka osoba ziskala zivnostensky list, musi nejprve

ohlasit zivnost u mistné piislusného tfadu.
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Zivnostensky iifad Trestni rejstiik Finanéni diad
(Z1) = ==

" . .

(1) Prvotni informace (2) Bezinhonnost (3) BezdluZnost

Zivnostensky ifad Zivnostnesky list
L = .
(4) Podani zidosti (5) Rozhodnuti
Sprava socialniho zabezpeéeni + Finanéni diad Spriva socidlniho
zdravotni pojistovna (Zivnostnik) [~ | zabezpeieni + zdravotni
(T) Nahliieni k danim pojitovna (zaméstmanci
(6) Registrace Zivnostnika ke #ivnostnika)
zdravotnimu a socidlnimu piijmu

(8) Registrace
zameéstnance ke
zdravotnimu a socialnimu
pojisténi

Obr. 1: Postup p¥i zaloZeni Zivnosti (Zdroj http://www.rra.cz/rra/zeny_pod/page/page001.htm)

Pokud postoupime v rozdéleni podnikdni dale, dostaneme se k osobnim a kapitdlovym
spole¢nostem. Podstatou osobnich obchodnich spolec¢nosti je osobni ucast spole¢niki na
podnikéni spolecnosti. Spolecnici osobnich obchodnich spole¢nosti mohou jednat
jménem spole¢nosti a ru¢i neomezené za jeji zdvazky. Osobni G¢ast na podnikani naléza
svilj vyraz i v obchodnim jménu spole¢nosti, jehoz soucéasti byva jméno nebo jména

spole¢nikii. Zakon u tohoto typu spole¢nosti neuklada kapitalovy vklad spolec¢nik.

Verejna obchodni spole¢nost

Veftejna obchodni spolecnost (dale jen v.o.s.) je osobni obchodni spolecnost, kterd patii
Z historického hlediska k nejstarSim formam obchodnich spole¢nosti. Jednd se o
pravnickou osobu, ktera muze byt zalozena za ucelem podnikdni. Obchodni firmou
v.0.s. je nazev, pod kterym je firma zapsadna v obchodnim rejstiiku. Obchodni firma
musi obsahovat oznaceni ,,vefejna obchodni spole¢nost* nebo odpovidajici zkratku.
Zakladateli v.o.s. jsou alespoit dvé osoby (musi byt po celou dobu existence
spole¢nosti), maximalni pocet 0sob pak neni omezen. Spolecnici ru¢i za zavazky

spole¢nosti celym svym majetkem spole¢né a nerozdilng.
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Pro platné zaloZzeni spolecnosti je nezbytnd pisemna forma smlouvy. Spolecenska
smlouva je zadkladni pravni dokument, na kterém stoji existence obchodni spolecnosti.
Jejim cilem nema byt jen upravit pravni a organizacni pomery spolecnosti, ale upravit je
dikladn¢ a propracované tak, aby napomadhala stabilit¢ zalozené¢ spoleCnosti,
predchézela moznym konfliktim uvniti a aby obsahovala pfesna a korektni feSeni pro

ptipad nastalych potizi uvnit spoleénosti. (SRPOVA, 2010, s. 70)

Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je spolecnost, v niz jeden nebo vice spolecnikll ruc¢i za zédvazky
spoleCnosti do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku
(komanditisté) a jeden nebo vice spolecnikli celym svym majetkem (komplementaii).
Minimélni pocet spole¢niki jsou dva (jeden komplementdt a jeden komanditista),
maximalni pocet spolecniki neni omezen. Minimalni vyse zadkladniho kapitalu je u

komanditistt 5000 K¢&. (STANKOVA, 2007, s. 79)

Na rozdil od osobnich spolecnosti ptedpokladaji kapitdlové spolecnosti majetkovou
ucast spole¢nikii na podnikani. Zakon jim neukladd osobni ucast na podnikani; jejich
povinnosti ze zdkona je pouze pfinést kapitalovy vklad podle spolecenské smlouvy.
Spole¢nik se tedy podili na vytvafeni zdkladniho jméni, avSak podnikatelskou ¢innost
ovliviluje pouze nepiimo, prostfednictvim valné hromady. Vyznamnou skutecnosti je
rovnéZ niz§i mira rizika podnikani pro jednotlivé spole¢niky, které je limitovano vysi

kapitaloveho vkladu.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jde o nejrozsifenéjsi formu podnikani pravnickych osob. Zakladni kapital je tvofen
vklady spolecnikl. Za jeji dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké
nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobg, kdy
byli vétitelem vyzvani k plnéni. Spole¢nost odpovida za poruseni zavazkl celym svym

majetkem. (VEBER, 2012, s. 74)

Vyse zékladniho kapitdlu musela diive Cinit alespont 200 tisic K¢, pficemz minimalni
vklad jednoho spole¢nika byl 20 tisic K¢ Tato povinnost vSak s ptichodem nového
obcanského zakoniku s platnosti od ledna roku 2014 zanikla a dle vzoru EU byl

zakladni kapital sniZen na pouhou 1 K¢.

16



A4

Zakladnim dokumentem s.r.0. je spolecenska smlouva. NejvysSim organem spolecnosti
zustava 1 nadale valna hromada, statutarnim organem spolecnosti, kterému nalezi
obchodni vedeni, jsou jednatelé jmenovani valnou hromadou. Na zaklad¢ ustanoveni

spoleCenské smlouvy Ize stanovit dozor¢i radu.

Akciova spolecnost

Akciova spoleCnost je jedna znejstarSich kapitalovych pravnich forem. Pro svou
administrativni a kapitalovou naro¢nost se vSak mezi malymi a stitednimi podniky pfilis
nevyskytuje. Zakladni kapital spolecnosti je rozvrzen na urcity pocet akcii o stanovené
jmenovité hodnoté. Spole¢nost odpovidd za poruSeni svych zavazk celym svym

majetkem. Spolecnik (akciondf) neruci za zavazky spolecnosti.

Spolecnost mize byt zalozena jednou pravnickou osobou, jinak dvéma nebo vice

zakladateli. Zékladni kapital spolecnosti akcii musi €init alespoil 2 miliony K¢&.

(VEBER, 2012, s. 75)

Systém, ve kterém bude zfizena spravni rada a statutarni feditel, bude nazyvan
systémem monistickym (fecky monos = jeden). Cleny spravni rady voli a odvolava
valnd hromada, delegace plsobnosti na dozor¢i radu neni pfipustna. Statutarniho
feditele voli a odvolava valna hromada, stanovy mohou delegovat tuto ptisobnost na
dozor¢i radu. Statutdrni feditel ma puasobnost predstavenstva, spravni rada nebo
pfedseda spravni rady ma plsobnost dozor¢i rady. Statutdrnim feditelem miiZze byt

soucasné predseda spravni rady.

Valna hromada akciové spole¢nosti bude muset byt avizovana nejméné 30 dnti prede
dnem jejiho konani formou uvefejnéni pozvanky na valnou hromadu na internetovych
strankach spolecnosti. Zapis z valné hromady miize byt alternativné uvefejnén na
internetovych strankach spolecnosti, a to ve lhit€¢ 15 dnli ode dne ukonceni valné

hromady. (http://www.legis.cz/Clanky/Zakon-o-obchodnich-korporacich)

Druzstvo
»Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob zaloZené za icelem podnikani nebo

zajiStovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych ¢lent. Nove staci
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k zaloZeni druzstva pouze tfi ¢lenové namisto puvodnich péti, aniz by se rozliSovalo,
jestli se jednad o fyzické ¢i pravnické osoby. Druzstvo odpovidd za poruseni svych
zavazki celym svym majetkem, ¢lenové za zavazky neruci. Zapisovany zakladni kapital
druzstva musi ¢init nejméné 50 tisic K¢, pfed podanim navrhu na zapis do obchodniho
rejstiiku musi byt splacena alespon polovina.

Orgény druzstva jsou Clenské schiize, predstavenstvo a kontrolni komise. Zakladnim
dokumentem jsou stanovy druzstva. Hlavnim smyslem druzstva je vyvijeni aktivit, které
jsou v zajmu ¢lent druzstva, jako pravni forma pro podnikani se v CR piili§ nepouziva.

(VEBER, 2012, s. 75)

2.2 Podnikatel

2.2.1 Definice podnikatele

Podnikatel v CR je definovan v § 2 odst. 2 Obchodniho zakoniku. Je jim fyzicka nebo
pravnicka osoba, tuzemska nebo zahranicni:
1. osoba zapsand do Obchodniho rejstiiku

— Povinné se zapisuji

obchodni spole¢nosti, druzstva, jiné pravnické osoby, jimZz to stanovi
zakon /napft. statni podnik, FNM, SCP/, vSechny zahrani¢ni osoby —
fyzické 1 pravnické (vyjma zahrani¢nich fyzickych osob s bydlistém ve
statech EU a Evropského hospodatského prostoru)

fyzickd osoba se musi zapsat také v ptipade, kdyz vySe jejich vynosu
nebo pifjml sniZenych o dan z ptfidané hodnoty, je-li soucasti vynosl
nebo piijmu, dosdhla v priiméru za dvé po sobé bezprostfedné nasledujici
ucetni obdobi ¢astky 120 00 000 K¢

fyzickd osoba se =zapisuje také, kdyZ provozuje Zivnost

primyslovym zplisobem

— dobrovolné se zapisuji fyzické osoby s bydlistém na uzemi CR a
zahraniéni fyzické osoby s bydlisttm ve stitech EU a Evropského
hospodatského prostoru

2. osoba, kterd podnikd na zakladé ziskaného zivnostenského opravnéni
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3. osoba podnikajici na zékladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist (napt. 1¢kaft, advokat, dafiovy poradce)
4. fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a zaroven je zapsdna do

evidence podle zvlastnich ptedpist (tzv. hospodatici rolnik)

2.2.2 Vlastnosti podnikatele

I pies velka rizika za¢ina nové s podnikanim kazdy rok velké mnozstvi lidi. Kazdy
znov¢ vznikajicich podnikd se rodi na zadklad¢ individualniho procesu lidského
uvazovani majici n¢které spole¢né rysy. Tento proces piedstavuje piesun od stavajiciho

zivotniho stylu k jinému.

Pro osobu podnikatele mizeme najit fadu spole¢nych ryst. Jsou jimi zejména:
— umeéni nachazet nové pfilezitosti, vytyCovat si cile,
— zabezpeceni finan¢nich prostfedkl nezbytnych k podnikani,
— schopnost organizovat podnikatelské aktivity (rozumét predmétu podnikéni),
— podstupovani rizika,
— sebedivéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, schopnost ucit se ze zkuSenosti.

(VEBER, 2012, s. 16)

2.3  Podnik

Pro vymezeni pojmu podnik existuje opét fada vykladi, které zavisi na hledisku, ze
kterého je tento pojem interpretovan:

— nejobecnéji se jedna o ,,subjekt, ve kterém dochazi k pfemeéné zdroju (vstupil) ve
statky (vystupy),*

— obsahleji ho mizeme definovat jako ,,uspofadany soubor prostiedki, zdroja,
prav a jinych majetkovych hodnot (at' vlastnich ¢i pronajatych), které slouZzi
podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit,*

— pravné je interpretovan jako ,,soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych

slozek podnikani.” (VEBER, 2012, s. 16)
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2.3.1 Zdroje novych myslenek

Jak dokazuji zkusenosti milionti podnikateli z celého svéta, existuje cela fada moznych

Vv

zékaznici, vlada a také vlastni vyzkum a vyvoj.

Zakaznici

jehoz zakladé vznikd novy produkt nebo sluzba, tj. zédkaznikiim. ,,Tato pozornost se
muze projevovat v podobé monitorovani potencidlnich népaditi, o nichz se mluvi
neformaln¢, nebo vytvofenim formalniho systému, ktery poskytuje zakaznikim

ptilezitost k vyjadieni jejich nazord.*

Jiné spole¢nosti

Podnikatelé¢ by si také méli stanovit ur¢ity systém sledovani a hodnoceni novych
vyrobku ¢i sluzeb nabizenych konkurenénimi spole¢nostmi. Provedeny rozbor Casto
ukazuje cesty ke zdokonaleni nabizenych produktti, coz mize vést k zaloZzeni nového

podniku.

Distribuéni kanaly
Ucastnici distribu¢niho kanalu jsou rovnéz vybornym zdrojem pro nové myslenky. ,,Na
zéklad¢ své dobré znalosti potifeb trhu vystupuji Casto s doporucenimi, jez vedou

k vytvoteni zcela novych produktt.

Vlada
Vlada mize napomahat pii vyhledavani a vyvoji novych produktd hned dvéma
zpusoby. Jedna se zejména o patenty na nové vyrobky, které mohou ukazovat cesty, jak

se propracovat k prodejnéjsim napadiim, a dale nové produkty mohou byt inspirovany i

vladnimi predpisy.

Vyzkum a vyvoj

vvvvvv

a vyvojovy usek, at’ jiz jde o formalizovanou zélezitost, spojenou se Stavajici profesi,

nebo 0 domaci laboratof, umisténou ve sklepé nebo v garazi.“ (HISRICH, 1996, s. 87)
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2.3.2 Bariéry vstupu na trh pro novy podnik

Pfi vstupu na trh jsou malé a stfedni podniky nuceny piekonavat velkou fadu bariér, aby
mohly uspésné rozvinout svoji podnikatelskou aktivitu. Nékteré bariéry vychazi z
konkurencnich tlakt, které jsou vyvolavany soucasnymi podniky ptsobicimi na trhu,
jiné bariéry pak mohou byt diusledkem malych zkuSenosti podniku, ktery na trh teprve
vstupuje. Dalsi bariéry mohou plynout z vladni politiky apod. VSe je zachyceno na

nasledujicim obrazku:

Bariéry vstupu na trh
— ekonomika velkého
rozsahu

— vyrobkova diferenciace

) — kapitalové pozadavky .
Maly podnik o Zakaznicka
—  pfristup k distribuci
— ostatni ndkladové skupina
nevyhody
—  vladni politika

Obr. 2 — Bariéry vstupu na trh (Zdroj: Korab, 2005, s. 20)

V soucasné dobé& se vSak tadi k jedné z nejvétSich bariér pro novy podnik piekonédni
riznych administrativnich ptekazek, které souvisi S jeho zaloZenim. (KORAB, 2005, s.

21)

2.4  Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je z pohledu podniku velmi dalezitym dokumentem, a to nejen pied
samotnym zapocetim podnikatelské ¢innosti, ale i v jejim dal$im prabéhu. Napad, ktery
podnikatel ziska v pocatecnich fazich podnikatelského procesu, tehdy, kdy premysli,
v ¢em by mohl podnikat, je také potfeba zrealizovat. ,,Proto, aby se podnikatelska
mysSlenka stala skuteCnosti, a zaroven aby se co nejvice minimalizovalo riziko

neuspéchu, je dobré sestavit podnikatelsky plan.*

Podnikatelsky plan pfedstavuje zdkladni dokument, ktery pomiize popsat cile

podnikatelské ¢innosti a zplsoby, jak jich dosahnout. Mtze slouZit rovnéz jako vhodny
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nastroj pii fizeni podniku v obdobi ristu nebo jako podklad pii Zadostech 0 nabyti
zdroji pro financovani podniku. ,,Podnikatelsky plan tedy zvySuje nadé¢ji, ze se nas
podnik dostane tam, kam se pluvodné dostat chté¢l.“ Vyznamné snizuje i riziko

netspéchu. (KORAB, 2005, s. 23)

2.4.1 Proc planovat

Planovani obecné je propojeno s podnikanim ve vSech fazich jeho zivotniho cyklu. Je
dalezité pti zacatcich podnikani, tj. pfi rozjezdu podniku, v pribéhu realného zivota
podniku, i pti poklesu/padu nebo prodeji podniku. Je vSeobecné znamo ze zkuSenosti
vSech vyspélych ekonomik, a to plati pro podniky vSech velikosti, Ze Gispésné podniky
pouzivaji planovani na riiznych Grovnich a pouZivaji téZ riizné druhy plant. (KORAB,
2007,s.9)

Kazdy zacCinajici podnikatel by si mél jesté pred zpracovanim svého planu pfipravit
struénou studii vénovanou proveditelnosti zdméru, aby vcéas odhalil jakékoliv mozné
ptekazky, které by branily jeho realizaci. Informace, které muzeme ziskat z mnoha

ruznych zdrojii, by se mély soustfedit na oblast marketingu, financovéani a produkce.

(HISRICH,1996, s. 110)

2.4.2 Analyzy

Podnik sestava v trznim prostfedi a ve vétsiné piipadd se silnou konkurenci v zadech.
Ve své Cinnosti je tak nutno pocitat s rizikem a pokud mozno ho co nejvice eliminovat.
K tomu bude potieba detailnéji popsat prostiedi podnikani, které ho ovliviiuje a v némz
se podnik pohybuje. Pro tento Gcel lze efektivné pouzit tzv. SLEPT analyzu. ,,Pomoci
tohoto nastroje se analyzuji faktory obecného okoli, ve kterém podnik ptisobi.“ Jde 0
nasledujici faktory:

— S -socialni

— L - legislativni

— E - ekonomické

— P -politické

— T —technologické
Uvedené faktory obecného okoli je tfeba pravideln¢ a dukladné identifikovat a

analyzovat, protoze i mirné zmény nékteré¢ho z faktort mohou mit zasadni dopad na

nase podnikani. (KORAB, 2005, s. 23)
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»Dalsim dalezitym nastrojem pro identifikaci toho, do jaké miry jsou soucasné strategie
firmy a jeji specifickd silna a slaba mista relevantni a schopné vyrovnat se se zménami,
které nastavaji v prostiedi,” je dle popisu v knize Strategicky marketing — Strategie a
trendy od Dagmar Jakubikové (2013, s. 103) SWOT analyza.

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Pti
sestavovani SWOT analyzy se doporucuje zacinat analyzou pfilezitosti a hrozeb, které
pusobi z vnéjsiho prostiedi firmy, a to jak ,,makroprostiedi (obsahuje faktory politicko-
pravni, ekonomické, socidlné-kulturni, technologické), tak i mikroprostiedi (zédkaznici,
dodavatelé, odbératelé, konkurence, vefejnost).” Po dikladném provedeni této analyzy
je tieba zaméfit se na silné a slabé stranky, které se tykaji vnitiniho prostfedi samotné
firmy (cile, systémy, procedury, firemni zdroje, materialni prostiedi, firemni kultura,

mezilidské vztahy, organiza¢ni struktura, kvalita managementu aj.).

Silné stranky Slabé stranky
(sfrengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavajl skutaénosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které plinaseji vyhody jak zakaznikum, ktere firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou |épe
Prilezitosti Hrozby
{oportunifies) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, které zde se zaznamenavaji ty skutednosti,
mohou zwysit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, kiereé mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a prinést firmé ospéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniki

Obr. 3: SWOT analyza (Zdroj: JAKUBIKOVA, 2013, s. 103)

2.4.3 Struktura podnikatelského planu

Doba sestaveni podnikatelského planu je do urité miry zavisla na informovanosti,
znalostech a zkuSenostech podnikatele, ktery jej zpracovava. Nize uvedené clenéni
podnikatelského planu by mélo podnikatelim pomoci zkratit dobu zpracovani jejich

vlastniho planu.

Titulni strana
Vypovida o struéném vykladu obsahu podnikatelského planu, obvykle zde muZzeme

najit skutecnosti jako:
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— nazev a sidlo spolecnosti,

— jména podnikatelii a spojeni na n¢ (telefon, email),
— popis spolecnosti a povaha podnikani,

— zpusob financovani a jeho struktura,

,» Litulni strana uvadi zakladni koncepci, kterou hodla podnikatel rozvijet.*

Exekutivni souhrn

Tato cast se obvykle vypracovava az po sestaveni celého podnikatelského planu, a to
v rozsahu nékolika stranek. Ukolem tohoto souhrnu je v maximalni mozné mife vzbudit
zajem potencidlnich investort. Ti se totiz na zaklad¢ exekutivniho souhrnu rozhoduji,
zda je pro né zajimavé procCist podnikatelsky plan jako celek, a z tohoto duvodu je
dilezité této kapitole vénovat mimofadnou pozornost. Jde v podstaté o stru¢né shrnuti
téch nejdualezitéjsich aspektl podnikatelského planu — hlavni myslenka podnikatelského

zameéru, silné stranky, ocekavani...

Analyza odvétvi

V této kapitole je nutné zohlednit celou fadu faktort. Radi se sem zejména analyza
konkurenéniho prostiedi, kde jsou zanalyzovani vSichni vyznamni konkurenti podniku
vcetné jejich slabych a silnych stranek, ale také moznosti, jak by mohli negativné
ovlivnit trzni uspéch nebo neuspéch noveé vznikajiciho podniku. ,,Dale je nutné detailné
analyzovat odvétvi z hlediska vyvojovych trendd a historickych vysledki.*
V neposledni fad¢ je vyznamnou soucésti analyza zakaznikli, na zdkladé¢ provedeni

segmentace trhu by mél byt ur€en cilovy trh pro novy podnik.

Popis podniku
V této casti podnikatelského planu by mél byt sestaven podrobny popis nového
podniku, aby byla potencidlnim investorim zprostfedkovana piesnd piedstava o jeho
velikosti a zabéru. Kliovymi prvky v této ¢asti podnikatelského planu jsou:

— vyrobky nebo sluzby,

— umisténi/lokalita a velikost podniku,

— ptehled personalu podniku/organizaéni a funkéni schémata,

— veSkeré kancelafské zatfizeni a jiné technické vybaveni,

— pruprava podnikatele — znalostni vybaveni a ptedchozi praxe ¢i reference.
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Vyrobni plan

Ve vyrobnim planu by mél byt zachycen cely vyrobni proces. ,,Pokud bude novy podnik
realizovat ¢ast vyroby formou subdodavek, méli by zde byt uvedeni i tito subdodavatelé
véetné duvodu jejich vybéru.”“ Také je dulezité uvést informace o jiz uzavienych
smlouvach. ,,Pokud bude celou nebo i ¢ast vyroby zajistovat sam podnikatel, musi zde
byt uveden popis zavodu, stroji a zatfizeni, které budou zapotiebi, dale také pouzivané
materidly a jejich dodavatelé. Pokud nepiijde o vyrobni podnik, bude se tato Cast
nazyvat ,,obchodni plan.” Pokud jde o poskytovani sluzeb, bude se tato ¢ast planu tykat
popisu procesu poskytovani sluzeb, vazbu na subdodavky a tim opét hodnoceni

vybranych subdodavateli.“ (KORAB, 2005, s. 28)

Marketingovy plan

Tato cast podnikatelského planu je jeho dillezitou soucasti, nebot’ vyjasiuje, jakym
zpusobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, oceflovany a propagovany.
Zahrnuty jsou v této casti i odhady objemu produkce nebo sluzeb, ze kterych lze
odvodit ptedpokladanou rentabilitu nového podniku. Marketingovy plan byva Easto

vvvvvv

podniku.

Organizacni plan

Dale je soucasti podnikatelského planu popis formy podniku (osobni vlastnictvi,
obchodni spolec¢nost...). V ptipadé¢ obchodni spolecnosti je nutné detailnéji rozvést
informace 0 managementu a potom také dle pfislusné pravni formy tdaje o obchodnich

podilech a podobné. Je zde také shrnuta cela organizace ¢innosti uvnitt podniku.

Hodnoceni rizik

Pted kazdym nové vznikajicim podnikem vyvstavaji urcita rizika. Je dualezité, aby
podnikatel tato rizika v¢as rozpoznal a pfipravil si G¢innou strategii k jejich eliminaci
nebo zamezeni. ,,Nejvétsi rizika mohou plynout z reakce konkurence, ze slabych stranek
marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo technologického wvyvoje. Pro
potencialniho investora je tento pfistup zarukou toho, Ze podnikatel si je takovych rizik

védom a je pfipraven jim v piipadé potieby &elit.“ (KORAB, 2005, s. 28)
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Finanéni plan
Finan¢ni plan zastava neméné dulezitou roli v podnikatelském planu. Urcuje objemy
investic, které novy podnik potiebuje, a ukazuje, nakolik je ekonomicky realny
jimiz jsou:

— predpoklad piisluSnych pfijmi a vydaji s vyhledem alespon na tii roky. Jsou zde

zahrnuty ocekavané trzby a kalkulované naklady,
— vyvoj hotovostnich tokl v pfistich alespon tfech letech,
— odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku

K ur¢itému datu.

Ptilohy (podpiirna dokumentace)

Tady jsou obvykle uvedeny informativni a podptrné materialy, u kterych neni nutné je
zatazovat do samotného textu. Text by v§ak mél obsahovat odkazy na tyto materialy.
Ptikladem takovych materiali mohou byt napf. korespondence se zdkazniky nebo
dodavateli, informace z primarniho vyzkumu a podobné.

(KORAB, 2005, s. 28)

2.4.4 Pozadavky na podnikatelsky plan

»Zpracovany podnikatelsky plan by mél spliiovat urcité pozadavky, a to:

— byt strucny a prehledny (délka by neméla ptesahovat 50 stran),

— byt jednoduchy a nezachéazet do technickych a technologickych detailt,

— demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zdkaznika,

— orientovat se na budoucnost,

— byt co nejvérohodnéjsi a realisticky,

— nebyt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu,

— nebyt vSak ani pfili§ pesimisticky, nebot’ pfi podceiiovani miize byt dany projekt
pro investora malo atraktivni,

— nezakryvat slabd mista a rizika projektu,

— upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu,

— prokézat schopnost firmy hradit uroky a splatky,
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— prokazat, jak mize poskytovatel kapitalu formou ucasti rizikového kapitalu a;.
ziskat zpét vynalozeny kapital s patficnym zhodnocenim,
— byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.” (FOTR, 2012, s. 309)

2.5 Marketing a marketingovy plan podniku

»Marketing a marketingové pldnovéani tvoii velmi vyznamnou ¢ést ¢innosti kazdého
nového podniku, protoze zdkladem podnikatelského uspéchu je uspésné uplatnéni
vyrobkli ¢i sluzeb na trhu. Toho ovSem vétSinou nelze dosdhnout bez vyvinuti

dostatecné ucinnych marketingovych aktivit.

Cely marketingovy systém podniku vyjasiiuje hlavni vzdjemné se ovlivityjici slozky, a
to vnitini a vn&j§i prostiedi, diky kterym podnik muze Gspé$né uvadét na trh svoje
vyrobky a sluzby. Pfiprava kazdého marketingového pldnu by méla zacinat analyzou
prostfedi. Pro uspésné podnikani musi veskeré kroky v oblasti marketingu respektovat
faktory vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku, které na podnik pusobi.

(KORAB, 2005, s. 33)

2.5.1 Marketingovy plan

Marketingovy plan by mél byt orientovany pouze na sou€asnost a blizkou budoucnost.
V ramci uvah o strategii by méla byt téz popsana racionélni predstava dalSiho rozvoje ¢i
rozsiteni trht, pfipadné t€Z moznych scéndili s jinym nastavenim parametrt

marketingového mixu pro ptipady uskutecnéni ptedpoklddanych trznich zmén.

Marketingovy plan je vlastné strategickym planem podniku, ktery naznacuje, jakym
zpusobem se podnik hodla prosadit na trhu proti konkurenci. Plan mize zohlednovat
rozdilny marketing pro obdobi vstupu podniku na trh a jeho etablovani se na trhu a
nasledné marketing pro Usp&$né fungovani jiz etablovaného podniku na ptislusném trhu
z dlouhodobého hlediska. Naplnéni obou uloh miize vyuZivat, a Casto také vyuziva,
odlisné marketingové nastroje, které jsou definované v ramci navrhu marketingového

mixu 4P (KORAB, 2007, s. 83)
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2.5.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je interakci c¢tyf hlavnich proménnych veli¢in v ramci
marketingového systému, a to produktu ¢i sluzby, cen, distribuce a propagace.
Vyznamem se tyto proménné hodnoty jedna od druhé liSi v zavislosti na typu odvétvi,
cili podniku, povaze trhu, velikosti firmy, jakoz i na cel¢ fadé faktort z okolniho

prostiedi.

Produkt nebo sluzba

Produkt je v podstaté cokoliv, co je nabizeno na trhu. V ramci prvku produktu nebo
sluzby se vyskytuji dalsi proménné veli¢iny, které se musi promitnout do
marketingového planu. Jde o baleni, znacku, vyspélost vyrobku a jeho design. Kazdy

z téchto prvkl mlize vyrobek nebo sluzbu odliSovat od nabidky konkurence.

Stanoveni cen
ceny vyrobku nebo sluzby. Kvalitni vyrobky a sluzby mohou vyvolat nutnost stanoveni
vyssi ceny jako znamky, ktera by vyjadiovala jejich prestiznost. Pti stanoveni ceny vSak

musi byt zohlednény i dalsi faktory — naklady, slevy, dopravné a rezijni pfirazky.

Distribuce

Tato variabilni hodnota poskytuje klientovi uzitek v misté, tj. 1ze jej snadno nakoupit
Vv ptipadé potfeby. Pro podnikatele miize byt distribu¢ni kanal nebo zprosttedkovatel
rozhodujicim faktorem, v némZ se muze promitat cena, propagace i1 prestiz vyrobku.
Kromé toho je mozné, Ze distribucni kanal poslouzi podnikateli 1 pro pfedpovédi, trzni

planovani a rozvoj vyrobku. (HISRICH, 1996, s. 126)

Podpora prodeje

Podpora prodeje je nutna jedna pii vstupu nového produktu na trh, jednak pro udrzeni
trzni pozice a dosazeni dlouhodobych cilit produktu. Jako zakladni formy podpory
prodeje pfichazeji do uvahy reklama a propagace, public realitou, osobni prode;j,
orientace na znackové zbozi aj.

(FOTR, 2012, s. 40)
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2.6

Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti

Pti zakladani a dal§im rozvoji firmy miizeme pouzivat riizné financni zdroje. Nejcastéji

se tyto zdroje Cleni z hlediska vlastnictvi na zdroje vlastni a cizi. K vlastnim zdrojim

financovani patii vklady vlastnikd, zisk, odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého

majetku. K cizim zdrojim patii u malych a stfednich firem zejména Gvéry, popi. pajcky

od pfibuznych a znamych. DalSimi zdroji financovani mohou byt leasing, faktoring a

forfaiting, dluhopisy, tiché spolecenstvi a rizikovy kapital

vvvvvv

podnik nema k dispozici vlastni zdroje kapitalu v potiebném objemu, napt. pii
zaloZeni nebo rozsifovani podniku

podnikatel nechce omezovat své fidici pravomoci (dodavatelim kapitalu
nevznika fidici pravomoc)

je nutné pieklenout ¢asovy rozdil mezi piijmy a vydaji

cizi kapital vétSinou zvySuje rentabilitu podniku

Samoziejmé existuje i druhd strana a pouZiti ciziho kapitdlu ma sva omezeni:

2.6.1

cizi kapital snizuje finan¢ni stabilitu podniku (zvySuje jeho zadluzenost), coz je
zvlasté nebezpecné v obdobi recese; fixni platby podniku se musi provadét bez
ohledu na to, jak se podniku dafi

kazdy dalsi dluh je obvykle drazsi, nebot” banky pfi svém rozhodovani respektuji
faktor rizika (podstupuji dalsi riziko a pozaduji vyssi vynos)

vysoky podil ciziho kapitalu omezuje jedndni managementu, tzn., Ze musi
respektovat podminky banky stanovené v tvérové smlouvé

roste riziko omezeni ,,svépravnosti“ firmy

Vlastni zdroje financovani

Vklady vlastniki

Prakticky zadné podnikani se neobejde bez pocatecniho vkladu osob, které se

rozhodnou podnikat. Rozdil je pouze v tom, jestli je zdkonem stanovena povinnost pii

zakladani vlozit do spolecnosti zdkladni kapital a jeho vySe nebo ne.
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Zisk

Pro pouziti zisku jako zdroje financovani hovofime o samofinancovani. Vyhodou
pouziti zisku je to, ze nevznikaji naklady na cizi zdroje, nezvySuje se objem zavazkl a
snizuje se podstupované financni riziko podniku (riziko plynouci ze zadluzeni). Proto
1ze takto financovat i velmi rizikové projekty, pro které se cizi zdroje ziskavaji obtizné.
Naopak nevyhodou je, ze zisk neni zcela stabilnim zdrojem. Nejprve je nutné vytvofit
zisk v dostate¢ném objemu a teprve pak mohou byt sjeho pomoci financovany

investi¢ni projekty.

Odpisy

Odpisy jsou penéznim vyjadienim postupného opotiebeni dlouhodobého majetku za
urcité obdobi. Jejich hlavni funkeci je zabezpecit proces postupného ptenosu ceny tohoto
majetku do nakladu, tim postupné snizovat jeho vysi a zajistit jeho obnovu. Z hlediska
finan¢niho hospodateni podniku jsou odpisy stabilnim internim finan¢nim zdrojem.
Castku odpist ziskava podnik inkasem trzeb, tj. v cenach prodané produkce. Podnik
sdm rozhoduje, zda je vyuzije na kryti provoznich potieb, splatky dluhti nebo
k financovani dlouhodobého rozvoje. Z hlediska zdrojového jsou odpisy pro podnik

vyhodnéjsi nez zisk, protoze nepodléhaji zdanéni.

2.6.2 Cizi zdroje financovani

Uvéry

Velmi frekventované zdroje ciziho kapitalu jsou uvéry. Mizeme je dé€lit na financni,
spocivajici v poskytnuti ur¢ité penézni ¢astky, a uvéry obchodni. Finan¢ni tivéry se pak
nejCastéji déli na kratkodobé (s dobou splatnosti do jednoho roku), strednédobé (s

dobou splatnosti maximalné do péti let) a dlouhodobé (s dobou splatnosti od péti let).

Bankovni avéry

Cenou za poskytnuti bankovniho Givéru je trok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim
(zejména bankovni poplatky). Cenu bankovnich uvért ovliviiuje zejména bonita klienta
a doba splatnosti kapitalu. Kratkodoby kapital byva zpravidla levnéjs$i nez dlouhodoby,
protoze v del§im ¢asovém horizontu roste riziko vétitelt a za vétsi riziko je poZzadovan
vyssi vynos. Pii pouziti bankovniho uvéru vznikd firmé danovy efekt tim, Ze uroky

Z tvért jsou dafioveé uznatelnym ndkladem a snizuji danovy zaklad.
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Busines Angel

Business Angel je individualni investor vyuZzivajici vlastni kapitdl na financovani

perspektivnich malych a stiednich podnikt s vyraznym ristovym potencialem. Business

Angel investice jsou prakticky obdobou rizikového kapitalu, jen jejich realizace probiha

v menSich objemech a prostfednictvim jednoho investora.

Business Angels pifinasi do firmy i urCité know-how v podobé odbornych znalosti,

orientace v daném oboru, popi. kontaktl na strategické partnery.

2.6.3

Dals$i mozZnosti financovani

Leasing

Leasing je alternativni forma, jak nakoupit dlouhodoby majetek bez vyrazného

dlouhodobého zadluzeni. Na leasing ziskdvaji firmy stale vice movitého a nemovitého

majetku. Firma sice bezprostfedné neziska penize, ale obdrzi zafizeni, aniz by za n¢j

musela ihned zaplatit plnou cenu.

Kazda leasingova operace ma zpravidla tfi zdkladni subjekty: Dodavatele, leasingovou

firmu a najemce. Mezi dodavatelem a leasingovou firmou se uzavird kupni smlouva, na

jejimz zéklad¢ prechéazi predmét leasingu do vlastnictvi leasingové spolecnosti. Mezi

najemce a leasingovou firmou se uzavira leasingova smlouva, kterd upravuje vztahy po

dobu najmu a zpravidla fe§i budoucnost pronajimaného predmétu po skonceni najemni

smlouvy.

Operativni leasing — sjednavé se na krat$i dobu a pouZiva se napf. u pocitaci,
osobnich automobilli a podobné. Jeho soucésti je servis pronajatych véci,
smlouva je uzaviena na krat§i dobu, nez je Zivotnost pronajatého majetku,
nemusi uhradit cenu majetku a Ize ji ukoncit pied sjednanou dobou. Majetek po
skon€eni smlouvy zlstava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti.

Finanéni leasing — ma pomérné strohd pravidla — neni vypovéditelny, splatky
musi uhradit cenu majetku a neni poskytovan servis. Ma charakter ptjcky —
pofizeni majetku a jeho postupné splaceni. Najemce vétSinou majetek pojisStuje
a udrzuje.

Prodej a zpétny leasing — podnik proda svilij majetek leasingové spolecnosti a
pronajme si ho od ni. Toto feSeni se pouziva v ptipad¢€ potieby zajisténi likvidity

podniku, nevyhodou je samoziejmé vyssi kone¢né cena.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V praktické c¢asti mé diplomové prace se budu vénovat pribchu zalozeni nového
podniku. Timto podnikem je damské fitness centrum nazvané Ladies Diamond Fitness a
bude se nachazet v Praze, v méstské casti Zli¢in. Jedna se o zapadni cip hlavniho mésta.
Zalozeni fitness centra pouze pro zeny jsem si zvolila z toho divodu, ze je v dnesni
dobé zenami stale vice vyhleddvano, oblibeno a Casto upiednostiiovano pied témi
spole¢nymi. Zvlasté v Praze, ktera nabizi spoustu moznosti ve vSech moznych oblastech
zabavy, relaxace a sportu, jsem zaznamenala velky vzestup téchto zatizeni. Nékteré
zeny se pred svalnatymi a pravidelnymi navstévniky fitness center neciti dobie a nejsou
schopny tak vénovat svému cviCeni a posilovani dostateCnou pozornost. Jiné kvuli
obavam z moznych komentait muzské ¢asti do fitness center nechodi, i kdyz jinak by je

navstivily rady.

Meéstskou ¢ast Zli¢in jsem si vybrala proto, ze momentaln¢ bydlim nedaleko odsud a
fitness pouze pro Zeny v této oblasti zatim chybi. Navic zde vyrlsta spousta novych
bytovych domil a Zenska Cast obyvatel by tak mohla nové fitness centrum V blizkosti
jejich obydli ocenit. Nedaleko jsou navic i dals§i piiméstské Casti, pro které je Zli¢in

nejbliz§i moznosti kulturniho, spolecenského a sportovniho vyziti, potencial vidim tedy

I v tomto sméru.
Soucasti praktické casti je 1 marketingovy prizkum provedeny za ucelem ziskani

informaci, jestli by o toto nové fitness centrum byl zajem, a jaké jsou aktudlni

preference dam, co se tyka oblasti fitness center a cviceni.
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3.1 Meéstska c¢ast Praha — Zlic¢in

Obr. 4: Logo méstské ¢asti Zlic¢in (Zdroj www.prahanadlani.cz)

3.1.1 Zakladni informace

Zli¢in je méstska ¢tvrt’ a katastralni izemi na zapad¢ Prahy, na severozapadnim okraji
meéstského obvodu Praha 5. Tvoii severo-vychodni ¢ast méstské ¢asti Praha — Zli¢in.
Sousednimi méstskymi ¢astmi jsou Sobin, Stodiilky, Repy a Tiebonice.

Praha — Zli¢in je od roku 1990 méstska Cast tvofena celymi katastralnimi tizemimi
Zlicin a Sobin a severni Casti katastralniho tizemi Trebonice. Vybrané prenesené
pusobnosti statni spravy pro méstskou ¢ast Praha — Zli¢in vykonava méstska ¢ast Praha
17 (Repy, jejiz vlastni tzemi spada do méstského obvodu Praha 6) v ramci tzv.
méstského spravniho obvodu Praha 17, ktery je tvofen témito dvéma méstskymi ¢astmi.

(http://www.prahanadlani.cz/mestska-cast/praha-zlicin.html)

3.1.2 Faktické informace

Pocet obyvatel: 7324
Pocet ulic: 40
Pocet puisobicich firem: 924
Rozloha tizemi MC Praha - Zli¢in 682 ha
z toho katastralni uzemi Zli¢in 318 ha
katastralni izemi Sobin 302 ha
cast katastralniho uzemi Tfebonice 62 ha
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Podle regionalné geomorfologického ¢lenéni lezi Méstské ¢ast Praha - Zlicin v:
provincii: Ceska vysocina

soustava (subprovincie): Poberounska

oblast: Brdska

celek: Prazska ploSina
podcelek: Kladenska tabule
okrsek: Hostivicka tabule

Nejvyse polozeny bod v izemi - lokalita Za hospodou v kat. izemi Sobin - 399, 22 m
n.m., je zaroven i nejvyssim bodem na uzemi hl. m. Prahy
NejniZe poloZeny bod v tzemi - soutok Zli¢inského a Sobinského potoka, lokalita Na

Kalku v kat. uzemi Zli¢in - 337 m n.m. Na obrdzku niZe je zaznamenana poloha Zli¢ina.

RLFE LIEOE
HOSTCE
LITOASEE
¥,
CHRE
SoR METOL
‘- ST s
DLy L R LOE TRERGMICE
RE SR E HOL YiiE

Obr. 5: Grafické znazornéni polohy MC Praha — Zli¢in (Zdroj: www.mczlicin.cz)
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3.1.3 Historie méstské casti

Z archeologickych vyzkumu je patrné, ze se prvni obyvatelé¢ usidlili ve Zli¢iné jiz v
mlad$i dobé kamenné - neolitu (kolem 5500 - 4500 pi. n. 1.), a to v mistech, kde byl
dostatek pidy k obdélavani a dostate¢né mnozstvi zdroju vody.

Nejstarsi pisemnou zminkou o Zli¢inu je listina knizete Bfetislava I. Listina je datovana
ke dni 18. fijna 1045. S nejvétsi pravdépodobnosti se jedna o falsum ze 13. stoleti.
Pergamen o velikosti 35,5 x 51,3 cm je psan latinsky a je k nému pfitiSténa velka
voskova pecet’. Listina je majetkem Benediktinského arciopatstvi sv. Vojtécha a sv.
Markéty v Bfevnove a uchovava ji Narodni archiv v Praze.

Zli¢in také doklada listina opata Divise a konventu bfevnovského. V Néarodnim archivu
je pak ulozena dalsi listina, ktera doklada existenci Zli¢ina. Je také majetkem
Benediktinského arciopatstvi sv. Vojtécha a sv. Markéty v Bfevnové. Tato druha listina
je ze dne 12. bfezna 1404. Original je pergamen velikosti 34,3 x 15,8 cm psany latinsky,
opatieny dvéma pecetémi, které jsou pfivéseny na pergamenovych prouzcich.

(http://www.prahanadlani.cz/mestska-cast/praha-zlicin.html)

Prvni pisemnd zprava o Sobinu se pravdépodobné nachéazi v zapisu plaského klastera z
roku 1288. Touto listinou postupuje obec Sobin plassky klaster prazskému méstanovi
Rudlinovi Holému a jeho manzelce Hildegundé na Cas jejich Zivota, oni za to postupuji
klasteru svlij dim na Starém mésté prazském, pobliz kostela sv. Jilji. V roce 1306 byl
postoupen Sobin empfyteutickym pravem meéstanu prazskému Fridrichu Bavorovi za
200 kop prazskych grosi. V publikaci Antonina Profouse ,,Mistni jména v Cechach* je
Sobin poprvé zminén k roku 1360 jako majetek konventu sv. Katefiny na Novém mésté

prazském.

Me¢stska ¢ast Praha - Zli¢in je tvofena ze dvou pivodné samostatnych obci - Zli¢ina a
Sobina. Centra téchto ptivodni vsi dodnes dokumentuje zastavba statkii a zemédélskych
usedlosti, ktera tvofila jejich historicka jadra.

V roce 1960 se Sobin sloucil se Zli¢inem a obé obce spole¢né vytvotily Mistni narodni
vybor Zli¢in. V roce 1974 byl Zli¢in (vCetné¢ Sobina) vyc¢lenén z okresu Praha - zapad a
pfipojen k uzemi hlavniho mésta Prahy.

(http://lwww.mczlicin.cz/index.php?menu=1&obsah=hist_zli)
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3.1.4 Obéanska vybavenost

Témeét vSichni Prazané znaji Zli¢in hlavné jako ndkupni zonu a jako stanici a depo
metra. Ty se ale paradoxn¢ nachazeji pfevazné v katastralnim tizemi Ttebonice.

Hlavni typ zastavky v méstské Casti tvofi rodinné domky a jedno sidlisté, pavodné
vybudované pro potteby armady. Tato celd zastavéna oblast je ohranicend firmami a
zavody. Obcané maji k dispozici zdravotnické zafizeni, dim s pecovatelskou sluzbou,
kulturni diim, knihovnu, n€kolik obchodnich stfedisek a pohostinstvi. DEti navstévuji
mistni matetskou a zékladni Skolu s druzinou a skolni jidelnou.

Ze spolki zde aktivné pisobi klub dichodct, fotbalovy klub a Sbor dobrovolnych
hasiét, jenz vznikl v 1été roku 1907 a v soudasnosti ma 120 ¢lend. Cleni hasiéského
sboru aktivné pracuji 1 s mladymi hasici, ktery zde plsobi asi 50 a aktivné se Ucastni
republikovych soutézi.

Pohybové vyziti zli¢inskym nabizi sportovni areal, kde se nachazi viceucelova hala
slouzici soucasné¢ jako Skolni télocvicna, fotbalové hfisté s piirodni travou a fotbalové
hfisté s umélou travou.

Fitness centrum pro zeny by tak mohlo doplnit komplexni vybavenost této ¢asti Prahy.

3.1.5 Doprava

Diky metru (od listopadu 1994, isek metra B), které se sice ptimo ve Z1i¢in€ nenachazi,
ale lezi na jeho okraji, ma celd ¢tvrt’ dobré dopravni spojeni. Na metro navazuji i
autobusy, jejichz ¢etnost odpovida mimomeéstské dopravé. V nedalekém sidlisti, na
Repich, se nachazi tramvajova trat. Od stanice metra jezdi i meziméstské linky do
Plzn¢, Berouna, Karlovych Vari, Kladna a Rakovnika.

Na hranicich mezi Repy a Zli¢inem se také nachazi Zelezni¢ni nadrazi, které umoziuje
spojeni do Kladna a Berouna.

Uzemim Zli¢ina prochazi Prazsky okruh (zprovoznén v tomto Gseku v roce 2002),
dalnice D5 smétujici do Plzné a jeji ptivadeéc z Jihozapadniho mésta. U stanice metra
Zli¢in je také zachytné parkovisté. Starym Zli¢inem prochazi pivodni Plzenska trat,
hlavni tah do Plzn¢ az do roku 1980, kdy se zacala stavét dalnice.

Dopravni dostupnost je tak na velmi vysoké urovni a v ptipad¢€ nového fitness centra by

klientky nemély problém dopravit se z centra 1 riznych ptiméstskych ¢asti.
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3.2  Analyza vnéjSiho prostiedi SLEPT

Socialni faktory

Tato oblast je dilezita zejména pro firmy podnikajici v oblasti retailu — tj. prodeje
koncovym spotiebiteliim. Resi se pti ni demografické ukazatele, trendy Zivotniho stylu,

etnické a ndbozenské otazky a podobng.

Co se tyka ukazatelli, vychazela jsem z celkovych ukazatelti pro Prahu — zapad, protoze
pii vystavbé nového fitness centra beru v iivahu 1 SirSi okoli, tedy piiméstské oblasti a

sousedni méstské casti. Je tedy potieba pocitat s Sirsi oblasti.

Mefiel 15000 2005 |2010  [2011  |2012
jednotka

Rozloha” km? 586 586 580 580 580
Pocet obci” 80 80 79 79 79

z toho mést 8 8 9 9 9
Pocet &asti obei? 119 123 121 121 121
Pocet obyvatel” 2 osoby [81908 |95580 |120990 |124799 |128 326

Jeny 41848 48641 |61379 |63370 |65129
Obyvatelé ve veku??

0-14 % 16,2 164 |185 18,9 19,3

15 - 64 % 69,4 |710 [69,1 68,1 67,3

65 a vice % 144 126 |124 13,0 13,4
Primérmy vék obyvatel?? | roky 393 [390 381 38,2 38,3

muzi 379 (378 372 37,3 375

Zeny 406 401 391 39,1 39,2
Pfistéhovali? osoby 3136 [5847 |6298 5800 |5875
Vystéhovali® osoby |1020 [1895 |2809 2694 3030
Na 1 000 obyvatel?

ptirozeny piirtistek %0 -1,2 3,0 6,5 6,0 5,4

piirtstek st€hovanim %o 26,6 42,3 29,3 25,2 22,5

celkovy piirtistek %o 254 |453 |358 31,2 27,9

1) Stav k 31. 12.

2) Prepocteno na izemni strukturu

Tabulka 1: Vyvoj vybranych ukazatelii pro Prahu zipad v letech 2000 — 2012 (Zdroj CSU)

rowr

Pocet obyvatel Prahy neustale nartsta. Stfedem zajmu jsou méstské ¢asti v okrajovych
oblastech hlavniho mésta, kde aktualné probihd intenzivni bytova vystavba. Méstska
¢ast Praha Zli¢in mé na svém tzemi k dispozici atraktivni rozsahlé plochy urené pro
bytovou vystavbu. Je tedy ziejmé, ze také pocet obyvatel Zlicina bude vyznamnym
zpusobem rust, coZ je vidét jiz ke konci obdobi obsazeném v tabulce. Po vystavbé

,mestecka® na ZIicin€ se pocita s tim, ze by tato bytova oblast po kompletnim dostaveni
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méla pojmout kolem 0smi tisic obyvatel, coz je téméf dvojnasobek aktualniho stavu.
Nasledujici tabulka ukazuje progndézu vyvoje obyvatelstva od roku 2006 az do roku
2030, ze které vyplyva, Ze nejvice obyvatel by zapadni ¢ast Prahy méla ¢itat v letech
2016 — 2022, kdy se pocita s nariistem diky vystavbe.

Prognoza vyvoje obyvatelstva

Pocet obyvatel
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Graf 1: Prognéza vyvoje obyvatelstva méstské ¢asti Zlic¢in (Zdroj: http://www.mczlicin.cz/strpla.pdf)

Rozvoj zépadniho cipu Prahy a narlst obyvatel bude logicky vyzadovat 1 rozsifeni
poskytovanych sluzeb a zvySeni jejich kvality. Tim spiSe by se zde mohlo uplatnit nové

fitness centrum zaméfené na Zeny a jejich potieby.

Legislativni faktory

Podnikani v Ceské republice upravuji dva zakony, kterymi je nutno se fidit — a to

obcansky zakonik a zdkon o Zivnostenském podnikani.

Pokud bychom uvazovali stavbu celého objektu, je nutno ziskat stavebni povoleni od
stavebniho Gfadu. Vzhledem k tomu, Ze prostory budeme pronajimat, je nutno fidit se
dodrZzovanim bezpecnostnich opatfeni, zejména co se tykd pfitomnosti poZarnich
pfistroji a hlasicl, zabezpeceni unikovych vychodl a cest, které musi byt nalezité
oznaceny. Je nutno také pozadat Krajskou hygienickou stanici o povoleni, z ¢ehoz

vyplyva splnéni pfisnych hygienickych podminek.
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Pfi provozovani fitness centra je nutno pamatovat na povinnosti, které plynou ze zakona
a které nas provazi po celou dobu existence podniku.

Pro splnéni téchto povinnosti je potfeba nejdiive se zaregistrovat do evidenci v urcitych
institucich. Dnes se lze zaregistrovat pomoci centralnich registra¢nich mist, které jsou
k nalezeni na zivnostenskych uradech. Pokud bereme podnikani ve fitness centru jako

Zivnost, je potfeba tuto Zivnost ohlasit a vyplnit potiebny formulaf.

Ve vztahu Kk finanénimu ufadu
— ptihlaska registraci o dani z piijmu fyzickych/pravnickych osob,
— ptihlaska k registraci dan¢ z ptidané hodnoty,
— ptihlaska k dani z nemovitosti,
— prihlaska k registraci pro pokladny platce,
— prihlaska k registraci — odstépené zavody a provozovny,
— prihlaska k dani z pfijmi jako platci (dané z piijmli ze zavislé Cinnosti a

funkénich pozitkli; dané€ z ptijmu vybirané zvlastni sazbou dan¢; zajistujici dan).

Ve vztahu k Ceské spravé socialniho zabezpe&eni
— oznameni o zahajeni samostatné vydéle¢né ¢innosti OSVC,

— prihlaska k dichodovému a nemocenskému pojisténi.

Ve vztahu Kk diadu prace

— hlaSeni volného pracovniho mista nebo jeho obsazeni.

Ve vztahu ke zdravotni pojist’ovné

— Oznameni pojisténce o zahéjeni (ukonceni) samostatné vydéle¢né ¢innosti.

Pokud se tyka samostatného ucetnictvi, od roku 2004 jsou podnikatelé povinni vést
namisto jednoduchého ucetnictvi podvojné. Fyzické osoby vedouci ucetnictvi ve
zjednoduSeném rozsahu neplati povinnost ovéfovat icetni zavérku auditorem.
(http://www.fitnessbusiness.cz/news/podnikani-ve-fitness-registracni-a-danove-

povinnosti-vedeni-ucetnictvi/)
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Ekonomické faktory

Stavajicim problémem nejen celkové Ceské republiky, ale i jednotlivych regioni, je
zvySujici se mira nezaméstnanosti. Nasledujici tabulka ukazuje, ze se zvySuje nejen
mira registrované nezaméstnanosti, ale i po¢et uchaze¢ na jedno volné misto. Udaje se
vztahuji k méstské Casti Praha — Zli¢in. Stav na zapadé Prahy tak kopiruje situaci
s ukazateli pro celou Ceskou republiku. Pokud ale vezmeme v ivahu jednotliva &isla,
tak mira nezaméstnanosti je v této ¢asti Prahy vyrazné nizsi. Ke konci roku 2012, kdy
republikovy primér vykazoval hodnotu 9,4, v Praze bylo toto ¢islo vice nez o polovinu

nizsi, presné 4,44.

Meriel | 5000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012
jednotka
Pracovni sila (MPSV) ? osoby 39978 48891 |[63201 |65560 |67421
Uchazei 0 zamdstnani® ? osoby (1131 |1451 |2665 [2568 |3043
dosazitelni . 1272 2618 2525 [2995
Zeny ) 819 1360 1317 |1591
se zdravotnim postizenim . 194 205 203 220
Mira registr. nezaméstnanosti?? | %
ptvodni metodika 2,83 2,97 . . .
nova metodika . 2,60 4,14 3,85 4,44
Podil nezaméstnanych osob?? % . 1,87 3,13 2,97 3,54
Volna pracovni mista” ? . 585 326 206 212
Uchazegi na 1 volné misto” ? : 2,48 8,17 12,47 14,35
Pocet registrovanych subjektﬁl) 20917 27160 |35752 |37931 |39536
z toho fyzické osoby 16845 20964 |26237 |27962 |29 122

1) Stav k 31. 12.
2) Prepocteno na uzemni strukturu

3) podil poétu dosazitelnych uchaze¢i o zaméstnani ve véku 15-64 let na obyvatelstvu ve véku 15-64 let

Tabulka 2: Vybrané ukazatele obyvatel Praha — zapad (Zdroj: CSU)

Dulezitym ukazatelem je také praimérny mési¢ni pfijem, kdy hlavni mésto patii v zemi
K mistu s nejvy$§imi piijmy. Prazané si v lonském cCtvrtém cCtvrtleti udrzeli nejvyssi
primérmou mzdu z Ceskych krajl, platy jim ale zaroven nejvyraznéji klesly. Primérna
mzda v metropoli se snizila mezirocné o 4,8% na 34 436 K¢, se zapocitanim inflace

klesla 0 5,9%. Za cely lofisky rok se primérna mzda v Praze také snizila.

V poslednich tfech mésicich lofiska primérna mzda v Praze klesla o 1 717 K¢. Za cely

lonisky rok se snizila mezirotné o 525 K¢ na 32 879K¢. To je pokles o 1,6%, se
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zohlednénim inflace o rovna tfi procenta. Z dalSich kraji primérnd mzda za cely rok

klesla uz jen ve Zlinském a Moravskoslezském, v obou ptipadech bez inflace o 0,3%.

V celé Ceské republice se primérna mzda ve étvrtém &tvrtleti meziro¢né snizila o 1,8%
na 26 637 K¢. Za cely rok se bez zapocitani inflace zvysila o 0,1% na 25 128 K¢.
(http://www.finance.cz/zpravy/finance/413455-prumerna-mzda-v-praze-v-4-ctvrtleti-
klesla-0-4-8-pct-na-34-436-kc/)

Politické faktory

Politické faktory se tykaji vladni politiky a mohou mit dopad na mnoho dilezitych
oblasti pro podnikéani, jako je vzdélavani, zdravi obcani, kvalita infrastruktury a

podobng.

Aktualng v Ceské republice nejsou nepiekonatelné bariéry pro vstup nového podniku na
trh, nicméné je tieba sledovat aktualni déni a zmény, které jsou avizovany.

Velmi dulezitou udalosti byla zména oblanského zakoniku. Od 1. 1. 2014 tak plati
zakon 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik, ktery s sebou ptinesl pomérné dost zmén.
Hlavnim cilem ob¢anského zakoniku U¢inného od roku 2014 je sjednoceni vSech uprav
obcanskopravnich vztahit do jediného pravniho pfedpisu. Zmény tak jsou pomérné
rozsahlé. DulezZitou informaci pro podnikatelskou Ccinnost je pfedevS§im zanik
obchodniho zékoniku (513/1991 Sb.) a zakomponovani jeho problematiky do nového

obcanského zakoniku.

Novy obcansky zdkonik je tematicky rozdélen do péti Casti —Obecna cast, Rodinné
pravo, Absolutni majetkova prava, Relativni majetkova prava a Ustanoveni spole¢na,
pfechodna a zavérecna. V obecné ¢asti jsou vymezeny pojmy, s nimiZ text obanského
zékoniku pracuje. Cast Rodinné pravo v sobé zahrnuje dnesni zékon o roding. Dotyka se
jak institutu manzZelstvi, tak vztahti mezi piibuznymi. Cast Absolutni majetkova prava v
sobé skryva definici vlastnictvi, prava k cizim vécem a problematiku dédéni. Ctvrta ¢ast
nazvand Relativni majetkova prava je nejobsdhlejsi. Zahrnuje v sob€ rizné druhy
smluv, stejné tak jako zavazky z deliktniho jednani (tedy i odpovédnost za Skodu).

Posledni Cast se zabyva predevs§im legislativné technickou problematikou, mimo jiné
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http://zakony.penize.cz/89-2012-sb-zakon-obcansky-zakonik#cast_5
http://zakony.penize.cz/89-2012-sb-zakon-obcansky-zakonik#cast_5

tim, které dosavadni zadkony budou novym zédkonem zruseny.

(http://zakony.penize.cz/novy-obcansky-zakonik-2014)

Technologické faktory

Technologické faktory se tykaji pfedevsim novych objevii, zmény technologii a
podobné, jsou tedy dilezité spiSe u vyrobnich podniki, u kterych jsou tyto zmény
zapotiebi.

V piipad¢ fitness centra jen tedy zpocatku nakoupime cvicebni a posilovaci stroje,
jejichz vyvoj maji na starosti jiné firmy. Doba zivotnosti je v piipadé spravného uzivani
stroji pomérn¢ dlouhad a s prihlédnutim k faktu, Ze fitness centrum budou vyuZzivat
pouze zeny, se tato doba jesté o néco prodlouzi, nez kdyby stejné stroje vyuzivali i
fyzicky zdatné&jsi muzi.

Do budoucna je nutné sledovat aktualni trendy ve vyvoji novych posilovacich a
cvicebnich stroji, které s vzrlstajicim zdjmem vefejnosti o zdravy zivotni styl budou

prichazet.
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3.3 SWOT analyza

Vypracovani SWOT analyzy je nezbytnou soucasti kazdého zacinajiciho podniku.
Muze ndm pomoci odhalit a eliminovat pfipadnd rizika podniku a naopak zvyraznit
moznosti, kterymi by podnik mohl ziskat konkuren¢ni vyhodu. Nize uvadim analyzu
budouciho fitness centra, kterou jsem zpracovala na zakladé¢ doposud ziskanych

informaci.

3.3.1 Silné stranky

Vyhodna poloha
Dobra poloha blizko vzniku novych bytovych prostor, kde bude soustiedén nejvétsi

pocet obyvatel méstské casti.

Dobra dopravni dostupnost
Fitness centrum se bude nachazet nedaleko zastdvky metra linky B, v blizkosti hlavniho
autobusového nadrazi Zli¢in jak mistnich prazskych linek, tak meziméstskych linek do

okolnich vesnic.

Kvalitni sit’ méstské hromadné dopravy

Vzhledem K pifestupnimu uzlu je na Zli¢in soustied’ovano velké mnozstvi autobusti
mistni prazské integrované dopravy, jejichZ €etnost je zejména v rannich a odpolednich
hodinach, pted a po konci pracovni doby, velmi vysoka. Opomenuty nejsou ani

pfiméstské linky.

Existence nakupnich zén
Velké nakupni centrum na okraji Prahy umoziiuje spojit navstévu fitness centra
s potfenymi nakupy. K dispozici jsou jak obchody s potravinami, tak i obuv a odévy,

elektronika, doméci potieby i nabytek.

Nové, velké prostory, prijemné prostiredi
Jelikoz je v dneSni dobé dostupnd spousta designovych internetovych stranek i
publikaci, i mou snahou bude za pomoci téchto rad udé¢lat z fitness centra piijemné

misto s pratelskou atmosférou a modernimi prostory, které¢ dokazou zaujmout.
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Zcela nové vybaveni stroji, pristroji a naradi na cviceni

Jednou z vyhod nového fitness centra jsou nepochybné zcela nové piistroje ke cviceni
vcetné¢ vSech dalSich pomucek a dopliki. Fitness centrum je misto, kde dochazi
k rychlému opotiebeni téchto stroji a je dulezitd jejich pravidelna a pecliva udrzba.

Zejména Zeny by tak nové vybaveni mohly ocenit jeste vice.

MozZnost rezervace hodin a cvic¢ebnich lekci pres internet

V dnesni dobé¢ stale popularné;si internet, a také ja bych toho chtéla pozitivné€ vyuzit pro
nové¢ fitness centrum. Jak jsem ovéfovala u konkurence, fitness centra na vyssi Grovni
maji vzdy moznost zarezervovat si oblibenou lekci s oblibenym instruktorem dopfedu a
zabranit tim situaci, Ze na pozadované lekci nebude misto v dobu, kterou by uzivatelky

zrovna chtély vyuzit. Rezervacni systém tak bude soucasti internetovych stranek hned

od jejich spusténi.

Propracovanost internetovych stranek a moznost zasilani novinek na email

Internetové stranky jsou vV dne$ni dobé samoziejmosti a také vizitkou kazdé firmy. Proto
budou stranky fitness centra spravovat odbornici, ktefi dané problematice nejvice
rozumi. Tak, aby stranky byly ptfehledné, obsahovaly vSechny potfebné informace a

vynikaly osobitym designem.

Zavadéci ceny a vyhodné ceny ¢lenskych vstupii, permanentek
Zavadéci ceny a zejména zvyhodnéné vstupy pro pravidelné navstévnice by mély byt
jednou z konkurenénich vyhod damského fitness centra. Niz§i cenu za vstupné pak bude

fitness centrum nabizet 1 studentkam.

3.3.2 Slabé stranky

Konkurence fitness center v okoli

Fitness centra jsou v dnesni dobé pomérn¢ Casta zafizeni ve vSech velkych méstech a
ani zapadni ¢ast Prahy neni vyjimkou. Zvlasté fitness centrum v ndkupni zén¢ ma velmi
vysoky standard, dobrou kvalitu a je navic zastiténo znamou osobnosti. Je tedy nutnost

[ 24

piijit s né€im novym, atraktivnim.
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Vysoké vstupni naklady, nutnost vyuziti cizich zdroji k financovani

Vzhledem k tomu, Ze je zapotfebi nakoupit kompletné celé vybaveni fitness centra, tedy
veskeré stroje, pristroje, cvicici pomiticky a dopliiky, jsou vstupni naklady velmi vysoké.
Je tedy nutné vyuzit pro zacatek cizi zdroje financovani. S tim je spojeno jednak
zjistovani informaci o aktualnich uvérech a jednak schopnost vypracovat dostacujici

dokumenty pro bankovni instituce, aby byly ochotny ndm uvér poskytnout.

Nutnost neustalé obnovy a vymény zarizeni, naklady do budoucna

I kdyz predpokladam niz$i opotiebeni pomicek a strojii, nez by tomu mohlo byt ve
smiSeném fitness centru, které vyuzivaji i muzi, jejichz styl cviceni se 1i$i od zenského,
bude nutno pocitat s tim, Ze cvi€ici stroje maji omezenou Zivotnost. Je potieba provadét

kontroly a vymény veskerého zatizeni.

Narocnost na provoz a idrzbu zarizeni

Abychom ve fitness centru udrzeli vysokou kvalitu a standard, je potieba vybaveni
velmi dukladné udrzovat, a to jak po strance Cistoty stroju, tak i z pohledu funk¢nosti.
Toho chei docilit také tim, Ze vSechny Ccinnosti bude zastavat peclivé vybrany,

kvalifikovany a zodpovédny personal.

Vysoké pozadavky na kvalifikaci pracovniki

Nutnost zajistit personal na velmi vysoké urovni s potiebnou kvalifikaci, certifikaci a
licencemi. I oblast sportu se neustale vyviji a inovuje a lektofi v naSem fitness centru
budou pravidelné¢ absolvovat kurzy, Skoleni a cviceni, na kterych by se mohli

zdokonalit. Je tedy nutno pocitat s nadklady na tyto kurzy.

Potieba ziskat klientelu, vypracovat si jméno a zvuk

Zalinajici podnik bude potiebovat ziskat dobré jméno a zvuk, aby mohl byt
konkurenceschopnym. Zpoc¢atku tak bude mit nevyhodu oproti zavedenym fitness
centriim, které na trhu piisobi jiz delSi dobu a jsou u klientek zndma. Prioritou pro nase
fitness centrum budou spokojené zakaznice, které se k nam budou nejen rady vracet, ale
doporu¢i nas i svym kamaradkam a znamym. Usili vSech pracovnikii budu sméfovat

tak, aby se s touto myslenkou ztotoznili.
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3.3.3

3.3.4

Prilezitosti

zména preferenci zivotniho stylu — chut’ pracovat na sobé, zit a jist zdrave,

do budoucna pfichod novych obyvatel diky intenzivni vystavb¢ bytovych domii,
S nartstem novych byta a pfiristkem obyvatel zvyseni frekvence pifiméstskych
linek a tim tak zvySeni moznosti dopravovat se do fitness centra,

do budoucna rozsifeni o wellness zoénu (saunovy svét, masaze, virivka, bazén),
moznost po zavedeni o rozsifeni o kosmetické sluzby, manikaru a pedikuru,
moznost zavedeni soukromych trenért, individuélnich lekci,

zajisténi trenérd pro ¢im dal vice oblibeny kruhovy trénink,

zajisténi vyzivovych poradct,

ve spolupraci se sportovnimi kluby v okoli potfaddani sportovnich akci
(cyklovylety, tréninky, lyzatrské zajezdy...),

zajisténi pristroju k méfeni vykonnosti pii lekcich (napf. spinning) s moznosti
zasilani vysledkt po skonceni lekci na email,

propracovani individualniho uZivatelského uctu na internetovych strankéch,
bonusovy systém za vérné Clenstvi,

roz§iteni lekci, sporti ve spolupraci se samotnymi klientkami fitness centra —
zjistovani jejich preferenci,

ziskavani licenci a licencovanych trenérii pro nové vznikajici sporty,

Skoleni, vzdélavani a rozvoj aktualnich trenéra.

Hrozby

ptichod novych konkurentii do odvétvi,

zvySeni obliby posilovacich strojii a pomicek pro domaci pouziti, diky kterym
by lidé vice zacali vyuzivat mozZnosti cvic¢it v pohodli domova,

prohlubovani finan¢ni krize, kdy by lidé chtéli Setfit v této oblasti,

zvySovani nezaméstnanosti a tim sniZzovani financ¢nich prosttedkt volnych
K vyuziti pro volny cas,

odchod trenérti urcitych sportl za novymi vyzvami,

odchod dulezitych dodavatelu z trhu,

neschopnost splaceni uvéru bance,

legislativni zmény, které by ovlivitovaly podnikani.
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3.4 Analyza konkurence

Fitness center vznika v dneSni dob¢ velka spousta, protoze 1idé se vice zajimaji o zdravy
zivotni styl, a rozhodli se tak délat néco pro své télo. V Praze je samoziejmé nabidka
kvalitnich fitness center velmi vysoka a centra se tak predhanégji v tom, co by kdo mohl
nabidnout lepSiho a pro zakazniky zajimavéjSiho, vyhodnéjsiho. Jako konkurenci pro
zalozeni ddmského fitness centra jsem pouzila jednak dvé nejblizsi damska fitness
centra v okoli (Contours a Ladies Fitness) a jednak smisené fitness centrum, které je na
velmi dobré urovni jak vybavenim, tak i sluzbami a nachazi se ptimo v ndkupnim centru

Praha — Zli¢in (Family fitness Olgy Sipkové).

3.4.1 Contours

Fitness pro Zeny, které ma hned dvé zastoupeni v okoli Prahy — Zli¢in, v Praze 5 a 6.
Spole¢nost Contours Express International byla zaloZzena v USA ve staté¢ Kentucky roku
1998 panem Darenem Carterem. Daren vlastnil obycejné fitness a vzdy, kdyz si jeho
maminka chtéla spolu se svymi kamaradkami zacvicit, zadala ho o kli¢e rano nebo
vecer, aby mohly cvi€it samy v soukromi a bez muzi. Tak vznikla mySlenka na fitness

jen pro zeny - Contours Express.

Za 9 let své existence se stala spolecnost opravdovym leaderem ve fitness pro Zeny.
Aktudlné plsobi ve 27 zemich (napf. USA, Velkd Britanie, Japonsko Némecko,
Francie, Irsko, Recko, Spanélsko...), kde je otevieno pies 800 velmi usp&snych fitness

center.
Vyhody

— posilovaci stroje, které jsou uréeny pouze pro Zeny, odpovidaji tedy koncepci,
zenského téla a jsou pro zeny pfiijatelnéjSi nez ty, které jsou v béznych fitness
centrech,

— pobocka jednak v centru Prahy a jednak v Praze 6, blizko sidlist’ a rodinnych
domki, dobra dostupnost MHD, pitijemné prostiedsi,

— vyhodné ¢lenstvi, specialni akce pro pravidelné zakaznice,

— oteviraci doba (otevieno vSechny dny do 21 hodin, nedéle pak s odpoledni

pracovni dobou),
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— mnozstvi slevovych akei a poukazek pii zakoupeni ¢lenstvi,

— moznost zakoupit ¢lenstvi na splatky.
Nevyhody

— hlavni nevyhodou, tedy alespont zmého pohledu, je to, Ze fitness Contours
existuje vyhradné na principu cviceni ,,kruhovych tréninkii*, neni tedy moznost
individualniho cviciciho planu,

— vysoké ceny vstupti, ¢lenstvi 1ze zakoupit nejméné na 3 mésice,

— nutno zaplatit aktivacni poplatek pfi zadosti o Clenstvi,

— pomérné nepiehledné internetové stranky,

— opottebovangjsi vybaveni. (http://www.contours.cz/contours.php)

3.4.2 Ladies Fitness

Ladies Fitness je pouze damské fitness centrum, které¢ se také nachazi v Praze 5. Toto
fitness centrum uz je zaméfené na vice aktivit nez Contours fitness. Na trhu ptsobi jiz
od roku 2003 a laka na sviij individudlni pfistup, komplexni sluzby a maximalni

vybavenost fitness centra.

Vyhody
— atraktivni poloha k centru Prahy 5,
— dobra dostupnost MHD,
— neni nutné ¢lenstvi pro ndvstévu fitness centra,
— odborny personal,
— Sir$i nabidka sluzeb nez u Contours fitness véetné nabidky krabickovych diet,
solaria a vibra¢ni ploSiny,

— vzhledem k cenam v Praze pomé&rné piijatelné ceny vstupi.

Nevyhody
— pomémé slozitéjsi pro neznalé Prahy dostat se dle popisu na webovych
strankach do fitness centra od MHD,
— nékteré stroje a naradi je uz star$i a opotifebované,

— nepropracované internetové stranky,
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— nemoznost vzit s sebou na cviceni déti a obecné chybi cvi¢eni pro maminky
S détmi,

— pomérné omezeny prostor v posilovné,

— chybi nékter¢é nové vyuzivané a  oblibené posilovaci = stroje

(http://www.ladiesfitness.cz/)

3.4.3 Family fitness Olgy Sipkové

Fitness centrum, které se nachdzi pifimo v hojné navsStévovaném nakupnim centru
Metropole Zli¢in. Jedna se o smiSené fitness centrum, které laka hlavné¢ diky tomu, ze

ho zastituje Olga Sipkova.

Vyhody

— velmi Siroka nabidka sluzeb vcetné cviceni s détmi, wellness zony,
kosmetickych sluzeb, solaria a podobné,

— zaStita znamé osobnosti,

— vyhodna poloha piimo v ndkupnim centru, které je dobfe dostupné i pro
mimoprazské,

— $iroka nabidka posilovacich stroj,

— odborni instruktofi a trenéfi,

— moznost sledovani 5 televiznich programi pfi cviceni.

Nevyhody

velmi vysoké ceny vstupt,

— n¢&které stroje a zafizeni jsou uz starsi a opotrebované,

— zaméfeni pfedev§im na zakazniky se zakoupenym ¢lenstvim,

— diky mnoZstvi posilovacich stroji je u nékterych strojii nedostatek mista,

— neodpovidajici zazemi Saten a sprch. (http://www.sipkova.cz/zlicin/)
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3.5 Marketingovy prizkum

Vzhledem k tomu, Ze navrhované fitness centrum je pouze pro Zeny, vypracovala jsem
dotaznik, ktery byl rozdan 100 zenam, a jenz se zamétuje na zjisténi, jestli by Zeny ryze
damské fitness centrum na zipad€ Prahy uvitaly. Osloveny byly pfedev§im Zeny
z lokality Praha — zapad, nahodné i Zeny oslovené smérem do centra mésta. Dalsi
otazky zjiStovaly jejich preference, co se tykd poskytovanych sluzeb, zdjmu o

doplnujici sluzby a podobné. Dotaznik byl anonymni a je soucasti ptilohy.

3.5.1 Vék respondenti

Ze stovky oslovenych Zen nasledujici graf zobrazuje jejich vékové rozlozeni. Nejvice je
zastoupena skupina 25-35 let, ktera tvofi téméf 50% vsech oslovenych. Velkou ¢ast
tvoti i vékova skupina 18-25 let, nejméné Zen pak odpovidalo ve vékové skupiné pod 18
let, pouze 3 oslovené. Vzhledem k tomu, ze zakladanym podnikem je fitness centrum, je
vékové rozloZzeni dotdzanych vyhovujici, protoZze piedpoklddam, Ze nejvice

zastoupenou skupinou Zen ve fitness centrech jsou ty ve véku 18-35 let.

Vékové rozdéleni oslovenych zen

H Méné nez 18
H18-25
M 25-35
M 35-45

M 45 3 vice

Graf 2: Vékové rozdéleni oslovenych Zen (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5.2 Navstéva fitness center

Vétsina oslovenych zen také odpovedéla, Ze navstévuje fitness centra nebo tréninkové
lekce. Pfevazujici kladné odpovédi jsem ocekéavala vzhledem k moznosti posouzeni

z vlastni zkuSenosti. Fitness centra, kterd jsem méla moznost navstivit, navstévuji Zeny
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ve srovnatelném poméru s muzi. 78 oslovenych tak odpovidalo kladné, pouze 22
zéporné. Na zékladé této otazky je tak ziejmé, Ze o navstévnost fitness center je u zen

zdjem, coZ je pro nad$ zamér pozitivni.

Navstévujete fitness centra nebo tréninkoveé
lekce?

H Ano

E Me

Graf 3: Zjisténi navstévnosti fitness centra (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5.3 Pravidelnost navs§tév fitness center

Damy, které odpovédély kladné na prvni otdzku, mély dale vybirat z moZnosti, jestli
navstévuji fitness centra nebo tréninkové lekce pravidelné nebo nepravidelné. 38% zen
odpovédélo, ze cvi¢i pravidelng, zbylé odpovédi pak ukazuji, Ze ostatni Zeny neplanuji
své navstévy fitness center a chodi nepravidelné. Na zaklad¢é tohoto zjisténi je tak
mozné uvaZovat, ze by mohlo mit Uspéch to, Ze ve fitness centru se bude nachazet
jednak cast pro samostatné cviceni a jednak pravidelné pofadané tréninkové lekce. Své

by si tak mohly najit ob¢ skupiny, které na otazky odpovidaly.

Jsou Vase navstévy pravidelné?

H ano, chodim pravidelné

H Me, chodim nepravidelné

Graf 4: Pravidelnost navstév fitness centra (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.5.4 Frekvence navs$tév fitness center

U otazky, jak casté jsou navstévy fitness center oslovenych, prevladala s témér 50%
zastoupenim odpovéd’ — nékolikrat tydné. Jde tedy vidét, Zze zeny cviceni berou jako
soucast svého zivotniho stylu a zvykly si na dochazeni do sportovnich zafizeni. Mezi
zeny, které zaskrtavaly odpovédi s moznosti ,,n¢kolikrat tydne®, pattila ze 76% skupina
zen ve véku 25-35 let. Pouze tii Zeny volily moznost, ze do fitness centra dochazi
denné¢, 4 pak dochazi pouze o vikendech. Druhou nejcastéjsi odpoveéd’ tvotila moznost —
nckolikrat za mésic, kterou vybralo 24 dotazanych. 90% oslovenych tak fitness centra
navstévuje pomérné ¢asto, coz je pro vznik nového fitness centra velmi pozitivni a
muzeme z toho usuzovat, Ze by nov¢ vznikajici fitness centrum nemélo mit potize

S navstévnosti.

Jak casto navstévujete fitness centra nebo
tréninkové lekce?

3%

H Kaidy den

M Mékolikrat tydné

H Pouze o vikendech

H MNeékolikrat za mésic

M Méné nez jednou za
mésic

Graf 5: Frekvence navstévy fitness centra nebo tréninkovych lekei (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5.5 Moznost hlidani déti ve fitness centrech

Vzhledem k tomu, ze nami zakladané fitness centrum by mélo mit do budoucna détsky
koutek s moznosti hlidani déti, zajimalo mé, kolik Zen ma zkusSenost s tim, ze by jimi
navs§tévovana fitness centra tuto mozZnost nabizela. VétSina odpovédi byla zépornych,
dost Zen ale ani nevi, jestli je tato moznost v jejich fitness centru vibec k dispozici.
Pouze 17% odpovédi potvrdilo moznost hlidani déti ve fitness centru, kam dochazi.
Z odpovédi tak vyplyva, ze dost Zen nemé povédomi, jestli fitness centra tuto sluzbu

nabizi, bude tak nutno zvazit, jestli by se tato sluzba ve fitness centru ujala.

52



Jeve Vaminavstévovanych fitness centrech
moznost hlidani Vasich déti béhem cviceni?

H Ano
M Ne

M Nevim

Graf 6: MozZnost hlidani ve fitness centrech (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5.6 Navstévnost smiSenych fitness center

Dalsi otazkou jsem zjistovala, jestli Zzeny navstévuji smiSena fitness centra a zda jim to
¢ini problém. Mladsi kategorie z oslovenych odpovidaly, Ze nemaji problém chodit do
smisenych fitness center (37%), s vzristajicim vekem ale prevladaly odpovédi
zéaporn¢jsi, popiipade Ze smisend fitness centra sice navstévuji, ale neciti se v nich uplné
dobie (31%). 10% zen dokonce odpovédélo, ze smiSena centra nikdy nenavstévuji.
Odpovédi tak potvrzuji, Ze smiSend fitness centra jsou pro nékteré Zeny nepiijemnd a

pouze ddmské fitness centrum by tak mélo byt uspeSné a navstévované.

Navstévujete smiSend fitness centra?

H Ano, nedéld mi to
problém

H Ano, ale necitim se tam
dobfe

bl NEkdy, kdyZ nemam jinou
moZnost

H Nikdy

Graf 7: Zjisténi navstévnosti smiSenych fitness center (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.5.7 Dostupnost damského fitness centra

Nasledujici otazkou jsem se dostala k tomu, jestli v okoli mnou oslovenych Zen je
k dispozici damské fitness centrum, nebo jestli o tom dané Zzeny vi. Vice nez 50% Zen
odpovédélo, ze fitness centrum pouze pro zeny vV jejich okoli neni, 29% odpovédi
pritomnost ddmského fitness centra potvrzuje, zbylych 17% pak navstévuje smiSend
fitness centra a nevi, jestli se v okoli nachazi pouze pro Zeny. Prizkum byl provadény
z velké casti v mistech, kde by mélo nové fitness centrum vzniknout, v nejbliz§im okoli
tak zeny vétSinou neregistruji damské fitness centrum, coz by vylucovalo konkurenci
Vv nejbliz§im okoli. Popfipadé¢ se nejednd o natolik zndmad fitness centra, aby byla

zenami zaznamenana.

Je ve Vasem okoli pouze damské fitness
centrum?

H Ne
H Mevim

M Ano

Graf 8: Zjisténi piitomnosti damského fitness centra v okoli (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5.8 Preference damského fitness centra

Na dalsi otazku, stejn€ jako na predchozi, uz odpovidaly vSechny oslovené damy, tykala
se zjisténi preferenci pii moznosti vybéru fitness centra. Témét 60% dam by uvitalo
moznost damského fitness centra, pokud by mély na vybér. Opét se jednalo nejvice o
kategorie 25 let a vySe. Silné zastoupeni méla i odpoveéd, Ze by damské fitness centrum
pfivitaly, nicméné na ném netrvaji, pouze 8% Zen volilo zcela negativni odpoved.
Z odpovédi tak vyplyva, Ze Zeny by ve vétsiné piipadi pouze damské centrum pftivitaly,

coZ je pro nas podnikatelsky zdmér vyhovujici.
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Uvitaly byste pouze damske fitness
centrum?

E Ano, tuto moinost bych
uvitala
M Ano, ale netrvam na tom

bl Mewvim

H Me

Graf 9: Zjistovani vyuZiti pouze damskych fitness center (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5.9 Vyznam dalSich sluZeb ve fitness centrech

Pokud by fitness centrum bylo aspésné, v planu je do budoucna rozsiteni o dalsi sluzby,
jako je wellness zona, solarium, kosmetika a podobné. Proto mé zajimalo, jak moc Zeny
na téchto sluzbach pii svych navstévach trvaji. VétSina Zen tyto sluzby ve fitness
centrech vitd, nicméné netrva na nich. Témét 40% odpovédi také podpofilo moznost, Ze
do fitness center si jdou pouze zacvicit a ostatni nabizené sluzby tak nevyuzivaji. 38%
dotazanych si jde do fitness centra pouze zacvicit. I tady by tak bylo pozdéji na zvazZeni,
na zéklad€ odpovédi, zda se do rozsifovani v tomto sméru poustét nebo ne, pokud pouze

25% zen na takovych sluzbach trva.

Jsou pro Vas ve fitness centrech daleZitéi
dalsi sluzby (wellnes, solaria, kosmetika)?

H Ano, trvam na nich
H Ano, ale netrvdm na nich

M Me, jdu =i do fitness pouze
zacvicit

Graf 10: DiileZitost dalSich sluZeb ve fitness centru (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.5.10 Faktory ovliviiujici navS§tévu fitness center

Abychom pfi zfizeni fitness centra védéli, co je pro zeny v téchto zatizenich dulezité,

zamg¢fila jsem dalsi otazku na faktory ovliviujici tuto ndvstévu. Z nabizenych moznosti

byl libovolny pocet vybéru odpovédi. Graf nize zobrazuje vysledky. Dle ocekavani

hraje velmi dulezitou roli cena vstupného, ale také vybavenost a doporuceni znamych.

Nejméné se zeny rozhoduji podle propagace nebo reklamy na dané fitness centrum. Na

zéklad¢ téchto odpovédi tak bude pfizplisobeno zalozeni, vybaveni a vstupné nové

vznikajiciho fitness centra.
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Graf 11: Co ovliviiuje navstévu fitness centra (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5.11 Ochota cestovat do fitness centra

Pokud by naSe fitness centrum mélo stat v zapadni ¢asti Prahy, zajimalo mé¢, jestli pfi

vSech aspektech, které byly vybirany vyse, by byly Zeny ochotny do takového fitness

centra, které by spliiovalo vSechna jejich ocekadvani, i1 dojizdét. Vice neZ polovina Zen

odpovédéla, Ze jsou ochotny absolvovat cestu, nicméné jen do urcité vzdalenosti. 23%

zen pak upfednostiiuje fitness centra, kterd jsou v nejbliz§im okoli jejich bydleni. Pro

nasSe fitness centrum to tak znamena, Ze i tady budou spiSe navstévnice z blizkého okoli

a veSkera reklama a propagace by tak méla byt cilena hlavné v této ¢asti.
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Jste ochotny cestovat do fitness centra v
ramci Prahy?

H Ano, dilefitd je pro mé
kvalita

H Ano, ale jen do urcité
vzddlenosti

i Upfednostnuji fitness
centrav nejblizéim okoli

Graf 12: Ochota cestovat do fitness centra v ramci Prahy (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5.12 Vyuziti sportovnich akci poradanych fitness centry

V dnes$ni dobé jsou v ramci fitness center 1 pomérné oblibené rizné sportovni akce
pofadané pro €leny. Proto jsem zatadila do dotazniku i otazku, jestli by Zeny uvitaly
moznost takovych akci potadanych pro maminky s détmi, jichz by se i¢astnili i trenéti a
instruktofi. Témét polovina dotdzanych by tyto akce uvitala, do budoucna bych tak

fitness centrum o takovou nabidku chtéla rozsitit v zhledem k vysledkiim z dotazniku.

Uvitali byste mo¥nost organizace sportovnich akci pro
maminky s détmi v ramci Vasich navstév fitness
centra, s trenéry a instrulktory?

H Ano
H Me

d Mewim

Graf 13: VyuZiti sportovnich akci poiadanych fitness centrem (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4 VLASTNI NAVRH RESENI

4.1 Zakladni informace

Nazev: Ladies Diamond Fitness s.r.o.
Misto podnikdni: Praha zépad, méstska ¢ast Zli¢in
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: Provozovani sportovnich zatizeni

4.2  Popis podniku

Zakladanym podnikem je ryze damské fitness centrum v zapadni ¢asti Prahy. Vzhledem
k tomu, ze v Praze zije, pracuje a studuje spousta cizinct, zvolila jsem anglicky nazev,
ktery by tak mél byt zejména pro tuto slozku obyvatel jednodussi jak k zapamatovani,
tak k vysloveni. Soucasti nazvu bude i slovi¢ko odkazujici na ryze damskou spole¢nost.

Nase fitness centrum se tedy bude jmenovat Ladies Diamond Fitness.

Zakladatelé a zaroven i majitelé fitness centra budou dva, zkuSeny trenér fitness centra,
ktery uz dfive pusobil ve vedeni, a jeho pfitelkyné, kterd ma vystudovanou
ekonomickou Skolu a aktudlné ma volné prostiedky k investovani. K fitness centru ma
blizko i diky tomu, Ze jeji otec vlastnil v minulosti dvé fitness centra v Praze a ona sama
V nich vypomahala na rtiznych pozicich. Oba tedy maji zkusenosti jak s vedenim nebo

plusobenim ve fitness centru, tak i s chodem takového zatizeni.

4.2.1 Pravni forma podnikani

Pro zalozeni fitness centra jsem vybirala ze dvou moZnych forem podnikani — Zivnost
nebo spolecnost s ru¢enim omezenym. I kdyZ se v urcitych oblastech jevilo vyhodnéji
pusobit jako Zivnostnik, zejména kvili administrativné jednodus$imu vedeni, rozhodla
jsem se nakonec pro spolecnost s ru¢enim omezenym. I z toho divodu, ze bude nutno
vyuzit zpoc¢atku bankovniho Gvéru pro nakup fitness stroji, pomucek a zafizeni a pro
bankovni sektor by pravnickd osoba méla plsobit divéryhodnéji neZ osoba fyzicka.
Spolecnost s ru¢enim omezenym piisobi také dliveéryhodnéji jednak pro dodavatele a
jednak 1 pro koncového zdkaznika. Navic od nového roku je moznost zalozit s.r.o.
pouze se vkladem 1 K¢. Abychom predesli riziku stavu piedluzeni kratce po zalozeni,

bude slozen zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢ za kazdou o0sobu.
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I kvili tomu, Ze zakladatelé jsou partnefi sdilejici spolecnou domécnost, budou veskeré
jejich pravomoci rovnocenné. Oba tedy budou jednateli firmy s moznosti jednat

navenek za spole¢nost samostatn¢, stejn¢ tomu bude i1 s vysi zdkladniho kapitalu.

4.2.2 Predmét podnikani

Hlavni c¢innosti Diamond Ladies Fitness bude provozovani télovychovnych a
sportovnich zafizeni a slouzicich k regeneraci a rekondici.

Do budoucna je také planovano rozsifeni o masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby a
specializovany maloobchod zaméfeny jednak na sportovni pomticky a obleceni, ale také

na dopliiky stravy, iontové napoje a podobné.

Vsechny Ccinnosti, které vyzaduji zvlastni opravnéni, kurzy ¢i kvalifikace budou
vykonavat pracovnici, ktefi takova opravnéni vlastni, a na zdkladé toho budou i
prijimani. Nebude tedy nutné pocitat s naklady na absolvovéni téchto kurzli nebo

ziskani opravnéni.

4.2.3 Organizacni struktura, zaméstnanci

Jak jiz bylo zminéno, oba majitelé jsou zdarovenl i jednateli fitness centra. Jednatelé
zastupuji spolecnost navenek samostatné. Podepisovani za spolecnost se provadi tak, ze

K vypsané nebo vytisténé obchodni formé spoleénosti pfipoji jednatel sviyj podpis.

Oba majitelé budou ve fitness centru vykondvat alesponn zpocatku také na Céastecny
uvazek pozici osobnich trenérti. Dale budou zaméstnadny dvé zkuSené cvicitelky pro
pravidelna skupinova cviceni na dohodu o provedeni prace, ur¢ité hodiny na skupinova
cvi¢eni bude mit na starosti i majitelka fitness centra. Ob¢ cvicitelky budou mit rozvrh
na vice druhti cviceni, ktera budou probihat v ramci celého dne a v jednotlivych dnech
se budou stiidat. Tyto cvicitelky maji ur¢it¢ kompetence zasahovat do planu lekci, jejich
aktualizace, zmény, rozvrhu cviceni a navrhu novych skupinovych cvi€eni, které by
mohly byt zafazeny. VSechny osoby vzhledem k tomu, Ze tyto ¢innosti vykonavaly jiz
diive, maji vSechna potiebnd povoleni a opravnéni k vykonavani této ¢innosti, jejich

zaméstnani tak neznamend Zadné naklady spojené se ziskanim potiebnych licenci.
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Na recepci budou vybrani dva zaméstnanci na hlavni pracovni pomér, jejichZ pracovni
doba bude €init osm hodin dennég, a dva studenti, ktefi budou vypomahat brigddné tak,
aby se vyplnily hodiny provozni doby. Jejich pracovni pomér bude upraven dohodou o
provedeni prace. Od uchazec¢l na pozici Recepcni bude vyzadovana piedevsSim
komunikativni znalost anglického jazyka vzhledem k jiz zmifiovanému mnozstvi
cizinct v Praze. Studenti, ktefi se budou stfidat na recepci, by méli zaroven tuto praci
vykonavat v ramci studijni praxe. Pracovnici na téchto pozicich nemaji kompetence
zasahovat do chodu fitness centra, jejich pravomoci se vztahuji Cist¢ k vykonavané

pozici na recepci.

Na uklid a udrzbu bude zaméstnana uklizeCka, jejiz pracovni vztah bude upraven
dohodou o provedeni prace. Uklid je mozné vykonat veder po pracovni dobé nebo rano
pred pracovni dobou. Predpoklddand doba denniho uklidu je 4 hodiny. Uvazuji se

naklady na Cistici prostfedky ve vysi 5 000 K& mési¢né.

4.2.4 Prostory fitness centra

Fitness centrum se bude nachazet v ndkupni zoné v ¢asti Zli¢in, nedaleko rozsitujici se
bytové zéastavby. Nakupni zona je dobfe dostupnd autem, k dispozici je velké parkoviste
s dostatecnym poctem mist. Z konecné stanice metra také jezdi bezplatna autobusova

linka pfimo k ndkupnimu centru.

Podminky pro uzivani prostor bude upravovat ndjemni smlouva, kterd je v obchodnim
centru uzavirana vzdy na jeden rok. V piipad€ bezproblémové spoluprace je pak

nasledné¢ prodlouZena na dalsi rok a poté na jiz na delSi obdobi.

Fitness centrum bude slozeno z velkého sélu s posilovacimi stroji a pomickami, Saten
véetné sprchovych prostor, dale bude k dispozici mens$i télocvi€na pro skupinova
cviceni a vétsi télocvicna pro veEtsi skupiny a prostor recepce. Vzhledem k tomu, ze ve
vybranych prostorach diive fitness centrum bylo provozovano, ale nebyla prodlouzena
ze strany ndjemce smlouva, je zde nové zrekonstruované zdzemi sprch a Saten. Nebude
tak nutnd celkova rekonstrukce, ale pouze ¢aste¢na uprava piivodné muzskych Saten,
ktera bude pfizptisobena pro ddamskou klientelu. Satny jsou plné vybaveny skiifikami a

lavickami, zpocatku tedy nechame puvodni vybaveni, pozd€ji bychom fesili sladéni
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S interiérem. Popf. pfi finan¢ni rezervé z poskytnutého bankovniho Gvéru bychom nové
zafizeni nakoupili ihned.

Ostatni prostory budou ale kompletné zafizeny novym vybavenim.

4.2.5 Zakaznici

Z dotaznikového prizkumu i z mych osobnich zkuSenosti vyplyva, ze nejcastejsi
skupinou, pokud vezmu v tvahu pouze Zenskou ¢ast, jsou divky ve véku od 18 zhruba
do 30 let. Cim dal vice se ale o riizna cvi¢eni a posilovani zajimaji i Zeny, které diive
nebyly zvyklé tyto ¢innosti provozovat. S moderni dobou je ale tieba se pfizplsobit
rychlému tempu, stresu v préci, starostem o déti a domacnost a zménit 1 svllj Zivotni

styl.

I kdyz mladsi zédkaznice budou zfejmé tvorit pfevaznou Cast navstévnic fitness centra,
cilem bude zaméfit se i na ty zeny, které s cvicenim zacaly az pozd¢ji, ziskat jejich

zdjem o cviCeni a posilovani a pfildkat je tak do nove otevieného fitness centra.

4.2.6 Oteviraci doba

Oteviraci dobu bych pfizptisobila oteviracim dobam ostatnich fitness center v okoli.
Vzhledem Kk tomu, ze vétSina zafizeni v Praze otevira v devét hodin, spousta lidi
ocenuje moznost zacvicit si jesté pred odchodem do prace. Prostor je ale potieba také
udélat tém, kteti upfednostiiuji cviceni az po skonceni pracovni doby, ktera mnohdy
kon¢i Vv Sest hodin veCer. Ve vSedni dny by tak bylo mozné navstivit fitness centrum

v dobé& 7-21 hodin.

Vikend uvazuji bud’ o oteviraci dob¢ odlisné v sobotu a v nedéli, napt. v sobotu 8 - 18 a
v nedé€li az odpoledne 14 — 21 hodin nebo o totozné oteviraci dobé 10 - 20 hodin. Zacali
bychom ziejmé stejnou oteviraci dobou oba vikendové dny s mozZnosti upraveni dle
zajmu v prvnich mésicich. Popfipadé bychom po né&jaké dobé mohli mezi

navstévnicemi udélat priizkum, jakou oteviraci dobu o vikendech by uptednostnily.
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4.3 Marketingovy mix

4.3.1 Produkt

Hlavnim produktem je nabidka plné a modern¢ vybaveného fitness centra nabizejiciho
nejnovejsi posilovaci stroje, kardio stroje, standardni posilovaci a doplitkové pomticky a
prostiedky (Cinky, mice, podlozky, Svihadla...), a pravideln¢ potfadana skupinova

cviceni.

Vsechny stroje odpovidaji nejvyssim standardiim a spliiuji vSechna bezpecnostni
kritéria. Uspokoji tak i velmi naro¢né fitness nadsence.
Stroje budou umistény v pfijjemné a komfortné zafizenych cvicebnich salech, které

budou navrzeny a inspirovany podle nejmodernéjSich fitness center.

Fitness mistnost bude rozdélena na kardiozonu a posilovaci ¢éast. V kardiozéné budou
k dispozici béZici pasy, steppery, crossové trenazéry, rotopedy a veslové trenazéry,
Vv posilovaci €asti pak posilovaci stroje rozdélené podle zaméfeni na zatizeni svald,
¢inky, zévazi, podlozky, mie. VSechny stroje maji k dispozici jednak navod a také
obrazek, které svaly jsou diky cviceni na tomto stroji posilovany. Popsdn je také

ptiklad, jak dlouho a jakym zplsobem cvicit, aby posilovani bylo co nejefektivnéjsi.

Skupinova cviceni povedou, jak jiz bylo zminéno vyse, dvé zkuSené lektorky, které mayji
zkuSenosti s témito cvicenimi a aktivné se také ucastni republikovych a evropskych
soutéZi, nadale se vzdélavaji a doplnuji certifikaty pro dalsi sporty. Aktudlni nabidka
skupinovych cvieni bude sloZzena z momentalné nejoblibenéjSich a nejzadané;Sich
cviceni s moznosti obménovani 1 dle pozadavkil zdkaznic. Mezi zakladni Gvodni

nabidku by méla patfit zumba, pilates, joga, TRX, jumping a bodybuilding.

4.3.2 Price

Ceny za vstupy, cviceni, permanentky a podobné budou odpovidat konkurenci okolnich
fitness center a samoziejmé jsou zvoleny tak, aby fitness centrum po urcité dob¢ zacalo
vykazovat kladné hodnoty. Zarovei ale chci, aby ceny byly o néco nizs§i a my tak méli
moznost ziskat si konkurenc¢ni vyhodu potifebnou do za¢atku na rozjezd naseho fitness

centra.
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Pfi pocitani ceny na jednotlivy vstup do fitness centra jsem vychazela z cen ostatnich
fitness center. Ceny se pohybuji od zhruba 100 K¢ vétSinou za ¢asové omezeny vstup,
do cca 160 K¢ za casové neomezeny vstup. Tady je velmi silnym konkurentem jiz
zminované Ladies Fitness, které nabizi jednorazovy vstup za 99 K¢ a k tomu ptidava 3
dcl iontového napoje zdarma. Zavadéci vstupné bych tedy zvolila ve vysi 95 K¢ na
casové neomezeny vstup do fitness zony, zvyhodnéné vstupné by pak mély studentky,

které po prokazani se platnym studijnim prikazem, obdrzi vstup za cenu 85 K¢.

Zvyhodnéné vstupné bude také v hodinach, kdy fitness centra nejsou tolik vytézovana.
Vstupné za 85 K¢ tak dostanou vSichni pfi navstéveé mezi 11. — 14. hodinou. Tim bych
chtéla docilit toho, ze i v tuto dobu, kdy je vétsina lidi v praci, se najdou, napf. mezi
maminkami na mateiské nebo studentkami VS, ty, které piijdou a vyuziji nabidku
snizeného vstupného. Podrobné ceny vstupného na jednotlivé lekce a casové

permanentky jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Polozka Cena (K¢)

Fitness

Jednorazovy vstup - ¢asové neomezeno 95
Jednorazovy vstup student 85
Jednorazovy vstup 11-14 hod 85
Permanentka 1 mésic 900
Permanentka 1 mésic student 800
Permanentka 3 mésice 2 550
Permanentka 3 mésice student 2 250
Permanentka 6 mésict 4 800
Permanentka 6 mésict student 4200
Permanentka ro¢ni 7200
Permanentka ro¢ni student 6 000

Skupinova cvieni - jednorazovy vstup

Pilates 90
Joga 90
Zumba 90
Budybuilding 90
TRX 130
Jumping 130
Skupinova cviceni - permanentky

10x vstup pilates, joga, zuma, bodybuilding 800
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10x vstup TRXm junping 1200
Trénink - osobni trenér

1x trénink 450
10x trénink 4 000

Tabulka 3: Ceny vstupii a skupinovych cviceni fitness centra (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.3.3 Place

Informace k umisténi fitness centra jsem blize zminila jiz vySe v kapitole 3.1.4. Misto
by mélo byt dobie dostupné jak méestskou hromadnou dopravou, tak i autem. Vzhledem
k tomu, Ze naSe fitness centrum bude soucasti nakupni zony, budou oba tyto pozadavky
splnény. Bude tak také zajistén dostateCny pocet parkovacich mist, i autobusova

doprava pfimo k nakupnimu centrum.

Celkové prostory fitness centra zabiraji 410 m? na vSechny mistnosti — tedy fitness sal,
Satny se sprchami, maly a velky sal pro tréninkové lekce a prostor recepce. Najemné za
meésic ¢ini 47 000 K&. Je planovana rekonstrukce zazemi Saten a sprch puvodniho
fitness centra, tedy mirné pfizptisobeni puvodné panské Satny pouze pro damskou
Klientelu. Pocitame také s vymalovanim prostor a pfizpiisobeni barev interiéru. Naklady

jsou predpokladany ve vysi 200 000 K¢.

4.3.4 Promotion

Propagace a reklama je v dne$ni dobé velmi dtlezitou soucasti vSech uspé&$nych
podniki, produkti a podobné. Je tedy nutné zajistit spravny typ propagace tak, aby se
dostal k cilovym zakaznicim a aby i $ir$i vefejnost méla povédomi o existenci nového

fitness centra a mohla tak dale postupovat ziskané informace.

Existuje nékolik moznosti, jak informovat obCany o zaloZeni nového fitness centra.
Vybrala jsem ty, které povazuji za vhodné a dulezité:

— tisk a rozmisténi letacku s informaci o otevieni nového fitness centra, mozno

brat i jako pozvanku na slavnostni otevieni. Vzhledem k mnozstvi ob¢anti, kteti

V ramci Prahy cestuji méstskou hromadnou dopravou, upfednostiiuji vystaveni

letackli v metrech a tramvajich a také na vyvésnich mistech v prostorach haly

metra. Také by bylo dobré spolupracovat s jinymi zafizenimi, kde se vyskytuje
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vétsi mnozstvi Zenskych zékaznic, a moznost umistit letacky v jejich zafizenich
(napf. kadefnictvi, kosmetické salony, nehtovd studia, mateiské Skolky a
podobn¢)

— billboardy, poutace, svételné tabule — tato reklama patii k nakladnéjSim,
vzhledem K velikosti a cilenému umisténi by ale za zvazeni stala. Svételné
poutace se také nachazeji v prostorach stanic metra, kde se denné pohybuji tisice
lidi, kteti, jak mohu sama posoudit, tyto reklamy, registruji. Pouta¢ by také mohl
byt pied vstupem do samotného nakupniho centra, jak tomu je i u jinych fitness
center, které se u ndkupnich center vyskytuji

— moznosti je také reklama v novindch. Dnes uz asi méné pouzivany prostiedek,
nicméné opét bych poukézala na prazskou méstskou hromadnou dopravu, kdy
denik ,,metro®, ktery je rozdavany u vchodu do stanic metra na nékolika

hlavnich ptestupnich stanicich, c¢tou denné tisice lidi.

vvvvvv

internet. Dle vlastni zkuSenosti mohu fict, Ze vétSina lidi pracujicich v kancelafi, drtiva
vétsina studentd a maminek na matetskych dovolenych kazdy den pracuje s internetem.
Velky duraz bych tak pii propagaci kladla na kvalitni internetové stranky fitness centra,
které musi byt jednak piehledné, ale také musi na prvni pohled zaujmout, obsahovat
vSechny dilezité informace pro zékaznice, odkazovat jednoduSe na dilezité¢ odkazy.
Stranky by mély byt ladény do barev fitness centra a mély by byt pravidelné
aktualizovany. Tuto formu propagace bych zadala na starosti specializované firmé, aby
stranky mély dostateCnou uroveil a byly konkurenceschopné. Soucasti internetové
kampané by mohla byt i reklama a odkaz na fitness centrum na internetovych
prohlizecich jako je seznam.cz, centrum.cz a podobné, které denné také navstivi spousta

¢tenaru.

Dalsi moZnosti je také vytvofit skupinu na socidlnich sitich, jako napt. Facebook. Kdyz
jsem se divala, jestli tuto moznost vyuZzivaji fitness centra Vv okoli, tak s vyjimkou
jednoho vSechna fitness centra maji své zastoupeni na Facebooku. Myslim, Ze tato
propagace je, zvlasté dnes, kdy Facebook se stava fenoménem, velmi dilezitym ¢lanek
V propagaci. Navic spravovani téchto stranek neni nijak zvlast' casov€ a financné
naro¢né. Spravcem muze byt pracovnik fitness centra, ktery bude na stranky umist’ovat

aktuality, vyhodné nabidky, akce potfadané fitness centrem, rGzné soutéZe napf. o
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slevové poukazy a podobngé. Muze také pohotové reagovat na ptipadné dotazy

sméfované na fitness centrum a jeho provoz.

Po zvazeni vSech moznosti a financni zatéze na oblast reklamy byly vybrany nasledujici

zpusoby propagace:

4.4

tisk propagacnich letacku, velikost A5, 5 000 ks. Letacky vytiskne internetova
spole¢nost INETPrint, jejiz nabidka je nejen cenové vyhodna, ale je zde i
moznost veskerého objedndni online, rychlost provedeni a dodani. Celkové
naklady na tisk uvedeného poctu letackn ¢ini véetné DPH 3 932 K¢, tedy 0,65
Ké&/ks.

dvoutydenni reklama v deniku metro pro Prahu a Stiedni Cechy. Reklama bude
v novinach umisténa dva tydny pred otevienim fitness centra. Naklady na
dvoutydenni umisténi reklamy v deniku, rozmezi pondé€li — patek, ¢ini 29 612
K¢.

vlastni internetové stranky zfizené firmou E-solutions s.r.o0., kterd nabizi
kompletni feSeni internetovych stranek vcéetné web designu a vyvoje
softwarovych feSeni pro internet. Zabyvaji se také internetovym marketingem.
Ceny odpovidaji vysokému standardu sluzeb a jsou rozepsany v tabulce 7 nize.
vyuziti garance firmy E-solutions s.r.o. na umisténi do 6. mista na vyhledavacich
Google a Seznam po dobu Sesti mésicii. Cena za mésic je stanovena na 6 500
K¢, naklady by tedy byly 39 000 K¢. Cena bude splacena jednorazoveé spole¢né
s thradou ¢astky za tvorbu webovych stranek.

vytvotfeni oteviené skupiny na socidlni siti Facebook, kterou bude spravovat
majitel fitness centra. Budou zde umistovany aktuality, dlleZité informace,

zmény v piipadné oteviraci dobé€, program skupinovych lekci a podobné.

Finan¢ni plan

Ukolem finanéniho planu je stanovit pfedpokladané naklady a vynosy podniku.

Abychom tak posoudili zalozeni navrhovaného fitness centra, sestavila jsem finan¢ni

plan, ktery se bude skladat z nasledujicich kategorii:

zdroje financovani,
naklady na zaloZeni podniku,

naklady na propagaci,
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— naéklady na vybaveni fitness centra,
— ndklady na vybaveni recepce,
— mzdové naklady,

— celkové naklady na zaloZeni podniku.

44,1 Zdroje financovani

Vlastni zdroje — zakladni kapital, ktery bude do spole¢nosti vlozen, bude zpocatku
ponechan jako rezerva na pfipadné neocekavané vydaje, poptipadé pro dalsi rozvoj

fitness centra a drobné&jsi vydaje.

Cizi zdroje — hlavnim zdrojem financovani pocatecnich ndkladii, pfedev§im ndkupu
fitness vybaveni, bude bankovni uvér od Ceské spofitelny. Tento uvér mél jeden
Z nejnizSich urokd na trhu v pozadovanou dobu, jeho podminky mi pracovnici sdélili

obratem, nejsou zde zadné poplatky za vedeni Gvéru. Jedna se o nasledujici avér:

Druh uvéru: Investi¢ni Gvér (bez poplatku za vedeni)
VySe uvéru: 3 000 000 K¢

Meésicni splatka: 60 256, 61 K¢

Urokovd sazba: 7,6% p.a.

Doba trvani tvéru: 5 let

Celkova zaplacena Castka: 3615 390, 40 K¢

Zaplacené uroky: 615 390, 40 K¢

V nésledujici tabulce jsou rozepsany mési¢ni a ro¢ni splatky, které je nutno pravidelné
splacet, urok, timor a castka, kterd na konci kazdého roku jeste¢ zbyva k uhrazeni. Po

péti letech tak bude uvér splacen s celkovym tirokem 615 391 K¢.

1 60 256,51/723 078,12 210385,47| 512692,62| 2487 307,39

2 60 256,51/723 078,12 170034,50| 553 043,58 1934 263,82

3 60 256,51/723 078,12 | 126 507,74| 596 570,34 1 337 693,48

4 60 256,51/723 078,12| 79 555,26 643522,84| 694 170,66

5 60 256,51/723 078,12| 28 907,41| 694 170,65 0,00
Celkem 3615 390,60| 615 390,38 3 000 000,03

Tabulka 4: Splatka avéru v jednotlivych letech (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Udaje z tabulky jsou dale pfeneseny do grafu, ze kterého je patrné, Ze celkova mési¢ni
splatka, zobrazena rtzovou piimkou, je po celou dobu splaceni uvéru konstantni.
Splatka jistiny s vzestupnou tendenci je naplnéna na konci patého roku splaceni, stejné
jako Zzluté¢ oznaCena splatka uroku, kterd se snizuje pifimo Umérné s navySujici se

jistinou.

Vywoj splatky ovéru v £ase

72,308
5?.846/
w 43,3285
o
28,323
14,462
0
T - = o oonomomo o mod ¥ ¥ @ o\mon
F & 3 F & 4 F & A F B A F & A

Mésic a rok

Splatka droku  ®sSplatka jisting  ®Celkova splatka

Graf 14: Vyvoj splatky uvéru v ¢ase (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.2 Naklady na zaloZeni podniku

Tyto naklady souvisi se samotnym zaloZenim podniku, tedy jsou vynalozeny hned na
samotném pocatku podnikani. Sepsani notarského zapisu o zalozeni s.r.o. dle vyse
kapitéalu se aktualné€ urcuje nasledovné:

— 2z prvnich 100 000 K¢: 2,0%

— Z piebyvajici ¢astky az do 500 000 K¢: 1,2%

— Z ptebyvajici ¢astky az do 1 000 000 K¢&: 0,6%

— Z ptebyvajici ¢astky az do 3 000 000 K¢&: 0,3%

— Z ptebyvajici ¢astky az do 20 000 000 K¢: 0,2%.

U fitness centra, kdy pocitame se zakladnim kapitalem 2x 200 000 K¢ (za kazdou
osobu) se tedy dostaneme na ¢astku za sepsani spolecenské smlouvy ve vysi 5 600 K¢.
Déale je nutné u obou osob pozadat o vypis zrejstiiku trestl, vypis z Katastru
nemovitosti a poplatek za zapis do obchodniho rejstiiku. VSechny ¢astky jsou rozepsany

do tabulky nize. Celkové naklady na zalozeni tak ¢ini 411 950 K¢&.

68



Naklad K¢

Sepsani spole¢enské smlouvy 5 600
Zéakladni kapital 400 000
Vypis z rejstiiku tresti 200
Vypis z katastru nemovitosti 150
Poplatek za zapis do obchodniho rejstiiku 6 000
Naklady celkem 411 950

Tabulka 5: Naklady na zaloZeni fitness centra (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.3 Naklady na propagaci

Podrobné informace o propagaci byly popsany v kapitole 4.3.4 Promotion.
Nejvyznamnéj$i ¢ast z pohledu financi bude =zabirat tvorba webovych stranek
spravovana firmou E-solutions, kterd rovnéz zajisti garanci umisténi nazvu fitness
centra v internetovych vyhledavacich do 6. mista. Internetovym strankdm chci vénovat
velkou pozornost, proto byla firma peclivé vybirana. Piehled vSech ¢innosti, které bude
firma zajistovat vcetné cen je zobrazen v Tabulce 6. Ceny jsou brany z aktualniho
ceniku firmy dostupného na internetovych strankach. Po kombinaci vSech ¢innosti a

komponent vychazi vysledna ¢astka za tvorbu internetovych stranek na 39 100 K¢.

Polozka Cena (K¢)
Graficky névrh 7 000
Kodovani Sablony 5500
Galerie fotografii 1000
Novinky 2 200
Kalendar akci 5200
Logo + logomanual 7500
Administrace webu 5500
Jazykové mutace (2) 4000
Kontaktni formulaf 1000
Hosting webovych stranek (K¢/mésic) 200
Celkem 39 100

Tabulka 6: Naklady na tvorbu webovych stranek firmy E-solutions (Zdroj: vlastni zpracovani dle

ceniku firmy dostupného na http://www.e-solutions.cz/cenik/)

V nésledujici tabulce jsou pak spocitany celkové naklady na propagaci, blize popsany

v kapitole 4.3.4 Promotions. Nejvyssi polozku predstavuje tvorba webovych stranek
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spolu s garanci umisténi nazvu fitness centra ve vyhledavacéich. Celkova suma za
propagaci pak ¢ini 111 644 K¢. Tato Castka je pomérné vysokd, nicméné jednd se o

jednorazovou sumu vynaloZenou na poc¢atecni propagaci noveé zakladaného podniku.

PoloZka Cena (K¢)
Tvorba webovych stranek 39100
Garance umisténi 39 000
Propagacni letacky 3932
Reklama v deniku metro 29612
Celkem 111 644

Tabulka 7: Celkové naklady na propagaci (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.4 Naklady na vybaveni

Nejvyssi ndkladovou polozkou pfi zalozeni fitness centra bude samoziejmé vybaveni
posilovny. Pfedev§im na tyto naklady bylo nutné zajistit bankovni uvér. Vstupni
naklady jsou tedy opravdu pomérné vysoké, nicméné se jedna na delSi Cas o takto
vysokou investici. Celkova ¢astka na vybaveni v§emi posilovacimi stroji a pomickami

tak ¢ini 1 476 240 K¢. Podrobny popis ¢astek za jednotlivé polozky je rozepsan nize.

Fitness zafizeni dodd firma Stanmark, kterd se momentalné¢ zabyva vyvojem nové
dodat jak zafizeni do kardio zony, tak i posilovaci stroje a veskeré doplnkové vybaveni.
Firma se také postara o dopravu a montaz. Ceny jednotlivych stroji, které budou

;e .

zakoupeny v pocatecni fazi, jsem uvedla do nasledujici tabulky.

Kardio zéna

Bézici pas 4 69 900 279 600
Rotoped 3 12 500 37 500
Stepper 2 29 900 59 800
Cross trainer 4 59 900 239 600
Veslatsky trenazer 2 10 900 21 800
Kolo s opérkou zad 1 25900 25900
Jednoucelové posilovaci stroje

Bficho spodni 1 35800 35 800
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Bticho horni 1 36 300 36 300
Vypony vsedé 1 36 900 36 900
Zanozovani - hyzde 1 37500 37500
Pritahy v sedé 1 37 400 37 400
Zaklony vsed¢é 1 36 300 36 300
Upazovani ve stoji 1 33200 33200
Zakopavani vleze 1 35 600 35 600
Roznozovani 1 37500 37500
Snozovani 1 37500 37500
Hrazda a bradla s dopomoci 1 37 500 37 500
Triceps vsed¢ 1 36 900 36 900
Bicepsovy jednoruéni 1 38 300 38 300
Bicepsovy klasicky 1 33900 33900
Dopliikkova zarizeni

TRX sada pro skupinova cviceni 10 7250 72500
Trampoliny na jumping 10 15 500 155 000
Posilovaci lavicka bfi$ni - Sikma 1 8 900 8 900
Posilovaci lavicka biisni 1 11 900 11 900
Ribstol s hrazdou 3 6 500 19 500
Sada jednorug. ¢inek 1-10 kg 2 12 500 25000
Pogumované kotouce 1-10 kg 14 - 2 440
Podlozky na cviceni 10 350 3 500
Mice, Svihadla 10 - 2 700
Celkem K¢ 1476 240

Tabulka 8: Celkové naklady na porizeni fitness stroji a pomiicek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro vypocet danovych odpisi budeme brat posilovaci stroje a naradi jako soubor
movitych véci, jez se fadi do odpisové skupiny 2, tedy s pétiletym odepisovanim.

Miuizeme tak odepsat vybaveni jako celek. Pro odpisy byl zvolen zrychleny zpusob

odepisovani. Podrobny vypocet pro odpisy je zaznamenam v nasledujici tabulce:

2016 1476 240 295 248 1180 992

2017 1180 992 472 397 708 595

2018 708 595 354 298 354 297

2019 354 297 236 198 118 099

2020 118 099 118 099 0
Celkem 1476 240

Tabulka 9: Odpisovy plan — sportovni vybaveni (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Dalsi naklady vzniknou na vybaveni recepce. Nabytek bude nakoupen od spolecnosti
Manutan, kterd nabizi veSkeré vybaveni pro kanceldfe a recepce za pfiznivé ceny,
kompletni vybaveni dod4d na misto a nabytek sestavi. Prostory také doplni kiesla a
pohovka, které budou zakoupeny v nakupnim domé Ikea. Na recepci bude k dispozici
notebook Dell pro moznost naéteni permanentek, rezervaci pfes online
systémy...Naklady jsou sepsany v tabulce nize a jejich celkova vySe dosahuje Castky

63 203 K¢.

Polozka Ks | Cena/ks | Cena/mnoZstvi
Recepcni pult 1] 13889 13 889
Notebook 1| 11990 11990
Schranka na penize 1 155 155
Kancelarska Zidle Pointer 2 4 369 8 738
Dievéné regaly 2 579 1158
Ptihrddkovy modul na dokumenty 5 799 3995
Stojanovy vesak Britt 2 1159 2 318
Kieslo Tullsta 3 1990 5970
Ttimistna pohovka Nockeby 1] 14990 14 990
Celkem 63 203

Tabulka 10: Naklady na vybaveni recepce (Zdroj: vlastni zpracovani)

Do dlouhodobého majetku, u kterého se budou tvofit Gcetni odpisy, bude zatazen
majetek, jehoz pouzitelnost je delsi nez jeden rok a jehoz potfizovaci cena ¢ini
minimalné 5 000 K¢. U tohoto majetku budeme piedpokladat jeho opotiebeni béhem tii

let. Ucetni odpisy jsou zaznamenani v nasledujici tabulce:

Recepcni pult 13 889 386 3860 4630 4630 772
Notebook 11990 333 3333| 3997 3997 666
Ttimistna pohovka 14990 416 4160 4 997 4 997 832
Celkem 40 869 11353| 13623| 13623| 2270

Tabulka 11: U&etni odpisy, odpisovy plan (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vzhledem Kk tomu, Ze zafizeni bude nakoupeno v lednu, aby mohlo byt pfipraveno
K pouziti pii spusténi podniku, prvni rok odepisujeme tedy deset mésicli, pokud
pocitame s otevienim fitness centra v bfeznu, a posledni rok mésici dva mésice, aby

celkova délka odepisovani Cinila 3 roky.

4.4.5 Mzdové naklady

Jak jiz bylo popsano vyse, zaméstnano bude celkové 9 osob. Na recepci se budou stiidat
dvé osoby na plny pracovni ivazek a smény budou doplnény dvéma brigaddniky tak, aby
byla pokryta celd oteviraci doba. Majitelé fitness centra budou zaroven osobnimi
trenéry na urcity pocet hodin meésicné. Dve cvicitelky, které si rozd€li skupinova
cvic¢eni, budou obstaravat nejvyssi ¢ast mzdovych nakladli. Uklizecka ma stanoveny
pocet hodin mési¢né, které byly uréeny na dobu potiebnou pro uklid a Gpravu prostor
pied a po cviceni.

Pocty hodin véetné odmény za provedenou praci jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

Polozka Pocet Potet |Castkav| Celkem
zaméstnancu | hodin/mésic K¢ (K<)

Fixni mzda recepcni 2 - 18000 36000
Hodinova mzda cvicitelka 2 120 200 48000
Hodinova mzda osobni trenér 2 45 250 22500
Hodinova mzda student 2 60 120 14400
Hodinova mzda uklizecka 1 120 150 18000
Celkem mzdy/mésic 138 900
Socialni pojisténi - 25% 7 23010
Zdravotni pojisténi - 9% 7 7965
Celkem niaklady mzdy/mésic 169 875

Tabulka 12: Mzdové naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.6 Celkové naklady na zaloZeni podniku

V nasledujici tabulce jsou shrnuty veskeré naklady, které bude tieba vynalozit na
pocatku rozvoje fitness centra. Céstka je pomérné vysoka, je tieba ale poéitat s tim, Ze
nejvetsi suma je investovana do fitness zafizeni a strojl, a také ze 400 000 K¢ tvori

zakladni kapital vlozeny do spolecnosti majiteli, ktery je mozno vyuZit.
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Polozka Cistka (K&)

Naklady na zalozeni fitness centra (tabulka 8) 411 950
Naklady na propagaci (tabulka 6) 111 644
Naklady na vybaveni posilovny (tabulka 9) 1476 240
Naklady na vybaveni recepce (tabulka 11) 63 048
Naklady na rekonstrukci Saten 200 000
Naklady celkem 2 262 882

Tabulka 13: Celkové pocateéni naklady na zaloZeni fitness centra (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.7 Meésicni naklady na provoz podniku

V tabulce niZze jsou uvedeny mési¢ni naklady, které se o€ekavaji na provoz fitness
centra. Nejvyssi polozku tvoii mzdy zaméstnancii. Zapocitany jsou také naklady na
zakoupeni Cisticich prostfedki, spotfebu energie a internet. Do mési¢nich nékladi neni
zahrnuta polozka za propagaci vzhledem k tomu, Ze propagace bude cilena na otevieni
fitness centra, neptfedpokladaji se tedy pravidelné vydaje, ale jednorazové vydaje na
ziizeni webovych stranek, letackt a reklamé v novinach. Néaklady na propagaci jsou tak

zahnuty v tabulce 13 celkovych nakladu fitness centra.

Polozka Castka (K¢)

Néjemné 47 000
Spotieba energie, internet 15 000
Splatka uvéru 60 257
Mzdy zaméstnancti 169 875
Cistici prostiedky 5000
Naklady celkem 297 132

Tabulka 14: Mési¢ni naklady fitness centra (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.8 Naklady podniku za rok a v dalSich letech

K nékladim za prvni mésic je nutno pfipocitat naklady na propagaci, kdy hlavni ¢astka
bude vynalozena na pocatku rozvoje fitness centra. Naklady v prvnim roce podnikéni
tak budou nejvyssi. V dalsi tabulce jsou pak zobrazeny naklady na dalsi roky az do
konce splatky avéru. Jsou kalkulovany i ,,ostatni niklady®, kde se pocitd s nutnymi

opravami, drobnymi vydaji a podobné. Je sestavena optimisticka a pesimisticka
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varianta, kde hlavni polozkou jsou zminéné ,ostatni naklady*“ a také naklady na

propagaci v dalsich letech. Zbylé polozky zistavaji neménné.

Polozka Castka (K&)
Najemné 564 000
Spotieba energie, internet 180 000
Splatka uvéru 723 084
Mzdy zaméstnancti 2 038 500
Cistici prosttedky 60 000
Ostatni naklady (Tabulka 13) 2 262 882
Celkem 5 828 466

Tabulka 15: Naklady podniku v prvnim roce (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dle tabulky 15 tak mzeme vidét, ze celkové naklady v prvnim roce podnikani

vynalozené na jeho zalozeni budou 5 828 466 K¢.

Ptedpokladané naklady v dalSich letech v oblasti propagace jsou pocitany predevsim na
provoz internetovych stranek. V optimistické varianté kalkuluji pouze s témito naklady,
tedy ve vysi 2 000 K¢&/mésic. Pesimisticka varianta pocita i s dalSimi naklady v ptipadé
nutnosti zviditelnéni fitness centra po uplynuti ptlroc¢ni doby bude tfeba opakované
garanci 6. mista ve vyhledavacich od tvircti webovych stranek.

Ostatni naklady, kde se pocitd hlavné s nutnymi opravami a neocekdvanymi vydaji,
kalkuluji ve vysi 30 000 K¢ v optimistické varianté a 50 000 K¢ pii pesimistické.

V pesimistické varianté je také po€itano s navySenim ceny za najem a spotiebu energii o

3% od tietiho roku oproti té optimistické, kde se pocita s konstantni polozkou.

Polozka 2. rok 3. rok 4. rok

Najemné 564 000 564 000 564 000
Spotieba energie, internet 180 000 180 000 180 000
Splatka Gvéru 723 084 723 084 723 084
Mzdy zaméstnanci 2038500| 2038500| 2038500
Cistici prostiedky 60 000 60 000 60 000
Néklady na propagaci 24 000 24 000 24000
Ostatni néklady 30 000 30 000 30 000
Celkem 3619584 3619584| 3619584

Tabulka 16: Naklady podniku v dalSich letech, optimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z optimistické varianty vyplyva, ze naklady by mély zGstat stejné po nejblizs§i dobu
podnikani stejné, pokud nepocitame s zddnymi neocekdvanymi vydaji. Po splaceni

uvéru se pak naklady snizi o danou polozku.

V pesimistické varianté je rovnéz pocitano s navysenim mzdovych nékladi, a to o 10%
na kazdého zaméstnance, ktefi by si po tfech letech ¢innosti fekli o navySeni mzdy. Je
pocitano s tim, Ze nedojde ke zmén¢ zaméstnancu béhem prvnich tii let, a proto by

navyseni mzdy bylo odsouhlaseno.

Polozka 2. rok 3. rok 4. rok

Najemné 564 000 580 920 580 920
Spotieba energie, internet 180 000 185 400 185 400
Splatka tivéru 723 084 723 084 723 084
Mzdy zaméstnanctu 2038500| 2038500| 2242350
Cistici prostredky 60 000 60 000 60 000
Naklady na propagaci 63 000 24 000 24000
Ostatni naklady 50 000 50 000 50 000
Celkem 3678584 3661904| 3865 754

Tabulka 17: Naklady podniku v dalSich letech, pesimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pesimistickd varianta nakladi uZ vykazuje rGznou vysi nékladl v jednotlivych letech.
Ve druhém roce je polozka vysSi o nédklady na propagaci, kdy se pocitd s nutnosti
opétovného vyuziti firmy E-solutions s garanci umisténi nazvu fitness centra do 6. mista
v internetovych vyhledavacich. Ve druhém roce je pak zaznamenan narist polozky za
najemné a spotiebu energii diky 3% navySeni, ¢tvrty rok pak zahrnuje 10% navySeni

mezd zaméstnanct. Naklady by pak klesly az v 6. roce, kdy by doslo ke splaceni uvéru.

4.4.9 Vynosy podniku

Vynosy podniku jsou rozdéleny také na optimistickou a pesimistickou variantu.
Optimistickd pocita s vétSinovym naplnénim kapacity fitness centra. Fitness centrum
(kardio cast a do posilovaci ¢ast) pojme 26 osob. Skupinova cviceni jsou planovana pro
minimalné deset a maximalné¢ 20 osob u cviceni, na ktera nejsou potieba specidlni
cvicebni pomiicky (joga, pilates...). Pro optimistickou variantu tedy budeme pocitat

S primérnym poctem zen v posilovné za den 100, kdyz bereme v Gvahu, Ze se Zeny
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nestiidaji pfesné po hodiné€, a na skupinovych cvicenich 80, kdy beru primérny pocet
zen na cvicenich 10. Oteviraci doba ¢ini v priméru 12 hodin denné pro posilovnu,
pokud pocitame stejnou pracovni dobu pro oba vikendové dny, a 8 skupinovych
cviceni. Primérna cena vstupného do fitness je 90 K¢, na salové aktivity 110 K¢. Denni
trzby by tak byly ve vysi 9 000 K¢ z posilovny a 8 800 K¢ ze skupinovych cviceni.
Meési¢ni vynosy ze vstupii tedy ¢ini 534 000 K¢.

Dale budou do vynosi zapocitany trzby z prodeje permanentek. Optimisticka varianta
pocita s prodejem permanentek béhem prvniho mésice nasledovné:

— 10* mésicni (fitness centrum), z toho 5* klasicky vstup, 5* studentsky vstup,

— 5* tfimésicni (fitness centrum, z toho 2* klasicky vstup, 3* studentsky vstup,

— 5* pulrocni (fitness centrum), z toho 2* klasicky vstup, 3* studentsky vstup,

— 2* roCni (fitness centrum), z toho 1* klasicky vstup, 1* studentsky vstup,

— 10* skupinové cviceni pilates, zumba, joga, zumba, bodybuilding,

— 10*skupinové cvic¢eni TRX, jumping.

Do dalSich let je pocitano s tim, ze oproti prvnimu roku, se druhy rok zvysi pocet
permanentek za fitness centrum o 20% a prodej ze skupinovych cvi¢eni o 30%. U
skupinovych cviceni sazim na rostouci oblibenost a vysokou uroven nasich dvou
cvicitelek. Dal§i rok by celkové zvySeni bylo u fitness permanentek o 10% a
skupinovych cvic¢eni o 15%, nasledujici dva roky pak jiZ nartist pouze o 5% u obou
druhli. Tam pocitdm s tim, Ze fitness centrum jiz bude zavedené a bude mit stale
zékaznice, které budou permanentky pravidelné kupovat. Novych zakaznic tak jiz

nebude piibyvat takovym pomérem.

Aktudlné neni pocitano s tim, ze by se zvySovaly ceny vstupti u nékterych cvieni nebo
za fitness centrum v prub&hu prvnich let rozjezdu fitness centra. Cenu bych chtéla
udrzet na aktudlni nastavené urovni, pokud by to bylo mozné, aby si fitness centrum

zachovalo tuto konkuren¢ni vyhodu i nadale.

Predpokladané vynosy pro optimistickou variantu s navysenim v jednotlivych letech o

procenta uvedena vyse jsou uvedeny v tabulce.
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Polozka 1. rok 2. rok 3. rok

Posilovna 32400003888 000 (4 276 800
Skupinova cvi¢eni |3 168 000|3 801 600 |4 181 760
Prodej permanentek 858 6001054 3201175 352
Celkem 7 266 600 |8 743 9209 633 912

Tabulka 18: Vynosy podniku, optimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pesimistickd varianta bude pocitat s primérnym poctem Zen v posilovné za den 50 a na
skupinovych cviéenich 56, tedy primérné 7 ucastnic na jednotlivych cvi¢enich. Denni
vynosy tak budou 5 000 K¢ za posilovnu a 6 160 K¢ za skupinova cviceni, tedy 334 800
K¢ za mésic. Druhy rok pocitdm v pesimistické varianté s nartistem pouze 5% u fitness
centra a 10% u skupinovych cvi€eni. A tuto tendenci by si fitness centrum udrZzelo i

Vv nésledujicich letech.

Prodej permanentek by v prvnim mésici podnikani v pesimistické varianté vypadal
nasledovné:

— 8* mésicni (fitness centrum), z toho 3* klasicky vstup, 5* studentsky vstup,

—  4* tfimé&sicni (fitness centrum), z toho 2* klasicky vstup, 2* studentsky vstup,

— 2* ptlro¢ni (fitness centrum), z toho 2* klasicky vstup, 1* studentsky vstup,

— 1* ro¢ni (fitness centrum), studentsky vstup,

— 5% skupinové cviceni pilates, Joga, zumba, bodybuilding,

— 7* skupinové cvi¢eni TRX, jumping.

U prodeje permanentek piedpokladam nartst oproti prvnimu roku o 10% ve druhém

roce a v nasledujicich letech o 5%. Ro¢ni vynosy jsou pak zaznamenany v tabulce

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok

Posilovna 1800000 1890000 1984500
Skupinova cviceni |2 217 600| 2439360| 2683296
Prodej permanentek 632400| 695640| 730422
Celkem 4 650 000 |5 025 000 | 5 398 218

Tabulka 19: Vynosy podniku, pesimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.4.10 Vykaz zisku a ztraty

Na zaklad¢ sestaveného vykazu zisku a ztraty je mozné ziskat vysledek hospodateni za
jednotlivé roky. Odectenim naklad od trzeb ziskdme obchodni marzi, od které dale
odecteme vykonovou spotiebu, osobni naklady a odpisy a ziskame tak provozni
vysledek hospodateni. Od tohoto jsou odecteny ndkladové uroky za poskytnuty
bankovni uvér. Tak dospéjeme k vysledku hospodateni pied zdanénim, Cisty vysledek
hospodateni je pak dosazen odectenim dané, kterd ¢ini 15%.

V optimistické varianté vykazuje fitness centrum jiz od prvniho roku kladny vysledek

hospodateni po zdanéni a nasledujici roky se navysuje.

2016 2017 2018

Trzby 7 266 600 (8 743 920| 9 633 912
Naklady 3609966(1401084( 1401084
Obchodni marze 3656 634 (7 342 836 | 8 232 828
Vykonova spotieba 180000 180000 180000

Spotieba energie 180000 180000 180000
Pridana hodnota 3476634 (7162836 8 052 828
Osobni naklady 2038 5002038 500| 2038 500

Mzdové naklady 13454101345 410( 1345410

Nakladyna SPaZP| 693090 693090 693090
Odpisy 306 601| 486002| 367921
Provozni VH 113153314638 334| 5646 407
Nakladové uroky -210386| -17035| -126 508
Finan¢ni VH -210386( -17035( -126 508
VH pred zdanénim |1 341919]4655369| 5772915
Dan z pfijmu 201288 698 305 865937
VH po zdanéni 11406313 957 064 | 4 906 978

Tabulka 20: Vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve vykazu zisku a ztraty v pesimistické varianté dochazi v prvnim roce podnikani ke
ztraté, ktera je velmi vysoka. Nasledujici roky je vSak generovan zisk i s piihlédnutim
k tomu, Ze se oCekava jen velmi nizké zvySeni ve vSech kategoriich navstévnosti fitness

centra.
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Dle vysledkt tak mizu konstatovat, ze navstévnost je u fitness centra zdsadni ukazatel,
ktery neni mozné dopiedu zcela objektivné posoudit, ale na zaklad€ kterého je fizen
celkovy vysledek hospodaieni. Nizky pocet navstévnic v prvnim roce tak nestaci
k pokryti vysokych vstupnich nakladi a fitness centrum je ztratové. Po prvnim roce
podnikéani by tak bylo nutné zvazit, zda je mozno zajistit zdroje k pokryti ztraty a jestli

V podnikani pokracovat.

Tabulka 21: Vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

2016 2017 2018

Trzby 4650 000 5025000 5398212
Naklady 3609966( 1460084( 1438004
Obchodni marze 1040034| 3564916| 3960208
Vykonova spoti‘eba 180 000 180 000 185 400

Spotrfeba energie 180 000 180 000 185 400
Piidana hodnota 860 034| 3384916| 3774808
Osobni naklady 2038500 2038500 2242350

Mzdové ndklady 1345410| 1345410| 1479951

Néklady na SP a ZP 693 090 693 090 762 399
Odpisy 306 601 486 002 367 921
Provozni VH -1 482 297 860414 1164 537
Nakladové uroky -210 386 -17 035 -126 508
Finan¢ni VH -210 386 -17 035 -126 508
VH pied zdanénim | -1 274 681 877449 1291045
Dan z pfijmu 131 617 193 657
VH po zdanéni -1 274 681 745832 1097 388

4.5 Finan¢ni ukazatele podniku

45.1 Dosazeni bodu zvratu

Bod zvratu je takovy pojem, ktery oznacuje takovy objem vyroby a prodeje, pii kterém

se trzby prave rovnaji nakladim, tedy zisk je roven nule. Vzorec pro vypocet je

nasledujici:

1. Bod zvratu pri optimistické varianté

0=(CT-VN)*x-FN
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0 = (7266600 — 2322882)*x — 3505584
x=0,71
0,71*365 = 260 — Pii planované ro¢ni trzbé 7 266 600 K¢ dosahne spole¢nost bodu

zvratu 206. den od otevieni fitness centra.

2. Bod zvratu pri pesimistické varianté
0=(CT-VN)*x-FN
0= (4650000 — 2322882)*x — 3505584
x=151
1,51*365 = 552 — Pfi planovanych rocnich trzbach 4 650 000 K¢ dosahne spolecnost

bodu zvratu 552. den od otevieni fitness centra.

4.5.2 Rentabilita trzeb

Pojem, ktery oznacuje, kolik korun cistého zisku pfipadd na jednu korunu trzeb.

Oznacuje se zkratkou ROS (Retur on Sales) a vypocita se:

ROS = EAT/(trzby z prodeje vyrobku a sluzZeb + trzby z prodeje zbozi)

1. rok — optimisticka varianta
ROS = 1140631/7266600 = 0,16
=>» na jednu korunu trzeb pfipada Cisty zisk 0,16

2. rok — optimisticka varianta
ROS = 3957064/8743920 = 0,45
=> na jednu korunu trzeb piipada Cisty zisk 0,45

1. rok — pesimisticka varianta
ROS = -1274681/4650000 = -0,27

=> na jednu korunu trzeb nepfipada zadny Cisty zisk

2. rok — pesimisticka varianta
ROS = 745832/5025000 = 0,15
=> na jednu korunu trzeb piipada Cisty zisk 0,15
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Z ukazatelil u obou variant vyplyva, ze rentabilita trzeb postupné stoupa, tedy ze z jedné
koruny trzeb ma fitness centrum vyssi zisky. U pesimistické varianty se v prvnim roce

negeneruje zadny Cisty zisk.

4.5.3 Rentabilita nakladu

Rentabilita nakladt oznacuje pomér celkovych nakladi k trzbam podniku, zapisuje se

zkratkou ROC (Return on Costs) a vypocitame ji:

ROC =1 - EBIT/trzby

1. rok — optimisticka varianta
ROC =1-1341919/7266600 = 0,95

=>» na jednu korunu trzeb jsou zapotiebi naklady ve vysi 0,95

2. rok — optimisticka varianta
ROC = 1-4655369/8743920 = 0,46

=>» na jednu korunu trzeb jsou zapotiebi naklady ve vysi 0,46

1. rok — pesimisticka varianta
ROC = 1-(-1274681/4650000) = 1,27

=>» na jednu korunu trzeb jsou zapotiebi naklady ve vysi 1,27

2. rok — pesimisticka varianta
ROC = 1-87749/5025000 = 0,83

=» na jednu korunu trzeb jsou zapotiebi naklady ve vysi 0,83
Z vyse uvedenych vypoctl je patrné, ze v porovnani s prvnim rokem jsou naklady na

jednu korunu trzeb nizsi. V pesimistické varianté zase miiZzeme pozorovat v prvnim roce

vyssi naklady neZ vynosy, firma je tedy ve ztrate.

82



4.6 Hodnoceni rizik

Analyza rizik je jednim ze zakladnich krokii pro zvladani jakychkoliv rizik. Je
nezbytnou soucasti pii prevenci odhaleni rizik, jejich eliminaci, popi. zvladani jejich
nasledkt. Pii vypracovani analyzy je tak mozné odhalit mozna rizika podniku a
piipravit se na n¢, nebo jim upln¢ zamezit. Samoziejme se v prub¢hu zivotnosti podniku
mohou objevit i takova rizika, s jakymi podnikatel nepocitd a neni mozné se na né

pfipravit. Mohou jimi byt zejména zivelné pohromy.

4.6.1 Nizky zdjem

Riziko: Nizky zajem o nové fitness centrum ze strany zakaznic.

Rizikovost: Stfedni

Reseni: Zacileni na jiny druh propagace, zesileni propagace, zavedeni jednorazovych
zavadeécich cen pro nové zdkaznice, vyhody pro zdkaznice, které pfivedou kamaradky,

znamé. ..

4.6.2 Neschopnost splacet

Riziko: Nedostatek prostiedki pro pravidelnou splatku iivéru bance.
Rizikovost: Vysoka
Reseni: Efektivn&jsi hospodateni s finan¢nimi prostiedky fitness centra, podpora zajmu

o nabizené sluZzby a tim moZnost zvySeni zisku.

4.6.3 Odchod zaméstnancu

Riziko: Odchod kvalifikovanych zaméstnancl za novymi vyzvami, obtiznost nahrazeni
novymi pracovniky se stejné vysokou kvalifikaci a odbornosti.

Rizikovost: Stiedni

Reseni: neustala motivace pracovniki, bonusovy systém odmén, pravidelné vzdélavant,

Skoleni, mozZnost nechat je podilet se na novinkach, zménéch, ocetiovat jejich napady.

4.6.4 Ztrata likvidity

Riziko: nedostatek finan¢nich prostfedktt na thradu vSech zavazki a potifebnych
mesi¢nich nakladi

Rizikovost: vysoka
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Reseni: Tvorba rezerv, efektivnéjsi hospodateni s finanénimi prostfedky

4.6.5 Zivelna pohroma

Riziko: Moznost vzniku pozaru, povodné, vétrné Skody.
Rizikovost: Nizka

Reseni: Uzavieni kvalitniho pojisténi pro tyto situace.

4.6.6 Ekonomické a legislativni zmény

Riziko: Aktualizace momentalnich podminek pro podnikani, jejich upravy, zmény, které
by mély dopad na podnikani v oboru s provozovani sportovnich center.

Rizikovost: Nizka

Reseni: Sledovani aktualniho déni na politické scéng, které by se tykalo &innosti

spojenych s provozem fitness centra a podnikanim obecné.

4.7 Harmonogram zaloZeni

Jednotlivé ¢innost potiebné k zalozeni podniku, budou realizovany nasledovné:

Prosinec 2015
— zajiSténi potfebné dokumentace, vypisy z katastru nemovitosti, rejstiiku tresti,
navrh ndjemni smlouvy a nasledné podepsani k 1. 1. 2016, ziskavéani informaci o

jednotlivych posilovacich strojich a moznych dodavatelich

Leden 2016
— vybérové fizeni zaméstnancli na jednotlivé posty s nastupem dle jednotlivych
pozic tak, aby mohli ziskat veskeré informace k provadéni jejich ¢innosti,
— zadost o bankovni uvér s Cerpanim k zacatku Unoru, kdy budou nakoupeny
potiebné fitness stroje,
— rekonstrukce aktuédlnich Saten a mistnosti dle nové koncepce fitness centra,

— zadani zpracovani webovych stranek firmé E-solutions.

Unor 2016

— spusténi webovych stranek,
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— reklama v deniku Metro cilena k otevieni v nasledujicim mésici,

— ndkup vybranych fitness strojii a pomticek a jejich nasledna instalace

Brezen 2016

— zahdjen provoz nového fitness centra

Nasledujici tabulka ukazuje prubeh zalozeni fitness centra podle jednotlivych ¢innosti,

jak budou uskute¢novany:

12/2015|01/2016 | 02/2016 | 03/2016

Zajisténi potfebnych dokumenti a
opravnéni

Uzavieni smlouvy o najmu k 1.1.2015

Vybérové fizeni zaméstnancl

Zadost o uvér

Rekonstrukce $aten

Spusténi webovych stranek

Reklama v deniku metro

Nakup fitness strojii a pomticek
Umisténi a instalace novych stroji -

Otevieni fitness centra -

Tabulka 22: Harmonogram zaloZeni podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestavit navrh podnikatelského planu na zaloZeni
damského fitness centra v zapadni casti Prahy. Vypracovat podnikatelsky plan praveé na
fitness centrum jsem chtéla z toho divodu, ze mam dojem, ze aktualni doba se oproti
kondici. J4 sama jsem jednu dobu navstévovala fitness centra pomérné Casto a setkavala
jsem se tam s nazory nékterych zen, ze jim vice vyhovuji fitness centra, kam nemohou
muzi. KdyZ jsem se pak nad tim zamyslela a hledala si podrobné informace, zjistila
jsem, ze ryze damska fitness centra jsou dnes na vzestupu. To mé podnitilo k tomu,

vypracovat podnikatelsky zamér na zalozeni takového fitness centra.

V tivodni ¢asti prace jsem popsala teoretickd vychodiska, kterd by mél ¢lovek znat, nez
se do néceho takového, jako je zalozeni podniku, pusti. Soucasti této ¢asti jsou tak nejen
definice zakladnich ndzvii v podnikani, ale také schémata, obrazky, postupy a poucky,
jak a co je potieba k zalozeni nového podniku, tedy celkovy ndvod, co vSechno by mél

zacinajici podnikatel znat, aby mohl zacit uspésné podnikat.

Dalsi casti prace je analyticka ¢ast. Jeji soucasti je nejdiive popis oblasti, ve které by
mél noveé zakladany podnik stat. ObsaZena jsou tak vSechna dulezitd témata, ktera by
mohla ovlivnit uspéSnost fitness centra. DilleZitou soucasti je analyza vnéjSiho prostiedi
SLEPT, ktera shrnuje faktory plsobici na na§ podnik zvenku. Néasleduje analyza
konkurence, ktera analyzuje nejblizsi dostupné konkurenty fitness centra v dané oblasti.
Nabidka tohoto zaméfeni je dnes opravdu Sirokd a hlavné s velmi vysokym standardem.
Informace o nebliz§ich konkurentech, jejich nabidce, cenach, kvalit¢ a podobné¢ mi
velmi pomohly ve zpracovani mého vlastniho navrhu na zaloZzeni fitness centra.

Zejména v tom, co moderni fitness centrum dnes nabizi, a za jaké ceny.

Dutlezité je si také uvédomit, v ¢em by mohl podnik vynikat a kde je naopak potieba
trochu ptidat. Proto je soucasti prace také SWOT analyza, kde se zamétuji na silné a
slabé stranky a také ptilezitosti a hrozby, které v ramci provozovani fitness centra
predpokladdm. Silnou stranku a zaroven konkurencni vyhodu vidim v moZnosti zvoleni

vstupného na takové urovni, kterd bude jednak pfijatelnd pro provozovatele a jednak
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bude nizsi, nez jakou nabizi nejblizsi fitness centra v okoli. Na druhou stranu velkou
nevyhodou u takového podniku je podle mé hlavné to, ze fitness centrum zac¢ina uplné
od zacatku. U téchto zatizeni je velmi dualezité ziskat si dobré jméno a povést, aby
aktualni navstévnici byli natolik spokojeni, ze se budou nejen radi vracet, ale doporuci
toto fitness centrum i svym znamym. Velkou pfilezitost tak vidim hlavné v propagaci
fitness centra, kterou chci z velké ¢asti zaméfit na internet. Jednak peclivé zvolenou
firmou, ktera bude spravovat internetové stranky tak, aby mély uroven, styl a byly
piehledné, a jednak aktudlné velmi populérni strankou na Facebooku, kde je mozné
diky propojeni kontaktd a vztahti ziskat velky pocet zen a divek, které se o fitness
centru dozvi touto formou. Vyhodu v tomto zviditelnéni nalézam i v tom, ze na zaklad¢

pfipominek, namitek a ndvrhii mohou majitel¢ fitness centra velmi pruzné reagovat a

pfizpusobovat se tak aktualnim potiebam Zen a divek.

Soucasti analytické c¢asti je 1 marketingovy prazkum provadény v Praze u sto
dotazanych Zen a divek. Cilem tohoto priizkumu bylo zjistit, jestli dneSni Zeny vyuZzivaji
fitness centra a jestli by uvitaly, pokud by se v jejich okoli nachazelo fitness centrum
pouze pro zeny. Odpovédi potvrdily moje oekavani. Zeny ve véku zhruba nad 35 let by
takova zatizeni uvitaly, protoze by rady délaly néco pro své zdravi a télo, ale pfitomnost
muzil jim neni vzdy Uplné piijemna. MladSi generace vétSinou nemd problém se
smiSenymi fitness centry, ale 1 divky ve v€ku 20-30 let by ryze damské fitness centrum

vyzkouSely.

Dalsi ¢ast prace je vénovana vlastnimu navrhu feSeni. Na zacatku se v€nuji obecnym
informacim, jako je forma podnikani, kdy jsem zvazovala moznosti fitness centra jako
zivnosti nebo spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Na zakladé dostupnych informaci jsem
nakonec zvolila spolecnost s ru¢enim omezenim, které bude vyhodnéj$i zejména pii
poskytnuti véru bankou a také z divodu vlozeni zdkladniho kapitalu, ktery muze
pomoci Vv tézkych zacatcich. Nevyuzila bych tak pomérné novou moznost zalozit s.r.o.

s 1 K¢.
Nasleduji informace ohledné oteviraci doby, kterou jsem pfizplisobovala tomu, jaka je

pro tato zafizeni bézna praxe, informace o cilovém trhu, ktery je v naSem ptipadé zizen

na Zeny a divky. Rada bych, kdyby do tohoto fitness centra chodily nejen divky ve véku
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20-35 let, coz je asi nejcastejsi v€koveé rozmezi, ale i Zeny nad 35 let, které by si oblibily
pfijemné prostiedi a kvalitni cvicitelky.

V marketingovém planu jsou rozebrany 4P marketingového mixu, tedy product, price,
place a promotion, kde je podrobn¢ popsano, na co se fitness centrum bude zaméiovat,
za jaké ceny, kde bude stat a hlavn¢é jak bude propagovano, aby se o ném vcas

dozvédela cilova skupina osob.

Hlavni ¢asti je pak finan¢ni plan, ktery ma vést k tomu, abychom zjistili, zda se vyplati
podnikat v tomto oboru a jestli bude fitness centrum vykazovat dle o¢ekavanych analyz
zisk nebo ztratu. Popsan je tak bankovni uvér, ktery poskytne fitness centru Ceska
spofitelna za, na dne$ni dobu, pfiznivy urok. Kalkulovany jsou nésledné naklady nutné
k zalozeni podniku, dale naklady na jeho propagaci, naklady na samotné vybaveni
fitness centra vcetné recepce, mzdové naklady pro 9 zaméstnancu, ktefi budou ve
fitness centru pracovat a celkové naklady, které pak budou potfebné k mésicnimu a
roénimu provozu fitness centra. Nedilnou soucasti jsou také ocekdvané vynosy
S podrobnym popisem, z ¢eho se budou skladat. U nakladi 1 vynosii je kalkulovano
s optimistickou a pesimistickou variantou. V zavéru je pak pro obé ¢asti sestaven vykaz
zisku a ztraty. Dle optimistické varianty bude fitness centrum ziskové jiz v prvnim roce
plisobeni i pfes vysoké pocatecni naklady. Pesimisticka varianta pocitd se ztratou
V prvnim roce, ale nasledny vzestup podniku s generovanym ziskem. Na zéklad¢ téchto

vysledkd je otevieni fitness centra realné véetné Cistého zisku z podnikani.

Na konci prace jsou pak zminéna rizika, kterd by mohla mit vliv na provoz podniku
s vymezenim tohoto rizika na nizké, stfedni a vysoké a moznosti nasledného feSeni

tohoto stavu.

I ptesto, ze fitness centrum vykazuje dle mych optimistickych propocti zisky, zalezi
vzdy na spousté okolnosti, momentalnich Zivotnich navycich lidi, Zivotnim stylu,
schopnosti majitelt byt dobrymi podnikateli, kteti budou schopni pruzné reagovat na
zmény a mimo jiné taky jejich vzdjemna spoluprace a pfistup, ktery k vedeni podniku
budou mit. Z pesimistické varianty také vyplyva nutnost hledani dopliujicich
finan¢nich zdroji ke kryti ztraty, popiipadé zvazeni pii tak velké ztrat€, jestli

V podnikani pokrac¢ovat nebo ne.
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PRILOHY

Priloha 1: Dotaznik k marketingovému prizkumu

Dobry den,

jmenuji se Lenka Polackova a jsem studentkou 2. ro¢niku navazujiciho magisterského
studia oboru Podnikové finance a obchod na Vysokém uceni technickém v Brn¢.

V ramci své bakalaiské prace na téma Podnikatelsky zamér na zalozeni firmy jsem
vypracovala kratky dotaznik, ktery mi pomtize zpracovat dané téma.

Dotaznik je anonymni a zjisténé informace budou poskytnuty pouze pro vypracovani

mé diplomové prace a nebudou dale Sifeny.

Dé&kuji za Vas cas, ktery dotazniku vénujete.

1) Navstévujete fitness centrum nebo tréninkové lekce (spinning, aerobik,

zumba...)?
a. ano
b. ne

2) Pokud jste odpoveédéli ano, jsou Vase navstévy pravidelné? Pii zaporné
odpovédi, prosim, pokracujte na otazku €. 6
a. ano, chodim pravidelné
b. ne, chodim nepravidelné

3) Jak Casto navstévujete fitness centra nebo tréninkové lekce?
kazdy den

nekolikrat za tyden

jednou za tyden

pouze o vikendech

nékolikrat za mésic

méné nez jednou za mésic

~o o0 o

4) Je ve Vami navstévovanych fitness centrech moznost hlidani Vasich déti béhem
cviceni?
a. ano
b. ne
C. nevim

5) Navstévujete smisena fitness centra?
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ano, nedéla mi to problém
ano, ale necitim se tam dobie
nekdy, pokud nemém jinou moznost

nikdy

20 o

6) Je ve Vasem okoli pouze damské fitness centrum?

a. ano
b. ne
C. nevim

7) Pti moznosti vybéru — ocenily byste pouze damské fitness centrum?
a. ano, tuto moznost bych urcité ptivitala
b. ano, ale netrvam na tom
C. nevim
d. ne

8) Jsou pro Vas dilezité ve fitness centrech i dalsi sluzby (wellness, solarium,
kosmetika)?
a. ano, trvam na nich
b. ano, ale netrvdm na nich
C. ne, jdu si do fitness centra pouze zacvicit

9) Co ovlivituje Vasi navstévu fitness centra? (mozno zaznacit vice odpovédi)
pouze chut’ sportovat

cena vstupného

vybavenost, zazemi

komplexnost sluzeb

existence fitness centra v blizkosti mého bydlisté

doporuceni zndmych

propagace, reklama fitness centra

ptijemné prostiedi

—S@ohooo o

10) Jste ochotni cestovat do fitness centra v ramci Prahy? (Kvili kvalite, sluzbam,
prostiedi, cené...)
a. ano, dulezita je pro mé¢ kvalita
b. ano, ale jen do ur¢ité vzdalenosti
C. uptrednostiuji fitness centra v nejbliz§im okoli

11) Uvitali byste moznost organizace sportovnich akci pro maminky s détmi v ramci
Vasich navstév fitness centra, s trenéry a instruktory?

a. ano
b. ne
C. nevim
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Pohlavi:

a.
b.

Vék

®oo0 o

Muz
Zena

méneé nez 18
18 - 25
25-35
35-45

45 a vice
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Priloha 2: Tydenni rozvrh skupinovych cvi¢eni

Bodybuil
Pilates Joga Zumba Pilates TRX Jumping Pilates
ding
Bodybuil Bodybuil
Joga Pilates TRX Zumba Jumping Joga
ding ding
Bodybuil
Pilates Joga Zumba TRX Jumping | Zumba Pilates
ding
Bodybuil
Joga Pilates TRX Jumping | Zumba TRX Joga
ding
Bodybuil Bodybuil
Pilates Joga Zumba | Jumping TRX Zumba
ding ding
Bodybuil
Joga TRX Zumba TRX Jumping | Zumba Pilates
ding
Pilates TRX Zumba | Jumping TRX Pilates Zumba Joga
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Priloha 3: Splatkovy kalendar k bankovnimu dvéru

Rok

Meésic

Splatka
(CZK)

Urok
(CZK)

I'Jmor
(CZK)

Uvér (CZK)

60 256,51

19 000,00

41 256,51

2 958 743,49

60 256,51

18 738,71

41 517,80

2917 225,70

60 256,51

18 475,76

41 780,74

2 875 444,95

60 256,51

18 211,15

42 045,36

2 833 399,60

60 256,51

17 944,86

42 311,64

2791 087,95

60 256,51

17 676,89

42 579,62

2 748 508,34

60 256,51

17 407,22

42 849,29

2 705 659,05

60 256,51

17 135,84

43 120,67

2 662 538,38

OO |INOO|O|A|W|IN |-

60 256,51

16 862,74

43 393,76

2619 144,62

60 256,51

16 587,92

43 668,59

2575 476,03

60 256,51

16 311,35

43 945,16

2 531 530,87

60 256,51

16 033,03

44 223,48

2 487 307,39

60 256,51

15 752,95

44 503,56

2 442 803,83

60 256,51

15 471,09

44 785,42

2 398 018,42

60 256,51

15 187,45

45 069,06

2 352 949,36

60 256,51

14 902,01

45 354,49

2 307 594,87

60 256,51

14 614,77

45 641,74

2 261 953,13

60 256,51

14 325,70

45 930,80

2 216 022,32

60 256,51

14 034,81

46 221,70

2 169 800,63

60 256,51

13 742,07

46 514,44

2 123 286,19

60 256,51

13 447,48

46 809,03

2076 477,16

60 256,51

13 151,02

47 105,48

2 029 371,68

60 256,51

12 852,69

47 403,82

1981 967,86

60 256,51

12 552,46

47 704,04

1934 263,82

60 256,51

12 250,34

48 006,17

1 886 257,65

60 256,51

11 946,30

48 310,21

1 837 947,44

60 256,51

11 640,33

48 616,17

1789 331,26

60 256,51

11 332,43

48 924,08

1740 407,19

60 256,51

11 022,58

49 233,93

1691 173,26

60 256,51

10 710,76

49 545,74

1641 627,52

60 256,51

10 396,97

49 859,53

1591 767,99

60 256,51

10 081,20

50 175,31

1541 592,68

OO |NOO|O | |W|IN |-

60 256,51

9763,42

50 493,09

1491 099,59

[EN
o

60 256,51

9443,63

50 812,88

1440 286,72

[EEN
[EEN

60 256,51

9121,82

51 134,69

1389 152,02

[EEN
N

60 256,51

8 797,96

51 458,54

1337 693,48

[EY

60 256,51

8 472,06

51 784,45

1285 909,03

AIRAROOWWWWWWWWWWIWINININDINDINDINDINDINDIDIDIDIND (PP (PP IFP(FPIFPFPIPFPRPE

N

60 256,51

8 144,09

52 112,42

1233 796,62
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4 3 60 256,51| 7814,05| 52442,46| 1181 354,16
4 4 60 256,51 748191| 527/7/4,60| 1128579,56
4 5 60 256,51 | 7147,67| 53108,84| 1075470,72
4 6 60 256,51 6811,31| 53445,19| 1022 025,53
4 7 60 256,51| 6472,83| 53 783,68 968 241,85
4 8 60 256,51 | 6132,20| 5412431 914 117,54
4 9 60 256,51 | 5789,41| 54 467,10 859 650,45
4 10 60 256,51 | 5444,45| 54 812,05 804 838,39
4 11 60 256,51 5097,31| 55 159,20 749 679,20
4 12 60 256,51 | 4747,97| 55508,54 694 170,66
5 1 60 256,51| 4396,41| 55 860,09 638 310,57
5 2 60 256,51 | 4042,63| 56 213,87 582 096,69
5 3 60 256,51 | 3686,61| 56 569,89 525 526,80
5 4 60 256,51 | 3328,34| 56 928,17 468 598,63
5 5 60 256,51| 2967,79| 57 288,72 411 309,91
5 6 60 256,51 | 2604,96| 57 651,54 353 658,37
5 7 60 256,51 | 2239,84| 58 016,67 295 641,70
5 8 60256,51| 1872,40| 58 384,11 237 257,59
5 9 60 256,51| 1502,63| 58 753,88 178 503,71
5 10 60 256,51 | 1130,52| 59 125,98 119 377,73
5 11 60 256,51 756,06 | 59 500,45 59 877,28
S) 12 60 256,51 379,22 | 59 877,28 0
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