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Abstrakt:

Bakaldska prace je za#ena na problematiku vymahani pohledavek po splataogjich
zajiseni. Poskytuje fehled o procesu vymahani pohledavek v nalézatireni dle
oh¢anského soudnihi@du a rozho#iho fizeni a wizeni vykonavacim dle exetnihotadu a
vykonu rozhodnuti. Déle se zabyva analyzou pohlekiavzavazk konkrétniho podnikatele a
zobrazuje stav pohledavek po splatnosti tohoto atisle. Na zaklagl ziskanych informaci

je zvolen nejefektivjSi zpaisob vymahani pohledavek podnikatele MOHLIS, druZstv

Abstract:

My bachelor thesis is focused on issues of debecmdn overdue and securitProvides an
overview of the process of recovery in the firgtance proceedings under the Civil
Procedure Code and arbitration proceedings an@nf@cement of law and enforceable by
execution. Then it deals with analysis of the delntd obligations concrete enterpreneur and
demonstrates condition of the debts after matuoitythis enterpreneur. On the base of
recognized informations is selected the most effeavay of debts collection of enterpreneur
MOHLIS,druzstvo.
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Uvod

Vyméahéani pohledavek je velice rozsahlym a podle nragimavym tématem. Rozhodla
jsem se pro toto téma uZ jen ztohdvadu, Ze s problematikou nesplacenych
pohledavek se e ¢i pozdji setka tSina podnikatelskych subjekt kterym
naristajici mnozstvi nesplacenych pohledavekenvyvodit velmi vdzné nésledky, a
proto je teba jim ¥novat paii¢cnou pozornost.

Cilem bakal&ské prace je nalézt co nejefekidjsi reSeni ve vymahani pohledavek pro
ekonomické subjekty, které sét$inou do této situacefippbchodnicinnosti dostanou.
Zamefila jsem se na podnikatele MOHLIS, druzstvo, jez sidlo nedaleko mého
bydlist. Pri konzultaci mi gedseda fedstavenstva tohoto podnikatele potvrdil, Ze ma
znany problém s vysokym procentem nesplacenych powétda

V teoretické ¢asti tedy vyswtlim problematiku pohledavek z pravniho hlediskak |
pohledavky vznikaji a zanikaji, objasnim zde natétzeni dle obanského soudniho
fadu a v rozhotim fizeni a dale postup vymahani pohledavek dt@aoského soudniho
fadu a exektnihotadu.

V analyticke ¢asti se budu zabyvat konkrétnim problémem danéhinikatele ve
vymahani pohledavek. Nejprve popiSu historii gedpet podnikani podnikatele
MOHLIS, druZzstvo a naslednanalyzu sotasného stavu pohledavek podnikatele.
Objasnim zde postup, jakym tgpbem podnikatel MOHLIS, druzstvo zdjige své
pohledavky a jaké Zisoby i vymahani svych pohledavek vyuziva. Na zaklaeto

analyzy navrhnu nejefekti¢jsi zpisob vymahani pohledavek.
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Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim problémem podnikatele MOHLIS, druZstvo @astajici p@et pohledavek po
splatnosti. S timto se sanmfepre poji i pmibéZna preventivni op#dni a nastaveni si
uritetho harmonogramu, jak fip vymahani pohledavky postupovat, coz tomuto

podnikateli neni prozatim zcela vlastni.

Cilem této prace bude tedy analyzovat ¢ssany stav podnikatele ve vymahéani
pohledavek, navrhnout preventivni afesli, porovnat vesSkeré &goby vymahani
pohledavek vetre jejich vyhod a nevyhod a nalézt co nejefekgjgnvariantureSeni ve

vymahani pohledavek pro tohoto podnikatele.

Pro zpracovani bakakkeé prace jsem pouzila nasledujici metody.

Dedukce
je proces usuzovani, ve kterém se oidpoklad dochazi k z&wu z €chto

piedpoklad vyplyvajiciho, icemz odvozovani je jisté, nikoliv jen prajmbdobné. Jde

tedy o zakladni postugiplokazovani. (9)

Analogie
je vztah dvouiznych \&ci, které se v &em podobaji a daji se tedyinpvnavat. O

vécech obtiza uchopitelnych secasto uvaZzuje a usuzuje na zakladnalogie

(podobnosti) s &mi znamymi. Analogicky znamena podobny, obdobfy. (

Analyza
znamena rozbor, metodu zkoumani skgZith skuténosti rozkladem na jednoduSsi.

Pouziva se v mnohadach, ve filosofii i v BZném zivo¥, pokud chceme dogpk

jistym vysledkim na zaklad detailniho poznani podrobnosti. (9)

Indukce
je usudek z jedinmych premis sgrem k obec# platnému zé&tru. Plati-li pro pednt

Al urita skut€nost B, pro pedmét A2 také skuténost B, pro n-ty fedntt An také
skut&nost B, pak mizeme obeahiici, Ze pro vSechnyipdnity A plati skuténost B.

9)
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této ¢asti bude vysitlena pohledavka z pravniho hlediska, jeji vzniksah a
piisluSenstvi pohledavky a nastin pohledavek zdetniho a daového hlediska. Dale
zde zminim vybrané zajidvaci prostdky pohledavek, jakym apobem pohledavka
zanikd a co je to institut prog@ni. Cast bude zagtena na vymahani pohledavek
v nalézacimiizeni dle obanského soudnihtAdu, rozhodim fizeni, zfisobu vykonu

rozhodnuti a exekuci.

Pravni piredpisy, které upravuji problematiku pohledavek

Z&kladnimi pravnimi fedpisy, které upravuji problematiku pohledavekyjso
zé&kong. 40/1964 Sb., alansky zakonik,

zakong¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

zakon¢. 99/1963 Sb., alansky soudniad,

zakon¢. 120/2001 Sh., o soudnich exekutorech a esm@lkinnosti.

DalSimi gredpisy, které souvisi s problematikou vymahani @ddéwek, jsou:
- zakong. 328/1991 Sh., o konkurzu a vyrovnani,

- zakong. 182/2006 Sh., o upadku aimobech jehdeseni,

- zakore. 150/2002 Sh., soudirad spravni,

- zakong. 216/1994 Sb., o rozhdin fizeni a vykonu rozhadch nélea,

- zakore. 141/1961 Sb., o trestniffizeni soudnim,

- zakore. 634/2004 Sb., o soudnich poplatcich,

- zakorg. 26/2000 Sh., o ¥ejnych drazbach

- a dalsi zakony.

1.1 Pohledavka

Pohledavku upravuje obchodni icaimsky zakonik. Dle § 488 &énského zakoniku Ize
pohledavku charakterizovat jako zavazkovy pravialzkde zavazkovym vztahem je
pravni vztah, ze kteréhceiiteli vznika pravo na pkni (pohledavka) od dluznika a

dluznikovi vznika povinnost splnit zavazek. V obdhom zakoniku jsou obchodni
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zavazkové vztahy vymezeny vedasti zakona, kterd upravuje zavazkové vztahy mezi
podnikateli, statem a samospravnou Uzemni jednotkoyodnikateli § jejich
podnikatelskécinnosti, jestlize se tykaji zabezfpwani véejnych poteb. Olgansko
pravni vztahy jsou vymezeny v zakoh 40/1964 Sb. atanského zakoniku a obchadn
pravni vztahy upravuje zak@n513/1991 Sb. obchodniho zakoniku.

Vznik pohledavky
Pohledavky vznikaji z pravnich Ukibnzejména pak ze smluv, rfiag kupni smlouvy,
smlouvy o dilo, z darovaci smlouvy, smlouvy 8jqee, atd., jakoz i ze #Zgobené

Skody, z bezilvodného obohaceni nebo z jinych skutesti. (7)

U pohledavek peizitych vznika pohledavka v okamziku, kdy dluznikzaplati danou
castku do doby splatnosti, kterou sidbwtitel a dluznik dohodnuli mezi sebou, nebo je
tato doba splatnosti sepsana pisemnou formou veustninezi &iitelem a dluznikem.
Od tohoto okamziku se stava pohledavka dluZznoucéidtel je opraveny zait

s vymahanim této pohledavky vSemi zakonnymi peakkty. (7)

Podle vzniku dlime pohledavky na:

» Pohledavky z obchodniho styku- pati mezi nejzr¢jSi a vznikaji
vystavenim platebniho dokladu dodavatelem, coZrgna \fitele,
vici odkerateli, coz je strana dluZznika, a zanikaji Uhradéstky
uvedené na platebnim dokladu édiielem na &et dodavatele (23)

* Pohledavky z finartnich Ovéri — do kterych pdt pohledavky
z bankovnich (&, z finartnich mezipodnikovych p¢ek a mjcek
mezi podnikatelskymi subjekty (23)

» Ostatni pohledavky — jsou pohledavky z praco¥rpravnich
vztahi a socialniho a zdravotniho pofist. Tyto pohledavky
zpravidla nemivaji zaji®vaci instrumenty (23)

13



Obsah pohledavky

Obsahem pohledavky e byt pleni jak perzité, tak nepeftité. Nepenzité plreni
spaiiva v poskytnuti ufité véci nebo ¢innosti, kde ¥ci mohou byt uteny druho¥
nebo individualy. Perzité plnini mize byt uspokojeno poskytnutim pénich
prostedki. (23)

Pluralita pohledavek

Pohledavky mohou byt pluralitni jak na stawefitela, tak i na stra& dluzniki. V
souladu s ustanovenim 8 512 a nasl. zakand0/1964 Sb., QiZ miaze W&iitel v
piipact plurality na straé vetitelt u cilitelného plni poZadovat pkni pouze svého
dilu. Velikost tohoto dilu je stejna mezi vSendiiteli, nebo je utena dohodou mezi
vétiteli. U nedlitelného plrgni mize dluznik poskytnout pémi pouze jednomu z vice
vétitela. (31)

V piipact plurality na straé dluzniki méa \fitel pravo se domahat celého @t na
kteremkoli z dluzni. Pokud je vSak dluznik zavazan pouzeéitym dilem, \&fitel

nemize pozadovatdiSi cast plreni, nez je dil tohoto dluznika. (31)

1.2 Piislusenstvi pohledavky

Dle § 121 zakona&. 40/1964 Sb., QIZ jsou gisluSenstvim pohledavkywi, jez nalezi
vlastniku k ¥ci hlavni a jsou weny k tomu, aby byly i séei hlavni trvale uzivany.
(31)

Pati sem: uroky, uaroky z prodleni, poplatek z prodleninaklady spojené s jejim
uplatrénim. Uroky, a to sarii, by se mily pohybovat v obvyklé vysi v mista ¢ase.
(31)

1.3 U¢etni a daiovéa charakteristika pohledavek

V predchozim textu jsem sénovala pohledavkam z pravniho hlediska. Nyni nésti
Ucetni a daové hledisko pohledavekicetni a daové aspekty pohledavek jsou upraveny
zékonemt. 563/1991 Sb., od@tnictvi a zadkonemny. 582/1992 Sb., o danich jma.
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1.3.1 Ugetni charakteristika pohledavky

Smérna (Etova osnova vymezila pro pohledavk§tavou tidu 3 — zdtovaci vztahy, a
to bez ohledu, zda jsou kratkodolsé dlouhodobé. Jako kratkodobé pohledavky
chapeme pohledavky s dobou splatnosti kratSi netokl a jako dlouhodobé, se

splatnosti delSi nez 1 rok. (7)

V samotném zatlovani jsou zavazna pouze prvniéddisla syntetickych &t. Tyto
Ucty jsou sodasti hlavni Getni knihy a slouzi pro systematické zapisy v pyasm
acetnictvi.

Mimo G¢tovou tidu 3 tvdi vyjimku dva gipady, a to: pohledavky z titulu poskytnuti
zélohy na dodavku dlouhodobého hmotného majetku z divodu vytvdeni
dlouhodobého nehmotného majetku g&ujii na vrub dtové skupiny 05 — poskytnuté
zalohy na dlouhodoby majetek. Dlouhodoligéky se sleduji v ramcidiove skupiny
06 — dlouhodoby finatni majetek. (7)

.Pohledavky z obchodnich vztahse v podvojném detnictvi nachazeji vdiové
skupire 31 — pohledavky.” Drbohlav [7, s. 24]

~Pohledavka z obchodniho styku séz®a znénit na pohledavku sémeinou a to tehdy,

jestlize misto uhrady v pénich bude provedena Uhrada¢sikou”. Drbohlav [7, s. 24]

P svém vzniku se pohledavky aagi jmenovitou hodnotou afpnabyti za Uplatu nebo
vkladem, p#izovaci cenou. Rwovaci cenou se rozumi cena, za kterou byla
pohledavka pfizena a naklady, které s jejimipenim souviseji. S@asti pdizovaci
ceny mohou byt nap odmeény pravnikim nebo néklady na océm pohledavek

znalcem. (7)

1.3.2 Daiova charakteristika pohledavek

.Zakon o danich zilimi umoziuje poplatnikm za vymezenych podminek odpis
pohledavek po lit¢ splatnosti do dsovych naklad a v ramci zdkona o rezervach je
upraven postup pro vyti@ni opravnych polozek k neprafahym pohledavkam po

datu splatnosti, k pohledavkam, které ma spwst wvic¢i dluzniku v insolvetnim
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fizeni, jakoz i k pohledavkam za dluzniky v konkunzra vyrovnavacintizeni, na vrub

danové uznatelnych naklad. Drbohlav [7, s. 25].

Zdanovani pohledavek se vaze ke dni, kdy bylo dodamwizinebo spléna sluzba,
nikoli ke dni zaplaceni pohledavky. To znamenapdednikatelsky subjekt, ktery vede
jak daiovou, tak detni evidenci, m& povinnost vynos z pohledavky #dapres to, Ze
jeho pohledavka jeSnebyla zaplacena. (7)

Dale bych vtomto okruhu rada zminila termin opgayolozky, kterése vytvdi k
pohledavkam po splatnosti na zakiddventarizace a cilem je ocenit pohledavky v Jejic
skut&né hodnat. Délime je na Getni a zakonné&akonné opravné poloZzky jsou upraveny
v zakorg ¢. 593/1992 Sbh. o rezervachééini opravné polozky twd spolenost dle svého
rozhodnuti.Tvorbu opravnych polozZek¢tujeme jako vznik nakladv aétovée skupir
55, kde souvztaznymitem je pak opravna polozka v¥tavé skupig 39. Cilem opravné
polozky je snizit déasré oceréni pohledavky v &etnictvi. Utetni opravnou polozku si
na zéklad své interni srrnice tvai Gcetni jednotka sama. Tyto opravné polozky
mohou cinit az 100% pohledavky. Zakonnou opravnou poloZke vytvait

k neproméenym pohledavkam po splatnosti a taktéz k pohledi@vk které ma

spole&nost wi¢i dluznikim v insolvegnimiizeni. (23)

1.4 Zajisténi pohledavek

Zajiseni pohledavek je velmitdezitym instrumentem. Zejména ziwbdu lepSiho
postaveni ¥fitele v gipadt, kdy se jeho pohledavka stane nedobytnou.ipagk, kdy

si fitel zjisti informace o bonita divéryhodnosti svého obchodniho partnera, neni
jese jisté, Ze tento obchodni partner pohledavku uhrdei tedy efektivjSi si
pohledavku tzv. ,pojistit’, nez ji pak slozitymi #poby vymahat. K tomu sloutada
zaji¥ovacich instrumeiit kterymi jsou nap zastavni pravo, teni, bankovni zaruka,
aj. V tétocasti rozeberu nejzaklad8i a nejpouzivai)si zajifovaci instituty vetns
nékterych &ch, které se nenachézeji wahském a obchodnim zékoniktobcanském
zakoniku jsou upraveny pravo zastavni (8 152 —,1F§vo podzastavni (8 173 — 174),
pravo zadrzovaci (8 175 — 180), dohoda o srazk&cimzdy a jinych gjmu (8 551),

zajiseni zavazk prevodem prava nebo postoupenim pohledavky (8 534} & jistota (8

16



555 — 557). V obou z&konicich jsou upravernieni (8 546 — 550 OZ, § 303 - 312 ObchZz),
smluvni pokuta (8 544 a 545 OZ, § 300 — 302 ObchZhani dluhu (8 558 OZ, § 323
ObchZz). Pouze v obchodnim z&koniku je upravenadarikzaruka (8 313 a nasl.).

1.4.1 Zaji¥ovaci instrumenty

- viM 7

pohledavek, které by nasledpodnikateli mohli usnadnit jejichiipadné vydobyti.

Pojisténi

Pojiseni taktéz nespada do zdf&acich instrumeiit dle oldanského a obchodniho
zékoniku, ale je to jedna z moznosti, jak si polld zajistit. U nas vCR uZ lze
pojistit i pohledavku, fedevsim pokud jde o pohledavku ze zaliihio obchodu. Lze
pojistit i tuzemskou pohledavku, avSaké&eht je vysoka mira spoldasti. V sogasné
dobs jiz existuji VCR spolenosti, které se zabyvaji pop#im plateb a mezi
nejznandjsi pati: EGAP,CESCOB, GERLING. Uvedeni poijistitelé zpravidla diepj

rozsahlymi databazemi, takZze dokazi posoudit barttiratele. (3)

Zastavni pravo

Zastavni pravo upravuje &nsky zakonik a dastniky tohoto pravniho vztahu jsou
véritel a zastavni dluznik. DalSim¢astnikem mze byt také zastavce (osoba, ktera
zastavila ¥c k zajis€ni dluznikova zavazku). Zastavceize byt totozny s osobou

dluznika, ale rize vSak jit i o osoby odliSné.

Zastavni pravo slouzi k zajiii pohledavky tim zjsobem, Ze vifjpad jejihofadného
a \Wasného nespémi je zastavni &itel opravién domahat se uspokojeni &cv
zastavené. 12)

Zastavni pravo plni dvoji funkci

» Zaji¥'ovaci - vede dluznika splnit povinnost splatit dluh

* Nahrazovaci — vifppadt, Ze dluznik zavazek nesplni, jefiel umocrén

uspokaoijit svou pohledavku Zgrmétu zastavy (12)
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Zéastavni pravo iive byt Zizeno k pohledavce p&tité i nepedzité. TaktéZ se e
vztahovat na pohledavku vzniklou az v budoucnu.uddgk zastavnim pravem zafiga
neperzitd pohledavka, je do vySe jejiho oéeh v dolz vzniku zastavniho prava
zajisSeno takove petrité plreni, které by patlo véiiteli v pripad poruSeni zavazku
dluznika. (12)

K jedné ¥ci maze vzniknout vice zastavnich prav, pak se akdmpostd uspokoji
zastavni pravo svym vznikem nejstarSi. K z&jstjedné pohledavky tize byt
zastaveno &ci hned gkolik. (12)

Zéastavni pravo vznika na zaktadpisemné smlouvy, rozhodnuti soudu o schvéleni

dohody o vypéadani ddictvi a ze zakona

Ve smlou¥ musi byt uéen grednmeét zastavniho prava a taktéz zégigana pohledavka.
Predmétem zastavy fiize byt &c movita i nemovita, cenny papir nebo pohledavka. V
ale musi byt urena individudld a musi jit o ¥c samostatnou. Jako zastava je
poskytnuta pouze &, ke které ma zastavce vlastnické pravo a cizi mize byt
zastavena pouze jen se souhlasem vlastnika. (12)

Véc, ktera je dana do zastavy, musi B§tire odevzdana zastavnimuiiteli ¢i jiné
osolE, na které se zastavce a zastawtitel dohodli, aby byla u ni zastava uchovana.
Toto uschovani i¥e byt vSak nahrazeno tim, Ze se vznik zastavniwapvyznai

v listiné oswdcujici vlastnictvi zastavce a je nezbytna k uziwéi. (12)

Pokud je zastavou nemovitost, vznika zastavni prdladem do katastru nemovitosti.
Tento vklad do katastru nemovitosti provadi kagdsir(rad ve spravniniizeni na
navrh &astnika smlouvy nebo jiné opréawe osoby. (12)

»Zastavni pravo lzeitdit na ugitou dobu, do ufité vySe a pro wity druh pohledavek,
které vzniknou zastavnimuiiteli vaci dluzniku v budoucnu®. Nesnidal [12, s. 52]

V piipact zastavy listinnym cennym papirem vznika zastavave gedanim cenného
papiru zastavnimugiiteli. Zastavni pravo k tomuto cennému papiniZenvzniknout i

jeho gedanimiteti osoks do uschovy. (12)

U pohledavky nezaji§hou movitouc¢i nemovitou ¥ci a kterd neni das splgna, je

zastavni vfitel opravien zastavenoude prodat ve viejné drazb nebo pak zastaveny

18



cenny papir prodat prastdnictvim obchodnika s cennymi papiry. Po té, cprgle]
uskuté&néna, je zastavni d&fitel povinen bez zbytmého odkladu vydat dluzniku
vytéZzek z prodeje fevysujici jeho zajighou pohledavku. (12)

Postoupeni pohledavek

Postoupenim pohledavek nastavacaenv osob veiitele pohledavky, stefnjako je
tomu i u jejiho odkupu jinym potenciélningiitelem. Rozdil zde vSak existuje, n€bo
na zaklad smlouvy mezi dosavadnim a novyritelem gechazeji na novéhcaiitele
veSkera prava iffslusenstvi k pohledavceéetre vSech lhit. (12)

Postoupeni pohledavky je upraveno v ustanoveni 8 BBanského zakoniku.
Postoupeni pohledavky jinému subjektu znamenéerite subjekt se stavaidi témuz
dluznikovi &ftitelem namisto postupitele.é&kitel mize postoupit pohledavky jinému
subjektu bez souhlasu dluznika nebo postoupit pdkley za Uplatgi bez ni. (12)

Poté co je pohledavka postoupena, je postupitelsen neodklad® o této skuténosti
informovat dluznika. S postoupenou pohledavkirchazi i jeji pisluSenstvi a vSechna
prava s ni spojena. (12)

Smluvni pokuta

Institut smluvni pokuty je upraven v § 544 a § S#konac. 40/1964 Sb., Qir. V
zakoré ¢. 513/1991 Sh., ObchZ smluvni pokutu upravuji § 300 § 302. Dle
ob¢anského zékoniku plati, Ze nevyplyva-li z dohodgojiného, neni dluznik povinen
smluvni pokutu zaplatit, jestlize poruSeni povirthegzavinil. KdeZzto v obchodnim
zakoniku se ma vzato, Ze okolnosti Wyljici odpo¥dnost (8§ 374) nemaji vliv na
povinnost platit smluvni pokutu.

VSeobecn vzato je smluvni pokuta definovana jako nahradedgkpi poruseni
povinnosti, kterou si strany sjednaly a musi byragkna fi poruSeni sjednané
povinnosti bez ohledu na to, zda Skoda skezniklaci nikoli. (3)

Smluvni pokutou Ize zajistit jakékoli porusSeni zaua jako je nap pozdni splaceni,
pozdni dodavka zbozi, vady dila. Dohoda o smluekuf se uzavira pisemipa to i za
piedpokladu, Ze smlouva, k niz se pokuta vaze, pidemeni. Podstatou této pisemné
dohody je weni vySe smluvni pokuty, nebotgmbu, kterym ma byt tena. U této

formy zajiSeni je Writel ve vyhod, protoZze nemusi prokazovat vznik Skody ani jeji
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vySi, nebd swvij narok na nahradu Skody pokryva smluvni pokuteutadiz povinnost
dluznika smluvni pokutu zaplatit i vtomiipad, kdy je smluvni vySe (rak
v nepongru k vzniklé skod. (3)

Smenky

Z pravniho hlediska je stnka definovana jako obchodovatelny cenny papiralobysci
zadkonem pesré vymezené nalezitosti, jako je bezpodndme zavazek, neboiikaz
vystavce zaplatit stanovenou firdan ¢astku, v witou dobu, na uitém mist a
zabezpéuijici jejimu majiteli pravo vyzadovat toto gim od toho, kdo se na snce

podepsal. (12)

Sménky dlime na:

Podle toho, kdo siémku vystavuje
* sménka vlastni
* smeénka cizi

Obsah vlastni sémky ma stejné podstatné nalezitosti seirskou cizi kromnd Udaje
smeneinika, protoze k placeni je zavazaimm vystavce. (12)

Ruéeni

Rweni Ize pouZit dle § 546 @B a § 303 ObchZDle ohtanského zakoniku je ¢eni
charakterizovano jako pisemné prohlaSeni, jimZeba sditel bere wci véfiteli povinnost,
Ze pohledavku uspokoiji, jestlize ji neuspokoji dilZz Podle obchodniho z&koniku jde o
pisemnou dohodu mezttitelem a teti osobou, kde séeti osoba zavazuje zaplatit dluznou
¢astku nebo jeji posmnoucast v gipac, Ze plni neuskuteni sam dluznik.

Pohledavku, kterd vznikne v budoucnu nebo jejizkvmnzavisly na spléni podminky,
Ize zajistit taktéz reenim. (3)

Rwitelem je ten, jemuZz vznika povinnost uspokojit lgolavku titele v gipack, Ze ji
neuspokoji dluznik. Za jednu pohledavku séZzen zardit jeden nebo vice titeli a
rucitel maze ruit za pohledavku celou nebo pouze zadégt. (3)
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»Ruceni vznika na zakladpisemného prohlasenicitele adresovanéhoctiteli, ¢imz
rucitel bere na sebe odp&nost wici vériteli, Ze pohledavku uspokoji, kdyz ji

neuspokoji dluznik”. Banova [3, s. 45]

V prohlaSeni musi byt uveden

o V¢fitel
e Dluznik
+ Pohledavka

» Omezeni réeni nacast pohledavky nebo naditou dobu

Pokud se v prohlaSeni nenachazi Zzadné omez&amirypak se tedy &iiza celou

pohledavku neomezeén(3)

Bankovni zaruka
Bankovni zaruku upravuje 8§ 313 - 322, ObchZ.

.Bankovni zaruka vznik4d pisemnym prohlaSenim bawnkgar&ni listing, Ze uspokoji
vétitele do vySe ufité pergzni ¢castky podle obsahu za@ni listiny, jestlize wita treti
osoba (dluznik) nesplni tity zavazek nebo budou sphy jiné podminky stanovené

v zarwni listing“. Bafinova [3, s. 48]

Jednd se o zavazek, ktery je ze strany banky né&élmy. Plni vzdy banka
poskytuje v pe&ni forne. (3)

Prikaz k vystaveni zaruky podava osoba, jejiz zavaz&lbyt bankou zaji&h. (3)

Zavazky dle zajivaného charakteru lze rozliSit:na

* Platebni - zajiduji splaceni finatnich zavazk jako je nap. dokumentarni

inkaso, U¥r nebo leasing
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* Neplatebni — zajidji plnéni jinych povinnosti dluznika jako je namkont&ni
zaruka, kadtni zaruka, zaruka za zadrzné nebo zaruka za z&adekumenty

(citace)

Bankovni zaruka je povaZzovana za vystavenou azamalku, kdy oznameni o zaruce
obdrzi jeji gijemce. Rijemce zaruky je povinen ihned po jejim obdrzerdib\ypodpisy
na bankovni zaruce, reggkoumat zéni zaruky, aby neumdgbval dvoji vyklad
z hlediska formulace. iifeti bankovni zaruky rive @ijemce odmitnout a pozadat o

vystaveni nové zaruky. (3)

Bankovni zaruka by seda stat pilohou kupni smlouvy, kde by #o byt uvedeno, na
jakou ¢astku zni jeji charakteristika a jaka bude dobatspkti zaruky. Ta musi byt
delSi, nez je splatnost zavazku, ktery je toutolkadm pojisén. (3)

Pri uplatréni bankovni zaruky ®ici banka pozaduje dokumentaci o tom, Ze bylo zbozi
dodano a nebylo zaplaceno. Za poskytnuti zarukyictije zavazkovou od#mu
diferencovanou podle délky platnosti zaruky a mizika. (3)

Spolu s pohledavkou je mozno zaruku postoupit, kausdo postoupeni musi byt

avizovano rdici bance. (3)

Faktoring

Faktoring je jeden ze zafi@vacich instrumeft ktery se nevyskytuje v sanském ani
v obchodnim zakoniku, ale je mozné jej pro z&jst pohledavky pouzit.
Znamena postoupeni kratkodobych pohledavd mlobou jejich splatnosti. Timto se
zabyvaji faktoringové spataosti odkupujici pohledavky, které nejsoudist Zzadnym
ze zaji¥ovacich instrumeidt Faktoringova smlouva se uzavira nétércasove obdobi.
Jde o pisemnou smlouvu o postoupeni pohledavkytoFaklkoupi od klienta vSechny
pohledavky, které splji podminky faktoringové smlouvy. K postoupeni |galdvky
neni potebny souhlas dluznika. Vyjimkou the byt vSak fipad, kdy je meazi
dodavatelem a odbatelem uzakena dohoda, Ze je vyldeno postoupeni pohledavky
nebo musi byt postoupeni pohledavky dovoleno jesoshlasem odipatele. Faktoring
muze nabyvatiznych podob. Bdito se faktor mize omezit na financovani vybranych
pohledavek, napjen od ¥tSich podnikateél, nebo nemusi provédspravu pohledavek
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nebo niize jit o faktoring s tzv. zZpnym postihem davky. V tomtoiipads faktor
nepomahaesit svym klienim problémy s pohledavkami, ale jen s profinancavani
provozniho kapitalu. (12)

Faktoring dava podnikateli k dispozici hotovosgrkiu potebuje na svou dalginnost.
Podnikatel pak nemusi mit vazané fitainprostedky v pohledavkach. deme tedy

fici, Ze faktoring se stava alternativnim zdrojenaficovani. (12)

Notai'sky zapis s doloZzkou pimé vykonatelnosti

Notésky zapis s dolozkou ffmé vykonatelnosti je jeden z dalSich vyznamnych
zaji¥ovacich instrumeiita nese funkci exekniho titulu. Je upraven jak v zakotiu
358/1992 Sb., o natith a jejich¢innosti (notéskémiadu), tak i v OR a ERR. Jedna se
o souhlas dluznika kipné vykonatelnosti v ffjpact, Zze \as aradre nespini syj
zavazek, ktery je obsazen v nstéém zapisu. Notéky zapis s dolozkou fjmé
vykonatelnosti davaéiteli moznost rovnou ifistoupit k vykonu rozhodnuti dle @S
nebo k provedeni exekuce soudnim exekutorem. R(BIOVA, 2007, s.45)
Notérsky zapis s doloZzkourmé vykonatelnosti Ize uz#v pii predani plgni, ale také
v pripadech, kdy je jiz pohledavka splatna. Lze ho tizaw ptipadech, kdy je jiz
pohledavka splatna aiitel je ochoten poskytnout dluznikovi ke splaceadat€nou
[hatu.

Z4pis lze sepsat u jakéhokoliv soudniho exekutbretée, neni nutné sidit trvalym

bydlistm dluznika ani Zzadnym jinym kritériem. (3)

1.4.2 Naklady na zaji$ovaci instrumenty

Kapitolu, naklady na zajif®vaci instrumenty, jsem gadila do své bakaigké prace
proto, Ze je dle mého velice zajimavé a whéeuvést alespiou rekterych zajigovacich

instrumend procentuelni naklady¢hto zajifovacich instrumeiit
* Pojisténi
Poplatky za pojigni z awrovych poji§ovacich agentur jsou velmi nizké.

OvsSem v pipac, kdy odkratel nezaplati, poji®vaci agentura neposkytne
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Ghradu pohledavky ihned a ve 100% vysSi, ale dodd\se podili formou tzv.
spolutkasti. (3)

Odhadem Ize tedy zjistit, Ze pojigi pohledavek rize podnikatele stafiplizné

2 — 7 % z hodnoty pohledavek v zavislosti na rizikliratele i dodavatele, na
velikosti objemu pojiginych pohledavek, na poskytnutéitié splatnosti a také
na vySi spoludiasti pojis¢tného dodavatele. U zahr&nich pohledavek je
spoluttast ve vysi 10 — 20 %. (3)

e Zastavni pravo

Naklady na #zeni a vyuZiti zastavniho prava, jako zapis zdshav prava,
vydani potvrzeni, sepsani nisého zapisu, platby ndgt&i advokatovi a dalSi

hotové vydaje se pohybuji ve vysi 3 — 4 % z nonmihaySe pohledavky. (3)

 Bankovni zaruka

Naklady pojici se s vystavenim zaruky a dalSimvimjicimi vykony se mohou
znané liSit podle vySe zaruky atedevSim podle miry @oveho rizika.

Celkové naklady se tudiz mohou pohybovat ve vysi 8 % z celkové vySe
pohledavky. (3)

» Faktoring

Faktoringovy poplatek byva ve vysi 0,5 — 3,5 % palu nesplacenych
pohledavek, ktery v s@bzahrnuje taktéz rizikovou provizi, vylohy spojené

s provadnim spravy postoupenych pohledavek a jiné naklgjy.

1.5 Promkeni a prekluze

Pohledavka a zavazek musi byt splatné, tedydidspo znamena, uplyne dity c¢as,
ktery ma dluznik na to, aby &§vzavazek uci véfiteli spinil. Naproti tomu wtitel musi
urgity existujici zavazek, ktery je na jeho staformou pohledavky, v dané dté
uplatnit. (7)
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1.5.1 Pojem prekluze, rozdil mezi prekluzi a pronéenim

Prekluze je zanik prava uplynutidasu a znamend, Ze uplynutintité casové doby
uvedené v zakandochazi k zaniku prava. Pokud je takovéto prapodol® vzniklého
naroku u soudu uplatno, soud z mocif@dni zkouma, zda narok §& neni zanikly.
.Dojde-li k zaniku prava uplynutimtasu a po tomto uplynuti, a tedy zaniku je
dluznikem narok &fitele, tudiz jeho pohledavka dobroveldluznikem uspokojena, je
takovéto jednani dluznika protipravni a dluznikrgége domahat, aby mu bylo i

vétitelem vraceno”. Drbohlav [7, s. 45]

Naproti tomu u prondeni sice rov&Z uplynul ugity ¢as, ale pravo zde nezanika.
»Podle § 100 odst. 1 @& se pravo prondi, jestlize nebylo vykonano v délstanovené
v ob¢anském zakoniku. Na rozdil od prekluze soud k ptemlgihlédne jen k namitce
dluznika. Dovola-li se dluznik prog@ni, nelze proniené pravo #fiteli priznat a soud

Zalobu zamitne®. Drbohlav [7, s. 46]

1.5.2 Prava nespadajici do prongeni

Prava, ktera se protlji, jsou vSechna prava majetkova s vyjimkou pndaatnického.
NepromEuji se prava vklai na vkladnich knizkach nebo jinych formach vkiagokud
vkladovy stav trva. (7)

Zastavni pravo se neprotuje diive nez zajigina pohledavka. Neni-li ale pohledavka
zastavnim pravermsadre a Was splgna, mize se domahat uspokojeni ze zastavy i v
piipads, jestlize je sama zaji&ia pohledavka prorgna. (7)

U ruceni je stanoveno, Ze Vipac, kdy se prondi pravo ¢fitele vici hlavnimu
dluzniku, promti se pravo #fitele domahat se spgini na ruiteli. Rwitel maze vznést
namitku proméeni s pravnim &inkem, Ze se &itel nebude moci &i nému Usgsns
domé&hat svého prava. (20)

Obecr vzato, @inky promkeni si mizeme velmi prakticky ukazat naipad, kdy
vétitel uplatni nahradu Skody. Dluznik na to vznesezgonamitku prongeni, soud
konstatuje, Ze dluznik m& pravdu a Zalobu zam#én&, by zkoumal uplatmou vysSi
Skody a dalSi nalezitosti gebné k tomu, aby pohledavka mohla byt soudéangna.
(20)
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Dale je nepipustné se vzdat namitky pratehi gedem, tedy fed tim, nez uplyne
promkeci doba. Naproti tomu jeipustné se vzdat protani v gFipads, kdy proméeni
uz nastalo. (20)

Samotna pohledavka ale nezanika, zamitne-li soumb mezhodce uplatmé pravo
v disledku UspSné namitky prondeni. Pravo zna totiz ipozené neboli naturalni
zavazky admto zavazkm odpovida naturalni dluh. Na rozdil od prekluze duznik
muze \&fiteli po uplynuti promieci Ihity a po UspSné namitce prorséni swij dluh
dobrovolrgé spinit. Pokud se tak stane, nieta se dluznik &i vétiteli domahat vydani
sveho plgni, nebd vétitel ma na takové plmi pravo, avSak dtitel se nenize svého

prava domahat u soudu. (20)

1.5.3 PromEeci Ihita

.Podle § 101 O&Z je obecna pronikci Ihita tiletd a BZi ode dne, kdy pravo mohlo
byt vykonano poprvé“. Drbohlav [7, s. 48]

Plati vSak, Zze dohoda o kratSi nebo delSi pfeail Ihit¢, nez je Ifita stanovena
zadkonem, je absoluwnneplatnym pravnim ukonem. Dale jeelia vylozit den, kdy
mohlo byt pravo vykonano poprvé a timto dnem jedéastakovy den, kdy pravo bylo
mozno odvodren¢é vykonat podanim navrhu, tedy Zaloby u soudu. (7)

Dluznik je povinen splnit dluh prvniho dne potéykidyl o jeho splani fitelem
pozadan. Pro patek promteci doby je rozhodny den nasledujici po dni, kd§iade
vzniku tohoto prvniho vztahu a nikoli az dnem, kihslo ke splatnosti dluhu. Pokud je
vSak splatnost dluhu ponechana 1iéi gluznika, nezéne proméeci doba bzet, ledaze
by \fitel navrhl, aby splatnost &if soud. Uvedeny za¥ o paiatku proméeci doby se
vztahuje na fipady, kdy obsahem zavazku je povinnost dluznié@o rdodat, vydat,

zaplatitéi vykonat. (7)

Zavazek ale riize spdivat i v povinnosti dluznikadto zdrZzet, snaseét trpét. V téchto
piipadech je p&atek Ehu proméeci doby vazan na okamzik, kdy dluznik porusij sv
zavazek sptivajici ve zdrzeni se &itého jednani, a nebo naopak v jeho snasernitrp
Promkeci doba tedy zéna kEZzet dnem nasledujicim po dni, kdy doslo k poruseni

nékterého zd&chto zavazk. (7)
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1.6 Zanik pohledavky

Zanik pohledavky je zavrSenim vztahu metiitelem a jeho dluznikem a zanika na
zaklad zavazkového pravniho vztahu, ktery nastava naad@ikpravniho ukonu.
Optimélnim z@sobem zaniku pohledavky je jeji uhrazeni v dariélsplatnosti. Dle

vvvvvvv

zpasoby, jak zavazek @ixe zaniknout.

e Splnéni dluhu — splreéni dluhu v gedem smluveném terminu je &e$ejSim
zpisobem zaniku zavazku. Dluznikem je&fiteli poskytnuto sjednané gini.
Z&vazek zaniké také pozdnim giim, pokud ped timto plgnim jiz nezanikl.
Pokud Ize z&vazek splnit vicetgoby, ma dluznik pravo ¢&it zpasob plreni,

pokud vSak ve smlowwneni sjednano, Ze toto pravo niditel. (24)

» Dohoda- Novace coz je dohoda, kterou nahradi dosavadni zavaaekzkem

novym. Rivodni zavazek timto zanikd a dluznik plni zavazekyn Dissoluce
kdy ma dluznik moznost uzdt s wiitelem pisemnou dohodu, ve které se
dohodnou na zruSeni celého, nefasti dluznikova zavazku, a to tgsto, Ze

neni zcela spkn. Na rozdil od novace pak novy zavazek nevznikd. (24)

* Nemoznost pléni — mize dojit k situaci, kdy dluznik neni schopen spinit
zavazek. Pokud vSak nastane situace, kdy dluzniktizeanych podminek a
s wtSimi naklady stj zavazek plnit mze, pak se toto za nemoznost goln
nepovazuje. (23)

* Odstoupeni od smlouvy- je to jednostranny pravni ukon jednohocasiniki
smlouvy, ktery ma za nasledek zruseni této smloO@adstoupeni od smlouvy je
mozné pouze vifpadech stanovenych ve smléuebo v zdko#i Davodem pro
odstoupeni od smlouvy je poruSeni povinnosti vygjiich ze smlouvy nebo
z obchodniho zakoniku. (24)

e Narovnani — majtli mezi sebou smluvni strany sporgé pochybna prava,
mohou uzakit dohodu o tzv. narovnani, ktera ruéivpdni zavazek a nahrazuje

jej novym v rozsahu v dohédivedeném. (23)

27



* Splynuti — ke splynuti dochazi ngjsgji pti postoupeni pohledaveledna se o
splynuti osoby #fitele a dluznika. DalSi takovéripady mohou nastattip

dédeéni, fazi nebo prodeji podniku. (23)

e Zapoéteni — pohledavky zaniknou zagenim, pokud maji &itel a dluznik
vzajemrg se kryjici pohledavky, jejichz pini je stejného druhu a jestlize
nektery z &astniki ucini vac¢i druhému dastniku projev situjici k zapdéteni.
(24)

* Smrt véritele nebo dluznika— smrti fitele nebo dluznika zanikaji prava a
povinnosti pouze vifpac, Ze jsou vazany na osobu konkrétningitele.
V ostatnich pipadech prava a povinnosti nezanikaji, alechazeji na pravniho
nastupce. (24)

Lze shrnout, Ze n&stjSi formou zaniku pohledavky je jeji Uplgacast&éna uhrada,

avSak pohledavky mohou zaniknout také tak, Ze:

- Jsou nahrazeny jinou pohledavkéiizavazkem. Pokud vSak dojde k tomu,
Ze @i nahrazeni byla sniZzena hodnota zavazkudetnictvi, je nutné toto
sniZeni za&tovat do vynos, tedy zdanit. (23)

- Jsou vzajemh zapdateny pohledavky i zavazky, zavazek je spin
poskytnutim sluzby nebo smou. (23)

- Nejsou splany ani zapéteny. Tyto gipady jsou pak u zavaikictovany do

vynosi a zdakny a u pohledavek jsou tilavé uznatelnym nakladem. (23)

1.7 Vymahani pohledavek

V této kapitole se buduémovat moznostmi vymahéni pohledavek. PopiSi jedrotl
zpisoby vymahani a to prastinictvim inkasnich agentur, dale vymahani pohliegéav
nalézacimrizeni dle obanského soudnihiadu, v rozho8im fizeni a samotné vymahani
pohledavek dle atanského soudnihtadu a exekéniho fadu. V neposlednfacé uvedu

rozdily mezi vykonem rozhodnuti a exekuci.
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1.7.1 Mimosoudni vymahani pohledavek

Mezi mimosoudni vymahani pohledavekipalymahani prosednictvim zamstnané
véfitele a to: upominani dluznika dopisem, elektropjctelefonicky nebo osokn
Pokud ani po &hto vyzvach dluznik nezaplati, tde \fitel pristoupit

k mimosoudnimu vymahani pohledavky predhictvim inkasnich agentur. (24)

Upominka odesland posStou nebo elektronicky b§lanmbyt definovana sttmé a
konkrétré. Jejim obsahem musi byt popis neuhrazenych pold&dgresnacastka,
datum vystaveni faktury a datum jeji splatnostiyamolhitu pro zaplaceni pohledavky a
upozorrgni na nasledky vifpac, Ze pohledavka nebude v novém termiidalne

uhrazena. (24)
Pti telefonickémci osobnim kontaktu se Hio wfitel s dluznikem dohodnou na novém
terminu zaplaceni pohledavky, neboiza Wiitel dluznikovi nabidnout splaceni

pohledavky formou splatkového kaletea(24)

Inkasni agentury

Renomované inkasni agentury jsheny Asociace inkasnich agentur a sdruZuji &8jv

ceské inkasni agentury zabyvajici se vymahanim paktk. (1)

Inkasni agenturu si najima na zaklainluvniho vztahu samefitel. Po té je inkasni
agentie writelem udlena plnd moc, na zakladteré jedna s dluznikem mistéiitele.
Smluvni cena za dané vykonané sluzby se obvykldjiogvocentuald od vySe
vymahané pohledavky. Obvykle se jedna o 10 az 5@Ighu. Nekdy se do ceny
zahrnuji i dalSi poplatky spojené titghad se sepsanim smlouvy neliegem zaplacené
zélohy na provizi. (3)

Nejprve inkasni agentura obesSle dluznika uvodnipisgon, ve kterém mu &4, jakého

vétitele zastupuje a koliKini dluznacastka. Dale filozi i piedvyplrenou sloZenku
nebocislo Wtu u konkrétni banky, na kterée dluznik wtitou ¢astku uhradit. (3)
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1.7.2 Soudni vymahani pohledavek

Pokud ani po upominani dluznici pohledavku nezgpfaize se ¥fitel domahat svého
prava také soudni cestou. Podat Zalo#iitel muZze k soudu, kde se{ieh fizenifidi
ob¢anskym soudnimiadem, nebo viipad majetkovych spdr miuze byt Zaloba

projednavana u rozhéiho soudu. (24)

1.7.2.1 Nalézacfizeni dle ol§anského soudnihatadu

Dle ORR soudy v obanském soudnintiizeni projednavaji a rozhoduji spory a jiné
pravni \&ci a provadji vykon rozhodnuti.¥titel podava Zalobu uéen¢ a misti
piislusSného soudu prvniho stupikterym je ve ¥tSing pripadi mistre prislusny okresni
soud Zalovaného. Pokud j&chto mistg prislusnych soull vice, pakiizeni probiha u
kteréhokoli z nich. R fizeni maji vSichni €astnici stejné postaveni. Podani masinik

moznost podat klto pisems, nebo Usta (2)

Nez ale z&ne samotn&izeni, je nejive zahajenaizeni smi¢i. Pokud se strany
dohodnou na smiru a soud jej schvali, jedna seopadudni smir. Jestlize se ale strany
na smiru nedohodnou, je zahajéimeni o ¥ci samé a totdizeni se zahajuje na navrh.
Navrh musi obsahovat ozfemi vSech &astniki fizeni, ozn&eni gedloZzenych tkazi

a ¢eho se navrhovatel domaha, dale éena soudu, kterému je den a podpis navrhu

navrhovatelem nebo zastupujicim advokatéetr¥ data podani. (2)

Rizeni je zah&jeno dnem, kdy do3el soudu navrhirazehéajeni nebo kdy bylo vydano
usneseni, podleé¢hoz setrizeni zahajuje. O &i samé se rozhoduje rozsudkem, ale
k rozhodnuti nize dojit i formou usneseni nebo platebniho rozk&anzsudek se pak
vydava po samotném jednani a vyhlaSuje dejae Stava se pravomocnym, pokud se
proti nému uZ nelze odvolat a je vykonatelny uplynutinityhk pinéni. Pokud ale

v rozsudku neni stanovena tato povinnost kmilne rozsudek vykonatelny v okamziku

nabyti pravni moci. (2)
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7.2.2 Nalézactizeni v rozhodfim Fizeni

Rozhodi fizeni rozliSujeme nézeni_ad hoa natizeni_institucionalniRozliSujeme dle
toho, zda je rozhodovani sfiofeSeno bd pred stalymi rozho&imi soudy, nebo ied
rozhodci. (5)

Dle zakona¢. 216/1994 Sb. umdakije rozhodi tizeni feSit prakticky vSechny spory,
které maji majetkovy zaklad — tzn., Zeg@met sporu Ize ocenit v pénich (vyhaty jsou
pouze vyslova pripady souvisejici s konkurzem a exekuci). V rozffrodiizeni je
moznéfteSit taktéZ spory vyplyvajici z pracaypravnich vztah, zejména tykajici se
nahrad Skody a dale také Zaloby, netykajici se gioearre perézitého plreni, ale

majici majetkovy zaklad — nazaloby na ufeni vlastnictvici na vyklizeni bytu. (12)

Pri rozhodtim fizeni ad hoc iize rozhodovat jedna nebo vice osob, které si strany
vyberou za rozhodce. Bet rozhodé zpravidla vyplyva z rozhad smlouvy. Konény
pocet rozhod@ musi byt lichyRizeni ad hoc v3ak fiie byt znané rizikové. Strany si
musi esré ujednat zfisob jmenovani rozhodc rozhodiho senéatu, rozsah jeji
kompetence, musi se shodnout na ¢sobhodce a na odiné patici rozhodci. (12)

V institucionalnim#izeni probih&izeni podleradu rozhodiho soudu publikovaného
v obchodnim w¥stniku. Rozhodovani je kvalifikované, nébpa listire rozhodd& se
zapisuji osoby s ditou kvalifikaci a gedpokladyfizeni je organizovano sekretariatem
rozhodiiho soudu a jsouipsrE stanoveny poplatky za rozh#idizeni. (12)

Lze vyuzit sluzebéchto #i rozhodich soud:

Rozhodki soud pi Hospodétské komare Ceské a Agrarni komde Ceské republiky,

Burzovni rozhod¢i soud, Burzovni rozhodi soud pro komoditni burzy

Vyhodou rozhodiho tizeni je pedevSim jeho rychlost, nefs Zalobou se pracuje
ihned po zaplaceni poplatku za rozéiotizeni. Rozhodi tizeni je ve ¥tSin¢ pripad
jednoinstatini, mére formalni a neviejné a jednani fife probihat na stranami
dohodnutém mist (12)
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Vznik rozhodiho fizeni je smluvni na zakladozhodi smlouvy. Ve smlou¥ si strany
ujednaji, Ze o majetkovych sporech mezi nimi méhoonout jeden nebo¢kolik
rozhodd anebo jeden staly rozh&icsoud. (12)

Rozhodi smlouva musi mit vzdy pisemnou formu a ma titeékladni podoby:

* Smlouva o rozhodci

- PouZijeme v@pad jiz vzniklého sporu, kdyZz ifedchozi smlouvy
neobsahovaly rozhéddoloZku (12)

* Neomezeny kompromis

- Kdy si strany dohodnou, Ze vipadt, Ze z vymezeného okruhu pravnich

vztahi by vznikl spor, bude projednan v rozkad fizeni (12)
* Rozhodi doloZzka

- Stanovuje, Ze vifpad majetkovych spdr mezi nimi nebude rozhodovat
soud, ale stranami zvoleny jeden nebo vice rozhddcrozhodi soud.
Rozhodi doloZzka se tykaéth majetkovych spdr k jejichz projednani a
rozhodnuti by jinak byla dana pravomoc sbutle §7 OR a v nichZ by
jinak bylo mozno uzat smir. (12)

Rozhodi tizeni vytvdi vetSi moznost pro kompromisniiegeni sporu, které bere vice
v Gvahu realné moznosti ogtatele, pop. dodavatele.

Vyrok rozhodce ma stejnou vahu jako rozsudek. N&rzéydava rozhodce rozhod
nalez, ktery je po doteni souda vykonatelny. Proti vynesenému rozkiagdu nalezu
neni mozno uplatmi opravného prostdek. Rozhotl nélez je vSak mozno
piezkoumatRizeni mize korit také usnesenim. (12)

V rozhodtim fizeni mohou byt strany, &ldci a znalci vyslychani pouze dobroveéin
Pokud vSak rozhodci p@buji rekterou z osob, které se nedostavily¢astréné strany
se obrati s Zadosti na soud, ktery j@endonutit procesnimi prastdky k tomu, aby se
dostavily.

Povaha rozhagdho fizeni nepipousti statni donuceni. (12)

32



1.7.2.3 Vykon rozhodnuti dle obanského soudnihdadu

Rizeni o vykonu rozhodnuti se sestavady vykori, které smiiuji zejména k ndzent,
provedeni, odkladu a zastaveni vykonu rozhodnuticemZz jeden z vykan je
piedpokladem pro provedeni UKordalSich. Z vykonavacihdizeni vyplyvaji jisté

zésady, které se podstatwdliSuji od zasad ovladajicich nalézizeni. (2)

Zpusoby vykonu rozhodnuti

Podle povahy uloZené povinnosti ségpby vykonu rozhodnuttleni na vymahani
zaplaceni peffité ¢astky a na vykony rozhodnuti k vymoZeni prav naengpta
plnéni.

Naridit a provést vykon rozhodnuti Ize jentgpby uvedenymi v alanském soudnim
fadu. Jiny zpsob vymahani je néjpustny, a to i zafedpokladu, Ze by byl upkadvan
pomoci analogie. (2)

»Povinnost ukladajici zaplaceni peité ¢astky se vymaha srazkami ze mzdy nebo
piikdzanim pohledavky, postizenim majetkovych pratikgzem k vyplat z &&tu u
pergzniho Ustavu, prodejem movityckof, prodejem nemovitosti a prodejem podniku®.
Bures [2, s. 2178]

Zpusobem vykonu rozhodnuti ukladajiciho zaplaceni¢pén castky je take idzeni
soudcovského zastavniho prava na nemovitostectlyZ i ném k bezprosednimu
uspokojeni vymahané pohledavky {e$tedochazi a &fitel si tim zajifuje pouze
vyhodné pravni postaventigperéZzeni zastavy. (2)

Rozhodnuti, kterym byla uloZzena jina povinnost rz@placeni pefzité ¢astky, se
exekuuje vyklizenim, rozdenim spoléné \&ci, odebranim &ci a provedenim praci a
vykoni, do rthoz se zahrnuje téZ vymahani prava pomoci ukladaokut. ,Vymahani
splréni povinnosti gco str@t nebo snaset prdstinictvim vazby, které upravoval
exekwni fad az do uhrnné doby jednoho roku, ieegal ani obansky soudniad

Z roku 1950“. Bures [2, s. 2179]

Podle ustanoveni shnského soudnihi@du o vykonu rozhodnuti soud postupuje podle
pravni Upravy dinné od 1.1.2001 takéfipprodeji zastavy. Soudni prodej zastavy se

totiz uskuténuje ve dvou fazich. V prvni fazi se jednatiaeni o soudnim prodeji
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zastavy, které je zahdjeno podanim Zaloby, jiz &stagni ¢fitel domaha ndzeni
soudniho prodeje zastavy, a které domsnesenim soudu rozhodujicim o této zalob
Naridi-li soud usnesenim prodej zastavieghazi prodej zastavy do druhé faze, ktera
zaind podanim navrhu na fizeni prodeje zastavy podle ustanoveni o vykonu
rozhodnuti. (2)

Soud niize provést vykon rozhodnuti, jen zgegpokladu, Ze vykon rozhodnuti byl
pravomock naizen a jestlize nebylo rozhodnuto o jeho zastaverdvedeni vykonu
rozhodnuti se kan vyplacenim vynosu opragnému, tedy ¥fiteli, k uspokojeni

vymahané pohledavky. (2)

Taxativni vi¢et zpisoht vykoni rozhodnuti

Zpusoby, kterymi lze niadit a provést vykon rozhodnuti, jsou uvedeny vasiském

soudnimiadu taxativi. Pripustné zfisoby exekuce navazuji na moznésagby plreni.

Materialni vykonatelnost rozhodnuti

1) ,Vykon rozhodnuti Ize niadit jen tehdy, obsahuje-li rozhodnuti ozeai
opravrené a povinné osoby, vymezeni rozsahu a obsahu nmpmstif k jejich
splreni byl vykon rozhodnuti navrzen, acani lhity ke splrni povinnosti.”
Bures [2, s. 2180]

2) Neobsahuje-li rozhodnuti soudweni Ihity ke spléni povinnosti, ma se za to,
Ze povinnosti uloZzené rozhodnutimjelia spinit doif dni. (2)

3) Mé&-li podle rozhodnuti splnit povinnosti vice powyth a jde-li o dlitelné
pInéni, plati, Ze povinnosti jsou zavazani splnit vBichovinni rovnym dilem.

(2)

1.7.2.4 Exekuce

Exekuce je vykonavana exekutorem nezavislé ayonu tétocinnosti je vazan pouze
Ustavouceské republiky, zakony, pravnimiguipisy a rozhodnutimi soudu vydanymi

v naizeni o vykonu rozhodnuti a exe&kuim izeni.

Exekuce je zahjena dnem d&ni navrhu na ri&eni exekuce exekutorovi. Provedena

vSak miZze byt az po padteni exekutora exeknim soudem. (28)
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Navrh musi vzdy obsahovat ozeai exekutora paw¥eného provedenim exekuce,
ozna&eni &astniki a osoby, ktera navrh podava a aard exekuniho titulu. Dale musi
byt v navrhu uvedeno, jakéai se exekuce tykd@ho ma byt dosazeno. Také musi byt

opaten podpisy a datem podani navrhu. (28)

Po dordeni usneseni o Haeni exekuce vyda exekutor exéki prikaz na majetek,
ktery je touto exekuci postizen. Tentdikaz slouzi k provedeni exekucecitym
zpisobem. Zvoleny zjsob musi byt uveden v exalim pikazu. Exekutor po té

rozhoduje usnesenim. (28)

Naklady a soudni poplatky

Do néklad soudnihorizeni patti predevsSim hotové vydaje a usly ek (castniki a
jejich zastupt, soudni poplatky, nakladyakazi, odména a vydaje noté a spravce
dédictvi, tlumainé, ndhrada za da pidané hodnoty a odéna za zastupovéni (8 137
OSR). O nahrad naklad: ¥izeni je rozhodnuto soudem na zaklagpchu ve ¥ci
(8142 ORR).

Mezi exekeni naklady Ize dle § 87E zaradit odnénu exekutora, nahradu pau&éin
uréenych nebo &elIn¢ vynaloZenych hotovych vydgj nahradu za ztratdéasu pi
provadni exekuce, nahradu za doemi pisemnosti, odnu a ndhradu nakladspravce
podniku a v pipack, Ze je exekutor nebo spravce podniku platcem D&K€ gisluSnou
dai z pridané hodnoty. Opra¥ny ma taktéZz pravo na nahradu naklaldteré byly

Ucelré vynaloZeny k vymahani naroku. Naklady exekuce ifpaginny.

7.2.5 Rozdil mezi vykonem rozhodnuti a exekuci

U vykonu rozhodnuti je navrh oprasmého podan okresnimu soudu, ktery §ené i
mistre prislusny, kdezto exekuce se zahajuje na nasiitele podany exekutorovi nebo
soudu.

Hlavnim rozdilem mezi vykonem rozhodnuti a exekjgcipredevsSim skutaost, Ze
zatimco u exekuce je @pob jejiho provedeni ponechan na exekutorovi —weeksam
v daném pipadt rozhodne o tom, zda fidi srazky ze mzdy, prodej movitych

nemovitych ¥ci a podob#, u vykonu rozhodnuti &fitel sam zvazuje nejvhodjsi
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feSeni p vymoZeni své pohledavky, hleda zsmtmavatel&i majetek dluznika a je tedy
on sam tim, kdo se aktigpodili na vymahani své pohledavky.

DalSim rozdilem jsou naklady na vykon rozhodnutgxakuci. Za podani navrhu na
vykon rozhodnuti zaplati navrhovatel soudni poplatieruba ve vysi 2 % z vymahané
castky. Naproti tomu navrh na exekuci zpoptatmeni, ale &tefi exekutdi mnohdy
mohou poZadovat pogkiteli zaplaceni zalohy na odimu za provedeni exekuce az ve
vySi 30 % z jejich celkové odény. Tatocastka pak mnohdyipvySuje uvedeny soudni
poplatek za vykon rozhodnuti.

Jako dalSi rozdil mezi ¢ma zpisoby bych zminila také vykon prodejem movitych
véci. V pripact soudniho vykonu rozhodnuti totiz soudni vykonayatebyte
povinného, tyto jeho movitééei pouze sepiSe a ozfianalepkami. Naproti tomu
exekutor je povinen tyto &ci, které sepsal, ro¥d zajistit, coz Zasteho hlediska
znamena jejich fyzicky odvoz. Zde vSak velmi zaleai povaze a charakteréchto
véci. (8)
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2 Analyza problému

V analyticke ¢asti bakaléské prace uvedu zakladni Udaje o podnikateli MOHKILIS
druzstvo, pedntt jeho podnikdni a organizai strukturu podnikatele. Dale bude
provedena analyza stasného stavu pohledavek podnikatele MOHLIS, drazstv
zpasob jejich zajidtni. Graficky znazornim s@asnou situaci pohledavek po splatnosti
a vyvoj vySe pohledavek v jednotlivychégmicich. V zagru popisSi postup, kterym

podnikatel pohledavky vymaha.

2.1 Z&akladni udaje o podnikateli MOHLIS, druzstvo

Podnikatel MOHLIS, druzstvo vznikl v roce 1993. & sidlo ma v Bra, ale pisobi
po celé republice.#mé obchodni zastoupeni se nachazi wBRizni, Strakonicich a
Uherskym Brodu. ednetem podnikani podnikatele MOHLIS, druzstvo dle sgpi
z obchodniho rejiku je (25):

* Ostraha majetku a osob, Uklidové sluzby, udrzbaavitiosti, vySkové prace
(25)

2.1.1 Organizdni struktura

Vedeni
spoleénosti

Ueetni ManazZer ManazZer ManazZer Vedouci
personalistka zakéazky zakazky zakazky provozu
Vedouci Vedouci Vedouci
smeny smeny smeény
Zameéstnanci Zameéstnanci Zameéstnanci

Diagram 1: Organiza¢ni struktura*

! Vlastni zpracovani dle internich podkigglodnikatele MOHLIS, druZstvo
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2.2 Analyza problému a sotiasné situace

Hlavnim problémem podnikatele jsou neustéle rostpabledavky po splatnosti. Velky
problém je i vinformovanosti ipdsedy pedstavenstva, ktery neni dostake
obeznamen s moznostmi vymahani pohledavek a taktézs moznostmi vyuziti
zaji¥ovacich instrumeit *

U novych i stalych odiyateli, kterymi jsou jak podnikatelské, tak nepodnikdtéls
subjekty, jsou uzavirany pisemné smlouvy kopirovamdternetu a poté sepisovany
asistentkou fedsedy pedstavenstva. Vyuziti sluzeb advokata podnikatedlizaz

v pfipad¢ vymahani pohledavky soudem. Tyto smlouvy ale naol$ zadny urok
z prodleni, ani zadny zaji@vaci instrument, jimz by byla alespoastén¢ zajiS€na
véasna uhrada pohledavky.

U Novych obchodnich partnenebyva nijak progovana jejich solventnost, pouze je
po nich poZadovano, aby alesipo prvnich dvou obchodnichripadi zaplatili celou
castku pedem, nebo je vyZzadovana zaloha, ktetdimou tvdi 40 % z celkove&astky.
Poté se k nimifistupuje jako ke stalym odbateim.!

Co se stalych odiateli tyce, smlouvy jsou uzavirany nejprve UstnaZz po #kolika
obchodnich transakcich se uzavira pisemna smiawiaje velkd chyba, nebao
umoziuje odlkErateli chovat se nekorekira zarové timto mize ziskat pocit, Ze svym
zavazkim nemusi dostat.

Systém vymahani pohledavek po splatnosti je u fatieie MOHLIS, druzstvo takovy,
Ze v gipadt, kdy podnikatel neobdrzi dhradu pohledavkeas; ceka na platbu dalSich
14 dni a poté detni zasSle pisemnou upominku dluznikovi. Pokud vi&ak pohledavka
uhrazena anidhem dalSich 14 dn zasila podnikatel druhou upominku a zatose
snazitreSit uhradu pohledavky telefonickou domluvou s dikém, zasilanim e-mail
nebo sms zpravCastym ifeSenim provathym timto podnikatelem je stanoveni
splatkového kalendéd, ale tento postup je volen pouze u pohledavekiglgdrez 10.000

K¢&. Pohledavkami nizSimi nez 10.00@ Ke podnikatel v s@asné dob nezabyva.

2 Vlastni zpracovani dle internich podkiagodnikatele MOHLIS, druZstvo
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Pokud ani po domlw nedojde k uhrad pohledavky, je pohledavka redana
advokatovi, ktery podava zalobu pin k prisluSnému soudu.

Dle informaci pedsedy pedstavenstva byla Zaloba podana zatim jen v jedutgrace
za celou dobu existence podnikateléicgmz je& soudnitizeni neskotilo, takze
nemohu hodnotit, jaka je G&most vymahani pohledavek soudni cedtou.

NiZe uvedena tabulka a graf jsou uvedeny jen z20dK a to z évodu, Ze podnikatel
MOHLIS, Brno mi byl ochoten poskytnout jen inforneaza tento jeden rok.

Pohledavky po splatnosti
rok 2011
leden 1.020.060 K
anor 1.214.300 K
brezen 870.300 K
duben 870.300 K
kvéten 790.890 K
cerven 324.000 K
cervenec 407.200K
srpen 462.000 K
zai 645.800 K
fijen 505.100 K
listopad 394.500 K
prosinec 310.000 K

Tabtélka 1: VySe pohledavek po splatnosti podnikatel MOHLIS, druzstvo za rok
2011

- Ztabulky je patrné, Ze vySe pohledavek po splatp@sejvyssi v misici lednu
a unoru a to z tohoustodu, Ze sem spadaji pohledavky ¢eBtminulého roku.
Jinak je zde viditelné, Ze kazdym dalSim stavajicigsicem se pohledavky, az
na dva pipady, sniZuji. V nasledujicim grafu je zobrazewojyyse pohledavek
po splatnosti v jednotlivych &sicich:

3 Vlastni zpracovani dle internich podkigaodnikatele MOHLIS, druzstvo
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Graf 1: Vyvoj vyse pohledavek v jednotlivych n¥sicich za rok 2011

- Zgrafu je patrné, Ze nejvysSi procento pohleddseknesici lednu a to proto,

Ze v tomto nisici byla realizovana vyznarg§si zakazka pro noveho klienta.

: 41% O Puhledsiv.ky po
) splatnosti
B Radné& uhrazené
pohleddvky

Graf 2: Podil pohledavek po splatnosti na celkovycpohledavkach v roce 20141

- VySe celkovych pohledavek po splatnosti a celkoyyohledavkackini 41 %,

coz je pondrné vysoky podil.

Z vySe uvedenych informaci jéeggmé, ze i kdyZ pohledavky po splatnosti nebylyakz
vysoké, tak i pesto by podnikatel 8h co nejdive zavést novy systém vymahani
pohledavek. V satasné dob podnikatel poskytuje svym obchodnim parimer

* Vlastni zpracovani dle internich podkiggodnikatele MOHLIS, druzstvo
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bezplatny Uvr, coz vede k tomu, Ze tito zakaznici toho&@w®azneuzivaji, protozeédi,

Ze smlouva je zpracovana nekvalitmeni v ni obsazena smluvni pokuta ani rozhod
doloZka. Pedseda fedstavenstva podnikatele MOHLIS, druZstvo povaiyjmahani
pohledavek soudem za krajni moznost, protoze isoudeii a je toho nazoru, Ze
pracuji pomalu. O ostatnich moznostech, jako jefiirena rozhodi dolozka, apod.
nema dostatek informaci. Proto se v d&i#éti bakaléské prace buduémovat jak
zaji¥ovacim instrumerim, které by mily usnadnit podnikateli cestu k vyméhani jeho
pohledavek, tak i samotnym vymahanim pohledavekadedujicicasti se budu snazit
navrhnout podnikateli MOHLIS, druzstvo efektivni tspb feSeni vymahani

pohledavek.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V néasledujici ¢asti bakaléské prace se pokusim podnikateli MOHLIS, druzstvo
navrhnout efektivni postupyfipvymahani pohledavek po splatnosti a jejich destet

zajiseni. TaktéZz bych se radaénovala samotné prevenci vzniku pohledavky po
splatnosti, kter4 by eliminovala riziko paggiho vymahani pohledavky. Poslednim
krokem bude samotné navrzeni dpaf, ktera by samotné vymahani pohledavek

alespa z¢asti zamezila.

3.1. Problematicka pohledavka

Jako problematickou pohledavku Ize oshatakovou pohledavku, ktera nebyla
uhrazena ve stanovenéitt splatnosti a je¢tko vymahatelna. Podnikatel MOHLIS,
druzstvo eviduje &chto pohledavek poénné velké mnozstvi. Dle mého nazoru je
nejlépe vzniku takové pohledavkyeuchazet, a to pomoci vhodnych preventivnich
opateni, které popiSu v dal§asti, viz kapitola 3.2 Prevence vzniku pohledavek p

splatnosti.

3.2 Prevence vzniku pohledavek po splatnosti

Dle mého nazoru je prevence vzniku pohledavek petrepsti velice dlezita a to hned
z mnoha aspelt Je uéit¢ jednodusSSi a z ekonomického hlediska i &Sin se
samotnym probléfm was Fedejit, nez je pak nasledresit.

U podnikatele MOHLIS, druzstvo je je samotna preeer velkécasti zanedbavana,
proto se pokusim navrhnout vhodna preventivni ogmét ktera budou pro podnikatele
MOHLIS, druzstvo z mého pohledu nejvhaégi.

3.2.1 Segmentace zakaznik

Prvni krok, ktery bych podnikateli MOHLIS, druzstdopordila, by byla segmentace

zakaznik podnikatele, kde rozteni partner do tznych tid prispiva k rychlému
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identifikovani problémovych skupin a diy na kterého &titele se zamit. Takovy

postup podnikateli zjednoduSuje celkowyspup a minimalizuje naklady.

Nasledujici tabulka zobrazuje ukdzku segmentacazéki do skupin ABCD slouZici

jako piiklad mozného fistupu, avSak je vZzdy nutnosti promitnout d individualni

pozadavky a obchodni specifika kazdého dodavatele.

velmi vysoké

dlouholety
zakaznik, tvéi
vyznamné obraty
nad 4 mil. K/rok

TOP zakazniky je
nutné permanenén
monitorovat

vysokeé dlouholety dulezité zakazniky
zakaznik, tvé je nutné
stredre vysoké permanenté
obraty od 2 - 4 mil. | monitorovat
K¢é/rok

stredni zakaznik s nizSimi | ob¢asna kontrola
obraty od 1 - 2 mil. | piechodnych
K¢lrok, casto se 0 | zakaznik
néj délime s
konkurenci

nizké nepravidelny oh¢asna kontrola

zéakaznik s velmi
malymi obraty do 1
mil. K&/rok

Tabulka 2: Ukazka segmentace zakaznikdo skupin ABCD na internetovém

portalu danarionline (vlastni zpracovéani dle www.daarionline.cz)
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3.2.2 Zjisténi relevantnich informaci a dikladné provéieni solventnosti nového
klienta

Zakladem je zjistit si dostatek udapejen o novém obchodnim partnerovi, ale také o
obchodnim partnerovi, se kterym podnikatel jiz vwaldsti obchodovala. Je nutné mit
tyto Gdaje pedtim, nez je uz&ena smlouva, respigdtim, nez je mu dodano zbazi
provedena samotna realizace sluzby. Je také vhbaolrziSeni Gdajfi investovat ufité
financni prostedky. Podnikatel tak fize gedejit ¥tSim finargnim ztratam, nez kolik
do zjis&ni udaji o obchodnim partnerovi investovala.

Udaje o daném obchodnim partnerovi je mozné zigkaiznych zdroj, nag. z
vlastnich poznatk miZze podnikatel MOHLIS, druzstvo zjistit, jak je mant obchodni
partner s platebni moralkou a jaka byla jeho plaitélstorie, viz vytvodeni segmentace
zakaznik (jak uz jsem zmiovala).

Spravu svych pohledavek ma podnikatelsky subjekinost zadat i odborné agetdu
zabyvajici se tout@innosti. Toto je ale vhodnéigrdevSim pro spod@osti s ¥tSim
poétem vystavenych faktur. Agentura se pak stara drikhndoslych plateb, sleduje
dodrzovani termiin splatnosti faktur, platebni moralku dluzniku, upoéndluzniky a
sleduje, zda nejsou v Upadku. Vyhodowchto agentur je, Ze spdéleost pak nemusi
ieSit své pohledavky a ke se zabyvat svymi podnikatelskymi aktivitami, mée
jako nevyhodu vidim, Ze spdieost feda agentie¢ veSkeré informace o svych
podnikatelskych aktivitach, dodavatelich a émdlelich. Naklady na postoupeni
pohledavky inkasni agerfijsou zmiany v kapitole 3.3.3 Postoupeni pohledavky.
DalSi relevantni Udaje i@e spolénost ziskat z WwjSich inform&nich zdrofi, coz
mohou byt informace od obchodnich partndryto informace vSak nelze povazovat za
pIné vérohodné s ohledem na stale rostouci konkimezajmy. Proto si spat@ost

musi zjistit informace i z jinych zdnbj Doporiila bych nasledujici zdroje:

* Obchodni rejstk a ARES(Administrativni registr ekonomickych subjékt

Jsou pipady, kdy st& podnikatelsky subjekt vyhledat v obchodnim st
nebo v Administrativnim registru ekonomickych suibje ARES. Je zde
moznost se informovat jak adqdnetu podnikani podnikatelského subjektu, tak
o samotnych vlastnicich daného podnikatelskéhoektibja o tom, kdo zaép
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muze jednat, dale, zda neni konkurzu nebo likvidptipadre, jestli neni na

v s

podnikatelsky subjekt uvalena exeku€asto plati pravidlo, Z&im slozigjsi a

S

meéni podnikatelsky subjekt své sidlo, spoiky nebo jednatele, tim musi byt

potencialni ¥fitel ostrazi€jSi a opatryjSi. Je tu totiz $tSi riziko, Ze se pozyl

bude mnohem slo%ji domahat zaplaceni svych pohledavek.

Souasti obchodniho rejgku je i sbirka listin, kde maji podnikatelé povirsh
ukladat dilezité dokumenty tykajici se jejich spotosti. Napiklad (Eetni
zawrky, vyroeni zpravy, a jiné. Sbirka listin se postdpuligitalizuje a

zpistupiuje na internetimz se dokumenty stavajiegnymi.

Reqistr dluznik, burzy pohledavek

DalSi z moznosti, jak si preékit potencialniho obchodniho partnera, je v registru
dluzniki a vyplati se taktéz podivat na internetové budylgdavek (naiklad
www.bpx.cz kde se obchoduje €t&im mnozZstvim pohledavek).

Pokud si chce vSak budouckiiel owiit svého potencialniho obchodniho
partnera dkladrgé, mize si u specializované spdimsti objednat danou
obchodni informaci za Uplatu.

Jednim z no¥ fungujicich portal je nagiklad Cribis.cz spokosti Czech
Credit Bureau nabizejicizné Urovi prowiovani obchodniho partnera.

Je mozné také zkusit centralni registr dluinleské republiky. Jedna se o
bankovni i nebankovni registr dluzjlosob i ekonomickych subjektSowasti
tohoto registru je takéerna kniha zahrnujici evidenci ekonomickych sulfjekt
jejichz statutarni organy jsou treststihany. Nebo osoby trestrstihané pro

korupci.

Sluzby na tomto portalu jsou vSak v#3in¢ piipadi placené. Pro podnikatele je

stanoven nasledujici cenik:
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Kredit Kreditni sytém s cenou 50¢ka kazdé hledani v databazich + 50z
kazdy vklad dluznika

Basic Pristup na 1 rok formou splatek 1.500 Kmeésic
Full Pristup na 1 rok 10.000& 1 rok
Promo Pristup na 1 rok 3.000&/ 1 rok s povinnosti umisti loga CERD na

své www stranky

Reciprocal | Pristup na 1 rok 2.000&s povinnosti vkladu vSech dluziik platbou

po splatnosti delSi nez 30 dni

Tabulka 3: Cenik tarifi na internetovém portalu CERD (vlastni zpracovani ¢k

www.centralniregistrdluzniku.cz)

*  Webové stranky

O potencidlnim obchodnim partnerovi také mnohé vigmji jeho webové
stranky, z nichZ je mozné se toho mnoho dd&v Pokud na nich nechybi
podstatné &ci jako jsou nafiklad kontakty na spodmost, struktura jejicho
vedeni a informace o spoteosti, je to dobré znameni. Pokud je ale na webové
strance uvedena pouze postovni schranka a kordakiobilni telefon a zaroyie
spole&nost slibuje mnoho &ci zadarmo, je zde velka praygbdobnost
neseriozniho partneraCasto Ize jednodu3Se zjistit al@zité informace

o spolénosti jen zadanim do internetového vyhled@&vaDalSim krokem je
vyzkouseni si kontaku, ktery na sebe sprodest uvadi. Pokud telefon neexistuje,
na udavané adrese nikdo takovy nesidli a e-maibdssilateli vraci, je to

podezelé a nerdli bysme se dale touto spohesti zabyvat.

3.2.3 Uzavirani smluv

Podnikateli MOHLIS, druzstvo bych dopdila uzavirani smluv piseminz divodu
piedejiti naslednym probléim pii vymahatelnosti pohledavky. Podnikatel MOHLIS,

druzstvo si vytvi smlouvy sam a jako podklad mu slouZzi internetzah®dje, které jsou
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casto chybné, neuplné a peéjdoy mohly zagicinit nelusgch v gipadném soudnim
sporu. Proto bych podnikateli navrhla investicigifedki do pravni pomoci. Podnikatel
by se ndl obrétit na advokéta, ktery by mu zhotovil kvalismluvni vzory, se kterymi
by se nasledna pra&plodobnost dsfchu u gipadneho soudniho sporu mnohonagobn
zvySila, gipadré by pomohla sporuipdejit Uplig.

Smlouva by mila obsahovat nalezitosti jako je termin splatnostgZznost splatek,
sankci za prodleni a jiné. Podnikatel MOHLIS, dtuasma stanovenou dobu splatnosti
na 45 di. Casto se ale stava, Ze je tato dols&terym odirateiim po domlug

prodlouzena.

DalSi z nustnosti je, aby kazda smlouva obsahawigity zajis’ovaci instrument. P
vymahani pohledavek je tim zafisb lepSi postavené podnikatele. Nakladnost
zaji¥ovacich instrumeiitje prakticky minimalni.

Podnikateli bych dopotila nasledujici zaji®vaci instrumenty:

- smluvni pokuta - konstrukce smluvni pokuty je takova, Ze dluzjgkvazan

poskytnout ¥fiteli plnéni pri poruseni povinnosti plynoucich mu ze smouvy. Ve
vétsSing pripadi ma smluvni pokuta podobu jednorazoveé sankce. Eargvidla
uréena pevnouastkou,i bez zavislosti na plynutiasu a obvykle tudiz nebyva
opétujicim se plgnim. To mize mit vyznam v fpack, kdy si strany sjednaji
sazbu smluvni pokuty, ale nespecifikuji obdobigknz se ma sazba vztahovat.
Jsou tu ale i moznosti formy procentniho Groku 2zatyucas prodleni.
Podnikateli MOHLIS, druzstvo bych navrhla vySi semi pokuty na 0,05 %

z nezaplacenéastky za kazdy den v prodleni.

- zajiS€ni postoupenim pohledavkyve smlou¥, vyZadujici si pisemnou formu,

je treba sjednat, Ze \ipadt nezaplaceni stanovené vySe pohledavky, dochazi
ke zmén¢ osoby ¥fitele, ale osoba dluznika a obsah zavazisidya nerénny.
Pohledavka, ktera ma slouzit k zajisit pohledavky wfitele, musi byt
prevoditelna. Tento smluvni zajidvaci instrument by th byt pro odiratele,

dle mého, dostataou hrozbou.
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- zaloha- zajistni v podolg zalohy bych dopostila u vSech odérateli nehledic
na to, zda se jedna o aglhtele s ¥tSim p@tem neuhrazenych faktur nebo
o podnikatele plniciho $adre své zavazky. VySi zalohy bych stanovila na 50 %

z celkovécastky za poskytnuté sluzby.

3.2.4 Smlouva s rozhod# dolozkou

Smlouvu s rozhad dolozkou bych dopotiila jako alternativu k eventuelni soudri.p
Vyznamem této smlouvy je, aby WV ndkladim na soudniizeni a jeho pitahim,
nepozbyloieSeni sporu dany smysl. Rozlibdizeni gedpoklada dohodu spornych
stran o tom, Ze jejich spor rozhodne rozhodce, melzbodi soud. Kazda smluvni
strana si jmenuje jednoho rozhodce k& pak zvoli pedsedajiciho rozhodce. Takto
jmenovani dva rozhodci budou oprémndany spor projednat a rozhodnout. Projednany
rozhodi nalez bude pro @smluvni strany zavazny a kaimgy.

Jako vyhodu tohot@eSeni bych wité¢ zminila rychly a elegantni apob samotného
ieSeni sporu, ktery je navic Usporny z hledisksu i naklad, protoze samotné sepsani
smlouvy s rozho#l dolozkou, ktera se pohybuje dastky 100.000 K, advokatem je

vétSinou bezplatné.

3.2.5 Bankovni zaruka

Jak jiz bylo znazormo v grafuc.1l: Vyvoj vySe pohledavek v jednotlivychésicich za
rok 2011, je zde po#nn¢ velké mnozstvi finatnich prostedki podnikatele MOHLIS,
druzstvo vazanych v pohledavkach. Jak jsem jiz layead smlouvach nejsou sjednany
Zadné zajifovaci prostedky, a proto si obchodni partheovoluji toto chovani, které
zagicinuje nafistajici p@et pohledavek. Jednou z moznosti, jak Ize tomutovahi
piedejit, je sjednani institutu bankovni zaruky veoams.

Bankovni zaruka je takovym druhemiemi, kdy se réitelem stava banka. Vznika na
z&klad pisemného prohlasenéianého v zartni listing, kterou se banka zavazuje, Ze
uspokoji ¥titele do vySe stanoveri@stky v gipad, kdy dluznik nesplini sy zavazek.
Lze ifici, Ze se jedna o nejrychlejSi a n@fnéjSi prostedek, kterym se fize &fitel
domoci penzitého plreni. Riziko, které by za jinych okolnosti musel ngstitel, je

pievedeno na banku. Ta si pak ¥ipads, kdy dluznik nesplni svou povinnost&v
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vétiteli, musi vlastni cestou zajistit vymoZzeni poldekly od dluznika. TotéeSeni by,
dle mého, podnikateli MOHLIS, druzstvo velice usmiéa situaci v zaji&ni svych
pohledavek.

V nésledujici tabulce uvedu naklady spojené s bamkazarukou. Pro zjighi
pottebnych informaci jsem si vybraléeskou obchodni banku, u které ma podnikatel

MOHLIS, druzstvo zalozendét.

Vystaveni vydané zaruky 5. 000 K + zavazkova odima p.a. dle

miry Gwérového rizikd

Navrh/konzultace textu zarukydetre [ 3. 000 K
prisliba zaruk)
|
|

Tabulka 4: Poplatky u Ceské obchodni banky za poskytnuti bankovni zaruky

(vlastni zpracovéani dle www.csob.cz)

3.2.6 Snénka

Jako z dalSich moZnych, dle mého kvalitnich Zajiacich instrumeiit by podnikateli
MOHLIS, druzstvo mohla slouzit simka.

V tomto gipact Zalobce neni povinen prokazovat vznik zavazkughaj zaklad byla

sménka vystavena. Pouze &taaby soudu fedloZil original sminky a legitimoval se
jako jeji opraveny majitel. Naopak dluznik, ktery by se branil puovdsti snénku

zaplatit, musi své tvody nejen tvrdit, ale i prokazat. Nezaplacenécrdty jsou

vétSinou pokladany za vzacnost, protoze co s"edki nesplaceni dluhu &g, byvaji
pro dotgny subjekt vyznamné z hlediska prava vymahat pemiag. pomoci
exekutora, nabude-li rozsudek pravni moci.

® Zavazkova odina se dtuje predem za kazdé i zagaté 3-ndsiini obdobi peinaje dnem vystaveni
zaruky, minimalg 1 000 K. V piipack, Ze zaruka nevstoupi &ianost, ¢astka odrény se nevraci. V
piipadct vypowzeni zaruky za celni dluh jg&tdvana zavazkova odma i za dalSi obdobi, dokud nebude
zavazekCSOB ukorten v souladu s celnim zakonem.
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3.3 Mimosoudni zpisobyfeSeni problematické pohledavky

Ne vzdy jde vzniku problematické pohledavky w@plpredejit, ale je pdeba se ji
zabyvat, protoZe i v takovéntipadt je moznost ji vydobyt, i kdyZz s &itym asilim a
c¢asovym odstupem. Je mozné toho dosahnimiymi zpisoby, kde Bkteré popiSi

nize.

3.3.1 Vymahani pohledavky ¥ritelem

Jak uz jsem zminila v kapitole 3.2.1, ¥igad® podnikatele MOHLIS, druZstvo je tité
prvoradé si vytvéit system databaze dluzniku a jejich pohledavek taky nel
podnikatel vzdy k dispozici ucelené informace octvflluznicich. Tato databaze by se
ale n€la neustéle aktualizovat a vyhodnocovat. Zsimanci tohoto podnikatele nebo
sam podnikatel poté e zvolit ndsledujici postup.

V prvé fad je vhodné se neuhrazenou pohledavkou zabyvat jcdivee a obeznamit
dluznika tim, Ze ma podnikatel v umyslu tuto pohiddl bezodkladhiesSit. Jako prvni
dulezity krok je teba zjistit skuténost, zda se dluznik nenachazi v likvidaci nebo zda
na jeho majetku neprobiha insol¢aniizeni.

Zjisti-li podnikatel, Ze se dluznik nachazi v pexdl s placenim svého zavazkusl oy

se ujistit, zda dluznikovi byla da¥ena faktura. V fipact, Ze faktura doréena nebyla,
je nutné zaslat jeji kopii. Neuhradi-li dluznikagezavazek ani po zaslani kopie dané
faktury, mel by ho podnikatel, pdjppads zangstnanci podnikatele, kontaktovat
telefonicky. Po telefonické urgenci je vhodné zadlaznikovi i pisemnou upominku,
ktera by mu nidla byt zaslana dopogenre na adresu mista podnikani dluznika.

Pokud dluznik neuhradi gyvzavazek ani po zaslani pisemné upominky, je r& miu
zaslat druhou pisemnou upominku, ktera bude obsahvrh na smir, coz znamena,
Ze ftitel bude svou pohledavku vymahat soudni cestou.

Pokud se dluznik nachazi ve Spatné fémansituaci, kterd& mu neumidje fadnou

Uhradu jeho zavazku, je moznost s dluznikem sejsetni zavazku.

e Uznani zavazku
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Uznani zavazku je inosny kwili béhu proméeci doby, kdy v fipac jeho
podpisu dluznikem, z&na kEzet nova prondeci Iita v délce maximathdeseti

let, dale Wizeni nalézacim v prokazovani ndroku na danou pahlel.

Nalezitosti pro uznani zavazku jsou

Uznani zavazku musi mit pisemnou formu, uznanidvgj@ usts, by pred
swdky nebo podchycené jinak nez pisémimag. na audiozdznam), nema
Gcinky pisemného uznani, ale pouze usingel dikazni postaveni dfitele pro
piipad sporu. Pro identifikaci zavazku, jehoz se nkmgkda, je dostéujici, aby
prohldSeni obsahovaloiqun®t zavazku, osobu &vitele a vyjadovalo \ali
dluznika, Ze zavazek uznava. Pisemné prohlaseanidli o uznani zavazku
musi taktéZ poukazovat na rozsah zavazku, kterehzigani tyka. (Je nezbytné
uvest uznany rozsah zejmeéna v tofipac, kdy se uznani nevztahuje k celému

z&vazku, ale pouze k jeldésti). (21)

DalSi, dle mého nazorucimny instrument, uvedu sepsani risi®&ho zapisu

s dolozkou pimé vykonatelnosti.

Notai'sky zapis s doloZzkou pimé vykonatelnosti
Pojem Notésky zapis s dolozkou ffmé vykonatelnosti jsem jiz popsala

v kapitole 1.4.1 Not&ky zapis s doloZkourjmé vykonatelnosti.

Co se naklail na sepsani natkého zapisu s dolozkouimé vykonatelnosti
tyce, tak cena je u natkych a exekutorskych zapistejna. Jeji vySe se odviji
od vySecastky, kterd je v dokumentu uznana jako dluznaripgat pohledavky
ve vySi 100.000,- K ¢ini cena 1.600,- Kvcéetns DPH, v gipac pohledavky ve
vySi 500.000,- K 5.440,- K véetns DPH. Pro srovnaniini soudni poplatek 4%
(ptip. 2% u elektronického platebniho rozkazu, kteey mozny pouze u
pohledavky do 1.000.000,-¢K bez ohledu na vysi dluzn#&stky. Byva vSak
zvykem, Ze naklady na exekutorsky zapis nese dtuzngko cenu za to, ze

vétitel na zaplaceni své pohledavkyega, aniz by ho Zaloval. (18)
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o Splatkovy kalend&*

Splatkovy kalendéje pisemny dokument, ¥mz se dluznik zavazuje zaplatit

domluvenouwastku v jedné nebo vice splatkagtiiteli v situaci, kdy se dluznik
nachazi ve finami tisni a platba formou splatkového kalefedge pro )

jedinym gijatelnym vychodiskem.

Splatkovy kalendé& urcuje datum splatnosti aigsné castky, které maji byt
vétiteli splaceny. Datum splatnosti je dan jako ternkidly musi ¢fitel penize
obdrzet, nejastji prevodem na bankovni¢ét Nejde o datum odeslani pen

ale o datum jejichifpsani na tet wiitele.

Splatkovy kalendiaje mozné po vzajemné dohlodenit a to v gipadt, kdy se
dluznik dostane do dasnych problérinse splacenim. &fitel mu nize d@&asre
splatky odlozit, nebo z&mit jejich vySi. Rozhodnuti o z&én¢ splatkového
kalendde je ze stranydtitele dobrovolné a nevznika ngjmutomaticky narok.

3.3.2 Zapdaet pohledavky

DalSi, dle mého &innou moznosti, jak pohledavku po splatnosti vymgeizapdet
dané pohledavky. Zapet pohledavky je mozné provést na zakladajemné dohody
vétitele s dluznikem, ale neni to podminkou. Lze psbvézv. jednostranny zapet bez
souhlasu druhé strany. Podnikatel MOHLIS, druzsbyo pisemnou formou sl
dluznikovi, Ze proved! jednostranné z&mi. Jedna se pouze o ozndmeni, nikoli Zadost
o souhlas. Timto by se stal podnikatel MOHLIS, dtué@ &iitelem i dluznikem v jedné
osol¥ a ve stejné pozici by se nachazel i dluzniki\kterému by ndl podnikatel
MOHLIS, druzstvo danou pohledavku. Takto jednostéamapa@ist Ize pohledavky
existujici, splatné, vymahatelné a nepr&amE. Vyhodou samotného z&pmi je, Ze
takto dochazi k uhra&doohledavek resp. zavarkez poteby finartnich prostedki.

Samotné zapeni pohledavky spdva vtom, Ze je-li dana pohledavkaicy
spole&nosti, ktera z &akého divodu otali s jeji Uhradou, lze nakoupit od této
spole&nosti réjaké zbozici sluzby (které je mozné sgebovatci prodat) a vznikly

z&vazek uhradit zaptem s jiZ existujici pohledavkou. Praktickeé je talkstoupit, resp.
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prodat pohledavku za dluznikem osphktera sama dluznikovi¢no dluzi, nize pak
opét svij zavazek zapist s touto postoupenou pohledavkou. Zé@m Ize vyesit i jen
velmi €Zko vymahatelnou pohledavku bez ity jakychkoliv finagnich prostedki.

3.3.3 Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky je standartnicasty zmisob feSeni vyméhéni pohledavek.
Nesplacené pohledavky séiwel mize zbavit tim zf)sobem, Ze ji postoupi na nového
vétitele. Rivodni wtitel sice za pohledavku nedostane jeji plnou cateuy gipac, ze
vici dluznikovi pozbyl veSkeréidéry, je tato mozZnostifslibem ziskani alespaésti z
celkové vySe dluzné pohledavky. S postoupenou pdékleou pechazi i jeji
piisluSenstvi a vSechna prava s ni spojena. Smloypastoupeni pohledavky musi byt

sjednana pisengn

Jako vyhodu tohoto #gobu vymahani pohledavky bychc¢mé uvedla okamzité

perezité plréni pohledavky a zadné fin&m naklady na soudiiizeni.

* Inkasni agentury

Zakladnim pravidlem uUsg8ného inkasa poiitnich pohledavek je ipdat
pohledavky inkasni kancélav co nejkratSim terminu, nebse zvysSujicim se
st&im pohledavky prudce klesa @Spost inkasa.

Zasada rychlosti je udezitym predpokladem usgného inkasa pohledavek po
splatnosti, protoze se odrazi ve vysi provizg¢ouané inkasni kanceia ¢imz
zaroveh zvysSuje naklady samotnémueiiteli. Chce-li podnikatel MOHLIS,
druzstvo vyrazé zvysit Sanci ha uggné inkaso pohledavek,ehby pohledavku
po splatnosti inkasni kancélf@iredat ve lit¢ maximalg 90 az 180 din, pricemz
se musi jednat o pohledavky nesporné {natuzby byly na zaklad radné
fakturace provedeny, nebyly reklamovany apod.).

V piipact spornych pohledavek (dluznik reklamuje sluzbu,sgtsam poskozen,
a proto odmita zaplatit apod.) je mimosouidisieni vyraz&komplikovano, nebo
mimosoudni vymahani pohledavek nenahrazuje sotdehi, ve kterém lze

jediné rozhodnout o sporu mezi &bpa stranami. (3)
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V nasledujici tabulce uvedu ceny za odkup pohlegdok splatnosti. Ceny jsou

pouze orienténi.

I 101.000 — 300.000 K I 20 % I‘
I 301.000 — 500.000 K I 15 % I‘
I nad 500.000 K 10 % I‘

Tabulka 5: Orientaéni ceny za odkup pohledavky (vlastni zpracovani dlevww.i-

money.cz)
3.3.4 Faktoring

DalSim instrumentemipvymahani pohledavek, ktery by podnikatel MOHL#8Zstvo
mohl vyuZzit, je faktoring.

Podstatou faktoringu je odkup kratkodobych pohle#tawZpravidla byva bez postihu
vici pavodnimu titeli. Zakladem pro vztah je faktoringova smloukéera stanovi
prava a povinnosti obou stran. Cenou faktoringufajetoringova provize, ktera je
vytvoiena rizikovou slozkou a naklady souvisejicimi seegpvani faktoringu. Samotny
odkup pohledavek pak provadi faktoringova spobst b’ tim zpisobem, Ze riziko
nezaplaceni pohledavkyigrhazi na faktoringovou speéfest, nebo zfsobem, Ze
riziko nezaplaceni twtavd na dodavateli. Co se vyhod faktoringdetytak pro
podnikatele to je rychla a jednoducha moZnost, jglobyt svou pohledavku bez

nutnosti zastav a &eni a samotna cena faktoringu je pro kratkodobénfiovani

vvvvv

Informace o nakladech na faktoring jséerpala ze strankgeské obchodni banky a to

z davodu toho, Ze podnikatel MOHLIS, druzstvo ma u tédoky zaloZen det.
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« Faktoringovy poplatek,Faktoringovy poplatek je diovan za sluzby souvisejici

se spravou pohledavek a za vedeni saldokontd&, mapupominani aifpadné
dalSi inkasni kroky. VySe faktoringoveého poplatles avisla na obratu. P
rocnim obratu okolo 20 miliain korun obvykle nefesahuje 1,4 % z hodnoty
postoupenych pohledavek. fi Pstoupajicim obratu faktoringovy poplatek
pomerné rychle klesa az k hodno0,2 % z obratu.“CSOB faktoring[online].
2012[cit. 2012-25-04]. Dostupné z: http://www.csatibring.cz/factoring/poplatky/

o Poplatek za jfevzeti rizika neplaceni;Tento poplatek je &ovan pouze

v piipadt bezregresniho faktoringu, tj. u agatek, za kteréCSOB Faktoring
pievzal riziko neplaceni. Jeho vySe se obvykle pojg/buozmezi 0,3 - 0,5 %
z nominalni hodnoty postoupenych pohledavek. Pradé&ao odbratele je
stanoven tzv. (rovy limit, do jehoZ vy3eCSOB Faktoring riziko neplaceni
postoupenych pohledavekegvezme. Za stanoveni drevého limitu je dtovan
jednorazovy poplatek zpravidla v rozmezi 500 - Q.80 dle teritoria, nasledn
klient hradi monitorovaci poplatek v rozmezi 11240 K¢ za ngsic.* CSOB
faktoring [online]. 2012 [cit. 2012-25-04]. Dostupné z
http://www.csobfactoring.cz/factoring/poplatky/

3.4 Soudni zfisoby¥reSeni problematické pohledavky

3.4.1 Rozhodi fizeni

V piipack, Zze méa podnikatel MOHLIS, druzstvo ujednanou smwiows rozhodi
doloZkou, je mozné vymahat pohledavku pomoci roginad fizeni, které bych
podnikateli doporéila hned z 8kolika divodi, nez vymahani pohledavky dleiQsebo
Et. Jako vyhody rozhadho fizeni bych zminila rychlost, kdy zatim co détkeeni ged
obecnymi soudy dosahujeéd¢ neékolika let, délka sporu rozhodovaného v roztiod
fizeni byva ¥tSinou mnohem kratSi. Dale néggost rozhotiho tizeni, kdy je
samotny rozhaotl nalez vydan bez vyhlaseni a bésfupu véejnosti. ,Rozhodi fizeni

byva zasadh levrgjSi neziizeni ged obecnymi soudy. A co se ekonomické uspory
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tyce, poplatky za rozha@d fizeni byvajitadow o 25 % levijSi, nez poplatky obecnych
soudi.” Vyhody rozhodgiho rizeni [online]. 2012 [cit. 2012-28-04]. Dostupné z:
http://www.rozhodcidolozka.cz/vyhody-rozhodcihoem.php/

Naklady pro rozhodl tizeni jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

I 2,5 % z hodnoty sporu I
I minimalns 7.000 K I

maximalré 1.000.000 K I

nelze-li ukit hodnotu sporwini odména
|
|
|

odnmgna rozhodci

10.000 K

vedlejSi vydaje

0,25% z hodnoty sporu
Minimaln¢ 700 K&

!

odnmeny soudnim znafan, tlumanikim a
obdobnyméinnostem

Tabulka 6: Naklady rozhod¢iho Fizeni (vlastni zpracovani dle www.arcr.cz)

3.4.2 Vykonavacitizeni dle OR a exekuce dle R

Uzaweni smlouvy o pravnim zastoupeni s advokatem adidslvymozeni pohledavky
ve vykonavacinmiizenim dle OR nebo exekuci dle IE bych podnikateli dopotila

v pripact, kdy nema s odiratelem sepsanou smlouvu obsahujici rozhddloZku.

Jednd se ale o proces, ktery je velice zdlouhawgnphikovany, spojeny s vysokymi
naklady a tudiz bych podnikateli tuto moznost dopitet az jako opravdu vysoce
Krajni.

V nasledujici tabulce uvedu vySi odny za pravni zastoupeni advokatem, vysSi
soudnich poplatka vySi odmény exekutorovi za vymozeni p&tité ¢astky:
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Hodnota pergzité ¢astky, jejiz zaplaceni | VySe odnény advokatovi

je predmétem rizeni

Tabulka 7: VySe odneny za pravni zastoupeni advokatem (vlastni zpracowva dle

Www.penize.cz

Hodnota pergzité ¢astky, jejiz zaplaceni | VySe soudniho poplatku

je predmétem rizeni

Tabulka 8: VySe soudniho poplatku (vlastni zpracowvidi dle www.judrkazda.cz)
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I do 3.000 000 K I 15 % I‘

I 3.000 000 — 40.000 000K I 10 % I‘

I 40.000 000 — 50.000 000K I 5% I‘

I 50.000 000 — 250.000 00GK I 1% I‘

I nad 250.000 000 K I minimalns 3.000 K I‘

Tabulka 9: VySe odnEny exekutorovi za vymoZzZeni peézité éastky (vlastni

zpracovani dle www.soudni-exekutor.cz)

3.5 Shrnuti jednotlivych navrhi

Podnikateli MOHLIS, druZzstvo bych dopdéila zameieni se pevazié na na kvalitni
sepisovani smluv s obchodnimi partnery, které ymbsahovat rozhad doloZku.
Podnikateli by to timto minimalizovalo finani ndklady &as, protoZe rozhadtizeni

je kratSi a finatné mére nakladné nez soudtizeni.

V piipac vyuziti soudnihdizeni je zapdebi vyuzit sluzeb advokata. Jedna se vSak o
velice zdlouhavy proces, ktery je rasmi financné nakladrjsi (viz tabulkac. 8), nez

rozhodi fizeni.

Jako nejvhod¥si variantu bych dopotila vyuzit sluzeb inkasnich agentur; az
hlediska finagniho, tak z hlediska uUsporyasu, ktery by podnikatel mohl vyuzit
mnohem efektiv§i, protoZze se nemusi zabyvat samotnym monitorauasivych
dluznika.

58



ZAVER

Cilem mé bakalgké prace bylo provést analyzu vymahani pohledavpidnikatele
MOHLIS, druzstvo a navrhnout co nejefektdi ieSeni ve vymahani pohledavek
podnikatele MOHLIS, druzstvo. V praci byly uvedemaypopsany vybrana #poby
feSeni p vzniku pohledavky po splatnosti a to tgoby feSeni & uz soudni nebo
mimosoudni cestou.

V teoretickécasti jsem objasnila pojem pohledavkarislpSenstvi pohledavky, vyklad
pohledavky z tetniho a daového hlediska a zaffila jsem se na Zsoby zaji&kni
pohledavky, ktera nejsou podnikateli MOHLIS, drwbstdosud flis viastni. V této
¢asti jsem také uvedla @poby vymahani pohledavek dlecabnského soudnihtadu,
exek#nihotadu a rozhogihotizeni.

V analytickécasti bakal&skeé prace jsem provedla analyzu&mného stavu pohledavek
po splatnosti podnikatele MOHLIS, druzstvo, vy&chto pohledavek po splatnosti
a zpmsoby, jakymi podnikatel své pohledavky zg&jife a poté vymaha.

Z podkladi, poskytnutymi podnikateli MOHLIS, druZstvo, jserfistila, Ze podnikatel
ma v momentalni situaci ne&pgi problém s nedodrzovanim terrinsplatnosti
pohledavke ze strany kupujicich. Hlavniiivddem je nevyhovuijici struktura sepsané
smlouvy mezi podnikatelem a kupujicim, ktera byrwépiadd mela byt sepsana
advokatem a obsahovat rozkiodoloZzku, na zakladkteré by pak vymoZeni samotné
pohledavky bylo o dost jednodussi a rychlejSi. b§leh doportila podnikateli si vzdy
zjistit relevantni informace o novém obchodnim mparbvi, gevazr z hlediska
prowieni solventnosti obchodniho partnera. Tyto inforenadoporgduji cerpat
prostednictvim obchodniho rejéku, serveru ARES a centralniho registru dlunik
Jako dilezité preventivni op&ni bych sem zahrnula segmentaci stavajicich achovy
zakaznik.

V piipact  zaji¥ovacich instrumefit bych doportila zajis€ni pohledavky
prostednictvim bankovni zaruky, smky nebo poji&tnim pohledavky. Z kratkodobého
hlediska financovani podnikatele bych zvolila jakejvhodrijSi zpisob v procesu
vymahani pohledavek vyuzit moznosti faktoringu, ks jedna o rychly acinny

zpasob vydobyti ¥tSi ¢asti dané pohledavky.
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Dle mého nazoru je mimosoudni vymahani pohledavijatplnéjSi & uz z hlediska
mensi finadni nakladnosti, tak z hlediska Uspa@asu. Pokud by byl podnikatel nucen
na dluznika podat Zalobu, je mozné pohledavku vytdelozhodim tizeni, kde je ale
nutna smlouva obsahujici rozldddoloZzku, nebo vyuzit sluzeb advokata v soudnim
fizeni. Toto bych ale volila jako krajni moznostotoze vymahani pohledavky soudni
cestou je velice zdlouhava a nakladnd zaleZitosend zde zawrena stoprocentni
aspeSnost ve vymozeni pohledavky.

Zawrem prace bych podnikateli MOHLIS, druzstvo, dle hméjako nejdinnéjSi
prostedek k vymahani jeho pohledavek, dogdeuvyuziti inkasnich agenturtauz

z hlediska Usporyasu, tak z hlediska Uspory finamch naklad vynaloZzenych na
vydobyti dané pohledavky a taktéZz méa podnikateébtiis Ze mu bude pohledavka
alespa v caste&né vysi proplacena.

Nemohu s jistotoutici, zda podnikatel MOHLIS, druzstvo mych rad vyaziale mam

za sve, Ze dany cil prace jsem splinila.
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Seznam zkratek a symbai

§ - paragraf

aj. —ajiné

apod. — a podokin

ARES — Administrativni registr ekonomickych dluzéik
atd. — a tak dale

cit. - citace

¢. —cislo

CR —Ceska republika

CSOB —Ceska obchodni banka
DPH - da z pridané hodnoty

Ef — exekdénirad

K¢ — korunceskych

max. — maximalé

mil.- milion

min. — minimalr

nag. — nagiklad

nasl. — nasledujici

OhZ — oltansky zakonik
ObchZ — obchodni zékonik
odst. — odstavec

Og — olansky soudniad

pof. — pogFipack

Sh. — shirka

tj. —to je

tzv. — takzvany

VUT - Vysoké wéeni technické v Brh
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Priloha¢. 1: Vzor prvni upominky platby

DOPORWENE

........................... (dluznik, nazev spolesti)
............................ (adresa, sidlo)
............................ (0)

Vo dne................

Véc: Upominka¢. 1

Véazeny odbrateli,

kontrolou gjatych plateb jsme zjistili, Ze dosud nebyla ulera nase faktura — tlavy
Veéfime, Ze se tak stalo nedofmatim a dluzn&astka bude uhrazena do 10ddod
dorweni této upominky.

Pokud jste jiz uvedenou fakturu —ndey doklad uhradili, povaZujte prosim tuto nasi

upominku za beZpdnEtnou.

S pozdravem
....................................... MOHLIS, druzstvo

Ing. Erik Steinmetz, jednatel
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Priloha¢. 2: Vzor tieti upominky platby

DOPORWENE S DODEJKOU

........................... (dluznik, nazev spolesti)

............................ (adresa, sidlo)

............................ (0)

Véc: Upominka¢. 1 — pokus o smir

Véazeny odbrateli,

jiz po dvakrat jsme Vés upominali o zaplaceni faktd daiového dokladuc.

.......... zrgjici nacéstku:..........IK&, ze dne .................., kter4 byla splatna.........!
V¢éiime, Ze naSi pohledavku uhradite obratem, nejgodd.......... Celkovoucastku
faktury zvySujeme o penéle ve vySi ............ ¢ K o upominaci vydaje ve vysi
............. KE.

Zaroven Vam sdlujeme, Ze konkrétni pohledavka za Vami budeigwna v
celostatnim registru pohledavek na IT. adrese: .............

Pokud ani v tomto terminu fakturu neuhradite, buslemceni dluznodastku vymahat
soudr a nasled& prostednictvim exekutorskéhaadu!

..................................... MOHLIS, druzstvo

Ing. Erik Steinmetz, jednatel
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Priloha¢. 3: Vzor splatkového kalendde

Splatkovy kalenda
podle § 407 Obchodniho zakoniku

U142 1Y <] o [

1. writel

Podnikatel: MOHLIS, druzstvo

ICO: 48908282

DIC: CZ 48908282

sidlem: namasti SNP 1130/22, 613 00 Brno
(dale jen yéritel®)

a

2. dluznik

JMENO, PiMeNi......ccovi i
FOANECISIO. .. cv e
SIAlEM Lo
(dale jen gluznik®)

Uzaveli

Dohodu o uznani zavazku a postupném pémi zavazku

Dluznik dluzi ftiteli k dneSnimu dni celkovotastku ............. - K

V¢titel prohlaSuje, Ze nebude po dluznikovi poZzadd@ealiny arok, bude-li dodrzen nize
uvedeny splatkovy kalentlaNebudou-li ovSem jeho podminky dodrzeny, vyhrazij
vétitel pravo na jednostrann&gzkoumani tohoto svého rozhodnuti¢isnz dluznik
souhlasi. Dluznik s vySi dluzrd@stky vici veriteli dale souhlasi co doadodu i vyse,
coz svym podpisem pod touto dohodou a splatkovylenkidiem potvrzuje.

Dluznik se svym podpisem zavazuje uhradiiteli dluznoucastku ve vysi ............. -

K¢ v nasledujicich splatkach:

l-dne............ ,-K
2—dne............ -K
3—dne............ -K
4—dne........... -K

67



Splatky dluznik posle na uveden§eticislo Etu .................. [.......

MOHLIS, druzstvo dluznik
Ing. Erik Steinmetz, jednatel
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Priloha¢. 4: Vzor smlouvy o postoupeni pohledavek

Smlouva o postoupeni pohledavky

Postupitel: MOHLIS, druzstvo, €: 48908282 se sidlem nésti SNP 1130/20, zapsana
v obchodnim rejstku vedenym rejstkovym soudem v Brawv odd. C, vliozka. 41002,
zastoupena jednatelem Ing. Erikem Steinmetzem

a

Postupnik: Fly Hight, s.r.o.

zastoupeny ..........cceeennn.

uzaviraji nize uvedeného dne tuto

Smlouvu o postoupeni pohledavky dle ust. § 524 asiadokk. zak.:

l.
1. Postupitel ma za dluznikem — obchodni spudsti Fly Hight, s.r.o., se sidlem

............... , IC: ................. (dale jen ,Fly Hight* nebo jen ,dluznik) jn
nasledujici pohledavky:

pohledavku ve vySi .................. K(slovy: .coooviiiinn. korunceskych) na jistid,
spolu s arokem ve vySi .................. & vzniklou na zaklagl Smlouvy ............
uzawené dne ............... mezi spaleosti m.a. povrchové Upravy, s.r.o. jako

véfitelem a spolénosti Fly Hight jako dluznikem,

2. Postupitel prohlaSuje, Ze ke dni podpisu tétdosmy mu nejsou znamy zadné
zavazky, které by #h sam wic¢i dluznikovi a nejsou mu znamy ani Zadné jiné nkyit
které by dluznik u¢i nému uplatioval, ¢i by mohl uplatnit. Dale prohlasuje, Ze neni
mezi nim a dluznikem Zadné ujednéani, ze kteréheyplyvala nemoznost postoupeni
této pohledavky.

3. Postupitel seznamil postupnika se vSemi dokigklyjici se pedmetnych pohledavek

a tyto mu v kopii penechal ped podpisem této smlouvy k jeho pravnimu gremwi.
.

Touto smlouvou postupuje postupitel svoje pohleglavwkedené \l. | této smlouvy v

celkové vySi ................l. K (slovy................ korunc¢eskych) na jistia vcetrg
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jejich prislusenstvi, a to v pro&gh postupnika, ktery vySe uvedené pohledavky touto

smlouvou od postupitele do svého vlastnictvi kugupgebira.

[l

1. Celkova cena za postoupeni pohledavky uvedemwyah | této smlouvy ¢ini
............... K¢ (slovy ........................ kOrunceskych).

2. Cenu za postoupeni pohledavek uvedenou v odsthdto ustanoveni se zavazuje
postupnik zaplatit postupiteli do dne ............ ve VYSi......... % castky dle
piedchoziho odstavce a do dne ............... zbyvajicich ........cé&kové ceny dle
piedchoziho odstavce, a to bezhotovostnifevpdem na &et postupitele ¢.
............ [......, VS:.............. Tim bude cena za postoupeni pdalek zcela
vyporadana a uhrazena. Strany \Wlii moznost zap#iu zavazku k uhradceny za
postoupeni.

3. Pedmitnd pohledavka fejde do vlastnictvi postupnika az momentem Uplného
zaplaceni ceny za jeji postoupeni podiedphoziho odstavce a az timto momentem

nabyva tato smlouvacinnosti.

V.

1. Postupitel odpovida postupnikovi za existenciwpohledavek postupovanych touto
smlouvu a za jejich uplatnitelnost u soudu. Neodg@wsak za dobytnostahto
pohledavek.

2. V piipack, te postupnik nezaplati cenu za postoupésdmstnych pohledavek podle
¢l. 1l této smlouvy viadném terminu do ............, tato smlouva o postoupeni
pohledavky se od gatku rusi.

3. Postupitel se zavazuje do ...... udoo splni zavazku postupnika s thradou ceny za
postoupeni fedmétnych pohledavek odeslat dluznikovi ,,Oznameni o t@gseni
pohledavek” podle této smlouvy.

4. Postupitel zarovwepti podpisu této smlouvypdava postupnikovi kopie dokkad
tykajicich se pohledavek postoupenych podle télowrmg, zejména a vyslown
-Smlouvao ......... zedne ............ uz@na mezi MOHLIS, druzstvo a Fly Hight

- Smeneiny platebni rozkazu.j. ............... Krajského soudu v ............ ze dne

............ s pravni moci ke dni ............
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5. Na zéaklad této smlouvy a po Uplném zaplaceni kupni ceny agtupnik stane
vétitelem z postoupenych pohledavek a vstoupi do vpeah a povinnosti postupitele
jako wftitele. Postupitel vyda postupnikovi bez zkiytého odkladu originaly doklad
dlecl. IV. odst. 4 této smlouvy.

6. Po podpisu této smlouvy az do uplného zaplapesiupnikem ceny za postoupeni
piednetnych pohledavek podle této smlouvy, resp. do disaupeni od této smlouvy,
neni postupitel s fpdmeEtnymi pohledavkami opraén jakkoliv disponovat, tj.
piedevsim pohledavky sniZovat, zcizovatagzovat.

7. Zanikem pohledave& jejich casti jejim plgnim ze strany dluznikar@d &innosti
piechodu vlastnictvi k pohledavkam dlelll. odst. 3. této smlouvy, zanika

tato smlouva plé ¢i v dottenécésti bez jakychkoliv dalSich vzajemnych nérakran
vaci sok® navzajem. Smluvni strany si pouze vrati vSe, cgouvislosti s touto

smlouvou od sebe navzajertijaly.

V.

nastava uhrazenim celé ceny za postoupeni pohledave

2. Vi¢i dluznikovi nastava dinnost této smlouvy dotgnim ozndmeni o postoupeni
pohledavek dluznikovi, a to aZz po zaplaceni cel@y cea postoupeniipdmétnych
pohledavek podlél. 11l odst. 2. této smlouvy. Postupnik je oprérrdluznikovi dolozit
postoupeni pohledavek touto smlouvou a dokladeaptazeni.

3. Tato smlouva o postoupeni pohledavky je vyhatavee 2 vyhotovenich, z nichz
kazda ze stran obdrzi po jednom exerfipléato smlouva sama o sbheni zfisobila k

prokazani zrény opraviéného ¥titele predmétnych pohledavek.

Vo dne ...............
MOMHLIS, druzstvo, Fly Hight, ®r.
Ing. Erik Steinmetz, jednatel, postupitel postupnik
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