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MODEL FINANENICH TOKU V PROJEKTU

Aktualnost tématu diserta €ni prace

Predkladana disertaCni prace je z pohledu aktualnosti zpracovaného tématu velmi spravné
vymezena. PfedevSim ocenuji popis sou¢asného stavu poznani problematiky manazerského
pojeti tvorby rozpoctu projektu a obecné Fizeni projektu v uvedenych v disertaci informacnich
zdrojich, dale stavbu modelu projektového fizeni s ohledem na specifikovani finan¢nich toku
v projektu, systémovy vybér zpracovatelského pramyslu a tvorbu nového modelu
s predpokladanymi optimalizacnimi kroky manazerského pfistupu a rozhodovani v postupu
tvorby rozpoctu.

Spln éni stanovenych cil G v diserta €ni praci

Z uvedeného zaméreni disertacni prace na strané 13 autorka velmi dobfe popsala v kapitole
1.2 — cil, vnémz zdUraznila ve ¢tyfech bodech diléi kroky, jimz reaguje spravné na
neuspéchy stavajiciho feSeni v oblastech nakladl a vlastniho planovani projektu.

Spinéni stanovenych cili je podlozeno provedenym vyzkumem, Setfenim a dalSimi
podparnymi prostfedky vhodnymi pro ziskéani stavového prostoru nezbytného pro mozné
dalSi uvahy vedouci k doporuenim a v kone¢né podobé pak k cilenému navrhu a také
arovriové vymezenym navrhim.

Metody pouZzité p Fi vypracovani diserta €ni prace

Uvedeny piehled moznych metod je adekvatni a plné postacuje k tvorbé modelu a vlastnimu
modelovani. PouZité a v praci popisované metody jsou dostatecné pro ukazani moznosti
soucasného uziti zvoleného formalniho aparatu matematiky.

Postup feSeni problému a vysledky diserta €ni prace, p finos doktoranda

Autorka prace spravné vyjadrila pfistup k feSeni zadaného problému a popsala prehledné
provadény vyzkum, dotaznikové Setfeni i vlastni navrh modelu fizeni finan€nich toku
v projektu a v pZadovanych fazich spojenych s tvorbou rozpoctu. Zajimavé je také stru¢né
vyjadieni mozného zapracovani modelu do praktickych aplikaci a také zamysSleni se nad
dalSimi podnéty pro inovaci nebo dopracovani modelu.

Oceniuji pfinos autorky v systémové vyjadieném pfistupu a k predpokladanému FeSeni
praktickych ukold. Pod vedenim zkuSeného Skolitele autorka disertacni prace spravné
vytvarela model a modelovanim dospéla v praci k uvedenym zavéram.

Vyznam pro praxi a pro rozvoj v édniho oboru

Autorka velmi dobfe vyuzila nékterych teoretickych podkladl a praktickych zkuSenosti
pfedevsim z citovanych informacnich zdroja i dobrého chapani takto pojatého tématu zadané
prace.



Vyznam pfedkladané prace pro rozvoj védniho oboru spatfuji nejen v uvedené préci
autorkou jako je komplexni zmapovani problematiky, ale pfedevsim v systémové vyjadieném
modelu, jeho pruznosti a moznostem integrovatelnosti do moderniho Fizeni projekta.

Vyznam pro praxi spatfuji v navrhu modelu fizeni finanénich tok( v projektu, jeho ovéfeni na
vybranych praktickych aplikacich a ziskani dil¢iho pohledu a jistych zkuSenosti na mozZnost
zlepSovani kvality projektu.

Dalsi pfinosy vidim pfedevSim v systémovém chapani celého procesu fizeni a podle mne
sméfujici ke kybernetickému pojeti znalostniho prostfedi modelu finan&nich tokd v projektu a
to s prostfedky umélé inteligence a adaptabilni pfi formach trénovani a u€eni v budoucim
kyberprostoru znalostni ekonomiky.

Formalni Uprava diserta €ni prace

Prace je jinak napséana prehledné, systémové velmi dobfe a splfiuje obsahové naroky na
soucasné doktorskeé disertani prace v uvedeném védnim oboru.

Kriticky se divam na nékteré uvadéné matemartické vztahy bez popisu proménnych a jejich
rozmérl (napf.str.29 a dalSi).

Publika éni éinnost
Uvedend publika¢ni ¢innost autorky je pfiméfena ke zpracovani této predkladané prace.

Otézky do rozpravy:

1. Elektronické prostfedi v fizeni financ¢nich toka projektd bude citlivé na Sumy a také na
mozné (kybernetické) uatoky — jak Vas model mdzZe v budoucnosti na tato nebezpeci
reagovat?

2. Jaké jsou a budou problémy s integrovatelnosti modeld finanénich tok( v projektu do
dalSich modell automatizovaného fizeni v riznych oblastech ekonomiky?

Zaver
Predkladanou praci doporu ¢€uji k obhajob & pfed pfisluShou komisi a po Usp é3ném
jejim obhajeni ud élit jmenované titul Ph.D. v uvedeném oboru.
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