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Anotace
Diplomova prace analyzuje dosazené vysledky podnikatelského subjektu. Obsahuje
fundamentalni a strategickou analyzu, na zadklad¢é kterych byla navrhnuta opatfeni

vedouci k zajisténi stability a perspektivy podnikatelskych aktivit.

Annotation

This Master's thesis analyses business results of the entrepreneurial subject. The
Master's thesis includes the fundamental analysis and the strategical analysis. On the
basis of these analyses I propose the suggestions leading to the stability and perspective

entrepreneurial activities.
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Uvod

V devadesatych letech minulého stoleti v Ceské republice nastal prevratny zlom, kdy
lidé znovu dostali svobodu a mohli rozhodovat o své budoucnosti. V této dobé zacalo
mnoho lidi pfemyslet o podnikéni. Vznikala spousta ,,gardZovych firmicek®, kde na
pocatku byla vize uziveni, kterd se Casem proménila na prosperujici spolecnost
s desitkami zaméstnanct. Pravé jednu z téchto ,firmicek” je ABC . Tato spole¢nost
bude pravé ta ve které budu analyzovat vysledky podnikani a navrhovat feSeni pro

udrzeni jeji dlouhodobé perspektivy.

Odstranéno 239 slov.
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1 CIL DIPLOMOVE PRACE

Cilem mé diplomové prace je navrhnout spoleCnosti strategii, ktera by méla zajistit
dlouhodobou prosperitu podniku. Této strategii bude ptredchdzet celkova analyza
spolecnosti a urceni kritickych bodi, které se budu snazit eliminovat a tim ur¢it novou

strategii.

V diplomov¢ praci bude pouzita fada metod a to pievazné analyzujicich. Stézejni Casti
diplomové prace bude analyza soucastného stavu spole¢nosti, internich externich
faktord podniku jejichz soucésti je analyza obecného a oborového okoli. Tato analyza
bude podpofena analyzou marketingovych a distribu¢nich faktord, podnikovych
a pracovnich zdroji a neopomenu ani na finan¢ni. Tyto analyzy budu hodnotit, zjistovat

kritické body a definovat nejvétsi nedostatky.
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2 ANANLYZA SOUCASTNEHO STAVU SPOLECNOSTI

2.1 Charakteristika spole¢nosti

Podnikatel: ABC

Pravni forma: Odstranéno
Sidlo: Odstranéno
Misto podnikani : Odstranéno

Predmét podnikani:  Odstranéno

Vznik spolecnosti:  Odstranéno

2.1.1 Organizacni struktura

Podnikatel ABC je fyzickou osobou, zapsanou v obchodnim rejstiiku. Jedinym

majitelem je pan ..., ktery spole¢nost sam fidi.
Odstranéno 58 slov.
2.1.2 Vize spolecnosti

Odstranéno 89 slov.

Soucastna strategie spolecnosti — odstranénol07 slov

2.1.3 Ekonomicka situace spolecnosti

., Firma, ktera chce trvale vitézit, musi mit alespon dvojndasobnou vykonnost, nez je

prumér daného okoli

Z. Soucek

12



Ekonomickou situaci podniku jsem se rozhodla analyzovat pomoci fundamentalni
analyzy. Tento rozbor jsem provedla z Rozvahy ( pfiloha 2 ) a Vykazu zisk a ztrat z let

2005 a 2006 (Piiloha 3).

2.1.3.1 Aktiva

Odstranéno 318 slov.

2.1.3.2 Pasiva
Odstranéno 186 slov

2.1.3.3 Vykaz zisku a ztat

Odstranéno 243 slov.

Vyvoj trzeb

Odstranéno 71 slov.

Vvyvoj hospodaiského vysledku pied zdanénim

Odstranéno 23 slov.
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2.2 Strategicka analyza

K zjisténi zda spolecnost potfebuje zménit svoji strategii nebo zda jeji strategie je
bezchybna musim spole¢nost analyzovat ze vSech moznych stranek. Vyuziji
strategickou analyzu okoli, jejichz soucasti je analyza externich a internich faktort.
K témto analyzdm budu vyuzivat SLEPT analyzu, PORTERUV model, finanéni
analyzu a mnoho dalSich. Dil¢i vysledky shrnu prostfednictvim SWOT analyzy.
Vysledkem mého analyzovani bude rozhodnuti, zda je soucastny stav vyhovujici,

upokojujici nebo nevyhovujici.

Obrazek 1 Strategicka analyza [18.]

Obecné okoli
v (SLEPT)
AN AL‘;"ZA PiilezZitosti
OEOLI &
Hrozby
Oborove okoli
» (PORTER)
Analyza .E
- = Marketi Slabé
INTERNI - Il;[fﬂﬁemg” %
FAKTORY — = Personalni Silné
= Vyrobni stranky
= Finanéni

2.2.1 Analyza obecného okoli

K analyzovani obecného okoli jsme si vybrala SLEPT analyzu. Tato analyza je jednou

z mnoha, kterd zkouma obecné faktory prostiedi, v némz se spole¢nost nachazi.

Obrazek 2 SLEPT analyza

Socialni Legislativa Ekonomika Politicke Technologicke
faktory faktory faktory
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Socialni faktory

& Z hlediska populacni demografie v roce 2006 opustilo kraj x 762 lidi z toho 419

muzi. [35.]

& Vzdélani obyvatelstva v kraji x je ve stejnych oborovych primérech jako v celé
Ceské republice. Mala rozlisnost je ve vzdélani stiedniho bez maturity, které je zde
pocetn¢j$i naopak tomu niz§i je ve vzdélani stfednim s maturitou

a vysokoskolském. [37.]

& Z hlediska Lidskych zdrojit je v Ceské republice jen velmi mélo kvalifikovanych
odbornikt v ..., ktefi by byli jesté¢ schopni migrovat do kraje x za praci. Ale je tu
moznost vyuziti stfedoSkolskych studentli v oboru xy. Tento obor se vyucuje na
nckolika nize uvedenych Skolach. Priizkum potenciondlnich zaméstnancti ukézal
nasledujici.

Obrazek 3 Technické §koly — odstranéno

Odstranéno 101 slov.

Legislativa

Odstranéno 109 slov.

Ekonomika

& Ceska ekonomika se proto i nadale fadi mezi nejrychleji rostouci ekonomiky EU.
Ekonomicka troven CR vyjadfena pomoci ukazatele HDP na obyvatele (pii
prepoétu na standard kupni sily') dosahla podle posledniho odhadu EUROSTATu
v roce 2006 zhruba 76 % priméru EU. CR se tak spolu s Maltou a Portugalskem
fadi do skupiny zemi, kterd svou urovni zaostdva za primérem EU cca o ¢tvrtinu.
Mezi novymi ¢lenskymi zemémi dosahuji vys$si urovné pouze Kypr a Slovinsko.
Rychlost realné konvergence méiené pomoci HDP na obyvatele se v poslednich

letech zvysila. Od roku 2000 se CR pfiblizila praimémé arovni EU. [57.]

! Standard kupni sily (PPS) je uméla pen&zni jednotka pouzivana v ramci EU k ptepoétu ekonomickych
agregatl pro ucely mezinarodnich srovnani.
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N

Primémy hodinovy vydélek vKraji x pro skupiny ,Remeslnici, vyrobci
a zpracovatelé* a ,,Obsluha strojii a zafizeni dosahuje v priméru 100 Ké&/h to

znamena vyssi mzdové naklady.

Politické faktory

1

V nasi zemi jsou politické faktory velmi nejisté, sice se pohybuji na hlading
demokracie, ale to je tak jediné na co se mizeme spoléhat. Jedna vlada podporuje
socialni obyvatelstvo druhd podnikatelské. V dnesni dobé vladne sila pro
podnikatele. Je na vazkach jestli je to pro né lepsi ¢i ne. Kladné faktory jsou napf.
snizeni dani z pfijmt, zjednoduseni danovych zakont , ale na druhé stran¢ zvySeni
nizsi sazby DPH, socialni a zdravotni poji$téni uz neni daflovym vydajem, atd. Je tu
spousta faktord pro a proti a na kazdy podnikatelsky subjekt ptisobi jinak. Nesmime

také opomenout otevieni Shengenského prostoru a tim otevieni hranic.

Technické faktory

1

Statni rozpocet pocitd s investicemi do vyzkumu a vyvoje. Investice jsou
upravovany Zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostiedkli a o zméné nckterych souvisejicich zakont a zakon ¢. 341/2005 Sb.,
o vetejnych vyzkumnych institucich, a zdkon €. 342/2005 Sb., o zménach nékterych

zékont v souvislosti s pfijetim zakona o vetejnych vyzkumnych institucich . [66.]

Odstranéno 66 slov.
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2.2.2 Analyza oborového okoli

Pro analyzu oborového okoli jsme zvolila Portertiv pétifaktorovy model. V tomto oddilu
budu analyzovat konkurenci na trhu, zakazniky, dodavatele. Vysledkem této analyzy

bude podrobnéjsi informovanost o situaci na trhu ve kterém se spolecnost pohybuje.

[67.]

Obriazek 4 Hybné sily konkurence v odvétvi [12.]

POTENCIONALNI
NOVE VSTUPUJICT FIRMY

Hrozha nove
vstupujicich firem

KONKURENTI
Vyjednavaci vliv VODVETVI Vyjednavaci vliv
: dodavateld odbératela - .
DODAVATELE » * ODEERATELE
SoupeFeni mezi
existujieimi
firmami
Hrozba
substituénich vyrobki
nebo sluzeh
SUBSTITUTY

2.2.2.1 Konkurence

., V globadlni megakonkurenci zvitezi velke, bohaté, vzdelané, informované, viivné,

rychlé firmy “
Z. Soucek

Odstranéno 455 slov.

Finan¢éni analvza konkurence
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., Firmy, které jsou nékolik let po sobé vysoce uspésné, zacinaji byt presvédcené o své

3

neomylnosti. Zacinaji trpét Ikarovou nemoci, ktera konci padem.
Z. Soucek

K lep$imu porovnani konkurence jsem provedla finan¢ni analyzu vybranych ukazatelii

a srovnani trzeb, hospodarskych vysledkl a piidané hodnoty.

Odstranéno 639 slov.

2.2.2.2 Dodavatelé

Odstranéno 601 slov.

2.2.2.3 Odberatele — zakaznici

Odstranéno 49 slov.

Kli¢ovi zakaznici

Odstranéno 502 slov.

2.2.2.4 Substituty

Odstranéno 58 slov.

2.2.2.5 Potencionalni nové vstupujici firmy na trh

Z dostupnych materidlii je konkurencni prostiedi velmi Siroké a nové spolecnosti stale

vstupuji. Mohu hodnotit, Ze tyto nové spolecnosti nejsou velkou hrozbou, ponévadz

18



ziskat kus trzniho podilu v tomto odvétvi je velmi slozité. Maximalné by mohla hrozit
spolecnost s novou velice uspornou a inovativni technologii, kterd by marketiim nabidla
néco opravdu odlisného. Prozatim, ale takova to spole¢nost neni v dohledu, tudiz z této
strany riziko nehrozi.

NejvétsSim problémem jsou spolecnosti, které se spojuji a tim posiluji sviyj trzni podil

a na trh vstupuji jako nové spolecnost s velkou trzni silou.

2.2.3 Zhodnoceni obecného a oboroveho okoli

vvvvvv

spole¢nosti.
Tabulka 4 Zhodnoceni v tabulce ETOP
Sektor okoli Vliv
Zaméstnanost a nezaméstnanost v kraji neni omezena regionem +
Primérny vydélek pracovniki je 100 Ké/h -
SOCIOEKONOMICKY Migrace obyvatel do velkych mést . -
Vzdélani obyvatelstva v regionu je jako po celé CR +
Stabilni mira inflace +/-
Odstranéno +
Technické novinky s usporou technologii +

TECHNOLOGICKY Vliv na zivotni prostiedi -

Odstranéno

Specialni legislativa pro obor —

VLADNI Snizeni dani a jejich zjednoduseni +
Vstup do Shengenu
Politické faktory
Odstranéno +
ZAKAZNICI Odstranéno -
Odstranéno -
Odstranéno +
DODAVATELE Odstranéno +
Odstranéno +
Odstranéno -
KONKURENTI Qdstranéno -
Odstranéno
Odstranéno +
MEZINARODNI odstranéno : -
Minimalni omezeni v mezinarodnim obchodé +

19



VLIV Celkem
Pozitivni (+) 15
Negativni (-) 10

U externich faktorti prevazuji pozitivni vlivy k negativnim a to 15:10. Toto je pfizniva

situace a podniku 1 kdyZz si musi dat pozor, aby se tyto vlivy neobratily.

2.2.4 Analyza internich faktori

2.2.4.1 Analyza marketingu a distribuce

a) Konkurencéni struktura trhu

Trzni podil
Vypocet trzniho podilu je zkresleny, ponévadzZ jsem vstupuji jen spolecnosti, ke kterym
byly dostupné informace o trzbach z roku 2006. Nékteré spolecnosti se vénuji i jinym

oblastem nez ABC , ale pro ucely diplomové prace je tato skute¢nost dostacujici.

Obrazek 7 Trzni podil — odstranéno

Odstranéno 103 slov.

b) Pozice spolecnosti na trhu

Tabulka 5 GE matice- trzni podil — odstranéno

Odstranéno 291 slov.

¢) Vztahy s klicovymi zakazniky

Odstranéno. 83 slov.

d) Komplexnost sortimentu a sluZeb

Odstranéno 86 slov.
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e) Marketingovd podpora

Spole¢nost ABC nevyuziva celé portfolio marketingové podpory. Vyuziva jen to, co

povazuje za dulezité. Prezentuje se vefejnosti svymi internetovymi strankami, které je

mozno vyhledat na velkém mnozstvi portali. Provedla jsem prizkum vSech

internetovych adres kde spolecnost vystupuje. Pomoci fuzzy logiky jsem urcila kritéria,

kterym jsem ptidélila dalezitost a z toho vyplynulo toto :

Zvolené kritéria byla:

zobrazi se v potadi na portalu

uplnost udaji

atlas | centrum ‘ google | seznam poradi na strance | adresa tel. Cislo aktivni odkaz

A hodnoceni bylo nasledujici:

0-30% ZRUSIT
30- 70 % PONECHAT
70 - 100 % URCITE PONECHAT
Vysledky hodnoceni:
Odstranéno

Tabulka 7 Internetové odkazy - odstranéno

Z prizkumu internetovych odkazi lze fici, ze s poslednimi tfemi portaly by méla

spole€nost rozvazat smlouvou a uspofené investice vlozit do prvnich ctyfech, které se

vvvvvv

Odstranéno 63 slov.

g ) Distribucni kandly a geografické pokryti

Odstranéno 32 slov.
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2.2.4.2 Analyza personalu a organizacni struktury

., Zakladem uspechu firmy 21. stoleti jsou nadseni, kvantifikovani, vykonni a loajalni

pracovnici “ Z. Soucek

a) Analyza persondlu

,,P10 Uspésné podnikani nestaci investovat pouze do stroju a zatizeni. Chce-li spole¢nost
v dneSnim svété nécim dlouhodobé vynikat a konkurovat, mohou to byt pouze jeji lidé -
zaméstnanci, ktefi védi, pro¢ ve spolecnosti jsou, ktefi jsou loajalni, motivovani

a vzdélani.“ [33.]

Dotaznikovy pruzkum

Pro zjisténi spokojenosti zaméstnancl jsem zvolila dotaznikovou metodu. V dotazniku

jsem pouzila 14 nadefinovanych otazek z toho na 3 bylo mozno odpovédét i oteviené.

Odstranéno 497 slov a 5 grafii.

b) Analyza organizacni struktury

Odstranéno 143 slov.
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2.2.4.3 Financni analyza

., Zisk se musi zvySovat kazdé ctvrtleti. Produktivita se musi zvysovat o 9 % kazdy rok

.... Zvitezi nejproduktivnejsi firma. Ty, které nedokazi prodat produkt Spickové kvality za
J. Welch

nejnizsi cenu...zmizi *“.

a) Rentabilita

Tabulka 8 Vypocet rentability

rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)
rentabilita celkovych aktiv (ROA)
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
rentabilita trzeb (ROS)

Obecné 1ze rentabilitu chapat jako vynosnost, u které plati, Ze ,,cim vice, tim 1épe®.

Pokud podnik dosahuje rentability vyssi nez 15 %,...

Odstranéno 170 slov.

a) Aktivita

Tabulka 9 Vypocet aktivita

AKTIVITA - aktivita 2004 2005 2006
obrat celkovych aktiv

obrat stalych aktiv

ODSTRA

obrat zasob

doba obratu zévazkl
doba obratu pohledavek

Obrat celkovych aktiv ukazuje kolikrat se hodnota celkovych aktiv promitne do

sledovaného obdobi.

Odstranéno 239 slov.
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b) Likvidita

Tabulka 10 Vypocet likvidity

LIKVIDITA

likvidita okamzita

likvidita pohotova

likvidita bézna

Pro likviditu 1. stupné (okamzitd) jsou doporucené hodnoty 0,2 - 0,5 = odstranéeno 35

slov.
Likvidita 2. stupné (pohotova) by neméla poklesnout pod 1. odstranéno 34 slov.

U likvidity 3. stupné (béznd) jsou doporucené hodnoty 1,5 — 2,5 odstranéno 52 slov.

¢) ZadluZenost

Tabulka 11 Vypocet zadluZenost
ZadluZenost 2004 2005 2006

celkova zadluZenost

koeficient samofinancovani

doba splaceni dluhu

Pro celkovou zadluZenost je doporucend hodnota tohoto indexu nizsi nez %,

svétovy primér se pohybuje v intervalu 30 — 60... odstraneno 73 slov.

Koeficient samofinancovani ukazuje do jaké miry jsou aktiva podniku financovany

z vlastniho kapitalu... odstranéno 19 slov.
Doba splaceni dluhu udava Casovy interval, za ktery by podnik vSechny své dluhy
splatil. Odstranéno 35 slov.

e) Altmaniv index

Tabulka 12 Vypocet Altmaniyv index
ALTMANUV INDEX 2004 2005 2006

index 1

index 2

index 3

index 4

index 5

Z- score

Odstranéno 33 slov.

24



P Index IN 01

Tabulka 13 Vypocet Index IN 01

INDEX IN 01 2004 2005 2006

index 1 | |

index 2

index 3 ODSTRANE

index 4

index 5

Index IN

Odstranéno 27 slov.

2.2.4.4 INFA pro rok 2006

Analyza byla provedena v benchmarkingovém diagnostickém systému finan¢nich
indikatorc. INFA dostupného na internetovych strankach ministerstva prumyslu
a obchodu. Pro porovnani byla vybrana OKEC ... tj.... . INFA nabizi 6 podrobngjsich
analyz, kazdy vysledek je okomentovan smajlikem, hodnocenim, schématem a grafem.

Pro toto srovnani jsem pouzila vSechny analyzy .
a) Hodnoceni iirovné podnikové vykonnosti

Resi otdzky : Je podnikova vykonnost dostatecna? Jakd je skutecnd vynosnost (ROE)

oproti alternativni (re)?

Tabulka 14: Hodnoceni tirovné podnikové vykonnosti

oy
Podnik | OV [ 1ygs  [ppe  [71x [ 77e
ODSTRANE
Spread (ROE - re) [ %]
* podnik (porovnavany podnik) * Odvetvi (odvetvi celkem) * TH (nejlepsi podniky v odvétvi) * RF
(velmi dobré podniky v odvétvi) * ZI (ziskové podniky v odvétvi) * ZT (ztratové podniky v odvétvi)

Odstranéno 104 slov.

b) Hodnoceni iirovné rentability vlastniho kapitialu (ROE)

Resi otdzku : Je velikost ROE dostatecna?
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Tabulka 15 Hodnoceni urovné rentability vlastniho kapitalu

Odstranéno 50 slov.

Podnik* | Odvepx [ | I I
ROE [ %]
* podnik (porovnavany podnik) * Odvétvi (odveétvi celkem) * TH (nejlepsi podniky v odvétvi) * RF
(velmi dobré podniky v odvétvi) * ZI (ziskové podniky v odvétvi) * ZT (ztratové podniky v odvétvi)

¢) Hodnoceni urovné rizika (odhad re)

Resi otdzku : Jakd vynosnost odpovidd podstoupenému riziku?

Tabulka 16 Hodnoceni irovné rizika

, Odvétvi* | ‘
Podnik* TH* RF* 71* ZT*
ODSTRA
re [ %]
* podnik (porovnavany podnik) * Odvétvi (odvétvi celkem) * TH (nejlepsi podniky
v odvétvi) * RF (velmi dobré podniky v odvétvi) * ZI (ziskové podniky v odveétvi) * ZT (ztratové
podniky v odvétvi)

Odstranéno 51 slov.

d) Hodnoceni tirovné provozni oblasti

Rest otazky: Je provozni vykonnost podniku v poradku? Tvori podnik dostatecny

vystup?
Tabulka 17 Hodnoceni tirovné provozni oblasti
PROVOZNI OBLAST Podnik* | Odvétvi* | TH* RF* ZI* ZT*

1. Produkeni sila (EBIT / A)

[ %]
2.

Obrat aktiv (V/ A)
3.

Marze (EBIT / V) [ %] ODSTRA
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4.
PH / V[ %]
5.
ON / V[ %]
* podnik (porovnavany podnik) * Odvetvi (odvetvi celkem) * TH (nejlepsi podniky v odvétvi)
* RF (velmi dobré podniky v odvétvi) * ZI (ziskové podniky v odvétvi) * ZT (ztratové podniky v odvétvi)

Odstranéno 91 slov.

d) Hodnoceni finan¢ni politiky (politiky kapitalové struktury)

Rest otazky: Je financni paka nastavena vhodné? Jak je vystup podniku délen?

Tabulka 18 Hodnoceni finan¢ni politiky

Podnik | Odvétvi | TH RF Z1 7T
Uplatné zdroje / A -
[ %] ODSTRA
VK /AT %]
Urokova mira
[ %]
* podnik (porovnavany podnik) * Odvétvi (odveétvi celkem) * TH (nejlepsi podniky v odvétvi) * RF
(velmi dobré podniky v odvétvi) * ZI (ziskové podniky v odvétvi) * ZT (ztratové podniky v odvétvi)

Odstranéno 55 slov.

f) Hodnoceni trovné likvidity

Resi otazky: Je likvidita podniku v poradku? Je zachovéna financni stabilita podniku?

Jste duveryhodnym partnerem?

Tabulka 19 Hodnoceni tirovné likvidity

Podnik Odvétvi TH RF 71 ZT
Likvidita L3
béznd) ODSTRA
Likvidita L2
(pohotova)
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Likvidita L1

(okamzita)
* podnik (porovnavany podnik) * Odvétvi (odvétvi celkem) * TH (nejlepsi
podniky v 0dvétvi) * RF (velmi dobré podniky v odvétvi)  * ZI (ziskové podniky v odvétvi) * ZT (ztratové

podniky v odvétvi)

Odstranéno 14 slov.

2.2.5 Zhodnoceni internich faktori

K zhodnoceni internich faktorii jsem zvolila dle mého ndzoru nejpiehlednéjsi metodu

SAP.

Tabulka 20 Tabulka SAP

Interni faktor Konkurenéni sila nebo slabost

- Odstranéno

+ odstranéno

+ odstranéno

+ odstranéno

MARKETING + odstranéno

+ odstranéno

- odstranéno

® odstranéno

- odstranéno

B ® odstranéno
TECHNICKY ROZVOJ

- odstranéno

+ odstranéeno

VYROBA (SLUZBY)
- odstranéno

+ odstranéeno

+ odstranéno

ZDROJE + odstranéno

+ odstranéno

- odstranéno

+ odstranéno

FINANCE + odstranéno

- odstranéno
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+ odstranéno

- odstranéno

+ odstranéno

+ odstranéno

- odstranéno

+ odstranéno

+ odstranéno

VLIV Celkem
Sila (+) 17
Neutralni vliv (e) 2
Slabost (-) 8

Z analyzy internich faktor vyplynul pomér sily ku slabosti 17 : 8. Toto jsou pfiznivé
vysledky a pokud vedeni spole¢nosti bude zdokonalovat svoje sily a minimalizovat

slabosti, zlistane stale tak prosperujicim podnikem s posilujici silou na trhu.

2.3 SWOT analyza

Pro shrnuti internich a externich faktor jsem zvolila metodu uZzivanou v marketingu
ato SWOT analyzu. Diky ni dokaZi komplexné¢ vyhodnotit fungovani firmy, nalézt

problémy nebo nové moznosti ristu.

Silné stranky (Strenghts)

ODSTRANENO

Slabé stranky (Weaknesses)

ODSTRANENO

PrileZitosti (Oportunities)

ODSTRANENO

Hrozby (Threats)
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ODSTRANENO

Pro vyvozeni vysledki pouZziji metodu kiiZovych vlivi SWOT analyzy, budu pokladat
4 otazky a to

1. SO - Jak vyuziji silné stranky na ziskani vyhody ?

2. WO — Jak ptekonam slabiny vyuzitim pfileZzitosti ?

3. ST — Jak vyuziji silnych stranek, abych celila hrozbam?

4. WT — Jak minimalizuji slabé stranky, abych celila hrozbam?

Po vyhodnoceni analyzy (viz. ptiloha 7) jsem ziskala ¢islo +10. Tato hodnota je

ptizniva pro spolecnost, ale ma i mnozstvi skulinek, které by se mély zaplnit.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Organizace

Organiza¢ni zmény

Preneseni odpovédnosti na podfizeného neni jednoducha véc. Nadiizeny musi naleznout

takového pracovnika, aby mu divétoval a mohl mu svéfit pravomoci rozhodovani.

Vw7 r

Také, Ze od okamziku, kdy svéti své pravomoci i nékomu jinému se za¢nou ukoly plnit
jinak nez podle predstav nadfizeného. Ten miiZe jen urcit cil jaky ma byt dosazen, ale
zpisob jak toho bude dosazeno je uz na podfizeném. Pracovnik si musi uvédomovat, ze
pravomoci nejsou jen rozhodovani a rozkazovani, ale predev§im odpovédnost ke svym

podfizenym a samoziejme 1 nadiizenym.
,», Pfenesenim zodpoveédnosti na podfizené musi umoznit.
e zvyseni jejich sebeduvery;
e piekonani pocitu bezmoci a bezvyznamnosti pracovnika;
e podniceni kazdého pracovnika k tviréimu zaujeti pii feseni vSech problému;

e zvySeni potéSeni z vlastni prace. “ [11.]

Zmeéna v org. struktufe jako konkurenéni vvhoda

,» Organiza¢ni zména, kterd pfispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti firmy, integruje

v jednom komplexnim pojeti Gsili o :
e zvyseni ucinnosti strategického rozhodovani a planovani ve firme;
e rozvoj podnikatelskych kompetenci firmy;
e zmeénu stavajiciho pojeti firemni kultury;

e rozSifeni tymové spoluprace uvniti firmy. ,, [11.]
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Interpersonalni komunikace

»Procesy komunikace uvnitf organizace, zpusoby sdélovani pozadavkl na pracovni

¢innosti (nejen co mé byt provedeno, ale také jak a proc) jsou ovliviiovany:
e Rozsahem a velikosti komunika¢niho systému ve firm¢;
o Velikosti skupiny adresatii jednotlivych zprav;
e Pravidly, vymezujici zptsoby a formy preddvani zprav uvnitf firmy;

e Kapacitou komunikacnich kanali a kvalitou jejich technického zajiSténi

(provedeni).“ [11.]

3.2 Dodavatelé

Obrazek 9 Hybné sily konkurence v odvétvi - dodavatelé

KDN‘KURENTI
Vyjednavaci vliv VODVETVI

- do davateld
DODAVATELE .

Soupeieni mezi
existujicimi
firmami

[12.]

Vyjednavaci vliv dodavatela

,, Dodavatel¢ mohou uplatnit ptfevahu pii vyjednavani nad ostatnimi Gcastniky odvétvi
hrozbou, Ze zvysi ceny nebo snizi kvalitu nakupovanych statki a sluzeb. Vlivni
dodavatelé tak mohou z odvétvi neschopného kompenzovat rist nakladi zvySenim

vlastnich cen vytlacit ziskovost. ,, [12.]

Porter ve své knize [12.] uvedl nésledujici podminky, kdy ma skupina dodavatela

ptevahu:

= Nabidka je ovladana n¢kolika mélo spolecnostmi a je koncentrovanéjsi nez odvétvi,

jemuz dodava.
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= Nemusi Celit jinym substitu¢nim produktim pii dodavkach danému odvétvi.
= Odvétvi neni dilezitym zdkaznikem dodavatelské skupiny.
= Dodavateliv produkt je dilezitym vstupem pro odbératelovo podnikani.

= Skupina dodavateli ma diferencovanou produkci nebo vytvotila prechodové

naklady.

= Skupina dodavateli ptedstavuje vyrazné nebezpec¢i perspektivni integrace do

odvétvi odbératelt.

3.3 Podnikovy marketing

Slogan

Firemni slogan je jen par slov, které by o spole¢nosti mély fict vSe, co ji vystihuje.
Téchto par slov musi byt jedine¢nych, nezaménitelnych, prosté¢ uSity na miru pro
konkrétni subjekt. Slogan provadi spolecnost spoustu let, neni to jen reklama, kterd se

parkrat ukaze a zmizi v nedohlednu.
Podle knihy ,,Jak psat reklamni text* [9.] by mél dobry slogan by mél mit

konkrétni obsah,

- zajimavost, poutavost vyjadieni,
- lapidarnost *,

- srozumitelnost,

- syntaktickou figuru®,

- piiznakové vyrazy *,

- tropys.

2 ve sloganu se nevyskytuji prazdna, licha, nic nefikajici slova

3 Vztahovani ke skladbé (aliterace, anafora, epifora,.... )

* Vyjadiuji afektivni vztah mluvéiho k predmétu vypovédi ( poetismy, slangové vyrazy,...)
> Pfenaseni vyznamu (metaforika, metonymie,....)
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Slogan se také mize:
- rymovat se,
- Sokovat,
- byt dvojmysiny,
- opirat se o cizi autoritu.

Pokud slogan bude pouzit i v zahrani¢i je dilezité nedélat doslovny preklad. Cesky
jazyk je bohaty a pro spoustu slov se nenajde ta prava interpretace. Proto zadavatel by si
mél rozmyslet, zda neud¢lat novy slogan v podobném znéni a s kulturnimi zvyklostmi

dané zem¢. [9.]

Internetova reklama

V dnesni dobé se malo kdo znas obejde bez internetu. Kdyz cokoliv potitebujeme,
hledame ¢i nds zajima, tak se koukneme na internet. Zde vétSinou najdeme to, co
hledame. Dle mého nazoru bych fekla, Ze spoleCnost bez internetové prezentace, jako

by neexistovala.

Internetové stranky jsou dilezité, pro kontakt s potencionalnimi zékazniky a pro
komunikaci s vefejnosti. Nebudu zde fesit funkénost a tvorbu téchto stanek, ale jejich

reklamni ucel.

vvvvvv

kontaktem zakaznika s firmou....M¢la by navstévnikovi podat zdkladni informaci
o subjektu a rychle seznamit s moZnostmi navigace do dalSich sekci. Nemélo by tu
chybét logo, zakladni kontaktni udaje, graficky symbol, slogan ,tedy souc¢asti corporate

designu. “ [9.]

Je vyznamné, aby strdnka obsahovala vSe potfebné a presto nebyla presycena
zbyte¢nostmi. Také aby neodvadéla pozornost od dilezitého, byla zcela funkéni

a vkusna.

Zajisté nestaci, aby si spolecnost vytvofila krdsnou webovou stranku a nechala ji lezet
n¢kde ladem na serveru, kam ani zivacek nezabloudi. Je dilezité se zaregistrovat na, co

nejvice portalech, aby vzdy na n€koho vykoukla a tim vyuzila sviij potencional. [9.]

34



Prodejni cesty

Distribuci chapeme jako veskerou ¢innost, souvisejici s pohybem zbozi od vyrobce ke
konecnému spotiebiteli ¢i odbérateli. Zaklad spocdiva v zajisténi presunu zbozi od
vyrobce tak, aby zbozi Ci sluzby mohl zdkaznik nakoupit na spravném misté, ve
spravném mnozstvi, stavu a case, které danému spotiebiteli optimélnim zplsobem
vyhovuje. Hordkova [3.] tikd, ze: ,, distribu¢ni systém poskytuje spotiebiteli zejména
dvé vyhody, a to prostorovou a casovou, nebot’ umoziuje zaddany produkt zakoupit

v mistech a v dob¢ pro zdkaznika ptihodnych* .

Pohyb zbozi nebo sluzeb je zprostredkovavan rGznymi clanky, které nazyvame

distribu¢ni kanély. Ty mizeme rozd¢lit na:
= priimé — zbozi je spotiebiteli doruceno piimo,
= nepiimé — mezi vyrobcem a zakaznikem stoji meziclanek.
Dale mzeme distribuci rozdélit na :
= intenzivni - co nejhustsi sit” prodejen, vétSinou u vyrobkil kazdodenni spotieby,
= selektivni - zboZi nabizeno pouze do vybranych obchodnich siti,
= exkluzivni - luxusni zbozi, jen malo vybranych prodejen.

Pii vybéru konkrétni distribu¢ni strategie musime samoziejme¢ opct brat v uvahu:
charakteristiku zakaznika, charakteristiku trhu, charakter vyrobku, charakteristiku

konkurence...

Jednou z moznych variant distribuce je osobni prodej. Toto je forma osobni
komunikace s jednim nebo nékolika moznymi zakazniky, jejimz cilem je dosaZeni
prodeje. Od ostatnich forem trzni komunikace se li$i pfedevsim tim, ze piivodce sdéleni
a pfijemce spolu pifimo komunikuji, a tak obsah i forma sdéleni mize byt piimo
prizptisobena konkrétnimu zakaznikovi a situaci. Osobni prodej je sice nakladny, ale
vysoce efektivni zplisob komunikace. Prodavajici se navic mize 1épe a bezprostiedné
seznamit s reakcemi (nazory, potfebami) zakaznikii a velice operativné na né€ reagovat.
Horékova [3.] uvadi, ze ,, osobni prodej vyzZaduje interakci mezi zii¢astnénymi subjekty,

a proto agenti museji byt nadani uménim jednat s lidmi“.
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3.4 Finan¢ni rizeni podniku

,,VSeobecna pravidla pro finan¢ni rozhodovani

1. Veétsi vynos se preferuje pied vynosem mensim.

2. Mensi riziko se vzdy preferuje pred rizikem veétSim.
3. Za vétsi riziko se povazuje vEtsi vynos.

4. Riziko ztraty vynalozenych prostfedkt se snizuje jejich rozlozenim do vice akci, tj.
vytvoienim tzv. portfolia, diverzifikaci vyrobniho programu (netspéch urcitého

vyrobku je vyrovnan uspéchem jinych vyrobku) atd.

5. Preferuji se penize obdrzené diive pied stejnou ¢astkou penéz obdrzenou pozdéji
(predpokladem je, Ze penize, které se obdrzi dnes mohou byt investovany tak, aby

prinesly kladny vynos).

6. Motivaci investovani do urcCitého aktiva je o¢ekavani vétsiho vynosu nez by ptineslo

investovani do jiného aktiva, ovSem s pfihlédnutim k mife rizika.

7. Motivaci investovani je zvétSeni majetku. Toto kritérium vSak neni operabilni
a proto vSeobecnym kritériem financniho rozhodovéni je rast Cash-flow, resp. rast

riziku® [6.]

Vyuziti aktiv

Doba obratu pohleddvek je ukazatel, ktery vyjadiuje dobu na kterou ¢eké podnik nez
mu zaplati jeho zékaznici. Poskytovani tohoto Gvéru je nakladné a rizikové, ponévadz
podnik poskytuje penize nékomu jinému zadarmo a podstupuje riziko, Ze o tyto penize
piijde naprosto. Spolecnost si tento ukazatel nesmi nechat prochazet mezi prsty

a pozorné ho sledovat a snazit se o jeho sniZzovani.

Riist obratu pohleddvek ma za disledek ubytek vazanych prostiedki a tim i nizs$i naroky
na cizi finan¢ni zdroje. Naproti tomu klesdni tohoto ukazatele mtize byt zpiisobeno

zhorSenim konkurenc¢nich podminek napt. pti prodlouzeni lhtit splatnosti. [6.]

Finan¢ni paka

,» Finan¢ni paka je pomér ziskovosti vlastniho kapitalu k ziskovosti celkového kapitalu.
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Ziskovost vlastniho kapitalu ma byt vy$si nez ziskovost celkového kapitalu.

Je pravé tehdy, kdyZ je G¢inek finan¢ni paky vétsi nez 1.

Tento ukazatel vypovida o tom, Ze mezi ziskovosti vlastniho kapitdlu a ziskovosti
celkového kapitalu pasobi tzv. “vliv paky*. Pojem “paka“ je tfeba chapat jako moznost

zvyseni ziskovosti vlastniho kapitalu ptipojenim cizich zdroja k vlastnimu kapitalu.

Pokud je urokova mira uplatnych cizich zdroji (nadklady na cizi kapital) niz8§i nez
ziskovost celkového uplatného Kkapitalu, roste ziskovost vlastniho kapitalu pri
prilivu cizich zdroji financovani (jsou levnéjsi) [pozitivni Leverage-efekt].

v

Jeli pak naopak ziskovost celkového uplatného kapitalu nizSi nez tirokova mira
uplatnych cizich zdroji financovani, klesa s rostoucim zadluZovanim ziskovosti

vlastniho kapitalu [negativni Leverage-efekt].“ [6.]

Investovani

,»Stoji-li potenciondlni investor pfed rozhodnutim, zda bude své penézni prostfedky
investovat, musi v prvni fad¢ zvazit, jakymi prosttedky disponuje. To znamend, Ze musi
posoudit velikost svého “bohatstvi,” neboli veSkeré zdroje, které ma k dispozici. Teprve
potom, a to pouze v piipadé kladného rozhodnuti, bude brat v itvahu dalsi investi¢ni
kritéria, na jejichz zaklad¢ by mél rozhodnout, kterému investicnimu nastroji by mél dat

pfednost pied jinymi alternativnimi instrumenty.,, [ 14.]

Aby investor ziskal maximum a riskoval minimum, musi svoje investice efektivné

rozlozit. Moznosti rozlozeni uvadi ve skriptu O. Rejnus [14.].
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Schéma 1 Zakladni rozdéleni investic

INVESTICE

A///_\k

REALNE
INVESTICE

FINANCNI
INVESTICE

| Piime podnikani
[ Naikup nemovitosti

— Nikup movitvch véci

— Nakup komeodit

Penéimi vikdady

Poskytovani ivém a pljéek
Nakup cennvch papini
Sjednoceni pojisténi (pfipojisténi)

Dalsi druhv finanénich investic

»Financni investice jsou charakteristické pfedevsim tim, ze se u nich prakticky vzdy

jednd o kombinaci vlastnosti penéz, majetkovych aktiv a dluhovych (dluznych)

instrumentd. ,,[14.]

,» Redlné investice jsou oproti investicim finanénim vzdy vazany na urcité konkrétni

vvvvvv

investice jsou obecné povazovany predevsim investice do podnikani v oblasti vyroby

nebo sluzeb® [14.]

Dnesni finan¢ni trh nabizi velké moznosti, kam investor mize ulozit své penize. Jde

o produkty liSici se strukturou, vlastnostmi, vynosnosti a rizikem. Jsou to pfedevSim

=

=

4 4 3 @

4

bézné Ucty,
terminované Ucty,
stavebni spofeni,
penzijni spofeni,
zivotni pojistént,
fondy penézniho trhu,
dluhopisové fondy,

dluhopisy,
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4

hypote¢ni zastavni listy,
akciové fondy,

ostatni fondy,

4 4 &

nemovitosti,

U

akcie.
Portfolia

RozliSuje se 5 druhti teorii portfolia, podle potieby penéz, které investor vklada. ,Jinak
bude investovat ¢lovek, ktery potiebuje v blizké dobé penize na stavbu domu, jinak ten,
kdo chce mit zajistén stabilni piijem a jinak ten, kdo neni nijak limitovan Casem a je

ochoten podstoupit urcité riziko pro budouci zisky.* [59.]

1. Vynosové portfolio je uréeno pro

= investory s finanénimi potfebami vétSinou v obdobi do 2 let,

= investory s velmi nizkou toleranci trzniho rizika a volatility®.
Profil investora:

= nejdilezitéjsi je stabilita souasného piijmu,

= druhotné je riist a zhodnoceni kapitalu.

Blue-chips’ 20 %
Akciové cenné papiry 20 % | Akcie malych a stfednich firem 0%
Mezinarodni akcie 0%
Uvérové cenné papiry 60 % Strednédobé dluhop?sy 30%
Dlouhodobé¢ dluhopisy 30 %

Penize 20 %

2. Konzervativni vynosové portfolio je uréeno pro investory ktefi,

% nestalosti trhu

’ Blue chip (Cesky ,,modré lupinky*) je termin, kterym se oznacuji akcie nejvétSich a nejziskovéjsich
spole¢nosti, které jsou obchodovany na burze. V Ceské republice to jsou zejména tituly spolenosti
obchodované na hlavnim trhu Burzy cennych papiri Praha tvotici Index PX.
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= upfednostiuji plynuly vynosovy piijem,

= jsou ochotni nést mirné riziko po dobu od 2 do 4 let.
Profil investora

= investor s kratkodobym vyhledem,

= ma vyssi toleranci k riziku.

Blue-chips 30 %
Akciové cenné papiry 40 % | Akcie malych a stfednich firem 10 %
Mezinarodni akcie 0 %
Uvérové cenné papiry 45 % Stfednédobé dluhop?sy 30 %
Dlouhodobé¢ dluhopisy 15 %

Penize 15 %

3. Riistové a vynosové portfolio je urceno pro investory ktefi,

= ktefi ocekavaji zhodnoceni svého vlozeného kapitélu,
= nepotiebuji okamzity vynos.
Profil investora:
= tolerance rizika je pomérné mala,
= stfednédoby casovy horizont od 4 do 7 let,

= jsou ochotni sndset kratkodobé&jsi vykyvy trhu pifi dodrzeni mirného, ale

spolehlivého ristu a kapitdlového zhodnoceni.

Blue-chips 40 %
Akciové cenné papiry 60 % | Akcie malych a stfednich firem 20 %
Mezinarodni akcie 0%
Uvérové cenné papiry 30 % Strednédobé dluhop.isy 15 %
Dlouhodobé dluhopisy 15 %

Penize 10 %

v

4. Zivotni portfolio je uréeno pro dlouhodobgjsi investory ktefi,

= vyhledévajici rychly rist a zhodnoceni svych penéznich prostredki,
= casovy horizont je nejméné deset let.

Profil investora:
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= vys$i tolerance k riziku,

= ochotni investovat vyssi procento svych akcii do agresivnich ristovych akeii,

akcii malych a stfednich podniki, sektorovych a globalnich akcii.

Blue-chips 50 %
Akciové cenné papiry 75 % | Akcie malych a stfednich firem 15 %
Mezinarodni akcie 10 %
Uvérové cenné papiry 45 % Strednédobé dluhop .isy 0%
Dlouhodobé dluhopisy 20 %

Penize 5%

5. Agresivni ristové portfolio, pro investory s dlouhodob¢jsim horizontem a vysokou

toleranci rizika. A soucastny vynos neni podstatny.

Blue-chips 60 %
Akciové cenné papiry 90 % | Akcie malych a stiednich firem 20 %
Mezinarodni akcie 10 %
Uvérové cenné papiry 59, Stfednédobe:: dluhop.isy 0%
Dlouhodobé dluhopisy 5%

Penize 5%

[59.]
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4 NAVRH RESENI

‘

. Jsou jen dva druhy firem. Ty, které se zméni a ty které zmizi “.
P Kotter

Ze vsech analyz, které jsem provedla v diplomové praci vyplynulo nékolik skulinek,
které by pii vyplnéni mohly spole¢nosti dopomoci k dlouhodobé perspektiveé a posileni
pozice na trhu. Nize budu navrhovat feSeni z oblasti personalni, marketingové

a finan¢ni.

4.1 Personalni oblast

Odstraneno 69 slov.

a) Potenciondlni zaméstnanci
Odstranéno 133 slov.

b) Zmény v organizacni strukture
Odstraneno 330 slov.

¢) Interpersondlni komunikace

Odstranéno 222 slov.

4.2 Zména dodavatele

Odstranéno 344 slov.

4.3 Marketingova a distribucni oblast

a) Internetové stranky (viz. ptiloha 6)

Odstranéno 320 slov.
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b) Slogan

Odstranéno 78 slov.

¢) reklama na firemnich automobilech
Odstranéno 68 slov.

d) konferencni mistnost

Odstranéno 32 slov.

e) distribucni kandly

Odstranéno 237 slov.

4.4 Financ¢ni oblast

a) SniZeni doby obratu pohledavek

Odstranéno 117 slov.

b) SniZeni likvidity

Odstranéno 50 slov.

¢) Pireména technologie

Odstranéno 64 slov.

d) Obnova samostatnych movitych véci a souborit movitych véci
Odstranéno 41 slov.

e) Financni doporuceni

Odstranéno 444 slov.

4.5 Implementace navrhu

1. Potencionalni zaméstnanci:
Odstranéno 25 slov.

2. Zmény v organiza¢ni strukture:
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Odstranéno 38 slov.

3. Interpersonalni komunikace:
Odstranéno 33 slov.

4. Zména dodavatele:
Odstranéno 16 slov.

5. Internetové stranky:
Odstranéno 11 slov.

6. Slogan:

Odstranéno 8 slov.

7. Reklama na firemnich automobilech:

Odstranéno 23 slov.

8. Konferenéni mistnost:

Odstranéno 16 slov.

9. Investice/akvizice:

Odstranéno 23 slov.

Schéma 4 Casova implementace navrhi
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4.5.1 Kalkulace vybranych navrhovanych iesSeni

Jednotky Mésic Celkem

Odstranéno

Odstranéno

Odstranéno

Odstranéno

Odstranéno

Odstranéno

Odstranéno

Odstranéno

NAKLADY CELKEM
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo navrhnout spolecnosti strategii, kterd ma zajistit
dlouhodobou prosperitu podniku. Navrhy obsazené v této diplomové praci vychazi
z provedenych analyz a teoretickych poznatkll z odborné literatury. Tyto navrhy jsou
uvedeny ve Ctvrté kapitole této prace, kde jsem také uvedla jejich implementovani
v Casove fadé a samoziejmeé 1 jejich nakladovou narocnost. V ptipadé€ Ze spolecnost tyto

navrhy uskute¢ni mély by poskytnout tyto ptfinosy.

Odstranéno 529 slov.
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Seznam pouzitych zkratek

o A —aktiva

o BT - mrazici teplota (pod 0°C)

o CZ —cizi zdroje

o CR — Ceska republika

o DM - dlouhodoby majetek

o DPH — dan z pfidané hodnoty

o EBIT — hospodaisky vysledek pfed zdanénim

o ETOP - Environmental Thread and Oportunity Profile
o EU - Evropska Unie

o EVA — Economic Value Added

o FO —fyzické osoba

o HDP — hruby domaéci produkt

o HV —hospodaisky vysledek

o ISS —integrovana stiedni $kola

o KFM — kratkodoby finan¢ni majetek

o N —ndaklady

o OA —obézn4 aktiva

o ON — osobni naklady

o PH - pfidana hodnota

o re— odhad alternativniho nékladu na vlastni kapital
o rf—bezrizikovéa vynosova mira

o RF —rezervni fond

o rFINTAB —rizikova pfirdZzkaza schopnost palatit v€as (za finan¢ni stabilitu)

o rFISTRU - rizikova prirazka za déleni EBIT (za finan¢ni strukturu)
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rLA — rizikova piirazka za velikost podniku
ROA - rentabilita aktiv

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROI — rentabilita investovaného kapitalu
ROS — rentabilita trzeb

RP — rizikové ptirdzka

rPOD - rizikova pfirazka za volbu EBIT (podnikové riziko)
SA — stalé aktiva

SAP - Strategic Advance Profile

Sb. — sbirka

SOS — stfedni odborna §kola

SOU - stfedni odborné uciliste

SR — Slovenska republika

SS — stfedni skola

TN ... normalni teplot (nad 0°C)

UZ — uplatné zdroje

V — vydaje

VK — vlastni kapital

VOS — vyssi odborna skola

VZaZ — vykaz zisku a ztrat
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Piiloha 1 Organizaéni struktura
Odstranéno
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Piiloha 5 Dotaznik - spokojenost zaméstnancu

Do jaké miry souhlasite s ndsledujicimi tvrzenimi:

1. mam zajimavou praci
zcela souhlasim
souhlasim

nesouhlasim

zcela nesouhlasim

2. jsem dostatecné platové ohodnocen/a

zcela souhlasim
souhlasim
nesouhlasim
zcela nesouhlasim

3. mam pfijemné pracovni prostiedi

zcela souhlasim
souhlasim
nesouhlasim

zcela nesouhlasim

4. kolegové jsou vesmés piatelSti
zcela souhlasim

souhlasim

nesouhlasim

zcela nesouhlasim

5. mi nadFizeni jsou narocni, ale vZdy spravedlivi

zcela souhlasim
souhlasim
nesouhlasim

zcela nesouhlasim

6. nad¥izeni mi poskytuji dostatek info

zcela souhlasim
souhlasim
nesouhlasim
zcela nesouhlasim

7. ma prace mi umoZiiuje neustale rozvijet svou kvalifikaci

zcela souhlasim
souhlasim
nesouhlasim

pozn.

pozn.

pozn.

pozn.

pozn.

rmaci
pozn.

zcela nesouhlasim

8. pracovni doba mi vyhovuje
zcela souhlasim

souhlasim

nesouhlasim

zcela nesouhlasim

pozn.

pozn.




1. Na jakém postu pracujete

administrativa

obchodni zastupce
technik
ucetni

jiné

2. Jaké benefity Vam poskytuje zaméstnavatel

automobil

mobilni telefon

notebook

ptispévky na diichodové pfipojisténi

stravenky
vzdélani (rekvalifikace, jazyk. kurs)

dovolena nad miru zakona

jiné

3. Znate firemni strategii a vizi

ANO pokud ano, strucné charakterizujte *
NE

4. Chtél/a by jste ve firmé néco zménit

ANO pokud ano, strucné charakterizujte *
NE

5. Jste dostate¢né motivovan/a Kk praci
ANO
NE pokud ne, co by Vas motivovalo *

6. Kdyby Vam dnes nékdo nabidl lepsi pracovni prileZitost, zvaZoval/a byste ji?
ANO
NE
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Priloha 8 Narizeni v ....

Odstranéno
Chyba! Nenalezen zdroj odkazii.
Ptiloha 9 Zakony o Zivotnim prostiedi
01 Zivotni prostfedi - vieobecné 09 Posuzovani vlivil na zivotni prostredi
02 Vodni hospodarstvi 10 Nakladani s chemickymi latkami
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