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ABSTRAKT

Diplomova préace se zabyva analyzou problému souc¢asného stavu firmy IVANA
CECHOVA. Uvodni &ast je vénovana charakteristice zkoumaného podniku a je
doplnéna o teoretickd vychodiska prace. Prakticka cast je zaméfena na analyzu
problémi a soudobé situace firmy, z kterych jsou stanoveny hlavni nedostatky rozvoje.
Vlastni navrh zlepSeni piedstavuje podnikatelsky zamér firmy IVANA CECHOVA.
Soucasti prace je také posouzeni rozsifeni podnikatelského zdméru se zamétenim na

moznost financovani z fondii Evropské unie.

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the present situation analyse of the company
IVANA CECHOVA. The begining part contains the characteristic of the analysed
company and the theoretically resources. The practicall part is focused on the company
problems and present situation analyse, from which the most significant lacks of
business developement are determined. The improvement proposal represents the
entrepreneurial intension of the company IVANA CECHOVA. The examination of the

entrepreneurial intension aimed at European funds is in this thesis mentioned too.
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dotace, zemédélstvi, obnovitelné zdroje energie.
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UVOoD

Kazda firma by méla pfesné védet, co je smyslem jeji existence, jaké produkty
vyrabét, jaké sluzby nabizet zdkaznikiim, méla by znét svou soucasnou pozici na trhu a
mit plan, kam bude v blizké 1 vzdalené budoucnosti sméfovat. Dobii podnikatelé se
prili§ nezabyvaji minulosti ani soucasnosti, dobfi podnikatel¢ hledi do budoucnosti,
hledaji zajimavé ptileZitosti a tim posouvaji firmu kupfedu. Bez kvalitni a jednoznaéné
strategie a propracovan¢ho podnikatelského zaméru neni mozné vytézit maximum z
potencidlu podnikani nebo rozvojového projektu. Kvalitni podnikatelsky zdmér je
zakladem kazdého dlouhodobé uspésného podnikani a jako takovy pfedstavuje zdaleka
nejucinnéjsi zpisob snizovani podnikatelského rizika. Podnikatelsky zdmér je vlastné
spravnou odpovédi na drtivou vétSinu dotazt: ,,Kde mam vzit napad? Kolik bude
potieba investovat? Prosadim se ve stavajici konkurenci? Cim zagit? Je potieba najmout
pracovni sily? Podnikatelsky plan rozvoje firmy zobrazuje zaméry podnikatele do
budoucna, ale slouzi také jako podklad, jestlize se podnikatel uchazi o externi
financovani firmy. Zpracovava se pro vnitini (planovani a koordinace podnikovych
¢innosti, napf. ndkup, vyroba, prodej, marketing) 1 vnéjsi potiebu (zaddost o dotaci,

zadost o uver). Musi ukdzat jistotu navratnosti vloZzeného kapitalu.

Cilem m¢é diplomové prace je ndvrh budouciho rozvoje firmy IVANA
CECHOVA. Pro dosaZeni tohoto cile je nutné analyzovat problémy a soucasné
postaveni firmy (analyza vnéjsiho, vnitiniho prostfedi, finan¢ni analyza) a tim nalézt
ptilezitosti, které by umoznily dal§i rlst, rozvoj podniku a pifipadnou moznost
expandovat do jinych oblasti podnikani. Diplomova price je orientovana také na
eventualni rizika, jez mohou narusit vizi zaméru rozvoje firmy, ohrozit jeho realizaci,
vV nejhor§Sim piipadé ohrozit existenci podniku samotného. Soucasti prace je i
zhodnoceni navrhovaného feSeni, predev§im tedy ekonomicka kalkulace projektu a

hodnoceni efektivnosti investice.

Pfi zpracovani prace pouziji maximalni mnozstvi udaji z odborné literatury a
ostatnich zdrojl, informace ziskané mym vysokoskolskym studiem a také mé dosavadni
zkusSenosti v analyzované firm¢€. Smyslem prace je navrhnout uskutecnitelny
podnikatelsky zamér rozvoje firmy IVANA CECHOVA, ktery bude mit realny piinos v

praxi.
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1. VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

1.1. Charakteristika analyzovaného podniku

Firma IVANA CECHOVA je zemédélsky podnikatel (fyzickd osoba nezapsany
vV obchodnim rejstiiku), ktery provozuje zemédélskou vyrobu od pocatku roku 1991.
Firma podniké na zéklad¢ osvédceni o zapisu do evidence zemédélského podnikatele. Je
zaregistrovana jako platce dané s pridané hodnoty, vede podvojné ucetnictvi.
Zeméd¢lska cinnost je provozovana jako hlavni cinnost. V soucasnosti firma

zaméstnava pét zaméestnanc.

1.1.1. Zakladni idaje o firmé

Tab. 1. Zdkladni vidaje o firmé IVANA CECHOVA (33)

Firma IVANA CECHOVA

Sidlo firmy Lucice 18
ICO 753 64 Bélotin
| (e0) 42054150

DIC CZ6157161681
Provozovny Areal Lucice

Areal Bélotin

Forma podnikani Zemédelsky podnikatel
- fyzicka osoba nezapsand v obchodnim rejstiiku -
Predmét podnikani Zemédelska vyroba a sluzby

Podnik IVANA CECHOVA ma sidlo v kraji Olomouckém, okres Pferov, a to
konkrétné v mistni ¢asti obce Bélotin, kterd nese ndzev LucCice. Nadmotské vyska obce
je 329 m.n.m., v obci je zapsano 109 obyvatel k trvalému pobytu. Oblast, ve které se
farma nachazi, je zafazena mezi velice kvalitni zemé&délské oblasti s vysokou bonitou
pudy (Pferovsko). Je pievazné nizinnd a urodnosti pud (kvalitni Cernozemé) i

ptihodnymi klimatickymi podminkami patii k netirodné&j$im ¢astem republiky.
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1.2. Predstaveni spole¢nosti

Firma IVANA CECHOVA hospodaii v oblasti zemédélské prvovyroby jiz 18
let. Firma samotna méa ptivod v hospodafeni manzelti Cechovych, ktefi se v roce 1991
rozhodli zemédélskou ¢innost, jakozto tehdy vedlejsi privydélek k obzive, legalizovat
formou registrace mezi samostatné hospodafici rolniky (SHR). Majetkem firmy bylo jen

12 ha ptidy a minimalni zemé&d¢€lskd mechanizace.

Zména nastala v roce 1993, kdy na zaklad¢ restituce konfiskovaného majetku
rodiné Cechovych a odkoupeni jinych restituénich pohledavek (od ostatnich
spolupodilniku tehdy zaniklého druzstva) firma ziskala aredl byvalého kravina a dilen
Vojenskych lest a statkii (cca 1,30 ha). Zde se sousttedil veskery provoz firmy. Areal

byl vSak v katastrofalnim stavu, coz se zahy ukazalo jako ptekazka rozvoje firmy.

V roce 2001 se proto firma rozhodla zrealizovat kompletni rekonstrukei byvalé
hospodaiské budovy (kravina) na multifunkéni prostory (sklad, prodejna, kancelaf,
socialni a hygienické zazemi). Pfestavba byla financovdna z ¢asti ptfedvstupnim
programem Evropské unie SAPARD (cca 50%). Ostatni néklady byly financovany
z vlastnich zdroji firmy. Celkové naklady ¢inili 2,5 mil. K&. Aredl se po komplexni

rekonstrukci stal sidlem firmy.

V nasledujicich letech firma dosahovala zisk a podafilo se ji vybudovat stalou
sit dodavatelli a odbérateli a eliminovat tak rizika vykyvu na trhu zemédélskych
komodit. Definitivné opustila oblast Zivocisné vyroby, jako malo efektivni a
nerentabilni a soustfedila se vyhradné na rostlinnou vyrobu. V disledku expanze firmy
(ndkup dalsich pozemk i dlouhodobé pronajmy) bylo potieba zajistit dalsi prostory pro
zpracovavani a uskladnéni komodit, které jsou nasledné¢ nabizeny na trhu. Proto v roce
2005 koupila firma IVANA CECHOVA areal Vojenskych lesi a statkl v Béloting (cca
7 ha), kde je vsoucasnosti také realizovan piedmét innosti firmy. Cast tohoto
rozsahlého komplexu byla odprodana zajemctim (kteti zde v soucasnosti realizuji
drobnou podnikatelskou ¢innost), ¢ast je pronajimana. Objekty arealu jako vaha, seniky,

haly a sila jsou vyuzivany firmou pro vlastni pfedmét podnikéni.
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Areal Bélotin se tak stal druhym zazemim firmy. Zde také v roce 2008 firma
zahjila dalsi investi¢ni projekt s nazvem ,,Rekonstrukce poskliziiové linky na Cisténi a
upravu obilovin a olejnin“. Ta je financovdna z vlastnich zdroji a z Casti také
z evropskych fondi. Konkrétné z Programu rozvoje venkova, osa Modernizace
zemédélskych podnikt. Naklady se v soucasné dobé pohybuji kolem 4,5 milionu korun
(rekonstrukce jesté stale neni ukoncena), z toho 1,8 mil K¢ je Cerpano jako nenavratna

finan¢ni vypomoc z Programu rozvoje venkova.

Veskeré vySe zminéné projekty byly realizovany firmou z vlastnich zdrojt, popf.
uplatnény moznosti vyuziti evropskych fondi. Nebyly proto vyuzivany zadné uvéry a

jiné finan¢ni vypomoci a firma vzdy byla schopna dostat svym zavazkim.

Firma IVANA CECHOVA z &sti hospodafi na pronajaté puds. V soudasné
dobé ma firma ve vlastnictvi 380 ha pozemkut v Katastrech Lucice, Bélotin, Polom,
Kuncice, Hefmanice, HyncCice, Vrazné a Hrabétice. Ostatni (592 ha) je v ndjmech.
Podnikdni na pronajatych pozemcich neni i pfesto, ze smlouvy jsou dlouhodobé
(5 — 15 let) vhodné. Jednak z divodu dlouhodobych investic do trodnosti pozemka
(aprava PH, odvodnéni), ale hlavné pro nebezpeci ztraty hlavniho vyrobniho prostiedku
(pady) po skonéeni najemnich smluv. Proto v sou¢asnosti firma IVANA CECHOVA
uvazuje o dalSim, dlouhodobém projektu, jehoz cilem by byl nakup nestatni zemédelské
pudy, véetné trvalych travnich porosti, za ucelem hospodaieni na této padé. Jednalo by
se konkrétn¢ o nadkup pozemkl o celkové vyméire 80 ha (investice cca 5 mil. K¢).
Nabizi se zde opét moznost Cerpat dotace v ramci programu Puda z fondu PGRLF
(Podptrny a garancni rolnicky a lesnicky fond). Tento program umoziuje zadatelim

dosahnout na 3% dotaci urokti na ptijcky poskytnuté bankou na nakup pozemkdi.

I kdyz se jednd o nemalé investice do nakupu téchto pozemku, firma je
presvédCena, ze narlsta potieba délat kroky, které poslouzi v dlouhodobém horizontu
k snizeni rezijnich nakladl, vtomto pfipad¢ stale nardstajicich cen za pronajmy

pozemkil. Tim bude zajisténa rentabilita podnikani do budoucna.
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1.2.1. Predmét podnikani

Firma IVANA CECHOVA podniké na zékladé osvédéeni o zapisu do evidence
zeméde€lského podnikatele, platné od 15. 8. 1991. Zaméteni zemédélské vyroby je zde

definovano jako:

“* rostlinnd vyroba,

“* 7ivoCi$na vyroba,

“» Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemé&délské vyroby, vcetné
vyroby potravin z ni,

“» souvisejici sluzby.

1.2.2. Obchodni a vyrobni zaméfeni podniku

Hlavnim pfedmétem &innosti podnikatelského subjektu IVANA CECHOVA je

zemédelska vyroba a ptidruzené sluzby.

a) Zemédélska vyroba

Zemédelska  vyroba je orientovand pouze na rostlinnou vyrobu.

Obhospodatfovana plocha ¢ini v soucasnosti 972 ha pudy, z ¢ehoz:

“» 960 ha je orna puda,
% 4 ha zaujimaji TTP,

“ 8hajsou lesy.

Firma IVANA CECHOVA je orientovana predeviim na vyrobni ¢innost. To
znamena, ze produkuje suroviny pro dalsi zpracovani. Zbozové zaméteni firmy se odviji
od situace na trhu a je kazdy rok jiné. Stézejni z tohoto pohledu je osevni plan, kde jsou
stanoveny péstované plodiny na dany hospodarsky rok. Z jejich vynost se pak odviji

mnozstvi a struktura surovin, které¢ jsou nasledné¢ doddvany na trh.
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Osevni plan na rok 2009 je uveden v nasledujici tabulce 2.

Tab. 2. Osevni pldn pro rok 2009 (33)

PSenice ozima 320
Repka ozima 162
Cukrova fepa 42
Mak sety 170
Je¢men jarni 190
Hof¢ice bila 76

b) Sluzby

Veskera mechanizace potiebna pro obhospodatfovani uvedenych ploch je ve
vlastnictvi firmy. Strojni park, ktery je na obhospodafovanou vyméru pfedimenzovan, je
vyuZzivan pro poskytovani sluzeb pro okolni subjekty. Jedna se pfedevSim o Zné, osev,
orbu a piepravu materialu. Dale rizné vykopové a jiné prace, které jsou s vlastnénou

technikou realizovatelné.

1.2.3. Dodavatelsko — odbératelské vztahy

Dnesni zemédé€lstvi je ve své vyrobni funkei stale vyraznéji ovlivilovano okolim
(ptedchézejicimi odvétvimi vyroby, sluzeb, distribuce 1 obchodu), jakoz i1 celkovou
irovni ekonomiky. Z tohoto pohledu ma firma IVANA CECHOVA stabilni pozici na
trhu, a to jak mezi dodavateli, tak mezi odbérateli. Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele,

s kterymi dlouhodobé¢ spolupracuje, patfi:

7
L X4

LUKROM Zlin a.s. Kroméftiz,

O/
L X4

KOBZ s.r.0. Jezernice,
AGROSPOL CZECH spol.s.r.o0. Plzen,
DUMAT soukromy podnik, v.o.s. Pierov,

7
%

2
o

«» S-profit s.r.o. Opava.
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Mezi nejvyznamnéjsi odbératele pak:

“» ALLIUM a.s. Novy Ji¢in,

% KOBZ s.r.0. Jezernice,

«» DUMAT soukromy podnik v.o.s. Pierov,

% LUKROM Zlin a.s. Krométiz.

1.2.4. Organizacni struktura podniku

Firma IVANA CECHOVA je drobnym podnikatelem s poétem péti zaméstnancti
na plny uvazek. Optimalni rozdé€leni tkol, kompetenci a pravomoci mezi pracovniky

firmy lze znazornit organizacni strukturou firmy (viz obrazek 1).

Obr. 1. Organizacni struktura firmy IVANA CECHOVA (31)

Majitelé Tvana a
Frantisek Cechovi

1 1
Agronom Technik Ucetni

1 1
Traktorista L. Traktorista II.

Je zfejmé, Ze organizacni struktura respektuje potiebu jednotného vedeni a
potfebu specializace a odbornosti fizeni. Agronom, technik a ucetni jsou piimo
podfizeni majitelim firmy. Oba traktoristé se zodpovidaji ze své funkce agronomovi,

jehoz tkolem je organizovat jejich pracovni ¢innost a poskytovat nezbytné rady.
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1.3. Vymezeni problému a stanoveni cilii diplomové prace

Rysem soucasného zemédélstvi je skutecnost, ze tradicni zemédélec jako
vyrobce zékladnich surovin pro potravinaiskou i nepotravinaiskou vyrobu, je ve stale
vétsi mife vystavovan konkurenénim tlaklim rozsitujiciho se svétového trhu potravin a

ztraci svlyj ptivodné rozhodujici vliv na vyvoji tohoto trhu.

Zemé&dé@lské podnikdni musi v soucasnosti Celit mnoha rizikiim, a to nejen
pfirodnim a klimatickym podminkdm daného roku, ale také ohrozenim spojenym s
nevyzpytatelnosti globalnich trhli, s komplikovanou spolecnou zemédé€lskou politikou

zemi Evropské unie a také s mezirocnimi vykyvy vykupnich cen komodit.

Zména trzniho prostiedi ovliviiuje celou podnikatelskou zakladnu v zeméd¢lstvi,
at’ jiz se jedna o velké firmy pfevazné typu akciovych spolecnosti nebo druzstev, velké
nebo stiedni zemédélskeé podniky, ale 1 drobné podnikatele. O tom, jaké moZnosti cesty

rozvoje maji dneSni drobni podnikatelé, hovoii predlozend diplomova prace.

Cilem této diplomové prace je zhodnotit celkovou situaci firmy IVANA
CECHOVA a komplexné posoudit jeji postaveni na trhu. Pro naplnéni tohoto cile
vyuziji analyzu vnéjsiho 1 vnitiniho prostfedi podniku, konkurenéniho prostiedi v okoli
i interni analyzu firmy. Tyto informace néasledné¢ vyhodnotim SWOT analyzou, na

zakladé niz s ptihlédnutim na finanéni analyzu provedu zhodnoceni zjisténého stavu.

Dil¢im cilem prace bude navrhnout budouci rozvoj firmy, ktery by umoznil
pfipadnou expanzi firmy do jinych oblasti podnikani, které by tak zajistili firmé
diverzifikaci vyrobnich ¢innosti pro zachovani konkurenceschopnosti firmy na trhu a

udrZeni rentability podnikéani v dalSich letech.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1.  Ulohy a funkce podnikatelského planu

Velice dulezitym krokem pro efektivni rozvoj stdvajici firmy, ¢i GspéSné
zaloZeni firmy nové, je sepsdni podnikatelského zdméru, respektive podnikatelského
planu. Tento dokument podava informace o budoucich predstavach podniku v ur¢itém

¢asovém horizontu, o ucelu podnikani, zdrojich a ocekévanych vysledcich.

Podle Kefkovky (5, str. 13) je podnikatelsky plan dokument, ktery ma
podnikateli pomahat jak v pocatcich pii vytvareni potiebnych podminek pro zahdjeni
podnikatelské ¢innosti, tak pozd&ji pii fizeni jiZz rozvinutych podnikatelskych aktivit.
V jiné literatuie dle Hisrich, Peters (3, str. 108) se muzeme setkat s definici. Je to

pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny klicové vnéjsi 1 vnitini

faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podniku.

O podnikatelském planu se nékdy také mluvi jako o jakémsi ,,autoatlasu®, ktery
obsahuje odpovédi na otazky typu: 1) kde jsme nyni, 2) kam chceme jit a 3) jak se tam
chceme dostat. Podnikateli by k ziskani odpovédi na tyto otdzky mél slouzit praveé
kvalitn€ zpracovany a realisticky pojaty podnikatelsky plan. Souvislost faktort, které je

nutno uvazovat, je uvedena na obrazku 2. (8, str. 24)

Obr. 2. Faktory souvisejici s podnikatelskym planem (8, str. 24)

Kligowvi
lidé

Podnikatelska
identita

Prostred’
padnikani

Finan&ni plan:

Strategické I
FinanZni analyza

vlivy

Podnikatelsky plan
~Jak se tam
Kam chceme ji chceme dostat

Strategicky
smir ey Marketingovy plén

Rizeni
zdroji
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2.2. Analyza prostifedi podniku

Podnikatelské prostiedi, vnémz se firma nachazi, zahrnuje faktory, jejichz
pusobenim obecné miize firmé na jedné strané vytvaret nové podnikatelské ptilezitosti,
na druhé strané se mize jednat o potencialni hrozby jeji existence. Proto je nutné okoli
firmy dikladné¢ monitorovat a systematicky analyzovat. DulezZitost té€chto Cinnosti je
dana predevs§im skuteCnosti, ze hlavni pfi¢iny rtstu, poklesu a jinych dlouhodobych
zmé&n ¢innosti podniku jsou v pfevazné vétsiné piipadl dany predevsim vlivem faktort
okoli a teprve na druhém misté jeho vnitinim stavem, resp. rozvojem. Vyzkumy

potvrzuji, ze podniky, jejich strategie jsou vice ptizpisobeny realit¢ jejich okoli, jsou

vvvvvv

Pro efektivni realizaci podnikatelského zdméru si musi vlastnik ¢i odpovédna
osoba uvédomit zdkladni fakta o situaci, ve které se podnik nachazi. Pro zietelnou
odpovéd’ na otazku - kde jsme nyni (viz kapitola 2.1.), je tieba dostate¢né detailné

popsat:

< Podnikatelskou identitu, tedy: jakou ma nebo bude mit podnik pravni formu,

jeho stavajici nebo budouci organizacni strukturu.

« Klicové pracovniky, na kterych bude stavét podnikani. Kvalitni zaméstnanci

jsou témi nejvySsimi aktivy podniku. Vysvétlit, jak bude podnik fizen, kdo

budou klicovi lidé v manazerskych pozicich a jaka je jejich kvalifikace.

% Prostfedi podnikdni, vnémz se firma nachdzi, zahrnuje faktory, jejichz
pusobenim obecné miize firmé na jedné strané vytvaret nové podnikatelské
ptilezitosti, na druhé stran¢ se miiZze jednat o potencialni hrozby jeji existence.
Proto je nutné okoli firmy diikladné¢ monitorovat a systematicky analyzovat. Dle
literatury lze prostiedi podnikani délit na vnitini prostiedi ovliviiované internimi

faktory a vnéjsi, na které ptisobi fada externich faktori.
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2.2.1. Analyza externich faktori

Analyzou externich faktorGi ptisobicich na podnik Ize detailné popsat okoli
podniku. Okoli podniku dle Jaucha a Gluecka (6, str. 30) je zobrazeno na obrazku 3 a

déli se na obecné a oborové okoli.

Obr. 3. Okoli podniku dle Jaucha a Gluecka (6, str. 31)

Socioekon.
sektor
Technolog.
Okol1 OkolT sektor
podniku obecné
Viadni
sektor
OkolT Zakaznici
oborové

Dodavatelé
Konkurence

Obecné okoli podniku — analyzu obecného okoli lze provést napif. metodou
SLEPT, ktera zkoumé obecné faktory prostiedi, ve kterém se firma nachazi (socialni
situace v zemi ¢i regionu, stav a dodrzeni legislativy, ekonomicka situace, politicka
situace a stabilita a stupen technologického rozvoje) nebo dle (6, str. 31) Ize obecné
okoli clenit na jednotlivé sektory, v rdmci nichz se provede analyza jednotlivych
pusobicich faktort:

a) Socioekonomicky sektor — vV ramci socioekonomického sektoru je nejdulezité;si
pusobeni faktort:
% ekonomickych,
< ekologickych a klimatickych,

<% socialnich.

b) Technologicky sektor — investovani do n¢j se na jedné stran¢ stava nezbytnosti,
na strané¢ druhé vsobé zahrnuje mnoho rizik, protoze napi. v disledku
technického rozvoje vznikaji konkurencni technologie a do posledni chvile

zpravidla neni jisté, zda urCity vyzkum a vyvoj budou Uspésné zakonceny a zda
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jejich vystupy budou akceptovany spotiebiteli v mife, zajiStujici navratnost

vynalozenych prostiedkd.

€) Vladni sektor - fungovani ekonomiky je v soucasnosti velice ovliviiovano
aktivitami vlady a dal$imi organy a institucemi podilejicimi se ptimo ¢i nepfimo
na fizeni a ovlivilovani statu. Stat ovliviluje fingovani ekonomiky pfedevsim
zakony, realizaci hospodarské politiky formou podpory exportu, vyzkumu,
technického rozvoje atd. (6, str. 31-35).

Oborové okoli podniku — je ovliviiovano piedev§im jeho konkurenty,
dodavateli a zdkazniky. Analyzu téchto tfi skupin lze provést pomoci Porterova
pétifaktorového modelu konkurenéniho prostfedi. Tento model vychdzi z predpokladu,
ze strategickd pozice firmy pusobici v uritém odvétvi je predevSim urcovana

pusobenim péti zakladnich ¢initeld, kterymi jsou:

a) Vyjednavaci sila zakaznik,

b) vyjednavaci sila dodavateld,

¢) hrozba vstupu novych konkurentt,
d) hrozba substitutt,

e) rivalita firem pusobicich na daném trhu. (6, str. 35-36)

2.2.2. Analyza internich faktori

Tato analyza ptfedstavuje ryze interni zalezitost daného podniku, pomoci niz l1ze
identifikovat jeho silné a slabé stranky. V rdmci analyzy je nutné a stanovit vnitini

faktory, mezi které patfi:

a) faktory védeckotechnického rozvoje,

b) marketingové a distribuéni faktory,

c) faktory vyroby a fizeni vyroby,

d) faktory podnikovych a pracovnich zdroju,
e) faktory finan¢ni a rozpoctové. (6, str. 53)

21



firmy

Analyza metodou ,, 7S

Dalsi analyzou vnitiniho prostfedi podniku je metoda ,,7S*. Podle ni je Gspéch

ovliviiovan sedmi vnitinimi, vzdjemné zavislymi faktory, které musi byt

rovhomérné rozvijeny. Tato metoda strategické analyzy byla vyvinuta poradenskou

firmou McKinsey, dle niZ je nutno strategické fizeni, organizaci, firemni kulturu a dalsi

rozhodujici faktory, pojimat a analyzovat v celistvosti, ve vzajemnych vztazich a

pusobeni, systémove.

Model je nazvan podle pocatecnich pismen jednotlivych faktort:

Strategy (strategie) — stanovisko managementu podniku k dalsimu vyvoji,
firemni cile a zptsoby jejich dosazeni.

Structure (struktura) — organiza¢ni uspotradani ve smyslu pravomoci, spoluprace,
kontrolnich mechanizmii a sdileni informaci.

Systems (systém fizeni) — fidici prostfedky, procedury a systémy.

Style (styl manazerské prace) — pfistup kfizeni a k feSeni vyskytujicich se
problému.

motivace, aspirace, chovani vici firmé, atd.

Skills (schopnosti) — profesionalni zdatnost pracovniho kolektivu firmy.

Shared Values (sdilené hodnoty) — vnitini atmosféra instituce, neformalni normy

chovani. (6, str. 68)

2.2.3. SWOT analyza

Po provedeni vnitini analyzy podniku Ize definovat jeho konkrétni silné a slabé

stranky. Moznd metoda, kterd se v této oblasti pouziva, je tzv. SWOT analyza. V

analyze SWOT jsou identifikovany klicové faktory, které pro podnik ptedstavuji silné a

slabé stranky, pfilezitosti a hrozby okoli. Tyto kli¢ové faktory jsou verbalné

charakterizovany ve CcCtyfech kvadrantech /Strenght — sila, Weakness — slabost,

Opportunity — piilezitost, Threat — hrozba/. Tato technika umoznuje velmi prehledné

charakterizovat klicové faktory, které ovliviiuji pozici firmy.(6, str. 72)
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2.3. Cile a strategie podniku

Podnikatelsky plan by mél byt tvofen na zakladé podnikatelské strategie, ktera je
formulovana na zéklad¢ uskutecnéné strategické analyzy prostfedi, definovani slabych a
silnych stranek podniku. Stanoveni konkrétniho cile a strategie podnikani poskytne

relevantni odpovéd’ na otazku - kam chceme jit (viz kapitola 2.1.).

Podnikatelska strategie je mnozina cilii (strategické alternativy) a zaroven
mnozina metod (nastroje dosazeni cill), jak mtze podnik téchto cilti dosdhnout, chce-li
se dostat z bodu A (soucasna situace) do bodu B (budouci situace), jak je zobrazeno na
obrazku 4. (9, str. 14)

Obr. 4. Zobrazeni podnikatelské strategie (9, str. 15)

MnozZina cil
B1, B2, ... , Bn

AD

Mnozina metod:
M1, M2, .. , Mn

Obecné muzeme fici, ze cile jsou zadouci budouci stavy, kterych ma firma
dosahnout. Strategie vyjadiuji zékladni piedstavy o tom, jakou cestou budou firemni

cile dosazeny. (6, str. 22)

2.3.1. Strategie na ruznych urovnich Fizeni firmy

Proces stanoveni cilli a strategii lze uskutectiovat na rtiznych Urovnich fizeni
firmy. Strategické ftizeni, uskute¢fiované top-managementem, piipadné i vlastniky
firmy, zahrnuje aktivity, zamétené na udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim
firmy, jejimi dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi firmou a

prostiedim, v némz firma existuje.
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Hierarchie stupiiii fizeni je zobrazena na obrazku 5.

Obr. 5. Urovné Fizeni firmy (6, str. 6)

Strategické
FizenT

o Taktické
¥izeni

N
) Operativni
*izeni

Strategické Fizeni

Strategické fizeni by mélo byt zaméfeno zejména na udrZovani souladu mezi
dlouhodobym smérovanim firmy (posldnim, misi firmy), jejimi dlouhodobymi cili a
disponibilnimi zdroji a rovné€z na dosahovéani souladu s prostfedim, v némz firma
existuje. Hlavnimi ukoly strategického fizeni jsou formulace strategii a kontrola jejich

realizace. (4, str. 6)

Taktické Fizeni

Taktické tizeni (t€z sttednédobé¢) se od strategického 1181 zejména uzsim zabérem
(pfedevsim alokace a vyuziti zdroji), vysSim stupném podrobnosti, krat§Sim casovym
horizontem (maximalné rok), mensim stupném nejistoty a neurcitosti. Taktické fizeni je
zpravidla uskute¢niovano na urovni nizSich organizacnich jednotek (zavody, divize,
provozy). Cile jsou zde zadavany formou subcilli a pfifazovany jednotlivym funkénim
jednotkam. ,,Pravidla hry* jsou vétSinou dobfe znama, problémy jsou v taktickém fizeni

dobfe strukturované, opakujici se. (4, str. 6)
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Operativni Fizeni

cilem je zajistit planovany pribeh fizenych procest (napt. vyzkumu a vyvoje, vyroby,
distribuce vyrobkll) pfi maximalné hospodarném vyuziti vstupt. Je uskuteciovano na

urovni nejnizsich organizacnich jednotek (dilen, pracovist’, pracovniki). (4, str. 6)

2.3.2. Hierarchicka soustava strategii

Dal$im moZznym pohledem na clenéni firemni strategie, jakoZto mnoZinu
dlouhodobych (strategickych) cilti a zptsobu jejich realizace, dle Kerkovsky, Vykypél
(6, str. 14) je uziti modelu hierarchické soustavy na sebe navazujicich strategii, jimiz se

firma fidi. Tento model je tvofen prvky:

« Corporate (firemni) strategie — vyjadiuje zdkladni podnikatelskd rozhodnuti
(lokalizace trhu, druh odvétvi, zplsob fizeni podnikdni, preference ¢i Utlum
podnikatelskych smérli), vymezuje strategicky ramec pro navazujici business

strategii.

< Business (obchodni) strategie — tyka se jednotlivych strategickych obchodnich
jednotek (dale ,,SBU%), které jsou definovany urcenim skupiny zakaznikl a
jejich potieb. Dle vyuzivané formy konkuren¢niho boje SBU jsou vymezovany

zékladni typy strategii:

o nakladova strategie — konkurencni zbrani jsou

nizké ceny diky nizkym nékladiim na vyrobu.

o diferenciacni strategie — konkuren¢ni zbrani je

specificky charakter vyrobkt a sluzeb.

< Funk¢ni strategie — konkretizuje a podporuje nadfazené odpovidajici strategie ve
svych specifickych oblastech. (6, str. 14-16)
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2.4. Struktura podnikatelského plinu

Popis struktury podnikatelského planti lze nalézt v mnoha publikacich. Jeho

obsah se lisi podle individudlnich podminek kazdého podniku, schopnosti a zkuSenosti

jednotlivych podnikateld, ucelu tvorby samotného planu. Jsou ale vymezeny zakladni

casti, které by m¢l kazdy kvalitn€ zpracovany podnikatelsky plan obsahovat. Dle

vvvvvv

bodi. Tyto body netvoii tvod, ale zhusténou prezentaci nasledujicich bodu:

Predmét podnikéni/podnikatelsky zdmér — kratky popis pfedmétu podnikani,
inovacéni zameéry a prislusné trhy.

Faktory uspéchu — co je neobycejného na nasem podnikatelském zameéru a
v ¢em spocivaji jeho vyznamné konkurenéni vyhody, uZzitek zdkaznika, osobni
pfedpoklady managementu.

Podnikové¢ cile — objasnéni vychozich piedpokladii, cili a moznosti rastu firmy,
optimisticky a soucasné realisticky popis podnikatelské vize.

Ekonomické cilové veliCiny a potieba kapitdlu — uvedeni obratovych a
ziskovych cili podniku a mnozstvi potfebného kapitalu k realizaci zameéra.
(14, str. 16,17)

Dle Korab, Mihalisko (8, str. 28) by obvykla struktura podnikatelského planu

mela obsahovat tyto ¢asti:

Titulni strana — uvadi zakladni koncepci, kterou hodla podnikatel rozvijet.
Exekutivni souhrn — sestavuje se obvykle az po zpracovani celého
podnikatelského planu, tkolem je v maximalni mozné mife podnitit zdjem
potencidlnich investord.

Analyza odvétvi — analyza konkurence, analyza vyvojovych trendi a
historickych vysledkii odvétvi, segmentace trhu a analyza zdkaznikd.

Popis podniku — vyrobky nebo sluzby, lokalita a velikost podniku, personal,
organizaéni a funkéni schéma, technické vybaveni, pruprava podnikatele
(znalostni vybaveni a piedchozi praxe ¢i reference).

Vyrobni plan — zachyceni celého vyrobniho procesu vcetné subdodavek,

informace o nakladech.

26



Marketingovy plan — zpisob distribuce, ocefiovani a propagace vyrobka c¢i
sluzeb.

Organizacni pldn — popis formy vlastnictvi podniku, podrobnégjsi informace o
managementu podniku, udaje o obchodnich podilech.

Hodnoceni rizik — rozpoznéni potencionalnich rizik a strategie jejich eliminace.
Finan¢ni plan — pfijmy a vydaje a vyvoj hotovostnich toki (Cash-flow)
minimalné na tfi roky dopiedu, odhad rozvahy (bilance).

Piilohy — informativni materialy, které neni nutné zaclenit do samostatné¢ho

textu. (8, str. 28-30)

2.5. Pozadavky na podnikatelsky plan

Podnikatelsky zamér musi zcela jednoznacné presveédcCit, a to svym obsahem

| zpracovanim, a dale s ohledem na ménici se podminky by mél byt postupné

aktualizovan a zpiesiiovan. Veber (13, str. 466-467) doporucuje respektovat béhem celé

tvorby podnikatelského zdméru nasledujici zasady:

0
L X4

orientace na trh (jak a komu se budou vyrobky prodavat, vymezeni velikosti
trhu),

prokéazani prodejnosti vyrobku (uvedeni jednoho nebo dvou prvkd, které mohou
byt zdrojem komparativni vyhod),

vérohodnost a prikaznost pfedpokladi (kazdd skuteCnost by méla byt
zdivodnéna objektivnimi tdaji),

prace s rizikem (zohlednéni odchylky od planu).

Je nutno poznamenat, ze ani dobfe zpracovany podnikatelsky zamér nedava

zaruku pro uspéch projektu. Kvalita piipravy projektu se vSak zcela jisté projevi ve

formé snizeni rizika z netispéchu projektu.
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2.6. Finan¢ni analyza firmy

Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, souc¢asnosti a budoucnosti
finan¢niho hospodafeni firmy. Jejim cilem je poznat financni zdravi firmy, identifikovat
slabiny, které by mohly v budoucnu vést k problémtiim a determinovat silné stranky, na
kterych by firma mohla stavét (1, str. 12). Pro potieby financni analyzy lze, z hlediska
sloZitosti a hloubky rozboru, rozdélit metody finanéni analyzy podniku na elementarni,

které vyuzivaji jednoduchou procentni matematiku a na vyssi metody, jez jsou zalozeny

vvvvvv

skupin tyto metody:

e Elementarni metody

«» Analyza stavovych ukazatell (polozek rozvahy):

O

O

horizontalni analyza (analyza trendi),

vertikdlni analyza (procentni rozbor).

< Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli:

O

O

(@)

O

O

analyza fondl finan¢nich prostiedki,
analyza Cash-Flow,

analyza trzeb,

analyza nédklada,

analyza zisku.

< Analyza pomérovych ukazateli:

O

O

(@)

(@)

O

analyza platebni schopnosti a likvidity,

analyza fizeni dluhu, finan¢ni a majetkové struktury,
analyza vyuziti aktiv,

analyza ziskovosti,

analyza ukazatell kapitalového trhu.

< Analyza soustav ukazatelu:

O

(@)

(@)

pyramidové rozklady,
srovnavani ukazatell finan¢ni stability S planem,

indikatory budouci finan¢ni tisné.
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e Vyssi metody

< Matematicko-statistické metody (bodové odhady, empirické distribu¢ni

funkce, korelacni koeficienty, analyza rozptylu, aj.).

% Nestatistické metody (fuzzy mnoziny, expertni systémy, gnosticka teorie

neurcitych dat, aj.). (7, str. 25-26)

Dale se zaméfim jen na vybrané elementarni metody, které pouZziji v praktické
Casti prace pro zakladni posouzeni financni situace analyzované firmy IVANA

CECHOVA.

2.6.1. Analyza stavovych ukazateli

Pti této analyze vyuzivame udaji obsazenych pfimo v tcetnich vykazech. Jejich
dalezitou charakteristikou je, Ze se jedna o data v absolutnim vyjadifeni méfici hodnotu

urcitych jevil, napt. majetku, kapitalu nebo penézniho toku.

2.6.2.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza trendll) porovnavad zmény polozek jednotlivych
vykazli v casové fad€. Pokud je Casova fada dostate¢né dlouhd, je mozné pfi zajiSténi
srovnatelnosti udajii v ¢asové fadé, vylouceni vSech nahodnych vlivii z iidajii a zahrnuti
vSech predpokladanych zmén progndzovat tyto ukazatele i do budoucna. Pii analyze
bereme v Uvahu jak zmény absolutni hodnoty, tak i1 procentni zmény jednotlivych

polozek vykazii, po fadcich, horizontalné.

Absolutni zména = Ukazatel v roce t — Ukazatel v roce t-1

Procentni zména = Absolutni zména * 100 / Ukazatel v roce t-1
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2.6.2.2.  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spoc¢iva ve vyjadfeni jednotlivych polozek tcetnich vykazii
jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladné polozené jako 100 %. Ze zde
zkoumané struktury aktiv a pasiv firmy pak miZeme vycist, jaké je slozZeni
hospodaiskych prosttedkll potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a z jakych
zdrojii byly potizeny. Vyhodou vertikdlni analyzy je jeji nezévislost na mezirocni
inflaci. Diky tomu nejsou hodnoty zkresleny a je mozné provadét srovnani spolecnosti v

riznych letech ¢i srovnani riiznych firem ve stejném obdobi.(12, str. 26)

2.6.2. Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzédjemny vztah mezi dvéma nebo
vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Vyhodou pomérové analyzy je, ze
redukuje hrubé tdaje, lisici se podle velikosti firem, na spolecnou a tudiz komparativni

bazi. Tato kapitola vychazi z literatury (1), (7).

2.6.2.3.  Platebni schopnost a likvidita

Platebni schopnost podniku (momentalni likvidita) je schopnost podniku uhradit
v daném okamziku splatné zavazky. Bez této schopnosti podnik nemiize existovat.
Podnik je tedy platebné schopny (solventni), mé-li k ptisluSnému dni vice pohotovych
penéznich prostredkti, nez kolik je splatnych zévazkt. Platebni schopnost tedy

charakterizuje urcity stav podniku. Lze vyjadfit jako:

Platebni schopnost = Pohotové penézni prostredky / Momentalné splatné

zavazky

Podnik je platebné schopny jen tehdy, kdyZ momentalni likvidita je vétsi nez 1,
nebo se minimalné rovna jedné. Trvala platebni schopnost podniku je prvoradym cilem,
je nutnou podminkou pieziti podniku. Je pro vSechny partnery (dodavatele, véfitele,
odbératele aj.) diilezitou informaci o dobrém jménu podniku. Ztrata platebni schopnosti
znamena nejen finanéni tézkosti, ale zejména poskozeni dobrého jména podniku, ztratu

divéry a mize velmi rychle vést az k upadku podniku a k jeho nutné likvidaci. (7)
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Likvidita podniku je pojem S§irSi nez platebni schopnost. Pojem ,likvidita“
necharakterizuje stav podniku, ale proces, ktery ma casovou dimenzi. Likvidita
vyjadiuje schopnost podniku ziskat prostfedky pro uhradu zavazkli preménou
jednotlivych slozek majetku do hotovostni formy diive, nez jsou splatné zédvazky, které

tyto slozky majetku finanéné kryji. Likvidita zajiStuje budouci platebni schopnost
podniku. (7)

Likvidita 1. stupné (Okamzita likvidita) - likvidita 1.stupné se doporucuje
vys$inez 0,2 - 0,5, ale vétSinou 0,9 — 1,1. Z4douci je velikost vEétsi nez 1, coz znamena,

ze podnik je schopen okamzité splatit veskeré kratkodobé zavazky.

Okamczita likvidita = Kratkodoby financni majetek / Kratkodobé dluhy
(Kratkodobé dluhy = Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvery)

Likvidita 2. stupné (Pohotova likvidita) - standardni likvidita 2.stupné je 1,
doporucuje se 1 — 1,5. Z obéznych aktiv se vylucuji zasoby, které jsou nejméné likvidni
¢asti obéznych aktiv. Jejich rychld likvidace obvykle vyvolava ztraty. Ukazatel proto

nepocita s prodejem zasob a likviditu méti bez nich.

Pohotova likvidita = Obézna aktiva — Zasoby / Kratkodobé dluhy

Likvidita 3. stupné (BéZna likvidita) - standardni hodnoty likvidity 3. stupné je
2,5. U finan¢né zdravych firem je ve vysi 2 — 3. Hodnota nizsi nez 1 ve vétSing piipada
znamena, ze podnik kratkodobymi zdroji financuje dlouhodoby majetek a nema

dostatek pohotovych zdroji k vyrovnani dluhd, které ma uhradit v nejblizsi dob¢. (7)

Beézna likvidita = Obézna aktiva / Krdatkodobé dluhy
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2.6.2.4.  Rizeni dluhu. Finan¢ni a majetkova struktura

Ukazatel¢ ftizeni dluhu vypovidaji o tom, kolik majetku podniku je
financovaného cizim kapitdlem. Tyto ukazatele zajimaji ptredevSim investory a
poskytovatele dlouhodobych Uvért. Zadluzenost pro firmu nemusi znamenat jen
negativni stav. Jeji rist muze prispét k celkové rentabilité a vyssi trzni hodnoté firmy,
ale na druhou stranu zvySuje riziko finan¢ni nestability. Pro analyzu fizeni dluhu se

pouziva fada ukazatelt.

Celkova zadluZenost - ¢im je vysSi hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je
zadluzenost podniku a tim je také vyssi finanéni riziko. Véfitelé preferuji nizky ukazatel
zadluzenosti, protoze ¢im vétsi bude podil vlastniho kapitalu, tim vétsi bude vytvoren
bezpecnostni polStat pro véfitele v piipadé ztraty a likvidace spolecnosti. Vlastnici

naopak hledaji vyssi finan¢ni paku, aby znéasobili své vynosy.

Hodnoty zadluzenosti do 0,3 se povazuji za zadluzenost nizkou, v rozmezi 0,3 —

0,5 za primérnou, 0,5 — 0,7 za vysokou a nad 0,7 za rizikovou.

Celkova zadluzenost = Celkové dluhy / Aktiva celkem

Koeficient samofinancovani - je dopln¢k k ukazateli zadluzenosti. Hodnota
souctu obou ukazatelil je rovna 1. Ve své podstaté vyjadiuje finanéni nezavislost firmy.
Idealni hodnota tohoto ukazatele je do 50 %.

Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Aktiva celkem

Urokové kryti - ukazatel trokového kryti vyjadfuje, kolikrat by se mohl
provozni zisk snizit pied tim, nez se spolec¢nost dostane na uroven, kdy jiz nebude

schopna zaplatit své trokové povinnosti. Hodnota ukazatele se doporucuje 3 a vice. (7)

Urokové kryti = EBIT / Ndkladové viroky,
kde EBIT je hospodarsky vysledek pred zurocenim a zdanénim.
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2.6.2.5. Vyuziti aktiv

Ukazatele fizeni aktiv méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy.
Kdyz podnik disponuje s vétSim poctem aktiv nez je ucelné, vznikaji zbyte¢né naklady

(a tim 1 nizky zisk). Pokud je aktiv malo, pfichazi podnik o mozné trzby.

Obrat celkovych aktiv - ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati za dany
Casovy interval (za rok). Mé&fi, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Dobré

pramérné hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji od 1,6 — 2,9.

Obrat celkovych aktiv = Celkové trzby / Aktiva celkem

Obrat stalych aktiv - pomoci tohoto ukazatele métime vyuziti stalych aktiv. Je
vyznamny piedevsim pifi rozhodovéani, zda si méa podnik poftidit dalsi produkéni
investi¢ni majetek. Vyjadiuje velikost trzeb vyprodukovanou na 1 K¢ majetku. Pokud
se jeho hodnota nachédzi pod oborovym priumérem, je vhodné zvysit trzby nebo odprodat

¢ast aktiv.

Obrat stalych aktiv = Celkové trzby / Stala aktiva

Obrat zasob - pomoci tohoto ukazatele zjiStujeme intenzitu vyuZiti zasob, tj.
kolikrat jsme bchem jednoho roku prodali a uskladnili ur€ité mnozstvi zasob.
Doporucena hodnota tohoto ukazatele zavisi na oboru vyroby a zpravidla souvisi s

oborovym primérem. Nizky obrat zdsob svédci o jejich nizké likvidité.

Obrat zasob = Celkové trzby / Zasoby

Doba obratu pohledavek — tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku
prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od

svych zékaznik.

Doba obratu pohledavek = Obchodni pohledavky / (Celkové trzby / 360)
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Doba obratu zavazki — ukazatel uréuje ve dnech dobu, ktera uplyne mezi
nakupem zéasob a jejich thradou. M¢la by platit podminka, ze doba obratu obchodnich

dluhti je vétsi nez doba obratu pohledavek. (7)

Doba obratu zavazkii = Obchodni zavazky / (Celkové trzby / 360)

2.6.2.6.  Ziskovost (Rentabilita)

Ukazatel¢ ziskovosti méefi ispéSnost pii dosahovani podnikovych cilit srovndnim
zisku s jinymi veli¢inami vyjadfujicimi prostiedky vynaloZzené na dosaZeni tohoto
vysledku hospodafeni. Zahrnuji vliv likvidity, fizeni dluhu 1 fizeni aktiv na zisk.
Zadouci je co nejvyssi ziskovost. V praxi se pouzivaji modifikace ukazatelt rentability,
které se 1i$i podle toho, zda se pro vypocet pouzije zisk pted thradou urokid a dani
EBIT, zisk pied zdanénim EBT, zisk po zdanéni EAT ¢i zisk po zdanéni zvySeny o
nakladové uroky, resp. zvySeny o zdanéné Uroky. K analyze rentability se vyuziva

zejména nasledujicich ukazateld.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (Return on Assets - ROA) — m¢éfi
ziskovost celkovych aktiv podniku neboli primérnou €istou vynosnost vSech finan¢nich

zdroj.

ROA = EBIT / Celkovd aktiva,

kde EBIT je zisk pred zurocenim a zdanénim.

Rentabilita vlastniho kapitialu (Return on Equity - ROE) — tento ukazatel
hodnoti vynosnost kapitalu, kterou do podniku vlozili jeho vlastnici, je tedy vyznamny
hlavné pro akcionaie. Hodnota by méla byt vySs§i neZ vynosnost jinych investorskych
ptilezitosti (napf. vklady na terminovanych uctech apod.), jinak je pro akcionaie

nevyhodné vlastnit ve spole¢nosti podil.

ROE = EAT / Vlastni kapital,
kde EAT je zisk po zdaneni.
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Rentabilita trZzeb (Return on Sales - ROS) — tento ukazatel udava, jak velky
zisk pfipadne na 1K¢ obratu. Je nutné si uvédomit, Ze vysoka hodnota tohoto ukazatele
neni vzdy ten nejlepsi vysledek. Napiiklad nizkd hodnota ROS, pokud je dosahovano
rychlého obratu zdsob a vysokého absolutniho objemu trzeb, je lepsi nez jeho vysoka

hodnota, u niz je obrat zasob pomaly a absolutni ¢astka trzeb nizka. (7)

ROS = EAT / Trzby,
kde EAT je zisk po zdanéni.

2.7. Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Pti rozhodovani o investi¢nich projektech je potfebné vychéazet z dlouhodobého
cile, kterym se podnik fidi. Zpravidla se jednd o zvySovani majetku vlastniki a
zabezpeceni pozadovaného zhodnoceni investovaného kapitdlu. Metody posouzeni
investicniho zadméru jsou zaloZeny na kritériich nékladovych, ziskovych, ale dle
literatury jsou nejvhodné&js$i metody zalozené na kritériich penézniho toku. Déle lze
rozliSit metody na dynamickeé, které zohlediuji faktor asu a na metody statické, u nichz
se faktor Casu zanedbava. V nasledujicim jsem uvedl zakladni dynamické metody

zalozené na penéznim toku plynoucim z investice. (9, str. 175)

2.7.1. Metoda cisté soucasné hodnoty

Cistou sou¢asnou hodnotou (NPV - Net Present Value) se rozumi rozdil mezi
diskontovanymi penéznimi piijmy z investicniho projektu a kapitdlovymi vydaji,
nutnymi pro realizaci projektu. Cista sou¢asna hodnota piedstavuje dodate¢ny vynos,
ktery se ziskd realizaci projektu nad pozadovanou miru vynosnosti. Doporuc¢eni pro
rozhodovani a pfijatelnosti resp. zamitnuti investiéniho projektu lze formulovat na

zakladé¢ nésledujicich kritérii:

e jestlize NPV > 0, je investicni projekt piijatelny, zarucuje pozadovanou miru

vynosu a zvySuje trzni hodnotu podniku o ¢astku NPV,
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e jestlize NPV < 0, je investi¢ni projekt nepfijatelny, nezajistuje pozadovanou

miru vynosu a jeho pfijeti by snizovalo trzni hodnotu podniku,

e jestlize NPV = 0, je investicni projekt piijatelny, zarucuje pozadovanou miru

vynosu, ale nezvysuje v8ak trzni hodnotu podniku. (15, str. 60)

Zpusob vypoctu piedstavuje nasledujici rovnice: (9, str. 175)
N
CSH =
tzl: (+ i > Z (1+ i)

kde:

NPV — ¢istd souc¢asna hodnota,

CF; — plan cash-flow z investi¢niho projektu v jednotlivych letech,
P: — pfijem z investice v jednotlivych letech zivotnosti,

KV — kapitalovy vydaj,

N — doba zivotnosti investicniho projektu,

t — jednotlivé roky zivotnosti investi¢niho projektu,

| — pozadovana vynosnost investi¢niho projektu.

2.7.2. Metoda indexu rentability

Index rentability (Profitability Index) je doplikovym ukazatelem k ukazateli

NPV. Je pomérovym ukazatelem efektivnosti. Vypocitava se jako podil diskontovanych

planovanych penéznich pfijmil z investiéniho projektu a kapitadlovych vydaji na néj

vynalozenych. Investi¢ni projekt je pfijatelny, pokud je hodnota podilu vyssi nez 1. (9,
str. 176)

Zpisob vypoctu predstavuje nasledujici rovnice: (9, str. 176)

i P
PI — t=1 (:I'_i_l)t
KV
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2.7.3. Metoda vnitiniho vynosového procenta

Vnitini vynosové procento, oznaCované 1 jako wvnitini mira vynosnosti
investi¢niho projektu, predstavuje skuteCnou miru vynosnosti projektu, kterad se dosadhne
Z planovanych pfijmi a kapitalovych vydaji. Vychazi z vypoctu ¢isté soucasné hodnoty
projektu a predstavuje takovou vynosovou miru, pfi niz se ¢ista soucasna hodnota rovna
0. Pfijatelné jsou ty investi¢ni projekty, u nichz je vnitini vynosové procento vyssi nez

pozadovana mira vynosnosti. (9, str. 176)

Zpusob vypoctu piedstavuje nasledujici rovnice: (9, str. 176)

NPV,
NPV, — NPV,

VWP =i, + x (1, —1.)
kde:

VVP — vnitini vynosové procento,

Iv — vy$8i hodnota pozadované vynosnosti,

In - niz8i hodnota pozadované vynosnosti,

NPV, — Cista soucasnd hodnota projektu pii vyssi diskontni mife,

NPV, — ¢ista soucasna hodnota projektu pfi nizsi diskontni mire.

2.7.4. Metoda doby navratnosti investi¢niho projektu

U této metody je rozhodujicim kritériem doba, za kterou se investovany kapital
vrati. Prvotnim vychozim piedpokladem je tedy ocekavani navratnosti, rozhodovacim
kritériem je rychlost splaceni investovaného kapitdlu z penéznich tokd. Doba
navratnosti se urcuje pomoci kumulativniho souctu piedpokladanych diskontovanych
piijma v jednotlivych obdobich. Okamzik, ve kterém se diskontované penézni piijmy

budou rovnat kapitalovym vydajim, pfedstavuje navratnost investice. (9, str. 177)
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Zpusob vypoctu piedstavuje nasledujici rovnice: (9, str. 177)

Z(1+|)

kde:

P: — pfijem z investice v jednotlivych letech zivotnosti,
KV — kapitalovy vydaj,

DN — doba navratnosti investi¢niho projektu,

t — jednotlivé roky zivotnosti investi¢niho projektu,

| — pozadovana vynosnost investi¢niho projektu.
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3. ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1. Analyza prostiedi podniku

V této kapitole provedu analyzu obecného a oborového okoli podniku. Také se
zaméfim na analyzu vnitinitho okoli podniku. Vysledkem analyzy bude stanoveni

silnych a slabych stranek, piileZitosti a hrozeb podniku IVANA CECHOVA.

3.1.1. Analyza vnéjsiho prostiredi podniku — SLEPT

Analyzu vné¢j$iho okoli (makroprosttedi) podniku provedu pomoci metody
SLEPT. Tato metoda je zaloZena na detailnim popisu prostiedi z hlediska socialniho,
pravniho a legislativniho, ekonomického, politického a technologického vlivu. Samotny
podnikatel tyto oblasti svou ¢innosti nemtze ovlivnit. Musi se ale snazit pfizpusobit
neustalému nepfedvidatelné ménicimu se podnikatelskému prostiedi a usilovat o vyuziti

zmény ve prospéch firmy.

¢ Socialni hledisko (Social)

Z hlediska demografického, podet obyvatel v Ceské republice se zvysuje.
V roce 2008 byl ptirozeny piiristek obyvatelstva sice nizsi nez v roce 2007, pfevazna
cast pfirGstku nalezi zahrani¢ni migraci. Natalita ale mezirocné stoupa, diky silnym

ro¢niktim ze sedmdesatych let. (18)

Z historického pohledu rostouci ekonomiky nezaméstnanost v CR zaujimala
klesajici trend. Primérnd mira nezaméstnanosti v celostatnim métitku je vyrazné nizsi
nez nezameéstnanost ve sledovaném okrese Prerov, ktery patii mezi oblasti s nejvyssi
nezaméstnanosti z celé CR (viz obrazek 6). Za rok 2008 ¢inila nezaméstnanost v okrese
Pierov 5,4%, coz znamena pokles o 1,2% ve srovnani s rokem 2007, ale v celostatnim

méfitku je mira o 2,2% vyssi.
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Obr. 6. Srovndni vyvoje miry nezaméstnanosti (18)
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Z pohledu firmy IVANA CECHOVA mohou socialni faktory, predeviim
makroekonomické faktory trhu prace, ovliviiovat chod firmy. ZvySujici se pocet
zahrani¢nich migranti v regionu muze mit pozitivni vliv na pocet dostupnych
pracovniki vhodnych pro sezénni prace v zemédélstvi.i To se ty¢e 1 nové
nezaméstnanych lidi v pokrocilejsim veku.

% Pravni a legislativni hledisko (Legal)

Rozvoj podnikani v Ceské republice je zpomalovan znaéné nepiehlednym
legislativnim ramcem, ktery byva casto novelizovan. K Gipravam mnohdy dochazi
neodbornymi z4sahy v procesu pfijimani zédkonl. Nejednoznacny vyklad nékterych
zdkoni a zdlouhavd soudni fizeni v pfipadé sporti vyplyvajicich ze stavu ceské
legislativy, pfinasi do podvédomi podnikatele pravni nejistotu a nedivéru v soudni
vymahatelnost prava. To vSe usti ve znaénych komplikacich u podnikatelskych

subjekti.

Analyzovana firma IVANA CECHOVA v pribéhu podnikatelské ¢innosti dbéa
na dodrzovani a piizpiisobovani se pravnimu a legislativnimu ramci CR. Firma se snazi
pravidelné¢ proSkolovat své zaméstnance, ve vysoké mife dba na bezpeCnost prace,
Setrné¢ nakladdd s vyprodukovanymi odpady. Mezi nejcastéji vyuzivané zékony pro
podnikéni patii: Zakon ¢. 40/1964 Sb. Obcansky zakonik, Zakon ¢. 513/1991 Sb.
Obchodni zékonik, Zakon ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani, Zakon ¢.
262/2006 Sb. Zakonik prace, Zakon ¢&. 586/1992 Sb. o danich z piijmi, Zakon C¢.
235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty, Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi.
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< Ekonomické hledisko (Economic)

Na viechny podnikatelské subjekty v CR piisobi soudasnd hospodaiska situace
ve svété. Problém zezacatku americké ekonomiky se zdhy rozsifil do celého svéta, na
Evropu a CR nevyjimaje. Pro posouzeni makroekonomické situace CR je potiebné
analyzovat vyvoj trokové miry, miry inflace, rozpoctovy deficit nebo prebytek, vyse
HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj, ménovou stabilitu, stav sménného kurzu,
apod..

Hodnoty téchto ukazateld jsou vzdjemné ovliviilovany, jejich korektni predikce
je velmi obtizna, ne-li nemoznd. Nasledujici grafy zaznamenavaji vyvoj jednotlivych

ukazatelii od roku 2007 s predikci dle CNB (17).

Na vyvoj inflace v roce 2008 méla vyznamny dopad reforma veiejnych financi,
kterou ceska vlada spustila od prvniho ledna. Z pohledu inflace Slo zejména o zvySeni
sniZzené sazby dané z pfidané hodnoty z 5 na 9 % u zbozi zédkladnich Zivotnich potieb,
zavedeni poplatkli ve zdravotnictvi a zavedeni ekologickych dani. Nemaly vliv m¢lo i
zvySeni spotiebnich dani u cigaret a tabdku. Tento jev miizeme pozorovat (viz obrazek
7) navySenim miry inflace na zac¢atku roku 2008, primérny meziro¢ni nartst mezi léty
2007 a 2008 ¢&ini 3,5%. CR pramérmou mirou inflace 6,3% v roce 2008 nesplituje

Maastrichtské kritérium.

Obr. 7. Vyvoj a predikce miry inflace (17)
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Makroekonomickou situaci v Ceské republice samoziejmé ovliviiuje i Ceska
narodni banka prostfednictvim ménové politiky. Ta zpocatku roku 2008 reagovala na
riziko vysoké miry inflace zvy$ovanim kli¢ovych trokovych sazeb. V srpnu CNB
z ditvodu podpory ekonomické situace urokové sazby sniZila o ¢tvrt procentniho bodu, a

v listopadu dokonce o tii ¢tvrtiny procentniho bodu.

Obr. 8. Vyvoj a predikce urokové sazby (17)
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HDP je kli¢ovym ukazatelem vyvoje ekonomiky. Z obrazku 9 lze vycist az 6%
dynamicky rist HDP na konci roku 2007. Poté v roce 2008 se projevuje svétova
hospodaiska krize. Ale je nutné upozornit ze se stale jedna o spomaleny rust realného
HDP. Az na rok 2009 CNB predikuje pro ¢eskou ekonomiku pokles, kdy se globalni

krize ma projevit nejvyraznéji.

Obr. 9. Vyvoj a predikce ristu realného HDP (17)
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Nestabilita vyvoje Ceské mény znesnadiiuje podnikatelim predikce kalkulaci
nakladl a zvysSuje naklady spojené se zajisténim proti kurzovému riziku. Z obrazku 10
je viditelné nejveétsi posileni CZK vuci EURU ve tfetim kvartalu roku 2008 (21.7.2008,
22,97 K¢ za EURO), kdy cesti exportéfi zacali dirazn¢ poukazovat na pfijeti spolecné

evropské mény v co nejbliz§im mozném terminu.
Obr. 10. V'yvoj a predikce kurzu CZK/EUR (17)
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Vyvoj makroekonomickych indikdtori  vyznamné ovliviluje  situaci
v zemé&délstvi. Spoleénost IVANA CECHOVA distribuuje svou produkci nejéastéji na
tuzemsky trh, ale ndkup chemie, technologie a stroji je realizovana i1 ze zahranici,
nejcastéji v evropské méné. Uskutecnéni obchodu ze zahrani¢i je spjata s vyznamnym
kurzovym rizikem, které¢ se mize zasadné projevit v hospodarském vysledku podniku.
V dnesni dobé ekonomickéd situace také negativné ovlivituje piistup k finanénim
zdrojim od komerc¢nich bank, ve smyslu dostupnosti uvérit a vysi naklad spojenych

S jejich realizaci. Primérna mési¢ni mzda v zeméd¢€lstvi ma spole¢né s myslivectvim a

cvwr

% Politické hledisko (policy)

Ceska republika je demokratickou parlamentni republikou. Vznikla 1. ledna
2003 rozd&lenim Ceskoslovenska a je Glenem nékolika dilezitych mezinarodnich
organizaci a uskupeni, mezi néz patii zejména OSN (Organizace spojenych naroda), EU
(Evropskd unie), NATO (Severoatlanticka aliance), OECD (Organizace pro

ekonomickou spolupraci a rozvoj).
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Z pohledu analyzované firmy IVANA CECHOVA, pisobici v oboru
Regionalni politiky Evropské unie, nazyvané téz Politika hospodaiské a socialni
soudrznosti (HSS), Ize po splnéni danych podminek cerpat finan¢ni dotace pro rozvoj
podnikani v programovacim obdobi 2007 — 2013, do kterého bylo vyc¢lenéno z rozpoctu
EU 26,69 mld. eur. Hlavni zasady rozvoje a podpory zemédélského sektoru ¢lenskych
zemi EU jsou formulovany ve Spoleéné zemédé€lské politice (SZP), jejiz zakladni
podminky aplikace byly dohodnuty zptisobem, ze ,nové“ Clenské staity EU budou
v pocatcich dosahovat jen na cast dotaci ve srovnani se ,,starymi® zemémi EU. Tato
nesrovnalost velmi negativné ovliviiuje konkuren¢ni postaveni ¢eskych zemédé€lskych
firem. Je z€asti kompenzovana mimotfaddnymi vydaji ze statniho rozpoctu az na Groven
90% podpory pro pivodni zemé EU, ale na jednotném zemédélském trhu ma byt

dorovnana az v roce 2013. (19)

¢ Technologické hledisko (Technology)

Investice do vyzkumi novych technik a technologii se kladn€ projevuje ve vSech
oblasti nanotechnologii a biotechnologii. Nejen tyto v&dni discipliny pomahaji k ristu
produktivity prace objevem novych materialti, vyrobnich postupli, snizenim dopadii
vyroby na zivotni prostiedi. Investice do novych napadi a objevll nejenze stimuluji
vytvateni pracovnich mist, ale také zvysSuji produktivitu, vedou k novym formam
vyuziti energii, zlepSuji zdravotni péci a pfinaseji spotiebitellim vice vyhod pfi nizsich

nakladech.

| v zeméd¢€lské oblasti je nutné sledovat nejnovéjsi technologie. Firma IVANA
CECHOVA se snazi v ramci svych investi¢nich moznosti pofizovat co nejefektivngjsi
zemédélskou techniku, tim snizovat vnitropodnikové naklady a dopad na Zivotni

prostiedi pii procesu obd€lavani pudy.
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3.1.2. Analyza vnitiniho prostiedi podniku pomoci metody ,,7S*

Analyzu interniho prostfedi podniku IVANA CECHOVA provedeme pomoci
metody ,,7S*. Touto metodou strategické analyzy je na podnikatelsky subjekt nahlizeno
jako na mnozinu sedmi navzajem propojenych a ovlivilyjicich se faktort, kterou lze

predpovidat Gispésnost naplnéni zvolené firemni vize.

< Strategie (Strategy)

Stézejnim bodem planu podnikani v zemédélské produkei u firmy IVANA
CECHOVA je definovani osevniho planu do budouciho hospodaiského roku. Volatilita
cen komodit na burzich je znacnd, vykupni ceny obtizn¢ odhadovatelné a méni se
vyrazn¢ v prubéhu roku. Dotacni politika péstovanych plodin nepokryje piipadné uslé
zisky pi1 vyznamnych poklesech vykupnich cen komodit. Firemni strategie stanoveni
osevniho planu je zalozena na diverzifikaci mnozstvi péstovanych zemédé¢lskych
plodin. Tudiz oseti vSech vlastnénych a pronajimanych polnosti riznymi druhy plodin
S pfihlédnutim na moZnosti vlastnéné zemédé€lské techniky. Pro oblast poskytovani
sluZeb, kterou lze u zkoumané firmy IVANA CECHOVA oznadit za doplitkovou, neni
volena samostatnd strategie. Princip vychazi z moznosti vyptjceni vlastnéné techniky
jinym podnikatelskym subjektim, tudiz zalezi na aktualni poptavce. Technika je
primarné nakupovana podle potfeb doplnéni ¢i modernizace strojii pro zemédélskou

¢innost.

¢+ Struktura (Structure)

Ve firm¢ IVANA CECHOVA je ziejma liniova organiza¢ni struktura
s jednoznatné uréenymi kompetencemi pravomoci. Ridici a rozhodovaci funkci
zastavaji sami majitelé manzelé Cechovi, ktefi pfimo informuji podiizené zaméstnance
(agronom, ucetni, technik). Pracovnici traktorist¢ jsou fizeni agronomem. Ale u

analyzované firmy, jako u vétSiny drobnych podniki, je bézny i pfimy kontakt mezi

vwr
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% Systém Fizeni (Systém)

V zeméd€lstvi jsou pouzivany rtizné chemické latky a ptipravky, pficemz prace
s nimi predstavuje specificky zdroj ohroZeni zdravi, musi byt podnikatelska ¢innost
Vtomto oboru podfizena striktnim environmentalnim normam. Firma IVANA
CECHOVA musi respektovat zikon &. 326/2004 o rostlinolékaiské péci, 356/2003 o

chemickych latkach a chemickych ptipravcich, aj.

% Styl manazZerské prace (Style)

Styl manaZerské prace je liberalni. Vyskytujici se problémy se jednotlivi
zaméstnanci, dle doporuceni majitele spoleCnosti, maji snazit fesit individualné¢ dle
svych schopnosti, popfipadé konzultaci s kolegy. Tento operativni styl je uplatiovan
pro prace na nizsim stupni zodpovédnosti v koordinaci se strategickymi cily majitele
firmy. U analyzované firmy neni integrovan vnitini informac¢ni systém, coz vzhledem
k malému poctu zaméstnancii netvoii pro majitele firmy riziko chybné interpersonalni

komunikace.

¢ Spolupracovnici (Staff)

JelikoZ se jednd o podnik s péti zaméstnanci na plny pracovni uvazek, vSichni
pracovnici se navzajem dobfe znaji. Tento fakt mize na firmu Vv nékterych ptipadech
pusobit pozitivng, obCas u kratkodobych vnitropodnikovych neshod negativné. Jako

vedouci autorita v izkém pracovnim kolektivu vystupuje majitel.

¢+ Schopnosti (Skills)

Majitelé firmy povazuji schopnosti svych zaméstnanct za klicovy prvek
podnikani. Samostatnost, odpoveédnost a aktivni pfistup k praci jsou vlastnosti, které
vyzaduji po podfizenych. Odbornost zaméstnancii je dopliiovdna ucastmi na Skolenich
(profesni fidi¢ské prikazy, zplsobilost nakladani s chemickymi ptipravky). I pfes
velkou nezaméstnanost v regionu, je stale téz8i ziskat pro svou firmu pracovniky na
plny pracovni uvazek alespon se zakladni praxi v oboru. To plati i pro najimani

pracovnikl v priabéhu zni do pomocnych pozic.
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¢ Sdilené hodnoty (Shared values)

Vnitini atmosféra firmy je ovlivnéna malym poctem zaméstnancti. VSichni se
navzdjem znaji jak z profesniho, tak ze soukromého hlediska. Zaméstnanci si jsou
védomi, ze za dobfe odvedenou praci budou majitelem kladn¢ ohodnoceni, coz je vede
k odpovédnosti, snazi se vykonavat svou funkci nezavisle, inovativné a to vSe na
profesionalni Grovni. Timto pfistupem si firma za dobu existence na trhu vybudovala

Vv oCich zékaznika seridézni pozici s dobrym jménem spolecnosti.

3.1.3. Analyza oborového okoli

Na oborové okoli podniku plisobi navzajem se ovliviiujici skupiny konkurentt,
dodavatelli a zdkaznikd. Analyzu oborového okoli firmy provedu pomoci Porterova
peti-faktorového modelu konkurencniho prostfedi. Analyza je zalozena na predpokladu,
ze strategicka pozice firmy IVANA CECHOVA, piisobici v oblasti zemédélské vyroby

a sluzeb, je ur€ovéana pisobenim péti zdkladnich Cinitell, kterymi jsou:

e vyjednavaci sily zdkaznikda,

e vyjednavaci sily dodavatelu,

e hrozby novych konkurentt,

e hrozby vstupu novych substituti,

e rivalita firem pisobicich na daném trhu.

¢ Vyjednavaci sila zakaznika

Vyjednavaci sila zakazniki ma i v oblasti zemédélstvi znacny vliv na chod
firmy. A to zejména zpohledu tlaku na vykupni cenu komodit, jejich kvalitu
(homogennost, zdravotni nezavadnost, vlhkost), dodaci terminy ¢i kvalitu
poskytovanych sluzeb. Sila jednotlivych odbératelti zavisi na tfadé faktort, které usti
zZ jejich konkrétni trzni situace a vyznamnosti mezipodnikovych vztahti s analyzovanou
firmou. Je zfejmé, ze vyjednavaci sila hlavnich odbératelli je daleko vétsi nez u
drobnych zakaznikti. Pokud nehrozi odbérateli ptechodné naklady na zménu dodavatele,

jeho pozice se posiluje a naopak.
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Firma IVANA CECHOVA obchoduje dlouhodobé se stalou siti odbérateli, ¢imz
je posilena jeji pozice v obchodnich vztazich. I ptesto, Ze vyjednavaci sila zdkaznikt je

znacnd, konecna cena produkti je ovlivnéna vykyvy na komoditnich burzach.

% Vyjednavaci sila dodavateli

Vybér dodavatelské sité hraje z pohledu analyzované firmy také dileZitou roli,
proto je nutné dbat na vhodnou volbu smluvnich vztahti s dodavateli. Pro vyjednavaci
silu dodavateli plati stejnd vazba jako u sily odbérateli. Vyznamny dodavatel
s jedinecnym produktem si sndze vyjedna pro sebe lepsi podminky, jak dodavatel,

kterého 1ze jednoduse substituovat bez vzniku dodatecnych nékladu.

V oboru zemé&délské vyroby a sluzeb se z pohledu firmy IVANA CECHOVA
pfedev§im jednd o nalezeni vhodného dodavatele zemédélské chemie, osiva a
zem&délské techniky. Jiz dlouholetymi zkuSenosti v oboru si firma zvolila nékolik
majoritnich dodavatelt, tudiz ziskdva vyhodnou pozici pii vyjednavani mnozstevnich
slev €1 jinych bonust. Co se ty¢e zemedélské techniky, zde se vybér dodavatele provadi
zejména dle dosavadni zkuSenosti s jinymi typy techniky dané znacky, u které l1ze také
dodavatelskou cenou podle poctu piedeslych potfizenych stroji  zvyhodnovat.
S pfihlédnutim na dnesni rozvinuty trh se zemédélskou technikou, coz plati i o oblasti

chemickych produktl a osiv, neni vyjednavaci sila dodavateli vyznamna.

¢ Hrozba novych konkurentii

Obor zeméd€lstvi je v dneSni dob& vyznamné negativné ovliviiovan dotacni
politikou Evropské unie a volatilitou vykupnich cen komodit, coz pro potencialni
investory netvoii pfili§ lakavé podnikatelské prostredi. Vstup nové firmy do specifické
oblasti zeméd¢€lské vyroby s Sebou nese pomérné vysokou kapitalovou narocnost. Nove
vznikly podnik by musel investovat velké finanéni prosttedky do zemédélské techniky,
prondgjmu ¢i ndkupu zemédé€lskych ploch, potfebné chemie a dalSiho vybaveni pro
rostlinnou vyrobu. Také orientace v zeméd¢lské politice je naroc¢na, efektivni vyuzivani
systému Cerpani dotaci a podpor vyzaduje dlouhodobé zkuSenosti v oboru. Z téchto

divodi se nejevi hrozba vstupu novych konkurentti jako ptili§ vyznamna.
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¢ Hrozba vstupu novych substituti

Z hlediska zemé&délské vyroby, kterou se analyzovana firma majoritné zabyva,
Ize na trhu nalézt substituty. Nelze ale predpokladat, Ze by se produkce jednotlivych
plodin musela omezovat z duvodu jejiho nahrazeni jinou plodinou. V minulosti lze
vysledovat urcité vykyvy v oblibenosti vyuzivani jednotlivych zemédélskych komodit,

ale z tohoto hlediska existenci firmy IVANA CECHOVA neohroZuji nové substituty.

+ Rivalita firem ptisobicich na daném trhu

Firma IVANA CECHOVA sice se svymi péti zaméstnanci na plny &asovy
uvazek spadd do kategorie drobnych podniki, ale obhospodafuje témér 1000 ha pudy
vlastni moderni technikou. To ji zajiStuje silnou pozici na trhu v regionu. Nicméné
rivalita na zemédélském trhu je znacna. A to nejen v tuzemskych podminkach, ale
zejména zahranicni subjekty jsou nejvetsi hrozbou pro ceské zemédélce. VIadni
vyjednani pristupovych podminek do spolecného evropského trhu stanovilo jiz v roce
2004 nestejné podpory pro Ceské zemédélce ve srovnani se starymi ¢leny Evropské
unie. Tato nesrovnalost vede hlavné u zivocisné vyroby k zasobeni cCeského trhu
levnéj$i zahrani€ni produkci a pfispiva k likvidaci ceskych zemédélcti. Také u

vlastnictvi zemé&délské pidy na uzemi CR se projevuje sila zahrani¢nich konkurenttl.
Z tohoto hlediska shledavam silu vyplyvajici z rivality firem piasobicich na trhu

jako velmi vyznacnou, ale s ptihlédnutim na dlouholetou existenci, zkusenost v oboru a

velikost firmy IVANA CECHOVA neni tato sila dominantni.
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3.1.4. SWOT analyza

Zakladem zhodnoceni strategické analyzy podniku IVANA CECHOVA je
vytvoieni SWOT analyzy, kterd pomtize posoudit stavajici strategii ¢i pozici podniku na
trhu a predikovat a navrhnout strategii budouci. V uvedené¢ SWOT analyze vychazim
z poznatkli zjiSténych pfi analyze vné&jSiho prostfedi metodou SLEPT, oborového
prostfedi Porterovym péti-faktorovym modelem konkuren¢niho prostiedi a z vnitini

analyzy podniku metodou 7S.

SILNE STRANKY

— Stabilni pozice na lokalnim trhu diky osmnactileté tradici firmy

— Po celou dobu existence firmy ziskovost

—  Ochota majitelti firmy investovat do rozvoje firmy

— Schopnost firmy dostat svym zavazkim

—  Dobra sit’ dodavateli 1 odbératelll s ohledem na dlouhodobé vztahy

— Diverzifikace osevniho planu, tedy i rizika nestability trhu s komoditami
— Osobni vlastnictvi majitelll vice nez poloviny vSech obdélavanych pozemkt
— Vyuzivani zeméd¢€lské techniky pro sluzby — dodatecné zisky

— Ptimy kontakt se zamé&stnanci, Uzky pracovni kolektiv

— Casté finanéni odmény a jiné benefity pro zaméstnance firmy

— Diiraz na bezpec€nost prace zaméstnancl

— Pravidelné Skoleni zaméstnanct (fidi¢ské opravnéni, prace s chemickymi

piipravky)
— Investice do nakupli nové zeméd¢lské techniky
— Investice do novych technologii a inovaci
— Zohlednéni prvkll ochrany Zivotniho prostiedi

— Dlouhodobé zkusenost firmy s ¢erpanim dotaci
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SLABE STRANKY

Vysoké nadklady na modernizaci firmy (ndkup mechanizace)

Stale rostouci mzdové naklady na jednotku pracovni sily

Znacna zavislost na statni dotacni politice v zeméed¢lstvi

Obtizna adaptace firmy na zmény podminek na trhu

Nemoznost vyuziti pracovni sily v zim¢ v disledku sezonnosti praci

Nizké vzdé€lanost zaméstnancii pro potteby oboru zemédéElstvi

Maly pracovni kolektiv a zna€na socidlni kontrola

Nizka produktivita prace zaméstnancii

Zavislost firmy na vyvoji cen na trhu komodit

PRILEZITOSTI

HROZBY

Volna pracovni sila v regionu
Vv disledku rostouci nezaméstnanosti
Clenstvi CR v Evropské unii a

V nadnarodnich spole¢enstvich

Rostouci narodni i nadnarodni podpora
vyuzivani  alternativnich  zptsobu

hospodateni

Podpora statu v diverzifikaci

zemédelskych Cinnosti

Volny globalni trh se zemédélskou

technikou, osivy a chemii

Probihajici  komplexni pozemkové

Upravy na katastralnim tizemi obce

Soucasna ekonomicka recese se
vSemi dusledky do vSech

odvétvi

Kolisajici vyvoj ménového kurzu

ceské koruny viici evropské meéné

ZvySujici se zabory zemédélské
pudy v disledku investic¢ni
vystavby obce 1 statu

vvvvvv

Obtiznéjsi  dostupnost  ziskani

komer¢éniho uvéru

Velka konkurence mezi odbytem

na globalnich trzich

Nesnadné dobyvani pohledavek za

prodané zbozi
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3.2.  Analyza vybranych finan¢nich ukazateli firmy

Analyzu vybranych finanénich ukazateli firmy IVANA CECHOVA jsem
provedl na zakladé¢ ucetnich vykazu z let 2004 — 2008 (viz pfiloha I).

3.2.1. Analyza stavovych ukazateli

Pro provedeni analyzy vybranych ukazatelli finan¢niho zdravi firmy IVANA
CECHOVA je vychazeno z teoretické kapitoly 2.6.1., kde jsou také uvedeny zptisoby
vypoctu jednotlivych ukazatell.

3.2.1.1. Horizontalni analyza

Z tabulky 3 vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi u firmy IVANA CECHOVA
dochdzelo k neustalému naristu aktiv i1 pasiv. V prvnich letech sledovaného obdobi byl

narist celkovych aktiv i pasiv pozvolny, od roku 2006 jiz skokovy.

Tab. 3. Horizontdlni analyza rozvahy v letech 2004 — 2008 (33)

[ 2004-2005 | 200552006 | 2006—2007 | 2007—2008

AKTIVA CELKEM 4% 14% 32% 66%
s e 1% 1a%

Obézna aktiva 47% -11% 52% 12%

PASIVA CELKEM 4% 14% 32% 66%
Vlastni kapital 12% 26% 18% 88%
am aw Uk -1

Z horizontalni analyzy vyplyva, ze stala aktiva v roce 2005 klesla. Divodem

poklesu byl prodej opotiebovaného dlouhodobého majetku. V dalsich letech doslo
k nardstu stalych aktiv, pti poklesu obéznych aktiv, v disledku nakupu novych stroji a
staveb. Z obéznych aktiv jsou u analyzované firmy nejvyznamnéjsi slozkou pohledavky
z obchodnich vztahli. V roce 2007 firma celila problémim s vymahanim splatnych
pohledavek (pfirtst pohledavek vroce 2007 c¢inil 260% meziro¢n€), a tim doslo
k vyraznému zvySeni obéznych aktiv. Vyznamny narast (149%) zaznamenala stala
aktiva vroce 2008, kdy firma IVANA CECHOVA investovala do nakupu nové

mechanizace.
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3.2.1.2. Vertikalni analyza

Z tabulky 4 vyplyva, ze v zadném ze sledovanych let vyznamné nepievySovaly
hodnoty stalych aktiv nad obéZnymi a naopak. Lze také fici, Ze sledované ukazatele
nevykazuji zadny pravidelny trend. Aktiva jsou kryta z vétsi ¢asti po celou dobu
vlastnimi zdroji. Cizi zdroje jsou tvofeny jen kratkodobymi zdvazky z obchodniho styku

(firma necerpa dlouhodobé tivéry ani vypomoci).

Tab. 4. Vertikdlni analyza rozvahy v letech 2004 — 2008 (33)

2004 2005 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100%  100% 100%
Stala aktiva 53% 33% 47% 39% 59%
ObéZzna aktiva 47% 67% 53% 61% 41%
PASIVA CELKEM 100% 100% 100%  100% 100%
Vlastni kapital 74% 80% 89% 79% 89%
Cizi zdroje 26% 20% 11% 21% 11%

U sledované firmy je charakteristické, Ze pro zdroje kryti potfeb, zejména
investi¢nich, je typicky vysoky podil vlastniho kapitalu. Jeho podil na celkovych
pasivech ¢ini az 89% (tj. 25,3 mil K¢ viz obrazek 12) v roce 2008.

Obr. 11. Prehled aktiv v absolutnich hodnotach (33)
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Obr. 12. Prehled pasiv v absolutnich hodnotach (33)
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3.2.2. Analyza pomérovych ukazatelu

Pro provedeni analyzy vybranych ukazatelli finan¢niho zdravi firmy IVANA
CECHOVA jsem vychazel z teoretické kapitoly 2.6.2., kde jsou také uvedeny zptisoby
vypoctu jednotlivych ukazatela.

3.2.2.1. Ukazatelé likvidity

V nésledujici tabulce 5 jsou uvedeny vypocitané hodnoty likvidit analyzované

firmy.
Tab. 5. Hodnoty likvidit firmy v letech 2004 - 2008

2004 2005 2006 2007 2008

Likvidita 1. stupné 0,24 1,01 3,49 0,87 1,52
Likvidita 2. stupné 1,97 3,12 5,68 3,26 5,13
Likvidita 3. stupné 1,97 4,10 7,95 3,67 5,42

Hodnota likvidity 1. stupné (okamzité likvidity) u analyzované spolecnosti se
v roce 2004 nachazela na minimalni hodnoté 0,24, coz je dle literatury dolni hranice
doporuceného rozsahu 0,2 — 0,5. V nésledujicich letech, kromé roku 2007, kdy firma
byla schopna z pohotovych penéznich prostiedkt uhradit 87% kratkodobych zavazki,

hodnota okamzité likvidity dosahovala optimalnich hodnot nad hranici 1. V roce 2006
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doslo k vyraznému snizeni kratkodobych zavazkl a zvySeni kratkodobého finan¢niho
majetku podniku, coz rezultovalo v hodnotu okamzité likvidity 3,49, kterd jiz znaci
vyrazn¢ nadmérnou zasobu volnych penéznich prostiedkli vedouci ke ztraté vynosu,

které by mohly spolec¢nosti plynout ve formé urokd.

Hodnoty likvidity 2. stupné (pohotové likvidity) ve vSech analyzovanych letech
prevySovaly doporucené rozmezi 1,0 — 1,5. V roce 2004 je pohotova likvidita v mife
1,97 nejnizsi, Vroce 2006 se snizenim kratkodobych zavazkli dosdhla maximalni
hodnoty 5,68. V letech 2007 a 2008 doslo k nartstu obéznych aktiv a kratkodobych
dluhti pii klesajicim mnozstvi zasob. SpoleCnost v téchto letech byla tedy schopna
Z obéznych aktiv sniZzenych o zasoby uhradit své kratkodobé zavazky vice nez 3 resp.

5krat.

Co se tyCe likvidity 3. stupné (bézné likvidity), kterd je meétitkem budouci
solventnosti spole¢nosti a podle literatury je postacujici pro hodnotu vyssi nez 1,5.
Spole¢nost IVANA CECHOVA kritérium spliiuje ve viech sledovanych letech. B&zna
likvidita se skokové zvySuje a v roce 2006 dosahuje hodnoty 7,95, pfiCemz za optimalni
velikost jsou povazovany hodnoty mezi 2 a 3, kterych dosahuji finanéné zdravé firmy.
ZvySujici se hodnoty tohoto ukazatele jsou zavinény nartstanim obéZznych aktiv a

snizovanim kratkodobych zavazkd.

Obr. 13. Srovnani hodnot likvidit s doporucenymi mezemi (33)
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Jak je ziejmé z obrazku 13 spoleénost IVANA CECHOVA po celé délce
analyzovaného obdobi disponuje dostateénym mnozstvim pohotovych finanénich
prostiedk na uhradu svych zavazkt. U vSech ukazatelt likvidity dosahuje hodnot
vysSich, nez jsou doporucené (na obrazku 13 znazornény pieruSovanymi carami
v piislugné barvé). Pro firmu IVANA CECHOVA je to pozitivni trend a podnik
disponuje stabilni platebni schopnosti. Hodnoty sledovanych likvidit dosahuji vysokych
hodnot. Podnik se vyssi urovni ukazatele brani platebni neschopnosti, avSak tim ztraci

moznost vyuziti likvidnich prostredk.

3.2.2.2. Ukazatelé zadluZenosti

V tabulce 6 jsou uvedeny vypocitané hodnoty vybranych ukazatelt zadluzenosti.

Tab. 6. Hodnoty ukazatelii zadluzenosti v letech 2004 — 2008 (33)

2004 2005 2006 2007 2008

Celkova zadluZenost 25,92 19,98 11,27 21,18 11,07
Koeficient 74,08 80,02 88,73 78,82 88,93
samofinancovani

Urokové kryti - - - - -

Celkova zadluZenost analyzovaného podniku se nachazi po celou sledovanou
dobu v oblasti do 0,3, coz je dle literatury zadluzenost nizka. Tento jev je zejména
zpiisoben tim, 7e firma IVANA CECHOVA ve své historii jesté neGerpala Zadny
bankovni vér ¢i vypomoc a celkové dluhy tvofi jen kratkodobé zavazky z obchodnich

vztahu.

Koeficient samofinancovani naopak vykazuje vysokych hodnot, vyrazné
pfesahujicich doporu€enou hranici 50%. Z tohoto 1ze usuzovat, Ze analyzovana firma je
ptekapitalizovana, jeji aktiva byla po celou dobu od roku 2004 vice jak z 74% kryty
vlastnim kapitdlem. Ukazatel urokového kryti nelze vypocitat, protoze jak jiz bylo
zminéno, firma doposud necerpala zadné uvéry ani vypomoci a proto ji nevznikaji
nakladové uroky. Z ukazatelll financni aktivity vyplynulo, Ze firma ma vysoky podil
vlastniho kapitalu a tim nedostate¢né vyuzivéa efektu financ¢ni paky a danového Stitu.
Firma je prekapitalizovana, to znamend, Ze i podstatnou ¢ast obézného majetku kryje

dlouhodobymi zdroji, coz je znaén¢ neefektivni.
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3.2.2.3. Ukazatelé aktivity

V tabulce 7 jsou uvedeny vypocitané hodnoty vybranych ukazatell aktivity.

Tab. 7. Hodnoty ukazatele aktivity v letech 2004 — 2008 (33)

2004 2005 2006 2007 2008

Obrat celkovych aktiv 0,89 0,71 0,75 1,04 0,44
Obrat stalych aktiv 1,70 2,17 1,59 2,63 0,74
Obrat zasob - 4,39 4,99 15,14 20,04
Doba obratu pohledavek 167,98 177,39 69,34 137,12 225,43
Doba obratu zavazku 97,17 84,10 31,72 57,37 62,29

Hodnoty obratu celkovych aktiv firmy IVANA CECHOVA jsou ve viech letech
hluboko pod doporu¢enym rozmezim 1,6 - 2,9. Celkova aktiva firmy od roku 2004
linearn¢ rostla. V roce 2008 doslo dokonce k meziro¢nimu zvysSeni aktiv o 65%,
zatimco trzby se v letech 2004 — 2006 vyrazné neménily. Ale v roce 2007 se navysily o
80%, nasledny rok poklesly o 35% meziro€né, coz se projevilo v obratu celkovych
aktiv.

Hodnoty obratu stalych aktiv a doba obratu zasob byly podobné jako obraty
celkovych aktiv ovlivnény nestejnorodym vyvojem trzeb ve sledovaném obdobi a

skokovym navysSenim stalych aktiv v roce 2008.

Hodnoty doby obratu pohledavek vykazuji vyrazné¢ vysokych hodnot. V roce
2008 dokonce musela firma cekat primérné 225 dni na inkaso plateb z obchodniho

styku, coz je vyrazné negativni pro ekonomickou situaci firmy.

Doba obratu zavazkli nedosahuje tak vysokych hodnot jako doba obratu
pohledavek. Od roku 2006 dochazi k postupnému nariistu doby obratu zavazkli, ovSem
ne v tak vyznamné mire. Nepfizniva je skutecnost, ze doba obratu pohledavek je delsi
nez doba obratu obchodnich dluhii. V priméru tedy spolec¢nost plati svym dodavatelim

diive, nez ji jsou hrazeny jeji pohledavky od zédkazniki.

Z ukazateli aktivity stoji za povSimnuti doba obratu pohledavek, ktera ve

sledovaném obdobi dosahuje hodnoty az 226 dni. Je to dano charakterem platebni
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moralky v oblasti zemédélské vyroby. Firma IVANA CECHOVA ma uréité problémy
s vymahanim svych pohleddvek, kde byvaji pohledavky odbératelti casto hrazeny po
dobé¢ jejich splatnosti. Doba obratu zadvazkul je kratsi nez doba obratu pohledavek, coz

neni pro podnik moc ptiznive.

3.2.2.4. Ukazatelé ziskovosti

V tabulce 8 jsou uvedeny vypocitané hodnoty vybranych ukazatelti ziskovosti.

Tab. 8. Hodnoty ukazatelu ziskovosti v letech 2004 — 2008 (33)

ROA 2,52 2,49 3,02 2,16 1,66
ROE 3,33 3,10 2,97 2,61 1,80
ROS 2,76 3,92 3,50 1,98 3,66

Ukazatelé¢ ziskovosti dosahuji velmi nizkych hodnot. Dokonce u rentability
celkovych vlozenych aktiv (ROA) a rentability vlastniho kapitdlu (ROE), dochézi
Vv poslednich letech ke snizovani hodnoty. Tento jev je zplisobeno mirné stoupajicim
vysledkem hospodatfeni ve sledovaném obdobi pii skokovém ndrlstu aktiv, krytych

zejména z vlastnich zdrojt.

Rentabilita trzeb (ROS) do roku 2006 se pohybovala na hranici 3,5%. V roce
2007 se prudce mezirocné o 80% navysily trzby, ale vysledek hospodatfeni se mezirocné
témeét nezménil. Proto za rok 2007 vykazala rentabilita trzeb hodnoty 1,98%. V
nasledujicim roce 2008 doslo ke snizeni trzeb o 30% za rostouciho vysledku

hospodateni, a ROS vykazala nejvyssi hodnoty za sledované obdobi 3,66%.

Ukazatelé rentability jsou velmi nizké a dokonce v poslednich letech vykazuji 1
mirné zhorSeni. Diivodem je pfedevsim skutecnost, Ze dlouhodobou strategii firmy je
zvySovat hodnotu podniku nakupem aktiv (pfedevSim zemédelské mechanizace) a
proinvestovat tak maximalné rocni zisk, ktery by jinak dosahoval vysokého zdanéni a
odvodul na pojisténi. Z pohledu znacného piebytku vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji
by se podnik urcitym zadluzenim stal rentabilngjsi. Z vyslednych ukazateld rentability

ale nelze ucinit jednozna¢né zavéry o nedostatecném zhodnoceni majetku.
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3.2.3. Vyhodnoceni finanéni analyzy

Provozni hospodaisky vysledek spole¢nosti (viz obrazek 14) dosahoval
Vv analyzovaném obdobi trvale kladnych hodnot a v priibéhu let roste. V této souvislosti
je tfeba upozornit na skute¢nost vyskytujici se bézné¢ v zeméd€lské praxi, a to Ze
prostfednictvim hospodatského vysledku si podniky mohou regulovat odvody dani
zpusobem, ze vyuziji moznosti ocenéni hotovych vyrobki na skladé, nedokoncené
vyroby a zasob pomoci vnitropodnikovych cen. Popt. vynosy se snazi regulovat pomoci

nakladi na ndkup zemédélské mechanizace (odpisy).

Obr. 14. Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2004 — 2008 (33)

500000

400000

300000

200000

100000

2004 2005 2006 2007 2008

—e—\/ysledek hospodareni za Ucetni obdabi

Provedena finan¢ni analyza svym rozsahem neumoznuje provést detailni rozbor
vSech slozek vykaz spolecnosti, ale Ize zni usuzovat o dobrém finanénim zdravi
s moznosti dalSiho rozvoje firmy. Za tento stav odpovida vysoka poptavka po
produktech firmy, schopny management sestavajici se ze samotnych vlastniki

s odbornosti a s dlouhodobou praxi v oboru.

Z vyse uvedené analyzy lze firmé doporucit pokracovani ve zvolené financ¢ni
strategii i v budoucim obdobi, zaroven disledné sledovat solventnost svych odbérateli,
a popt. nebat se vyuzit ¢erpani dlouhodobych uvérii na financovani pfistich projekta,
pro které je firma dostateéné kapitalové silna. Lze konstatovat, ze firma IVANA
CECHOVA je nadprimérny zemédélsky podnik v regionu, ktery dosahuje vybornych

vysledkt ve srovnani s podniky v resortu zemédélstvi.
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3.3.  Shrnuti hlavnich nedostatki a moZnosti rozvoje firmy

Firma IVANA CECHOVA hospodaii jiz od roku 1991 a zabyva se v ramci

rostlinné vyroby péstovanim trznich plodin a poskytovanim sluzeb v zemé&d¢lstvi.

Mezi jeji silné stranky patii pfedev§im stabilni pozice na lokdlnim zemé&délském
trhu plynouci z jeji dlouhé tradice. Vybudovanim dobré sit¢ dodavateli a predevsim
odbératelii firma dosahuje kladnych hospodaiskych vysledkt, které z vétsi ¢asti opét
investuje do vlastniho rozvoje. Firma doposud nevyuzila moznosti Cerpani Gvéra a
jinych finan¢nich vypomoci (vyjma dotaci), a tak v souCasnosti neni vazana splatkami,

popft. dluhy, které by ji branili v dal$im rozvoji.

Slabou strankou firmy je pfedevsim jeji zna¢na zavislost na dotacni politice statu
(dotace na plochu, dotace na jednotlivé plodiny, stanoveni minimalnich vykupnich cen
apod.), kterd v podstaté prechdzi do hrozby, vzhledem k nestabilnimu politickému
vyvoji. I pfes skutecnost, ze se firma snazi orientovat svou vyrobu na vice plodin a tim
snaze kompenzovat pfipadné ztraty zjedné¢ komodity jinymi, stale se jedna o stejné
odbytisté, tedy trh se zemédélskymi komoditami. Ten je zvlast€ v soucasnosti velice

nestaly a moznost predikce vyvoje cen je téméef nemozna.

Za nejvetsi prilezitost pro zemédélsky hospodaftici subjekty mizeme povazovat
statni politiku ,,rozvoje venkova®, kterd smétfuje nemalé prosttedky (jak narodni, tak
prostfedky Evropské unie) do jednotlivych programi na podporu konkurenceschopnosti
a udrzitelnosti zemédélstvi na venkove.

Strukturdlni fondy nabizi moznost, kterd mnohym miliZze pomoci realizovat
projekty, jez by si jinak nemohli dovolit. Podminkou je dobry projekt, schopnost jej

zrealizovat, ale 1 trpélivost a odhodlanost se poprat s byrokratickou strankou véci.

SoucCasna situace v zeméd¢€lstvi je pro drobné hospodafici rolniky velice
neptiznivd. Vzhledem k rozsifujicim se cenovym ntizkam, problémim s odbérateli
(nedodrzovani splatnosti pohledavek) ¢i silicim tlakiim globdlnich trhti plynouci
Z otevienosti ekonomiky, je soukromy zemédélec nucen hledat pro svou firmu
alternativni zdroje pfijma. Nejlépe takové, které by zlepSily jeho finan¢ni situaci, a

diverzifikovali by ptedmét podnikani do vice sektord.
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4. NAVRH NA OPATRENI KE ZLEPSENI SITUACE

4.1.  Navrh podnikatelského zaméru

V dobach nejvétsiho rozkvétu naseho zemedélstvi mélo kazdé veétsi zemeédeélske
druZstvo piidruzenou vyrobu, ktera vylepsovala jeho ekonomiku. Utlum zemédélstvi po
roce 1989 se negativné projevil 1 zde. Zemédélskym zivnostnikiim (firmdm) Casto chybi
potfebna diverzifikace vyroby, ktera by minimalizovala nepfiznivé vlivy trhu se
zem&délskymi komoditami (skokové kolisani vykupnich cen) ¢i rozmary pocasi. V
Evropé se dlouhodobé projevuje prebytek potravindiské produkce. A to stavi i nase
zemédélce pred t&7ko feSitelné otazky. Cim nahradit produkci tradi¢nich
potravinaiskych komodit, s jejichz odbytem jsou nemalé problémy? Jak v dlouhodobém

horizontu zabezpecit ekonomickou efektivitu svého nesnadného podnikani?

Na tyto otazky neexistuje jednoducha odpovéd. Déa se fici, Ze je nutné
produkovat to, na co je zajistén bezproblémovy odbyt, a to za takové ceny, které

dlouhodobé zabezpeci dosahovani pfimefeného zisku.

Nanestésti firma IVANA CECHOVA si je této skute¢nosti védoma, a jeji
majitelé jsou velice vstiicni viéi jakymkoliv novym napadim a investicim. Smyslem
mé diplomové prace bylo predev§im dovést mnou navrhovany podnikatelsky zamér
k realizaci, aby nebyl jen planym zhodnocenim stavu. Proto po diskuzi s majiteli firmy
nad silnymi strankami a hrozbami podnikani jsem navrhl projekt rozvoje firmy, ktery by
mohl v soucasnych podminkach vylepsit jeji ekonomickou situaci. Projekt nese nazev
»Linka na vyrobu tvarovanych biopaliv a je zaméfen na velice progresivni obor

podnikani, kterym je vyuzivani obnovitelnych zdrojt energie (dale jen OZE).

Biopaliva pfedstavuji zptsob vyuziti biomasy. Jde o paliva vznikla cilenou
vyrobou ¢i piipravou z biomasy. Biomasa je podle Zakona 180/2005 Sb. o podpoie
vyuzivani obnovitelnych zdroji (30) biologicky rozlozitelna ¢ast vyrobkd, odpadi a
zbytkl z provozovani zemédélstvi a hospodateni v lesich a souvisejicich primyslovych
odvétvi, zemédelské produkty péstované pro energetické ucely a rovnéz biologicky

rozlozitelna ¢ast vytfidéného primyslového a komunélniho odpadu.
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Mezi tvarovana biopaliva fadime pfedevsim brikety a pelety. Peleta, tj. granule
kruhového priifezu, ktera se vyrabi na protlacovacich matricovych lisech pod vysokym
tlakem. Briketa, tj. biopalivo lisujici se za vysokého tlaku a vysoké teploty do
valcovych nebo hranatych vyliskti o vysoké hustoté.(21)

Obr. 15. Pelety z riznych materidalii (32)

4.2. Projekt “Linka na vyrobu tvarovanych biopaliv*

Podstatou projektu je ziizeni technologické linky pro zpracovani slamy, sena,
zbytkl rostlin, ptipadné i znehodnoceného zrni na vyrobu tvarovanych biopaliv, které

budou urceny pro prodej na vyrobu energie.

Firma IVANA CECHOVA disponuje znaénym mnozstvim druhotnych produktii
z péstovanych plodin (tj. slamy, sena, makoviny, zbytkl rostlin) a kvili absenci
ZivoCisné vyroby se Vv soucasné dobé nijak nezpracovava a jinak nevyuziva. Vyroba
biopaliva, konkrétné pelet a briket z téchto surovin se tedy jevi jako velmi vhodny

diverzifikaéni dopln¢k zemédelské vyroby podniku.
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4.2.1. Vybér vhodného dota¢niho programu

Staty EU se tadi k pfednim zemim, které usiluji o omezeni vlivu lidské ¢innosti
na zivotni prostiedi a klimaticky systém. Strategii Evropské unie je pfinutit ¢lenské
staty, aby vyrabéli vice energie z OZE. Vlada Ceské republiky schvalila usnesenim ze
dne 17. bfezna 2004 aktualizovanou Statni politiku zivotniho prostiedi (25), ktera mimo
jiné stanovi dosdhnout do roku 2010 podilu produkce 8 % elektrické¢ a 6 % veskeré
energie z OZE v poméru k hrubé domaci spotiebé. Dale stanovi, Ze by z OZE m¢lo ve
stejném roce pochazet minimaln€ 5 % tuzemské spotieby primarnich energetickych
zdrojii (dale jen TSPEZ). Aktualizovand Statni politika zivotniho prostfedi (dale jen
SPZP) se da povazovat za hlavni dokument, kterym se Ceska republika zavazala
zvySovat podil vyroby energie z OZE. V obdobné vysi je zavazek zvySovani podilu
OZE na TSPEZ a zvySovani podilu elektiiny z OZE na hrubé domaci spotfebé zakotven
ve Statni energetické koncepci schvalené vladou CR dne 10. 4. 2004 a v Narodnim
planu hospodarného nakladani s energii a vyuzivani jejich obnovitelnych a druhotnych

zdrojt na roky 2006-2009 (22).

Je tedy zfejmé, Ze oblast zpracovani biomasy je zadouci a stditem podporovanou
aktivitou. Proto se nabizi moznost vyuzit fondi Evropské unie a narodnich zdroji

k spolufinancovani nami uvazovaného projektu.

Obecné na zpracovani biomasy lze Cerpat dotace z riznych zdroja. V pripade
firmy IVANA CECHOVA existuje n&kolik vychodisek, kam piipravovany projekt

zaradit. Dle diirazu na zaméteni projektu je na vybér z nasledujicich moznosti:

¢ rozvoj podniku,
% oblast zpracovani biomasy,
 diverzifikace ¢innosti podnikatele,

¢ ZzlepSeni ochrany zivotniho prostiedi.
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V nasledujicich tabulkach 9 — 12 1ze vidét, ze stanovena kritéria spliuji Operacni
program Priimysl a Inovace, Operaéni program Zivotni prostiedi, Svycarské fondy a
Program rozvoje venkova.

Tab. 9. Charakteristika operacniho programu Priimys! a Inovace (16)

Operacni program Priumysl a Inovace

Na co: rust vykonil a konkurenceschopnosti malych a sttednich
podnikti v regionech s vys$si mirou nezaméstnanosti
Kdo muzZe zadat: | mal¢ a stfedni podniky, vysoké skoly, neziskové
organizace

V kompetenci: Ministerstvo prumyslu a obchodu

Tab. 10. Charakteristika operacniho programu Zivotni prostiedi (23)

Operaéni program Zivotni prostiedi

Na co: vyroba tepla, elektfiny, zpracovani biomasy, vétrna
energie, technologie na zpracovani odpadniho tepla

Kdo muze zadat: | obce, kraje, jejich svazky, neziskové organizace, nadace
V kompetenci: | Ministerstvo Zivotniho prostiedi |

Tab. 11. Charakteristika Svycarskych fondi: (26)

Svycarské fondy
Na co:

obnova a modernizace zakladni infrastruktury a zlepSeni ‘
zivotniho prostiedi

Kdo miZze zadat: | dle konkrétni vyzvy

V kompetenci: Statni fond Zivotniho prostiedi

Tab. 12. Charakteristika Programu rozvoje venkova (27)

Program rozvoje venkova
Na co:

diverzifikace ¢innosti nezeméd¢€lské povahy, podpora
zakladani podnik a jejich rozvoj ‘
hospodaftici zemédélsky subjekt

Ministerstvo zemédélstvi

Kdo muze zadat:
V kompetenci:

Po prostudovani vSech informaci o jednotlivych operacnich programech, jejich
cilech a zakladnich podminkidch se musi ptfi vybéru vhodného zdroje financovéni
zohlednit pfedevSim prfedmét zamysleného projektu (tedy vystavba linky na vyrobu
tvarovanych biopaliv) a charakter Zadatele (tj. firma IVANA CECHOVA jako

podnikajici fyzicka osoba).
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Poté vylucovaci metodou je mozné zvolit program vhodny pro projekt ,,Linka na

tvarovanych biopaliv®.

V rdmci Operacniho programu Primysl a Inovace miize byt podpotfen rozvoj
podniku (ndkup dlouhodobého majetku, strojii a zafizeni), avSak zadatelem
nesmi byt podnik majici sidlo v obci s poctem obyvatel mensim nez 2 000 (k
1.1.2009 méla obec Bélotin 1 622 trvale zijicich obyvatel).

Pro Operaéni program Zivotni prostiedi firma IVANA CECHOVA nespliuje
pozadavky na zadatele projektu, kterym v tomto ptipadé jsou jen veiejné
subjekty (obce, kraje, jejich svazky, neziskové organizace apod.).

Specificka forma podpory tzv. Svycarskych fondii (na zakladé Ramcové dohody
mezi vladou Ceské republiky a Svycarskou federalni radou) nabizi také
mozZnosti dofinancovani projektu v oblasti zlepSeni kvalit Zivotniho prosttedi,
tedy i nakladani s biomasou. Bohuzel v sou¢asnosti v tomto programu nebyly
uvefejnény vyzvy, vramci kterych by se projekt na Linku na vyrobu

tvarovanych biopaliv mohl uplatnit.

Proto jsem po uvazeni jednotlivych kritérii programt podpory a po dohodé

s majiteli firmy IVANA CECHOVA shledal jako nejvhodngjsi variantu Program

rozvoje venkova. Ten ve své ose III. Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a

diverzifikace hospodaistvi venkova podporuje diverzifikaci zemédélskych aktivit, kde

cilem je zejména rozvoj vyuziti obnovitelnych zdroju energie.

Tab. 13. Specifikace programu pro projekt Linka na vyrobu tvarovanych biopaliv (27)

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Prioritni osa III. Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace
hospodafstvi venkova

Opatieni II1. 1.2. Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje

Zamér d) vystavba a modernizace zafizeni na vyrobu tvarovanych
biopaliv
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Dne 9. 12. 2008 schvalil tehdej$i ministr zemédélstvi Mgr. Petr Gandalovic¢
vyhlaseni 6. kola ptfijml zadosti pro Opatieni I.1.1 Modernizace zeméd¢lskych podniki,
[.3.2 Zahijeni ¢innosti mladych zemédélet, 1.3.4 Vyuzivani poradenskych sluzeb,
III.1.1 Diverzifikace ¢innosti nezeméd¢lské povahy, 111.1.2 Podpora zakladani podniki

a jejich rozvoje a 1V.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie.

Piijem zadosti 6. kola pro uvedena opatteni byl dle zvetejnéného harmonogramu
stanoven v terminu od 10. 2. do 9. 3. 2009 do 13 hodin na pfislusnych regionalnich

odborech Statniho zeméd¢€lského intervenéniho fondu (dale jen SZIF).

4.2.2. Projektova zadost

Zadatelé o spolufinancovéani projektli z evropskych zdrojti musi vypracovat
zadost ve form¢ podrobného popisu projektu a prilozit vSechny povinné 1 nepovinné
ptilohy, které s projektem souvisi. Struktura projektové Zadosti odpovidd pozadavkim
ptislusného opera¢niho programu, které si ji mohou podle potieb modifikovat.
V ptipadé firmy IVANA CECHOVA jsem vyplnil Projektovou zadost (viz piiloha II),
ktera obsahuje informace o zadateli a projektu, finan¢ni plan, zptsobilé vydaje projektu
a hodnocené identifikdtory. O vybéru jednotlivych projektli ke spolufinancovani
z Programu rozvoje venkova rozhoduji preferen¢ni body, které zadatelé ziskavaji za
jednotliva (pfedem stanovend) kritéria. Firma IVANA CECHOVA ziskala preferenéni
body dle nésledujici tabulky.

Tab. 14. Kritéria a pocet ziskanych preferencnich bodii (27)

Kritérium Skutecnost

1. Pozadovana mira dotace v % 50 10

2. Podil vyse zptsobilych vydaji, ze kterych 8 990 000 11
je stanovena dotace, a vykonu zatizeni K¢&/(tuna/hod)

3. Projekt vyuziva a obnovuje existujici ANO 10
stavbu

4. Projekt byl také podan v elektronické ANO 1
podobé

5. Mira nezaméstnanosti ve spravnim obvodu Hranice 7,4% 1

obce s roz$ifenu pisobnosti, ve kterém je
projekt realizovan je 6,1 - 8,0 %
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procenta dotace ze zpusobilych investi¢nich vydaji projektu. Maximalni mozna
podpora z vybraného zaméru Programu rozvoje venkova pro subjekt velikosti firmy
IVANA CECHOVA je uréena ve vysi 60%. Jelikoz majitelé firmy cht&ji timto
projektem investovat do rozvoje svého podniku a radi by obstaly v konkurenci ostatnich
projekti zadajicich o dotaci z Programu rozvoje venkova, stanovil jsem vysi zadané
dotace na nizsi procentualni cast, tedy 50% zpusobilych vydaju, tj. na ¢astku 4 495 000
K¢ (viz kapitola 4.2.6.). Timto bylo ziskano (viz tabulka 14) 10 preferen¢nich boda z 15

moznych.

Dle doporucené struktury a spomoci rad majiteld firmy vychazejicich ze
zkudenosti ziskanych z jiz zrealizovanych projektti firmy IVANA CECHOVA, jsem
zpracoval Projekt, ktery blize specifikoval zadatele, zamér, cile, pfinosy, rozpocet a

harmonogram realizace projektu a soulad projektu s horizontalnimi prioritami.

4.2.3. Globalni a dil¢i cile projektu

Cilem projektu ,,Linka na vyrobu tvarovanych biopaliv® je vyuZiti biomasy,
kterou podnik IVANA CECHOVA v ramci svého vyrobniho zaméfeni v sou¢asné dobé
nijak nezpracovava. Tato pfebyte¢nd biomasa tak bude vhodnou surovinou pro produkci
k dal§im trznim ucelim, a to k vyrobé¢ tvarovanych biopaliv. Projekt tedy stoji na
koncepci pofizeni technologické linky, ktera by zpracovavala stébelnatou biomasu,

zejména pak sldmu obilovin a olejnin.

Dil¢i cile projektu jsou nasledujici:
¢ vyuziti pfebytkové biomasy,
%+ stabilizace pracovnich mist,
¢ podpora modernich technologii,
*» diverzifikace podnikatelskych aktivit,
“» ochrana zivotniho prostfedi (sniZeni emisnich davek),

% implementace vyuzivani OZE do rozvojové strategie podniku.
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4.2.4. Realizace projektu

Firma IVANA CECHOVA, jak jiz bylo zminéno v Givodni charakteristice
subjektu (viz kapitola 1.2.), je vlastnikem arealu Bélotin, kde se nachazeji vhodné

prostory pro uskutecnéni podnikatelského zdméru.

Objekt, ve kterém bude projekt realizovan, byl v minulosti zkolaudovan a
provozovan jako suska, resp. vyrobna tvarovanych krmiv a sklad ususkd. V soucasné
dobé je jiz tato technologie nefunkéni (zastarald) ale objekt je jako takovy diky svym
rozméram a celkové charakteristice vhodny pro ziizeni a provoz linky na vyrobu

tvarovanych biopaliv.

Obr. 16. Proces vyroby tvarovanych biopaliv (32)
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Projekt predpokladd s demontovanim stavajici technologie a po nezbytnych

stavebnich upravach s instalaci technologie linky, u které vstupni biomasa bude ze

skladu ¢i pfimo z terénu dopravovana na rozdruzovadla, které z nich pfipravi vstupni

surovinu - fezanku. Vlhkomér na vstupu bude kontrolovat, aby vlhkost vstupni suroviny

nepiesahla potfebné parametry. Pokud pfesdhne, bude biomasa dosuSena na suSicce,

jinak bude fezanka z rozdruzovadel dopravnikem ptes vlh¢ici a napatfovaci soustavu

presunuta do zasobniku lisu (granulatoru). Granulator vyrobi produkt, ktery projde

chladicim dopravnikem a bude z vystupniho potrubi lisu dopravnikem pfepraven do

venkovniho zasobniku, kterym bude linka osazena. Vysledkem bude produkt v podobé

pelet nebo briket, ktery ma jako alternativni palivo vynikajici vlastnosti a je technickym

a zkuSebnim ustavem uznén jako biopalivo.

4.2.5. Vysledky projektu

Vysledkem projektu je zamysSlené vybudovani technologie na vyrobu

tvarovanych biopaliv, které mimo jiné zajisti:

O
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%

zlepseni ekonomické situace podniku,

zvyseni konkurenceschopnosti podniku,

snizeni rozkolisanosti pené¢zniho toku firmy zpisobenou sezonnosti
zemedélstvi,

vyuziti piebytkové druhotné biomasy vlastni produkce i1 ziskévané
Z okoli ve formé OZE,

stabilizace pracovnich mist v regionu.

Po ukonceni projektu bude feSeny objekt pln€ vyuzivan ke svému ucelu a bude

zajiSténa piipadna dals$i modernizace a udrzba v souladu s udrzenim odpovidajicich

technologickych parametrti. Projekt jako takovy nebude mit v Zadném piipad¢ negativni

vliv na zivotni prostiedi.
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4.2.6. Rozpocet projektu

Dodavatelé¢ technologie pro vystavbu linky na vyrobu tvarovanych biopaliv
budou po pfipadném rozhodnuti o realizaci projektu urceni vybérovym fizenim. Pro
stanoveni investi¢nich nakladii na projekt je ale nutné si zvolit predpokladanou typovou

technologii, dle které stanovim vysi zpusobilych vydaja v projektové zadosti.

S ptihlédnutim k tomuto faktu majitel firmy IVANA CECHOVA oslovil firmu
ATEA PRAHA, s.r.o. na poskytnuti nabidky dodavky zafizeni pro vyrobni linku. Tato
firma byla vybrdna za typovou z diivodu dlouholeté zkuSenosti s vyrobou biopaliv. Je
schopna komplexniho servisu na kli¢ v oblasti vyroby pelet a briket z biomasy
zahrnujiciho jak inzenyrskou ¢innost zpracovani projektové dokumentace, 3D navrht a

realiza¢nich projektu, tak vlastni dodavky, montaze linky a zaSkoleni obsluhy.

Po konzultaci se zastupcem spolecnosti ATEA PRAHA, s.r.o. byla firmé
IVANA CECHOVA zasldna cenova nabidka na Peletizaéni a briketovaci linku LSP
1800.

Celkovy rozpocet projektu ,,LLinka na vyrobu tvarovanych biopaliv jsem pak na
zékladé vyse uvedenych skutecnosti stanovil na 8 990 000 K¢ bez DPH, tj. 10 698 100
K¢ s DPH.

Tab. 15. Struktura financovani projektu (33)

Celkové vydaje projektu 10 698 100 K¢
Nezptsobilé vydaje projektu 1 708 100 K¢

8990 000 K¢

Celkové zpiisobilé vydaje projektu,
ze kterych je stanovena dotace
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V tabulce 16 je uveden podrobny rozpis investi¢nich vydaju.

Tab. 16. Podrobna struktura financovani projektu (33)

Vydaje na investici Celkem bez DPH

Rekonstrukce a modernizace €1 ptestavba stavajiciho objektu na zatizeni 1200 000 K¢
na vyrobu tvarovanych biopaliv

Technologie skladu, pfijmu, dopravy a tfidéni biomasy 616 000 K¢

Technologie dezintegrace biomasy 483 000 K¢
Technologie suseni biomasy 2350 000 K¢

Technologie lisovani 1325 000 K¢
Technologie upravy a expedice produktu 800 000 K¢
Elektroinstalace 820 000 K¢

Technologie mixovani a Gpravy biomasy 712 000 K¢

664 000 K
5990 000 K
10,698 100 ke

4.2.7. Casovy harmonogram projektu

S ohledem na vypracovani zna¢né Casti projektu ,,.Linka na vyrobu tvarovanych
biopaliv* v ramci této diplomové prace a na skuteCnost, Ze byla vyhlaSena 6. vyzva
v Programu rozvoje venkova, bylo rozhodnuto o0 nejzazsi piipravé projektové

dokumentace k podani zadosti 0 dotaci.

Proto dne 5.3.2009 (viz piiloha IIl) jsem spolecné s majiteli firmy piedlozil
Projektovou zadost ,,Linka na vyrobu tvarovanych biopaliv® se vSemi piilohami k tzv.
zprosttedkujicimu subjektu, tedy na piislusny regionalni odbor SZIF (Statni zemedélsky

interven¢ni fond) v Olomouci.

V soudasné dobé je projekt registrovan a firma IVANA CECHOVA od&ekéva,
zda bude vybran na zaklad¢ poctu preferencnich bodi (pii rovnosti boda dle data podéani
zadosti) v konkurenci ostatnich projektd ke spolufinancovani. Vyhlaseni tGspé$nych

projektl, jeZ budou dotovany, se uskute¢ni v pribéhu mésice cervna soucasného roku.
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Za predpokladu kladného stanoviska SZIF by projekt fakticky zacal v Cervenci 2009

vyhlaSenim vybérové fizeni na dodavatele technologie.

Samotnéd realizace projektu je napldnovéana do jedné etapy. Etapa zahrnuje
ptipravné, stavebni a montazni prace. Pfedbézné se odhaduje jeji ukonéeni v listopadu
roku 2009. Pokud by nedoslo k Zadnym nefekanym prodlevam, Zadost o proplaceni

projektu by byla podana 7.12.2009 a linka by byla spusténa se za¢atkem roku 2010.

Tab. 17. Casovy plan uskutecnéni projektu (33)

126 proj 2/2/g/g/8/g/8/8/8|8
Faze projektu SIS|S|s|S|S|/S|8|8 |8

ckt
ROK / MESIC S| I|Iv|d|R|d|s|S|a|d
o | oo | o |o|o|o | d | A | -

Ptiprava projektové
dokumentace

Podéani Zadosti o dotaci

Realizace vybérového tizeni

Realizace projektu

Podéni Zadosti o proplaceni
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4.3. Ekonomicka kalkulace projektu

Pro provedeni ekonomické kalkulace a nasledného stanoveni efektivnosti

investi¢niho projektu musim nejprve realizovat fadu dil¢ich vypocth a predpokladu.

Ptedpoklady:

Technologicka linka bude v provozu od ledna 2010. S ohledem na moznost
neukonceni vSech realizacnich praci na projektu nelze s jistotou predpokladat
optimalni vykon linky jiz od ledna 2010. Proto je ve vypoctech predpokladano
se snizenim mnozstvi produkce oproti optimu o 25% v roce 2010 z divodil
zabchu linky.

Je zadano o dotaci ve vysi 50% zputsobilych vydaja, tj. o 4 495 000 K¢.
Zivotnost projektu je uvazovana na dobu 7 let, po které je nutné provést
generalni opravu technologie.

Jsou mozné 2 varianty financovani investi¢ni akce (viz kapitola 4.3.1.).

Ve vypoctech provoznich ndkladi a vynost spjatych zinvestici je zahrnuta
inflace ve vysi 2,5%.

Diskontni sazba 10% pro uvazovani s ¢asovou hodnotou penéz je urena

s prihlédnutim na riziko projektu a vysi pozadovaného zisku.

4.3.1. Varianty financovani projektu

Vzhledem k ekonomickym moznostem firmy IVANA CECHOVA jsem v této
praci formuloval dva realné scénafe financovani projektu. U obou jsem piedpokladal
moznost Cerpani ucelového tivéru od Komeréni banky a.s., jejimz dlouholetym klientem
je analyzovana firma. Dle bankovniho analytika je mozné, s pfihlédnutim na garance

uvéru majetkem firmy, na investici ziskat ucelovy uvér za téchto podminek:

a) Dotace na projekt je zamitnuta, financovani z¢asti vlastnimi zdroji a ¢asti

pomoci ucelového tveru.

vyse uveru: 8 000 000 K¢
poskytnutd tirokova mira: 6,5 % p.a.

doba spléceni: 5 let
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forma splaceni: anuitni
vyse mesicni anuity: 115 662,- K¢

splaceni uvéru: od ledna 2010

b) Dotace na projekt je ziskana ve vysi 50% zpusobilych vydaji, financovani

zCasti vlastnimi zdroji a ¢asti pomoci tcelového uvéru.

vySe uvéru: 8 000 000,- K¢
poskytnuta tirokova mira: 6,5 % p.a.
doba splaceni: 2 roky

forma spléceni: anuitni

vyse mesicni splatky: 356 732,- K¢
splaceni uvéru: od ledna 2010

rrrrr

4.3.2. Ocekavané investi¢ni vydaje na projekt

Naklady na projekt jsou stanoveny Vv kapitole 4.2.6. jako zpusobilé vydaje ve
vysi 8990000 K¢&. Kromé vysSe vyjmenovanych investi¢nich ¢asti, zahrnutych
VvV rozpoctu projektu, je nutné pro prace se slamovymi baliky u linky na vyrobu
tvarovanych biopaliv také zakoupit teleskopicky manipulator. Castka pofizeni stroje
neni zahrnuta v sum¢ predpoklddanych nékladi na vybudovani technologie, na které

chce firma IVANA CECHOVA ¢&erpat dotaci.

Proto celkové investi¢ni vydaje jsou navySeny o ¢astku 1 450 000,- K¢ bez DPH
(24), coz je prodejni cena zanovniho teleskopického manipulatoru Merlo

TURBOFARMER P40.7 (viz obrazek 17), ktery vyhovuje pozadavkam.
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Obr. 17. Merlo TRBOFARMER P40.7 (24)

Suma piredpokladanych investi¢nich vydaji na projekt ,Linka na vyrobu

tvarovanych biopaliv* je tedy 10 440 000 K¢ (viz tabulka 18).

Tab. 18. Celkové vydaje projektu bez DPH

Celkové zpisobilé viduie projekty 8990 000K
Vi natleskopicky manipulitorbez DPH 1450 000 K

4.3.3. Ocekavané provozni naklady projektu

Ocekavané provozni néklady v jednotlivych letech jsou uvedeny v ptiloze V.

Provozni naklady zahrnuji tyto polozky:

“+ spotieba materialu — big bagy, matrice, rolny, vazaci provazky, pohonné hmoty,

“* spotfeba energie — pocitano se spotiebou 180 tis. kW,

“+ ndaklady na opravu a udrzbu,

“+ naklady na sluzby — naklady na dopravu,

“+ osobni naklady — mzdy tfech pracovnikil v jednosménném provozu,

“+ odpisy — ur¢eny dle odpisovych skupin ze Zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich
Z ptijma,

“+ ostatni ndklady provozni — pojisténi,

“+ finan¢ni ndklady — néklady na ¢erpéni avéru.

75



4.3.4. Ocekavané vynosy z investice

Po realizaci vystavby linky v roce 2009 by jiz od zacatku roku 2010 méla
probihat vyroba. Vykon vyrobni linky je pfedpokladan ve vysi 1300 Kg/hod. Uvazuji
jednosménny provoz 8h denné, 5 dnl tydné, v pribéhu 11 mésict. Jeden mésic je
zameérn¢ vynechdn pro nutné odstavky, revize technologie ¢i vzniku neocekéavanych
udalosti. Ro¢ni trzby po zab&éhu technologie v roce 2010 z prodeje tvarovanych biopaliv

v nyn¢jsich cenach jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. 19. Ocekdavané vynosy z investice (33)

Trzby provozni roéni [K¢] 5491 200
Hodinovy vykon technologie [kg] 1300
Délka pracovni smény [h] 8
Pocet mésict provozu 11
Mnozstvi produkce [kg] 2 288 000
Vykupni cena za kg bez DPH [K¢] 2,4

Trzby zavisi jednozna¢né na vhodném urceni prodejni ceny biopaliva. Firma
IVANA CECHOVA pog¢ita s maloprodejem produkce ke kone¢nému spotiebiteli, ale
vySe trzeb bude vnejvétsi mife ovlivnéna stanovenim prodejnich cen pro

velkoodbératele.

4.3.5. Ocekavané kapitalové piijmy z investice

Kapitadlové (penézni) pfijmy z investice piedstavuji rozdil celkovych piijmu
(trzby zprodeje + ptipadana dotace) plynoucich zinvestice a celkovych vydaju
spojenych s investici (provozni ndklady) v daném roce, pficemz je zohlednéna vyse
odpist a nakladi na uvér. Jednotlivé polozky tvorici penézni piijmy z investice jsou

uvedeny v piiloze V.
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V nésledujicich tabulkach 20 a 21 jsou uvedeny hlavni polozky, ze kterych jsou

penézni piijmy vypocteny.

Tab. 20. Penézni prijmy z investice bez dotace (33)

A A '

RU B DOTA
2010 4 118 400 4183 855 65 455 1082 945
2011 5 628 480 5322 070 260 449 2 583 349
2012 5769 192 5 280 788 415 143 2 738 043
2013 5913 422 5234 108 577 417 2900 317
2014 6 061 257 5181 596 747 712 3070 612
2015 6212 789 2 857 904 2 851 652 2 851 652
2016 6 368 108 2 924 352 2927 193 2927 193
Celkem 40 071 648 30 984 674 7714 110 18 154 110
Tab. 21. Penézni prijmy z investice s dotaci (33)
ROK TRZBY NAKLADY HV &isty PENEZNI PRIJIMY
[K¢] [K¢&] [K¢] S DOTACIH [K¢]
2010 4 118 400 3615521 427 447 5576 397
2011 5 628 480 4079 882 1316 308 2639 071
2012 5769 192 3990 891 1511 556 2834319
2013 5913 422 4 052 594 1581 704 2 904 466
2014 6 061 257 4 115 840 1 653 605 2 976 367
2015 6212 789 2 857 904 2 851 652 2 851 652
2016 6 368 108 2 924 352 2927 193 2927 193
Celkem 40 071 648 25 636 984 12 269 465 22 709 465
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4.4.  Metody hodnoceni efektivnosti investice

Tato kapitola bude vychazet z teoretické ¢asti z kapitoly 2.7., kde jsou uvedeny
potiebné postupy a vzorce pro vypocet jednotlivych ukazateli. Takto budu srovnavat
investici bez ziskané dotace a investici s Cerpanou dotaci. Je ziejmé, Ze investice
s Cerpanou dotaci bude ve vSech ukazatelich pfevySovat variantu bez dotace. Toto
srovnani uvadim pro zodpovézeni otdzek, jak vyhodny je dle ukazateli projekt se
ziskanou dotaci a jestli mohu firmé IVANA CECHOVA doporu¢it realizaci projektu i

bez priznané dotace.

4.4.1. Cista soucasna hodnota

Tab. 22. Vypocet cisté soucasné hodnoty (33)

BEZ DOTACE S DOTACI

Kapitalové vydaje [K¢] 10 440 000 10 440 000
Penezni pfijmy celkem [K¢] 18 154 110 22 709 465
Pozadovana vynosnost [%] 10 10

Soucasna hodnota penéznich piijmi [K¢] 12 175 986 16 323 643
Cista sou¢asna hodnota penéznich p¥ijmi [K¢] 1735 986 5883 643

Z tabulky 22 je ziejmé, ze Cista soucasna hodnota penéznich pfijmi u investice
s dotaci je 5883 643 K¢ a vyrazné pievysuje projekt bez dotace. Nicméné, ob¢ varianty
dosahuji kladnych hodnot, coz znamend, Zze zarucuji pozadovanou miru vynosnosti,
zvySuji trzni hodnotu podniku o c¢astku NPV, a tudiz jsou pro firmu IVANA
CECHOVA akceptovatelné.

4.4.2. Index rentability

Tab. 23. Vypocet indexu rentability (33)

BEZ DOTACE S DOTACI

Soucasna hodnota penéznich pfijmi [Kc] 12 175 986 16 323 643
Kapitalové vydaje [K¢] 10 440 000 10 440 000
Index rentability [%] 1,2 1,6

Z tabulky 23 je vidét, Ze u obou variant je index rentability vyssi nez 1, proto dle

tohoto ukazatele jsou pro firmu IVANA CECHOVA piijatelné obé varianty projektu.
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4.4.3. Vnitini vynosové procento

Tab. 24. Vypocet vnitiniho vynosového procenta (33)

10 10
1735986 5883 643
4,0 16,3

V tabulce 24 jsou uvedeny vypocitané hodnoty vnitiniho vynosového procenta.
Akceptovatelnd varianta je v pfipadé této metody jen realizace projektu s erpanou
dotaci, jejiz hodnota VVP je 16,3 %, ktera pievySuje pozadovanou vynosnost 10%.
Pokud by na projekt nebyla pfiznana zadost 0 dotaci, nemohu dle této metody firmé
IVANA CECHOVA investici doporugit.

4.4.4. Doba navratnosti investice

Tab. 25. Vypocet doby navratnosti investice bez dotace (33)

Rk 2009 2010 2011 2012
Kapitilovévydaje 10440000 0 0 0
Penézni piijmy soud. hodn. 0 984495 2134999 2057132
‘Kumulované ~ -10440000 -9455505 -7320506 -5263373
Rk 2013 2014 2015 2016
Kapitlové vydaje 0 0 0 0
 Penézni pifjmy soud. hodn. 1980955 1906608 1609683 1502113
‘Kumulované ~ -3282418 -1375810 233874 1735986

Tab. 26. Vypocet doby ndvratnosti investice s dotaci (33)

‘Rok 2009 2010 2011 2012
Kapitllové vjdaje | 10440000 0 0 0
‘Penézni pifjmy sou¢. hodn. 0 5069452 2181050 2129465
‘Kumulované ~ -10440000 -5370548 -3189498 -1060 032
Rok 2013 2014 2015 2016
Kepitlovévidgje 0 0 0 0

' PenéZni pifjmy soud. hodn. 1983789 1848090 1609683 1502113
‘Kumulované 023757 2771847 4381530 5883643
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V tabulkach 25 a 26 je znazornén prubéh navratnosti investice S ptihlédnutim na
casovou hodnotu penéz. U varianty bez cCerpané dotace je ndvratnost investice
odhadovana aZ na listopad 2015. Pokud firma IVANA CECHOVA ziska Zadanou

dotaci, splaceni nakladd na investici 1ze stanovit jiz na ¢ervenec roku 2013.

4.45. Vyhodnoceni efektivnosti investice

Pro hodnoceni vyhodnosti (efektivnosti) investice je nutné stanovit skute¢né
naklady na realizaci investice, v tomto piipad¢ tedy naklady na vystavbu linky na
vyrobu tvarovanych biopaliv a na pofizeni teleskopického manipulatoru. Investi¢ni
naklady jsem vyc¢islil v hodnoté 10 440 000 K¢. Dale je nutné stanovit provozni naklady
a vynosy z investice. Tyto vypocty vSak mohu stanovit pouze orienta¢né, jelikoz neni
mozné presné urcit, jak velké bude zvySeni obéZného majetku, zavazki, ostatnich
nakladi, apod.. Konkrétni vypocet penéznich piijmi plynoucich z investice

V jednotlivych letech je uveden v tabulce v ptiloze V.

Efektivnost investice demonstruji na dvou uvazovanych variantach, a to s nebo
bez Cerpané dotace. Zvolil jsem dynamické metody pro hodnoceni vyhodnosti investice
(Je uvazovana casova hodnota penéz), mezi které patii: metoda Cisté soucasné hodnoty,

index rentability, vnitini vynosové procento a diskontovana doba navratnosti.

Vysi diskontni sazby jsem stanovil po dohodé s majiteli firmy na hodnotu 10%.
Z tohoto diivodu mohu doporu¢it firmé IVANA CECHOVA realizovat projekt jen za
predpokladu kladného posouzeni zddosti o dotaci. V tomto pfipadé by investice
pfindSela majitelim firmy poZadovanou miru vynosnosti a zvySovala trzni hodnotu
podniku o 5883 643 K¢. Index rentability byl ur¢en ve vysi 1,6 a vnitini vynosové

procento v miie 16,3%. Investice by byla splacena v prub&hu ¢tvrtého roku provozu.

V ptipadé, ze by zaddost o piidéleni dotace byla zamitnuta, investice by se
majiteli splatila v Sestém roce provozu. Dle metody ¢isté soucasné hodnoty by
zvySovala trzni hodnotu podniku o 1 735 986 K¢ a index rentability by byl ve vysi 1,2.
Tyhle tvrzeni lze povazovat za piinos pro firmu IVANA CECHOVA. Pokud se ale
srovnd 10 % pozadované miry vynosnosti s 4% vnitiniho vynosového procenta, je

investice bez ¢erpané dotace za danych podminek rizika neakceptovatelna.
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45. Zhodnoceni moznych rizik projektu

Realizace kazdého projektu nese s sebou urcity stupen nejistoty. Pokud se ale
jedna svym rozsahem (jak ekonomickym, administrativnim, ¢&i technickym) o
vyznamnou investici, je nutnost uvédomeéni si moznych rizik jest¢ naléhavéjsi. Do této
kategorie lze svym charakterem jist¢ zaradit zamysleny projekt ,Linka na vyrobu
tvarovanych biopaliv®. Jak jiz bylo zmin&no, dal3i existence firmy IVANA CECHOVA
neni podminéna realizaci tohoto zaméru. Je vnimana jako piihodna forma diverzifikace

podnikatelské ¢innosti a moznost k posileni pozice na trhu.

Nicméné, majitelé firmy jsou si bezezbytku védomi ndro€nosti a rozsahem
zamysleného projektu. Mezi nejvétsi rizika ohrozujici jak samotné uvedeni projektu do

provozu, tak i jeho budouci rentabilitu, mohu zatadit:

¢ vznik neocekavanych udalosti z hlediska dodate¢nych nakladl na investici,

% neposkytnuti ivéru bankou za o¢ekavanych podminek,

¢ neodhadnuti sily trhu vysi stanovené prodejni ceny biopaliva,

« mozné zkresleni zhodnoceni efektivnosti investice z divodu urCeni vySe
diskontni sazby,

% necekané legislativni zmény z pohledu OZE.

Z vyse provedeného zhodnoceni efektivnosti projektu spociva hlavni riziko
zahdjeni samotnych realizacnich praci v rozhodnuti o poskytnuti ¢i zamitnuti dotace,
které je dle SZIF ocekavané v pribéhu cervna 2009. Pokud na zikladé¢ poctu
preferen¢nich bodi nebude projekt ,.Linka na vyrobu tvarovanych biopaliv* podpotfen
dotaci, neni pro firmu IVANA CECHOVA vhodné realizovat projekt dle vyse
uvedeného harmonogramu. A to s ohledem na redlnou moznost pokusit se o Cerpani

dotace v nasledujicim 7. kole ptijmu zadosti v ramci Programu rozvoje venkova.
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5. ZHODNOCENI OCEKAVANYCH PRINOSU NAVRHU

Firma IVANA CECHOVA se zabyva zemédélskou vyrobou formou produkce
trznich plodin. Z toho vyplyva zna¢na nevyrovnanost pen¢zniho toku firmy, nebot’
tento zplsob hospodateni je charakteristicky sezonni realizaci produkce a predevsim

neodhadnutelnosti vyvoje cen produkovanych komodit.

Projekt ,Linka na vyrobu tvarovanych biopaliv* piisp&je k diverzifikaci
podnikatelské ¢innosti a k posileni pozice firmy na trhu. Pomoci této investice nebude
firma zavisla na jedno odbytisté svych produkti (tedy trh s komoditami), ale oteviou se
ji nové moznosti v podob¢ trhu s tvarovanymi biopalivy, ktery nevykazuje takovou

kolisavost vykupnich cen.

Soucasné je mozné touto investici snizit ndklady na likvidaci piebytkové
biomasy, ptipadné na jeji skladovani a zhodnotit tak suroviny, které jsou dnes
klasifikovany jako vedlejsi produkt. Tim firma zvysi celkovou rentabilitu podniku v

soucasném trznim prostiedi.

Neméné podstatnym odivodnénim feSeného projektu je podpora kontinuity
vyroby v daném podniku. Linka bude provozovana celoro¢né¢ a bude tak zajiSténa prace
pro zaméstnance i v priabéhu zimnich mésict, kdy jejich pracovni vytizeni neni zdaleka

naplnéno.

Projekt ,Linka na vyrobu tvarovanych biopaliv vykazuje 1 pfinosy
celospolecenské. Vyuziti druhotné suroviny pro vyrobu alternativniho zdroje tepelné
energie je v souladu se statnim, ale i nadnarodnim programem na podporu
obnovitelnych zdroji. Navrhované zatfizeni tak ma pfimy pozitivni vliv na Zivotni
prostiedi v souladu s legislativou EU. Podpora z Programu rozvoje venkova zde
predstavuje efektivni vklad do technologického vybaveni podniku, ktery pfinese
o¢ekavana zhodnoceni nejen pro samotnou firmu IVANA CECHOVA, ale i pro vngjsi

okoli.
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ZAVER

Zemédelstvi je stale jednim z nosnych pilifd hospodaistvi a spolecnosti ve
venkovskych oblastech. Jako odvétvi materidlni vyroby, slouzi svymi produkty
predevsim k uspokojovani existencnich potfeby c¢lovéka. Jeho vyznam vSak nelze
hodnotit jen podle podilu na materidlni produkci, respektive na narodnim dtichodu,
protoze vyznam zeméd¢lstvi je mnohem S$irsi. V hospodarstvi statu plisobi jako dilezity

stabiliza¢ni faktor, predpoklad celkové vyvazeného rozvoje.

| pfes vyznamnost zeméd¢€lstvi, jeho sila neustale klesa. Postaveni zemédé€lcu je
komplikované a vstup Ceské republiky do Evropské unie notné zamichal kartami
spoleéného zemédélského trhu. Cesky zemédélec je v Evropské unii vystaven
neustalému tlaku na ekonomiku svoji produkce. Jsou mu sice poskytovany subvence na
pestovani trznich komodit, ale nedosahuji vySe subvenci v pivodnich Clenskych statech,

a proto je obtizné udrzet jejich prodej za konkurenceschopné ceny.

Resenim této situace miize byt diverzifikace innosti zem&délského podnikatele
V podobé vyuziti druhotnych surovin produkce na vyrobu alternativniho zdroje tepelné
energie. Po desetileti byla obnovitelna energie chapana jako vymysl fanatickych

ochranct zivotniho prosttedi, ,,zelenych* snilkli a nadSenct.

Dodnes je v podvédomi vétSiny ob¢anti obnovitelna energie pfilis draha. Co je
ekologické, nemuze byt ekonomické. Piili§ draha, neekonomicka, technicky

nedokonala. A disledek? S obnovitelnou energii se ned4 podnikat.
Avsak energie z biomasy je vsoucasnosti z mnoha divodu perspektivnim

oborem podnikdni. Nejvyraznéj§im motivem je statni, potazmo nadnérodni podpora

projektli vyuzivajicich obnovitelnych zdroji energie.
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Cilem diplomové prace bylo navrhnout moznosti budouciho rozvoje firmy
IVANA CECHOVA. Splnéni cile je Vv prici obsaZeno piedeviim mym navrhem
podnikatelského planu na realizaci projektu ,,Linka na vyrobu tvarovanych biopaliv.
Tuto alternativu k stavajici vyrobni ¢innosti firmy jsem podrobil hodnoceni efektivnosti,

jez vyvratila tezi o neekonomickych projektech vyuzivani obnovitelnych zdroju.

Efektivnost investice jsem uvazoval ve dvou variantach, a to s nebo bez ¢erpané
dotace. Z vyse provedeného zhodnoceni efektivnosti vyplynulo, Ze projekt 1ze Gspésné
zrealizovat i bez poskytnuté dotace. To vSak sebou nese vy$s$i miru rizikovosti a nizsi

ziskovost, a proto jej nemohu firmé IVANA CECHOVA v této podobé doporuéit.

Ekonomicka kalkulace projektu je véci nezanedbatelnou, ale musi byt podpotfena
racionalnim uvazovanim. Tudiz vyrazné vhodné&jsi cestou k pfijmuti projektu je jeho
realizaci podminit Cerpanim dotace. Tuto variantu jsem shledal ve vSech parametrech

jednoznacné efektivné;si.
Biomasa, ptesnéji fe¢eno efektivni a promyslené projekty zalozené na produkci

a zpracovani biomasy, mize pfinést zeméd€lskym podnikatelim energii mnohem

vvvvvv

podnikavosti a v blizké budoucnosti i prosperity.
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Struktura financovani projektu

Zéadost o dotaci z Programu rozvoje venkova
A2 Finanéni pldn a zplsobilé vydaje projektu

Ve Smetkach 33
110 00 Praha 1

www.szif.cz

3. Celkové vydaje projektu 106|981l 0|i0EKE
4. Nezplisobilé vydaje projektu = hodnota pole 3. - hodnota pole 5. 1i17/0:8 1.0;0:K
5. Celkové zplisobilé vydaje projektu 8 9 9 0 0 0 0 K&
6. Zplisobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotace = hodnot& pole 17. 8 9 9 0 0 0 0 KE
7. Procento dotace 5 0 %
8. Dotace = hodnota pole 6. x hodnota pole 7. / 100 414191510101 0K
9, Piispévek spoletenstvi - EU (%) - stanoveno ve specifické &asti Pravidel pro Zadatele 74151%
10. Piispévek spolefenstvi - EU (K&) = hodnota pole 8. x hodnota pole 9. / 100 33t 7P1] 20510 1KE
11. PHspévek z ndrodnich zdrojti (%) - stanoveno ve specifické &asti Pravidel pro Zadatele 2151%
12. Piispévek z ndrodnich zdrojéi (K&) = hodnota pole 8. x hodnota pole 11. / 100 1i1{ 23t 7i510i%
Zpisobilé vydaje projektu, ze kterych je stanovena dotace
Cinnosti, které budou v projektu fedeny - rozpis zpiisobilych vydaji
Er  13.Text 14.K6d 15.Zplsobilé vydaje (K&) 16.VP/L/O
1 ngonstrukce a rpodernizace & prestavba stavajiciho objektu na zafizeni na
* vyrobu tvarovanych biopallv 001 1 2 0 0 0 0 O Ostatnf
2. Technologie skladu, pf{jmu, dopravy a tfidéni biomasy 004 6 1 6 0 0 0 Ostatni
3. Technologie dezintegrace biomasy 005 48 300 0 Ostatni
4. Technologie su$eni biomasy 006 2 3500 0 0 Ostatni
S. Technologie mixovani a Gpravy biomasy 007 7 12 0 0 0 Ostatni
6. Technologie lisovani 008 1325 0 0 0 Ostatnl
7. Technologie tpravy a expedice produktu 009 8]0 010 0 0.lostatnl
CE et 010 8 200 0 0 Ostatni
9. MontdZ a zaskoleni obsluhy 011 616140 0 0@lostatni
10. Projektové dokumentace 012 2 0 0 0 0 Ostatni
11,
12.
17.
Zpiisobilé vidaje, ze kterych je stanovena dotace (K¢) 8:9i91010:0:0
18.V: 19.Dne: 20.Jméno a podpis Zadatele 21.Razitko Zadatele
{statutarniho zastupce)
22.V: 23.Dne:
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/ / / / Strana 3z 3
1.Registracni &islo Zadosti
Wt Nk . z Ve Smetkach 33
N SZIF &dost o dotaci z Programu rozvoje venkova i b
v s
Stitn zeméclok Icervenéi fond B1 opatfeni IIL.1.2. www.szif.cz
Hodnocené indikatory
Indikatory vystupu
Sledovany indikator
3. = Al
Pohlavi -y MU?D Zena pozn. jen u fyzickych osob
C‘ék * Do 25 let D 25 a vice let pozn. jen u fyzickych osob
5. % .
Typ nezemédalské aktivity ZaméFeni projektu dle NACE 1. AO1-Rostlinnd a ZivoZisna vyroba, mysl 2.
3. 4.
* Maloobchod [
Obnovitelné zdroje, nova zafizeni [ | Instalovany vykon tepelny 0, 00 0 kwt
Instalovany vykon elektricky 0 , 0 0 0 kwe
Produkce tvarovanych biopaliv 0, 0 0 O t/hod
Obnovitelné zdroje, rekonstrukee 5] Instalovany vykon tepeiny 0 , 0 0 0O kwt
Instalovany vykon elektricky 0 , 0 0 0 kwe
Produkce tvarovanych biopaliv 1, 0 0 O t/hod
e ek * Zalozeni mikropodniku[ ] Rozvoj mikropodniku []
Indikatory vysledku
Sledovany indikator
7. Zavazny podet nové vytvofenych =
pracovnich mfst 0 poget mist
Specifika opatfeni II1.1.2.
8. " . .
Velikost podniku * Mikro E Maly D Stl‘eanD Velky D
Pouze pro zamér a)
9. Vystupni produkt dle kombinované
nomenklatury celniho sazebniku 1 2.
3 4.
Pouze pro zamér b)
10. Zadatel poaduje bodové ohodnoceni: na 1 kWe instalovaného ® i
il ekl os0ha[ ] 100ha[ ] 1,50ha[ ] 2,00haavice[ ] Nepozaduie[ |
11. Zadatel poaduje bodové ohodnoceni: na 1 kWe instalovaného . ., =
A o b Tt al *0,25 prepoctenych VD[ | 0,5 prepoztenych VDI [_] Nepozaduje[ |
12.
Vicestuptiové fermentace 3 A"OD NeD
13.
Elektrické G&innost kogenerace 0|, [0[%
14. Cisténi bioplynu za G¥elem pouditi pro pohon *
motorovych vozidel a/nebo plnici stanice AnoD Ne[]
15.
Podet dend sdruzeni 0
Pouze pro zamér c)
16. |
Automaticky pFisun paliva = A“°D NeD |
17. ‘
Spalovéni stébelnaté biomasy 3 A"°L_..| Ne D |
18.v: 19.Dne: 20.Jméno a podpis Zadatele 21.Razitko Zadatele
(statutarniho zastupce)
22.Vv:

23.Dne:
24.0vé&fil a prevzal:

V0101.01_11I112
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PRILOHA 11

e @ngiondini adirar STIF v Nomeon V02 0r3
m&h SZI F Blasicka J. 707 80 Dlomoe

bply A2 NEY 525 51

¥ oo I
Dupe: 05.03. 2005 vamn Cechovd
rirujer  Stfechord Luéice 18
Telafans: =430 585 526 548
-E._r..' SZIFA2009/00 05591

753 64 Bllotin - Lufice

Patvrzeni o zaregistrovini Zidosti o dotaci z PRV

Potvreaji, #o dne 05032009 v 13405 hedin byla zaregistrovina Fddost o dolaci = Programu
reevoje venkova (PRY). krerd na prmi pohled spliivje podadovicy zpdsobilost.

Mizey 2adatcle: Ivana Cechovd
IR damam naromeni) 42054150
Audresa Fadatele: Luofice 18
752 4 Bélotin - Lucice
Mizev projeltu: Linkn na vivebun tvarevanyeh biopaliv

Misto reglizace projektu: Adresn:
Bélotin 0, 75364 Bélatin
Upatfenifpodopatfeni’zimar:  Podpora zaklidani nilkil & j
stavha a modernizace #afize
hinpaliv

jich roevoje

C
ni na vyrobo fvarevanych

Sezmam  plevzaté  dokwmentace (viz nike).  je zafarene  pod  oregistmdnim Eslem
CEED0GE 1 204587 1000368 o toto registredng Cizlo bude uvadéng v korespondenci valahojici se k
o dokumentact.

Pleveati dokumentzee bude shoniroloving a do 4% kalenddfnich dnd od pfeveeti wohoto pobvreeni
Wiam bisde maskin visliedek jeji kontedly.

Potvrezeni o zaregistrovini Fidost o dotaci 2 PRY nelre v Fdndm pRipade povaiovar za phizlib
dotacs &z PRV
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(e, SZIF byt st s et

Ao =420 0% 320 512

V0107 03

Sernam plovzaté dokumentace

Cisle

Ndzey

Poder stron

Projekt dlc Zivazné oemavy uveden v priloze . 2 Pravade] v piscmié
obe - ordgindl

16

2.

Projekt dle zivamé v elekironicke b na datovéns nosidi
(‘Djl v fammiiy 'dm pes

-

Ceatnd peobilent die mhvimdho vrora {philohs €12 Pravidel) - origind),
(¥ pripace sdrudent od viech jeho itasiniki)

Prohkagend o zaiaeni iku da kategorie mal§ch ¢ sfedodch podaika
dle vzom v pétioze & 1] Wchte Pravadel - arigieid

-

Daflove plimdal posvrzené fnaninim dEubens (v | k;‘ch oa0b wietne
phloh? 1)yzn p%sldnlmvfmfd%ﬂ%? lml‘fl);'ou
o dolact - pms'.t e, v Sndn
m\lkd}gep}gi v plipadi zzdd.’am'inf mmmm ikx

Jod vh’czl h jeho ut’:mn i‘n) k
\'Zku oz yisku o 21 16 (etnd uzaviend roky ~ prosti Lopns,

Rozvnhn |lance) 2z pealedod 17 G6ciod weaviend roky - prasta kopie;
L celkave 5 I¢ vydaje 2 000 000 K& (v prr dé al;wﬁzm

Ticlt celkay fnrobzl ¢ 2 000000 KE (v dn‘.s&uhml
ol v ucllwutaxnﬁﬂ “ﬁdaj (¥ pripo

zﬂolm k dﬁvlnil ﬁivégc :: gﬁ%%‘ il uu\ﬁl% f&ean{( g?dopﬁ&np?sm
r ﬂm’ =13 LN § V}dl'l c 'S
sdr,:lwbuﬁ od v&o:bjcho dnstd ki) :

Dubw potvrzend finanénim dtadem) za obdodi peslednich i)
lﬂ cxlm r.k lmku m‘s‘& v!?cgd d:d:ékﬂ l?gnn &’he 1%011%

ic; i calko v
Ké (v ﬁ;:de dor’;nml od vEach jeha HEssinika)

29

MeaArsidey

T)odmkov\-é tabulka (peo Zadatehe 92 zednodulendin rozsahem Retaietvi
pHiloha 6.6 Pravidel) za relevunind va - anigindl, picsabaji-b celkové
“nbdggjvydmt 2 000 000 K& (v péfpade sfaeni od viech jeho
1

(.‘cum prohlieni (pefloha &.13 Pravidel). 2¢ nenl v 1dna stavebnd
poveleni, ohl&Seni stavhy ani jiné oputiend stavebnibo dladu; poure
ylo—l: dodane stavehn rcwolcn[. ohlaten! stavhy & jing apatfenl
stavehnibo nlodu odgnﬁ

Padarys sta tcclum&oglc pokud neni pétlohou
mjekw\t o manxe klddund % Ozermmnitny nebo siavebnimn
- prasti kopic

i

13.

odpo\'idnj(c(m
poremkil o miitko

Katastrdlnl mapa s vyznatenim lokalizace pledmiiu projektu v
m&imx. 22 kterd blou patnd Sisks pozemki, branice
mupy - prost kepie )

14

Sexnum pdilob 5 uvedenim pecie stran jodnatlivich piikah

15.

Dakumentnce skutelnéha pmwduni savhy dle wivazného yrocu
{priloba &. 14 Pravidel) - ceiginil

ot | e

6.

Vipis z katastro nemovitosts dokladajict slav | doteneh stuvhou
pz'm nfed auregistrovimim ~prosth P

3

STAIN LAVERELSAY INTERIEN O Fi
REGIOSAM 20R0R r-.:-?::uoém

Sanca

772 00 SHavrow

15

Vypracoval:

Podpis, mxitko: /)"

X

Anna Sthechavi 05.03.2009 i

%

Podpis (rxdtko): |

-3 4

~HANa 222~
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PRILOHA IV

VARIANTA a) 5 let, mési¢ni splatky, anuitni splaceni, 6,6% p.a.

Obdobi | Podatedni stav jistiny Urok Splatka Platba (anuita) | Kon.stav.jist.
1 8 000 000 44 000 112 904 156 904 7 887 096
2 7 887 096 43 379 113 525 156 904 7773571
3 7773571 42 755 114 150 156 904 7 659 421
4 7 659 421 42 127 114 777 156 904 7 544 644
5 7 544 644 41 496 115 409 156 904 7 429 235
6 7 429 235 40 861 116 043 156 904 7313192
7 7313192 40 223 116 682 156 904 7 196 510
8 7 196 510 39 581 117 323 156 904 7 079 187
9 7 079 187 38 936 117 969 156 904 6 961 218
10 6 961 218 38 287 118 617 156 904 6 842 601
11 6 842 601 37 634 119 270 156 904 6 723 331
12 6 723 331 36 978 119 926 156 904 6 603 405
13 6 603 405 36 319 120 585 156 904 6 482 819
14 6 482 819 35 656 121 249 156 904 6 361 571
15 6 361 571 34 989 121 916 156 904 6 239 655
16 6 239 655 34 318 122 586 156 904 6117 069
17 6117 069 33 644 123 260 156 904 5993 809
18 5 993 809 32 966 123 938 156 904 5869 871
19 5 869 871 32 284 124 620 156 904 5745 251
20 5745 251 31 599 125 305 156 904 5619 945
21 5619 945 30910 125994 156 904 5493 951
22 5493 951 30 217 126 687 156 904 5 367 264
23 5 367 264 29 520 127 384 156 904 5239 879
24 5239 879 28 819 128 085 156 904 5111 794
25 5111794 28 115 128 789 156 904 4 983 005
26 4 983 005 27 407 129 498 156 904 4 853 508
27 4 853 508 26 694 130 210 156 904 4 723 298
28 4 723 298 25 978 130 926 156 904 4 592 372
29 4 592 372 25 258 131 646 156 904 4 460 725
30 4 460 725 24 534 132 370 156 904 4 328 355
31 4 328 355 23 806 133 098 156 904 4 195 257
32 4 195 257 23 074 133 830 156 904 4 061 427
33 4 061 427 22 338 134 566 156 904 3 926 860
34 3 926 860 21 598 135 306 156 904 3 791 554
35 3791 554 20 854 136 051 156 904 3 655 503
36 3 655 503 20 105 136 799 156 904 3518 704
37 3518 704 19 353 137 551 156 904 3 381 153
38 3381 153 18 596 138 308 156 904 3 242 845
39 3 242 845 17 836 139 069 156 904 3103 777
40 3103777 17 071 139 833 156 904 2 963 943
41 2 963 943 16 302 140 602 156 904 2 823 341
42 2 823 341 15 528 141 376 156 904 2 681 965
43 2 681 965 14 751 142 153 156 904 2 539 812
44 2 539 812 13 969 142 935 156 904 2 396 877
45 2 396 877 13 183 143 721 156 904 2 253 155
46 2 253 155 12 392 144 512 156 904 2108 643
47 2108 643 11 598 145 307 156 904 1963 337
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48 1 963 337 10 798 146 106 156 904 1817 231
49 1817 231 9 995 146 909 156 904 1670 321
50 1670 321 9187 147 717 156 904 1522 604
51 1 522 604 8 374 148 530 156 904 1374 074
52 1 374 074 7 557 149 347 156 904 1224 727
53 1224 727 6 736 150 168 156 904 1 074 559
54 1 074 559 5910 150 994 156 904 923 565
55 923 565 5 080 151 825 156 904 771 741
56 771 741 4 245 152 660 156 904 619 081
57 619 081 3405 153 499 156 904 465 582
58 465 582 2 561 154 343 156 904 311 238
59 311 238 1712 155 192 156 904 156 046
60 156 046 858 156 046 156 904 0

VARIANTA b) 2 roky, mési¢ni splatky, anuitni splaceni, 6,6% p.a.

Obdobi | Pocatecni stav jistiny Urok Splatka Platba (anuita) | Kon.stav.jist.
1 8 000 000 44 000 312 732 356 732 7 687 268
2 7 687 268 42 280 314 452 356 732 7 372 817
3 7 372 817 40 550 316 181 356 732 7 056 635
4 7 056 635 38 811 317 920 356 732 6 738 715
5 6 738 715 37 063 319 669 356 732 6 419 046
6 6 419 046 35 305 321 427 356 732 6 097 619
7 6 097 619 33 537 323 195 356 732 5774 425
8 5774 425 31759 324 972 356 732 5449 452
9 5449 452 29 972 326 760 356 732 5122 693
10 5122 693 28 175 328 557 356 732 4794 136
11 4794 136 26 368 330 364 356 732 4 463 772
12 4 463 772 24 551 332 181 356 732 4131 591
13 4 131 591 22 724 334 008 356 732 3797 583
14 3 797 583 20 887 335 845 356 732 3461 738
15 3461 738 19 040 337 692 356 732 3 124 046
16 3 124 046 17 182 339 549 356 732 2 784 496
17 2 784 496 15 315 341 417 356 732 2 443 079
18 2 443 079 13 437 343 295 356 732 2 099 785
19 2 099 785 11 549 345 183 356 732 1 754 602
20 1754 602 9 650 347 081 356 732 1407 520
21 1407 520 7741 348 990 356 732 1 058 530
22 1 058 530 5822 350 910 356 732 707 620
23 707 620 3 892 352 840 356 732 354 780
24 354 780 1951 354 780 356 732 0
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PRILOHA V

Prijmy bez dotace

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 CELKEM
Dotace 0
INVESTICE CELKEM 10440000 10440000
Linka 8990000 8990000
Manipulator 1450000 1450000
Trzby provozni 4118400 | 5628480 | 5769192 | 5913422 | 6061257 | 6212789 | 6368108 | 40071648
VYNOSY provozni 4118400 | 5628480 | 5769192 | 5913422 | 6061257 | 6212789 | 6368108 | 40071648
Spotieba materialu 465000 | 476625 | 488541 | 500754 | 513273 | 526105 | 539257 | 3509555
Spotieba energie 558000 | 571950 | 586249 | 600905 | 615928 | 631326 | 647109 | 4211466
Oprava a Gdrzba 150000 | 153750 | 157594 | 161534 | 165572 | 169711 | 173954 | 1132115
Sluzby 350000 | 358750 | 367719 | 376912 | 386335 | 395993 | 405893 | 2641601
Pojisténi 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 21400000
Osobni naklady 826200 | 846855 | 868026 | 889727 | 911970 | 934769 | 958139 | 6235687
Odpisy 1148400 | 2322900 | 2322900 | 2322900 | 2322900 0 0 10440000
Finang. naklady 486255 | 391240 | 289760 | 181377 65619 0 0 1414251
NAKLADY CELKEM 4183855 | 5322070 | 5280788 | 5234108 | 5181596 | 2857904 | 2924352 | 30984674
HV hruby -65455 | 306410 | 488404 | 679314 | 879661 | 3354885 | 3443757 | 9086975
Datiova sazba 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
HYV C&isty -65455 | 260449 | 415143 | 577417 | 747712 | 2851652 | 2927193 | 7714110
Odpisy 1148400 | 2322900 | 2322900 | 2322900 | 2322900 0 0 10440000
PenéZzni pFijmy 1082945 | 2583349 | 2738043 | 2900317 | 3070612 | 2851652 | 2927193 | 18154110
Diskontni faktor 1,00 0,91 0,83 0,75 0,68 0,62 0,56 0,51
Diskontované piijmy 984495 | 2134999 | 2057132 | 1980955 | 1906608 | 1609683 | 1502113 | 12175986
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Piijmy s dotaci

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | CELKEM
Dotace 4495000 4495000
INVESTICE CELKEM | 10440000 10440000
Linka 8990000 8990000
Manipulator 1450000 1450000
Trzby provozni 4118400 | 5628480 | 5769192 | 5913422 | 6061257 | 6212789 | 6368108 | 40071648
VYNOSY provozni 4118400 | 5628480 | 5769192 | 5913422 | 6061257 | 6212789 | 6368108 | 40071648
Spotieba materialu 465000 476625 | 488541 | 500754 | 513273 | 526105 | 539257 | 3509555
Spotreba energie 558000 571950 | 586249 | 600905 | 615928 | 631326 | 647109 | 4211466
Oprava a Gdrzba 150000 153750 | 157594 | 161534 | 165572 | 169711 | 173954 | 1132115
Sluzby 350000 358750 | 367719 | 376912 | 386335 | 395993 | 405893 | 2641601
Pojisténi 200000 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 1400000
Osobni naklady 826200 846855 | 868026 | 889727 | 911970 | 934769 | 958139 | 6235687
Odpisy 653950 1322763 | 1322763 | 1322763 | 1322763 0 0 5945000
Finan¢. néklady 412371 149190 0 0 0 0 0 561561
NAKLADY CELKEM 3615521 | 4079882 | 3990891 | 4052594 | 4115840 | 2857904 | 2924352 | 25636984
HV hruby 502879 1548598 | 1778301 | 1860828 | 1945418 | 3354885 | 3443757 | 14434665
Dartiova sazba 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
HYV ¢isty 427447 1316308 | 1511556 | 1581704 | 1653605 | 2851652 | 2927193 | 12269465
Odpisy 653950 1322763 | 1322763 | 1322763 | 1322763 0 0 5945000
PenéZni piijmy 1081397 | 2639071 | 2834319 | 2904466 | 2976367 | 2851652 | 2927193 | 18214465
Diskontni faktor 1,00 0,91 0,83 0,75 0,68 0,62 0,56 0,51
Diskontované piijmy 5069452 | 2181050 | 2129465 | 1983789 | 1848090 | 1609683 | 1502113 | 16323643
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