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Anotace

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni situaci zvoleného podniku, identifikovat
slabé stranky v této oblasti a na zakladé¢ provedené analyzy navrhnout opatieni,
vedoucich ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku. Tato bakalaifskd prace se zaméti na
hodnoceni finan¢ni situace a provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti San Marco s.r.o.
mezi lety 2009-2012 pomoci ukazateld finan¢ni analyzy. Spole¢nost San Marco s.r.o.
provozuje dva rodinné penziony v Muténicich a vinny sklipek taktéz v Muténicich u
Hodonina. V dalsi c¢asti bakalafské prace bude bakalatska prace vénovat ndvrhiim na

zlepSeni hospodarské situace podniku.
Abstract

The goal of bachelor thesis is to evaluate financial situation of a chosen company,
identify weak sides in this area and suggest measures leading to improvement of
company’s financial health on the basis of this analysis. This bachelor thesis will focus
on evaluating financial situation and completing financial analysis of San Marco s.r.o.
between years 2009-2012 through indicators of financial analysis. San Marco company
carries on two family pensions in Muténice and vine cellar, which is also in Muténice
near Hodonin. The bachelor thesis will further take up on suggestions to improve

economic situations of the company.
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Uvod

V soucasné situaci stale neodeznivajicich nasledki svétové hospodarské krize je situace

vvvvvv

Tato bakalatskd prace se bude zabyvat jednim z takovych podnikii. Jedna se o dvojici
rodinnych penzionii spole¢nosti San Marco s.r.o. ke kterym patfii i1 ptilehly vinny sklep.
Oba penziony 1 sklep se nachéazi v obci Muténice pobliz Hodonina. Tato obec se nachazi
v centru, v soucasnosti stale vice se rozvijejiciho odvétvi, tzv. vinarské turistiky. Okoli
penziont je protkdno vinnymi stezkami, které jsou vhodné jak pro vylet na kole, tak pro
pfijemné prochdzky. Nemalou soucasti koloritu vinafské turistiky jsou také
organizované¢ akce sni souvisejici, jako naptiklad burcdkovy pochod nebo pochod

vinohrady.

Tuto spole€nost jsem si vybral, protoze jsem v tomto regionu vyrustal a stale v ném Ziji.
Prostfedi vinnych stezek a okolni pfirody je mi velice blizké a myslim, Ze by bylo
zajimavé podivat se také na to, jak perspektivni a vydéleéné muize byt z hlediska

podnikani a finan¢ni stranky konkrétniho podniku, ptsobiciho na tomto uzemi.

Prvni ¢asti bakalarské prace budou teoretickd vychodiska prace. V této Casti prace
probéhne sezndmeni s metodami finanéné-ekonomické analyzy podniku a analyzy okoli

podniku.

V druhé cCasti se pojednava o analyze problému a soucasné situace. Zde prob&hne
samotnd finan¢né-ekonomicka analyza podniku, dle metod finan¢ni analyzy z pfedchozi

kapitoly a pojmenovani problému v podniku.

V posledni casti se bakalafska prace zaméfi na konkrétni ndvrhy feSeni tohoto

problému.



1 Cil prace a metody zpracovani

Cilem bakalaiské prace bude zhodnoceni finanéni a ekonomické situace podniku San
Marco pomoci vybranych metod financni analyzy a nasledné vyvozeni zavérl této
analyzy. Na zdklad€ zavérh finan¢ni analyzy bude vytvotfen navrh na zlepSeni finan¢ni

situace tohoto podniku.

Dil¢imi cili bakalatské prace bude samotna financné¢ ekonomicka analyza podniku a
vyvozeni prislusnych zavéri ztéto analyzy. Vystupem této prace pak bude navrzeni
konkrétnich moznosti navrhi na zlepSeni ekonomické situace podniku. K analyze
vnéjsiho prostiedi, ve kterém se spole¢nost nachazi, budou pouzity metody Porterovy

analyzy a analyzy PEST. Dojde také k porovnani s konkurenci.

Jako zdroje vstupni dat, které¢ jsou nezbytnym piedpokladem pro provedeni spravné
finan¢ni analyzy, budou pouZity zejména informace pochéazejici zevnitf samotného
podniku, a to jak finan¢ni, tak 1 nefinan¢ni informace. Finan¢ni informace pochazeji
z Ucetnictvi podniku. Tyto informace budou ziskany zejména zrozvah, které jsou
soucasti ucetnich zavérek. Informace, dopliujici finan¢ni analyzu, jsou vyjadieny
v nepenéznich jednotkach, jednd se o rozsah poskytovanych sluzeb, pocty zaméstnanct
apod. Tyto informace budou ziskdvany komunikaci s jednim vedoucich podniku

Markem Zimolkou.

Zakladnimi pouzitymi metodami pii zpracovani budou metody empirické, jako
pozorovani, literarni reSerSe, deskripce a logické metody jako analyza a syntéza,
indukce a dedukce, abstrakce a konkretizace, zdkladni matematické metody, softwarova
podpora pro zpracovani dat, metody benchmarkingu, jako napiiklad konkurenc¢ni

benchmarking.



2 Teoreticka vychodiska prace

V této casti prace budou definovany teoretické zéklady, které jsou dllezité pro splnéni
cile prace, kterym je finanéné ekonomickd analyza podniku. Bude se jednat o
metodicky postup pro spravné a piesné¢ zhodnoceni financni situace podniku San

Marco, s.r.o.

Bakalafska prace se bude prostfednictvim finanéné ekonomické analyzy zabyvat
zjisténim financniho zdravi podniku. Dle Kaloudy lze financni zdravi popsat jako
,Jjedno ze syntetickych kritérii zvlaStniho vyznamu, a to jako prinik podnikem dosazené
likvidity a rentability.” (19, str. 140). Finanéné zdravy podnik musi perspektivné
napliovat smysl své existence, musi také dosahovat urcité miry zhodnoceni vlozeného
kapitalu, a to jak v daném okamziku, tak v budoucnosti. Mira zhodnoceni vlozen¢ho
kapitalu je umérnd vysi rizika, dle oboru podnikéni (20). K ur¢eni finan¢niho zdravi

podniku bude uZzito metod analyz stavovych a rozdilovych ukazatelt.

Rodinny podnik San Marco se fadi mezi malé¢ a stfedni podniky. Tyto podniky se fadi
do privatniho sektoru statu a pro stat jsou dualezité, kvili trzni stabilité. Jsou schopny
vytvafet konkurencni prostfedi pro velké statni podniky a pfedchazeji tak moZnému
vzniku monopola. Dal$i podstatnou vlastnosti malych a stfednich podnikid pro stat je

tvorba pracovnich ptileZitosti, a to 1 po Cerstvé absolventy (21).

2.1 Financné ekonomicka analyza

Podle definice Kislingerové je financni analyza ,,soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit
a vyhodnotit komplexné financni situaci podniku. ““ (1, str. 31-32) Je to metoda, pomoci
které je mozné mezi sebou vzajemné porovnavat udaje ziskané z ucetnich vykazi. Na
zakladé€ tohoto porovnani lze ziskat celkovy obraz o hospodateni podniku, podle né¢hoZz
je moZzné navrhnout a pfijimat rlizna financni rozhodnuti (1). Podle Synka lze chapat
ekonomickou analyzu jako pozorovani vybraného ekonomického celku rozlozeného na
mensi Casti, které jsou dale zkouméany a hodnoceny za ucelem nalezeni moznosti jejich
zlepSeni. Tyto Casti jsou pak nasledné znovu slozeny do upraveného celku s cilem zvySeni
jeho vykonnosti (11). Ekonomicka analyza se mtize tykat celého podniku, jeho vysledkl a
vSech jeho Cinnosti nebo jednotlivych utvarti a nékterych Cinnosti v nich probihajicich,

pfedmétem mohou byt nejen financ¢ni, ale také neekonomické ukazatele (12).
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2.1.1 UZzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy Ize rozdé€lit na interni a externi.

Mezi interni uzivatele finan¢ni analyzy patii:

Manazeti — vysledky finan¢ni analyzy vypovidaji o jejich schopnostech spravné
vést a fidit podnik.

Odborafi — je-li firma v pfiznivé finanéni situaci, maji odborafi vyhodnou
vyjednavaci pozici s vedenim podniku ohledné mzdovych ohodnoceni
Zaméstnanci — na zdklad¢é financniho zdravi firmy je zaméstnanec schopen
poznat, zda je pro ngj ptijatelnd, zv1asté v oblasti vysoce konkuren¢nich odvétvi,
mira rizika a moznost ztraty socidlnich jistot. Na zaklad¢ vysledki finan¢ni
analyzy se také mize rozhodnout piejit nebo naopak nepiejit pracovat ke

konkurencni spole¢nosti.

Mezi externi uzivatele finan¢ni analyzy patii:

Investofi — vysledky finan¢ni analyzy jim slouzi k rozhodnuti, zda do dané firmy
kapitalové vstoupit, ¢i nevstoupit. Plati zde pravidlo, Ze ¢im je investice
rizikovéjsi (na zakladé ukazatelt likvidity, solventnosti apod.), tim vys$i potom
budou investofi vyzadovat urok.

Banky a ostatni véfitelé — stejné tak jako investory zajimaji banky podobné
hlediska u spolecnosti, dale také rating, ktery byl udélen podnikovym
dluhopisim. Nejméné rizikové jsou investice do dluhopisi ohodnocenych
ratingem AAA.

Stat a statni organy — stat je schopen za pomoci vysledk finan¢ni analyzy
kontrolovat, zda podnik pIn¢ dostal svym danovym povinnostem, stejné tak jako
spravné uzivani pridélenych dotaci.

Obchodni partneii — z hlediska kratkodobého zajmu zajima obchodni partnery
pfedevsim likvidita, solventnost a zadluzenost. Z dlouhodobého hlediska bude
pro obchodni partnery dillezitd konstantni stabilita dodavatelskych vztahii a
zajisténi bezproblémové vyroby.

Konkurence — miize vyuzit vysledkll finan¢ni analyzy ve svij prospéch, zméné

svého strategick€ho nebo operativniho fizeni (1).
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2.2 Vybrané metody strategické analyzy

2.2.1 Porterova analyza

Prvni uzZitou analytickou metodou bude Porterova analyza konkuren¢niho prostiedi.
Strategie smétujici k dosaZeni konkurenéni vyhody byly poprvé predstaveny Michaelem
Porterem, proto se také nékdy nazyvaji Porterova strategie (13). Podstatou fungovani
konkuren¢ni strategie je uvedeni podniku do vztahu k jeho prostiedi. Ackoliv prostiedi
je velmi Siroké a zahrnuje rizné vlivy (ekonomické, socialni), klicovym aspektem
prostiedi, v némz firma pusobi je to odvétvi, ve kterém se nachdzi, a ve kterém soutézi
(2). Tato analyza podéava obraz o moznych ohrozenich z vnéjSiho prostiedi. Porter tvrdi,
ze firma musi ptedtim, neZ vstoupi na trh analyzovat pét sil, které miZou ohrozit jeji
vstup nebo existenci na trhu. Ukolem je pak na zékladé analyzy téchto sil, at’ uz u
stavajici nebo nové vstupujici nebo jiz fungujici spole€nosti, navrhnout postup, jak proti
nim pisobit, €1 jak se jim branit (14). Dle Porterova modelu miZeme zjistit plisobeni a
interakci zékladnich sil na trhu, jako jsou konkurence, dodavatelé, zdkaznici a substituty

(15).

2.2.1.1 Vyjednavaci vliv odbérateli
Skupina odbératelt je silna, pokud plati nasledujici okolnosti:
¢ je koncentrovand nebo nakupuje velké mnoZzstvi ve vztahu k celkovému objemu
prodeje,
e produkty, které nakupuje v daném odvétvi, ptedstavuji vyznamnou Cast
nakladii nebo nakupi odbératele,
e odberatelé vytvareji hrozbu zpétné integrace,
e produkt odvétvi neni diilezity z hlediska kvality produkce odbératele nebo
jeho sluzeb,
e odberatel je pln€ informovan,
e produkty, které nakupuje v odvétvi, jsou standardni nebo nediferencované,

e jestlize mu nehrozi velké pfechodové naklady.

2.2.1.2 Vyjednavaci vliv dodavatelu

Skupina dodavateli ma prevahu, pokud plati nasledujici podminky:

12



nabidka je ovladana mensim mnoZstvi spolecnosti a je koncentrovanéjsi nez
odvétvi, jemuz dodéva,

nemusi Celit jinym substitu¢nim produktiim pti dodavkach danému odvétvi,
dodavatelav produkt je dilezitym vstupem pro odbératelovo podnikani,
skupina dodavatell piedstavuje vyrazné nebezpeci perspektivni integrace do,

odvétvi odbératelu.

2.2.1.3 Hrozba potencialné nové vstoupivsich firem

Hrozba vstupu novych firem do odvétvi zavisi na danych prekazkach vstupu

v kombinaci s reakci stavajicich Gcastniki. Jsou-li piekazky velké nebo muze-li novy

ucastnik ocekavat vyraznou reakci od zde zavedenych konkurentt, je hrozba novych

vstuptl mala.

Mezi hlavni piekazky vstupu do odvétvi patfi:

uspory z rozsahu,

diferenciace produktu (loajalita zakaznik),

kapitalova narocnost vstupu do odvétvi,

ptechodové naklady (tj. naklady, které musi vynalozit kupujici, pfechazejici od
produkce jednoho dodavatele k produkei jiného dodavatele),

ptistup k distribu¢nim kandltim,

nakladové znevyhodnéni nezdvislé na rozsahu (vlastnictvi know-how jiz
zavedenych firem),

vladni politika.

2.2.1.4 Hrozba novych substituti

Identifikace substituti znamena vyhledavani jinych produktii, které mohou splnit tutéz

funkci jako produkt daného odvétvi.

2.2.1.5 Hrozba ze strany stavajicich konkurenti v odvétvi

Rivalita mezi firmami daného oboru je zna¢nd, pokud:

v odvétvi plisobi velké mnozstvi konkurentti
vyrovnanost konkurence,
odvétvi roste pomalu,

existuji vysoké fixni nebo skladovaci naklady,
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e je nedostatecnd diferenciace,
e jsou konkurenti riznorodi (problémy pii domlouvani ,,pravidel hry*),

e panuji vysoké strategické zamery.

2.2.2 PEST analyza

Marketingové makroprostifedi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které¢ firma svymi
aktivitami nemtZze nebo miize jen velmi obtizn¢ zvladnout (3). Analyza prostfedi je
dilezita pro poznani externiho okoli, v kterém firma plisobi, dale pro identifikaci zmén
a trendd, které se d¢ji v okoli firmy a mohou mit na néj vliv a ke stanoveni toho, jak
bude firma na vlivy téchto zmén a trendl reagovat (4). Pro zhodnoceni vyvoje vnéjsiho
prostiedi 1ze pouzit PEST analyzu. Tato analyza vychdzi z prvnich pismen svého nazvu
a zahrnuje faktory politicko-pravni, ekonomické, socialni a technologické. V odborné
literatuie se lze setkat také s rozSifenim této analyzy, a to o faktory legislativni a
ekologickych vlivii (PESTEL). Cilem této analyzy je identifikace pouze takovych
faktord, které firmu bezprostiedné ovliviuji. Kazdé odvétvi faktorli bude nasledné

v praktické ¢asti slovné rozebrano a analyzovano.

2.2.2.1 Politické (politicko-pravni) faktory

Politicko-pravni faktory ovlivituji podnik pfedevS§im z hlediska stability stétu,
legislativnich nafizeni na provoz spole¢nosti a daflového zatiZzeni. U menSich podniki
jsou tyto faktory velice dilezité a stat hraje vyznamnou roli v jejich piipadné existenci
(16). Mezi politické faktory se dale fadi napiiklad predpisy pro mezinarodni obchod,

ochrana spottebitele, pracovni pravo, piedpisy Evropské unie, atd. (4).

2.2.2.2 Ekonomické faktory

Plynou ze zakladnich smérti vyvoje dané¢ ekonomiky a jeji stav je charakterizuje (16).
Jedna se napt. o monetarni politiku, HDP, ekonomicky rust, statni vydaje, ménové
kurzy, inflace, nezaméstnanost, a podobné (4). Rast ekonomiky vyvolava vyssi
spotiebu, coz vyvolava vyssi poptavku po zbozi. Vyssi poptadvka po zbozi pak vyvola
vetsi produkcei (16).
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2.2.2.3 Socialni (sociokulturni) faktory

Takové faktory jsou hife méftitelné, jelikoz nevykazuji tolik vystupnich dat, jako
vykazuji naptiklad faktory ekonomické (16). Mezi sociokulturni faktory patii naptiklad
rozdéleni ptijmi, spottebni zvyky kupujicich, demografické faktory, zmény zivotniho

stylu, vzdé€lani, chovani zen a mizu, atd.

2.2.2.4 Technologické

Aby podnik technicky nezaostaval, je tfeba mit neustile informace o technologickém
vyvoji v oboru, ve kterém se nachazi. Zmény mohou totiz pobihat ndhle a mohou silné
ovlivnit dal$i vyvoj firmy (16). Do kategorie technologickych a technickych faktorti 1ze
zafadit napf. statni vydaje na vyzkum, nové objevy, patenty, internet, satelitni

komunikace, vyrobni technologie, skladovaci technologie, a tak dale (4).

2.2.3 SWOT analyza

Analyza SWOT ndm umozni posoudit soucasné postaveni firmy a nasledné
identifikovat mozné pftilezitosti a hrozby (5). Poskytuje informace, které jsou uzite¢né
pti hledani souladu mezi podnikovymi zdroji 1 schopnostmi a konkurenénim prostiedim

nebo trhem, na kterém se firma pohybuje (2).

2.2.3.1 Silné stranky
Jedna se o takové stranky, dovednosti a pfednosti firmy, které ji pozitivné pomahaji

k dosazeni stanovenych cila.

2.2.3.2 Slabé stranky

Jsou pfesnym opakem silnych stranek. Firma je v néfem slaba, urovenn nékterych
faktorti je nizkd, n¢kdy nedostatek urcité silné stranky znamend slabou stranku, coz
brani efektivnimu vykonu firmy. Je dilezité, aby firmy tyto slabé stranky co nejdiive

identifikovala a snazila se je eliminovat.

2.2.3.3 Prilezitosti
Ptilezitosti pfedstavuji moznosti, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na rist ¢i lepsi
vyuziti disponibilnich zdroji a U€innéjSi splnéni cild. Zvyhodnuji firmu vici

konkurenci. Aby je mohla vyuZit, musi je nejprve identifikovat.
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2.2.3.4 Hrozby
Nepftizniva situace ¢i zména v podnikovém okoli znamenajici ptekazky pro ¢innost.
Mohou znamenat hrozbu tpadku ¢i nebezpeci netispéchu. Firma musi rychle reagovat

odpovidajicim zptisobem, aby je odstranil ¢i minimalizovat (4).

Pti sestavovani SWOT analyzy je nutné se vyvarovat zaméty silnych stranek za
ptileZitosti. Na stejny problém se musi dat pozor 1 pfi moZnosti zamény slabych stranék
za hrozby nebo naopak. Je proto nutné rozliSit, ze silné¢ a slabé stranky se fadi do
internich faktorua (ty faktory, které se bezprostfedné tykaji firmy). Na interni faktory ma
spole€nosti ptimy vliv a mlZe je ovlivnit. Zatimco pfileZitosti a hrozby se fadi do
skupiny externich faktort, takové firma ovlivnit nemtize nijak, mize bud’ vyuzit ve svij

prospéch (prilezitost) nebo se pokusit jim vyvarovat (hrozba), (2).

Dal$imi pouzitymi metodami finan¢ni analyzy bude analyza stavovych ukazatel
rozvahy, a to vertikalni a horizontéalni analyza. Bude se jednat o vertikalni a horizontalni

rozbor finan¢nich vykazi.

2.3 Vybrané metody financné ekonomické analyzy

2.3.1 Analyza stavovych ukazateli
Vychozim bodem financni analyzy je tzv. vertikalni a horizontdlni rozbor finan¢nich
vykazli. Oba postupy umoziiuji vidét ptivodni absolutni udaje z u€etniho vykazu

rozvahy v souvislostech (6).

2.3.1.1 Horizontalni analyza

Za pomoci horizontalni analyzy 1ze provést meziro¢ni porovnani jednotlivych hodnot
polozek rozvahy. Tento typ analyzy napomaha odhalit zmény, ke kterym dochazi

v hodnoceném podniku a zésadni trendy v jeho hospodateni (7). Pi1 predikci budouciho
vyvoje jednotlivych polozek rozvahy je tfeba zvazovat také objektivné predpokladané
makroekonomické zmény (inflace, zmény regulovanych cen, vyvoj ménového kurzu
atd.). Takova predikce vSak mize byt znatné nepiesna, zvlasté¢ pak v Casech silné
dynamického vyvoje ekonomiky. Matematické vyjadieni horizontdlni analyzy je
nasledujici:

absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;.;
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procentni zména = (absolutni ukazatel * 100)/ukazatel.; (8)

2.3.1.2 Vertikalni analyza
Metoda spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako procentniho
podilu k jediné zvolené zakladné poloZené jako 100 %. Této analyze se v odborné
literatuie fika také strukturalni (8).
V ptipadé vertikalni analyzy rozvahy se zpravidla za vztaznou zdkladnu voli celkova
bilan¢ni suma. Analyzuje se tedy, kolika procenty se podili jednotlivé polozky rozvahy
na celkové sumé aktiv (pasiv). V piipadech, kdy je zddouci zohlednit podil jednotlivych
polozek, (napf. podil jednotlivych poloZek obéznych aktiv na celkové sumé aktiv), je
mozné tuto dodate¢nou analyzu pro dokresleni taktéz provést (6).
Vertikalni analyza nachazi uplatnéni pii mezipodnikovém oborovém srovnavani, pti
planovaci ¢innosti v ramci firmy apod. Jeji slabou strankou je predevsim absence pficin,
které vedly k procentualni zmén¢ jednotlivych poloZek rozvahy na celkové bilan¢ni
sume (8).
Matematické vyjadieni vypoctu vertikalni analyzy vypada nasledovné:

Bi

Pi = ——
' =SB

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Kromé horizontdlni a vertikdlni analyze ucetnich vykazii je vhodné pro doplnéni
dopocitat 1 nékteré z tzv. rozdilovych ukazateli (9). Analyzou rozdilovych ukazateld se
rozumi predev§im vyc€isleni rozdili mezi souhrnem polozek kratkodobych aktiv a
souhrnem polozek kratkodobych pasiv. Mezi rozdilové ukazatele fadime Cisty pracovni

kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek (17).

2.3.2.1 Cisty pracovni kapital

Je nejdulezitéjsi z rozdilovych ukazateli. Jeho zdkladem je ucetni vykaz rozvaha.
Soucasti pracovniho kapitdlu jsou zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek.

Odecteme-li jesté kratkodobé zavazky, vznika ,.Cisty pracovni kapital”. Jednd se o
slozky, které jsou soudasti hotovostniho cyklu (9). Cisty pracovni kapital by se mél

rovnat piiblizné hodnoté zasob. Pfed samotnym vypoctem cistého pracovniho kapitalu
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je nutné nejdiive provést rozbor polozek obéznych aktiv scilem analyzovat jejich

cvwvr

vvvvv

1épe. Cisty pracovni kapital reprezentuje &ast ob&Zného majetku financovaného z
dlouhodobého kapitalu a mél by nabyvat kladnych hodnot.

CPK= (Zasoby + Pohledavky + Finanéni majetek + Dohadné wiéty aktivni + PFijmy
pristich obdobi) — (Kratkodobé zavazky + Dohadné uéty pasivni + Vydaje priStich
obdobi)

CPK odpovida na otazku, zda by podniku zbyl dostatek penéz na zajisténi provozu,

kdyby musel zaplatit vSechny své kratkodobé dluhy (9).

2.3.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Dalsi rozdilovy ukazatel. Tento ukazatel vypovida o okamzité¢ likvidité splatnych
kratkodobych zavazkt. Cisty pracovni kapital zahrnuje polozky malo likvidni
(nedobytné pohledavky, pohledavky na del§i obchodni uvér, atd.). To mize vést k tomu,
ze Cisty pracovni kapital roste, ale likvidita mtze klesat (9).

CPP = pohotové penéZni prostiedky - okamZité splatné kratkodobé zavazky

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Jedna se o nejobliben¢j$i a nejrozsifenéjSi metodu finanéni analyzy. Diivodem je
moznost rychle a nendkladné ziskat pfedstavu o zdkladnich finan¢nich charakteristikach
podniku. Pomérové ukazatele vyjadiuji, jaky maji mezi sebou vztah dva nebo vice
absolutnich ukazateli a to pomoci jejich podilu. NejCastéji vychazeji z tcetnich dat
rozvahy a vykazu zisk a ztrat (10). Rizikem téchto ukazateli vSak muze byt uzkeé
zaméteni s cilem zkreslit komplexni stav finan¢ni situace spole¢nosti. Takovy ptipad
nastava, je-1li jednomu, ptipadné vice ukazatelim pfisouzena vys$s§i vyznamnost na ukor
jinych ukazateld. Toto riziko ovSem miize byt eliminovano vytvofenim tzv. paralelni

soustavy, kterd vnima vSechny charakteristiky rovnocenné (1).

Mezi zékladni ukazatele finan¢ni analyzy patii pfedev§im ukazatele financni stability a

zadluzenosti, rentability, likvidity a ukazatele aktivity (obratu), (10).
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2.3.3.1 Ukazatele financni stability a zadluZenosti

Finan¢ni stabilitu mizeme charakterizovat strukturou zdroji financovéani. Hodnocena

muze byt na zdklad¢ analyzy vztahii aktiv podniku a zdroji jejich kryti (pasiv). Nize

jsou vypsany nejdulezitéj$i ukazatele finan¢ni stability a zadluzenosti (10).

Ukazatel celkové zadluZenosti — uvadi se jako podil cizich zdroji (celkovych
zévazki) k celkovym pasivim a méti podil véfiteli na celkovém kapitélu.
Sedlacek uvadi jako idedlni pomér vlastnich a cizich zdroji pomér 30:70. Dle
jeho knihy je mozné ucinit konstatovani, ze ¢im vys$i je mira zadluzeni, tim
vys$$i je riziko pro vétitele. Soucasné vSak vysSi mira zadluzeni zvySuje
rentabilitu vlastniho kapitdlu. V soucasné dob¢ vSak investofi i vzhledem k horsi

v v

zadluzenosti

Cizizdroje (9)

Ukazatel celkové zadluzenosti = -
Pasiva

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu pfedstavuje podil celkovych dluht k
vlastnimu kapitalu. U stabilnich spole¢nosti je tato zadluzenost akceptovatelna

mezi 80% - 120%

Celkové dluhy 1
Viastni kapital ( 0)

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu =
Urokové Kkryti udava, kolikrat jsou troky kryty vysi provozniho zisku. Cim je
ukazatel vyssi, tim je finanéni situace podniku lepSi. Pokud se rovna 100%,
podnik si vydélava pouze na Groky a vytvofeny zisk se rovna nule. Je-li irokoveé
kryti nizni nez 100%, podnik si nevydéla ani na troky (10).

Finanéni paka_se uvadi jako pomér celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Plati
piima tmeéra, ze srastem hodnoty ukazatele finanni paky roste zadluzenost
podniku. Tento ukazatel se uziva kde zjisténi G€inku pouziti cizich zdroji na
rentabilitu vlastniho kapitalu. Ziskovy tc¢inek finan¢ni paky vypocitadme jako

Zisk pred zdanénim Celkova aktiva

Zisk pred uroky Vlastni kapital

Ziskovy ucinek je pak dosazen pouze pii hodnotach vyssich nez 1 (8).

2.3.3.2 Ukazatele rentability

Pro hodnoceni rentability (ziskovosti) se pouziva rentabilita vlozené¢ho kapitalu. Jedna

se tedy o pomér zisku a kapitalu, ktery byl vlozen (10).
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Mezi ukazatele rentability patii:

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA) poméiuje zisk (pted tthradou trokt a
dani) s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikéni, a to bez ohledu
na to, z jakych zdroji byla financovéna. Jeho hodnota by méla byt vice nezZ 8%
9).

7. . Zisk pted zdanénim
Rentabilita aktiv = P20

Celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on equity, ROE) urCuje celkovou
vynosnost vlastniho kapitdlu (10). Pocita se jako pomér zisku po zdanéni a
vlastniho kapitalu. V ptipadé, ze ROE>ROA, je vliv finan¢ni paky pozitivni (9).
Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni = —
Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS) vyjadiuje mnozstvi zisku v K¢ na 1
K¢ trzeb. Nizkd hodnota tohoto ukazatele znamena Spatné tizeni podniku,
vysoké naopak nadpriimérnou praci managementu. Jednd se o Cisty zisk déleny
trzbami za prodej zbozi. Pocitd se pro zjisténi idedlni marze a udava se

v halétich nebo procentech (10).

2.3.3.3 Ukazatele likvidity

Likviditu lze definovat jako ,,schopnost podniku hradit své zavazky* (1, str 192). Mezi

zékladni ukazatele likvidity patfi:

Bézna likvidita (Current Ratio) poméfuje potencionalni objem penéznich
prostiedkii (obéznd aktiva) s objemem zavazki, které jsou splatné v kratké
budoucnosti. Pfiméfena vySe tohoto ukazatele odpovida rozmezi od 1,5 do 2,5.
Problém spociva predev§im v nemoznosti pfemény vSech obéznych aktiv v
kratkém Case na hotovost (nékteré zasoby mohou byt napf. jiz nepouzitelné).

Obézinéa aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviatia Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Quick Ratio — Acid Test Ratio) ukazatel okamzité likvidity
bere v uvahu z obéznych aktiv pouze pohotové prostiedky jako penize na
pokladné a na bankovnich uctech, pohledavky ocisténé o opravnou polozku,
obchodovatelné cenné papiry. Optimalni vySe tohoto ukazatele je pak zavisla na
finan¢ni strategii firmy. Pro konzervativni strategii plati hodnoty 1,1 — 1,5, pro
prumérnou strategii 0,7 — 1,0 a pro agresivni strategii pak 0,4 — 0,7. Je-1i hodnota

vys$$i, nez 1,5, znamend to, ze podnik méd zna¢nou cast svych pohotovych
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prostiedkit vazanu v neproduktivnich pohotovych prostiedcich, které prinasSe;ji
jen minimalni nebo dokonce Zadny Grok. Pohotovou likviditu miZzeme vyjadrit
jako:

obéina aktiva — zasoby — nedobytné pohledavky

kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita (Cash Ratio) vybirda zobézného majetku pouze
nejlikvidng;j$i majetek. Mezi takovou skupinu majetku patii penize na pokladné
a bankovnich uctech, vefejné obchodovatelné kratkodobé likvidni cenné papiry,
které mohou byt okamzité¢ preménény na penézni prostiedky. Udava se jako
pomér téchto prosttedki a kratkodobych zavazkl. Optimalni hodnoty okamzité
hodnoty se pohybuji mezi 0,2 — 0,5 (1).

e e Okamzité dostupné prostiedky
Okamzita likividita =

Kratkodobé zavazky

2.3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji vazanost kapitdlu v riznych formach aktiv. Patfi sem

ukazatele doby obratu a obratovosti.

Obrat celkovych aktiv (pocet obrati za rok) udava miru vyuziti celkového
majetku. Cim vét§i hodnota, tim je vyuziti majetku efektivngjsi. Udava se jako
podil trzeb a aktiv. Piijatelné hodnoty pro tento ukazatel najdeme v intervalu 1,6
—-2.9.

Triby

Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Doba obratu zasob vyjadiuje troven bézné¢ho provozniho fizeni. Projevuje se
vysokou citlivosti na zmény v dynamice vykonil. Jedna se o pomér trzeb a
zasob. Vysledek tohoto poméru udava, kolikrat se zdsoby preméni v ostatni
formy ob&zného majetku. Je pomérem upraveného poctu dni vroce (360) a
rychlosti obratu zasob. U vétsiny podnikas v CR se doba obratu zasob pohybuje
mezi 50 a 100 dny.

Triby

Doba obratu zasob =
oba obratu zaso Zasoby

Obrat pohledavek znazoriiuje primérnou dobu, za jakou jsou splaceny faktury

od odbératelii. Jedna se o pomér pohledavek za odbérateli a dennich trzeb.
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Logicky by mél byt tento ukazatel co nejmensi absolutni hodnotu. Vyssi doba
obratu pohleddvek znamena riziko potieby uvéra a vyssi naklady (10).

Pohledavky za odbérateli

Obrat pohledavek = Denni triby

2.3.4 Indexy hodnoceni podniku (bonitni a bankrotni modely)

Tyto indexy slouZi k interpretaci celkové finan¢ni situace podniku a je mozné pomoci
nich vyjadfit vykonnost firmy jednim ¢islem. Bonitni indikatory jsou zasadni hlavné pro
vlastniky, investory a potencidlni investory, nedisponuji-li potfebnymi informacemi pro
hodnoceni a ocenéni firmy obvyklymi metodami. Reflektuji totiz hodnotu firmy dle jeji
vykonnosti. Bankrotni indikatory uddvaji schopnost firmy dostat svym zavazk(m,
z toho divodu budou podstatné hlavné pro vétitele (12). Konkrétné se tato bakalaiska

prace zaméti na index hodnoceni podniku jménem Altmanovo Z-skore.

Altmanovo Z-skére

Autorem tohoto bankrotniho modelu je profesor Edward 1. Altman. Zakladem modelu je
diskrimina¢ni analyza, pomoci které byly odhadnuty vahy pomérovych ukazatell, jez

byly zahrnuty do modelu jako proménné veli¢iny.

Model Altmanova Z-skére vychazi z analyzy skupin podnikil, které ve sledovaném
obdobi prosperovali a skupin takovych podnikt, které v daném obdobi zbankrotovaly.
Na zaklad¢ vysledkl této analyzy poté vyvinul model, jehoz hlavnim cilem bylo jasné
rozliSit podniky bankrotujici od podnikli finanéné zdravych a stabilnich. Vystupem

Altmanovy prace je nasledujici rovnice:
Z=12X1+14X2+33X+0,6X4+1,0X5

Kde plati:

X1 ... ¢isty pracovni kapital/celkova aktiva

X2 ... nerozdé€leny hospodarsky vysledek/celkova aktiva
X3 ... EBIT/celkova aktiva

X4 ... trzni hodnota vlastniho kapitalu/Gcetni hodnota dluhu
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X5 ... trzby/celkova aktiva
Z vysledku dostaneme tii oblasti finan¢niho zdravi podniku, a to:

o 7>2099 ... podnik je financn¢ stabilni
e 7 <181 ... podniku realn€ hrozi bankrot
e Zlezi vintervalu < 1,81; 2,99 > ... nelze priikkazné urcit, do které ze dvou skupin

spolec¢nost patii, podnik se nachazi v tzv. “Sedé zone” (22, 26)
Pro podniky neobchodovatelné na trhu byla rovnice aktualizovana v této podobé:
Z=0,717 X1+ 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5

Kde jsou proménné, kromé X4 stejné jako v predchozim modelu. Za X4 pak plati
zékladni kapital/celkové dluhy. Vysledky jsou poté interpretovany nasledujicim

zpusobem:

e 7>209 ... podnik je finan¢n¢ stabilni
e 7 <1,2... podniku redln¢ hrozi bankrot
o Zlezi vintervalu < 1,2; 2,9 > ... nelze prikkazné urcit, do které ze dvou skupin

spolecnost patii, podnik se nachazi v tzv. “Sedé zoné.” (8, 26)
Index INOS

Index INOS5 je souhrnny index pro hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Kromé
hodnoceni skutecnosti, zda spole¢nosti v budoucnosti hrozi bankrot, ¢i nikoliv, hodnoti
1 skutecnost, zda generuje pro své vlastniky hodnotu. Tento index je aktualizaci indexu
INO1, v této aktualizaci se kromé& vah zménilo 1 vyhodnocovani tohoto ukazatele, kdy se

vyse limitu pro jednotlivé kategorie oproti indexu INO1 vyraznéji zménila. (9)

INOS = 0,13 * X1 +0,04 *X2 + 3,97 *X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5
Kde

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / Nakladové uroky

X3 = EBIT / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva
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X5 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvery)

(26)

Pt1 vypoctu indexu INOS5 je nutné zohlednit skutecnost, zda spolecnost je zadluZena.
Pokud neni, doporucuje se hodnotu ukazatele EBIT/Néakladové troky omezit hodnotou
ve vysi 9. (27)

Index INOS na zéklad¢ vysledné hodnoty také déli podniky do tfech kategorii. Na
zéklad¢ vysledka prazkumu, provedeného v roce 2005 s tcasti 1526 podnikil, vychazi,
ze pokud je index pod hranici 0,9, tak s 97 % pravdépodobnosti podnik spéje k bankrotu
a pti 76 % pravdépodobnosti nebude vytvaret hodnotu. Podnik s indexem v rozmezi
0,9 — 1,6 s 50 % pravdépodobnosti zbankrotuje a se 70 % pravdépodobnosti bude tvofit
hodnotu. Podnik s indexem nad hranici 1,6 s 92 % pravdépodobnosti nezkrachuje a

s 95 % pravdépodobnosti bude tvofit hodnotu. (28)

2.3.5 Rozklad ROE

Tento rozklad je zamétfen na bliz$i analyzu ROE (rentabilita vlastniho kapitalu), jez je
pomérem vysledku hospodatfeni a vlastniho kapitdlu a vyjadiuje vliv jednotlivych
komponent finan¢nich ukazateli na rentabilitu vlastniho kapitdlu. Umoziluje zjistit,
které vlivy maji vétsi, ¢i mensi efekt na jeji zménu. Rozklad vyjadiime nasledujicim

zpusobem:

Roe = Ziskova marze X ROA X Financni paka, pricemz plati:

. , N EAT
Ziskovid marzie = —
Triby
. Trib
Obrat aktiv = —2
Aktiva

EBT Aktiva
EBIT  Vlastni kapital

Slozena finantni paka =

(6)
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3 Analyza problému a soucasné situace

V druhé ¢asti se bude bakalafska prace vénovat popisu soucasné situace ve spolenost,
analyzam teoreticky popsanym v prvni ¢asti bakalarské prace a feSenim problému, ktery
jsme spole¢né s Markem Zimolkou, synem feditele spolecnosti pojmenovali jako
nedostatek hostli v obdobich mimo 1éto a kulturni akce, probihajici v mikroregionu

Slovacko.

3.1 Zakladni informace o spolec¢nosti

3.1.1 Obecné udaje o firmé a popis spolecnosti

Nazev subjektu: San Marco, spol. s.r.o.

Sidlo: Muténice, Nova 905, PSC 696 11

Den zapisu do OR: 13. Cervna 1991

ICO: 188 28 132

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Internetoveé stranky: http://www.penzion-mutenice.cz

Zakladni kapital: 100 000 k¢

Hlavni ¢innosti: zprostiedkovani a provozovani vSech druha

obchodu a sluzeb, v¢éetné€ veskeré velkoobchodni a
maloobchodni  Cinnosti, provozovani sluzeb

vetfejného stravovani
Statutarni organ: Reditel a jednatel: Josef Zimolka
Jednatel: Dana Zimolkova

3.1.1.1 Popis spolecnosti
Spole¢nost San Marco, spol s.r.o. se sidlem v Muténicich blizko Hodonina provozuje

dva penziony a vinny sklipek.

Prvni penzion se nachazi na ulici Brnénska, kapacita tohoto penzionu je 23 luzek,

socialni zatizeni pro vSechny pokoje se nachazi na chodbé&, kazdy pokoj disponuje wifi
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free spotem, Cast pokojii je vybavena televizi se satelitnim piijimacem. Rozd¢leni
pokoji vtomto penzionu je ttikrat dvouliZzkovy, tfikrat ctyflizkovy a jedenkrat
pétilizkovy. Penzion ma vlastni uzaviené parkovisté, letni terasu, bar s posezenim pro
dvacet osob, zahradni posezeni s krbem a grilem, tischovnu jizdnich kol. V letnich
mésicich je mozné klidnou zahradu penzionu vyuzit ke kempovani s moznosti uZivani

socialniho nebo letni terasy penzionu.

Druhy penzion se nachézi taktéz v Muténicich na ulici Vinatfsk4 v Casti Muténic Casto
vyhledavané turisty kvili mnoZstvi vinnych sklepti, zvané Pod Budama, leZici v doliné
mezi kopci osazenymi vinnou révou. Tento penzion je novej$i a na vySSi Grovni
komfortu, neZ prvni penzion na Brnénské ulici. Celkova kapacita penzionu Pod Budama
je dvacet lazek, znichz kazdé disponuje vlastnim socidlnim zafizenim, satelitem
vybavenou televizi, free wifi signalem. Rozd¢leni pokoji v tomto penzionu je pétkrat
dvoulizkovy, dvakrat tfilizkovy a jedenkrat ¢tyflizkovy. Terasa u tohoto penzionu
nabizi 40 mist sezeni s profesionalnim grilem s moznosti grilovani selat ¢i jinych
specialit. Pfednosti tohoto penzionu je také tak zvany myslivecky salonek, ktery slouzi
jak k malym spole¢enskym ¢i firemnim akcim, tak i1 jako spoleCenskd mistnost pro
hosty penzionu. Jelikoz se jednd o nekufdcky prostor, byva také cCasto vyuzivan
k traveni Casu hrami rodin s détmi. Pod penzionem Pod Budama se nachazi vinny
sklipek s moznosti degustace urody z vlastnich vinic za ptredchozi vinafské roky a

obcerstveni.

v 7

Tteti a posledni Casti podnikdni spolecnosti San Marco spol, s.r.o. je vinny sklipek
s ubytovanim, ktery se nachazi blizko druhého penzionu, taktéz v oblasti Pod Budama,
kde probihaji navstévy pro skupiny od Sesti do tficeti osob s degustacemi vin od
mistnich vinait ptimo ze sudi. K ubytovani jsou pro hosty ptipraveny tii pokoje, jeden
tfilizkovy a dva dvoulizkové. Tento vinny sklep je také mozné vyuzit jako chalupu a
pronajmout si jej jako celek, tedy 1 se spodni ¢asti, ve které se nachazi kuchynka
s varnou deskou, myckou, lednici a nadobim. Kazda pokoj ma vlastni vstup na zapraZi,
které slouzi také jako mald terasa, kazdy pokoj je také vybaven vlastnim socidlnim
zatizenim. Moznostmi pro hosty vSech prostor spole¢nosti San Marco, spol. s.r.o. jsou

ziva hudba (cimbalova nebo akordeon) nebo projizdka terénnim automobilem mezi

vinicemi a sklipky.
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3.1.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost San Marco byla zalozena vroce 1991 Josefem Zimolkou a rakouskym
podnikatelem Erichem Ginnerem. Piivodni zdmér nové vzniklé spolecnosti bylo koupit
nejvétsi a nejnavstévovangjsi restauraci v obci, Muténka. Z tohoto zdméru ovSem seslo
a spole¢nost od pohostinstvi tpIn¢ odstoupila a zabyvala se ndkupem a prodejem, byla
naptiklad nejvétsi distributor polyethylenovych folii roku 1995 v Ceské republice. Dale
zalozila a zprovoznila dvé drogerie, a to v Muténicich a v Prusankach. Cinnosti
v oblasti pohostinstvi se zacala spolecnost vénovat az vroce 1999, kdy pti ostatnich
obchodnich ¢innostech zprovoznila prvni penzion na Brnénské ulici. Byl to zaroven
prvni penzion této kvality v Muténicich. Vzhledem k pfiznivému vyvoji situace byl
vroce 2003 dostaven druhy penzion Pod Budama a vroce 2009 vinny sklipek
s moznosti prespavani. V souCasnosti se spole¢nost zaméfuje na vystavbu dalSiho

penzionu a kempu, nabidnout by tak mohla hosttiim dalSich az sto lizek k ptfespani.

3.1.3 Organizacni struktura

Josef
Zimolka
Dana Marek
Zimolkova Zimolka
servirka pokojska recepcni

V Cele rodinného podniku stoji Josef Zimolka, ktery se stara pievazné€ o persondl. Jeho
syn Marek se stara o zbozi, hosty, marketing a propagaci spole¢nosti. Manzelka Josefa

Zimolky Dana ma pak na starosti kuchyni a vafeni. Déle se v podniku stfidaji Ctyti
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brigadnice, z nichz kazdd musi zvladat funkce servirky, pokojské i recepéni, jelikoz

v pracovni dob¢ ptisobi na vSech tfech pozicich najednou.

3.2 Analyza konkurencniho prostiedi

Potencialni novi

konkurenti
(OhrozZeni ze strany novych
potencidlnich konkurenti)
Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelu) odbératell)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobkd -
substitutd)

Obrazek 1 - Portertiiv model 5 konkurenénich sil

3.2.1 Konkuren¢ni rivalita

V blizkosti vinaiskych stezek v okoli Muténic nebo v samotnych Muténicich se
vyskytuje velké mnozstvi konkurentti, kterému musi spolecnost San Marco celit. Jedna
se jak o ostatni penziony, tak i sklipky, hotely nebo chaty k prondjmu. Jedna se hlavné o

tyto podniky:

e Penzion Naproti -tento penzion disponuje pouze tiemi pokoji, nedisponuje
naopak vinnym sklipkem nebo moznosti grilovani na terase. Jeho cena na
osobu/noc je vys$i, nez u penzionii San Marco, hodi se spiSe k pronajmu jako

celku, proto neod¢erpava znacnéjsi ¢ast zakaznikii spole¢nosti San Marco.
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e Statek Muténice-tento apartmanovy dum jiz nabizi kapacitu pro 26 osob
v apartmanech s vlastnim pfisluSenstvim, disponuje parkovistém, moznosti
grilovani pod venkovni pergolou, zapijceni kol. Cenové€ je na tom takika stejné
jako penziony San Marco a je ptimym konkurentem této spolecnosti.

e Apartman Muténice-tento dim ¢ita pokoje pouze pro 8 osob a je cileny spise
na zajemce o levnéjsi ubytovani

e Ubytovani U Kaculy-nabizi ubytovani az 16 osob ve vinném sklepé¢,
nenalezneme zde ovSem moznosti grilovani, teplé stravy, pljceni kol nebo
vlastni parkovisté

e U Urbana-tento penzion, ke kterému patii 1 vinny sklipek disponuje moznosti
ubytovat az 19 osob, vSechny pokoje maji vlastni socidlni zafizeni, televizi,
minibar, venkovni posezeni s grilem, uschovnu kol, vlastni parkovisté. Jedna se
tedy o pfimého konkurenta penzioniit San Marco, vyhodou tohoto penzionu je
vys$$i komfort, ktery je ovSem vykoupen vys$i cenou, a to o 200k¢/noc, ve
kterych je ovSem zahrnuta 1 snidang. Dle slov Marka Zimolky je pravé penzion

U Urbana nejvétSim konkurentem penzionli San Marco.

Konkurenéni rivalita v odvétvi pohostinstvi v Muténicich je patrna hlavné v obdobi,
kdy neprobihaji Zadné kulturni akce. Pokud probihaji akce jako Den otevienych
sklept, Bur¢akovy pochod, Pochod vinohrady, hody apod., byvaji vétSinou vSechny
penziony a chaty zaplnény do posledniho mista nékolik tydni pfedem. Ve zbylém
Case nastava boj o nahodné turisty, tak zvané cykloturisty, teambuildingové akce
nebo firemni Skoleni. Penzion San Marco mé tady oproti vétSin¢ ostatnich vyhodu
ve vlastnim vinném sklepu se Zivou hudbou, profesionalné udélanych internetovych

strankach a kapacity pro vétsi akce.

3.2.2 Riziko vstupu potencionalnich konkurenti

Toto riziko je pomérné vysoké, protoze pronajmout dim, ¢i zalozit penzion neni
v dne$ni situaci nijak slozité, co se tykd plnéni norem, licenci nebo bezpecnostnich
opatfeni, jako je tomu tfeba v odvétvi primyslu. Potenciondlni novy konkurent
potiebuje vlastné jen zivnostensky list a financni obnos. Penziony v této oblasti zazivaji

v posledni dekadé¢ a stoupajici popularité cykloturistiky zaroven s propagaci regionu
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Slovacko financovanou mésty a krajem obrodu. S tim souvisi také expanze stavajicich

podnikt a ptiliv novych konkurentd.

3.2.3 Hrozba substitutu

MiZzeme fici, ze sluzby, které poskytuje spole€nost San Marco, nejsou vyjimecné ani

nenapodobitelné, hrozba substitutii je tady proto vysokd. S tim ale majitelé pocitali jiz

pfi vstupu na tento trh.

3.2.4 Vliv dodavatelu

Skupina dodavateli v tomto ptfipad¢ neni silna, jelikoz si mize podnik vybrat z Siroké

Skaly poskytovatelll potravin a alkoholu, které jsou hlavnimi polozkami odbéru podniku

San Marco. Hlavnimi dodavateli spolenosti jsou:

Velkoobchod Cas — veskeré alkoholické i nealkoholické ndpoje jsou
v Sirokém okoli. Spole¢nost San Marco zde ma navic sjednanou pétiprocentni
slevu na nakup.

Maspro Hodonin — jedné se o masnu, ktera se zabyva prodejem vzdy Cerstvych
masnych vyrobkt a specialit. Suroviny zde nakupuji zde nejen podniky v okoli,
ale také Sirokd vetejnost. K sehnani jsou zde Cerstvé a domadci jelita, jitrnice,
klobasy, tlacenky, stejné tak jako cela selata nebo jejich vybrané Casti na
grilovani nebo zabijacku.

Nowaco — odtud spole¢nost San Marco odebird predev§im moiské ryby pro
ptipravu vétSinou na grilu.

Na mistni dodavatele se spolecnost obraci 1 v pfipadé¢ opravy nebo pofizeni
nového ndbytku (stolaistvi Libor Joch) nebo pii Castém malovani pokoja

(Tomas Kotasek), kde se miize spolehnout na kvalitni praci 1 solidni cenu.

Zvlastni skupinou dodavatel jsou dodavatelé virtualnich sluzeb, konkrétné se jedna

o tyto:

Slevomat.cz — pro zaplnéni podniku v ,.chudych® mésicich, kdy se nekonaji
v okoli zddné kulturni akce, vyuziva spole¢nost San Marco sluzeb slevomatu na

zvyhodnéné n€kolikadenni pobyty.
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e Google, Seznam — velkou péci vénuje Marek Zimolka zajisténi nejlepsi pozice

ve vyhledavacich pti zadani kliCcovych slov a placeni klicovych slov.

3.2.5 Vliv odbérateli

Vliv odbérateli v oblasti pohostinstvi je velmi vysoky, skupina odbératelt je tedy silna.
Zakaznik si vybira mezi mnoha dostupnymi alternativami a podnik se musi snazit je
piesvéd¢it o tom, ze pravé jejich sluzby jsou ty nejlepS$i a nejvyhodnéj$i v okoli.
Naklady odbérateli na ptrechod k jinému poskytovateli sluzeb jsou nulové. Velkou
prioritou je také zpctna vazba zakaznikl. Je proto dilezité udrzovat vysoky standart

kvality ubytovani, obCerstveni i profesionality a vstticnosti persondlu.

3.3 PEST analyza

Pest analyza se fadi mezi analyzy makroprostiedi firmy. Rozebird faktory, kterym
spolecnost ¢eli a nemiize je ovliviiovat. Takové faktory se daji rozdélit do Ctyt skupin,
jak napovidaji Ctyfi pismena nazvu této analyzy. Jedna se o faktory politicko-pravni,

ekonomické, socidlni a technologické.

3.3.1 Politicko-pravni faktory

Stejné tak jako ostatni firmy, podnikajici v Ceské republice, podléha také spolednost
San Marco zédkoniim, vyhlaskam, nafizenim a ostatnim prdvnim normam, kterymi se
musi fidit. Konkrétné se budou tykat penziond a vinného sklipku San Marco naptiklad
obchodni zdkonik (podle n¢j je ur€ena forma podnikédni), zdkon o danich z piijmi
(stanovuje, jaka Cast zisku je odvedena do statniho rozpoctu), zakon o dani z ptidané
hodnoty (firma je z divodu piekro€eni obratu za dvanact po sob¢ jdoucich mésicti jeden
milion korun platcem této dané€), zdkon o malém a stfednim podnikéni, zdkon o
ucetnictvi, zakonik prace, atd. Pfedev§im zména sazeb dané z pfidané hodnoty byla pro
spolecnost kriticka. ZvySeni dané z pfidané hodnoty postupné vroce 2010 na 20%
zékladni sazby a 10% snizené, poté také zvySeni snizené¢ sazby na 14% vroce 2011,
poté na 15% vroce 2013. Znovu byla zvySena taky horni sazba dph, a to na 21%.
SniZena sazba méla vliv pfedev§im na zvyseni cen vstupi, jelikoZ se penziony zabyvaji
pohostinstvim a poskytovanim obcerstveni svych hosta. S velkym potéSenim naopak ve
sledovanych letech spolecnost piijala to, ze ndvrh na zavedeni takzvané dan¢€ z vina byl
poslaneckou snémovnou odmitnut a také mirnym sniZenim dané z pfijmu pravnickych

osob. V soucasnosti je v platnosti druha snizend sazba dph, a to na 10%, do které jsou
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zahrnuty potraviny a poskytovani ubytovacich sluzeb, coz spole¢nosti pomaha.
Moznosti ke zlepSeni finan¢ni situace podniku jsou ddny v zdkonu o malém a sttednim
podnikani. Mezi takové moZnosti patii napiiklad snizena trokova sazba nebo rizné
formy dotaci. Sou€asnd nejasna vladni situace souvisejici s formovanim nové vlady a
nejasnych nasledujicich krokti vlady v oblasti danové politiky pifiddva malym a
sttednim podniklim na nejistoté. Zménu pro malé a stiedni podniky znamena také novy

obCansky zakonik, ktery je v platnosti od 1. 1. 2014.

3.3.2 Ekonomické faktory

Hlavnim ekonomickym faktorem, ktery mé¢l na podnik vliv, byla svétova hospodarska
krize, trvajici jiz od zaii roku 2008, potazmo od roku 2009 v Ceské republice. S krizi
souviselo mnoho negativnich faktord, znichZz kromé legislativnich opatfeni méla na
podnik vliv hlavné zvySujici se nezaméstnanost. Vzhledem k vzrhstajici mife
nezaméstnanosti v Ceské republice, doslo také ke snizeni Zivotni irovné a volnych
prostiedkil na relaxaci a odpocinek v mistech, jako jsou naptiklad penziony. Negativni
dopad mélo také zdrazovani energii a vstupd, dochdzelo proto k vy$§im nakladiim na
poskytovani komfortnich sluzeb, zaroven se snizovanim kupni sily zakaznikti. Podniku
do jisté miry pomahd blizkost hranic s Rakouskem, kde je zivotni uroven vyssi nez
v Ceské republice a mistni ceny jsou pro RakuSany vice, neZ pfiznivé, stejné jako

moznost naptiklad cyklistického vyletu malebnym prostiedi slovackych vinic.

3.3.3 Socialni faktory

Demograficky vyvoj vokrese Hodonin neni v poslednich letech pfili§ ptiznivy.
Vzhledem k vysoké nezaméstnanosti, zde dochazi k vyraznému odlivu obyvatelstva.
Ubyvé rodin s malymi détmi, absolventi vysokych Skol se do rodného mésta kvili
nedostatku pracovnich mist nevraceji a nepfibyva ani stiedni generace. Dle informaci
z informacniho centra mésta pocet obyvatel za poslednich 15 let klesl o vice, nez 3000,
coz je pres 10% obyvatelstva Hodonina. Vliv na to mize mit také ukonceni provozu
velkych zaméstnavatelli, jakymi byly cukrovar nebo cihelna. Toto ma vliv na vzdélanost
obyvatelstva a spotfebni zvyky mistnich potencidlnich zdkaznikl. Proto musi penziony
San Marco spoléhat na turisty, a to bud’ zahrani¢ni z blizkého Slovenska a Rakouska,

nebo ze zbytku Ceské republiky. Vyhodou je pofadani akci souvisejicich s vinnymi
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stezkami, jako jsou Burcakovy pochod, Pochod vinohrady a podobné, kdy jsou

penziony vzdy zaplnény do posledniho mista.

3.3.4 Technologické faktory

I kdyz ve velkém mnozstvi odvétvi probiha z hlediska technologického pokroku velky
progres, v pohostinstvi nemé technologicky pokrok vyrazny vyznam. Kromé& b&znych
véci, souvisejicich s obecnym technickym pokrokem jako nové televize, wifi sit’ nebo
vybaveni kuchyné se technologicky pokrok spole¢nosti San Marco vyraznéji nedotyka.
I vzhledem k prostfedi krasné ptirody, hojné¢ vyuzivanych cyklostezek by byl diiraz na
technologicky pokrok spiSe kontraproduktivni. Firma se proto spoléhd vice na
osvédcené zplsoby pohosténi svych hostli, odbér kvalitnich vin od mistnich vinait a
cerstvost potravin od mistnich dodavateli nebo détské hiisté a pijcovnu kol, neZ na

nejnovejsi pristroje a procesy s nimi souvisejici.
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3.4

SWOT analyza

Silné stranky

Spole¢nost neni zadluzena hypotékami nebo
aveéry

Vyrabi a distribuuje vlastni, kvalitni vino
Jedna se o rodinny podnik

Historie (prvni penzion v Muténicich)
Komplexnost provozovanych subjektd
Turisticky zajimava lokalita

Specializace na krajové speciality

Cerstvé suroviny

Osobni pristup

Slabé stranky

Zastaraly nabytek

Syndrom provozni slepoty majitele
Reklama

Vybaveni kuchyné

Mala zaplnénost pies zimni mésice

Prilezitosti

Moznost dotace z EU

Kulturni akce (pochod vinohrady, bur¢akovy
pohod, otevirani sklepit)

Kladny pfistup zastupitelstva obce

Podpora mikroregionu Slovacko (reklamni
kampaii na podporu turistického ruchu
v oblasti)

Dobra spoluprace s mistnimi dodavateli

Neformalni socialni vztahy na dobré tirovni

Hrozby

Vznik nové konkurence

Pocasi (ma vliv jak na zaplnénost penziond, tak
ina kvalitu vina)

ZvySovani cen energii

Zvysovani cen potravin

Prisné kontroly OSA

Dotovana vina ze zahrani¢i

3.4.1 Zhodnoceni SWOT analyzy

Obrovskou vyhodou podniku je neptfitomnost Gveéra nebo hypotéky, coz skyta prostor

pro dals$i investice a moznost, Ze se podnik utopi v dluzich, se tim minimalizuje.

Spole¢nost San Marco klade diraz na to, aby kdyz host pfijede, poznal atmosféru

Slovacka. Sestava hostii se malokdy skldda z mistnich, proto je na misté povazovat za

silné stranky podniku celkové pojeti svého ptistupu k hostiim. Dostane se jim moZnosti

poslechu cimbalové hudby ve sklep€, konzumace vina ptimo od majitelli, autentické

prosttedi vinnych sklepi, vstficnosti obsluhy, kterd vzdy shosty u vina posedi a

komunikuje. Tim, Ze se jednd o rodinny podnik, jsou vSechny penziony a sklipek tak

zvan¢ pod jednou stfechou a hosté miizou vyuzivat sluzeb kteréhokoliv z nich.
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Hlavnim problémem a slabou strankou spole€nosti je i pies neustdlou vyvijenou aktivitu
naplnit penziony hosty mimo sezonu. V dob¢, kdy se nekonaji kulturni akce (hlavné
pies zimu) penziony Casto zeji prazdnotou, proto se majitelé snazi pokoje plnit hosty
alespoinl prostiednictvim nabidek na Slevomatu, coZ s sebou ovSem nese snizené trzby
za poskytnuté sluzby. Jako vyrazna slabina by se dala jmenovat déale také tak zvana
provozni slepota teditele spoleCnosti, kterd spociva v neochoté vymeénit nabytek a
vybaveni penziont i po dlouhych letech uzivani. Vybaveni je sice dostacujici, ale hosté,
ktefti se opakované vraceji na dovolenou, si nepfitomnosti nového vybaveni
jednozna¢né v§imnou. Nové vybaveni by potiebovala taky mistnost, kam zakaznikovo

oko nedohlédne, a to kuchyné.

Ptilezitosti nabizi mikroregion Slovacko pro majitele penziona celou fadu. Jedna se o
propagaci mikroregionu v televizi, novinach, radii po republice z fondu pro podporu
cestovniho ruchu jak Jihomoravského kraje, tak 1 jednotlivych vinaiskych obci. Bez
organizace kulturnich akci, jako jsou Pochod vinohrady, Burc¢akovy pochod, Otevirdni
sklepi a podobné, by asi mnozstvi penzionii a sklepli vtomto regionu nemohlo
fungovat. Vyhodou pro penziony San Marco je také mnozstvi mistnich drobnych

dodavatel hlavné Cerstvych potravin, které hosté oceni.

Nejveétsi hrozbou pro podniky San Marco je stale se zvySujici mnozstvi konkuren¢nich
podnikli. Vzhledem k rostouci oblibé vinatské turistiky. Velmi daleZité pro kvalitni
uroven poskytovanych sluzeb je pocasi, to ne z hlediska naplnénosti penzionti v sezong,
jak tomu byva zvykem, ale hlavn€ s ohledem na péstované suroviny. Pokud se pocasi
podepiSe na kvalité vinné révy nebo ovoce urceného na palenky, znamena to pro

majitele znacny problém a nutnost hledat alternativni feSeni.

3.5 Vybrané metody financ¢ni analyzy

3.5.1 Analyza stavovych ukazateli

Pti analyze stavovych ukazateli budu vychdzet z rozvah v letech 2011-2014.
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3.5.1.1 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 1 - Horizontalni analyza pasiv (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2012/2011 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2014/2013
Pasiva celkem -243 -6% 1822 44% 366 6%
vlastni kapital 0 0% -160 -151% 120 222%
zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0%
Rezervni fondy, | 0 0% 0 0% 0 0%
nedélitelny fond
a ostatni fondy ze
zisku
Vysledek -171 -356% -255 -116% 96 20%
hospodafieni
minulych let
vysledek -84 49% 350 138% 25 26%
hospodafieni
bézného uéetniho
obdobi
Cizi zdroje -12 0% 1723 40% 272 5%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé 0 0% 0 0% 0 0%
zavazky
Kratkodobé -12 0% 1723 40% 272 5%
zavazky
Bankovni uvéry a | 0 0% 0 0% 0 0%
vypomoci
casové rozliseni 24 0% 4 17% -26 -93%

Vlastni kapital

Z tabulky je zfejme,

ze hodnota vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi klesla az do

zépornych hodnot v roce 2013, vlivem ztratového hospodaistvi. Takové hospodateni

neni pro podnik optimalni. Klesa-li totiz hodnota vlastnich zdrojl, je nutné vyuzivat

vice zdroju cizich a podniku tim padem kles4 finan¢ni stabilita. Mezi lety 2013 a 2014

ovSem vlastni kapital podniku stoupl vice nez dvojnasobné, zpét do kladnych hodnot,

coZ je zpusobeno ptedevsim zlepSenim vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi.

K takovému zlepsSeni doSlo diky rozsifeni sluzeb podniku, a to konkrétné o prodej vin.

O tato vina byl mezi hosty takovy zajem, Ze se vysledek hospodateni celého podniku

dostal do kladnych ¢isel. Hodnota zékladniho kapitalu ziistala po celé sledované obdobi

rovna 100 000 k¢.

Cizi zdroje




Zacatkem sledovaného obdobi hodnota cizich zdroji dokonce mirné klesala, coz je pro
podnik velmi pozitivni. Mezi lety 2012 a 2013 se ovSem v disledku S$patné¢ho
hospodareni a navySeni kratkodobych zadvazkl hodnota cizich zdroji rapidné zvysila, a
to o 40%. V nasledujicim roce ovSem podnik tuto alarmujici hodnotu korigoval na

mirné zvySeni o 272 000 k¢, coz ¢inilo 5%.

3.5.1.2 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 2 - Horizontalni analyza aktiv (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2012/ 2012 2013 2013/ 2014/ 2014/
2011 12011 12012 2012 2013 2013
Aktiva celkem -243 -6% 1822 44% 366 6%
Stala aktiva 0 0% 59 3% 0 0%
Dlouhodoby nehmotny | 0 0% 59 3% 0 0%
majetek
Dlouhodoby hmotny 0 0% 0 0% 0 0%
majetek
Dlouhodoby financni | 0 0% 0 0% 0 0%
majetek
Obézna aktiva -257 -11% 1745 81% 363 9%
Zasoby 155 37% -150 -26% -9 -2%
Dlouhodobé pohledavky | 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky | -430 -24% 1943 140% 357 11%
Kratkodoby financni | 18 12% -48 -28% 15 12%
majetek
Casové rozliseni 14 22% 18 23% 0 0%

Stala aktiva

Tato polozka tcetni rozvahy se po celé sledované obdobi takika neménila. Dlouhodoby
nehmotny majetek ziistaval pfiblizné na stejné hodnoté blizici se dvéma miliontim.
Vzhledem k tomu, Ze spolecnost vlastni dva penziony, je to mald Castka. Toto je
zpusobeno tim, Ze na spoleCnost je napsan pouze jeden penzion, zbytek je napsan na

fyzické osoby.

ObézZna aktiva
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V polozce obéznych aktiv doslo k velmi vyraznému nariistu mezi lety 2012 a 2013.
Toto bylo zplisobeno narGstem kratkodobych pohledavek o 140%. Takto enormni nartst

je disledkem rozsiteni nabizenych sluzeb o prodej zboZi, konkrétné vin.

3.5.1.3 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 3 - Vertikalni analyza pasiv

2011 2012 2013 2014

Pasiva celkem 100 100 100 100
vlastni kapital 2,41 -2,55 -0,90 1,04
zakladni kapital 2,27 2,41 1,67 1,58
Kapitalové fondy 0,23 0,24 0,17 0,16

Rezervni fondy, nedélitelny fond | 4,87 5,15 3,58 3,37
a ost fondy ze zisku

Vysledek hospodaieni minulych | -1,09 -5,27 -7,93 -5,96
let

vysledek hospodaieni bézného | -3,87 -6,12 1,61 1,91
ucéetniho obdobi

Cizi zdroje 97,59 103,01 100,44 | 98,93
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 97,59 103,01 100,44 | 98,93
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00
C¢asové rozliSeni 0,00 0,00 0,00 0,00
Vlastni kapital

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech je po celou dobu sledované¢ho ¢asového
useku minimalni, coz je na prvni pohled velice alarmujici a finanéné nezdravé. Proc
situace neni tak Spatna jak se na prvni pohled zda, je vysvétleno v nasledujicim odstavci

analyzy cizich zdroji.
Cizi zdroje

Jak jiz bylo teceno, pomér cizich zdroji na celkovych pasivech je velmi vyrazny. To je
zpusobenou vyraznou pujckou, kterd ovSem pochdzi od spolecnikii a je bezro¢na a
pusobila spise jako tzv. ,finan¢ni injekce®. Neni to proto klasicka forma financovani

cizimi zdroji.
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3.5.1.4 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4 - Vertikalni analyza aktiv

2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100 100 100 100
Stala aktiva 43,95 46,52 33,32 31,40
Dlouhodoby nehmotny majetek | 43,95 46,52 33,32 31,40
Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 54,60 51,60 65,07 67,04
Zasoby 9,60 13,89 7,15 6,59
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 41,45 33,52 55,82 58,22
Kratkodoby finanéni majetek 3,55 4,19 2,11 2,22
Casové rozliseni 1,46 1,88 1,61 1,51

Stala aktiva

Velikost dlouhodobého majetku na celkovych aktivech zlstavala po celé sledované
obdobi takika stejna, se zvySujicimi se hodnotami celkovych aktiv se vSak ménil jeho

pomér na nich. Tento pomér se sniZil v pritbéhu let 2011-2014 z 44% az na necelych
31,5%.

ObézZna aktiva

Jelikoz se v pribéhu Casu snizoval pomér stalych aktiv, logicky se musel zvySovat
pomér aktiv obéznych na celkovych aktivech podniku. Jak jiz bylo feceno

v horizontalni analyze aktiv, je to zplisobeno zah4jenim prodeje vin

3.5.1.5 Porovnani ukazateli finan¢ni analyzy s konkurenénim podnikem
V nésledujicich ¢astech finanéni analyzy, kterymi budou analyza rozdilovych a
dojde

analyzovaném podniku San Marco, také k porovnani s konkurenénim podnikem. Za

pomérovych  ukazatell kromé  sledovani  téchto  ukazateli v
tento podnik jsem si vybral podnik U Kulky, jenz sestava ze zahradky, restaurace a
penzionu a nachazi se v centru Kyjova. Tento podnik jsem si k porovnani vybral proto,
ze disponuje mnohem lepSimi hodnotami ¢isel v oblasti finanéni analyzy a kontrast

s analyzovanym podnikem San Marco tedy bude o to vyrazng;si.
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3.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 5 - Analyza rozdilovych ukazateli San Marco (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich
K¢)

2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 2400 2143 3888 4251
Kratkodobé zavazky 4290 4278 6001 6273
Cisty pracovni kapital -1890 -2135 -2133 -2022
Finan¢ni majetek 156 174 126 141
Kratkodobé zavazky 4290 4278 6001 6273
Cisté pohotové prostredky -4143 -4104 -5875 -6132

Tabulka 6 - Analyza rozdilovych ukazateli U Kulky (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 1547 1933 1948 2188
Kratkodobé zavazky 1106 1580 804 467
Cisty pracovni kapital 441 353 1144 1721
Finan¢ni majetek 626 776 745 635
Kratkodobé zavazky 1106 1580 804 467
Cisté pohotové prostredky -480 -804 -59 168

3.5.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je po celé sledované obdobi zaporny, znamené to, Ze objem
dlouhodobého kapitalu je men$i, nez stala aktiva a Cast stalych aktiv je kryta
kratkodobym kapitalem. Existuje zde nebezpec¢i, Ze kvili splaceni kratkodobych
zévazki bude nutné rozprodat stald aktiva. Zapornou hodnotu zplsobuji kratkodobé

pohledavky, které miZou byt hiife vymahatelné a znamenat pro podnik velky problém.

Situace ve sledovaném konkurenénim podniku je na podstatné lepSi Urovni. Cisty
pracovni kapitadl se rok od roku zvySuje, coz je zplsobeno zvétSovanim mnozstvi
obéznych aktiv a snizovani kratkodobych zavazkl, coZz zna¢i dobré finan¢ni zdravi

podniku a praci s obéznymi aktivy.
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3.5.2.2 Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky v takto vyrazné zapornych hodnotach nejsou uréité znakem
dobrého finan¢niho zdravi podniku. Znaci velmi malou likviditu finanénich prosttedki

ve spole¢nosti San Marco, s.r.0.

Ukazatel cCistych pohotovych prostiedkti je u konkuren¢niho penzionu U Kulky ma

stoupajici tendenci a nic nenasvédcuje tomu, ze by se nemél nadale zlepSovat.
3.5.3 Analyza pomérovych ukazatela

3.5.3.1 Ukazatele financni stability a zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti

Tabulka 7 - Ukazatel celkové zadluZenosti San Marco (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich
K¢)

2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 4396 4153 5975 6341
Cizi zdroje 4290 4278 6001 6273
Celkova zadluZenost 0,98 1,03 1 0,99

Tabulka 8 - Ukazatel celkové zadluZenosti U Kulky (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 1743 2734 2581 2844
Cizi zdroje 1106 1580 804 467
Celkova zadluZenost 0,63 0,58 0,31 0,16

Doporuceny pomér z vlastnich a cizich zdroji 30:70 z teoretické c¢asti splnén nebyl.
Spole¢nost dosahuje poméru 1:1, coZ neni vhodné znameni pro pfipadné investory. O
novych investorech San Marco, s.r.0. ale neuvazuje. Dilezité proto je, ze zadluZeny

neni.

Penzion U Kulky je vtomto ohledu jesté¢ konzervativnéjsi, zde je to ovSem hlavné
z diivodu dobré financni situace, bez nutnosti pumpovani cizich zdroji do podniku. Na
druhou stranu pracuje penzion v Kyjové s mensimi objemy finan¢nich prostredka, tudiz

1 s mensi moznosti vysSich ziskt, ptipadné ztrat.
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Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Tabulka 9 - Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu San Marco (absolutni hodnoty jsou uvedeny
v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 106 106 -54 66
Cizi zdroje 4290 4278 6001 6273
ZadluZenost vlastniho kapitalu 40,47 40,36 -111,13 | 95

Tabulka 10 - Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu U Kulky (absolutni hodnoty jsou uvedeny
v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 637 1154 1777 2377
Cizi zdroje 1106 1580 804 467
ZadluZenost vlastniho kapitalu 1,74 1,37 0,45 0,20

ZadluZenost vlastniho kapitalu taktéz zdaleka neodpovidd idealnim doporu¢ovanym
hodnotam. Je to dano velmi malym mnoZstvim (jeden rok dokonce zapornym) vlastniho

kapitalu v podniku.

Vidime, Ze konkuren¢ni penzion U Kulky preferuje, stejné jako spole¢nost San Marco
financovani cizimi zdroji, pfed vlastnim kapitadlem, a to v prvnich dvou letech
sledovaného obdobi. Nebylo to ovSem v tak zasadni mife jako u podniku San Marco.
V letech 2013 a 2014 bylo diky konstantnimu zlepSovani finan¢ni situace penzionu U
Kulky mozné upustit od financovani velkym mnoZstvim cizich zdrojii, CemuZ se situace
v podniku San Marco ani nepftiblizila. Naopak se propast mezi financovanim vlastnim

kapitalem a cizimi zdroji jesté prohloubila.
Urokové kryti

Tento finanéni ukazatel nebude nutné analyzovat, protoZze firma nemé dluhy, tudiz

neplati zddné troky.

Finan¢ni paka
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Jak bylo feceno v pfedchozim odstavci, spoleCnost nema zadné trocené ptlijcky, proto
neplati uroky a ukazatel financni paky tim pozbyva ucinnosti. Jednalo by se vlastné jen
o pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu, ktery se pohybuje v podobnych
hodnotach jako zadluZenost vlastniho kapitdlu. Pomér zisku pied zdanénim a pred

uroky by byl totiZ roven jedné.

3.5.3.2 Ukazatele rentability
Rentabilita aktiv

Tabulka 11 - Rentabilita aktiv San Marco (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 4396 4153 5975 6341
Hospodafrsky vysledek pfed | -170 -254 96 121
zdanénim
ROA -3,87% | -6,12% | 1,61% 1,91%

Tabulka 12 - Rentabilita aktiv U Kulky (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 1743 2734 2581 2844
Hospodaisky vysledek pfed | 116 639 771 741
zdanénim
ROA 6,66% 23,37% | 27,04% 26,05%

Doporuc¢ena hodnota rentability aktiv je minimalné¢ 8%, tuto hodnotu spole¢nost San
Marco s.r.o. nesplituje v zddném sledovaném obdobi. V prvnich dvou obdobich bylo
procento rentability aktiv dokonce zaporné, coz bylo zplsobeno zipornym
hospodaiskym vysledkem. Vidime ovSem, ze s od roku 2013 se situace zlepsuje, coz se

da opét pripsat rozsireni podnikani o prodej vin.

Sledovany konkuren¢ni podnik dosahuje daleko lepSich vysledkl ukazatele rentability
aktiv, coz je zpusobeno lepSim hospodaiskym vysledkem v poméru k aktiviim podniku.
Hospodatsky vysledek se nejen pohybuje v kladnych ¢islech, ale za sledované obdobi
stoupl ze 116 000 na 741 000 korun.

Rentabilita vlastniho kapitalu
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Tabulka 13 - Rentabilita vlastniho kapitalu San Marco (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich

K¢)

2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 106 -149 -54 66
Hosp. vysledek po zdanéni | -170 -254 96 121
ROE -160% -170% -178% 180%

Tabulka 14 - Rentabilita vlastniho kapitalu U Kulky (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 637 1154 1777 2377
Hosp. vysledek po zdanéni | 93 518 623 600
ROE 14,60% | 44,89% | 35,06% 25,24%

Rentabilita vlastniho kapitalu se pohybuje, pokud se nachdzime v kladnych cCislech, coz
se d¢je az v poslednim roce sledovan¢ho obdobi, ve vysokych hodnotach. Znamena to
tedy, Ze 1 to malé mnozstvi vlastniho kapitdlu se datfi dobfe zhodnocovat, pokud ma

spole€nost kladny vlastni kapital 1 hospodaisky vysledek.

JelikoZ konkurenéni penzion U Kulky pracuje s vy$§im mnoZstvim vlastniho kapitélu,
nez sledovany penzion San Marco, jsou vysledky rentability vlastniho kapitalu u tohoto
podniku relevantn€j$i. Procenta rentability vlastniho kapitalu se pohybuji vysoko nad
republikovym primérem hodnot v odvétvi sluzeb. Dle tdajii ministerstva primyslu a

obchodu tento ukazatel v priméru nepiekrocil 10%.

Rentabilita trzeb

Tabulka 15 - Rentabilita trzeb San Marco (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 1839 2330 7 001 6500
Hosp. vysledek po zdanéni | -170 -254 96 121
ROS -9,2% -10,9% | 1,37% 1,9%

Tabulka 16 - Rentabilita trZzeb U Kulky (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 251 299 353 344
Hosp. vysledek po zdanéni | 93 518 623 600
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| ROS (37,05% | 173% | 176% [174% |

Pokud se nachdzime v kladnych hodnotach, je i tak hodnota rentability trzeb velmi

nizkd, coZ znaéi, Ze podnik pracuje s malou marZi. Zde jsou patrné velké rezervy a ve

MW

sledovaného podniku.

U konkuren¢niho podniku vidime, Ze se rentabilita trzeb pohybuje dokonce vysoko nad
100%. To znamena, ze podnik pracuje s velkou marzi, coz je hlavni disledek dobrého

hospodatského vysledku a finan¢niho zdravi podniku.

3.5.3.3 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Tabulka 17 - BéZna likvidita San Marco (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 2400 2143 3 888 4251
Kratkodobé zavazky -170 -254 96 121
Bézna likvidita -14,12 -8,43 34,77 35,13

Tabulka 18 - BéZna lkividita U Kulky (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 1547 1933 1948 2188
Kratkodobé zavazky 1106 1580 804 467
Bézna likvidita 1,40 1,22 2,42 4,69

Pokud se podivame na likviditu tfetiho stupné, tedy béznou, vidime u sledované¢ho
podniku San Marco velmi nestandartni ¢isla a extrémné vysoky pomér obéznych aktiv a
kratkodobych zavazkl. Je sice dobfe, ze je podnik schopen naprosto bez problému
pokryt své kratkodobé zavazky (to vice nez tficetindsobn¢) ob&znymi aktivy,
nasvédcuje to ovSem opravdu prehnané konzervativni finan¢ni strategii, kterd je

podniku vice ke §kod¢ nez k uzitku.

U konkuren¢niho podniku jsou jiz patrnd Cisla bliz§i vice standartnim hodnotam a
schopnost konkuren¢niho podniku kryt své kratkodobé zavazky je na velice dobré,

ovSem taktéz strategicky konzervativni, trovni.
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Pohotova likvidita

Tabulka 19 - Pohotova likvidita San Marco (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva - zasoby - nedobytné 1978 1566 3 461 3833
pohledavky
Kratkodobé zavazky -170 -254 96 121
Pohotova likvidita -11,60 -6,17 36,05 31,68

Tabulka 20 - Pohotova likvidita U Kulky (absolutni hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva - zasoby - nedobytné 1547 1933 1948 2188
pohledavky
Kratkodobé zavazky 1106 1580 804 467
Pohotova likvidita 1,40 1,22 2,42 4,69

U pohotoveé likvidity budeme hodnotit situaci jen v podniku San Marco, jelikoz penzion

U Kulky nedisponuje zdsobami.

V poslednich dvou letech sledovaného obdobi pii kladnych hodnotach kratkodobych

zévazki vidime velmi vysoké Cisla pohotové likvidity, ktera znaci vyssi zasoby, nez je

tfeba, coz zbytecné vaze prostifedky a snizuje zisk podniku.

Okamzita likvidita

Tabulka 21 - Okamzita likvidita San Marco

2011 2012 2013 2014
Kratkodoby finanéni majetek | 156 174 126 141
Kratkodobé zavazky -170 -254 96 121
Okamzita likvidita -0,92 -0,69 1,31 1,17
Tabulka 22 - Okamzita likvidita U Kulky

2011 2012 2013 2014
Kratkodoby finanéni majetek | 626 776 745 635
Kratkodobé zavazky 1106 1580 804 467
Okamzita likvidita 0,57 0,49 0,93 1,36

Okamzita likvidita je likviditou prvniho stupné a je velmi dilezitym ukazatelem

schopnosti podniku momentdln¢ splatit své zavazky zkratkodobého finan¢niho
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majetku, jako jsou penize na pokladnich a bankovnich Uc¢tech. V tomto ohledu si
v poslednich dvou letech si vede podnik San Marco, jako v jediném ukazateli likvidity,
velmi dobie a splituje doporucované hodnoty. V podobnych hodnotach se v letech 2013

a 2014 pohybuji i hodnoty okamzité likvidity v penzionu U Kulky.

Ze vsech tii ukazateli likvidity je patrné, ze podnik nedisponuje ani zdaleka dobrou
strategii v oblasti likvidity. V této kategorii ma podnik velké rezervy v produktivité uziti

prostiedkd.

3.5.3.4 Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv

Tabulka 23 - Obrat celkovych aktiv San Marco

PoloZka 2011 2012 2013 2014

Obrat CA 0,42 0,58 1,17 1,03

Tabulka 24 - Obrat celkovych aktiv U Kulky

PoloZka 2011 2012 2013 2014

Obrat CA 0,14 0,11 0,14 0,12

Doba obratu celkovych aktiv se pohybuje v nizSich mezich, nez jsou obecné
doporuované hodnoty. Znamena to, ze prace s aktivy spoleCnosti by mohla byt
efektivngj$i. Dokonce hilife je na tom sledovany konkurenéni podnik U Kulky. Ani

jeden z podniki tedy nevyuziva sva aktiva dostatecné efektivné.

Doba obratu zasob

Tabulka 25 - Doba obratu zasob San Marco

Polozka 2011 2012 2013 2014
Doba obratu zasob 84 87 22 23
(dny)

Doba obratu zasob se pohybuje v prvnich dvou sledovanych obdobich v ptfijatelnych
mezich. V letech 2013 a 2014 je prace se zdsobami na velice dobré urovni a obrat zasob

je velmi rychly.
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Obrat pohledavek

Tabulka 26 - Obrat pohledavek San Marco

Polozka 2011 2012 2013 2014
Obrat pohledavek 0,54 1,73 2,10 1,76
Tabulka 27 - Obrat pohledavek U Kulky

PoloZzka 2011 2012 2013 2014
Obrat pohledavek 6,16 6,47 5,52 6,36

Z ukazatele doby obratu pohledavek je patrna dobré platebni moradlka odbérateld, ktera
je dulezita pro finan¢ni zdravi podniku. Je to jednim z divodu pro¢ podnik neuziva
zddnych bankovnich Gvé€ri a vypomoci. San Marco tedy prokazuje lepSi obrat

pohledavek nez konkurencni penzion U Kulky. V ukazatelich aktivity tedy vidime

v podniku San Marco svétlé misto finanéni analyzy.

3.5.4 Altmanovo Z-skore

Ve vsech letech sledovaného obdobi bude vychdzet Altmanovo Z-skoére zdporné, a to
diky zapornému cistému pracovnimu kapitdlu. Dle tohoto bankrotniho modelu pak
podnik smétfuje nevyhnutelné¢ k bankrotu. Toto tvrzeni ovSem nemusi byt pravdivé,

vzhledem k tomu, Ze podnik nedisponuje uveéry.

3.5.5 Index INOS

2011 2012 2013 2014
X1 0,98 1,03 1 0,99
X2 9 9 9 9
X3 -0,0387 -0,0612 0,0161 0,0191
X4 1,056 0,852 2.713 2,286
X5 -14,12 -8,43 34,77 35,13
INO5 -0,549 -0,329 4,253 4,21

V hodnoceni indexu INOS se znovu projevuje rozsifeni podnikani o prodej vin v roce

2013, po kterém se situace v podniku rapidné zlepSila a podnik se zachranil pted jistym

ptipadem bankrotu.
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3.5.6 Rozklad ROE

Tabulka 28 - Rozklad ROE (San Marco)

2011 2012 2013 2014
EAT/Trzby -0,09 -0,11 0,01 0,02
Trzby/Aktiva 0,418 0,561 1,172 1,025
(EBT/EBIT) x (Aktiva/Vlastni kapital) 41,47 39,18 -110,65 | 96,08
ROE -1,56 -2,42 -1,30 1,97

Vyssi ziskova marze ptisobi na ROE kladné, vysoka ziskovost trzeb byva znakem dobré
kontroly nakladli nebo hospodateni pti spotiebé kapitdlu. V podniku San Marco ovSem
vidime v prvnich dvou letech sledovaného obdobi zipornou ziskovou marzi,
zpusobenou Spatnym hospodaiskym vysledkem. V roce 2014 se ziskova marze dostava
alespoil do kladnych hodnot, 1 kdyz minimalnich a naznacuje moznost zlepSeni finanéni

situace podniku.

Rist obratu aktiv pozitivné ovliviluje ROE. Vysoky obrat je projevem efektivniho
vyuzivani kapitalu, resp. majetku, se kterym podnik hospodafi. Vidime, Ze v druhé ptli

sledovaného obdobi, po zavedeni prodeje vina se obrat aktiv rapidné zlepsil.

Jedna-li se o finan¢ni paku, pak zvySeni podilu ciziho kapitalu na celkovém kapitalu
podniku mé pozitivni vliv na ROE za podminky, ze podnik dokdze kazdou dal$i korunu
dluhu zhodnotit vice, nez ¢ini urokova sazba dluhu. Obrat aktiv a finan¢ni padka maji

tendenci k inverznimu vztahu.
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4 Vlastni navrhy reSeni
Po provedeni finan¢ni analyzy pomoci ukazateli a srovndni nékterych ukazatelli
s konkuren¢nim podnikem je patrné, ze hospodaiska situace podniku San Marco neni

optimalni a dalo by se dokonce fici, Ze je kriticka.

Podnik se nachdzi v pomérné atypické situaci. Pfestoze ukazatele finan¢ni analyzy maji
od 1dedlnich hodnot daleko, bankrot zde nehrozi, protoZe majitelé se zabyvaji
podnikanim jeSté v jinych oblastech, které jsou vydéle¢né. Muzou proto do svého
podnikatelského zaméru v oblasti pohostinstvi stile investovat. Dokonce je jiz
vyprojektovan dalsi penzion ke stavajicim dvéma a vinnému sklipku s ubytovanim. Cizi
zdroje tedy neobsahuji tvéry v obvyklé podobé, které by byly troCeny a splaceny dle

splatkového kalendare.

Konkrétni ndvrhy na zlepSeni situace budou rozebrany v nasledujicich bodech:

4.1 Orientace na lokalni zakazniky

Podnik se snaZi pochopitelné co nejvice vytézZit z vyhodné polohy v Muténicich pobliz
vinatskych stezek a cyklostezek, misté organizovanych pochodt a kulturnich akci, které
navstévuji tisice lidi. Problémem zde je, Ze penziony zlistavaji v mezidobi kulturnich
akci takika prazdné, predevSim v zimé. V souvislosti s timhle nedostatkem a taky
analyzou konkuren¢niho podniku bych doporucil v prvni fad¢ vét§i zaméfeni na mistni
zakazniky. Konkurencni penzion U Kulky vychazi z financni analyzy dobie diky
neopominani zdkazniki z Kyjova, kde se nachazi. Pofada koncerty mistnich skupin,
grilovani na zahradce restaurace, ktera byva neziidka naplnéna do posledniho mista.
VEtsi sousttedéni na mistni by tak mohlo pomoci 1 podniku San Marco, kterému bych
doporucil vydat se podobnou cestou, jelikoz piijmy pochazeji z velké ¢asti od hosta,
ktefi pfijeli na dovolenou nebo firemni vecirek. Pokud by doSlo k pfizpiisobeni
restaurace 1 zahradky penzionu jak prostfedim, tak nabidkou, pomohlo by to podniku
vydélat na obdobi, kdy neni zaplnén hosty. Mistni potenciondlni zakaznici navic o

podniku védi, nemuselo by tudiz nutné vynakladat vétsi prostiedky na reklamu.

Jelikoz v Muténicich se nachazi mnozstvi vilek a domt, postavenych v poslednich 10
letech, které obyvaji lidé piivodné z okolnich mést a Brna, doporucil bych restauraci

v penzionu Pod Budama, ptizplsobit pozadavkim moderni kuchyné¢. Restaurace, ktera
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vafi z Cerstvych surovin kvalitni pokrmy, na vys$i gastronomické tirovni v Muténicich
chybi. Pravé po takové restauraci je v soucCasnosti v Muténicich, dle prizkumu
provedeného majitelem mezi mistnimi obyvateli, poptavka. Jelikoz Cerstvé suroviny ma
podnik zajiStény bud’ z vlastni produkce, nebo od mistnich dodavateli, nebude nutné
shanét dodavatele surovin jako masa, zeleniny apod. Vzhledem k tomu, Ze soucasna
kuchatka je podle slov svych i majitele schopna bez problému vatfit moderni kuchyni,
nebyl by problém ani v zalezitosti zaméstnance kuchyné. V soucasné dobé& probiha
ptiprava jidla v tomto penzionu hlavné pro hosty, navrhuji ovSem nabidku restaurace
rozs$itit 1 pro bézné zdkazniky, a to hlavné v zimnim obdobi, kdy je penzion z velké ¢asti
nezaplnén. V 1ét€ je poté mozZné, vzhledem k velké zahradce, optimalizovat prostor tak,
aby byl prostor jak pro hosty penzionu, tak pro navstévniky samotné restaurace tak, aby
nedochazelo ke kolizim a problémy s kapacitou restaurace. Pokrmy, vyskytujici se

v menu by pak mohly mit naptiklad nasledujici podobu:

e Jemna kachni pastika s rybizovym chutney a rozpecenou bagetkou

e Salat ald Ceasar s kufecim masem smaZenym v kukufi€nych lupincich a
c¢esnekovymi krutony

e Vepiova licka na ¢erném velkopopovickém pivu s houbami, bramborové pyré s
cerstvym kienem

e Marinované sele¢i kotleta na kosti s teplym paprikovym saldtem, matou a
bazalkou, domaci Specle na slaniné

e Bylinkovy cous cous s peCenymi paprikami

Dalsi moznosti, jak pfildkat mistni zdkazniky do restaurace je ochutnavka svrchné
kvaSenych piv z malych pivovari, naptiklad Kocour, Beskydsky pivovarek, Valasek
nebo Matuska. Takovou moznost Muténice v soucasné dob¢ také nenabizeji. Bylo by
myslim proziravé vyuzit sou¢asné viny obliby svrchné kvaSenych piv, kterou mizeme
pozorovat v podnicich v Brné, Praze, ale 1 menSich méstech v okoli jako Hodonin,
Boskovice nebo Dolni Bojanovice, které se na tuto nabidku specializuji. Jedna se o piva
vafena jinym zplUsobem, neZ piva plzeniského typu, na které byli donedavna zakaznici
v Ceské republice zvykli. Tato nabidka by nevyzadovala nic vétsiho, nez vyuziti jedné
pipy, kterd je v soucasnosti nevyuzivanad a nakup beCky v jedné ze specializovanych

podnika v Brn€. Tento navrh by mél jesté podpofit snahu odlisit se od vSech ostatnich
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podnikt v Muténicich a nabidnout mistnim potencidlnim zakaznikim néco nového, po
¢em, dle ustniho prizkumu provedené¢ho majitelem, tolik volaji. Kvalitn¢ se najist a
napit samoziejmeé nebudou mit jen mistni, ale také mnozstvi turistl a cykloturist, ktefi

mistem polohy penzionu Pod Budama proudi.

4.2 Renovace vybaveni penzionu

Z finan¢ni analyzy 1 rozhovora s majiteli bylo zfejmé, Ze oblasti, kterou je tieba zlepSit
je rentabilita prostfedkd, vkladanych do podniku. Podnik pracuje s velice nizkymi
marzemi, které si vzhledem k nizkému obratu nemiize dovolit. Pohybuje se tak v kruhu,
z néhoZ vede cesta pouze zvySenim marZzi, zdraZzenim sluZzeb a zaméfenim se na jejich
vys$i kvalitu. Idedln€¢ hospodatit podnik zvldda pouze s prodejem vina. V oblastech
ubytovani a stravovani doporucuji zkvalitnit sluzby na ukor nizké ceny. Vyssi ceny
ubytovanim podniku neuskodi pifedev§im v obdobi kulturnich akci, kdy byva zaplnén
do posledniho mista. Nizké marze pii ubytovani hostii jsou také zptisobeny vouchery na
zlevnény pobyt ze serveru Slevomat.cz, kde bych doporucil podrobné zanalyzovat
navratnost hosti do podniku za ,plnou® cenu a piipadné tento prostfedek ziskani
novych zakaznikl vypustil Gplné. K dosazeni stabilni rentability obytné ¢asti penzioni

bude tteba uzit bud’ jiny druh prostfedku ziskani zdkaznika, nebo navyseni cen.

V zalezitosti zkvalitnéni sluZeb navrhuji zejména renovaci pokoji v jednom z penzionli
a naslednému zvySeni cen s ohledem na pozdvizeni urovné ubytovani. Jednd se o
celkem devét pokoji, ve kterych by bylo tfeba vyménit ndbytek, jako jsou skiin€ a
postele. Vymalovano je cerstvé pred rokem, nebude tedy tfeba tuto proceduru

vykonavat znovu.

Mym navrhem je tedy koncipovat jeden z penziona jako luxusnéjsi a jeden jako cenovée
piijatelny. Tim luxusnéjSim penzionem by byla nemovitost v lokalit¢ Pod Budama,
ktera je turisticky atraktivni a nachdzi se v bezprostfedni blizkosti vinafskych stezek a
vinnych sklept, stejné¢ jako na trase pochodii vinohrady. Nabytek, ktery se nachazi
v penzionu Pod Budama by byl ndsledné ptfesunut do penzionu, ktery se nachazi na

hlavni silnici ve sméru na Brno, a je vybaven jes§té zastaralejSim zafizenim, které by
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bylo bud’ darovdno za odvoz, nebo pievezeno na sbérny dvir, protoze po nékolika

desitkach let uzivani nema takika zadnou hodnotu.

Nyni bych pfistoupil ke konkrétnim ndvrhim vylepSeni vybaveni penzionu Pod
Budama. Jednalo by se tedy o devét pokojl, ve kterych by bylo tfeba obménit celkem
pét dvoullizek a deset jednomistnych posteli. Do pokoji s manzelskymi postelemi
doporucuji postele typu MALM ze spolecnosti IKEA, které nabizi solidni pomér ceny,
pohodli a estetick¢ého dojmu. P&t takovych posteli by pifi cené 3490,- za jednu vyslo
celkem na 17 450 K¢. Pti nédkupu jednolizkovych posteli doporucuji rovnéz vybér
z posteli fady MALM pro zachovani celkového dojmu ucelenosti vybaveni pokoja,
které spolecnost IKEA nabizi za 3189,- za jedno, coz pfi ndkupu pldnovanych deseti
kust odpovida 31890 K¢. Dale doporucuji kazdy pokoj vybavit novou televizi s tim, ze
televize, které se nachazeji jen ve trech z deviti pokojti, by byly pfesunuty do druhého
penzionu. Vybaveni vSech deviti pokoji televizory by pii pofizeni televizoru LG
s thloptickou 61 centimetrl, ktery se nachazi v energetické tiidé A (cozZ je pii provozu
velmi dillezity faktor), vyslo pfi cené 4989,- za jeden z nabidky electroworldu vySlo na
44 901 K¢ (24). Pi1 vybavé skiinémi a polickami se opét vratime k nabidce obchodniho
domu IKEA, ve kterém je mozné pii podobnych hromadnych ndkupech vyjednat
mnozstevni slevu. Pfi pofizeni celkem dvaceti no¢nich stolkll se dvéma zasuvkami opét
ze série MALM, pro zachovani jednotnosti vybaveni interiéru vyjde investice pii cené
799,- za jeden kus na 15 980 K¢. Do kazdého z deviti pokojii bude tieba také poftidit
Satni skiin, které pii cené 7990,- za jeden kus vyjdou celkové na 71 910 K¢ a budou tak
nejdrazsi polozkou v nabizeném seznamu vylepSeni vybaveni pokojt. Poslednimi kusy
nabytku, které bude tfeba zajistit, jsou komody na obleceni v mnozstvi po jednom kusu
do dvoultizkovych pokojl a dva kusy do kazdého z pokoju pro tii a Ctyfi lizka. Celkem
se tedy bude jednat o jedendct komod se Sesti zasuvkami ze série MALM za celkem
43 890 K¢ pti cené 3990,- za jeden kus. Celkova cena za vybaveni vSech pokoju
v penzionu Pod Blidama novym zatizenim bude 238 321 K¢. VSechny vySe zminéné

investice do vybaveni pokojii mizeme shrnout v nasledujici tabulce (23).
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Tabulka 29 - Investice do vybaveni penzionu

Druh nabytku Cena za kus (K¢) Pocet kusii Cena celkem (K¢)
Postel dvouluzkova 3490 5 17 450
Postel 3189 10 38 190

jednolizkova

Sk¥in 7990 9 71910
Noc¢ni stolek 799 20 15 980
Komoda 3990 11 49 890
Televize 4989 9 44 901
Cena celkem 238 321

Pro ilustraci jsou k nalezeni v pfiloze obrazky ndbytku, navrzeného k pofizeni.

Vybavenim pokoji kvalitnéjSim a novym nabytkem bude moci byt doprovazeno
zvySenim taxy za ubytovani ze soucasnych 480 korun za noc. Tato cena za prespani
v soucasnosti plati v podniku po cely rok. Doporucuji podniku zvysit cenu na letni
obdobi plné dovolenych a cykloturistickych hostii penzionu a podzimni obdobi
vyplnéné kulturnimi akcemi a pochody na 590 korun za noc. To ztoho divodu, Ze
v tomto obdobi byva dle slov majitele podnik, stejné¢ jako vSechny ostatni penziony
v okoli, vZdy zapInén do posledniho mista, neni tedy diivod se obavat prodélku a odlivu
zékaznikl, ktefi si navic budou chtit pfiplatit za veétsi komfort. Krokem k novému
vybaveni pokojii se penzion spole¢nosti San Marco naprosto odlisi od konkurence, ktera
nabizi zplsob v daleko méné komfortnim provedeni. V zimnim obdobi (vyjma konce

prosince) by pak cena na osobu za noc zistala na 480 korunach.

4.3 Rozsireni prodeje vin

Dalsi oblasti, ve které¢ se da doporucit podniku San Marco zlepSeni je prace s likviditou
prostiedkii. Velmi konzervativni strategie nakladani s prostfedky podniku zptsobuje
nemoznost vzniku prostoru pro praci s prostiedky ve prospéch podniku a k jejich
piipadnému zhodnoceni. Jednozna¢né velkou oporou a svétlym bodem finan¢ni analyzy
se stal moment zahdjeni prodeje vlastnich vin, proto bych doporucdil podniku realizovat

se vice prave v této oblasti a rozSifit mnozstvi vinohradi, na které by se daly najit zdroje
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pti lepsi préci s likviditou prosttedki, ptipadné ptijetim Gvéru, kterym zatim spole¢nost

San Marco neni zatizena.

Vzhledem k tomu, ze vino z penzionu San Marco nema nejmensi problém s odbytem a
prodejem, doporucuji rozsifeni soucasného mnozstvi pozemku, ur¢enych k produkei
hroznového vina. S ¢im podnik ma totiz problém je nedostatek vlastniho vina a
pfevyseni poptavky nad nabidkou v této oblasti. To, Ze hosté a zdkaznici by chtéli vice
vina a podnik jej nemize nabidnout, protoze vlastni vino jiz bylo vyprodéano, nevytvaii

smérem k zadkaznikovi dobry dojem.

Proto navrhuji investici do pfikoupeni vinohradu na okraji obce Muténice. V nabidce
spolecnosti Reality Gaia, kterd obchoduje s realitami v okoli Hodonina, se v soucasné
dobé& nachazi vinohrad o rozloze 1851 m? za cenu 89 000 K¢ véetné provize realitni
kancelafi. Za tuto investici poskytuje realitni kancelatr zachovaly vinohrad o 700
hlavach vinné révy, s moZnosti rozsifeni o dalSich 150 — 200 hlav. Pocitejme se
zékladni investici do vinohradu o 700 hlavach, které jsou, dle informaci majitele
penzionu a vinait transformovatelné do 1000 — 1400 litrii vina. Tak velky vinohrad by
ani, po probrani soucasné situace s majitelem, nevyzadoval dodate¢nou pracovni silu a
pfibyl by do kompetence rodinnym ptisluSnikim a majitelim, ktefi se staraji o
soucasnou produkci vina. Celkova investice by se tedy zastavila na ptavodni cené
vinohradu, coz je 89 000 K& (25). Od této investice si slibuji uspokojeni poptavky

zakazniku.

Pro ilustraci investice do ndkupu vinohradu provedeme analyzu bodu zvratu, ktera ndm
tekne, po jaké dobé se dostane investice tak zvané ,,na nulu®, tedy kdy se vrati
investorovi vynalozené prosttedky. Budeme pracovat s variantou produkce 1000 litra
vina z nového vinohradu, ktery ¢itd 700 hlav. V nasledujici tabulce se nachazi tdaje

potiebné k analyze bodu zvratu.
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Tabulka 30 - Bod zvratu

Fixni naklady na 1 ks v K¢ 89
Variabilni naklady na 1 ks v K¢ 30
Prodejni cena 1 produktu v K¢ 210
Ocekavany minimalni zisk v K¢ 89 000

Prispévek na tihradu fixnich naklada v K¢ 180
Bod zvratu 494,93

Budeme-li jako fixni nédklad uvazovat nakup vinohradu, budou se pti 1000 litrech vina a
89 000 korunach za ndkup vinohradu fixni ndklady na jeden litr vina rovnat 89
korundm. Mezi variabilni ndklady se bude fadit prace lidského faktoru, postiiky,
naklady na zpracovani a skladovani rovnat tficeti korunam na litr vina. Prodejni cena
vina rodiny Zimolkl se pohybuje bézné pies 200 korun na jeden litr. Jako minimalni

zisk udavam velikost investice.

To, ze tato investice by byla pro podnik vhodnd, ilustruje bod zvratu. Néavrat vlozené
investice, tedy 89 000 korun, by nastal jiz po 495 prodanych litrech vina, tedy ptlro¢ni
produkci.

Pokud by vbudoucnu k dalSimu rozsifeni vinohradii nebo ptevySeni nabidky nad
poptavkou, je mozné se zaméfit na trh v Brné. Nedoporucoval bych orientaci na mistni
vinarny, pro které byva hlavnim hlediskem cena, vzhledem k tomu, Ze spole¢nost San
Marco produkuje kvalitni vino. Doporucil bych zaméfeni na restaurace, které
v soucasnosti vyuzivaji trendi orientace na domadaci vyrobky, tedy 1 vina pifimo
z Moravy, které jsou restauracemi upiednostiiovany pied zahrani¢nimi viny, a to jak

z hlediska ceny, tak i kvality.

Casovy harmonogram realizace navrhi:

Tabulka 31 - Casovy harmonogram

Zmény v restauraci Cerven 2015
Renovace penzionu Listopad 2015
Nakup vinohradu Kvéten 2015
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5 Zavér

Finanéni analyzou bylo zjisténo, Ze ekonomicka situace podniku San Marco je kriticka.

Prostor pro zlepSeni hospodatskych vysledki je v praci s marzi, ktera je ptili§ nizka.

Velkou vyhodou podniku je absence jakychkoliv dluht a uvért a schopnost hradit své

zévazky. S tim souvisi také prili§ konzervativni strategie v politice investovani, proto

jsem navrhl nasledujici opatieni, které by mély spolecnosti v tomto ohledu pomoci.

Vétsi orientace na lokdlni zdkazniky prostiednictvim zmény nabidky
restaurace.

Vzhledem k vyhodné pozice podniku pobliZ vinatskych stezek a cyklostezek se
spole¢nost San Marco orientuje predevsim na zikazniky zcelé CR piipadné
Rakouska, ktefi danou lokalitu Casto navstévuji. Trpi tim pasadz provozovani
¢innosti, ve které¢ by se mél podnik orientovat na mistni obyvatelstvo. To se
ukazalo jako dutlezit¢ proto, ze v obdobi, kdy se nekonaji masovéjsi akce
v okoli, je problém zaplnit jak penziony, tak i restauraci. Proto ma podnik
piredev§$im v zimnich mésicich velké problémy. Z téchto diivodi byla navrzena
rekonstrukce jidelniho listku restaurace a zména v napojovém listku v oblasti
piva. Byla navrZena vé€t§i orientace na piva z menSich pivovarl, které se
v soucasnosti té§i velké oblibé a v Muténicich je zatim ve vét§i mife zadny
z konkuren¢nich podnikli nenabizi.

NavySeni marZe, ke kterému bude moci dojit po renovaci penzionu

V této cCasti bylo navrZzeno vylepSeni interiéru jednoho zpenziont tak, aby
odpovidal vy$sim standardim a za pokoje, v nichz by byly provedeny upravy,
by si podnik mohl uctovat vyssi Castku. Doslo by ke zvySeni ceny za pokoje
hlavn¢ v letnim a podzimnim obdobi, kdy jsou jak vSechny penziony San
Marco, tak 1 okolni penziony vétSinou na plné kapacité. Nebude to tedy
znamenat odliv navstévniki, pouze zvyseni trzeb.

Rozsifeni oblasti prodeje vin prozatim o jeden vinohrad, ¢itajici 700 hlav

vina v celkové hodnoté 89 000 k¢
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Oblasti, ktera ve spoleCnosti funguje opravdu kvalitné, je prodej vin. Vino se
prodava at’ uz pti akcich v penzionu zdkazniklim, ktefi pfespavaji nebo lidem,
ktefi si vino kupuji cileng, pravé ze Zimolkova vinafstvi. Vzhledem k tomu, Ze
v ptedchozich letech bylo vino vlastni vyroby vzdy vyprodano jesté pted
koncem sezony, bylo navrZzeno roz$ifeni stavajicich vinohradi o sedmisethlavy
vinohrad, ktery byl nalezen k prodeji na strankdch jedné z hodoninskych
realitnich kancelafi. Navratnost této investice ve vysi 89 000 korun pak byla dle
bodu zvratu spoctena na 494 dnti, coz je moZno povazovat za pomerné rychlou
rentabilitu investice.

Prijeti bezirocné pijcky vlastnikii nebo uvéru za ucelem financovani
investic

Vzhledem k ostatnim podnikatelskym aktivitdm ¢lenti managementu spolecnosti
San Marco, se naskytd moznost beziro¢nych pljcek penzionu za ucelem
financovani vySe zminénych investic. Investicemi by bylo mozné penzion
zatraktivnit, zvysit trzby za ubytovani hosti. Ndkupem vinohradu by se zvysila

nabidka vina, kterd pokulhava za poptavkou po ném.
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Priloha 1 - Rozvaha San Marco 2011, 2012

Zpracovan

o %
souladu s
vyhlaSkou
@
500/2002
Sb. ve
znéni
pozdéjSich
predpisu

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu
ke dni 31.12.2012

(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma
nebo jiny nazev
ucetni jednotky

San Marco

S.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo

misto podnikani
|é ucetni jednotky
Nova 905
Muténice
18 82 81 32
696 11
oznad AKTIVA fad B&né tcetni obdobi Min.l.'](‘f’.
obdobi
Brutt | Korekc
o e Netto Netto
A B C 1 2 3 4
00 |5
AKTIVA CELKEM (. 02+ 03 + 07 +12) 1 662 |-1509 |4 153 |4 396
00
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 |0 0 0 0
00 |3
B. Dlouhodoby majetek ( . 04 az 06 ) 3 |441 |-1509 |1932 |1932
00 |3
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 1441 |-1509 1932 |1932
00
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5 |0 0 0 0
00
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 6 |0 0 0 0
00 |2
C. Obézna aktiva (. 08 az 11) 7 1143 |0 2143 |2400
00
C. | Zasoby 8 |577 |0 577 422
00
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 9 |0 0 0 0
01 |1
C. Ml Kratkodobé pohledavky 0 (392 |0 1392 |1822
01
C. V. Kratkodoby finanéni majetek 1 174 |0 174 156
01
D. | Casové rozliseni 2 |78 |0 78 64
oznac¢ PASIVA fad | Bézné ucetni | Minulé ucetni
obdobi obdobi
A B C 5 6
01
PASIVA CELKEM (F.14+20+25) 3 4 153 4 396
01
A Vlastni kapital (¥.15a219) 4 |-149 106
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01
A | Zakladni kapital 5 100 100
01
Al Kapitalové fondy 6 |10 10
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze | 01
Al zisku 7 (214 214
01
A IV Vysledek hospodareni minulych let 8 |-219 -48
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (
A V. |+-) ol | -254 170
(F.01-15-16-17-18-20-25)
02
B. Cizi zdroje (F. 21 az 24) 0 [4278 4 290
02
B. | Rezervy 1 |0 0
02
B. Il Dlouhodobé zavazky 2 |0 0
02
B. lll Kratkodobé zavazky 3 4 278 4 290
02
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 4 1|0 0
02
C. Casové rozliseni 5 |24 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, tcetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz

1/3

Priloha 2 - VZZ San Marco 2011, 2012

Zpracovan
g A Obchodni firma nebo jiny
Suadu « VYKAZ ZISKU A ZTRATY nézev Getni jednotky
vyhlaskou
@
500/2002
Sb. ve
znéni
pozdéjsich . = =
predpisu Ve zjednoduSeném rozsahu San Marco s.r.o.
ke dni 31.12.2012 0
( v CelyCh tisfcich KE ) Sidlo, bydli§té nebo misto
|é podnikani ucetni jednotky
Nova 905
18 82 81 32 Muténice
696 11
Cisl | SkuteCnost v ucCetnim
Oznaceni | TEXT o) obdobi
fadk
u sledovaném minulém
a b [ 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 |2330 1839
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 |1811 1480
+ Obchodni marze (¥.01-02) 03 |519 359

66




I. Vykony 04 [1723 1733
B. Vykonova spotieba 05 |[1318 1016
+ Pfidana hodnota (¥. 03 + 04 -05) 06 [924 1076
C. Osobni naklady 07 |[1294 1253
D. Dané a poplatky 08 |12 4
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 |0 0
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 |80 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu 1 |0 0
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12 0 0
’ a komplexnich nakladl pristich obdobi ( +/-)
V. Ostatni provozni vynosy 13 |73 68
Ostatni provozni naklady 14 |15 50
V. Prevod provoznich vynosu 15 |0 0
l. Prevod provoznich nakladu 16 |0 0
* Provozni vysledek hospodareni 17 |-244 163
(F.06-07-08-09+10-11-12+13-14 +(-15) - (-16))
VI. Trzby z prodeje cennych papir(i a podilt 18 |0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 |0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 |0 0
VIII. Vynosy z kratkoodobého finanéniho majetku 21 |0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 22 |0 0
IX. \ynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatu 23 |0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirtl a derivat( 24 |0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
M. (+/-) 25 |0 0
X. Vynosové uroky 26 |0 0
N. Nakladové Groky 27 |0 0
Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, tcetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
2/3
Oznace Cisl | Skute¢nost v ucetnim
ni TEXT o] obdobi
fadk
u sledovaném minulém
a b [ 1 2
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 |0 2
0. Ostatni finanéni naklady 29 |10 9
XIl. Prevod finan¢nich vynost 30 |0 0
P. Prevod finan¢nich nakladu 31 |0 0
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% Finanéni vysledek hospodareni 32 [-10 7
(F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31) )
Q. Dan z pfijmi za béZnou éinnost 33 |0 0
- Vysledek hospodareni za béznou €innost (F. 17 + 32 - 33
) 34 |-254 -170
Xill. Mimoradné vynosy 35 |0 0
R. Mimoradné naklady 36 |0 0
S. Dan z pfijmi z mimoFadné éinnosti 37 |0 0
* Mimoradny vysledek hospodafeni ( F. 35 - 36 - 37) 38 |0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 39 |0 0
bl Vysledek hospodaieni za u&etni obdobi (+-) (F.34+38-39) |40 |-254 -170
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) ( f. 40 + 33 +
e 37+39) 41 -254 -170
Priloha 3 - Rozvaha San Marco 2013, 2014
Zpracovan Obchodni firma
o] v nebo jiny nazev
souladu s ROZVAHA ucetni jednotky
vyhlaSkou
@
500/2002
Sb. ve
znéni
pozdéjsich . .. San Marco
predpisa V€ zjednoduSeném rozsahu s.r.o.
ke dni 31.12.2014
7 Fefiaf = Sidlo, bydlisté nebo
(v celych tisicich K¢ ) misto  podnikani
|é ucetni jednotky
Nova 905
18 82 81 32 Muténice
696 11
oznac AKTIVA fad B&né udetni obdobi Mln.uc'.
obdobi
Brutt | Korekc
o] e Netto Netto
a B C 1 2 3 4
00 |7
AKTIVA CELKEM (. 02+ 03 + 07 +12) 1 858 |-1517|6341 |5975
00
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 |0 0 0 0
00 |3
B. Dlouhodoby majetek ( f. 04 az 06 ) 3 |508 |-1517 1991 |1991
00 |3
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 508 |-1517 1991 |1991
00
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5 |0 0 0 0
00
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 6 |0 0 0 0
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00 |4
C. Obézna aktiva (. 08 az 11) 7 1251 |0 4251 |3888
00
C. L Zasoby 8 |418 |0 418 427
00
C. Il Dlouhodobé pohledavky 9 |0 0 0 0
01 |3
C. Il Kratkodobé pohledavky 0 |692 |0 3692 |3335
01
C. V. Kratkodoby finanéni majetek 1 141 |0 141 126
01
D. I Casové rozliseni 2 (99 |0 99 96
oznac¢ PASIVA fad | Bézné ucetni | Minulé ucetni
obdobi obdobi
a B C 5 6
01
PASIVA CELKEM (F.14+20+25) 3 6 341 5975
01
A Vlastni kapital (¥.15a219) 4 |66 -54
01
A I Zakladni kapital 5 100 100
01
Al Kapitalové fondy 6 |10 10
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze | 01
Al zisku 7 |214 214
01
A IV Vysledek hospodareni minulych let 8 |-379 -474
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi ( 01
A V. +/-) g |121 96
(r.01-15-16-17-18-20-25)
02
B. Cizi zdroje (F. 21 az 24) 0 |6273 6 001
02
B. I Rezervy 1 |0 0
02
B. I Dlouhodobé zavazky 2 |0 0
02
B. Il Kratkodobé zavazky 3 6 273 6 001
02
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomaoci 4 1|0 0
02
C. Casové rozliseni 5 |2 28

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz

1/3

Priloha 4 - VZZ San Marco 2013, 2014

Zpracovan ; )
Suadu o VYKAZ ZISKU A ZTRATY
vyhlaSkou

&

500/2002

Sb. ve

znéni . . ;

pozdsisich Ve zjednoduSeném rozsahu
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Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

San Marco s.r.o.




predpisu

ke dni 31.12.2014 0
( v CelyCh tisicich K& ) Sidlo, bydli§té nebo misto
Te: podnikani ucetni jednotky
Nova 905
18 82 81 32 Muténice
696 11
Cisl |Skutegnost v uGgetnim
Oznaceni | TEXT o] obdobi
fadk
u sledovaném minulém
a b C 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 |6500 7 001
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 [4946 5982
+ Obchodni marze (¥.01-02) 03 |[1554 1019
II. Vykony 04 |836 1223
B. Vykonova spotieba 05 [1125 820
+ Pfidana hodnota (¥. 03 + 04 -05) 06 |1265 1422
C Osobni naklady 07 |[1152 1294
D. Dané a poplatky 08 |6 6
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 |0 7
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 |0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu 1 |0 0
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12 0 0
’ a komplexnich nakladl pristich obdobi ( +/-)
V. Ostatni provozni vynosy 13 |14 11
Ostatni provozni naklady 14 |5 17
V. Prevod provoznich vynosu 15 |0 0
l. Prevod provoznich nakladu 16 |0 0
* Provozni vysledek hospodareni 17 116 109
(F.06-07-08-09+10-11-12+13-14 +(-15) - (-16))
VI. Trzby z prodeje cennych papir(i a podilt 18 |0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 |0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 |0 0
VIIL. Vynosy z kratkoodobého finan¢niho majetku 21 |0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 22 |0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 23 |0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirtl a derivat( 24 |0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financ¢ni oblasti
M. (+/-) 25 |0 0
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X. Vynosové uroky 26 |0 0
N. Nakladové uroky 27 |0 0
Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
2/3

} Skute€nost v ucetnim
TEXT Cislo | obdobi

fadk

u sledovaném minulém
b C 1 2
Ostatni finanéni vynosy 28 5 0
Ostatni finanéni naklady 29 0 13
Prevod finan¢nich vynosu 30 0 0
Prevod finan¢nich nakladud 31 0 0
Finanéni vysledek hospodareni 32 5 13
(F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31) )
Daii z pfijmt za béZnou éinnost 33 0 0
Vysledek hospodafieni za béZnou éinnost (¥.17 +32-33) 34 121 96
Mimoradné vynosy 35 0 0
Mimoradné naklady 36 0 0
Dan z pfijmi z mimoradné éinnosti 37 0 0
Mimoradny vysledek hospodaieni (. 35-36-37) 38 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 39 0 0
Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi (+/-) (¥.34+38-39) 40 121 96
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) ( ¥. 40 + 33 + 37 + 39
) 41 121 96
Ptiloha 5 - Rozvaha U Kulky 2011,2012
Zpracovan Obchodni firma
o] v nebo jiny nazev
souladu s ROZVAHA ucetni jednotky
vyhlaSkou
@
500/2002
Sb. ve
znéni
pozdéjSich

predpisa Ve zjednoduSeném rozsahu
ke dni 31.12.2012

(v celych tisicich K¢ )

Ic

71

Kulka, s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo
misto podnikani
ucetni jednotky

Jungmannova




21

26 96 55 85 Ryjov
697 01
oznad AKTIVA fad B&né tcetni obdobi Min.l.'](‘f.’
Obdobi
Brutt | Korekc
o e Netto Netto
a B C 1 2 3 4
00 |2
AKTIVA CELKEM (. 02+ 03 + 07 +12) 1 979 |-245 2734 1743
00
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 |0 0 0 0
00 (1
B. Dlouhodoby majetek ( ¥. 04 az 06 ) 3 044 |-245 |799 195
00
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 |0 0 0 0
00 |1
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5 (044 |-245 |799 195
00
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 6 |0 0 0 0
00 (1
C. Obézna aktiva (. 08 az 11) 7 1933 |0 1933 |1547
00
C. | Zasoby 8 |0 0 0 0
00
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 9 |0 0 0 0
01 |1
C. 1 Kratkodobé pohledavky 0 |[157 |0 1157 |921
01
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 1 |776 |0 776 626
01
D. | Casové rozliseni 2 |2 0 2 1
oznac¢ PASIVA fad | Bé&zné ucetni | Minulé ucetni
obdobi Obdobi
a B C 5 6
01
PASIVA CELKEM (F.14+20+ 25) 3 2734 1743
01
A Vlastni kapital (¥.15a219) 4 |1154 637
01
A | Zakladni kapital 5 200 200
01
Al Kapitalové fondy 6 |0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze | 01
A. zisku 7 0 0
01
A IV Vysledek hospodareni minulych let 8 437 344
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 01
AV (+7-) g |57 93
(F.01-15-16-17-18-20-25)
02
B. Cizi zdroje ( F. 21 az 24) 0 [1580 1106
B. | Rezervy 02 |0 0
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1

02
Dlouhodobé zavazky 2 |0

02
Kratkodobé zavazky 3 |1

580

1106

02
Bankovni Gvéry a vypomaoci 4 1|0

0

02
Casové rozliseni 5 |0

0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, tcetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz

1/3

Ptiloha 6 - VZZ U Kulky 2011, 2012

Zpracovan
% A Obchodni firma nebo jiny
gouladu \S/ VYKAZ ZISKU A ZTRATY nazev uéetnfjednotky
vyhlaskou
@
500/2002
Sb. ve
znéni
pozdéjsSich . = =
predpisu Ve zjednoduseném rozsahu Kulka, s.r.o.
ke dni 31.12.2012 0
( v CelyCh tisicich K¢ ) Sidlo, bydli§té nebo misto
|é podnikani Ucetni jednotky
Jungmannova 211
26 96 55 85 Kyjov
697 01
Cisl | Skute¢nost v ucCetnim
Oznadeni | TEXT o) obdobi
fadk
u sledovaném minulém
a b [ 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 |[299 251
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 |237 231
+ Obchodni marze (¥.01-02) 03 |62 20
I. Vykony 04 |4548 3 568
B. Vykonova spotieba 05 |2898 2 608
+ Pfidana hodnota (¥. 03 + 04 -05) 06 (1712 980
C. Osobni naklady 07 842 743
D. Dané a poplatky 08 |5 5
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 [148 65
I, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 |0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu 11 |0 0
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Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

G. a komplexnich nakladl pristich obdobi ( +/-) 12 10 0
V. Ostatni provozni vynosy 13 |0 1

Ostatni provozni naklady 14 |10 15
V. Prevod provoznich vynosu 15 |0 0
l. Prevod provoznich nakladu 16 |0 0
% Provozni vysledek hospodareni 17 1707 153

(F.06-07-08-09+10-11-12+13-14 +(-15) - (-16))
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 18 |0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 |0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 |0 0
VIIL. Vynosy z kratkoodobého finan¢niho majetku 21 |0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 22 |0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 23 |0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirtl a derivat( 24 |0 0

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti
M. (+/-) 25 |0 0
X. Vynosové uroky 26 |0 0
N. Nakladové Uroky 27 |48 41
Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, tcetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
2/3
Oznace Cisl | SkuteCnost v ucetnim
ni TEXT o] obdobi

fadk
u sledovaném minulém
a b C 1 2
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 |15 37
0. Ostatni finanéni naklady 29 |35 33
XIl. Prevod finan¢nich vynost 30 |0 0
P. Prevod finan¢nich nakladu 31 |0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 32 |.68 37
(F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31) )
Q. Daii z pfijmt za béZnou éinnost 33 121 23
. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (.17 + 32 - 33
) 34 |518 93

Xill. Mimoradné vynosy 35 |0 0
R. Mimoradné naklady 36 |0 0
S. Daii z pfijmt z mimofradné éinnosti 37 |0 0
* Mimoradny vysledek hospodaieni (. 35-36-37) 38 |0 0
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T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 39 |0 0
b Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) (F.34+38-39) |40 |518 93
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) ( f. 40 + 33 +
Haoxk 37 +39) 41 639 116
Ptiloha 7 - Rozvaha U Kulky 2013, 2014
Zpracovan Obchodni firma
o] v nebo jiny nazev
souladu s ROZVAHA ucetni jednotky
vyhlaSkou
@
500/2002
Sb. ve
znéni
pozdéjSich - s -
predpisi V€ ZzjednoduSeném rozsahu Kulka, s.r.o.
ke dni 31.12.2014
7 Fefiaf = Sidlo, bydlisté nebo
(v celych tisicich K¢ ) misto podnikani
- ucetni jednotky
IC Jungmannova
211
26 96 55 85 Ryjov
697 01
oznaé AKTIVA fad B&né tcetni obdobi Min.ﬂ(‘f’.
obdobi
Brutt | Korekc
o] e Netto Netto
a B (] 1 2 3 4
00 |3
AKTIVA CELKEM (. 02+ 03 + 07 +12) 1 592 |-748 2 844 2 581
00
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 |0 0 0 0
00 |1
B. Dlouhodoby majetek ( . 04 az 06 ) 3 |396 |-748 |648 625
00
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 10 0 0 0
00 |1
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5 |396 |-748 |648 625
00
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 6 |0 0 0 0
00 |2
C. Obézna aktiva (. 08 az 11) 7 1188 |0 2188 |1948
00
C. | Zasoby 8 |0 0 0 0
00
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 9 |0 0 0 0
01 (1
C. Kratkodobé pohledavky 0 |553 |0 1553 |1203
01
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 1 635 |0 635 745
01
D. | Casové rozliseni 2 |8 0 8 8

75




oznac¢ PASIVA fad | Bé&zné ucetni | Minulé ucetni
obdobi obdobi
a B C 5 6
01
PASIVA CELKEM (.14 + 20+ 25) 3 2 844 2 581
01
A. Vlastni kapital (F.15az19) 4 |2377 1777
01
A | Zakladni kapital 5 200 200
01
Al Kapitalové fondy 6 |0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze | 01
A. zisku 7 0 0
01
A IV Vysledek hospodareni minulych let 8 |1577 954
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
A V. [(+1) o" 600 623
(F.01-15-16-17-18-20-25)
02
B. Cizi zdroje ( F. 21 az 24) 0 |467 804
02
B. | Rezervy 1 |0 0
02
B. Il Dlouhodobé zavazky 2 |0 0
02
B. Il Kratkodobé zavazky 3 |467 804
02
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomaoci 4 |0 0
02
C. Casové rozliseni 5 |0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz

1/3

Ptiloha 8 - VZZ U Kulky 2013, 2014

Zpracovan

2 ¥ VYKAZ ZISKU A ZTRATY

souladu s
vyhlaSkou
@
500/2002
Sb. ve
znéni
pozdéjSich
predpisu

ve zjednoduSeném rozsahu
ke dni 31.12.2014

(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Kulka, s.r.o.

0

Sidlo, bydlist¢ nebo misto
podnikani ucetni jednotky

IC
Jungmannova 211
26 96 55 85 Kyjov
697 01
Cisl | Skute¢nost v ucéetnim
Oznaceni | TEXT o obdobi
fadk
a b u sledovaném Minulém
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(o] 1 2

l. Trzby za prodej zboZi 01 |344 299
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 |344 237
+ Obchodni marze (¥.01-02) 03 |0 62
II. Vykony 04 5080 4548
B. Vykonova spotieba 05 |2969 2 898
+ Pfidana hodnota (¥. 03 + 04 -05) 06 2111 1712
C Osobni naklady 07 |1031 842
D. Dané a poplatky 08 |8 5
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 |271 148
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 |0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu 1 |0 0
G Zmeéna stav’u rezerv aoopvrgvvpych polo’Zek Vv provozni oblasti 12 o 0
a komplexnich nakladl pristich obdobi ( +/-)
V. Ostatni provozni vynosy 13 |0 0
Ostatni provozni naklady 14 |21 10
V. Prevod provoznich vynosu 15 |0 0
l. Prevod provoznich nakladu 16 |0 0
* Provozni vysledek hospodareni 17 1780 707
(F.06-07-08-09+10-11-12+13-14 +(-15) - (-16))
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 18 |0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 |0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 |0 0
VIIL. Vynosy z kratkoodobého finan¢niho majetku 21 |0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 22 |0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivat( 23 |0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirtl a derivat( 24 |0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
M. oblasti (+/-) 25 |0 0
X. Vynosové uroky 26 |0 0
N. Nakladové Groky 27 |28 48

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, tcetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
2/3
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Oznade Cisl |Skutegnost v Ugetnim
ni TEXT o] obdobi
fadk
u sledovaném | minulém

a b C 1 2
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 |6 15
0. Ostatni finanéni naklady 29 |17 35
XIl. Prevod finan¢nich vynosti 30 |0 0
P. Prevod finanénich nakladu 31 |0 0
% Finanéni vysledek hospodareni 32 |.39 68

(F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31) )
Q. Daii z pfijmU za béZnou cinnost 33 |14 121
- Vysledek hospodareni za béznou €innost ( F. 17 + 32 -

33) 34 |600 518
Xill. Mimoradné vynosy 35 |0 0
R. Mimoradné naklady 36 |0 0
S. Daii z pfijmi z mimoradné éinnosti 37 |0 0
* MimoFadny vysledek hospodaieni (F. 35 - 36 - 37) 38 |0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikdm (+/-) 39 |0 0
- Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F.34+38-

39) 40 |600 518

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) ( . 40 + 33 +
Haxk 37+39) 41 | 741 639
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