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0 UvVOD

Finanéni fizeni a rozhodovani podniku ptedstavuje v trzni ekonomice nedilnou,
dominantni stranku jeho ekonomické Cinnosti. Zabyva se pohybem penéz
a podnikového kapitalu, pficemz vychazi z celkové technicko-ekonomické strategie
a taktiky podniku a zpétné ji jistym zpusobem ovliviiuje a usmérituje. Ma-li podnik
efektivné fungovat a rozvijet se jako samostatna pravni a ekonomicka jednotka, musi
dasledné respektovat finan¢ni kritéria a financni cile.

Finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku nevychazi pouze z vnitiniho prostiedi
daného podniku, ale do zna¢né miry je ovliviiovano vnéj$im prosttedim, zejména tedy
finan¢ni politikou statu, situaci na finan¢nim trhu, vyvojem mény a ménovych kurst,
regulaci cen, mezd, ekologickych pravidel ze strany statu apod.

V souvislosti se zminénymi aspekty je nezbytné, aby se kazdy ekonomicky
subjekt (podnik, jednotlivec, stat) dokazal zorientovat v takovych situacich a umél volit
optimdlni varianty ziskavani a umistovani kapitalu na rychle se rozvijejicim finanénim
trhu za Casto se ménicich fiskalni a ménovych podminek podnikéni.

Zakladnim principem pii finanénim fizeni je planovani a analyza financnich
udajii. Vyplyvé z n¢ho, ze splnéni stanovenych finanénich cili je mozno dosdhnout jen
pfi soustavné analyze a planovani pohybu penéZnich prostredkd, kapitalu, financnich
zdroji a jinych veli¢in.

Stim vSim vyrazné¢ souvisi i podnikova finan¢ni kontrola, kterd zjistuje
a vysvétluje rozdily mezi planovanymi a skutecné dosazenymi finan¢nimi vysledky.
Kazdd financni akce musi byt dikladné naplanovdna a nasledné musi byt
zkontrolovéna, aby bylo mozné zhodnotit jeji vysledek a vyvarovat se ptipadnych chyb
do budoucna.
investovani a rozdélovani zisku. Jednou z jeho hlavnich oblasti je investovani penéznich
prostiedkli do fixniho majetku, rizné metody dlouhodobého financovani a finan¢ni
vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich variant. (10)

Kazda ekonomicka jednotka musi — vV ramci svych vyrobnich moznosti — volit
mezi vyrobou spotfebnich a investi¢nich (kapitalovych) statkd. Obétuje-li ekonomika

¢ast vyroby spotiebnich statkii ve prospéch investi¢nich statkii, mize zpravidla rast



rychleji a navic miize ziskat vétsi mnoZzstvi spotiebnich i investi¢nich statkt. Investice
se tedy ve svém nejSir§Sim pojeti v ekonomické teorii vétSinou charakterizuji jako
ekonomické ¢innost, pii niz se subjekt vzdava své soucasné spotieby s cilem zvySeni
produkce statkti v budoucnosti. Casto se také investice definuji jako pouZiti Gspor
k vyrobé¢ kapitalovych statki, k vyvoji technologii a k ziskani lidského kapitalu.
Dynamika investic v ekonomice zavisi piedevS§im na ocekavanych piijmech
z dané investice, urokové mife za vyptjceny penézni kapital, vysi a systému zdanéni
podnikt a jednotlivei a na investi¢nich o¢ekévanich potencionalnich investort.
Investi¢ni ¢innost a jeji financovani je dosti specifické od bézné provozni ¢innosti.
Charakterizuje se predevsim dlouhodobym ¢asovym horizontem, ve kterém je zahrnuta
pfiprava investic, doba vystavby a doba zivotnosti. Z hlediska vynosnosti i likvidity je
¢innost ekonomické jednotky ovliviiovdna investi¢nimi statky po dobu néckolika let.
Stim je spojena i vétsi moznost rizika odchylek od pivodnich zdméra, pokud jde
0 ocekavané vydaje, oekavané piijmy i oekdvanou vynosnost. Ve své podstaté se
jedné o kapitaloveé naro¢né akce, které vyzaduji ¢asto pro subjekt netinosné jednorazové

vklady. (11)



1 VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

1.1 CHARAKTERISTIKA SUBJEKTU - MIK S.R. O

Spole¢nost MIK, s.r.o. byla zalozena vroce 2004. Jeji primarni innosti je
zpracovani dreva, konkrétné tedy stavebniho feziva, a jeho nasledny prodej. Je zapsédna
vV obchodnim rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brné, v oddilu C pod vlozkou
46504. Zakladni informace tykajici se této spoleCnosti jsem ziskal z vypisu

Z obchodniho rejstiiku a z internich material spolecnosti.

Obchodni firma: MIK s. r. 0.

Sidlo: Unkovice 194, PSC: 664 63 p. Zabéice
Identifikaéni ¢islo: 269 38 120

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zépisu: 1. Zaki 2004

Predm¢ét podnikani: maloobchod specializovany, tesafstvi

Statutarni organ:

Jednatel: Petr Mik,
Unkovice 194, PSC: 664 63 p. Zabgice
den vzniku funkce: 1. Zafi 2004

Zpisob zastupovani: za spolecnost jedna a podepisuje jednatel tak, ze k napsané nebo
natisténé ¢i jinak zobrazené obchodni firmé spolecnosti pfipoji sviyj vlastnorucni podpis.
Prokura: Drahomira Mikova,

Unkovice 194, PSC: 664 63 p. Zabgice

Zpusob zastupovani: prokurista jedna jménem spole¢nosti samostatné a podepisuje tak,

ze k obchodnimu jménu spolecnosti ptipoji dodatek oznacujici prokuru a sviij podpis.
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Spole¢nici:

Petr Mik Vklad: 100 000,- K¢
Unkovice 194, PSC: 664 63 p. Zabé&ice Splaceno: 100 000,- K¢&
Obchodni podil: 50 %

Drahomira Mikovéa Vklad: 100 000,- K¢&
Unkovice 194, PSC: 664 63 p. Zabé&ice Splaceno: 100 000,- K¢&
Obchodni podil: 50 %

Zakladni kapital: 200 000,- K¢ a7

1.2 VYMEZENI PROBLEMU

Spoleénost MIK je podnikatelskym subjektem zabyvajicim se stavbou a prodejem
feziva. Zamétuje se jak na stavbu dievénych vazeb tak celych dievo-domki. K vykonu
své Cinnosti potiebuje nespocet stroji a zafizeni. Pro zkvalitnéni prace se vedeni
spolecnosti rozhodlo nakoupit novy vysokozdvizny vozik. Problémem vSak zlstava,
z ¢eho dany stroj financovat. Spolecnost nema dostatek vlastnich finan¢nich prostiedk,
aby bylo schopné vynalozit jednorazové takovou sumu penéz. Rozhodlo se tedy rozlozit
celkové vydaje na pofizeni daného stroje a vyuzit finan¢ni leasing s naslednou koupi
najaté véci, piipadné bankovni uvér Ostatni vydaje vzniklé v souvislosti se zavedenim
stroje uhradi ze svych vlastnich prostiedki.

Spolecnost si vybrala vysokozdvizny vozik znacky KOMATSU DX50, ktery plné
vyhovuje jejich narokiim. Tento vysokozdvizny vozik obsahuje dieselovy motor
s vykonem az 69 KW a 343 NM, nosnosti 5000 kg a zdvihem vidli az do 6 metrt.
Tento vysokozdvizny vozik je uréen pro vSestranné pouziti, pfiCemZ pomuze

spole€nosti pii zkvalitnéni prace a zejména pfi sniZzeni provoznich nakladd.
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1.3 CIL BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalaiské prace je posouzeni a analyza financovani investic, a to
predevs§im formou finan¢niho leasingu a bankovniho uvéru. Bakalafska prace vSak
nespociva pouze v rozhodovani mezi témito oblastmi financovani, ale predevsim také
V porovnani jednotlivych produktti vybranych leasingovych spolecnosti a bankovnich
instituci s naslednym vybérem optimalniho feSeni financovani investice pro konkrétni
subjekt. Hlavnim cilem je tedy vybrat nejvyhodnéjsi variantu, jez bude nejlépe
odpovidat pozadavkim firmy MIK s. r. o. a pfinese ssebou nejniz§i naklady

v souvislosti s pofizenim nové investice.

V teoretické cCasti prace se budu zabyvat odbornymi poznatky z oblasti
financovani investic z dostupnych materialti, coz zahrnuje vSechny dostupné formy
financovani podniku se zietelem na finanéni leasing a bankovni uvér. Dale se zaméfim
na moznosti a postupy pii financovani investice prostfednictvim finan¢niho leasingu

a bankovniho uvéru.

V praktické ¢asti budu tedy fesSit konkrétni ptipad financovani investice daného
subjektu, a to porovndnim nabidek a vymezenim kritérii u nckolika vybranych
leasingovych spole¢nosti a nékolika bankovnich instituci. Pfi posuzovani jednotlivych
moznosti je nutno vychazet ze stejného stavu véci a ze stejnych podminek, aby néasledné
porovnani bylo efektivni. Pfi posuzovani danych alternativ budu vychéazet z metody
diskontovanych vydaji na leasing a uvér, pomoci niz lze vyhodnotit, ktera z uvedenych
forem financovani je pro dany subjekt a za stavajicich podminek nejvyhodné;si.
Algoritmus této metody zaroven pievedu do uZivatelsky ptfijemného programu, ktery
bude eliminovat hlavni nevyhodu této metody — naro¢nost dil¢ich vypocti. Ty budou po

zadani vstupnich udaji v programu provedeny automaticky.

Bakalatskd prace by meéla slouzit jako podklad pro rozhodovani vedeni
spolecnosti o zhodnoceni jednotlivych nabidek leasingovych spole¢nosti a bank nejen
z ekonomického, ale i z tcetniho a daftového aspektu. Na zakladé ziskanych informaci

budu moci doporucit spolecnosti optimalni variantu financovani stroje. Vysledkem
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prace tedy bude navrh doporuc¢eni nabidky konkrétni leasingové spolecnosti ¢i bankovni

instituce dle vymezenych pozadavk.
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2 TEORETICKY PRISTUP K RESENI VYMEZENEHO
PROBLEMU

2.1 ZDROJE FINANCOVANI INVESTICE

Kazdy podnik je jisty ekonomicky systém, do kterého vstupuji vyrobni Cinitelé,
tedy pfirodni zdroje, prace a kapital, a ze kterého vystupuji urcité ekonomické hodnoty
vyznamné pro spotiebitele. Je nutné tedy obstarat tyto vyrobni Cinitele, aby byly
zajiStény vystupy pro odbératele. Jedna se o financovéni ¢innosti podniku, a to takovym
zpusobem, aby ¢innost konkrétniho podniku byla efektivni a rentabilni. (Ml¢och, 1994)

Z hlediska pravniho postaveni poskytovatele kapitalu rozliSujeme financovani
prostiednictvim vlastniho kapitdlu a financovani prostfednictvim ciziho kapitalu.
Pti financovani vlastnim kapitdlem hovoiime o podilovém financovani, kdy dosavadni
vlastnici skladaji zakladni kapital nebo ponechavaji své podily na zisku v podniku
pro dalsi pouziti, nebo kdy do podniku vstupuji novy spolecnici, kteti se taktéz podileji
na zakladnim kapitdlu. V piipad€¢ financovani prostfednictvim ciziho kapitalu je
poskytovatel kapitalu v pozici véfitele vi¢i podnikatelskému subjektu, hovoti se tedy
0 dluhovém financovéani.

Existuje nékolik forem a zdroji financovani investic, které se podniku nabizeji. Je
nutné peclivé zohlednit celou situaci a veskeré aspekty, které ovlivituji management pfi
rozhodovani. Zdroje financovani mizeme ¢lenit podle riznych hledisek. Z hlediska
puvodu finan¢nich zdroji rozliSujeme externi (vnéjsi) a interni (vnitini) financovani.
V piipadé externiho financovéni se jedna o financovani kapitdlové potieby ze zdroja,
které maji svij pivod mimo podnik, pficemz nezalezi na tom, zda jsou poskytovateli
vlastnici ¢i vefitelé. V piipad¢€ interniho financovani se jedna o kryti kapitalové potieby
ze zdroju, které jsou vysledkem podnikani. (13)

Z hlediska délky financovani rozliSujeme financovani kratkodobé se splatnosti
do jednoho roku, stfednédobé se splatnosti v rozmezi jednoho az Ctyt let a dlouhodobé
financovani se splatnosti nad ¢tyfi roky. (3)

Podnik pifi kratkodobém financovani fe§Si zejména provozni problémy.

Dlouhodobé financovani ptispiva pfedev§im k efektivnimu feSeni strategickych cilti

14



dan¢ho podniku. Klasifikace forem financovani je uvadéna vrozvaze kazdého
podnikatelského subjektu, a to na stran¢ pasiv.
Nasledujici tabulka ukazuje mozné Clenéni zdroju kryti jak z hlediska vlastnictvi

zdroji, tak z hlediska jejich ptivodu.

Tabulka & 1 — Prehled zdrojit financovani

Financovani
Interni Externi
Zisk Z viastnich zdrojii Z cizich zdrojii
Odpisy Akcie Uvéry
Rezervy Podily - bankovni
Dotace a dary - dodavatelské

- odbératelské

- od zaméstnanci
Dluzni upisy (obligace)
Leasing

Zdroj: Wawrosz (1999)

2.1.1 Interni zdroje

Interni zdroje financovani ziskava podnik na zaklad¢ vlastni vnitini Cinnosti.
Financovani podniku internimi zdroji, se oznacuje pojmem samofinancovani. Za
a dlouhodob¢ financ¢ni rezervy.

Jednim z internich zdroji financovani podniku jsou odpisy, které jsou vyznamné
pro finanéni hospodafeni podniku. Jako slozka provoznich ndkladd ovliviuji vysi
vykazovaného vysledku hospodaieni, a tim i1 zaklad dané¢ ze zisku a rentabilitu
podnikdni, ale nejsou v daném case penéznim vydajem. Do obnovy dlouhodobého
majetku vstupuji jako volny finan¢ni zdroj, pouZitelny k jakémukoliv G€elu. Hodnotu
odpist ziskava podnik inkasem trzeb v cendch prodané produkce, a jsou tedy soucasti

penéznich piijmu. (10)

15



Dal§im vyznamnym internim zdrojem je nerozdéleny zisk, kterym rozumime cast
zisku po odvodu dani, ktera se nerozd¢luje mezi majitele, ale slouzi dalSimu podnikéni.
Z hlediska fungovani zisku jako zdroje financovani je nesmirné dilezita jeho pfeména
VvV penézni prostiedky. V praxi se miize stat, ze 1 podnik, ktery vykazuje vysokou ¢astku
bézného i nerozdeleného zisku, nemé dostatecné volné penézni prostiedky a mize se
dostat do platebnich potizi.

Internim zdrojem mohou byt i rezervni fondy vytvofené ze zisku. Pokud je podnik
nemusi pouzit na financovani piedem urcenych potieb, mohou byt docasné do urcité
miry vyuzity jako zdroj financovani rozvoje.

Mezi interni zdroje je mozno zahrnout i rezervy. Rezervy piedstavuji ucelovy
finan¢ni zdroj na kryti urcitych vydaji. Tvofi se tim, Ze jsou zahrnovany do naklada

a snizuji tak tvorbu podnikového zisku.

2.1.2  Externi zdroje

Externi zdroje financovani jsou zdroje ziskané mimo vnitini ¢innost podniku. Jsou
to tedy zdroje, které do podniku pfichdzeji zvenc¢i. Z hlediska celkového objemu
investic pfredstavuje financovani prostiednictvim externich zdroji ve vyspélych
primyslovych zemich objemové mensi ¢ast zdroji pouzitych na prirdstek
dlouhodobého majetku, rozhodujici jsou interni zdroje financovani. Z hlediska
rozmanitosti je podil externich zdroji financovani na vSech moznych formach
financovani podstatné vyssi.

Hlavnimi zdroji externiho financovani jsou vklady a podily zakladateld, vlastniki
a spoluvlastnikd, tedy financovani z vlastnich zdrojt, a déle financovani z cizich zdroju,

tedy financovani prostfednictvim obligaci, ptjcek a aveért. (9)

2.1.2.1 Financovani z vlastnich zdroji

Financovanim z vlastnich zdroji se rozumi financovéani z vkladi vlastnikl

vV podobé akcii nebo podili tvoficich zékladni kapital. Tento zplsob financovani se
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odliSuje od ostatnich forem externiho financovani pravnim postavenim poskytovatele

kapitalu.

Vyjimec¢né se objevuji u podnikl jako zdroj kryti financni vypomoci ve forme
dotaci ze statniho rozpoctu, ucelovych fondd a nadaci. Tuto moznost vyuzivaji spise

podniky ve specifickém odvétvi, jako subjekty v oblasti zemédélstvi, dopravy apod.

2.1.2.2 Financovani z cizich zdroja

Z hlediska financovani prostfednictvim cizich zdroji jsou velmi vyznamné
bankovni Gvéry, kterym se podrobnéji vénuji v kapitole 2. 2.

Mén¢ vyuzivanym externim cizim zdrojem je financovani pomoci podnikovych
obligaci. Podnikové obligace jsou dluhové cenné papiry, které emituje podnik s cilem
ziskat od investora dlouhodoby finan¢ni zdroj. Na rozdil od zdrojii internich majitel
takové obligace vystupuje jako véfitel vici emitujicimu podnikatelskému subjektu.
Leasing patii mezi sluzby s naro¢nou pravni, ti¢etni a danovou problematikou, kterd se
1181 podle druhu leasingu.

Z pravniho hlediska ptedstavuje leasing tiistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcem, pii kterém pronajimatel kupuje od dodavatele majetek
a poskytuje jej za uplatu do uzivani najemci.

Z finanéniho hlediska miZeme leasing charakterizovat jako alternativni zdroj
financovani dlouhodobych potfeb podniku cizim kapitalem. Od bankovniho tvéru se

1i81 tim, Ze pronajimatel, tedy leasingova spolecnost, se stava vlastnikem zbozi.

Rozlisujeme ¢lenéni podle miry kryti pofizovaci ceny pfedmétu leasingu:

+ leasing operativni

+ leasing financni
Tyto typy se rozliSuji pfedev§im podle toho, zda vlastnicka prava k pfedmétu ndjmu
pfechazi po ukonceni smlouvy na ndjemce ¢i nikoliv, délkou leasingového obdobi

a ucelem, za kterym jsou pofizovany. Spole¢né je jim to, Ze pravnim vlastnikem je po
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celou dobu n4jmu pronajimatel. V této bakalarské praci se budu blize zabyvat leasingem

o . ’ . ’ . ’ r 1 v 1
finan¢nim. O operativnim leasingu 1ze vyhledat vice informaci v odborné literatuie".

2.2 BANKOVNI UVERY

2.2.1 Charakteristika bankovnich avéru

Bankovni Gvér je jednou z moznych forem financovani a svym charakterem se
fadi do externich cizich zdroji financovéani podnikatelské Cinnosti. Jde o velmi Casto
pouzivany zpusob obstaravani prostiedkl k profinancovéani urcité investice a také se
jednd o jednu z nejlevnéjSich moznosti, kdy kazdému subjektu je umoznéno témef
okamzité disponovat s uréitou sumou jen za cenu uroku. Uvér (po splnéni jistych
podminek) je mozno cerpat okamzité, kdezto vlastni zisk je mozZnost pouzit az
v okamziku, kdy je vytvotfen. Pravé tento Casovy nesoulad je ¢asto hlavnim divodem,
pro¢ jsou bankovni uvéry stale vice zadouci a jsou upfednostiiovany pied jinymi,
zejména vlastnimi zdroji.

Bankovni Givéry jsou pro svoji podstatu sice jednou z nejvyuzivanéjSich moznosti
Vv oblasti financovani, ale na druhé strané je nutno zvazit podminky pro poskytnuti
téchto Gvérh. Pofizeni investice formou bankovniho Givéru je administrativné narocné,
zejména z divodu pozadavku na zajiSt€ni daného Uvéru. Koupi majetku na uvér se
majetek stdva okamzité vlastnictvim kupujiciho. Nutnost nalézt vhodného rucitele nebo
mit k dispozici majetek pouZitelny pro zfizeni zéstavniho prava pro véfitele vede ke
znacné slozitéj$i administrative. (12)

Pted tim, nez je klientovi poskytnuta ptlijcka, banka zjiStuje jeho bonitu, tedy
schopnost danou pujcku splatit, dale také zkouma situaci v odvétvi, v regionu,
atoz divodu bezpecnosti. Banka vyzaduje pii Zadosti o Uver piedloZeni nékterych
dokumenti, které se tykaji pfimo dané¢ho podnikatele, a dale dokumentt, které se tykaji
jeho podnikatelské ¢innosti. Mezi tyto dokumenty patii zejména prukaz totoznosti, dale
zivnostensky list, vypis z obchodniho rejstiiku, vykaz zisku a ztraty, podnikatelsky

zamé&r (nebo jeho osnova), prohlaSeni o vlastnictvi majetku a také seznam zéavazka

! VALACH, J. a kol. Finanéni fizeni podniku. 1999. 324 s. ISBN 80-86119-21-1.
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U ostatnich penéznich tustavi. Mimo tyto doklady muze banka vyzadovat i dalsi
dokumenty, které by se uz ptimo tykaly konkrétniho uvéru. (Valach, 1999)

Poskytovani Uvéri nese pro banku znacna rizika. Zejména se tedy jedna
0 aktivni uvérové riziko, které spociva v nesplaceni pujcky klientem vcas nebo
Vv piipadném nesplaceni piijcky vibec. Co se tyCe dobie prosperujicich podnikatelti
a podnikatelskych subjekti, banky jsou ochotny na zaklad¢ zjisténé bonity uvér
poskytnout. Obstarani financi je casto klicovym bodem pro odstartovani rentabilni
podnikatelské ¢innosti. Zjisti-li vSak banka, ze bonita klienta neni az tak vynikajici,
z diivodu opatrnosti danému subjektu Gveér neposkytne, piipadné ho poskytne, ale pfi

vys$$ich arokovych sazbach. (10)

2.2.2 Klasifikace bankovnich avéru

Existuje n€kolik druhti uvért, které jsou lidem poskytovany. Mohou se liSit
Vv osobach, kterym jsou poskytovany, v ucelu, v dobé splatnosti a i1 v jinych kritériich.
Kip
Nejcastéji jsou uveéry klasifikovany podle nasledujicich kritérii:

+ podle doby splatnosti

+ kratkodobé (splatnost do 1 roku) — kontokorentni Gver, sménecny eskontni Uvér,
lombardni uvér, ruditelsky uver, sméneény akceptacni Gvér aj.

+ stfednédobé (splatnost od 1 do 4 let) — vySe zminéné uvéry, u nichZ doba splatnosti
piresdhne jeden rok, spotiebni pijcky a jiné (tyto uvéry lze zaradit i do
dlouhodobych uvéri)

+ dlouhodobé (splatnost nad 4 roky) — hypote¢ni uvéry, emisni pijcky

+ podle mény, v jaké jsou uvery poskytovany — korunové, devizové

+ podle poskytnutych zaruk — zajisténé (tyto Gveéry jsou zajisténé urcitou zastavou —

nemovitosti, movitou véci, ruitelem, bankovni zarukou, ...), nezajisténé (u téchto
uvért banka nevyzaduje Zadnou zastavu a v zésadé je poskytuje jen prvotiidnim
klientim a jen do malé vyse)

+ podle zpusobu cerpani — jednorazové (v tomto piipadé se banka zavaze k ptjceni

urCité castky, pricemz zdkaznik ji vycerpa jednordzové ¢i postupng), ve formée
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+

uvérové linky (zékaznik si mize opakované pujcovat penézni prostiedky do vyse
pfedem dohodnutého uvérového limitu)

podle ucelu a subjektu, kterému je uver poskytovan — tivéry pro podnikatelské ucely

(jednd se o propijceni finan¢nich prostiedki na financovani provoznich
a investi¢nich potfeb podnikatelského subjektu — uvér na zasoby, uvér na
pohledavky za odbérateli do lhity splatnosti, ivér na investice...), Gvéry obfaniim
(jedna se o uvéry na financovani nepodnikatelskych aktivit), mezibankovni uvéry
(jde o uvéry mezi jednotlivymi bankovnimi subjekty), dalsi uvéry jako
kontokorentni, pteklenovaci, sezonni uvér, hypotecni uvér, apod.

podle podstaty uvéru — uveéry poskytujici finanéni prostiedky, uvéry rucitelské

(klient nevyzaduje pijceni financnich prostredki, ale vyzaduje zaruku) (Kipielova,

1998)

2.2.3  Vyhody a nevyhody uvéru pro subjekt

Vyhody uivéru

+

predmét, ktery je pofizovan formou uvéru, piechdzi do vlastnictvi pofizovatele
okamzikem platnosti smlouvy, tudiz mize dany majetek odepisovat a tyto odpisy
zahrnout do danové uznatelnych ndkladl. Nemulze navic dojit k omezeni prav
spojenych s vlastnictvim a s uZivanim daného pfedmétu a kupujici miize provadét
potiebné Upravy majetku, aniz by byl povinen vyZzadat si souhlas banky.

v souvislosti s vyuzitim avéru se hovofi o tzv. trokovém danovém S§titu. Cenou za
pouziti Gvéru je urok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim (bankovni poplatky,
provize). Zahrnutim téchto trokti do nakladi se snizi datlovy zéklad a tim 1 placené

dang. Urokovy danovy it = Girok * (1 — dafiové sazba)

Nevyhody uvéru

+

*

cizi kapital zvySuje zadluzenost podniku, nebot’ tento zavazek je uveden v rozvaze
podniku na stran¢ pasiv, a tim snizuje jeho finan¢ni stabilitu. Pti velkém rozsahu
dluhti tak roste nebezpeci bankrotu.

pfi pofizovani uvéru banka vyZzaduje ptfedloZeni nckolika dokumentl, zejména

Z diivodu zkoumani bonity klienta a pozadavku na zajisténi daného Gvéru. VyuZiti
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bankovniho uvéru je tedy administrativné narocné. Shleda-li banka navic, ze bonita
klienta je nedostacujici, uvér subjektu neposkytne, ptipadné¢ ho poskytne, ale pfi
vysSich trokovych sazbach.

+ banky u nékterych typti uvéra vyzaduji pro jejich zajisténi rtizné formy osobnich ¢i
realnych zaruk. Nejcastéji muze banka vyzadovat ruceni tfeti osobou (zarukou
jiného vhodného klienta ¢i banky), zastavou movité véci, cennych papird,

postoupenim pohledavky a smluvni pokutou.

2.2. 4 Situace na bankovnim trhu

V této &asti bakalafské prace se zabyvam situaci na bankovnim trhu Ceské
republiky. Nasledujici udaje, které uvadim v tabulkach a grafech, jsou za vSechny
banky, kterym byla vyddna bankovni licence v Ceské republice. Ve viech t&chto
udajich jsou zahrnuta i1 data z pobocek téchto bank pulsobicich na zahraniénim

bankovnim trhu. Pouze udaje Ceské narodni banky nejsou v tomto vy&tu obsazeny.

Z hlediska stability a finan¢ni situace zaznamenal bankovni sektor jako celek
vroce 2008 pfiznivy vyvoj. Stabilni situace bankovniho sektoru byla podpofena
pokracujicim ristem ¢eské ekonomiky, tazenym piedevsim investicemi, spotiebitelskou
poptavkou a rovnéz vysokou dynamikou exportu.

V roce 2008 doslo v bankovnim sektoru ke zvySeni objemu klientskych uvéru,
ZnichZ zejména uv€ry poskytnuté obyvatelstvu zaznamenaly vysoké tempo ristu.
Bankovni sektor jako celek vroce 2008 vytvofil Cisty zisk ve vysi 32,9 mld. K&,
k ¢emuz ptispél rast vSech slozek zisku z finan¢ni Cinnosti a také pokracujici kontrola
vynaloZenych spravnich naklada.

Bankovni sektor Ceské republiky byl k31. 12. 2008 tvofen 35 bankami
a pobockami zahrani¢nich bank. Tento pocet se proti konci roku 2007 nezménil
a Clenéni sektoru na 26 bank s pievladajici zahrani¢ni ucasti a 9 bank s rozhodujici

¢eskou ucasti zlistalo v pribéhu roku rovnéz zachovano.
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Aktiva a pasiva bankovniho sektoru v mil. K¢

Vzhledem Kk vzristajicim moznostem rostou i rtizné poptavky po uvérech ze
strany klientl. Bankovni trh se tedy rozviji a bankovni sektor se neustile rozsifuje.
Bilan¢ni suma bankovniho sektoru k 31. 12. 2008 dosahla 2 635,5 mld. K¢, coz je
04,3 % vice nez v roce 2007. Vyvoj bilan¢ni sumy i v pribehu roku 2008 potvrzuje
stale existujici potencidl dal§iho rozvoje tuzemského bankovniho sektoru.

V mezironim srovnani se struktura aktiv a pasiv bankovniho sektoru v zasad¢
nezménila. Vyvoj bilan¢ni sumy celého sektoru i jednotlivych skupin byl zna¢nou
mérou ovlivnén zménami v oblasti uvérd. Celkova emise uverd predstavuje trvale
rozhodujici ¢ast aktivni strany bilan¢ni sumy. Poptavka po tvérech se kaZzdym rokem
zvySuje. ZlepSenim ekonomické situace dluznikli a zvySenim jejich schopnosti splacet
uvéry se vroce 2008 opét mezirocné¢ zvysil podil uvéri poskytnutych bankami
klientim. Ve srovnani s koncem roku 2007 vzrostl o 1,3 procentniho bodu. Ke konci

roku 2008 ¢inil podil klientskych Gvérh na bilanéni sumé 40,7 %.

Graf ¢. 1 — Struktura aktiv a pasiv bankovniho sektoru
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Celkovy objem cistych tvért klientim poskytnutych bankami na konci roku 2008
dosahl 1 073,9 mld. K¢, coz predstavuje meziro¢ni rust o 7,8 %. Objem hrubych tvéra
k 31. 12. 2008 ¢inil 1 099,9 mld. K¢ a v tomto piipadé jde za stejné obdobi o rust
ve vysi 7,3 %.

Uvéry podnikové sféfe tvoii nadale nejvyznamngjsi slozku uvérové emise
s podilem 45,5 %. V absolutnim vyjadfeni ¢inil na konci roku 2008 objem uvéri
poskytnutych subjektim podnikajicim v nefinanéni sféfe 459,9 mld. K¢, coz
pfedstavuje ve srovnani s koncem roku 2007 narGst o 7,5 %. ZlepSujici se situace
podnikové sféry, rust primyslové produkce a investic spolu s pietrvavajicim prosttedim
nizkych urokovych sazeb umoznuje fad¢ podnikatelskych subjektii ziskat bankovni uvér
¢1 zvysit svou stavajici zadluZenost.

V roce 2008 pokracovalo snizovani objemu uvérd poskytnutych vladnim
institucim, které poklesly o 27,6 %, coz se projevilo i ve snizeni jejich podilu na
celkové uvérové emisi z 19,2 % na 11,4 %. Tento vyvoj souvisi zejména s postupnym
omezovanim aktivit Ceské konsolida¢ni agentury a tyka se piedevsim skupiny velkych
bank.

V roce 2008 pokracoval vyznamny nartst uvéri do sektoru obyvatelstva. Na
konci roku ¢inil objem téchto uvérd 283,3 mld. K¢, coz v mezirocnim srovnani
znamena narist o 34,4 %. Pokracujici vysokd tempa ristu uvérl obyvatelstvu se
promitaji do ménici se struktury uv€rového portfolia. Zakladna pro stanoveni temp
meziro¢nich priristkti Gvérd poskytovanych obyvatelstvu se zvysuje kazdym rokem
priblizné o jednu tfetinu. Tyto uvéry jiz ¢ini 28,0 % celkovych tvérd, tedy o 5,8 % vice

nez v roce 2007.

Graf ¢ 2 — Struktura uveri podle ekonomickych sektorii
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Ve struktufe avéri podle ekonomickych odvétvi nedoslo v meziroénim srovnéani
k vyznamnym posunim. Vyjimkou byl pokles objemu tvérti do sektoru penéznictvi
a pojistovnictvi o témét 30 % na 112,0 mld. K¢, coz se projevilo v poklesu podilu
téchto uverd na celku ze 16,8 % na 11,1%. K tomuto vyvoji pfispélo splaceni uvéri
Ceskou konsolidaéni agenturou, ktera je soudasti tohoto segmentu. Polozka ostatnich
uvéri zahrnuje rovnéz Uvery poskytnuté obyvatelstvu, coz byl hlavni diivod

meziroc¢niho ristu jejiho podilu z 50,0 % na 55,9 %.

Graf ¢ 3 — Struktura uveri podle ekonomického odvetvi
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Zdroj: Ceska narodni banka (www.cnb.cz)

Z pohledu doby splatnosti poskytnutych tvért doslo v roce 2008 k dalsimu
vyznamnému zvyseni podilu dlouhodobych uvéri na celkovych uvérech. Objem téchto
uvéru v roce 2008 vzrostl o 19,3 % na troven 493,1 mld. K¢, coz odrazi narust avéru
obyvatelstvu na bytové ucely, které maji v pfevazné vétsin€ dlouhodoby charakter
(hypotecni Givéry, stavebni spofeni).

Klasifikované avéry k 31. 12. 2008 dosahly 118,8 mld. K¢, coz ptedstavuje oproti
konci predchazejiciho roku mirny narst o 4,2 %. Vzhledem k vyznamnému ristu
celkového objemu klientskych pohledavek vSak doslo k meziroénimu poklesu podilu
klasifikovanych pohledavek na jejich celkovému objemu z 11,2 % na 10,8 %.

Nartst klasifikovanych pohledavek byl zplisobem mezirocnim zvySenim objemu
sledovanych pohledavek o 15,4 %, tj. kategorie pohledavek, ktera ma nejmensi
rizikovost. K vétsimu narastu sledovanych uvéri pfitom doslo az v samotném zavéru
roku, kdy nékteré banky do této kategorie pietadily ¢ast svych standardnich pohledavek

z davodu mozného zhorSeni ekonomické situace nékterych klientt.
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Objem ohrozenych uvért (tj. véra klasifikovanych bankami jako nestandardni,
pochybné ¢i ztratové), které jiz vykazuji vétsi miru rizika, pokraoval v roce 2008
V pfiznivém vyvoji, kdyZ meziro€né poklesl o 10,3 %. Ke konci roku 2008 ¢inil

44,5 mld. K¢, ¢imz dosahl 4,1 % objemu celkovych klientskych pohledavek.

Graf ¢ 4 — Struktura klasifikovanych uverii
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Kvalita iivérového portfolia bankovniho sektoru je velmi dobra, potencidlni ztraty

vzniklé z uvérovych obchodt jsou dostateCnym zplisobem osetieny.

2.3 FINANCNI LEASING
2.3.1  Charakteristika leasingu

Jednou z moznosti financovani investic je finan¢ni leasing. V soucasné dob¢ je
tato forma financovani velmi oblibend a vyuziva se ve stale vét§im poctu ptipadd — za
posledni desetileti dosahl leasing znacného rozvoje.

Z pravniho hlediska pfedstavuje leasing tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a ndjemcem, pii kterém pronajimatel kupuje od dodavatele dlouhodoby
hmotny majetek a poskytuje jej za Uplatu do uzivani ndjemci. Vlastnikem majetku je
pronajimatel, ktery s ndjemcem uzavira leasingovou smlouvu na pfedmét leasingu.

Z finan¢niho hlediska mizeme leasing charakterizovat jako alternativni formu
financovani dlouhodobych potifeb podniku cizim kapitdlem. Leasing je néstrojem
vyuzivani dlouhodobého majetku po urcitou dobu, aniz by se majetek stal podnikovym

vlastnictvim. Pronajimatel nenese 74dnd rizika spojena s provozem pronajatého
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pfedmétu a vystupuje pouze jako véfitel, ktery zapujcil prosttedky na nakup predmétu.
Leasing se blizi bankovnimu uvéru, od n¢hoz se vSak zisadné li§i vztahem
K pronajimanému pfedmétu: pronajimany piedmét je ve vlastnictvi pronajimatele,
i kdyz je vyuzivan najemcem k dosahovani jeho podnikatelského zaméru. (11)

RozliSujeme dva specifické druhy leasingu — finan¢ni a operativni leasing
(viz kapitola 2. 3. 2), pfi¢emz rozliSujicimi faktory jsou ucel a sjednané podminky.

V platném cCeském soukromém pravu neni leasing vyslovné definovan, proto je
posuzovani nékterych aspektl leasingovych obchodl v praxi ¢asto nejednotné a sporné.
Vztahuji se na n&j vSak néktera obecnd ustanoveni obanského’ a obchodniho?
zakoniku. Co se tyce obcanského zakoniku, jsou na leasing, zejména tedy operativni
leasing, aplikovany ustanoveni o ndjemni smlouvé. Co se ty¢e obchodniho zékoniku, je
finan¢niho leasingu. Finan¢ni leasing se posuzuje na zakladé¢ smlouvy o koupi najaté
véci. Vyslovné pro danové ucely je leasing definovan v zdkoné o danich z pfijmi
a zakoné o DPH.

Poskytovani leasingu, at’ uz operativniho ¢i finanéniho, je umoznéno dle zdkona
0 zivnostenském podnikéni4 kterékoli obchodni spolecnosti ¢i fyzické osobé, jestlize
splni obecné zékladni podminky pro soukromé podnikani.

K provozovani operaci finanéniho leasingu jsou u nas p¥imo ze zakona o bankach®
opravnény také banky. Po ziskani povoleni Ceské narodni banky mohou na zikladé
tohoto zakona u nds provozovat leasing 1 pobocky zahrani¢nich bank zfizené

na uzemi CR.
2.3.2 Klasifikace leasingu
V dne$ni dobé je leasing intenzivné vyuzivdn ve vSech modernich trznich

ekonomikéch a z hlediska profinancovani dlouhodobych potieb subjektli je povazovan

zavelmi pruzny ndastroj. Neustale se vyviji a existuji tedy jeho rtzné podoby.

2 zédkon &. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozd¢&jsich predpist
3 zdkon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé¢jsich predpist
* zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdgjsich piedpist

> zdkon €. 126/2002 Sb., o bankach, ve znéni pozd&jsich predpisii
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NejcastejSim a nejdulezitéjsSim clenénim leasingu je klasifikace podle délky prondjmu,
ptechodu vlastnického prava k pfedmétu pronajmu na konci pronajmu a podle ucelu.
Takto lze Clenit leasing na leasing operativni (provozni) a leasing financni (kapitalovy).
(11)

Operativni _(provozni) leasing je obvykle charakterizovan jako kratkodoby

prondjem predmétu, kdy celkova doba prondjmu je krat$i nez ekonomicka zivotnost
pronajimaného majetku. VEtsinou jsou sem zahrnovany pronajmy kratsi nez jeden rok,
ale minimalni délka provozniho leasingu neni v zddném zavazném ptedpisu limitovana.
Dal$im charakteristickym rysem je fakt, ze najjemné splacené od jednoho néjemce
nezahrnuje celou pofizovaci cenu majetku, a to z takového divodu, Ze pronajimatel
pfedpokladd, ze zbyvajici Cast pofizovaci ceny a naklady spojené s danym majetkem
budou uhrazeny od dalSich najemci. Vlastnické pravo nepiechazi na najemce,
ale ziistava na pronajimateli. Nepfedpokladda se odkoupeni predmétu leasingu
najemcem, ale za urcitych podminek je to mozné. S tim souvisi i fakt, ze vétSina
nakladi na Udrzbu, opravy a servis majetku jsou povinnosti pronajimatele, nikoliv
najemce. Dulezitou skute¢nosti u provozniho leasingu je vypovéditelnost leasingové
smlouvy ze strany ndjemce, pronajimatel tedy nese veskera rizika s tim spojend.
Operativni leasing se vyuZziva u predmétil, jejichz vyuziti po celou dobu Zivotnosti neni
ptili§ dlouhé a jejich vlastnictvi by bylo pro podnik neefektivni a nehospodarné. (11)

Financni_(kapitdlovy) leasing je daleko vyznamnéj$i z hlediska financovani

podnikového majetku. Na rozdil od operativniho leasingu se jednd o dlouhodoby
pronagjem, kdy délka pronajmu se vétSinou kryje s ekonomickou Zivotnosti
pronajimaného majetku. S tim souvisi dalsi skutecnost, Ze leasingové splatky ndjemce
pokryji celou pofizovaci cenu daného majetku vcetné¢ eventudlniho uroku za uvér
leasingové spolecnosti od banky a samoziejm¢ také ziskovou marZi pronajimatele.
Minimalni doba trvéani leasingové smlouvy je vétSinou stanovena danovymi zékony a za
béznych podminek nemuize byt tato smlouva vypovézena ze strany ndjemce. Nékterd
rizika a vynosy spojené s fungovanim zafizeni prechazeji na najemce, stejné tak starost
o0 servis, opravu, udrzbu a pojisténi majetku. Podstatnym rozdilem oproti operativnimu
leasingu je pfechod vlastnického prava k majetku na najemce po skonceni leasingu.
Vyplyva z toho tedy, Ze finan¢ni leasing slouzi k trvalému pofizeni daného majetku

formou splatek. Tato forma leasingu je velmi podobnd Gveéru — njjemce nemusi mit
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dostatek financnich prostfedki, pfesto si mize pofidit majetek do svého vlastnictvi
prostiednictvim budoucich splatek, ke kterym se zavazuje. Rozdil vSak nastava
v okamziku piechodu vlastnictvi, kdy u uvéru prechéazi vlastnické pravo k majetku na
podnik pfi uzavieni smlouvy, kdezto u leasingu toto pravo ptrechdzi az po skonceni
leasingu. Ackoliv se pronajaty majetek stavd soucasti obchodniho majetku podniku,
neni tento majetek ani zdvazky ve formé pozadovanych leasingovych splatek zachycen
v bilanci podniku. Proto v dnesni dob¢ sili tendence, aby takto pofizeny majetek byl

zachycen v rozvaze u najemce, nikoliv u pronajimatele. (11)

Leasing dale mizeme klasifikovat podle nasledujicich kritérii.

+ podle pronajimaného predmétu — leasing movitych véci a leasing nemovitosti,

pricemz v nasi ekonomice vyrazn¢, asi z 90 %, prevlada leasing véci movitych.

+ V rdmci financniho leasingu se rozlisuji dalsi typy leasingu — ptimy finanéni leasing,

nepiimy finan¢ni leasing a leverage leasing

+ podle zistatkové ceny — leasing s plnou amortizaci, leasing s ¢aste¢nou amortizaci

(leasing se ztstatkovou cenou)

+ podle moznosti odkupu majetku na konci leasingu — leasing bez naroku na koupi,

leasing s narokem na koupi.

+ podle leasingového ndajemce — restitucni, bankovni, odbytovy, komeréni tuzemsky,

komeréni zahrani¢ni

+ podle leasingového pronajimatele — podnikatelsky, komundlni, spotfebitelsky

+ podle regionu a teritoria — tuzemsky, zahraniéni (11)

2.3.3  Vyhody a nevyhody leasingu pro subjekt

Mezi vyhody leasingu pro najemce fadime:

+ zvySyje se likvidita podniku — pronajaty majetek neni soucasti fixniho majetku
(neni zachycen v rozvaze, coz ovSsem podhodnocuje podil dluhil), snizuje se
riziko spojené s investovanim (prodlouzeni vystavby, nesplnéni ocekavanych
parametrl investic apod.), které se prenaseji na pronajimatele,

+ omezuje se moznost moralniho zastardni dlouhodobého hmotného majetku,
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zvySuje se konkurenceschopnost podniku, ktery miize pruzné reagovat
na zmény poptavky, bez zajistovani investic,

nezvysuji se naroky na uvér a mira zadluzeni podniku,

leasingové platby se hradi od okamziku uvedeni investice do provozu, uvér se
Casto musi splacet diive,

leasingové platby jako soucast danoveé uznatelnych nédkladd snizuji zédklad

zdanéni podniku. (12)

K nevyhoddam leasingového financovani patii:

+

spole¢nost, ktera vyuziva financovani prostfednictvim leasingu, neni po dobu
pronajmu vlastnikem pfedmétu leasingu,

bankrot leasingové spolecnosti, ktery by znamenal povinnost vraceni majetku
pronajimateli,

vysoké naklady spojené sleasingem (pouze u nékterych leasingovych
spole¢nosti), rozdily mezi ndklady leasingu a Givéru jsou vSak zavislé na mnoha
faktorech,

po ukonceni finan¢niho leasingu piechdzi do vlastnictvi ndjemce témet
odepsany majetek,

nékterd vlastnicka rizika pfechazeji na najemce,

omezeni n€kterych uzivacich prav njemce leasingovou smlouvou,

omezeni vypovézeni smlouvy najemcem. (12)
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3 ANALYZA FOREM FINANCOVANI DLOUHODOBEHO
HMOTNEHO MAJETKU

3.1 ROZHODOVANI MEZI LEASINGEM A UVEREM

V piipadé potizeni investice podniky casto zvazuji, zda v daném okamziku vyuziji
nabidku leasingové spolecnosti, ¢i vyuziji bankovni Uvér. Financovani investice
podniku leasingem je velmi blizké financovani prostfednictvim stfednédobého
bankovniho uvéru. Pii rozhodovani mezi témito dvéma moznostmi je nutno respektovat
nasledujici faktory:

+ daiiové aspekty — odpisovy, urokovy a leasingovy danovy §tit, danova zvyhodnéni
investic pfi jejich pofizeni,

+ urokové sazby z dlouhodobého uvéru a systém uveérovych splatek,

+ sazby odpisii a zvolenou metodu odpisovani majetku v prubéhu jeho Zivotnosti,

+ leasingové splidtky, jejich vysi a priibéh v ramci doby trvani leasingu,

+ faktor Casu, vyjadieny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci penéznich toki

spojenych s tvérem ¢i leasingem.

V okamziku rozhodovéani mezi leasingem a uvérem je nutné vychazet ze stejnych
konkrétnich podminek. Porovnani vyhodnosti financovani investice bude provedeno
na konkrétnim stroji (viz kapitola 1. 2). Jednotlivé nabidky bankovnich ustavi
a leasingovych spole¢nosti budou vychazet ze stejného stavu véci, kdy bude pro
vSechny nabidky shodna doba poskytnuti ivéru ¢i doba trvani leasingové smlouvy —
5 let, interval splaceni — mésicni, atd.

Z hlediska danovych dopadl leasingu a koupé na uvér plati, Zze za podminek
stanovenych zdkonem o danich z piijml je u leasingu danové uznatelnym nékladem
casové rozliSené ndjemné a pifi pofizeni investice na Uver placené uroky, poplatky
a odpisy daného majetku.

V ptipad€ potizeni investice formou tivéru je rozhodujicim faktorem vySe urokove
sazby. Vyhodou je, Ze poplatnik miiZze zahrnout zaplacené tiroky do danovych nakladd,
¢imz si snizi danovy zaklad a nasledné danovou povinnost. Poplatnik se navic stava

vlastnikem majetku v okamziku jeho koupé a miize ho danové odepisovat. Zvolena
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metoda odepisovani v pribéhu zivotnosti majetku a sazby odpisi mohou vyrazné
ovlivnit celkové daiiové ndklady a tim 1 celkovou danovou usporu podniku. Potfizovany
majetek je dle zakona zatfidén do druhé odpisové skupiny a spolecnost se rozhodla, ze
jej bude odepisovat rovnomérné. Dle §31 zakona o danich z pifijmu ¢ini ro¢ni odpisova
sazba pfi zvySeni odpisu v prvnim roce odpisovani o 10 % pro prvni rok 21 a v dalsich

19,75. Hodnota odpist v jednotlivych letech se vypocte nasledovng:

1190000 = 21

Odepi i =———— = 249900
epis v prvnim roce 100

1190000 * 19,75
Odepis v dalsich leteche = 100 = 235025

V pfipad€ pofizeni investice formou leasingu je rozhodujici vySe finanénich
sluZeb, které si leasingova spolecnost natctuje, a také vySe prvni mimotadné splatky.
Casové rozlisené najemné je dafiové uznatelné a snizuje tedy zaklad dand a také
celkovou danovou povinnost.

Pii posuzovani ekonomické efektivnosti leasingu €i Givéru se nejcastéji pouzivaji
dva metodické postupy, a to metoda diskontovanych vydaji na leasing a avér
ametoda ¢isté vyhody leasingu. Tuto druhou metodu vSak nebudu z divodu
neptesnosti prakticky aplikovat a vyhodnost jednotlivych variant financovani posoudim
pomoci metody diskontovanych vydaji na leasing a uvér. Algoritmus této metody jsem
zpracoval pomoci aplikace MS Excel (s vyuzitim funkci macro atd.) do podoby
uzivatelsky pifijemného programu. Vzhledem Kk tomu, Ze tento program po zadani
vstupnich udaji provadi veskeré potiebné vypocty automaticky, Ize za jeho vyhodu
povazovat i skuteCnost, ze jej mlize pouzit spole¢nost opakované pii rozhodovani
o0 financovani jiné investice, pfipadné miize byt nabidnut k uZivani i jiné spolecnosti (pfi
ziskani autorskych prav k tomuto programu). Vstupni list, ve kterém se zadavaji

potiebné udaje pro automatické vypocty je zobrazen v nésledujicim obrazku:
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Obrazek ¢ 1: Vstupni list softwarového zpracovani metody diskontovanych vydajii na

leasing a uver

Rozhodovaci model pro vyuziti leasingu nebo uvéru

| Cena pofizované véci bez DPH 1190 000,00 |

Parametry pro vypodet uvéru Parametry pro vypocet leasingu

Diskontni sazba 5,00% p.a. Diskontni sazba 5,00% p.a.

Vyber délky vivéru 5 Vybeér délky leasingu 60

Pocet obdobi v jednom roce 12

[Ovér1 GE Money Bank | [Leasingl CAC Leasing, a. s.

Urokova sazba 10,55% p.a. Mimotadna splatka 178 500,00

Poplatky se zFizeni uvéru 5 950,00 Finanéni sluzba 2 353,00

Ostatni poplatky 500,00 Podil ceny 16 850,00
Poplatky se zfizenim 14 161,00
Kupni cena 1 000,00

[Over 2 Komer¢ni banka, a. s. | [Leasing2 D.S. Leasing, a. s.

Urokova sazba 9,80% p.a. Mimofiadna splatka 178 500,00

Poplatky se ziizeni ivéru 10 170,00 Finanéni sluzba 3027,00

Ostatni poplatky 600,00 Podil ceny 16 120,00
Poplatky se zfizenim 14 161,00
Kupni cena 1 000,00

|I'Jvér 3 Ceska spofitelna, a. s. | |Leasing 3 Leasing Ceské spofitelny, a. s.

Urokové sazba 10,10% p.a. Mimoiadna splatka 178 500,00

Poplatky se zFizeni uivéru 5 950,00 Finanéni sluzba 3 166,00

Ostatni poplatky 300,00 Podil ceny 16 858,00
Poplatky se zfizenim 14 161,00
Kupni cena 1 000,00

Parametry pro kvatifikaci daiiové uspory

Vybér zpiisobu odpisovani rovnomérné Vybér zplisob odpisovani dle zdkona|§ 31, odst. 1d

Vybér odpisové skupiny 2

Pocet let odpisovani 5

Odpisova sazba 1. rok 21 %

Odpisova sazba dalsi roky 20 %

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.1 Metoda diskontovanych vydaji na leasing a uvér

Pfi pouziti metody diskontovanych vydaji na leasing a Gvér se nejdiive musi
kvantifikovat vydaje snizené o danovou usporu, které vzniknou najemci v souvislosti
S leasingem, pficemz splatky musi byt zhlediska dané z pfijmi vypocitany jako
pomérna cast vSech splatek po celou dobu trvani leasingu. Obdobnym zptisobem se urci
vydaje v souvislosti s pofizenim investice na uvér. Témito vydaji se rozumi souhrn

urokli snizeny o urokovy danovy §tit. Tyto vydaje se musi aktualizovat s pfihlédnutim
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k ¢asu, ve kterém byly vynalozeny, pficemz je nutné pouzit stejnou diskontni sazbu pro
diskontované vydaje.

Pro dalsi postup je nutné vyjadiit vydaje spojené s leasingem 1 uveérem
jako soucasnou hodnotu kapitalu, ktera piedstavuje hodnotu budouciho kapitalu
v zavislosti na diskontni sazbé. Vzhledem k délce trvani leasingu i Uvéru se jedna
0 rozhodovani zavazné, pii kterém se musi pfedpokladat a uvazovat vyvoj v budoucnu.
Proto je nezbytné vyjadrit veskeré vydaje uskutecnéné v riznych ¢asovych okamzicich
ke stejnému datu, kterym je soucasnost. Jedna se o porovnani kapitalu v Case, pficemz
se veskeré platby diskontuji pomoci tzv. odurocitele. Pro vypocet soucasné hodnoty

penéz se pouziva nasledujici vztah:

1
SH =SB, ¥ ———
@+

SH .........eeee. soucCasna hodnota penéz (vypocitana ke stejnému ¢asovému okamziku)
BH, .. budouci hodnota ¢astky za n tirokovacich obdobi
1/@+i" ... odurogitel
| urokova sazba (v desetinném tvaru indexu)
N pocet urokovacich obdobi

Pro diskontovani soucasné hodnoty splatky a dafové uspory leasingu ¢i tivéru si
vysi diskontni sazby mlZe kazdy subjekt zvolit dle svého uvazeni. Pro ucely této prace
bude diskontni sazba zvolena s ohledem na o¢ekavanou miru inflace, tedy 5 % p. a.

Veskeré vypocty se diskontuji nejen stejnou diskontni sazbou, ale i1 ke stejnému
datu. Leasing i uvéer jsou poskytnuty k 1. 7. 2009 a jiz téhoz data probehnou prvni
platby — v ptipad¢€ tivéru se hradi poplatky spojené s realizaci Gvéru a v pripade leasingu
se hradi prvni splatka. Hodnota odurogitele bude 1/(1 + 0,05/12)° a bude tedy rovna
jedné. Dalsi platba probéhne k1. 8. 2009 a odurocitel se vypocte jako podil
1/(1 + 0,05/12)", jeho hodnota tedy bude 0,99585 apod.
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Z danového hlediska je platba k 1. 7. 2009 danové uznatelna 30. 6. 2010, tedy
S 12 mésicnim Casovym zpozdénim, nebot’ spolecnost zpracovava a predklada priznani
k dani z piijmu danovy poradce. Hodnota odurocitele se tedy vypoéte jako podil
1/(1 + 0,05/12)*, apod.

Pro jednotlivé vypocty musime minimaln¢ znat hodnotu urocitele upraveného
ovliv dan¢ (odurocitele), hlavni penézni toky spojené s financovadnim investice
prostiednictvim leasingu (vysSi mimotadné leasingové splatky placené na pocatku
leasingu, vysi béznych leasingovych splatek a zlstatkovou cenu predmétu leasingu,
kterou je kupujici po skonceni najmu povinen uhradit — veskeré tyto platby jsou danovée
uznatelnym nékladem, respektuji-li zdkon o danich z pfijmti), a hlavni penézni toky
vynalozené v pifipad¢ financovani investice formou uvéru (jednotlivé splatky avéru,
dale troky placené béhem doby trvani Gveéru a odpisy zvolené subjektem, které jsou
spolu s troky danové uznatelnymi naklady). V zavéru se porovnaji Cisté penézni toky

jednotlivych variant a varianta s nejnizs§im penéznim tokem bude pro subjekt

nejvyhodnéjsi a nejefektivné;si.

3.2 ANALYZA PRODUKTU VYBRANYCH BANKOVNICH
INSTITUCI

Pii hodnoceni jednotlivych produkti bank je nezbytné pro spolecnost, aby si
opatfila veskeré informace a zejména zjistila podminky, za jakych jsou banky ochotny
uvér poskytnout. Tyto obchodni podminky budou vychodiskem pro spravné posouzeni
avybér vhodného penézniho ustavu. Zejména se jednd o vySi urokovych sazeb,
poplatky za zfizeni a spravu uvérového uctu, dobu splatnosti, formu a vysi
pozadovaného zajisténi uve€ru a dalSi. Spolecnost si nésledné vybere banku, jejiz
nabidka a podminky nejvice vyhovuji jejim pozadavkiim. Pro posouzeni jednotlivych
nabidek byly vybrany nésledujici tfi banky, a to z divodu dobrych ptedchozich
zkuSenosti:

. GE Money Bank, a.s.
o Komeréni banka, a. s.

o Ceska sporitelna, a.s.
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Kazda ztéchto bank poskytuje uvér na nakup investice, ktery by odpovidal
pozadavkim spolecnosti. Délka splaceni tvéri zavisi na dohod¢ klienta s bankou, stejné
tak 1 forma splatek a platba Grokt (Ctvrtletni, mésicni). Tyto uveéry jsou urceny fyzickym
osobam — podnikateliim a veskerym pravnickym osobam.

Pfi posuzovani jednotlivych nabidek bank jsem vychazel ze stejnych vychozich
udajii. Spolecnost pozaduje uver ve vysi 1 190 000 K¢ na dobu 5 let, ptficemz splatky
budou konstantni a budou hrazeny mési¢né. Piehled vyse splatek uvéru, veetné uroki je

obsazen v tzv. splatkovém planu, ktery je soucasti vérové smlouvy.

U kazdé nabidky jsem uvedl podminky banky, za kterych poskytuje dany uvér,
vysi vydaji vynalozenych v souvislosti se ziizenim a v prubéhu uvérového obchodu
a dalsi vydaje, které mohou ptipadné vzniknout. Déle jsem uvedl vysi danové uspory,
ktera vznika tim, ze si spolec¢nost snizi daiiovy zéklad o Groky, odpisy a ostatni poplatky
prostiednictvim danoveé uznatelnych nakladt, a tim si snizi celkovou dafiovou
povinnost.

Vyse konstantni splatky se vypocita ndsledujicim zptisobem:

a=Dx 1
1-(157)
Kde:
D....... vyse uvéru
Ioeeee.. mesi¢ni Urokova sazba ve tvaru indexu
n...... doba splaceni uvéru (36 mesicl)

Cisty penézni tok, ktery je rozhodujici pro posouzeni vyhodnosti nabidek, ziskam
seCtenim splatek Gvéru a odectenim danové uspory béhem jednotlivych let trvani

aveérového obchodu.

3.2.1 GE Money Bank, a. s.

Universal Business je neucelovym produktem nabizenym GE Money Bank. Je

uréen fyzickym osobam - podnikatelim a veSkerym pravnickym osobam. Ziskané

prostifedky mohou byt investovany do rozvoje podnikani, ¢i pouzity na financovani
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provoznich potieb subjektu. Subjekt obdrzi finan¢ni prosttedky pfevodem na bézny ucet

po schvéleni uvéru a mize je Cerpat podle vlastnich potieb. Zékladni charakteristiky

uvéru jsou nasledujici:

*

Uvér je poskytovan az do vyse 5 mil. K&, spole¢nost vyzaduje Gvér ve vysi
1190 000 K¢.

Splatnost uvéru si subjekt miize zvolit sam dle svych potieb az do 6 let.
Spole¢nost zada Gvér na dobu 5 let.

Urokové sazba &ini 10,55 % p.a., tj. 0,87916 % p. m.

Poplatek za zpracovani a vyhodnoceni Zadosti o uvér je zdarma. Poplatek za
uzavieni smlouvy se odviji od vyse uvéru a ¢ini 0,5 % z pozadované vyse,
minimalné vSak 3 000 K¢&, spole¢nost tedy zaplati 5 950 K¢.

Za ziizeni a spravovani uveérového uctu banka vyzaduje 500 K& mési¢né, je-li
vyse uvéru nad 1 mil. K¢. Za celych pét let tedy spolecnost zaplati 30 000 K¢.

O schvaleni uvéru banka rozhodne do 3 pracovnich dnt.

Banka vyzaduje zajisténi uvéru nemovitosti, kterd vSak nemusi byt ve vlastnictvi
dan¢ho subjektu. Banka poskytne penézni prosttedky az do vySe 70 %

odhadnuté ceny nemovitosti.
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Tabulka ¢. 2 — Splatkovy plan uveru GE Money Bank, a. s.

Datum Mési¢ni Urok Umor Stav Ostatni | Odiro- |Soucasna hodnota
splatka uvéru |poplatky Citel splatky
1.7.2009 0 0 0 1190 000| 5950 1 5950
1.8.2009 25 608 10 462 15 146 1174 854] 500 0,99585 26 000
1.9.2009 25 608 10 329 15279 1159 575 500 0,99172 25892
1.10.2009 25 608 10 195 15413 1144 162 500 0,9876 25784
1.11.2009 25 608 10 059 15 549 1128 613 500 0,98351 25677
1.12.2009 25 608 9922 15 686 1112927 500 0,97942 25571
1.1.2010 25 608 9 784 15 824 1097 103 500 0,97536 25 465
1.2.2010 25 608 9 645 15963 1081 140 500 0,97131 25359
1.3.2010 25 608 9 505 16 103 1065037 500 0,96728 25254
1.4.2010 25 608 9363 16 245 1048 792 500 0,96327 25 149
1.5.2010 25 608 9221 16 387 1032 405 500 0,95927 25 045
1.6.2010 25 608 9077 16 531 1015874] 500 0,95529 24 941
1.7.2010 25 608 8931 16 677 999 197 500 0,95133 24 837
1.8.2010 25 608 8 785 16 823 982 374 500 0,94738 24 734
1.9.2010 25 608 8 637 16 971 965 403 500 0,94345 24 632
1.10.2010 25 608 8 488 17 120 948 283 500 0,93954 24 530
1.11.2010 25 608 8337 17 271 931012 500 0,93564 24 428
1.12.2010 25 608 8185 17 423 913 589 500 0,93175 24 326
1.1.2011 25 608 8032 17 576 896 013 500 0,92789 24 225
1.2.2011 25 608 7877 17 731 878 282 500 0,92404 24 125
1.3.2011 25 608 7722 17 886 860 396 500 0,9202 24 025
1.4.2011 25 608 7 564 18 044 842 352 500 0,91639 23 925
1.5.2011 25 608 7 406 18 202 824 150 500 0,91258 23 826
1.6.2011 25 608 7 246 18 362 805 788 500 0,9088 23727
1.7.2011 25 608 7084 18 524 787 264 500 0,90503 23 629
1.8.2011 25 608 6921 18 687 768 577 500 0,90127 23 530
1.9.2011 25 608 6757 18 851 749 726 500 0,89753 23 433
1.10.2011 25 608 6591 19 017 730 709 500 0,89381 23 336
1.11.2011 25 608 6 424 19 184 711 525 500 0,8901 23 239
1.12.2011 25 608 6255 19 353 692 172 500 0,3864 23 142
1.1.2012 25 608 6 085 19 523 672 649 500 0,88273 23 046
1.2.2012 25 608 5914 19 694 652 955 500 0,87906 22 950
1.3.2012 25 608 5741 19 867 633 088 500 0,87542 22 855
1.4.2012 25 608 5566 20 042 613 046 500 0,87178 22 760
1.5.2012 25 608 5390 20218 592 828 500 0,86817 22 666
1.6.2012 25 608 5212 20 396 572 432 500 0,86456 22 572
1.7.2012 25 608 5033 20 575 551 857 500 0,86098 22 478
1.8.2012 25 608 4852 20 756 531101 500 0,8574 22 385
1.9.2012 25 608 4 669 20939 510 162 500 0,85385 22 292
1.10.2012 25 608 4485 21123 489 039 500 0,8503 22 200
1.11.2012 25 608 4299 21309 467 730 500 0,84677 22 107
1.12.2012 25 608 4112 21 496 446 234 500 0,84326 22016
1.1.2013 25 608 3923 21 685 424 549 500 0,83976 21924
1.2.2013 25 608 3732 21876 402 673 500 0,83628 21 834
1.3.2013 25 608 3540 22 068 380 605 500 0,83281 21743
1.4.2013 25 608 3346 22 262 358 343 500 0,82935 21 653
1.5.2013 25 608 3150 22 458 335 885 500 0,82591 21563
1.6.2013 25 608 2953 22 655 313230 500 0,82248 21473
1.7.2013 25 608 2754 22 854 290 376 500 0,81907 21384
1.8.2013 25 608 2553 23 055 267 321 500 0,81567 21296
1.9.2013 25 608 2350 23 258 244 063 500 0,81229 21207
1.10.2013 25 608 2 146 23 462 220 601 500 0,80892 21119
1.11.2013 25 608 1939 23 669 196 932 500 0,80556 21032
1.12.2013 25 608 1731 23 877 173 055 500 0,80222 20 944
1.1.2014 25 608 1521 24 087 148 968 500 0,79889 20 857
1.2.2014 25 608 1310 24 298 124 670 500 0,79557 20771
1.3.2014 25 608 1 096 24 512 100 158 500 0,79227 20 685
1.4.2014 25 608 881 24 727 75431 500 0,78899 20 599
1.5.2014 25 608 663 24 945 50 486 500 0,78571 20513
1.6.2014 25 608 444 25164 25322 500 0,78245 20 428
1.7.2014 25 608 223 25322 0 500 0,77921 20 344
Celkem 1536480 | 346417 | 1190000 X 35950 X 1389 432

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 3 — Kvantifikace danové uspory uveru GE Money Bank, a. s.

Suma Dariova ; .,
Rok Uroky | Poplatky | Odpisy | daiiovych ] Odiro- | SH dafiové
. o sazba uspora citel uspory
nakladu
2009 50967 8 450 249 900 309 317 20% 61 863 0,95133 58 852
2010 107 958 6 000 235025 348 983 19% 66 307 0,90503 60010
2011 85879 6 000 235 025 326 904 19% 62 112 0,86098 53477
2012 61358 6 000 235025 302 383 19% 57 453 0,81907 47 058
2013 34117 6 000 235 025 275 142 19% 522717 0,77921 40 735
2014 6 138 3500 0 9638 19% 1831 0,74128 1357
Celkem 346 417 35950 1190000 | 1572367 X 301 843 X 261 489

|Cisty pen&Zni tok 1127 943 K& |

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.2

Komerc¢ni banka, a. s.

Profi uvér je netcelovym produktem nabizenym Komerc¢ni bankou. Je sméfovan

a vyuzivan predevSim fyzickymi osobami podnikateli a malymi podniky. Diky

rychlému a jednoduchému schvalovacimu procesu bez zbytecné administrativy

a nenarocnému zajisténi muze ekonomicky subjekt snadno ziskat penize pro rozvoj

svého podnikani. Nabizi financovani obéznych prostiedki, provoznich potieb i potfizeni

hmotnych a nehmotnych investic. Zékladni udaje a podminky pfi poskytnuti véru jsou

nasledujici:

+

Vyse Gvéru je omezena horni hranici ve vysi 8 mil. K¢, spolecnost vyZzaduje uvér
ve vysi 1 190 000 K¢.

Doba trvani uvéru je stanovena na zéklad¢ dohody s klientem, maximalné vSak
5 let. Spole¢nost vyzaduje tveér po dobu 5 let.

Urokova sazba ¢ini 9,8 % p. a., tj. 0,8166 % p. m.

Poplatek za zpracovéani a vyhodnoceni Zadosti o uvér ¢ini 0,3 % z pozadované
vySe, minimalné vSak 500 K¢ a maximalné 24 000 K¢&, spolecnost tedy zaplati
33570 K¢.

Poplatek za realizaci Gvéru je stanoven ve vysi 0,6 % z pozadované Castky,
minimalné vSak 1 000 K¢&. Spole¢nost zaplati 7 /140 K¢.

Za zfizeni a spravovani uveérového uctu banka vyzaduje 600 K& mésicné. Za
celych pét let tedy spole¢nost zaplati 36 000 K¢.

Z4adost o uvér bude posouzena a vyhodnocena do 5 pracovnich dnil.

Banka vyzaduje zajisténi Gvéru zastavnim pravem k nemovitosti, kK véci movité
¢i k pohledéavce. Spolecnost se zaru¢i nemovitosti.

Vyhotoveni a odeslani jednoho vytisku vypisu z u¢tu v tuzemsku je zdarma.
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Tabulka ¢. 4 — Splatkovy plan uveru Komercni banky, a. s.

Datum Mési¢ni Urok Umor Stav Ostatni | Oduro- | Soucasna hodnota
splitka uvéru |poplatky Citel splatky
1.7.2009 0 0 0 1190 000 10170 1 10 170
1.8.2009 25168 9718 15450 | 1174550 600 0,99585 25 661
1.9.2009 25168 9592 15576 |1158974| 600 0,99172 25555
1.10.2009 25168 9 465 15703 1143 271 600 0,9876 25 448
1.11.2009 25168 9337 15831 1127440 600 0,98351 25343
1.12.2009 25168 9207 15961 1111479 600 0,97942 25238
1.1.2010 25168 9077 16 091 1095388 600 0,97536 25133
1.2.2010 25168 8 946 16 222 1079 166 600 0,97131 25029
1.3.2010 25168 8813 16 355 1062811 600 0,96728 24 925
1.4.2010 25168 8 680 16 488 1046 323 600 0,96327 24 822
1.5.2010 25168 8 545 16 623 1029 700 600 0,95927 24718
1.6.2010 25168 8 409 16759 | 1012941 600 0,95529 24 616
1.7.2010 25168 8272 16 896 996 045 600 0,95133 24 514
1.8.2010 25168 8134 17 034 979011 600 0,94738 24 412
1.9.2010 25168 7 995 17173 961 838 600 0,94345 24311
1.10.2010 25168 7 855 17313 944 525 600 0,93954 24210
1.11.2010 25168 7714 17 454 927071 600 0,93564 24110
1.12.2010 25168 7571 17 597 909 474 600 0,93175 24 009
1.1.2011 25168 7427 17 741 891 733 600 0,92789 23910
1.2.2011 25168 7282 17 886 873 847 600 0,92404 23 811
1.3.2011 25168 7136 18 032 855 815 600 0,9202 23712
1.4.2011 25168 6989 18 179 837 636 600 0,91639 23 614
1.5.2011 25168 6841 18 327 819 309 600 0,91258 23515
1.6.2011 25168 6691 18 477 800 832 600 0,9088 23418
1.7.2011 25168 6 540 18 628 782204 600 0,90503 23 321
1.8.2011 25168 6388 18 780 763 424 600 0,90127 23224
1.9.2011 25168 6235 18 933 744 491 600 0,89753 23128
1.10.2011 25168 6 080 19 088 725 403 600 0,89381 23 032
1.11.2011 25168 5924 19 244 706 159 600 0,8901 22936
1.12.2011 25168 5767 19 401 686 758 600 0,3864 22 841
1.1.2012 25168 5609 19 559 667 199 600 0,38273 22 746
1.2.2012 25168 5449 19 719 647 480 600 0,87906 22 652
1.3.2012 25168 5288 19 8380 627 600 600 0,87542 22 558
1.4.2012 25168 5125 20 043 607 557 600 0,87178 22 464
1.5.2012 25168 4962 20 206 587351 600 0,86817 22 371
1.6.2012 25168 4797 20371 566 980 600 0,86456 22278
1.7.2012 25168 4630 20 538 546 442 600 0,86098 22 186
1.8.2012 25168 4463 20 705 525737 600 0,8574 22 093
1.9.2012 25168 4294 20 874 504 863 600 0,85385 22 002
1.10.2012 25168 4123 21045 483 818 600 0,8503 21911
1.11.2012 25168 3951 21217 462 601 600 0,84677 21820
1.12.2012 25168 3778 21390 441211 600 0,84326 21729
1.1.2013 25168 3 603 21565 419 646 600 0,83976 21639
1.2.2013 25168 3427 21 741 397 905 600 0,83628 21 549
1.3.2013 25168 3250 21918 375987 600 0,83281 21 460
1.4.2013 25168 3071 22 097 353 890 600 0,82935 21371
1.5.2013 25168 2 890 22278 331612 600 0,82591 21282
1.6.2013 25168 2 708 22 460 309 152 600 0,82248 21194
1.7.2013 25168 2525 22 643 286 509 600 0,81907 21106
1.8.2013 25168 2 340 22 828 263 681 600 0,81567 21018
1.9.2013 25168 2153 23015 240 666 600 0,81229 20931
1.10.2013 25168 1965 23203 217 463 600 0,80892 20 844
1.11.2013 25168 1776 23392 194 071 600 0,80556 20 758
1.12.2013 25168 1585 23583 170 488 600 0,30222 20 672
1.1.2014 25168 1392 23 776 146 712 600 0,79889 20 586
1.2.2014 25168 1198 23970 122 742 600 0,79557 20 500
1.3.2014 25168 1002 24 166 98 576 600 0,79227 20415
1.4.2014 25168 805 24363 74213 600 0,78899 20331
1.5.2014 25168 606 24 562 49 651 600 0,78571 20 246
1.6.2014 25168 405 24763 24 888 600 0,78245 20 162
1.7.2014 25168 203 24 888 0 600 0,77921 20079
Celkem 1510080 | 320003 | 1190000 X 46 170 X 1375 639

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 5 — Kvantifikace danové uspory uveru Komercni banky, a. s.

Suma Dariova , .
Rok Uroky Poplatky Odpisy | daiovych . Osi‘uro- SH, dariové
, o sazba uspora citel uspory
nakladia
2009 47319 13170 249 900 310389 20% 62 078 0,95133 59 057
2010 100 011 7200 235025 342 236 19% 65 025 0,90503 58 850
2011 79 300 7200 235025 321 525 19% 61 090 0,86098 52597
2012 56 469 7200 235025 298 694 19% 56 752 0,81907 46 484
2013 31293 7200 235025 273518 19% 51968 0,77921 40 494
2014 5611 4200 0 9811 19% 1 864 0,74128 1382
Celkem 320 003 46 170 1190 000 | 1556173 X 298 777 X 258 864
|Cisty pen&Zni tok 1116 775 K& |

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.3 Ceska spofitelna, a. s.

Investicni_uivér je produktem Ceské spofitelny, ktery nejvice vyhovuje pozadavkim

a podminkam spole¢nosti. Jedna se o ucelovy uvér a vyuziva se k financovani stiedné
a dlouhodobych investi¢nich potfeb klienta a predmétem tohoto Uvéru mohou byt
nemovitosti, stavby, stroje a zafizeni, apod. Nutnou podminkou k poskytnuti tohoto
Gvéru je zfizeni a vedeni uétu u Ceské spofitelny. Zakladni udaje a dalsi podminky
spojené s uvérem jsou nasledujici:
+ VySe uvéru zavisi na individualnich podminkéch klienta; spole¢nost Mik, S. r. 0.
pozaduje uvér ve vysi 1 190 000 K¢.
+ Doba poskytnuti Givéru je stanovena individudln¢ podle potieb daného klienta;
spole¢nost pozaduje 5 let.
+ Ceska spofitelna proplaci faktury z Givérového uétu, nepiipisuje ¢astku na tcet
klienta.

+ Splaceni avéru ve formé mésicnich splatek v konstantni vysi.

+ Urokova sazba &ini 10,1 % p. a., tj. 0,8416 % p. m.

+ Doba vyhodnoceni Zzadosti o uvér je od jednoho do dvou tydnti, doba vyhotoveni
smlouvy do péti dntl.

+ Poplatek za zadost o poskytnuti ivéru (véetné zpracovani a vyhodnoceni zadosti,
poskytnuti uvéru a uzavieni smlouvy) ¢ini 0,5 % z pozadované vySe. Spole¢nost
tedy zaplati 5 950 K¢.

+ Poplatek za spravu a vedeni uvérového uctu, vCetné zuctovani ucetnich polozek

¢ini 300 K& mésicné. Spolecnost tedy zaplati /8 000 K¢ po celou dobu

poskytnuti tivéru.
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+ Na zajisténi vyzaduje Ceskd spofitelna zastavu minimalné ve vysi 70 %.

Spolec¢nost bude rucit budovou, kterou ma ve svém vlastnictvi.
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Tabulka ¢ 6 — Splatkovy plan iivéru Ceské sporitelny, a. s.

Datum Mésicni Urok Umor Stav Ostatni | Oduro- Souéasm? hodnota
splatka uvéru |poplatky Citel splatky
1.7.2009 0 0 0 1190000 5950 1 5950
1.8.2009 25 343 10016 15327 [1174673] 300 0,99585 25537
1.9.2009 25 343 9 887 15456 [1159217] 300 0,99172 25431
1.10.2009 25 343 9757 15586 [1143631 300 0,9876 25325
1.11.2009 25 343 9 626 15717 | 1127914 300 0,98351 25220
1.12.2009 25343 9493 15850 [1112064| 300 0,97942 25115
1.1.2010 25 343 9360 15983 [ 1096081 300 0,97536 25011
1.2.2010 25343 9225 16118 [1079963| 300 0,97131 24 907
1.3.2010 25343 9 090 16253 [1063710| 300 0,96728 24 804
1.4.2010 25343 8953 16390 [1047320] 300 0,96327 24701
1.5.2010 25343 8815 16528 [1030792] 300 0,95927 24 599
1.6.2010 25343 8676 16667 [1014125] 300 0,95529 24 497
1.7.2010 25 343 8536 16 807 997 318 300 0,95133 24 395
1.8.2010 25343 8394 16 949 980 369 300 0,94738 24294
1.9.2010 25343 8251 17 092 963 277 300 0,94345 24193
1.10.2010 25 343 8 108 17 235 946 042 300 0,93954 24 093
1.11.2010 25 343 7963 17 380 928 662 300 0,93564 23993
1.12.2010 25343 7816 17 527 911 135 300 0,93175 23 893
1.1.2011 25 343 7 669 17 674 893 461 300 0,92789 23794
1.2.2011 25 343 7520 17 823 875 638 300 0,92404 23 695
1.3.2011 25 343 7370 17 973 857 665 300 0,9202 23 597
1.4.2011 25 343 7219 18 124 839 541 300 0,91639 23 499
1.5.2011 25 343 7 066 18277 821 264 300 0,91258 23 401
1.6.2011 25 343 6912 18 431 802 833 300 0,9088 23304
1.7.2011 25 343 6757 18 586 784 247 300 0,90503 23208
1.8.2011 25 343 6601 18 742 765 505 300 0,90127 23111
1.9.2011 25 343 6 443 18 900 746 605 300 0,89753 23015
1.10.2011 25 343 6284 19 059 727 546 300 0,89381 22 920
1.11.2011 25 343 6124 19219 708 327 300 0,8901 22 825
1.12.2011 25343 5962 19 381 688 946 300 0,8864 22 730
1.1.2012 25 343 5799 19 544 669 402 300 0,88273 22 636
1.2.2012 25 343 5634 19 709 649 693 300 0,87906 22 542
1.3.2012 25 343 5468 19 875 629 818 300 0,87542 22 448
1.4.2012 25 343 5301 20 042 609 776 300 0,87178 22 355
1.5.2012 25 343 5132 20211 589 565 300 0,86817 22262
1.6.2012 25 343 4962 20 381 569 184 300 0,86456 22170
1.7.2012 25 343 4791 20 552 548 632 300 0,86098 22078
1.8.2012 25 343 4618 20 725 527907 300 0,8574 21986
1.9.2012 25 343 4443 20 900 507 007 300 0,85385 21895
1.10.2012 25 343 4267 21076 485931 300 0,8503 21804
1.11.2012 25 343 4090 21253 464 678 300 0,84677 21714
1.12.2012 25 343 3911 21432 443 246 300 0,84326 21624
1.1.2013 25 343 3731 21612 421 634 300 0,83976 21534
1.2.2013 25 343 3549 21794 399 840 300 0,83628 21 445
1.3.2013 25 343 3365 21978 377 862 300 0,83281 21356
1.4.2013 25 343 3180 22163 355 699 300 0,82935 21267
1.5.2013 25343 2994 22 349 333350 300 0,82591 21179
1.6.2013 25343 2 806 22 537 310813 300 0,82248 21091
1.7.2013 25343 2616 22727 288 086 300 0,81907 21003
1.8.2013 25343 2425 22918 265 168 300 0,81567 20916
1.9.2013 25343 2232 23111 242 057 300 0,81229 20 830
1.10.2013 25 343 2037 23 306 218 751 300 0,80892 20 743
1.11.2013 25 343 1841 23 502 195 249 300 0,80556 20 657
1.12.2013 25343 1643 23 700 171 549 300 0,80222 20571
1.1.2014 25 343 1 444 23 899 147 650 300 0,79889 20 486
1.2.2014 25343 1243 24100 123 550 300 0,79557 20 401
1.3.2014 25 343 1040 24 303 99 247 300 0,79227 20316
1.4.2014 25 343 835 24 508 74 739 300 0,78899 20232
1.5.2014 25 343 629 24714 50 025 300 0,78571 20 148
1.6.2014 25 343 421 24 922 25103 300 0,78245 20 064
1.7.2014 25343 211 25132 0 300 0,77921 19 981
Celkem 1520580 | 330551 | 1190029 X 23 950 X 1364 791

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢& 7 — Kvantifikace dariové tispory iivéru Ceské sporitelny, a. s.

Suma Dariova ; .
Rok Uroky Poplatky Odpisy | daiovych sazba e Ogil:;o_ Sl-ll,ls(:ll:;ve
nakladi
2009 48 779 7450 249 900 306 129 20% 61226 0,95133 58 246
2010 103 187 3 600 235025 341 812 19% 64 944 0,90503 58776
2011 81927 3 600 235025 320 552 19% 60 905 0,86098 52438
2012 58416 3 600 235025 297 041 19% 56 438 0,81907 46 227
2013 32419 3 600 235025 271 044 19% 51498 0,77921 40 128
2014 5823 2100 0 7923 19% 1505 0,74128 1116
Celkem 330 551 23 950 1190 000 | 1544501 X 296 516 X 256 931
[Cisty penéZni tok 1107 860 K& |

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 ANALYZA PRODUKTU VYBRANYCH LEASINGOVYCH
SPOLECNOSTI

Pii vybéru vhodné leasingové spoleCnosti je nutné, stejné jako pii vybéru
vhodného penézniho ustavu, zndt podrobné informace o spolecnosti a zejména
podminky, pfi nichz je ochotna leasing poskytnout. V soucasné dobé¢ je leasingovy trh
velmi rozvinuty a podnikatelsky subjekt ma moznost vybrat si spolecnost, jejiz nabidka
bude pro dany subjekt zadouci.

Pfi posuzovani vyhodnosti jednotlivych nabidek se spolenosti zajimaji zejména
0 vysi finanéni sluzby a o vysi jednotlivych podilii. Dale se zamé&tuji na platby vzniklé
V souvislosti se sepsanim leasingové smlouvy a také na vysi kupni ceny predmétu
po skonceni finan¢niho prondjmu. DalSimi faktory mohou byt finanéni zazemi
spoleénosti, skute¢nost, jak dlouho pisobi na trhu, &lenstvi v Ceské leasingové
a finan¢ni asociaci a dal§i. Po konzultaci svedenim spolecnosti byly vybrany
nasledujici leasingové spolecnosti:

« CAC Leasing, a.s.
. D.S. Leasing, a.s.

« Leasing Ceské spofitelny

VSechny vybrané leasingové spolecnosti nabizeji financovani rlznych stroji
a zafizeni, pficemz se jednd zejména o strojirenské zatizeni a technologie, zemédélské
a stavebni stroje, osobni a ndkladni automobily, dopravni techniku, investi¢ni celky

apod. Vyse ceny leasingu se stanovi podle potieb klienta, vétSinou je vSak stanovena
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minimalni hranice. Perioda splaceni leasingu zavisi na smluvni dohodé s klientem,
pfiCemz nejcastéji se jedna o méesicni, Ctvrtletni, pololetni ¢i ro¢ni splatky. Vyse téchto
splatek se odviji od vySe prvni mimoradné splatky, ktera byva vzdy nékolikanasobné
vysS§i nez ty ostatni. V tomto piipad¢ je stanovena u vSech tii leasingovych spolecnosti
na 15 %. Dalsi splatky jsou hrazeny rovhomérné vzdy koncem kazdého meésice. Vysi
leasingové marze si kazda spole¢nost stanovi sama. To vSe je uvedeno v tzv. splatkovém
kalenddri, ktery predklada leasingova spole¢nost klientovi pfi uzavieni obchodu. Jeho
soucasti jsou 1 platby souvisejici s leasingovym obchodem a také kupni cena predmétu,
kterou hradi klienti pfi ukonceni smlouvy. U vSech nabidek byla stanovena ve vysi
1000 K¢ + DPH. Kvili srovnatelnosti jednotlivych nabidek a danové znatelnosti
splatek je ve vSech ptipadech leasing poskytnut na dobu 5 let.

Spoleénost MIK je mésiénim platcem DPH a uplatni si narok na odpocet dand
Z potizeni tohoto stroje, proto budu nasledné pocitat se splatkami bez DPH. Ve svych
vypoctech nebudu uvazovat, ze v prubéhu trvani leasingové smlouvy dojde k navySeni

hodnoty pfedmétu prondjmu ze strany najemce, napt. formou technického zhodnoceni.

3.3.1 CAC Leasing, a. s.

Spole¢nost CAC Leasing, a. s. byla zaloZena zakladatelskou listinou ze dne
27.2.1991. Spole¢nost je soucasti konsolidacniho celku spole¢nosti HVB Bank AG
a spolu se svymi dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nosti tvoii financni skupinu. Svym
klientim nabizi feSeni pro financovani v oblasti finan¢niho, zpétného a operativniho
leasingu, splatkového prodeje 1 uvérového financovani. Spolecnost nabizi financovani
hmotného investicniho majetku, ktery je zatazen do I, II. ¢i III. odpisové skupiny dle
zakona o danich z piijml, neboli leasing strojii a zafizeni, technologickych linek
a vyrobnich soubort, apod.

Co se tyce stroju a zatizeni zptistupniuje financovani prakticky veskerych komodit
bez horniho limitu. Zakladni tdaje a podminky dle nabidky leasingové spolecnosti jsou
nasledujici:

+ Minimalni financovand hodnota ¢ini 500 000 K¢, maximalni hodnota neni

omezena. Spole¢nost pozaduje 1 190 000 K¢.
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Doba trvani leasingu je stanovena minimalné na 36 mésicli, maximalné vSak na
60 mésict. Spole¢nost vyzaduje délku leasingové smlouvy 5 let.

Vyse mimoradné leasingové splatky se stanovi na zakladé dohody s klientem,
spole¢nost vyzaduje 15 %, tj. 178 500 K¢.

Splatky leasingu jsou stanoveny dle potieb klienta, spole¢nost vyzaduje mésicni

splatky v konstantni vysi.

Bézna splatka Cini 19 203 K¢, pticemz podil ceny ¢ini 16 850 K¢ a finan¢ni
sluzby 2 353 K¢.

Vyse pausalniho poplatku za ztizeni leasingu zavisi na druhu prodejni akce a na
najemcem zvolené varianté pevnych ¢i pohyblivych splatek. V tomto ptipadé
¢ini vySe poplatku 1 % z kupni ceny potizovaného majetku v¢. DPH, tedy
14 161 K¢.

Kupni cena po skonceni leasingu ¢ini 1 000 K¢.
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Tabulka ¢. 8 — Splatkovy kalendar CAC Leasingu, a. s.

Mimofr. Ostatni Finanéni , Splatka . e Soué.hod.
Datum splatka vydaje sluzba Podil ceny celkem Odirocitel splatky
01.07.09 178 500 14 161 2353 16 850 211 864 1 211 864
01.08.09 2353 16 850 19203 0,99585 19 123
01.09.09 2353 16 850 19203[ 0,99172 19 044
01.10.09 2353 16 850 19203] 0,9876 18 965
01.11.09 2353 16 850 19203 0,98351 18 886
01.12.09 2353 16 850 19203] 0,97942 18 808
01.01.10 2353 16 850 19203] 0,97536 18 730
01.02.10 2353 16 850 19203 097131 18 652
01.03.10 2353 16 850 19203 0,96728 18 575
01.04.10 2353 16 850 19203] 0,96327 18 498
01.05.10 2353 16 850 19203 0,95927 18 421
01.06.10 2353 16 850 19203[ 0,95529 18 344
01.07.10 2353 16 850 19203 095133 18 268
01.08.10 2353 16 850 19203| 0,94738 18 193
01.09.10 2353 16 850 19203 0,94345 18117
01.10.10 2353 16 850 19203 0,93954 18 042
01.11.10 2353 16 850 19203] 0,93564 17 967
01.12.10 2353 16 850 19203[ 093175 17 892
01.01.11 2353 16 850 19203 092789 17 818
01.02.11 2353 16 850 19203 0,92404 17 744
01.03.11 2353 16 850 19203 0,9202 17 671
01.04.11 2353 16 850 19203] 0,91639 17 597
01.05.11 2353 16 850 19203| 091258 17 524
01.06.11 2353 16 850 19203  0,9088 17 452
01.07.11 2353 16 850 19203[ 0,90503 17 379
01.08.11 2353 16 850 19203[ 0,90127 17 307
01.09.11 2353 16 850 19203 0,89753 17235
01.10.11 2353 16 850 19203| 0,89381 17 164
01.11.11 2353 16 850 19203 0,8901 17 093
01.12.11 2353 16 850 19203| 0,8864 17 022
01.01.12 2353 16 850 19203 0,88273 16 951
01.02.12 2353 16 850 19203] 0,87906 16 881
01.03.12 2353 16 850 19203 0,87542 16 811
01.04.12 2353 16 850 19203| 087178 16 741
01.05.12 2353 16 850 19203| 0,86817 16 671
01.06.12 2353 16 850 19203] 0,86456 16 602
01.07.12 2353 16 850 19203 0,86098 16 533
01.08.12 2353 16 850 19203| 0,8574 16 465
01.09.12 2353 16 850 19203 0,85385 16 396
01.10.12 2353 16 850 19203| 0,8503 16328
01.11.12 2353 16 850 19203 0,84677 16 261
01.12.12 2353 16 850 19203 0,84326 16 193
01.01.13 2353 16 850 19203| 0,83976 16 126
01.02.13 2353 16 850 19203] 0,83628 16 059
01.03.13 2353 16 850 19203| 0,83281 15992
01.04.13 2353 16 850 19203 0,82935 15926
01.05.13 2353 16 850 19203 0,82591 15 860
01.06.13 2353 16 850 19203 0,82248 15794
01.07.13 2353 16 850 19203| 0,81907 15729
01.08.13 2353 16 850 19203| 0,81567 15 663
01.09.13 2353 16 850 19203 0,81229 15598
01.10.13 2353 16 850 19203 0,80892 15534
01.11.13 2353 16 850 19203] 0,80556 15 469
01.12.13 2353 16 850 19203 0,80222 15 405
01.01.14 2353 16 850 19203 0,79889 15 341
01.02.14 2353 16 850 19203 0,79557 15277
01.03.14 2353 16 850 19203| 0,79227 15214
01.04.14 2353 16 850 19203 0,78899 15151
01.05.14 2353 16 850 19203 0,78571 15 088
01.06.14 2353 16 850 19203 0,78245 15025
01.07.14 1 000 2353 16 850 20203| 0,77921 15742
Celkem 178 500 15 161 143533 1027850[ 1365044 X 1230221

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 9 — Kvantifikace danové uspory CAC Leasingu, a. s.

. Daiiova
Casové Ostatni Naklady Oduro- |SH darnové
Rok " . - .
rozliSeni platby celkem sazba uspora citel uspory
2009 134 988 14 161 149 149 20% 29 830 0,95133 28 378
2010 269 977 269 977 19% 51296 0,90503 46 424
2011 269 977 269 977 19% 51296 0,86098 44 165
2012 269 977 269 977 19% 51296 0,81907 42015
2013 269 977 269 977 19% 51296 0,77921 39970
2014 134 988 1 000 135 988 19% 25 838 0,74128 19 153
Celkem 1 349 883 15 161 1365 044 X 260 852 X 220 105
|Cisty penéZni tok 1010 116 K& |

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.2 D.S. Leasing, a.s.

Spolecnost D. S. Leasing vznikla 2. 8. 1991 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym
a dne 1. 6. 1993 zmeénila svoji pravni formu na akciovou spolecnost. Jedinym
stoprocentnim akcionafem je spole¢nost Dimension, a. s. Je soucasti koncernu
Dimension a Ceské leasingové a finanéni asociace. Spole¢nost nabizi financovani
osobnich i uzitkovych automobild, ale nabizi i moznost uzavfit leasingovou smlouvu
na technologické celky, mens$i vyrobni linky, rtizné druhy strojl, zdravotni pfistroje
I na vypocetni a kancelafskou techniku. Sluzby jsou sméfovany veSskerym subjekttim,
zejména vSak malym a stfednim firmadm. Podminky obchodli jsou sjednavany
individudlné v navaznosti na analyzu podnikatelského zdméru a podnikatelskych
moznosti zajemce.
+ Spolecnost pozaduje poskytnuti leasingu ve vysi 1 190 000 K¢.
+ Délka leasingoveé smlouvy zélezi na dohodé¢ s klientem, spole¢nost vyzaduje 5
let.
+ VySe mimotadné leasingové splatky se stanovi rovnéz na zakladé¢ dohody
s klientem, spole¢nost vyzaduje 15 %, tj. 178 500 K¢.
+ Splatky leasingu jsou stanoveny dle potieb klienta, spolecnost si zvolila mésicni

splatky v konstantni vysi.

+ Bézna splatka Cini 19147 K¢, pticemz podil ceny ¢ini 16 120 K¢ a finan¢ni

sluzby 3 027 K¢ .
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+ Smluvni poplatek je stanoven ve vysi 1 % z kupni ceny potfizovaného majetku
v¢. DPH, spole¢nost tedy za uzavieni leasingové smlouvy zaplati 14 161 K¢.

+ Kupni cena po skonceni leasingu ¢ini 7 000 K¢.
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Tabulka ¢. 10 — Splatkovy kalendar D. S. Leasingu, a. s.

Mimofr. Ostatni Finanéni ; Splatka L . Soud.hod.
Datum splatka vydaje sluzba Podil ceny celkem Odurogitel splatky
01.07.09 178 500 14 161 2353 16 850 211 864 1 211 864
01.08.09 2353 16 850 19203[ 0,99585 19123
01.09.09 2353 16 850 19203] 0,99172 19 044
01.10.09 2353 16 850 19203 0,9876 18 965
01.11.09 2353 16 850 19203 0,98351 18 886
01.12.09 2353 16 850 19203 0,97942 18 808
01.01.10 2353 16 850 19203 0,97536 18 730
01.02.10 2353 16 850 19203 0,97131 18 652
01.03.10 2353 16 850 19 203| 0,96728 18 575
01.04.10 2353 16 850 19203 0,96327 18 498
01.05.10 2353 16 850 19203] 0,95927 18 421
01.06.10 2353 16 850 19203 0,95529 18 344
01.07.10 2353 16 850 19203] 0,95133 18 268
01.08.10 2353 16 850 19203 0,94738 18 193
01.09.10 2353 16 850 19203] 0,94345 18117
01.10.10 2353 16 850 19203 0,93954 18 042
01.11.10 2353 16 850 19 203] 0,93564 17 967
01.12.10 2353 16 850 19203( 0,93175 17 892
01.01.11 2353 16 850 19203( 0,92789 17 818
01.02.11 2353 16 850 19203] 0,92404 17 744
01.03.11 2353 16 850 19203 0,9202 17 671
01.04.11 2353 16 850 19203] 0,91639 17 597
01.05.11 2353 16 850 19203( 0,91258 17 524
01.06.11 2353 16 850 19203]  0,9088 17 452
01.07.11 2353 16 850 19203 0,90503 17 379
01.08.11 2353 16 850 19 203] 0,90127 17 307
01.09.11 2353 16 850 19203 0,89753 17 235
01.10.11 2353 16 850 19203 0,89381 17 164
01.11.11 2353 16 850 19203]  0,8901 17 093
01.12.11 2353 16 850 19203 0,8864 17 022
01.01.12 2353 16 850 19203] 0,88273 16 951
01.02.12 2353 16 850 19203 0,87906 16 881
01.03.12 2353 16 850 19203] 0,87542 16 811
01.04.12 2353 16 850 19203 0,87178 16 741
01.05.12 2353 16 850 19 203] 0,86817 16 671
01.06.12 2353 16 850 19203 0,86456 16 602
01.07.12 2353 16 850 19203( 0,86098 16 533
01.08.12 2353 16 850 19203] 0,8574 16 465
01.09.12 2353 16 850 19203 0,85385 16 396
01.10.12 2353 16 850 19203] 0,8503 16 328
01.11.12 2353 16 850 19203 0,84677 16 261
01.12.12 2353 16 850 19 203] 0,84326 16 193
01.01.13 2353 16 850 19203 0,83976 16 126
01.02.13 2353 16 850 19203 0,83628 16 059
01.03.13 2353 16 850 19203 0,83281 15992
01.04.13 2353 16 850 19203 0,82935 15926
01.05.13 2353 16 850 19203] 0,82591 15 860
01.06.13 2353 16 850 19203 0,82248 15 794
01.07.13 2353 16 850 19203] 0,81907 15729
01.08.13 2353 16 850 19203 0,81567 15 663
01.09.13 2 353 16 850 19 203] 0,81229 15 598
01.10.13 2353 16 850 19203[ 0,80892 15534
01.11.13 2353 16 850 19203 0,80556 15 469
01.12.13 2353 16 850 19203] 0,80222 15 405
01.01.14 2353 16 850 19203 0,79889 15 341
01.02.14 2353 16 850 19203] 0,79557 15277
01.03.14 2353 16 850 19203 0,79227 15214
01.04.14 2353 16 850 19203] 0,78899 15151
01.05.14 2353 16 850 19203 0,78571 15 088
01.06.14 2353 16 850 19 203| 0,78245 15 025
01.07.14 1 000 2353 16 850 20203 0,77921 15742
Celkem 178 500 15 161 143533 1027850] 1365044 X 1230 221

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 11 — Kvantifikace danové uspory D. S. Leasingu, a. s.

, Dariova
Casové Ostatni Naklady Odiro- |SH daiové
Rok Fhmcrdd z - z
rozliSeni platby celkem sazba uspora citel uspory
2009 134 988 14 161 149 149 20% 29 830 0,95133 28 378
2010 269 977 269 977 19% 51296 0,90503 46 424
2011 269 977 269 977 19% 51296 0,86098 44 165
2012 269 977 269 977 19% 51296 0,81907 42015
2013 269 977 269 977 19% 51296 0,77921 39970
2014 134 988 1 000 135 988 19% 25 838 0,74128 19 153
Celkem 1 349 883 15161 1 365 044 X 260 852 X 220 105
[Cisty penézni tok 1010 116 K¢& |

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.3

Leasing Ceské spoftitelny

Spoleénost Leasing Ceské spofitelny byla zaloZena 1. 1. 1996 a ke konci roku 2001 se

stala 100 % dcefinou spole¢nosti Ceské spofitelny. Pfedmétem &innosti je poskytovani

sluZzeb v oblasti financovani vesker¢ho movitého majetku, pfedevS§im pronajem

motorovych vozidel, technologii, technologickych zatfizeni a primyslového zbozi,

poskytovani spottebitelskych uvérd, apod. Nabidka pokryva potieby jak soukromych

osob a podnikatelli, tak ikorporaci a vetfejnopravnich instituci. Spole¢nost disponuje

rozsahlou obchodni siti po celé Ceské republice.

+

+

Spole¢nost pozaduje poskytnuti leasingu ve vysi 1 190 000 K¢.

Délka leasingové smlouvy zavisi na dohod¢ s klientem, spole¢nost vyzaduje 5
let.

Vyse mimotadné leasingové splatky se stanovi rovnéZ na zéklad€ dohody
s klientem, spolec¢nost vyzaduje 15 %, tj. 178 500 K¢.

Splatky leasingu jsou stanoveny dle potieb klienta, spolecnost si zvolila

mésicni splatky v konstantni vysi.

Bézné splatka ¢ini 20 024 K¢, pticemz podil ceny ¢ini /18 658 K¢ a finanéni
sluzby 3 166 K¢ .

Poplatek za uzavieni leasingové smlouvy je stanoven vrozmezi 1 — 1,5 %
Z kupni ceny potizovaného majetku v¢. DPH podle konkrétnich podminek,
V tomto piipadé ¢ini 1 % a spolecnost tedy zaplati 22 610 K¢.

Kupni cena po skonceni leasingu ¢ini / 000 K¢.
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Tabulka ¢ 12 — Splatkovy kalendari Leasingu Ceské sporitelny

Mimoft. Ostatni Finanéni , Splatka . e Soué.hod.
Datum splatka vydaje sluzba Podil ceny celkem Odroitel splatky
01.07.09 178 500 14 161 3166 16 858 212 685 1 212 685
01.08.09 3166 16 858 20 024] 0,99585 19 941
01.09.09 3166 16 858 20 024] 0,99172 19 858
01.10.09 3166 16 858 20024 09876 19 776
01.11.09 3166 16 858 20 024] 0,98351 19 694
01.12.09 3166 16 858 20 024] 0,97942 19 612
01.01.10 3166 16 858 20 024] 0,97536 19 531
01.02.10 3166 16 858 20 024| 0,97131 19 450
01.03.10 3166 16 858 20024] 0,96728 19 369
01.04.10 3166 16 858 20 024| 0,96327 19 289
01.05.10 3166 16 858 20 024] 0,95927 19 208
01.06.10 3166 16 858 20 024] 0,95529 19 129
01.07.10 3166 16 858 20024] 0,95133 19 049
01.08.10 3166 16 858 20 024] 0,94738 18 970
01.09.10 3166 16 858 20 024] 0,94345 18 892
01.10.10 3166 16 858 20 024] 0,93954 18 813
01.11.10 3166 16 858 20 024] 0,93564 18 735
01.12.10 3166 16 858 20 024] 0,93175 18 657
01.01.11 3166 16 858 20 024| 0,92789 18 580
01.02.11 3166 16 858 20 024] 0,92404 18 503
01.03.11 3166 16 858 20024  0,9202 18 426
01.04.11 3166 16 858 20 024] 0,91639 18 350
01.05.11 3166 16 858 20 024] 0,91258 18 274
01.06.11 3166 16 858 20024  0,9088 18 198
01.07.11 3166 16 858 20 024]  0,90503 18 122
01.08.11 3166 16 858 20 024] 0,90127 18 047
01.09.11 3166 16 858 20 024] 0,89753 17972
01.10.11 3166 16 858 20 024| 0,89381 17 898
01.11.11 3166 16 858 20024 0,8901 17 823
01.12.11 3166 16 858 20 024]  0,8864 17 749
01.01.12 3166 16 858 20 024] 0,88273 17 676
01.02.12 3166 16 858 20 024] 0,87906 17 602
01.03.12 3166 16 858 20 024| 0,87542 17 529
01.04.12 3166 16 858 20024] 0,87178 17 457
01.05.12 3166 16 858 20024] 0,86817 17 384
01.06.12 3166 16 858 20 024] 0,86456 17 312
01.07.12 3166 16 858 20 024] 0,86098 17 240
01.08.12 3166 16 858 20024 08574 17 169
01.09.12 3166 16 858 20 024] 0,85385 17 097
01.10.12 3166 16 858 20024 0,8503 17 026
01.11.12 3166 16 858 20 024] 0,84677 16 956
01.12.12 3166 16 858 20 024] 0,84326 16 885
01.01.13 3166 16 858 20 024] 0,83976 16 815
01.02.13 3166 16 858 20 024] 0,83628 16 746
01.03.13 3166 16 858 20 024] 0,83281 16 676
01.04.13 3166 16 858 20 024] 0,82935 16 607
01.05.13 3166 16 858 20 024] 0,82591 16 538
01.06.13 3166 16 858 20 024] 0,82248 16 469
01.07.13 3166 16 858 20 024] 0,81907 16 401
01.08.13 3166 16 858 20 024] 0,81567 16 333
01.09.13 3166 16 858 20 024] 0,81229 16 265
01.10.13 3166 16 858 20 024| 0,80892 16 198
01.11.13 3166 16 858 20 024] 0,80556 16 131
01.12.13 3166 16 858 20 024] 0,80222 16 064
01.01.14 3166 16 858 20 024] 0,79889 15997
01.02.14 3166 16 858 20 024| 0,79557 15930
01.03.14 3166 16 858 20 024| 0,79227 15 864
01.04.14 3166 16 858 20 024] 0,78899 15799
01.05.14 3166 16 858 20 024] 0,78571 15733
01.06.14 3166 16 858 20 024] 0,78245 15 668
01.07.14 1000 3166 16 858 21024] 0,77921 16 382
Celkem 178 500 15 161 193 126 1028 338 1415125 X 1274 549

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢ 13 — Kvantifikace danové vispory Leasingu Ceské spoFitelny

. Daiiova
Casové Ostatni Niaklady Odiro- |SH danové
Rok I . - .
rozliSeni platby celkem sazba uspora citel uspory
2009 139 996 14 161 154 157 20% 30831 0,95133 29 330
2010 279 993 279 993 19% 53199 0,90503 48 147
2011 279 993 279 993 19% 53199 0,86098 45 803
2012 279 993 279 993 19% 53199 0,81907 43 574
2013 279 993 279 993 19% 53199 0,77921 41453
2014 139 996 1000 140 996 19% 26 789 0,74128 19 858
Celkem | 1399 964 15161 1415125 X 270 416 X 228 165
|Cisty penéZni tok 1046 384 K& |

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

Na zéklad¢ nabidek jednotlivych leasingovych spole¢nosti a bankovnich ustavi a vSech
dostupnych informaci z teoretické casti jsem provedl analyzu jednotlivych produktt
téchto instituci. Zpracované udaje a nasledné¢ vypoctené vysledky jsou pro vétsi
nazornost a piehlednost vyhodnoceny ve formé grafu, ktery tedy zobrazuje cisté
penézni toky, tj. rozdil mezi sou¢asnymi hodnotami plateb spojenymi s leasingem a
uvérem a soucasnymi hodnotami danovych tspor vsech instituci. Tento graf je soucasti

vytvoteného programu pro rozhodovani mezi leasingem a uvérem.

Graf & 9 — Cisté penézni toky produktii vy branych bank a leasingovych spolecnosti
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D.S. Leasing, a. s. CAC Leasing, a. s. Leasing Ceské Ceska spofitelna, a. s. Komer¢nibanka,a.s. GE Money Bank
sporitelny, a. s.

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze vysokozdvizny vozik KOMATSU DX50 je
pro spoleénost MIK, s. r. 0. nejvyhodngjsi pofidit formou finanéniho leasingu, nebot
Cisty penézni tok produktu nabizeného vSemi leasingovymi spole¢nosti je vyrazné nizsi
(v priméru o cca 100 000 K<) nez Cisty penézni tok spojeny s financovanim formou
bankovniho uvéru. Z analyzovanych leasingovych spoleCnosti je Cisty penézni tok
nejnizsi u spolecnosti D. S. Leasing, a. s., a proto lze nabidku této spolecnosti na
financovani oznacit za nejvyhodné&jsi. Tato spole¢nost nabizi finan¢ni leasing na dobu

péti let s 15 % mimotadnou splatkou a rovnomérnymi mési¢nimi splatkami, splatnymi
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vzdy na konci obdobi. Prodejni cena predmétu pii ukonceni finan¢niho pronajmu je
stanovena ve vysi 1 000 K¢. Druhou nejvyhodnéjsi nabidkou leasingovych spolec¢nosti
byla nabidka spolenosti CAC Leasing, a. s. a posledni byla nabidka Leasingu Ceské
spotitelny, kterd se ukazala jako nejméné vyhodné ze vSech analyzovanych nabidek od
leasingovych spolecnosti.

Pokud by spolecnost chtéla financovat vozik pomoci bankovniho uvéru, byl by
nejlepsi volbou Investiéni Gvér poskytovany Ceskou spofitelnou, ktery je spojen
s nejnizsimi celkovymi diskontovanymi vydaji. Druhym uvérem v potadi by byl Profi
uvér od Komeréni banky a nasledné veér Universal Business poskytovany GE Money
Bank.

Na zdklad¢ porovnani obou variant financovani a nasledné provedenych vypocti
pomoci metody diskontovanych vydaji na leasing a Uvér doporucuji spolecnosto
Mik, s. r. 0. pofidit vysokozdvizny vozik formou finan¢niho leasingu a vyuzit nabidky
spole¢nosti D. S. Leasing, a. s., ktera se jevi jako nejvyhodnéjsi.

V souvislosti s rozhodovanim je vSak nutné zohlednit i dal$i nefinan¢ni faktory
spojené s jednotlivymi variantami. Mohou jimi byt naptiklad pozadavek na zajiSténi
uvéru nebo leasingu, dostupnost jednotlivych forem financovéni ¢i forma a kvalita

spoluprace s pracovniky poskytovatelti externiho kapitalu.
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5 ZAVER

V soucasné dobé sili tendence vyuzivat bankovni uvér ¢i financni leasing
Kk financovani riznych podnikatelskych aktivit a podle mého nazoru tomu tak bude
i v budoucnu. Subjekty nejsou schopny vytvaret dostate¢né mnozstvi vlastniho kapitalu,
aby z ného mohly jednorazové hradit potiebné investice. Ve vét$iné pripada je pro né
ekonomicky vyhodnéjsi a efektivnéj$i vyuzivat externiho kapitdlu, zejména tedy
finan¢niho leasingu ¢i bankovniho uvéru, kdy jsou schopny hradit i vyssi ndklady
spojené s jeho potfizenim.

V piipad¢, Ze se bude subjekt rozhodovat, zda pofidi danou investici formou
uvéru ¢i ne, musi brat v ivahu nejen vysi urokovych sazeb, délku a interval splaceni, ale
1 jiné faktory, zejména pozadavky na zajisténi daného uvéru. Jelikoz vlastnické pravo
k ptedmétu piechazi na pofizovatele okamzikem uzavieni kupni smlouvy, jsou
pozadavky ze strany banky na zajiSténi Gveéru vysSsi. V této souvislosti mohou mit
znac¢né problémy fyzické osoby — podnikatelé ¢i malé a stfedni pravnické osoby,
azejména zacinajici subjekty, které nemusi disponovat dostatecnym a vhodnym
kapitalem na toto zajiSténi. Proto se stale vice subjektti obraci na leasingové spole¢nosti
a vyuzivaji jejich nabidky, které jsou v tomto sméru mén€ naroc¢né, nebot’ piredmét
leasingu je po celou dobu trvani obchodu ve vlastnictvi leasingové spolecnosti.
Z ditvodu vétsi dostupnosti dosahl finan¢ni leasing v poslednich letech obrovského
rozmachu a predpokladam, ze 1 nadéle se bude jeho postaveni posilovat.

Cilem mé bakalatské prace bylo posoudit vyhodnost finan¢niho leasingu a uvéru
jako forem financovani dlouhodobého majetku spolecnosti. Pro praktické posouzeni
téchto forem jsem si vybral spole¢nost MIK, s. r. o., kterd v sou¢asné dobé zvazuje
nakup nového vysokozdvizného voziku znacky KOMATSU DX50, jehoz potfizovaci
cena ¢ini bez dan¢ z pfidané hodnoty 1 190 000,-- K¢. Spole¢nost neni schopna uvolnit
jednorazové takové mnozstvi finan¢nich prosttedkil a rozhodla se tedy vyuzit k pofizeni
tohoto stroje cizi kapital.

V prvnich dvou kapitolach stru¢né ptredstavuji dany subjekt a konkrétni problém
a teoreticky objastiuji moznosti financovani urcité investice, zejména financovani
prostfednictvim bankovniho tvéru a finanéniho leasingu. Tyto dv€ formy jsou si velmi

blizké, proto se vyskytuje mozZnost jejich vzdjemného porovnani. Z tohoto ditvodu
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uvadim jednotlivé druhy tvéru i leasingu, které jsou na naSem trhu nabizeny a dale
uvadim s jednotlivymi formami spojené vyhody a nevyhody, které musi subjekt
posoudit. Jednoznac¢né vSak nelze fici, kterd z téchto dvou forem je vyhodnéjsi.

Ve tieti kapitole analyzuji jednotlivé formy a uvadim praktické poznatky s nimi
spojené. Na bankovnim trhu se pohybuje velky pocet bankovnich instituci, stejné tak
tomu je i na leasingovém trhu, a ztohoto divodu byly na zdkladé pfiznivych
predchozich zkuSenosti ¢i doporuceni jinych subjektli vybrany tfi bankovni instituce
atii leasingové spolecnosti, jejichz nabidky vzdjemné porovnadvam. Pii této analyze
vyuzivam metody diskontovanych vydaji na leasing ¢i Gvér, pomoci niz lze posoudit,
kterd z danych variant je nejvyhodné&jsi. Tato metoda je zalozena na porovnani
diskontovanych vydaji vynaloZenych v pribéhu jednotlivych let trvani tvérového ¢i
leasingového obchodu, které se snizuji o daflovou Usporu. Algoritmus této metody jsem
zpracoval pomoci aplikace MS Excel do podoby uzivatelsky piijemného programu.
Vzhledem ktomu, Ze tento program po zadani vstupnich udaju provadi veskeré
potfebné vypocty automaticky, lze za jeho vyhodu povazovat i1 skutecnost, Ze jej mize
pouzit spolecnost opakované pii rozhodovéani o financovani jiné investice, ptipadné
muze byt nabidnut k uzivani i jiné spole¢nosti.

Po podrobné analyze a zohlednéni vSech finan¢nich faktorti jsem dospél k zavéru,
spolecnosti D. S. Leasing, a. s. a na zdkladé¢ doloZenych vypocth tuto nabidku
doporuéuji spoleénosti MIK, s. r. o. jako optimalni a za danych podminek nejvice
vyhovujici jejim potfebam. Vyhodou je i1 skuteCnost, ze se jednad o stabilni a na
leasingovém trhu dlouho se pohybujici spole€nost, ktera poskytuje svym klientim
pfiznivé podminky.

Rozhodovani mezi témito dvéma formami financovani, pfipadn€ mezi
jednotlivymi nabidkami bankovnich instituci a leasingovych spole€nosti patii mezi
zédvazna rozhodnuti a vyzaduje velmi peclivou piipravu. Je pfitom nutné disledné
zvazovat veSkeré financni inefinancni faktory, které mohou subjekt ovlivnit. Je
samoziejmé, ze hlavnim kritériem posuzovani bude vySe urokové sazby u uvéru,
pfipadné vyse leasingové marzZe u finan¢niho leasingu. Subjekt v§ak musi brat v tivahu
i faktory nefinan¢niho charakteru, jako jsou dostupnost sluzby, pozadavky na zajisténi

uvéru ¢i leasingu, spoluprace s pracovniky instituci, ptipadné i subjektivni faktory, které
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jsou uz hife meétitelné a nelze je tak jednoznacné porovndvat. Na zdkladé posouzeni
téchto faktori a zhodnoceni vysledki mé bakalaiské prace se spolecnost miize
rozhodnout podle svého vlastniho uvazeni, avSak nebude-li respektovat mnou
piedlozena doporuceni, vynalozi na pofizeni daného vysokozdvizného voziku vice

finan¢nich prostfedk, nez je nezbytné nutné.
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