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ABSTRAKT

Hlavni téma této bakaiské prace je zpracovani navrhuilpthu zakdzky podnikem
k maximalni spokojenosti se z&ranim na dodaci terminy, jakost a ndklady. Konkrétn
v podniku Cimbria HMD, s.r.o. Litomysl, ktery se f&a vyrobou a servisem
poskliziovych strofi. V teoretickécasti se prace zabyva informacemi o projektovém
fizeni. Podle zjighych nedostatk z analyzy sotasného stavu zakazky, se v praci

vénuji na jejim zlepSeni.

ABSTRACT

The main topic of this bachelor thesis is to makdraft of process of contract in the
company to maximum satisfaction with a focus onveey schedules, quality and costs.
Specifically in the company Cimbria HMD Ltd. Litosly which deals with
manufacturing and servicing of after-harvest maehinThe theoretical part deals with
information about project management. Accordingidentified deficiencies from

analysis of the current status of the contracedl avith on its improvement.

KLi COVA SLOVA
Projekt, zakazka, projekto¥&eni, analyza, jibéh zakazky
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Project, contract, project management, analysigtract processing
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UvOD

Bakal&ska prace se bude zabyvat studiibgghu zakazky ve spataosti Cimbria HMD
s.r.o., ktera sidli na ulici Svitavska vesstt Litomysl. V Ceské Republice tato firma
diky své Siroké nabidce ve svém oboru, nema azvéthou konkurenci. Firma je
pobaikou nadnarodni spairosti Cimbria A/S a se zakadzkami nema diky tomuto
takovy problém. Tato polika se v poslednim roce velmi dynamicky rozvijelama
velky potencial v tomto trendu poki@avat. V tomto podniku jsem plnil svou praxi na
zacatku 3. ré@niku a byl jsem zde i na letni brigada proto jsem se rozhodl zpracovat

praci zde v této spataosti.

Praci jsem roz&il do nékolika casti. Celou praci jsem zaf predstavenim
spole&nosti Cimbria HMD s.r.o. Poté jsem sepsaledita teoreticka vychodiskatip

zpracovani prace na toto téma.

Pti analyze jsem vychéazel ze vSech informaci, kterdoyly poskytnuty, abych doSel
k sowtasnému stavu pb¢hu zakazky ve spateosti. Prag z tohoto sotasného stavu
jsem pak doSel k hlavndasti mé pracegimz je vlastni navrhieSeni na zlepSeni

souwasné situace.
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CILE BP

Cilem této bakak&ké prace je ifjit s navrhem na zlepSeni celéhaifpthu ¢innosti
zakéazkou v podniku Cimbria HMD, s.r.o. se sidletitemysli. Tento navrh zrealizuji
na zaklad analyzy sosasného staviinnosti zakazkyReSenim prace bude zlep3eni

z hlediska naklail ¢casu a maximalni spokojenosti zakaznika.
Dil¢i cile prace

* Sezndmeni se spoleosti Cimbria HMD, s.r.o., jejimipdnttem podnikani a
také jejimi vyrobky a sluzbami

» Teoreticka vychodiska s problematikouilpthu zakazky

* Analyza sodasného pibéhu ¢innosti zakazky

* Nasledné shrnuti celé analyzy, zjisich dat a fipadnych nedostaik

* Navrh na zlepSeni fib¢hu ¢innosti zakazky

e Podminky realizace navrhu

» Kalkulace ekonomickych a mimoekonomickyatinosi

11



1 PREDSTAVEN| SPOLECNOSTI CIMBRIA HMD s.r.0.

Spol&nost Cimbria HMD s.r.o. byla zapsana do obchodnibstiku vedeného
Krajskym soudem v Hradci Kréalové dne 28. Listopaiif91 a je registrovana
v obchodnim rejstku oddil C, vliozka 9149 se sidlem v Litomysli nigciuSvitavska
1224, LitomySl-Mesto, 570 01. Spobmost je sodtasti nadnarodni spaieosti Cimbria
A/S, ktera byla zaloZena v roce 194&skéa vyrobni pohika je moderni a rozvijejici se
sourasti spolénosti a jejim pednetem dle obchodniho refétu je vyroba kovovych
konstrukci, kotl, téles a kontejnér, vyroba straj a zd&izeni pro witd hospodéska

odwétvi.

Jeji pravni formou je spaleost s rdenym omezenim. Organy spétesti jsou:
Statutarnim organem spofosti je jednatel, ktery je ve funkci spabesti a jejim
jménem jedn& a podepisuje za tispusné dokumenty. Moment&lma pobdka dva

jednatele:

* Mag. Johann Peter Donabauer, narozen ve Vidni Miéhringerstrasse
94/18, pechodr bytem v Litomysli

* Ing. Josef Kol narozen v Paice, bydlis¢ Benatska 1103, Litomysl-
Mésto, 570 01 Litomysl
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Zakladni kapital spotmosti je 100.000 K a je splacen v plné vySi a 100% obchodni
podil vlastni jediny spotmik a tim je spoknost Cimbria A/S se sidlem DK-7700
Thisted, Fartoftvej 22, Danské kralovstvi a to oblur 2013. Prav v tento rok nisice
kvétna, poboka danské spodeosti Cimbria HMD, s.r.0. zahajila svoji novodobou

historii v nové vyrobni hale na jiz zngime adrese.
LALLM
‘::lf} #TIIE,
* L
& %
Pepgart

Obrazek €. 1: Logo spol€nosti (zdroj: www.cimbria.com)

1.1 Historie

Spolenost, kterd byla zaloZena roku 1991, jak jiz jsemirdl, se nazyvala HMD
Strojirna, spol. s.r.o. Jednatelem byl Ing. Joseftl] ktery je jeden ze zakladdtééto
spole&nosti. S timto nazvem spdéleost sidlila na ulici M&kova 1088 ve #st
Litomysl. Tento nazev vydrzel do roku 2003, vtom$e roce se spaleost
piejmenovala na nyjsi ndzev Cimbria HMD, s.r.0. Bylo to zZaginéno tim, Ze tohoto
roku z&ala spolénost spolupracovat s rakouskou pékmmu skupiny Cimbria A/S, ktera
se nazyva Cimbria Heid GmbH. Ta byla rigjéd 50% spolénik a roku 2006 dokonce
75% spolénik a to az do roku 2013. Od tohoto roku je powzken spolénik a tim je
skupina Cimbria A/S, jak je popsano vyse a sprast se festhovala do nové vyrobni
haly na ulici Svitavsk& 1224, Litomysl.

13



1.2 Piredmét podnikani

Predmet podnikani se liSi oproti Zatkam této spolénosti. Dle obchodniho rejsku je
to shrnuto do pouhych dvou higdale ty se daji rozvést mnohem podrgbnlejich

prednet podnikani je rozsahlejSi a da se popsat veditestech.

Vyrabgji:
e stroje pro posklitové zpracovani osiv
* morici stroje na osiva
» stroje pro paletizaci obal ukladani na paletu
* mezioperani vantkové dopravniky
» skladovaci zasobniky
» stroje pro pytlovani a baleni sypkych hmogtns vazeni
o zakézko¥ vyrakzji ruzné ocelové konstrukce, zasobniky a skladovaci
zasobniky

» taktéZ montuji technologické soubory pro zpracowésn
Spol&nost ma Siroké spektrum vyrablka ne jenom, Ze toto vSe vyrabi, al¢izage

k nim i servis &chto stroj.

Zé&kaznici spoknosti jsou takka po celém sit¢. Diky velké Skale vyrobka taky o co
nejwtsi snahu o zdravé Zivotni priesii, maji silnou pozici ve st&. Ceska pobtka

vyrabi stroje do tuzemska a do dalSich zakiraoh zemi.

14



Obrazek €. 2: Mof¥ici stroj (zdroj: vlastni fotografie)
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1.3 Financovani spolénosti

JelikoZc¢eska pobeka je sodasti nadnarodni spaieosti Cimbria A/S, tak se od tohoto
odviji velka ¢ast financovani Cimbria HMD s.r.o. Velkouému je spolénost
financovana cizim kapitalem. Financovani probiva @ashpool, coZz znamena, Ze cela
spole&nost ma zaloZzeny kontokorentnighw danské banky Nordea Bank Danmark A/S
a zde maji s hlavni (tet, ze kterého se financuje kazdy jednotlivy pad(ktery maji
zaloZzeny vSechny pobky. Z téchto poddta se kazda polsa sklada uiitym % na
splaceni G¥ru, ktery ma celd skupina zaloZena u banky. Daleojgaka financovana
dodavatelskymi Gy a taktéZz disponuje &itou merou svym vlastnim kapitadlem
(Valenta, 2014).

1.4 Organizaéni schéma spolénosti

Liniové Stadbni organizai struktura spol@osti je niZze zobrazena na obrazku.
Spol&nost ma 132 zadstnand a v jejimz ¢ele jsou jednatelé a Ti jsouripiymi
nadizenymi vSem vedoucim o#&éni. Vedouci jednotlivych odteni jako jsou nap
odcEleni logistiky, planovani vyroby, vyroba apod., giMde jsou imymi nadizenymi

mistram jednotlivychcasti €chto odéleni a dalSi Urovni jsou ostatni zé&stnanci.

16



Grafické organizacni schéma spolecnosti

CIMBRIA HMD
- . ; i s Ma
ORGANIZAENI SCHEMA o S ({ver)

Josef KolaF

e Oddelan kyality

Ludek Jiretek MichatVindys

G i titks W Ve - Rondrdke Phanirnioks d3gled
Ivaanlé!dek Petr Prizek Milostav Krejbych Redovan Flidr Mojmir Valenta
* " Phijimani i Skiad s Expedice Pripeava mateniale | ' Mechonicks
objednévek Pavel Kovar Leos Baar Konstrukce
T -, Lty ’ mbhﬁ ] o RR—— R —
“v'y-':‘;"b;“' Filip Pétek Elektrobonstrukee
S ong swrona I s '
programator Michal Kopacky B Programatofi “

e
Kamil Novotny

Obréazek €. 3: Organizaéni schéma spolénosti (zdroj: Organizani a pracovnfad)
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1.5 Informacdni systém spol&nosti a zpracovani zakazek

Ve spol€nosti vyuzivaji informéni systém Microsoft Dynamics Citrix C5iiFPozbehu
vyrobni haly jim tento systém byl poskytnut vederspol€nosti a zardstnanciceské
pobaiky se s nim seznamovali za pochodu. U systému deareji stale mensi chyby,
které spolénost musi Bhem vyroby upravovat. Toéthji za pomoci komunikace mezi
danskymi ateskymi programétory.

Zakazky jsou zpracovavany jako projekty. N@je jsou pijimany v odaleni zakazek,
vétSina z nich jsou pro zahra&ni klienty, ale ostatni jsou z tuzemska. SkupinaltZia
A/S ma& po s¥t¢ mnoho obchodnich pobek, které z&zuji zakazky pro své vyrobni
pobaiky. Velkacast zakazekipchazi ze slovenské polloy Ingotto, dale pak Navzas a
také z firmy Wintersteiger, se kterou ma Cimbrial@mu a pouze pro spaieost

vyrabi.

U nové zakazky vSe Zma v oddleni pijmu/vydeji zakazek. Nejive v systému
vytvoii projekt, tam ho zaeviduji a vytisknuté dokumeatygakazce fedaji vedoucim
odctleni, kté¢i maji zarové moznost uz vSe sledovat v systému. V konstmirk
odcEleni vypracuji model, ktery ndjiye poslou zakaznikovi na schvaleni, jestli mu
vyhovuje podoba modelu kjeho objednavce. &as@ se vité dob v oddleni
planovani vyroby organizuje, jak se co bude vyraBystém automaticky naplanuje
délku vyroby jednotlivych kusz celkového vyrobku, v kazdém jednotlivém stantvis
ve vyrok®. V oddileni planovani toto kontroluji a upravuji. Vedougiroby pak kazdou
zakazku sleduje a dohlizi na spravnosiasmé vyhotoveni. Kdyz je zakadzka hotova,

vSechny dokumenty jdou na&mlo gijmu/vydeji zakazek a dochazi k vydeji vyrabk

18



1.6 Obchodni partnefi

Spole&nost Cimbria HMD, s.r.o. spolupracujgaglou spolénosti, které jim dodavaji
souwastky k vyrol stroji. Materidl, jak hutni, tak i nerezovy, jim dovazngjwtsi mie
firma Prazak Cerekvice, s.r.o.il@zitou ¢asti je dodavka elektromofgrpievodek a
dalSich, na jejich dovozu se sklada vice spaisti, nej¢tSimi dodavateli jsou n#p
Elprim-tech, s.r.o., Siemens, s.r.o., SEW EurodrivZ, s.r.o. Dodavatelé
pneumatickych valc jsou Fluidtechnik Bohemia, s.r.o. a Festo, s.Dale pak

elektroniku dovazi AutoCont CZ, a.s. a spojovaciemaly Briol, s.r.o.

1.7 Certifikace

Jakost v podniku je velmiutezZitou sodasti spolénosti a snaha o zabezpai jakosti
je jednou z hlavnich dilcelé firmy. Pro jakost byly v historii vyt¥eny mezinarodni
normy. Tyto normyfady ISO 9000 spodaé¢ s normami ISO 9001, ISO 9004 a ISO
9011 tvdi skupinu norem, které usnagi porozungt systénim managementu kvality
ve vnitrostatnim a mezinarodnim obchodasadoudchto norem je dodrZzovani 8 zasad
kvality jakosti:

» Zamefeni se na zakaznika

* Vedeni aizeni lidi (vadci role)

» Zapojeni lidi

* Procesni fistup

* Systémovy fistup k managementu

* Neustalé zlepSovani

» Pristup k rozhodovani zakladajici se na faktech

» Vz4jemné prosfEné dodavatelskeé vztahy

19



Spole&nost po pesthovani do nové halkesSila hlaveé bezpénost [ provozu. Ziskani
normy ISO 9000 odhadujiéhem budoucich dvou let. JelikoZz dbaji na spokojenos

svych zakaznik a maji kladné reference it certifikat ziskaji (Vindys, 2014).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast popiSe teoretické informace, z kterych je nutpéhazet p zpracovani
zakazek fi vyrob¢. Popsan je zde zejména projekt, proces a jejifihide, podrobsji
pojem zvany ,trojimperativ, projektovérizeni a analyza podnikani z pohledu

vyrobniho procesu.

2.1 Projekt, proces a jejich definice

2.1.1 Projekt

Muze byt definovan tiznymi zpisoby. Pro giklad uvedu #jaké moZznosti jeho

definovani:

» Projekt je rFizenym procesem, ktery majsxacatek a konec asesna pravidlasizeni a
regulace, jinak se jedna o sled Ukojejichz vysledek se nemusi vazawsnazeni setkat
s a’ekadvanim, steph jako pivodni predpoklad objemu vstdpnemusi odpovidat

ziskanému vystupu(Svozilova, 2006).

» Projekty maji trojroznerny cil, coZz znamena séasné spleni pozadavk na \ecné
provedeni,casovy plan a rozptové naklady. Ozngny terminem ,trojimperativ”.
Uspesnérizeni projektu vyzaduje, aby tytd podminky byly @ritelné (tj. konkrétni a
owveritelné) a dosazitelné. Je opravdulekite, aby lidé, ki@ na projektu pracuji, &eéli,

jak cile ,trojimperativ* spinit “ (Rosenau, 2000).

Kazdy projekt je jedingny, potebujeme k 8mu vynalozit uéité Usili k vytvaeni

produktu, sluzbyi vysledku, ngl by proto sphovat ugita kritéria:

- Mél by mit ugeny specificky cil, ktery méa byt realizovan
- Mél by mit definovan datum 2atku a konce jeho uskut@ni
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- Mél by mit stanoven @ity ramec, Zeho miZe ¢erpat zdroje pro jeho realizaci

KdyZ je u projektu dan zatek a konec ma dardasovy ramec, a to znamen&dsnost

tohoto projektu, ta je dana formou:

- Datem zahajeni a ukoeni
- Datem zahjeni a naginim danych cil u jednotlivého projektu
- Datem zahajeni a konstatovanim, Ze nelze dosahprojektu z dvodi zmen

podminek nebo pteb k vysledné realizaci projektu

Jedinenost kazdého projektu duje pra¥ datasnost a k tomu unikatnost, to jsou hlavni

duvody, pra jsou brany jako neopakovatelné, a to htavn

- Kvili urcenym citim a potebam, které ¢elowe chceme splinit v daném projektu

- Zdavodu toho, Ze d&asré existuje tym v ufité podols, jako je i obsazeni
projektu vytvdena

- Pro zvlastni vlastnosti a rozsah zdroj

- Z davodu existence nesrovnatelného okoli projeKtsogbiciho na viastni projekt

Mimo téchto ¢asovych a fednetnych charakteristik séidi projekt svymi pravidly
hospodéeni. Diky &¢mto pravidim miZzeme projekt brat na dobu @&@snou jako

podnikatelské seskupeni:

- existuje po dobu trvani projektu

- diky cilenym aktivitam osob a pouzitim ¢enych zdraj naphuje dany
podnikatelsky cil, ktery si projekt &ir

- ma s\vj financni rozp@et rozatleny pro mzdy, nakup &eni, material&i budov
nebo pronajem strj

- pro spleni daného podnikatelského cile mé orgatmzatrukturu, kter&idi chod
projektu, koordinuje prace a odpovida za cefibpin a plréni ukol

- rozhoduje v Wwité mire samostathve svych ¥cech (Svozilova, 2006)
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Jakozto pré&¥ toto podnikatelské seskupeni projekt nema sanmmsiatpravni
subjektivitu ani daové povinnosti, na rozdil od stavajicich podnikteré se €astni
téchto projeki.. Projekt jako takovy je popsan mnoho definicemiizeme se nad
tedy divat vice pohledy.r@devsim tedy pohledem, kterym ho bereme jako skegah
ukolu, které kdyz vykoname aignenime zdroje na vystupy, které jsode@avané,
docilime vysledku, ktery byl zadan. K tomu se v&eeprojekt bereme jako seskupeni,
kde existuji wité vztahy, které kdyz ovliwjeme, tak dopomahaji k udrzovani a

koordinovani aktivit, které vedou taktéz k tomuile@eemu vysledku (Svozilova, 2006).

2.1.2 Proces

»~J€ organizovana skupina vzajemmsouvisejicich¢innosti a/nebo subprocgskteré
prochazeji jednim nebo vice organimani Utvaryci jednou (podnikovy proces) nebo
vice spolupracujicimi organizacemi (mezipodnikowpces), které spéebovavaji
materialni, lidské, finathi a informani vstupy a jejichz vystupem je produkt, ktery ma
hodnotu pro externiho nebo interniho zakaznik&rhida, 2007)

Proces ma mnohem vice definici &zeame ho chapat v mnoha vyznamech, pouziva se
totiz nejen ve vyrobni praxi. Je tedy dobré&dat, v jaké souvislosti slovo proces

pouzivame.

- Business proces (proces je bran jakocdiokosti a prace)

- Produkni proces (proces je bran jako tvorba hodnot, gtagu

- Vyrobni proces (proces je bran jako tvorba produkiianagement mania, 2011-
2013)
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2.2 Pojem ,Trojimpertiv®

Uspsch projektu je spojen s tim, Ze spinime stanovéieéve tech Urovnich. Za prvé co
mame udlat, za druhé kdy to mame &ldt a zatteti za kolik toho mame @tht. Tedy
Lrojimperativ” definuje:

- specifikaci provedeni (CO?)

- casovy plan (KDY?)

- néklady (ZA KOLIK?) (Staniek, 2002)

Troj-imperativ projektu

* CO
« KDY
« ZA KOLIK

Obrazek €. 4: Trojimperativ (zdroj: http://www.systemonline.cz/clanky/rizenigpektu.htm)

»Trojimperativ* se tedy snazi o to dosahnout poXehych citi, vytvorit to, co si
nastavi v stanovenésasovém planu a musi dodrzefistozpaiet. Tyto ¥ dimenze, ale
nejde vzdy tak zcela dodrZet, pokazdé se zde napiekdzky, které fekazi nas

stanoveny plan projektu (Rosenau, 2000).
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Provedeni

£y

Specifikace

Naklady

Rozpocet ifascn'u"g' plén

Obrazek €. 5: Trojuhelnik ,trojimperativu“  (zdroj: vlastni zpracovani dle Rosenau, 2000)

Obrazeke. 5 nam ilustruje, Ze piwbou je, dosahnouititcili a nikoliv jednoho. Je tedy
normalni, Ze v pibéhu dochazi k zénadm projektu. & uz z divodu toho, Ze ten, kdo
nam zadal cil, ktery mame splnit, ho &m nebo dojde ktomu, Ze navrhovany
JLrojimperativ‘ se nezda nam samotnym a vyiwee nahradnfeSeni k vykonani dil
Muze nastat mnoho problékteré jsou obtizné splnit podle jejicktych specifikaci.

JelikoZz vSechnydsti spolu Uzce souvisi, tak problémy na sebe maolamazovat. Zde

Mriviw s

2.2.1Problémy s provedenim
Prvnim problémem, ktery iie nastat, je ten, Ze dojde ke Spatné komunikazi me
dodavatelem a odbatelem. Kazdy z nich fiZe mit fizny nazor na to, jak je cil celého
projektu uten nebo mohou mit jiny smysl pro vy¢#eni si situacei definice projektu.
Kdyz prokhne mezi ¢mito dwma slozkami Spatna komunikace, je mozné, Ze to

povede ke zklamani z kvality vyrobku nebo vyslediného projektu.
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Druhym problémem ii#e byt, Ze u jedné ze stran mohou byt cile projekbg naréné
a ciledomé, které si nedokazi strany dodrZet.
Tretim problém mZe nastat vippac, kdy dodavatel uda chybu v konstrukcki

realizaci smluvni dodavky (Rosenau, 2000).

2.2.2 Problémy s¢asem
Tyto problémy vznikaji hlawh z divodu toho, Ze je kladenithz na ostatntasti
Jrojimperativu”. Nag. kdyz programator IpiifdiS na kvali€ provedeni své prace, nez
na tom, Ze svoji praci ma mit hotovou ¥itém ¢ase. To se pak projevi v nakladech a

¢asovém planu, Jinak 7eceno, ,|épe” je nepitelem ,da‘asre” (Rosenau, 2000).

DalSim problémem opo#di projektu, nize byt ten, Ze nam schéazi zdroje, které jsme
meéli naplanované k vypracovani naSichacilTzn., Zze nemame k dispozici rtap
pracovnici s danou kvalifikaci k vykonani peiiné prace nebo vybaveni, na kterém by

se n¢&lo pracovat.

Nasledujici problém je ten, Ze projektide byt opozén. Kvili Spatnému fistupu
pracovniki, ktefi jsou uteni k provedeni uitych Ukoli, které vedou k dokaeni
projektu. Mohou se &novat své praci nadp nebo se ¥nuji vice ukohm najednou a
newnuji pak tolik Usili svym zadanym UKaoh.

DalSim moznym problémem ke byt Spatna koordinace celého projektu. Vedouci
projektu miZze nevhodé koordinovat Ukoly a pracovnici, kieby n¢li pracovat na
svych dkolech, musi Z# pracovat na &em jiném, mohou dostavat praci navic a tim
se vSe zpozdi aime pak nastat, Ze se projekt vyhyb#&gového planu, ktery byl éen

na z&atku (Rosenau, 2000).

2.2.3Problémy s naklady
Prvni problém a ten n&gstjSi je, Ze projekt je ve velkém zpaid a diky tomu se

nepracuje se zdroji tak, jak by s€lo jak bylo stanoveno.
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Druhy problém, k 83muZz dochazi, je tzv. ,sot# |h&G"“. Ktomu dochazi vzdy ip
vyjednavani u smluv. Naénsi musi dat pozor kazdy projektovy manazer, aby
nedochazelo kipadnym neshodam ceny a prace, ktera ma byt proasedeento

problém je znam taktéz i uvhibrganizace.

Tretim problémem iize byt to, Ze navrhy na zhotoveni projektu jsou nadc
optimistické a nepiita se s tim, Ze naklady budou mnoheftsiva nedodrzi séasovy
plan z divodu malo kvalifikovanych pracovnik ktefi budou nahrazeniémi merg

kvalifikovanymi.

Dale pak mohou nastat problémy s tim, Ze se chypijkalkulaci nebo chygicimi

znalostmi manazera projektu v dané oblasti (Rose2GQ0).

2.3 Projektovéfizeni

Toto fizeni se pouzivd v mnoha podnicich. ¢ehto podnicich je &né, Ze jejich
aktivity a celd jejich prace jeéizena formou projekt (jsou organizovany pomoci
procesi na omezenou dobu &ifazovanim zdrdj). VSeobec# jsou znamy dva typy

spole&nosti:

- takové, co generuji své vykony projekty — ty ragiiza pomoci kontraktpro jiné
spolg&nosti (WtSinou se jedna o firmy stavebni, dodavajici spieorané
technologické celky, IT technologie, konzghaspol€nosti apod.)

- takové, kter&idi za pomoci projektovehidzeni své vnini operace — tottizeni se
vyskytuje tam, kde se vyviji nové produkty, prodwkt marketing, investni

¢innost, zavaghi zmen a inovaci (Svozilova, 2006).
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2.3.1 Projektove Fizeni a tradiéni liniové Fizeni

Rozdil mezi spolnostmitizenych tradinim

liniovym fizenim a projektovyniizenim

se rozliSuji v systému jejich zakladnich zajri@Zaneienitizeni se liSi a v tabulce jsou

jejich varianty:

Tabulka €. 1: Srovnani tradiéniho liniového a projektovéhorizeni(zdroj: vlastni zpracovani dle

Svozilova, 2006)

Liniové rizeni

Projektove rizeni

zajiseni zdroj

uziti zdrop

piedvidatelnost

fizeni v nejistat

uniformita

unikatnost

hospodé&eni s majetkem

kontrolkgerpani nakladl

kontrola v absolutnich #fitcich gijatelnosti
vysledka

kontrola skuténého postupuigi planu

kvalitatizena na zakladinspekce vystup

fizeni kvality prosednictvim planu
preventivnich opaeni

stabilni p@et pracovnik

promenny paet pracovnil

hlaSeni mimo podnikatelské uskupeni

interni hlaSeni

us@sSnost mdfena absolutnim  vykone
podle vybranych ukazaftel

nmispsSnost hodnocena podle miry najin
stanovenych dil
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Dale se pak rozliSuji tyto dva typy uskupeni pgdiech vztahu meziidici atizenou
osobou. V &chto podnicich, kdeipvazuje liniovérizeni, zde ma kazdy za&stnanec
sveho natizeneého, ktery hdidi a utuje mu praci po celou jeho pracovni dobu. V
tomto fizeni existuji funkni skupiny, kde jsou #azeni jednotlivci bezcasového
omezeni a tyto skupiny pak pini pokyny svych liioy manazer. U tohoto typu se
mohou vyskytnout projekty, ale ty se tykaji maxdretlivych oddleni (Svozilova,
2006).

i 4
Top Manazer

i ™
[Lininv‘j* manaier] Liniovy manazer [Liui::}*q,'r maﬂaier]

L .
([ Pracovni ) . ( Pracovni ) [ Pracovni )
L jednotka L jednotka | L jednotka |
(( Pracovmi ) (( Pracovmi ) (( Pracovii )
| jednotka ) | jednotka ) | Jjednotka )
( Pracoviun ) (( Pracovm ) ( Pracovm )
| jednotka ) —|  jednotka | -\ jednotka |

Obréazek &. 6: Rizeni projekti v tradiéni liniové spolenosti (zdroj: vlastni zpracovani dle Svozilova,
2006)
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V projektow tizené spolénosti jsou oproti liniovémuizeni, jednotlivcifazeni do

skupin, v kterych pracuji ptaso¥ omezenou dobu podle toho, jak dlouho projekt trva.

Podizuji se pak v dchto skupinach projektovému manazeru. Weam projektu pro

zanestnance znamend, Ze jsou rédedi do dalSich déasnych projekt. Kdyz jsou

jednotlivci z&azeni do utitého projektu, neznamena to, Zze se mu mésovat na 100

%, ale mohou seénovat pracim v dalSich projektech. V takfaené spolénosti se

nachazeji také furtki oddleni, ty slouzi spiSe k podf®iizeni a pracuji pro vSechny

projekty (Svozilova, 2006).

i ™
Top Manazer

|
[ Projektovy ]

manazer

Projektovy

Pracovni

. jednotka

 Pracovim
jednotka

(" Pracovia
jednotka

manazer

manazer

Projektovy ]

Pracovni
L jednotka

Fracovm
jednotka

Pracovm

jednotka

Pracovii
[ jednotka )

Pracovii
jednotka

(( Pracovia )

—| jednotka

Obréazek &. 7: Rizeni projekti v projektové Fizené spolénosti (zdroj: viastni zpracovani dle

Svozilova, 2006)
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V modernich spolostech jsou projektyizeny kombinaci projektovym a tr&dé
liniovym fizenim. DalSim typem je pak maticokizena spolénost. Tzv. silna maticova
struktura se zri@ tim, Ze ma samostatnou orgarizigjednotku, ktera se specializuje na

projektovy management.

2.3.2Z hlediska zapojeni realiz&nich zdroji je mizeme rozdlit:

- Na individualni projekty
- Na tymové projekty
- Na specialni projekty

- Na agregované neboli maticové projekty (Svozil@@)6).

KdyZz nebudeme brat v potaz driizeni, kazda organizace disponuje Sesti zakladnimi

zdroiji:

- finan¢ni prostedky
- lidské zdroje

- stroje a zEHzeni

- budovy

- materidl

- IT technologie (Svozilova, 2006).
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2.4 Organizaéni struktura a veleni

Tradini pojeti, jak se firmyidi, byva vzdy hierarchické. Zma to vzdy u nejvyssiho
nadizeného,¢imz byva ¥étSinou jednatel nebo majitel firmy, dale to pak @okje

k niz§imu natizenému, kterému se pazlji dalSi zamistnanci a tak dale. Kazdy
nadizeny ma pakigdem utené své pravomoci, které mohou byt timto &hyds jeho
odpowdnostmi. Diky #€mto pravomocem ndikeni ualuji svym podizenym ukoly a
piikazy, ale zaroue musi kontrolovat i to, jestli je zafstnanci plni. VSechno toto se
neneni, definuje se to staticky.

Timto vedenim firma dosahuje vysoké efektivnogtiikpz pracovnici pracuji v uzké
spolupraci. Ma to i svoje nevyhody. Za prvé dochieizdlouhavé a ne zrovna
jednoduché komunikaci. Za druhé pak rélagk fizeni od pracovniho vykonu. Toite
vést k menSimu zmateni ve slé@ich strukturach vedeni firem. Zmatenim se mysli t
Ze mize dojit k tomu, Ze vedouci nemajepled o tom, co majfidit a pracovnici, kti¢
tuto praci maji vykonavat, nemaji ph o souvislosti toho, co vykonavajRé¢pa,
2007).

2.5 Analyza podnikani z pohledu vyrobniho procesu

V ramci sestaveni strategie bychomilimyuzit strategickou analyzu, kde jsou vyuZity
vSechny podstatné faktory pro spravny navrh stiratddgple pak je nutnost analyzovat
analyzou okoli, Sanci, moznosti a zdrdyysledkem pak je geni strategického sfru:

- Poznat okolni faktory, které oviiuji vlastni tvorbu vykot

- tim, Ze zajistime potencial vyroby, vytime gedpoklad pro uskutaeni provozni
schopnosti konkurovat
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Ve vyrobni strategii by se neho zapomenout a #&ea by obsahovat vlivy okoli — jak
zékazniky, tak dodavatele a trhy. Dale pak vyrgimtces a faktory, jezZ jej ovliwji.
Nutné je dodrZzet navaznost na &mnou vyrobni strategii a zanalyzovat postaveni
v podnikové strategii. Analyza pro vyttemi vyrobni strategie by &a byt sloZzena
takto: (Jurova, 2013)

- LAnalyza nadiazené podnikové strategie, zejména zakladni roe&ogymdry a
nejdilezitejSi strategické cile.(Jurova, 2013)

- LAnalyza sowasné vyrobni strategie nebo existujiciho vyrobripistému a jeho
managementu.{Jurova, 2013)

- ,Shrnuti analyzy nejlépe ve foehanalyzy slabych a silnych stranek a moznosti a

prilezitosti podniku — SWOT analyz&Jurova, 2013)
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3 ANALYZA  SOU CASNEHO STAVU PRUBEHU
ZAKAZKY

Nejdtive v analyze popiSuripravnou fazi, kde se zakazk#jme a naplanuje, zpracuji
se vykresy a nasledrse vSe zpracované zkontroluje. Drulédsti je vyrobni proces ve
spole&nosti, dale pak rozeberu trochu vice samostatnyektrqzakazku). Na z&v

zhodnotim sokasny stav pibéhu zakazky.

3.1 Pripravna faze

Zakazka ve spotmosti z&ina v oddleni gijmu/vydeji zakazek. VSe z@na, kdy do
odctleni dojde email s objednavkou n&ity vyrobek. Spolénost gijima zakazky
z celého s#ta, ale i z tuzemska. &5ina zakazek vSak pochazi od sesterskych qaibo
Cimbria A/S, jak jiz jsem zminil viedstaveni spotaosti. Nasled& se vytvdi projekt,
zaeviduje se v systému a dokumenty k zakazce sskmgu a roznesou k vedoucim

odckleni a vedoucimu vyroby, ti vSak mohou uz vSe statlo systému (Koia 2014).

V oddkleni konstrukce se Zme pracovat na modelu, ktery se zasild zakaznikavi

schvaleni, jestli vyhovuje zadané objednavce. Velesposti se pracuje s programy
Autodesk Invertor a AutoCAD. Mezitim, co tento pescprobihd atekd se na

schvéleni, tak v oddeni planovani uz ipravuji rozvrzeni vyroby. Zadavaji se do
systému jednotlivé dily a cely vyrobek a systémldmaye jejich datum zhotoveni. Data
se odliSuji na jednotlivych zdrojich vyroby (Fli@0Q14).

Toto vSe ma dohledem vedouci vyroby, ktery konjeolsechny zakazky v systému a

podle toho koordinuje vyrobu zakazek. Ma pod svkfintrolou také vedouci
jednotlivych Usek ve vyrol, kde se mu zodpovidaji kazdy z mistr
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e [

Obrazek €. 8: Pribéh zakazky v pripravné fazi (zdroj: Vlastni zpracovani vnitropodnikovych Gilgj
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3.2 Vyroba

Samotna vyroba je pak roddna do gkolika stanovi§ neboli zdroj, jak je uvedeno
v systému. Tyto zdroje se pak esbzcluji na dalSicasti, pro upesréni jsou to zdroje
piijem materialu (zdroj 1090)fipravna materialu (zdroj 20xx), obrobna (zdroj 30Qxx
svaovna (zdroj 40xx), montaz (zdroj 70xx), lakovnar@d/Oxx), elektronick& montaz
(zdroj 80xx). Hlavnim zdrojem je pak sklad (zdr@9®), ges ktery vSechny operace

probihaji.

KdyZz se v systému spusti zakazka, kazdému zimssrv gm ukaze, co na svych
zdrojich maji vyhotovit. Pokud na skkacejsou dily jiz hotove, Zae se ve zdroji
piipravna materialu. Zde se zpracovava material dtfepoych rozmsria, Ghli a
velikosti. Pracuje se zde na pasovych pilach, wlkyizkach na plechy, tzv.
ohybakach a st&ckach a hlavnim strojem je laser na vypalovaidnych kus
z plechi. VSe, co zde vyrobi afipravi je bul’ vyuzito ihned, nebo uskladno. DalSi
moznosti je, Ze material jegs sklad odvezen na dalSi opracovani do dalSiabjizdr
kterymi jsou obrobna a sk@na. Tyto zdroje jsou v Uzké spolupraci. V obrobn
najdeme vSechny znamé ob¥ébstroje, jakoz jsou fréza, soustruh, ¥kia, obrazeka.
Druhym zdrojem spolupracujicim gipravnou je svivna, kde dochazi k skavani jiz
piipravenych materiél V¢étSinou se jedna o skéni nejetSich kus vyrobki (Sneki
apod.) (Krejbych, 2014).

DalSimi zdroji, co spolupracuji, je montdz a elekicka montaz. Ve zdrojich, kde se
vyrobky montuji a dostavaji svoji finalni podobwoskednim zdrojem pak je lakovna.
Po nalakovani pak vyrobek je duwoslan na sklad, nebo jgimo odeslan svému

objednavateli. Spotmost vlastni dva automobily (tranzit), ale ty vw&igevazi pro

dovazeni objednaného materiatu néjakych sowastek. Dopravu vyrolik pro re
zaji¥'uje spolenost Lilie Trans — Vostl Jaroslav.
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materialu

Lakovna Montaz

Obrazek €. 9: Vyroba (zdroj: vlastni zpracovani vnitropodnikovych UGidaj
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3.3 Zakazka¢. 403241

V této c¢asti analyzy popiSi zakdzku s timto oz@m. Tato zakdzka byla v systému
vytvoiena 4. 3. 2015, je &ena pro sesterskou spétest, ktera si objednala vyrobu

Snekového dopravniku SU200 s délkou 9000mm.

Vyroba potebnych so&dsti k této zakazce byla v systému sgngtl19. 3. 2015. To
Znamena, Ze se misin, kde se ma na této zakazceizpracovat, zobrazi v systému na
jejich stanovistich dily k vyrabnebo opracovani. Poté nfistozcli praci na ugitych
strojich.

Hlavni ¢asti Snekového dopravniku, které se zpracujipravre materialu, jsou Zlaby,
kryty Zlabu a dalStasti k kemu patici. Pra¥ tyto nejtSi casti museji byt nejiv
vypaleny laserem. &které z dili se poSlou do obrobny na opracovani. Dilyipgavny
materialu se pakipmisti do svi@vny, kde dochazi k ndslednému i®xeani do wité
podoby stroje.

Po této fazi je tato kostra posilana na montakltrel montaz, kde se do strojgdavaji
elektro komponenty, ifdele a montuje se do finalni podoby. Po montazkdogné
podoby se stroj poSle do lakovny. Toto uz je&ré&iny krok, kdy dojde k nalakovani a

po rtm je stroj @ipraven na zabaleni a odeslani objednavateli.

Objednavka byla dok@ena 24. 3. 2015. Zabalenaiggéna dopravci byla tentyZ den a
doruweni prokhlo dne 30. 3. 2015. Toto byla jedna z menSich zakake které
v Cimbrii dochazi, u které nejdelSim procesem byy@aleni diti na laseru, jelikoZz na

ném se vypaluji dily i na ostatni stroje.
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3.4 Laser

Nyni v podniku maji laser Bystronic BTL 3000 (By6td4020), ktery pracuje na
principu CQ. Celkovy vykon tohoto laseru je 7,5 kW, jeh@sitni vytizenost je cca.
210 hodin za msic. Pimérna palici rychlost laseru je 20m/min. Siedia feznych

plyni je 14 svazi dusiku za résic a 5 svazkkysliku za ndsic. K vypalovani u tohoto
typu je poteba pouziti i ochrannych plgnSpoteba €chto plyni je ndsledovna. Hélia
se spatebuje 3 svazky za &sic, oxidu uhkiteho 2 svazky za #sic a kysliku taktéz 2
svazky za mssic. V podniku se vypaluje z 90 % material do 4 navsak maximalni
tlou&¥’ka materialu, ktery se zde vypaluje je 16 mm peony plech a 8 mm pro

nerezovy plech. Material se zde vypaluje v pamnerezovy material 20% derny

material 80%.

Obrazek €. 10: Laser Bystronic BTL 3000(zdroj: http://www.bystronic.com/en/Products/lasetting-
systems/Bystar.php)
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3.4.1 Prehled Gdaj o laseru

- Rozn®r vypalovaci plochy - 4000 x 2000 mm

- Maximalni vypalovaci rychlost - 85 m/min

- Maximalni zrychleni osy - 3 nfls

- Pramér kruznice otgné osy - 15-315mm

- Celkovy vykon - 7 500 W

- Princip - CQ

- Spotebareznych plyi — Dusik 14 svazi{mésic

- Kyslik 5 svazlkkmésic
- Spoteba ochrannych plyn — Hélium 3 svazky/gsic

- CQ 2 svazky/misic
— Kyslik 2 svazky/#sic

3.5 Swot analyza

3.5.1 Silné stranky

Silnou strdnkou firmy je rozhodrto, Ze je sothsti nadnarodni firmy. TudiZz nema az
takovy problém se sh&nim zakazek pro svoj&innosti. Cimbria sice nema obchodni
pobaku v CR, ale v okolnich statech je jicktkolik. TaktéZ diky tomu nema firma az
takovou konkurenci. V okoli je firma, ktera vyrgimdobny sortiment, ale nema ho az v
takové mife jako Cimbria, ktera dokaze splinit velké mnozptviadavk pro zédkaznika
ve vyrobcich poskligového zpracovani. DalSi silnou strankou je to, bina vyuka
anglického jazyka pro zatstnance, coZz beru jako pozitivum. Také to, Ze novi
zanestnanci jsou vybirani kvalitnintizenim a ¥tSina €ch stalych jich jsou zde

dlouhodolg.
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3.5.2 Slabé stranky

Slabou strankou firmy je podleghpraw jejich informani systém Microsoft Dynamics
Citrix C5. Stale museji ip béhu firmy dolalovat provoz tohoto systému a to jim
neprospiva, jak finame, tak casow. Dale pak lepSi dokumentace u programate¢tsi
piehled v dilech a s@astkach. Taktéz by za slabou stranku dalo povazoyate by
zanestnanci mdli byt vice proSkolovani v praci se systémem &Sim gehledem ve

vyrobe.

3.5.3 Pfilezitosti

Prilezitost celko¢ pro Cimbria A/S je, Ze by mohli roz8vat prodej do dalSich zemi a
piipadreé i vyrobu. Pro pobgku v Litomysli je v planu do budoucna roéEgivyrobni
prostory, kdy chiji postavit dalSi vyrobni halu hned vedle té&mné. To je flezitost,

jak dale pokraovat, mit ¥tSi prostory na vyrobu, vice zastnané a WtSi prosperitu.

3.5.4 Hrozby

V okoli je pouze jedna firma, ktera se zabyva v@woltroji podobnych jako Cimbria,
ale nedokazi vyrath tak rozliSné stroje jako oni, takZze konkurencaire takova. To
nentni nic na tom, zZe jim tato firma je konkurencesaf@ ndli by ji stale brat

v potaz jako hrozbu.

41



3.6 Zhodnoceni sodasného stavu péibéhu zakazky

Souwasny stav prbéhu zakazky spotmosti, ktery zaptal s gechodem do nové
vyrobni haly, kdy ve spotmosti z&ali vyuzZivat novy systém Microsoft Dynamics
Citrix C5, se s postupettasu vylepSuje. Protoi@eme sodasny stav hodnotit, Ze je na
dobré urovni a vedeni a zastnanci se systémem szili, avSak stale jsou zdatmep
nedostatky, ale ty se neustale vylepSuji. Zstmanci maji uteny postup, jak

zpracovavat zakazku a podle tohaisk.

Diky tomuto systému ma kazdy z goenych pracovnik piehled o stavu zakazek a

muze velmi dobetidit a @i potiebs kooperovat zakazky.

Z analyzy je vyvozeno, Ze j&Spro lepSi chod podniku by & byt zamgstnanci stale
proSkolovani a Zze nejproblémgsim mistem ve vyrabje laser. V navrhu na zlepSeni
se mu budu &novat a stary laser, by mohl byt nahrazen novym, o zrychlilo chod

vyroby, snizilo naklady jak finami, takcasove.
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4 VLASTNI NAVRH RESENI

Hlavnim cilem bakai&kée prace je fjit s vlastnim navrhemieSeni ve vybrané
problematice. Podle analyzy s@sného stavu jsem doSel k vysléak které jsem jiz
zhodnotil a podle nichZ jsem doSel k vlastnimu héweSeni. Tim bych se z&iil na
porizeni nového laseru na vypalovani pliecbBiky paizeni tohoto nového laseru by se
snizily provozni naklady a taktéz by se sniZdaova vytizenost laseru, jelikoz vypaluje

rychleji nez stavajici.

Jak jiz jsem zminil, ny)Si laser funguje na principu vypalovani za pomoxidu
uhli¢itého. Novy laser pracuje na principu vlaken. Di&gnuto principu u prace tohoto
laseru nejsou ptgbné ochranné plyny, které jsou zdpbt u CQ principu. Tim by se
meély snizit ndklady na koupi svaizkéchto plyni, jejich prondjem a platba dani z& n
Celkow by se pak snizila jak doba vytiZzeni laseru, tgichlost vypalovani. Mimo jiné

by se usétlo na elektrické energii a provozu stroje.

4.1 PoFizeni nového laseru

Novy laser, ktery by & byt patizen je od firmy Bystronic a jeho nazev je BySprint
Fiber 4020. Jeho celkovy vykon je 6kW a diky vyi&lité a rychlosti paleni by se
mela snizit jeho msiéni vytizenost na 170 hodingsicné. Spotebaieznych plyr je 19
svazli dusiku za résic. Zde je spéeba o &co vyssi, ale v satu vSech svazk to
nehraje roli, jelikoz celkayv je zapotebi mer svazki plynia. Kysliku je poteba 2,5
svazku. Diky principu tohoto laseru se nemusi patzichranné plyny, tudiz odpadaji
néklady na pouZziti plynu jako hélia, oxidu uitého a kysliku. Oproti stavajicimu

laseru, tento dokaze vypalovat vice tlgktlechi a za kratSi dobu.
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Obrazek €. 11: Laser Bystronic FIBER 6000(zdroj: http://www.bystronicusa.com/us-

en/products/LaserSystems/BySprintFiber.php)

4.1.1 Pfehled Udaji o laseru

Rozmer vypalovaci plochy

Maximalni vypalovaci rychlost

Maximalni zrychleni osy
Celkovy vykon

Princip

Spotebaieznych plyi

Bez pouZziti ochrannych plyn

Patizovaci cena
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4000 x 2000 mm
140 m/min
12 rils
6000 W
vlaknovy

Dusik 19 sva#i{mégsic

Kyslik 2,5 svazi{mésic

15 000 O0@ K



4.1.2 Naklady

Srovnani naklail za oba lasery, stavajiciho, ktery jsem popsalalyae a nového, je

zobrazen v niZze uvedené tabulce.

Tabulka €. 2: Srovnani laseii (zdroj: vlastni zpracovani srovnavaci tabulky ladgystronic)

1 310 400,00 K

Rezné plyny 1778 400,00 K

327 600,00 K 163 800,00 K
Ochranné plyny 308 520,00 kK -
19 632,00 k -
15 288,00 k -
Dané 129 792,00 K 107 328,00 K
171 600,00 k 141 900,00 K

748 800,00 K 619 200,00 Kk

112 039,00 K

73 063,00 K

31 290,00 k 31 290,00 K

V tabulce je zmi#én i rozdil mezi ndklady na sdasny laser a na novy vidknovy, ktery
¢ini 259 980 K. Podnik by uSétl za rok 259 980 K a je to tedy snizeni naklkaaha
provoz vypalovaciho laseru o 8,2 %. Nejvice segwiopa tomto uS&tni nepatebnost
ochrannych plyf, za které se udétza spatebu, dag i pronajem. Za rok se sgebuje
mére elektrické energie, jelikoZ laser pracuje s mensirkonem a tim ma i mensi

piikon, to ale nerni nic na kvali¢ jeho prace.
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V dalsi tabulce, niZze uvedené, je srovnani rychlegpalovani éznych tloustk a

materiali obou lasat.

Tabulka €. 3: Srovnani¢asi vypalovani lasef (zdroj: vlastni zpracovani, zaznamenana datadaser
Bystronic Cimbria A/S)

NEST
Plech MM NR
S250GD+Z275 MA EN2 mm CMA-
10346 06
S250GD+z2275 MA EN CMA-
10346 2MM | g
S250GD+z2275 MA EN CMA-
10346 2mMm | o5
S235JR+AR 3 mm CMA-
Decaperet EN10025-2 10
S235JR+AR 3 mm CMA-
Decaperet EN10025-2 11
S235JR+AR 3 mm CMA-
Decaperet EN10025-2 12
S250GD+z2275 MA EN 4 mm CMA-
10346 01
S250GD+z2275 MA EN 4 mm CMA-
10346 02
S250GD+z2275 MA EN 4 mm CMA-
10346 03
S235JR+AR 5 mm CMA-
Decaperet EN10025-2 07
S235JR+AR 5 mm CMA-
Decaperet EN10025-2 08
S235JR+AR 5 mm CMA-
Decaperet EN10025-2 09
S235JR+AR 10 CMA-
Decaperet EN10025-2 mm |13
S235JR+AR 10 CMA-
Decaperet EN10025-2 mm (14
S235JR+AR 15 CMA-
Decaperet EN10025-2 mm |15
S235JR+AR 15 CMA-
Decaperet EN10025-2 mm |16
S235JR+AR 20 CMA-
Decaperet EN10025-2 mm (17
S235JR+AR 20 CMA-
Decaperet EN10025-2 mm (18
Denni vyroba

46



Jase je vidét, Ze u noveého vldknového laseru jsou u materiéjéastji vypalovanych
tloustk, mnohem kratSi doby vypalovani nez u stavajiddaseru. U ¥tSiny tchto
materiali se jedna minimatho zkraceni o polovindasu, pouze u tlotky 5 mm je to
necela polovina. U tlustSich matetigke zrychleni o #co mensi, ale stale dosahuje
lepSich vysledi.

Graficky znazor#nécasy vypalovani materidl

B CMA Co2 laser B Novy vlaknovy laser
04:48:00

04:19:12

03:50:24

03:21:36

02:52:48

02:24:00

01:55:12

01:26:24

00:57:36

00:28:48 -

00:00:00 -
2 2 2 3 3 3 4 4 4 5 5 5 10 10 15 15 20 20
mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm

Graf ¢. 1: Srovnaniéasi vypalovani lasei (zdroj: vlastni zpracovani, zaznamenana datataser
Bystronic Cimbria A/S)
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4.1.3 Doba navratnosti

Prvotni naklady na tuto investici se skladaji sizmvaci ceny nového laseru, ktafiji
15 000 000 K. K tomu se fipocita demontadz a montaz laseru, tyta ¢holozky jsou
odhadovany n&astky 360 000 K a 1 750 000 K Dale pak pipocitdme zaskoleni
zanestnand, kteréc¢ini 10 000 K. Celkow tato investice vychazi ngstku 17 120 000
K¢.

Vytizenost nového laseru byéta byt 170 hod. @si¢né, za snénu (8 hodin) zpracuje
laser pamérné 16 plechi tlou&’ky 4 mm. Spol&nost zpracovava z 90 % plechy do této
Sitky a z chto plecli zastava 20 % odpadu. Cena jednoho plechu vychaz842,a0
K¢ v praméru. Za rok zpracuji asi 4032 plachDalSi potebny Gdaj jsou provozni
néaklady, které jsem vyail na 2 914 981 K Primérna ra@ni vynosnost plynouci ze
stroje je 5943 974,40 K tento Udaj mi poskytnula sama spolest. Od toho jsem
odeietl provozni naklady a to se rovnamému zisku plynouci z tohoto stroje, ktery

jsem pouzil na vypget doby navratnosti.

17120000

N= 30289932 >065let

Timto jsem vypéoital dobu navratnosti na 5 let a &sfm.
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5 PODMINKY REALIZACE

Zakladni podminka pro realizaci tohoto navrhu j;mdetaz stavajiciho laseru a doprava
a nasledna montdZz noveho laseru. ¥y musi byt naplanovana a p&bhout

S pozastavenim prace laseru. Pro co nejrychlejgény a co nejkratSi omezeni prace

laseru, by laser pracoval do 2idpred @givozem nového. Demontaz starého laseru trva
praw odhadem 2 dny.iPpiivozu by se okamiitzatalo pracovat na montazi nového,

ktera je odhadovana na 8 dni.

Naslednou podminkou je odborné zaskoleni na prqvoladani a udrzby nového
stroje, zamstnance ovladajiciho laser. TaktéZz by bylo nutnéSkwlit vSechny
zanestnance, ktié prijdou se strojem do kontaktu, mistr stanavigtipravny materialu

a také vedouci vyroby.

5.1 PFinosy realizace

5.1.1 Ekonomické p¢inosy

Ptinosem realizace tohoto navrhu by bylo sniZzeni whbzich provoznich nakléad
Snizila by se jak spf#ba elektrické energie, tak i spehia plyri k provozu laseru.
Ro¢ni uSeteni na provozu laseru by bytastka 259 980 K Pokud by se kmi zisk
plynouci z tohoto stroje udrzel ve vysi 3 028 99B# splatila by spoknost vSechny

prvotni naklady do 6 let od zprovaan laseru.
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5.1.2 Mimoekonomické pfinosy

Hlavnim ginosem tohoto navrhu na vymu laseru by vSak bezesporu bylo zrychleni
samotné vyroby a mnohem mensi vytizenosti. Jak maimil, spolénost vyrabi z 90
% z materialu do tlou& 4 mm. Pra¥ u €chto tloustk zvliadé vlaknovy laser zkrétit
¢asy vypalovani minimatho 50 %, nez dokaze momentalni laser, viz tabudlka.
Nejen, Ze takto zrychlené vypalovani urychli vyraamotnych dil, ale zrychli se tim
cela giprava materidl k dalSimu opracovani a celkopak k celé vyrob stroji, které
spol&nost vyrabi. Taktéz se zkvalitni vypalovaniadil ndsledna manipulace. Diky této
realizaci by se zlepsil chod vyrobni pdky v Ceské republice a to by & prispst

k udrZzeni pozice celé nadnarodni spotesti Cimbria A/S mezi f@dnimi vyrobci

Vv ramci zpracovani a manipulace s obilim a osaka dalSich stréj
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ZAVER

V bakal&ské praci je popsan {iieh zakazky vybranym podnikem, jimz je Cimbria
HMD s.r.o. Tato spolost se zabyva vyrobou, servisem a inovaci u posklych
stroju. Tuto praci jsem vytw&l za pomoci teoretickych poznatk danému tématu a

vhitropodnikovych informaci.

Nejdiive je v praci obeznamendim se spolénost zabyva a celkévje predstavena.
Dale pak jsou zde popsany vSechny teoretické pdfeye jsou s problematikou tohoto

tématu dlezita.

Nasledujici popsanotasti je sotiasny stav pib¢hu zakazky podnikem. Analyzované
informace slouZzi k zjighi, jestli zakazka probiha s problémy nebo bez.rdcanalyzy
je vyvozeno, Ze zakazky probihaji na velmi dobvar. Pro jedt lepSi chod a uSeni
nakladi by mohl byt vyngnén stavajici laser na vypalovani pléch

Pro tento dvod jsem vytvéil navrh na vynénu laseru, za novy laser na principu
vlaken, ktery po avodnich nakladech, @SédaZzdor@&né na provoznich icasovych

nakladech.

Timto by podle ma spol&nost zlepSila jesto Urover svij dosavadni pibeh zakazky a

podpdila by tak momentalni situaci celé nadnarodni spalsti Cimbria A/S.
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Priloha 3: Stavajici laser pohled. 2




