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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je na zaklad¢ analyzy volejbalového turnaje smisenych druzstev
navrhnout vhodna feSeni pro optimalni fizeni turnaje a dale zlepSeni jeho finan¢niho
zabezpeceni a navrhnuti doporuceni, které povedou ke zvySeni zisku. Prace je rozdélena
do tii ¢asti. Prvni ¢ast se za pomoci literarnich zdrojii zabyva organizaci sportovnich
akci a finanénim zajisténim akce. V druhé ¢asti je zahrnuta analyza volejbalového
turnaje smiSenych druzstev. Posledni kapitola obsahuje navrh zmén v fizeni turnaje

a efektivnéjsi vyuziti financnich zdroji.

ABSTRACT

The purpose of this thesis is to propose suitable solutions for the tournament
management based on analysis of mixed team volleyball tournament, to improve its
financial security and to suggest recommendations leading to further increases of
profits. The thesis is separated into three sections. First addresses the organization of
sporting events, with the help of literary sources, and the funding of events. The second
section includes the analysis of the mixed team volleyball tournament. The last section
contains the recommendations for changes in the management of the tournament and for

it’s more effective use of financial resources.

Klicova slova

Volejbal, turnaj, organizovani, smiSend druzstva, sportovni management, SWOT
analyza.

Keywords
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UVvOD

Prace se zabyva problematikou organizace amatérského volejbalového turnaje
smiSenych tymi. V praci budeme analyzovan amatérsky volejbalovy turnaj, ktery nese
nazev ,,Vanocni losovany turnaj“. Turnaj se kona v Pierové a ma vybudovanou jiz
petiletou tradici. Turnaje se kazdorocné zacastnuje stale vice hract. Posledniho ro¢niku
se zucastnilo 144 hract a hracek, vSech vékovych kategorii a sportovni vykonosti.
Zvlastnosti této akce je, ze se do turnaje nepftihlasuji celé tymy, ale pouze jednotlivi
hraci. Teprve po registraci vSech ucastnikli jsou hrac¢i pomoci losovani rozdéleni do
tymi. V kazdém takovém tymu musi byt minimalné¢ dvé Zeny, zbytek tymu byva
zpravidla obsazen muzi.

Vynosy ztohoto turnaje financné podpoii pierovsky volejbalovy tym juniord.
V soucasné dob& jsou vynosy z turnaje na nizké Urovni, organizator by proto chtél
Z turnaje ziskat vice finan¢nich prostfedkli na podporu pierovského mladeznického
volejbalu.

V praci proto budeme tento turnaj analyzovat a na zakladé této analyzy budou

vytvofeny navrhy, jak navysit zisk z turnaje, optimalizovat jeho priibéh a omezit rizika.
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Cile a metodika prace

Cilem bakalarské prace je na zaklad¢ analyzy volejbalového turnaje pro smisSena
druzstva navrhnout feSeni pro optimalizaci fizeni turnaje, zlepSeni jeho finan¢niho
zabezpeceni a predevsim zpracovat doporuceni vedouci ke zvyseni zisku.

Prace bude rozdélena na tii zakladni Casti. Prvni Cast se zabyva studiem dostupné
literatury souvisejici s organizaci sportovnich akci, pfedev§im s ohledem na finan¢ni
zajisténi akce. Druha cast se bude zabyvat analyzou konkrétni sportovni akce. Pro ucely
této prace byl vybran amatérsky volejbalovy turnaj smiSenych druzstev, ktery nese
nazev ,,Vanoc¢ni losovany turnaj“. V posledni ¢asti prace bude vytvoren navrh na zmény

Vv fizeni turnaje a efektivnéjsi vyuziti finanénich zdroja.

12



1 TEORIE

1.1 Dlouhodoba priprava sportovni akce

Organizace sportovni akce je ¢asové velice. Nékteré ukony je potieba udélat s velkym
Casovym piedstihem jako je naptiklad zajiSténi sportovisté, vytvoieni organizacniho

tymu a podobné¢. Tato kapitola se bude zabyvat pravé t€émito ¢innostmi.

1.1.1 Stanoveni zaméru

Pii planovani jakéhokoliv projektu je dilezité jako prvni véc vytvofit zamér akce.
V ramci zaméru, je potieba, aby organizator vytvoftil kostru planované akce. Tato kostra
by méla obsahovat zékladni informace, které¢ budu akci charakterizovat. Mezi hlavni
body pfi vytvafeni zdméru jsou:

1) Kdy?

e Stanoveni terminu konani akce. Zde by mé¢l byt kladen diraz na
vhodnost terminu (napt. pfed zacatkem sezony, o statnich svatcich), aby
byl zajistén predpoklad velké ucasti.

2) Kde?

e Urceni mista konani. Vybér mista konani je ovliviiovan nékolika faktory

napf. velikosti akce, dostupnost, atraktivity sportovisté, cena, atd.
3) Zakolik?

e Urcuje finan¢ni naro¢nost akce. Promysleni moznosti financovani akce

a celkovy rozpocet.
4) Pro koho?

e Zde je potieba zamyslet se, pro koho bude akce urCena. Zda pro

profesiondly nebo Sirokou vefejnost. Jakou planujeme divackou

navstévnost.
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5) Skym?
e Vytvoreni zakladni organizacni struktury. Vybér dodavatelli, rozhodcich,

atd. (Palestra-Dobrovolnik, 2012).

1.1.2 Zabezpeceni a pronajem sportovist’

Sportovisté musi byt zajiSténo s dostatecnym casovym predstihem. Tento piedstih se
muze lisit dle velikosti akce a pfedevSim vytiZzenosti sportovisté. Pii vybéru sportoviste
je nutné provést jeho ditkladnou kontrolu (napft. kontrola vybaveni sportovisté, vhodnost

pro danou akci, mozné hrozby apod.) (Palestra-Dobrovolnik, 2012).

1.1.3 Personalni zajiSténi turnaje

Pti organizaci jakékoliv sportovni akce je dulezité sestavit organizacni tym. Durdrova
(2002) uvadi, ze organiza¢ni tym by mél mit jasné danou organiza¢ni strukturu. Kazdy
manazer je schopen fidit pouze omezeny pocet lidi, proto jsou vytvaieny organizacni
struktury. Piklad organizacni struktury je na obrazku 1.

V rdmci organiza¢niho tymu musi byt ureno, kdo a jaké tkoly ma plnit a kdo je
zodpovédny za vysledky. Dale je dalezité, aby bylo zajisténo dobré sdileni informaci
mezi organizatory, pravidelnymi schiizemi organiza¢niho tymu (napf. tydenni, mésicni,
atd.). Kazdy ¢len organiza¢niho tymu disponuje s ur¢itym poctem spolupracovniku,
nebo podtizenych, tak aby byl jeho kol zdarné dokoncen. Cilem organizaéni struktury

je vytvorit prostiedi pro efektivni spolupraci organizatora.
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Obrizek 1 - Schéma organiza¢ni struktury (Durdova, 2002)

1.1.4 Bezpecnost a ochrana

Obecné plati, ze pracovni prostiedi a vykon pracovnich ¢innosti je vzdy rizikovéjsi, nez
prostiedi ob¢anské. To se tyka vSech pracovist, tedy i sportovnich zafizeni a prostiedi,
ve kterém se konaji sportovni akce. Existuji pravidla a opatfeni, kterd chrani pted
negativnimi disledky ¢innosti v pracovnim prostiedi. Jejich souboru se fiké bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci, zkracené BOZP.

Povinnosti majitelit sportovnich klubli nebo provozovatele sportovnich zatizeni, prava
a povinnosti zamé&stnanct (a také prava odborovych orgéni — s témi se ve sportovnich
organizacich vSak tolik nepotkdvame) v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(BOZP) stanovi Zéakonik prace, ¢ast pata Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci §§ 101-
108.

Obecné lze uvést, ze za bezpecnost na veSkerych sportovnich klani odpovida
organizator akce, ktery se ve véci fidi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy,
sportovnimi a technickymi pravidly pro jednotliva sportovni odvétvi a doporucenimi
organti statni spravy. VSichni Ucastnici musi byt seznameni s BOZP. (Palestra-

Dobrovolnik, 2012).

1.1.5 Zdravotni zabezpeceni

Pfi organizaci sportovni akce je dulezit¢ dbat na zdravotni zabezpeceni ucastniki.
Rozsah zdravotni sluZzby zéavisi na nékolika faktorech, napf. velikost akce, rizikovost

atd. Rozsah zdravotni sluzby mizeme urcit podle pomocné tabulky (viz tabulka 1), kde
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podle souctu bodil zjistime rozsah zdravotnického persondlu. Rizikovost sport je

rozdélena do tif kategorii (Ceska obec sokolska, 2007).

Tabulka 1 - Pomocna tabulka pro uréeni rozsahu zdravotni sluzby (Ceska obec sokolska, 2007)

Hledisko Dilezitost
Velka (3 b) stfedni (2 b) mala (1 b)
1. Rizikovost I I i
nad 20 min 10— ] ]
2. Dostupnost RZP ] 10-20 min do 10 min
20 min

3. Vyznamnost akce

velka (Celostatni)

stiedni (krajskd)

malé (okresni a

mistni)

4. Pocet ucastnik > 500 100 - 500 <100
5. Vek tcastnikil nad 40 let 19-40 let do 18 let
6. Pocet divaku > 5000 1000-5000 <1000
Hodnoceni:

Zpravidla  neuvaZzujeme s profesiondlnim  zdravotnickym
do 8 bodl

zabezpefenim
9-12 bodt zdravotni sestra a dopravni prostiedek k odvozu u sportoviste

nad 13 bodu

lékar a sanitni vozidlo

1.1.6 Vytvoreni propozic

Vsechny dilezité informace o akci by mély byt uvedeny v propozicich. Tomajko (2013)

rozdéluje propozice na dvé ¢asti:

a) Vseobecna ustanoveni: Zde jsou uvedené zakladni informace o sportovni akei,

jako jsou napfiiklad pofadatel, datum konani akce, misto pofadani akce, atd.

v

b) Technicka ustanoveni: Tato ¢ast obsahuje podrobné&jsi informace o prubéhu

akce, které tvofi napiiklad kategorie ucastnikil, herni systém, ceny atd.

Navrh propozic je uveden v piiloze ¢. 1.
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1.2 Kratkodoba priprava sportovni akce

Je velmi tézké naplanovat veskeré detaily akce jako je napf. sestaveni herniho systému
svelkym cCasovym piredstihem. Zvlast¢ u amatérskych akci se nékteré dulezité
informace, jako je celkovy pocet ucastnikli dozvida nékolik dni pred zacatkem akce.
V této kapitole budou popsany cCinnosti, které by m¢l organizator udélat jeste¢ pied

zacatkem akce.

1.2.1 Systém hry, organizace turnaje

Herni systémy jsou nejvice ovlivnény poc¢tem ucastnikti a dobou trvani sportovni akce.
Tomajko (2013) rozdéluje herni systém na tii typy a to stejnomérné, vyrazovaci

a kombinaci téchto dvou.

1) Stejnomeérné

Neboli ,,kazdy s kazdym* jedna se o systém, v némz hraje kazdy tym postupné se vsemi
soupefi. V kratSich turnajich se tento systém hraje jednokolové, coz znamena, Ze
soupefi proti sobé hraji pouze jedno utkani. Pti dlouhodobych turnajich jako jsou
mistrovské soutéze (napt. extraliga muzi ve volejbale) se obvykle soupefi vzajemné
utkaji dvakrat az ctytikrat.

Tento systém je velice casov€ naroény, proto se vyuziva v kratkodobych
a sttednédobych soutéZi, maximalné do poctu 6-8 ucastnikl. Pro dlouhodobé soutéze se

da pocitat ptiblizn€ s 18 - ti az 20 - ti ucastniky.

2) Vylucovaci
Nékdy se také nazyva K.O. systém se vyuziva predevSim pii vysokém poctu ti¢astniki.
Pfi tomto systém jsou ucastnici rozlosovani do dvojic. Do dalsiho kola postupuje vzdy
vitézny tym a porazeny tym je ze soutéze vyrazen. Diky tomuto systému se S kazdym
odehranym kolem pocet ucastnikti snizi na polovinu a tim pribéh sportovni akce znac¢né
urychli. Méme-li naptiklad 24 ucastnikli soutéze, je celkovy pocet utkdni pouze 23,
zatimco pii pouziti systému kazdy se kazdym by bylo zapotiebi 276 utkani. Z toho

divodu, ze kazdy zapas v takovéto soutézi rozhoduje o byti Ci nebyti, je dulezité
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alespont odhadnout sportovni vykonnost jednotlivych ucastniki a rozd¢lit je tak, aby

nedoslo k souboji dvou favoriti jiz v prvnim kole.

3) SmiSena
Ve smiSené formé soutéze, jak jiz nazev napovida, se spojuje princip vylucovaci
a stejnomérné formy. Piikladem této formy miize byt napiiklad mistrovstvi svéta ve
fotbale. Tohoto mistrovstvi se v roce 2006 Gc¢astnilo 32 druzstev, kterd byla rozdélena
do osmi skupin po ¢tyiech. Tyto Ctyf¢lenné skupiny Se hraly systémem kazdy s kazdym
v jednom cyklu. Z téchto skupin postupovali prvni dva tymy, coz je celkové 16
postupujicich druzstev. Téchto 16 soupetti dale pokra¢ovalo v mistrovstvi vylucovaci

formou. PoraZzeni semifinalisté poté hrali utkani o tfeti misto.

1.2.2  Casovy harmonogram

Pfi organizaci sportovnich akci je nezbytné, sestavit si podrobny harmonogram akce.
Diky tomuto ¢asovému planu organizator predchazi fadé krizovych situaci.

sestavovani harmonogramu spravné¢ odhadnou trvani jednotlivych utkdni. Podle
Casového harmonogramu je pak organizator schopen spravné vybrat herni systém,

pfipadné jej upravit tak, aby se stihl turnaj odehrat.

Harmonogram je rozdélen do nékolika bodi podle pribéhu turnaje. V jednotlivych

¢astech turnaje organizator pocita, jak dlouho bude dana ¢innost trvat.

1.2.3 Vyznam uvodniho ceremoniilu

Uvodni ceremonial kazdé akce musi obsahovat n&kolik zékladni boda a informaci, bez
kterych se vétsina akci neobejde.

Na velkych sportovnich akcich se jedna o zahajovaci fe¢, kterou pronasi ncktera
z vyznamnych osobnosti, at' jiz organizator nebo predstavitel piislusné asociace.
U vrcholnych akci, jako jsou Olympijské hry nebo mistrovstvi svéta, jde o vrcholného
ptedstavitele poradajiciho statu. U vétSiny akei jde o uvitani jejich ucastnikd. Tato ¢ast

zpravidla kon¢i prohlaSenim o zahajeni akce.
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V piipad¢ mensich sportovnich akci je uvodni ceremonial spiSe informativniho
charakteru. Organizator pfi zahajeni uptesnéni pravidla, herni systém, a poda informace

o dodrzovani BOZP. Dopliikkem zahéjeni byva prezentace sponzort.

1.2.4 Dodrzovani pravidel

Vsechny sporty ma svym svazem stanovena pravidla daného sportu. Na vSech
sportovnich akcich by se tato pravidla méla dodrzovat. Organizator vSak mize urcita
pravidla upravit. Nejcastéji se jedna o délku hraci doby. Tato uprava pravidel byva
velmi castd u kratkodobych turnaji, kde je potifeba odehrat vysoky pocet utkéni
v relativné kratkém Case. Zmeéna pravidel v§ak musi byt jasné uvedena V propozicich

turnaje (Cesky volejbalovy svaz, 2013).

1.2.5 ReSeni protestii

V pribéhu sportovni akce miiZze dojit ke spornym rozhodnutim rozhod¢ich. Organizéator
tedy musi stanovit, jak se budou piipadné protesty tesit. Pti oficialnich akci daného
sportovniho svazu jsou protesty feSeny tak, jak to uvadi metodiky jednotlivych sportt.
Pro nazorny piiklad jsme vybrali feSeni protestu v ramci Ceského volejbalového svazu
(CVS). Kazdy tym ma narok na podéani protestu proti rozhod&imu. Protest nelze podat
proti subjektivnim chybam, jako je rozhodnuti o autu, pteslapu, nebo te¢im. Naopak pfti
technickych prohteScich rozhodciho jako je chybné znameni ¢i signalizace prestupku,
zména puvodniho rozhodnuti, chyby v zapise, nebo chybné udélovani trestnych karet.
Pokud dojde k situaci, ktera protest vyzaduje, je nutné, aby kapitan druzstva ihned
protestoval u rozhod¢iho a pokud nedojde k napravé, oznamil rozhod¢imu, ze si
vyhrazuje pravo uvést tuto skutecCnost do zapisu o utkdni. Protesty nésledné ftesi
sportovné-technicka komise.

Pro feSeni protestll je v neoficialnich soutéZich pfed zahdjenim akce potieba stanovit
postup, jak budou protesty feSeny a kdo je autoritou, kterou budou vSichni akceptovat.
U téchto akci spory vétSinou fesi vedeni turnaje, nebo hlavni rozhod¢i. Pro tyto ucely se
zpravidla urCuje financni zéloha (kauce), kterd je v ptfipadé opravnéného protestu
vratnd. Organizator akce by se v zadném piipadé nemél za principy Fair Play

»schovavat“ a naopak jasnymi pravidly tento princip podpofit. (Volejbal.cz, 2008).
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1.2.6 Zavérefny ceremonial, ceny

Zaveérecny ceremonial se kona po odehrani vSech utkani a po stanoveni umisténi vSech
tymt. V pribéhu zéavérecného ceremonidlu tedy dochéazi k vyhlaseni konecnych
vysledkii sportovni akce a k predavani cen nejlepSim tymim. Kromé nejlepsSich tymu
muzou byt vyhlaSeni i nejlepsi jednotlivei. U volejbalovych turnaji je obvykle jedna

o udéleni individudlni ceny za nejlepsiho nahravale, smecafe a blokaie a
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1.3 Marketing

Marketing je proces, zaméfeny na uspokojovani potieb zdkaznika.V odborné literatuie
se objevuje mnoho definic marketingu. Casto se setkdvame s formalni definici americké
marketingové asociace (AMA, 2012), ktera tika: ze ,,Marketing je funkci organizace
a souborem procesi kvytvareni, sdélovani a poskytovani hodnoty k zdakaznikiim
a k rozvijeni vztahii se zdkazniky takovym zpiisobem, aby z nich méla prospéch firma
a drzitelé jejich akcili. *

Kotler (2013) uvadi spole¢enskou definici marketingu takto :

., Marketing je spolecensky proces, v néemz jedinci a skupiny ziskavaji to, co potiebuji
a chtéji, a behem néhoz vytvarime, nabizime a volné sménujeme s jinymi vyrobky
a sluzbami, které maji hodnotu.*

Z ¢eskych autort jsme vybrali definici Zamazalové (2010), ktera jej popisuje takto:
»Marketing lze definovat jako proces, vnémz jednotlivei a skupiny ziskavaji
prostirednictvim tvorby a smény produktii a hodnot to, co pozaduji. Obsahem tohoto
procesu je poznani, predvidani, stimulovani a uspokojovani potreb zakaznika tak, aby
byly soucasné dosazeny i cile organizace. *

Marketing 1ze tedy chapat jako komplex ¢innosti, jejichz cilem je piedvidat, zjistovat,
stimulovat a uspokojit potteby zdkaznika pii sou¢asném dosazeni dalSich cili subjektt,
které jej uplatiiuji. Pro GspéSné podnikani je vyZzadovana nejen schopnost ptizptsobit se
slozitym a dosti proménlivym podminkdm fungovani trhu, ale i schopnost aktivné

pusobit na dynamické vztahy mezi nabidkou a poptavkou. K dosazeni téchto ¢innosti
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jsou vyuzivdny marketingové nastroje (marketingovy mix), principy a metody

(Zamazalova, 2010)

1.3.1 Specifika sportovniho marketingu

Sportovni marketing je jednou z oblasti klasického marketingu. Vénuje se propagaci
sportovnich tymu, sportovnich udalosti, ale také produkti a mnoha dalSich véci,
tykajicich se sportu jako takového.

V poslednich deseti letech se v oblasti sportu zvySuje vyznam a uplatiiovani
marketingu. Jak pro marketingové agentury ptipravujici nebo vyhodnocujici sponzorské
projekty pro firmy podporujici sport tak pro organizace vyrabé&jici sportovni zboZzi
(obuv, textilni vyrobky), ale i sportovni organizace je charakteristicka aplikace
marketingu. (Caslavova 2009)

Sportovni organizace se zabyvaji marketingem z diivodu pfinosu finan¢nich zdroji pro
provozovani sportovnich aktivit. Sportovni organizace, které jsou obchodnimi
spole¢nostmi v oblasti sportu, maji provozovani komerc¢ni ¢innosti se sportovnimi
produkty jako svoji zakladni aktivitu oproti neziskovym organizacim v oblasti sportu,
u kterych je to ¢innost doplikova, v takovych mezich, které jsou povoleny dafovymi
zakony Ceské republiky. Diky této situaci se marketing v oblasti sportu zagina velmi
uplatnovat (obchodni spoleCnosti a neziskové organizace zjiStuji, ze zédkaznik mize
pozitivné piisobit na rozvoj jejich sportovni organizace nebo na obchodni organizace ve
sportu). Marketing télesné vychovy a sportu pfinasi ur¢ita pozitiva a negativa, ktera jsou

uvedena v tabulce 1 (Caslavova, 2009).
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Pozitiva

Negativa

Ujasiiuje, komu je urcena nabidka
sportovnich produktii: ¢lentim,

divaktim, sponzortim, statu

Finance diktuji, co ma sport délat

Diferencuje  nabidku  sportovnich
produktli na cinnosti, které mohou

piinaset finan¢ni efekt a které nikoliv

Pozice financi nerespektuje sportovni

odbornost

Promysli propagaci sportu

Marketing vede ke gigantomanii
sportu, smluvni vdzanost na sponzory
omezuje svobodnou volbu (napf. ve
vybéru sportovniho nafadi a nacini,

V osobnostnich pravech sportovce)

Urcuje proporcionalitu a prioritu
dosazeni cilt ekonomickych,

sportovnich a socialnich

Dosazeni ur€it¢ urovné sportovniho
vykonu mize vést k pouzivani

zakéazanych podpurnych prostredkil

Ziskava doplikové financni zdroje,
které umozZnuji rozvoj neziskovych

aktivit

Show  (zamétend napiiklad na

reklamu)

1.3.2 Propagace

Propagace tvofi nadfazeny pojem pro komercni komunikaci, komunika¢ni mix. Cilem

je na zaklad¢ ptedavanych informaci ovliviiovat motivacni, poznavaci a rozhodovaci

procesy lidi v urcité cilové skupiné (Komarkova, Vysekalova, 2001).

Caslavova (2009) uvadi, Ze propagacni strategie se miize v riznych obdobich sportovni

organizace liSit. Odviji se dle n€kolika faktort:

e Zakladnich cilt, které klade management (napi. dosahnout urcité vyse obratu,

nebo zakaznikl)

e Cilovych skupin, na které mé propagace pisobit (napf. vykonnostni sportovci,

Siroka vefejnost)

e Vybéru pouzitych médii (napf. televize, tisk, radio apod.)

e Financnich prostfedkil vydanych na propagaci
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1.3.2.1 Nastroje propagace

1) Reklama
Reklama je dle Americké marketingové asociace kazda placena forma neosobni
prezentace a nabidky ideji, zbozi, sluzeb prostfednictvim identifikovatelného sponzora.
Jedna se o urcitou formu komunikace, kterd md komercéni zamér, napt. Reklama na
sportovni vybaveni ¢i sluzby (vystroj, vyzivové dopliiky, sportovni akce; (Komarkova,

Vysekalova, 2001).

2) Podpora prodeje
Je tidici a marketingovd technika, sjeji pomoci dochazi k predavani informaci
o organizaci, jeji casti, sluzbach a vyrobcich. Cilem je utvofeni pifiznivého klimatu,
ziskani sympatii a podpory vetejnosti i instituci, které mohou ovlivnit dosdhnuté
marketingovych zamért (Vysekalova, Mikes, 2010).

e Préce s vefejnosti.

e Pifimy marketing.

e Sponzoring.

e Nova media.

e Socialni sité.

3) Prace s vefejnosti
Jedna se o fidici a marketingovou techniku, diky které se ptedavaji informace o celé
organizaci, pfipadné o jejich vyrobcich a sluzbach. Cilem tohoto dlouhodobého usili je
vytvaret a dile prohlubovat vzajemné sympatie mezi organizacemi a veifejnosti. Prace
S vefejnosti miizeme rozdé€lovat podle typu:

e Mezifiremni komunikace

e Oborové

e Spotiebitelské/produktové

e Firemni (Vysekalova, Mikes, 2010).
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4) Piimy marketing
V ptipad¢ pfimého marketingu jde o cilené oslovovani a komunikaci s ptesné¢ danou
skupinou zakaznikli za pomoci komunikac¢nich médii. Vyhodou piimého marketingu je

moznost piimého zacileni a métitelnost akce (Vysekalova, Mikes, 2010).

5) Socialni sité
Socialni sit¢ se diky svému rychlému rozvoji v poslednich nékolika letech staly velkym
fenoménem. Jejich potencial na poli marketingu je obrovsky. Zvlasté pii oslovovani
cilovych skupin formou pfimého marketingu, budovani image firmy, nebo jako zdroj

informaci o spotiebiteli (Vysekalova, Mikes, 2010).

1.3.3 Reklama

Reklama je propagace vyrobku, obchodni znacky nebo myslenky, majici obvykle za cil
zvySeni prodeje. Dle zdkona ¢. 40/199 o regulaci reklamy se reklamou rozumi
ozndmeni, prevedeni ¢i jind prezentace Sifené zejména komunika¢nimi médii, které maji
za cil podporu podnikatelské ¢innosti, zejména podporu spotieby nebo prodeje zbozi,
vystavby, prondjmu nebo prodeje nemovitosti, prodeje nebo vyuziti prav nebo zavazkd,
podporu poskytovani sluzeb, propagaci ochranné znadmky, pokud neni stanoveno jinak.
Reklama je tedy urcitd forma komunikace s obchodnim zdmérem. Cilem reklamy neni
presvédcit spotiebitele o nakupu néceho, co nechce, ale informovat o tom, Ze je
k dispozici produkt nebo sluzba, ktera mize uspokojit potieby zakaznika.

Reklama dnes tvofi nezbytnou a samoziejmou soucést trzniho hospodaistvi

(Vysekalova, Mikes, 2010).

Funkce reklamy:
¢ Informovat spotiebitele o nabidce zboZi a sluZeb,
e Oslovovat stavajici i potencionalni zakazniky,

e Prodat nabizené zbozi (Vysekalova, Mikes, 2010).
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1.3.4 Sponzoring ve sportu

Sponzoring ve sportu lze chapat jako specificky prostfedek k zajisténi dodateénych
finan¢nich zdroji nejen pro sportovni, télovychovné a turistické akce, ale i jednotlivci
mohou usilovat o ziskani finan¢nich prostfedk pro svou cCinnost. Cilem sportovniho
marketingu je vyuzit atmosféru utkani ¢i zadvoda a vyuzit tak emoce divakl a fanouskt

(Danhelova, 2005).
1.3.4.1 Sponzorovani vs. dar

Darovani se oznacuje jako bezplatné nabyti majetku na zéklad€ pravniho tikonu nebo
v souvislosti s pravnim tkonem. Darce neocekava za dar protihodnotu a obdarovany
muze, ale nemusi protihodnotu poskytnout. Predmétem darovaci dan¢ jsou nemovitosti
a movity majetek 1 jiny majetkovy prospéch.

V dani z ptijmu fyzickych osob se uvadi, Zze poplatnik dan¢ mize od zakladni dané
odeCist hodnotu darti, poskytnutych obcim, krajim, organiza¢nim slozkdm statu,
pravnickym osobam se sidlem na uzemi CR na financovéani védy a vzdélavani, kultury,
Skolstvi, na podporu a ochranu mladeze atd.

Dary je moZné poskytovat jen pravnickym osobam v oblasti télesné vychovy a sportu.
Takovymto zpisobem tedy nelze podporovat jednotlivého sportovce. Smluvni vztahy
jsou potieba fesit s prislusnou pravnickou osobou, kterou je naptiklad sportovni klub,
kde je sportovec ¢lenem, s odkazem na dispozi¢ni pravo s uvedenym darem.

Jako piijemce finan¢nich prostfedkti mize vystupovat télovychovna jednota nebo
sportovni spolek, ktery je chce investovat. Je dilezit¢ védet, zda je potieba dar zdanit
a dle jaké dané. Podle zédkona o dani dédické a darovaci by piijemce sponzorského daru,
pokud pro dany dar neplati dail z piijmu, mél podat pfiznani k darovaci dani i pokud je
od darovaci dan¢ osvobozen.

Pokud se jednd o sponzorovani, poskytuje pfijemce sponzorského ptispévku danému
sponzorovi reklamu po uréitou dobu a dal$i proti vykony souvisejici s oblasti
komunikace a marketingu. Piijmy z reklamy jsou vyjadieny na zakladé¢ obchodniho
zakoniku a jsou oznacovany jako podnikatelské aktivity neziskovych organizaci. Dle

novely zédkona o dani z pfijmu jsou piijmy reklamy pfedmétem dané u pravnickych
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osob, které nejsou zaloZeny za ucelem podnikani. Toto se tyka pfedevsim obcanskych

sdruzeni, ktera jsou tvofeny t&lovychovné jednoty a sportovni kluby. (Caslavova, 2009).

1.3.5 Medialni partner

Medialni partnerstvi by se dalo definovat jako jednu z moZnych marketingovych
strategii organizace, pokud je cilem strategie medialni podpora a propagace akce.
Dohoda 0 medialnim partnerstvi je vysledkem jednani dvou subjekt, kdy alespon jeden
z nich disponuje medialnim prostorem a je ochoten jej partnerovi poskytnout vyménou
za smluvenou protihodnotu. Motivaci pro spojeni partnerd je vzajemna propagace nebo
podpora. Z tohoto smluvniho vztahu nevznikaji zddnému z partnerti finan¢ni zavazky,
coz je stézejni princip, ze kterého vychazeji hlavni specifika a vyhody uzavirani
medialniho partnerstvi a odliSuji jej od inzerce.

Zakladem medialniho partnerstvi je barterova spoluprace s médii, barter, tedy vymeénny
obchod Podle definice je barterovy obchod v §ir§im slova ,,smyslu takovym obchodem,
kdy je zbozi sménovano za zbozi a ne prodano za penize a v oblasti reklamy je reklamni

prostor nebo ¢as sménovan za zbozi inzerenta“ (Ivanovic, 2003).

1.3.6 SWOT analyza

SWOT analyza by méla byt prvnim rozhodujicim krokem piipravy planu sportovni
akce. Tato analyza se sklada z hodnoceni ¢tyt aspekt podniku, a to silnych (Strengths)
a slabych (Weaknesses) stranek na jedné stran¢ a (Opportunities) piileZitosti a hrozeb
(Threats) na strané¢ druhé. Diky této analyze mulZeme nahlédnout na vnitini aspekty
sportovni akce a soucasn€ na vnéjsi promeénné, které mohou ovlivnit celkovy uspéch.
Analyza silnych a slabych stranek je dilezitd pro posouzeni internich zdroji, které jsou
nam k dispozici pro planovani akce. PfileZitosti a hrozby ndm naopak poskytuji
informace dulezit¢ pro odhad externi fakturu ¢i situaci, které mohou jak pfimo tak
nepiimo ovlivnit plan sportovni akce.

Je dulezité, aby pii vytvafeni SWOT analyzy byly zahrnuty vSechny dilezité¢ detaily
sportovni akce, jako jsou napiiklad: datum a misto konani akce, rozpocet, pocet

zamé&stnancl a dobrovolnych pracovnikl, nebo pocet Gcastnikll akce a to jak aktivnich
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sportovet, tak i divakd. Na nasledujicim obrazku (Obrazek 2) je zobrazeno grafické

znazornéni SWOT analyzy. (Caslavova, 2009).

Obrazek 2 - Grafické znazornéni SWOT analyzy (Marketingova kancelar, 2009).

Pomocne Skodlivé
dosazend cils dosazend cila
= 4
[ - - - - -
oy 2 Silné stranky Slabe stranky
i B
o =
R
2 £
£E - B
i3 o Prilezitosti Hrozby
'.:__?-E
:} —

Silné stranky

BliZe je posuzujeme jako silné, primérné nebo slabé

Ptiklad zékladnich analyzovanych parametrii:

Finan¢ni planovani - rozpocetnictvi, i€etnictvi, management

Personalni management -vybér ¢lend, Skoleni, dohled, motivace zamé&stnanct
a dobrovolnikt

Bezpecénost, ochrana, rizikovy management - vstupy, sportovisté, divaci, hradi,
zamestnanci

Pohostinnost - design pozvanek a jejich produkce, komfort a pohodli, spoluprace
logistiky, hostitelské aktivity

Obcerstveni a napoje - jednani, kvantita, kvalita, ceny

Obchodni oddéleni a marketing - prosperita, prodej, sluzby

Pisemnosti - korespondence, propagacni kopie, interni zéapisy, bulletiny, ob-
chodni publikované ¢lanky, medialni vyuziti, ndvaznosti

Ridici schopnosti - presvédCovani, motivace, schopnost poslouchat, dovednost

feseni problémii (Caslavova 2009)
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Slabé stranky
BliZe ro rozdélujeme na kritické, regulované a eliminované
Ptiklad zakladnich analyzovanych parametri:
e Nedostatek zkuSenosti zaméstnancu event. dobrovolnikli
o Kratky, nedostatecny ¢as pro planovani
e Objevovani problémt

e Nedostatky zatizeni (Caslavova 2009)

Prilezitosti
BliZe je posuzujeme jako piedpokladana, zlepSena nebo zadajici kontrolu.
Ptiklad zakladnich analyzovanych parametr:

e Budouci sponzoii

e Jiné hlavni priority sportovni akce

e  Turistické aktivity v oblasti sportovni akce

e  Pratelska spole¢nost v oblasti businessu

e  Piatelské vladni organizace (Caslavova 2009)

Hrozby
Blize je posuzujeme jako vazné, dale kontrolované nebo zadajici reference.
Ptiklad zakladnich analyzovanych parametri:

e Ekonomicka recese

e Negativni G€inek prostiedi

e Nasili

e Kriminalita

e Neshody nebo stavky

e Pocasi nebo jiné nekontrolovatelné vlivy (Caslavova 2009)
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1.4 Finan¢ni analyza

0w w

Ruzickova (2007) definuje finan¢ni analyzu jako ,,systematicky rozbor ziskanych dat,
které jsou obsazeny predevsim V ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich
podminek*.

Hlavnim smyslem téchto analyz je ptfiprava podkladi pro rozhodovéani o fungovani

podniku

1.4.1 Rizika, bod zlomu

Bod zvratu, zkracené¢ BEP (z anglického breake - event. point) udava piesné mnozstvi
produkce, pii kterém nevznika ani ztrata ani zisk.
Dosahuje-li firma této produkce, pak se trzby rovnaji nakladiim. Pro zleh¢eni se vztahy
mezi uvedenymi veli¢inami zkoumaji pii vyrob¢ stejného druhu vyrobku.
Analyza bodu zvratu odpovida na fadu otazek, které manazefi v kazdém podniku fesi:

e jaké je minimalni mnozstvi vyroby, které zabezpeci rentabilni vyrobu

e jaké je minimalni vyuZiti vyrobni kapacity, pfi které neni vyroba ztratova

e jaké jsou maximalni vyrobni néklady vyrobku, aniz by byl ztratovy

e pii jakém objemu vyroby dosahuje podnik maximdalniho zisku (Podnikator,

2012).

29



2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti prace je analyzovan soucasny stav turnaje, kterého jsem se v minulosti
ucastnil jako hra¢ i zaroven jako organizator diky hlavnimu organizatorovi této

sportovni akce. Na zaklad¢ téchto informaci mohu posoudit tento turnaj z obou pohledu.

2.1 Urceni klasifikace turnaje, analyza zaméru

Tento turnaj je uréen pro amatérské hracky a hrace s fizenym nasazenim registrovanych,
tedy poloprofesiondlnim a profesiondlnim hracek a hraca. Jeho cilem je oslovit Sirokou
hra¢skou obec. Propojit muzsky a Zensky volejbal, zorganizovat turnaj napti¢ vSech
vékovych kategorii.

Zpravidla se kona v terminu, blizkém vyznamné udalosti jako jsou vanocni svatky.
Proto by se mél celym turnajem vinout pocit ptatelské, pohodové, piedvanocni
na bezproblémovy prichod turnaje sdynamikou casového spadu a prijemnym
vyvrcholenim.

Zaroven je nutno udrzet vyrovnanou finan¢ni stanku turnaje. Pfipadny vynos kryje
mozna rizika, pokud neni potfeba vynosu na kryti rizik, je vyuzit na podporu
prerovského volejbalového tymu juniort. Z prispévkl sponzorii jsou nakoupeny pouze
ceny, coz atraktivitu turnaje zvySuje. Ne&které ndklady jsou kompenzovany
dobrovolnosti a obétavosti organizatort (naptiklad vyuziti dobrovolniki).

Specifikou turnaje je ,losovani“. Na turnaj se hlasi hracky a hraci z nejriznéjsich
kategorii a urovni matetskych oddilid. Organizator turnaje je roztfidi do skupin, ze

kterych jsou tymy sestaveny na ivod turnaje.

2.2 Historie

V roce 2013 se jednalo 0 4. ro¢nik turnaje. Historicky je tedy prvni turnaj datovan do
roku 2009. Prvni impulz vychéazel od soucasného organizatora, jako reakce na nizkou

urovei volejbalu v Prerove.
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Prvniho ro¢niku se zacastnilo celkem 40 hract a turnaj se konal v malé té€locvicné
v komorni atmosféte znamych a pratel. Postupné se pocet hracu a hracek zvySoval tak,
jako naroky na prostory a organizaci. Ke zlomu doslo v roce 2011, kdy uz si organizace

vyzaduje tym lidi, ktefi se jiZ nemohou turnaje ucastnit jako hraci.

Zahajovaci turnaj (0. Ro¢nik) 2009. .. 40 hracu
1. ro¢nik 2010, i, 72 hracu
2. roénik 2011, 96 hracu
3. ro¢nik 2012, e, 104 hraca
4. ro¢nik 2013, ., 144 hraca

Zdroj (2014 Archiv provozovatele)

2.3 Organizace

Organizace turnaje je rozdélena do né€kolika etap. V ivodu tohoto bodu se pokusime
specifikovat cile a rozsah jednotlivych etap, které si organizator stanovil za prioritni.

Dale bychom chtéli popsat specifika tohoto turnaje.

2.3.1 Pripravné obdobi

V ptipravném obdobi organizator stanovil tyto hlavni cile:
e Zabezpeceni sportovist.
e Personalni zajiSténi turnaje.
e Reseni pfipadnych protesti.
e Systém hry, organizace turnaje.

e Bezpecnost a ochrana.

2.3.1.1 Zabezpeceni sportovist’

Pro zajisténi sportovist’ je potfeba projednat prondjem s majiteli objektl. Turnaj probihal
na dvou mistech.

Tou prvni byla Méstské sportovni hala v Prerové, na ulici Pettivalského. Tato sportovni
hale je dostate¢né velka pro rozestavéni tii volejbalovych kurth soucasné. Z divoda

velké obsazenosti objektu zde byla nutna rezervace s ptl ro¢nim piedstihem. Pronajem
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sportovni haly je sjedndn na zaklad¢ najemni smlouvy s provozovatelem sportovni haly,
kterym je Teplo Pterov, a.s. Najem této haly stoji 550,- K¢ za hodinu.

Druhou hraci plochou je télocvicna Stfedni Skoly technické v Prerové, na ulici
Kouftilkova. Zde je moznost vytvofeni dal§iho hraciho kurtu. Tato télocvi¢na je od
sportovni haly vzdalend pfiblizné¢ 50 m. Prongjem této télocvicny c¢ini 280,- K¢ za

hodinu.

2.3.1.2 Personalni zajiSténi turnaje

V ptipravném obdobi musi byt rozdélena odpovédnost za jednotlivé tiseky. Musi byt

stanoveny ukoly a terminy, v nichZ mé byt tato ¢innost provadéna.

Reditelem turnaje: Ing. Radim Skvara
Hlavni rozhod¢i Miroslav Raska
Obcerstveni: Katefina Skvarova
Ptiprava sportovist’ Vilém Raska

(Archiv organizatora, 2014)

2.3.1.3 ReSeni pFipadnych protestii

V propozicich k turnaji organizator uvadi, ze v pfipadé podéani protestu je druzstvo
povinovano slozit kauci ve vysi 300,- K&. Tyto protesty fesi individualné feditel soutéZe.
Pokud prohlasi protest za neopravnény, propada kauce ve prospéch poradatele. Pokud by
byl protest uznan, je kauce vracena protestujicimu tymu. Reditel soutéZe zaroven uréi,

jakym zpiisobem bude odSkodnéno poskozené druZstvo.

2.3.1.4 Systém hry, organizace turnaje.

1) Pravidla

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o turnaj hraca a hracek, aktivné hrajicich soutéze, rozhodl
se organizator vychazet z vieobecné platnych pravidel volejbalu, vydanych CVS /zdroj
2014 Pravidla volejbalu/ .

Pro zptesnéni byly stanoveny tyto podminky:

- herni systém vychdzi ze vzdjemnych utkéni, hranych na dva hrané sety do 20 bodi. Pro

urychleni chodu turnaje je 20 bodt konecnych.
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- zapasy ve skupindch jsou hodnoceny tak, ze za kazdy vyhrany set ziskava druzstvo
1 bod.
- Ve vyfazovacich bojich se jiz hraje na 2 vitézné sety, v pfipadé shody se hraje tie-break
do 15-ti bodu.

2) Systém hry
Pti tomto turnaji byl vyuzity kombinovany systém. Losovanim bylo vytvofeno 24 tymu.
Tyto tymy byly rozdéleny do ¢tyf skupin po Sesti tymech. Pii losovaném turnaji neni
mozné odhadnout vykonnost daného tymu, proto byly skupiny vytvofeny ndhodné¢.
Z téchto skupin postupovaly dva nejlepsi tymy.
Téchto osm tyml dale pokracovalo vyfazovacim systémem. Do tohoto systému byly
tymy, které skoncily v piedchozi skupiné na prvnich mistech nasazeny a k nim byly
pfifazeny tymy, které se umistily na druhém misté v jiné skuping. Tento systém je
znazornén v piiloze (piiloha 2).
Protoze pocet ucastniku byl pred zahdjenim turnaje pouze orientacni, byly vytvofeny

i ndhradni varianty herniho systému.

3) Vysledkové tabulky
V ptipravném obdobi bylo nutné ptipravit vysledkové tabulky, aby nevznikaly casové

prostoje pii samotném priibéhu akce. Tabulky byly vytvofeny tak, aby byl zajistén staly
prehled o vysledcich. Pro tento turnaj byly pouzity tabulky, které jsou umistény
v ptiloze. Tabulky byly vytvofeny zvlast’ pro kazdou ¢ast turnaje, tedy pro zakladni

skupiny (viz ptiloha 2) a pro vyfazovaci boje (viz ptiloha 3).

4) Poradi zapasu
Poradi zapasii bylo také ptipraveno jiz v ptipravném obdobi, z obdobnych diivoda jako
tomu bylo s vysledkovymi tabulkami. Tento rozpis zapast byl vytvofen v zavislosti na
systému turnaje v n€kolika verzich. Organizator se drzel zésad pro sestavovani potadi
zéapasu tak, jak je uvedeno v teoretické Casti, aby zadny tym nebyl znevyhodnén nebo

naopak zvyhodnén neimérnym prodlenim nebo vytizenim.
5) Zapis z utkani

Zapis z utkani slouzi ke sdé€leni vysledkli na vedeni turnaje, tak aby bylo moZzno

vyplilovat vysledkové tabulky. Zaroven slouzi ke zpétné kontrole. Pro tento typ turnaje
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dostacoval jednoduchy zapis (viz ptiloha 4).

6) Harmonogram

Pro zajisténi spadu turnaje musi organizator turnaje stanovit casovy harmonogram.
U hry, jako je volejbal, kde neni délka hry pevné stanovena, je velmi slozité odhadnout
pribéh celého turnaje. Velmi Casto je nutna i Gprava pravidel a to je potfeba uvést
V propozicich, pfed zahdjenim turnaje. Pro stanoveni harmonogramu vychézel
organizator z vypocCtii jednotlivych casti turnaje (viz tabulka 4). Predpokladand doba
trvani jednotlivych ¢asti akce pak byla zavedena do celkového ¢asového harmonogramu
(viz tabulka 3).

Tabulka 3 - Casovy harmonogram akce (vlastni zpracovani)

Program od do  Délka programu (cca)
zacatek turnaje 7:30
registrace 7:30 7:54 25 min
zahajeni 8:18 8:24 5 min
losovani 8:24 9:00 35 min
zapasy ve skupinach 9:00 17:06 8h
finalova skupina 17:06 18:30 15h
vyhodnoceni 18:30 18:48 20 min
konec turnaje 18:48
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Tabulka 4 - Vypocet potiebného ¢asu na jednotlivé faze turnaje (vlastni zpracovani)

1. registrace hract

pocet hract V| 144

doba registrace V| 05 |min
pocet zapisovatell V 3

doba registrace 144*0,5/60/3 =| 0,40 |hod
2. rozdéleni do skupin

pocet hract V| 144

doba rozd¢leni V| 0,15 |min
doba registrace 144*0,15/60 =| 0,36 |hod
3. zah4jeni turnaje

pocet prispevki V 2

(teditel turnaje, hlavni rozhod¢i)

doba prispévku V 3 |min
doba zahajeni 2*3/60 =| 0,10 | hod
4. losovani hraci

pocet hract V| 144

doba vybéru V| 0,25 [min
pocet zapisovatell V 1

doba losovani 144*0,25/60/1 =] 0,60 |hod
5. doba hry v zapase

Primérny set V| 12 |min
Primérny pocet setll V| 22 |[min
Doba na rozcviceni V 5 |min
Doba na ukonceni zapasu administrace V 1 |min
doba registrace (12*2,2+5+5)/60 | = | 0,54 |hod
6. doba hry ve skupinach

Pramérny zapas V| 32,4 |min
Pocet zapast V| 60

Pocet skupin V 4

Pocet hiist’ V 4

doba hry ve skupinédch 32*60/4/60 =| 8,10 |hod
7. doba hry ve vyrazovacich bojich

Priamérny zapas V| 32,4 |min
Pocet zapast V 8

Pocet skupin V 1

Pocet htist V 3

doba hry ve skupinach 32*8*1/3/60 =] 1,44 |hod
8. ukoncCeni turnaje, vyhlaseni vysledki, ocenéni vitézi

pocet piispevkil V 2

(feditel turnaje, hlavni rozhod¢i)

doba prispévku V 5 |min
doba zahajeni 2*5/60 =| 0,17




2.3.1.5 Bezpecnost a ochrana.

Ptesto, ze se jednd malou pravdépodobnost vzniku krizové situace je nutno tuto oblast
nepodcenit. Proto organizator pouziva standardni bezpeCnostni opatieni provozovatell
sportovist’. Z bezpecnostniho hlediska je nutné provéfit ptipadny soubéh akei, na kterych
muze nebezpeci nejriznéjsiho druhu vzniknout. Akutni je blizkost hokejové haly, odkud
by se mohlo pienést nebezpeci vytrznosti. V takovémto piipadé by bylo nutné tomuto
nebezpeci celit prondjmem bezpecnostni agentury. Historicky k zddnému podobnému
incidentu nedoslo.

V propozicich organizator uvadi, ze kazdy ucastnik se turnaje ucastni na vlastni

nebezpeci. Pro piipad zranéni béhem hry jsou vSak na sportovistich zajistény prostiedky

vvvvvv

2.3.2 Provadéci obdobi

V provadécim obdobi organizator stanovil tyto hlavni cile:
e Piiprava prostor, kontrola sportovist’.
e Registrace.
e Zahjjeni turnaje, rozlosovani.
e Organizace utkani.

e Ukonceni turnaje, vyhlaseni vysledkd.

2.3.2.1 Priprava prostor, kontrola sportovist’.

Piiprava prostor turnaje zacala teprve v den turnaje. Pfiprava kurtli byla provedena za
pomoci dobrovolniki pod dohledem Viléma Rasky, ktery byl za ptipravu sportovist

zodpovédny.
2.3.2.2 Registrace

Registrace hraci probihala od 7:00. O registraci hract se staral osobné feditel turnaje.
Pii registraci bylo zaplaceno startovné 100,- K¢ a nahlaSena vykonnostni troven hrace,

pro ucely rozlosovani do jednotlivych druzstev.
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2.3.2.3 Zahijeni turnaje, rozlosovani

Jiz béhem registrace byli hraci rozdéleni do nékolika skupin podle vykonnostni urovné.
Po ukonceni registraci byly vybrany kapitanky druzstev, které nasledn¢ losovali své
spoluhrace a spoluhracky dle vykonnostnich kategorii aby byly tymy pokud mozno

vyrovnane.

2.3.2.4 Organizace utkani

Herni systém a potadi byly pfipraveny jiz v piipravné fazi turnaje. Po registraci
pofadatel pouze vybral jeden z piipravenych hernich systémd, podle kterého byl
nasledné turnaj odehran.

Do predptipravenych tabulek se pouze doplnily nazvy tymd.

2.3.2.5 Ukonceni turnaje, vyhlaseni vysledku

Turnaj byl ukonfen v 19 hodin, vyhlasenim vysledk turnaje ihned po skonceni
poslednich utkani. VyhlaSovana byla pouze prvni ¢tyfi mista. Vyhlasovani pouze ¢ty
nejlepSich tymu je zde ze dvou divodid. Prvnim je, Ze herni systém pouzity v tomto
turnaji neurcuje piesné poradi zbylych tymu, druhym divodem je, Ze vétSina tymu, které

vypadly v prvnim kole turnaje, se jiz dale nezdrzuji v prostorach haly.

2.3.3 Vyhodnocovaci obdobi

Ve vyhodnocovacim obdobi organizator stanovil tyto hlavni cile:
1. Vyhodnotit finan¢ni stranku turnaje. Zjistit toky penéz a naplanovat jejich smysluplné
vyuziti v ramci dalsi ¢innosti SK Prerov.

2. Analyzou soucasného stavu nastavit podminky pro pfisti ro¢niky.

2.3.3.1 Piedani prostor majiteli, kontrola sportovist’.

Predani sportovist’ prob¢hlo béhem nasledujiciho dne. Pfi pfedani bylo nutno cely
prostor uklidit. Pro dalsi ro¢niky je nutno zajistit pro uklid a likvidaci obcCerstveni vice

osob. Jiné problémy s predanim sportovist nebyly.
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2.3.3.2 Finandéni stranka, zavérecné vyuctovani

Zavérecné financéni zhodnoceni dopadlo 1épe, nez jsme ocCekavali. V nésledujicich
tabulkach jsou zaznamenany jednotlivé polozky piijmu z akce (tabulka 5) a vycisleni
nakladu (tabulka 6). V zavéru je porovnan piedpokladany a skute¢ny zisk (tabulka 7),
ktery je nasledné graficky zpracovan v grafu (graf 1).

Tabulka 5 - Celkové prijmy z akce (archiv organizdtora, 2013)

Piedpokladané Skutecné

Piijmy celkem 42 050,00 K¢ 49 821,20 K¢
Startovné

Piedpokladané Skutecné Piedpokladané Skutecné

144 144 Dospéli 100,00 K¢ 14 400,00 K& 14 400,00 K¢

0,00 K¢ 0,00 K¢

0,00 K¢ 0,00 K¢

14 400,00 K¢ 14 400,00 K¢

Obcerstveni
Predpokladané Skutecné Predpokladané Skutec¢né
130% 128% Jidlo 8 000,00 K¢  10400,00 K& 13 075,20 K&
130% 136% Néapoje 9 000,00 K¢ 11 700,00 K¢ 16 796,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢
22 100,00 K¢ 29 871,20 K¢

Sponzoring
Piedpokladané Skutecné Piedpokladané Skutecné
100% 100% Zubr obcerstveni 1 350,00 K¢ 1 350,00 K¢ 1 350,00 Ké
100% 100% Zubr ceny 1 200,00 K¢ 1 200,00 K¢ 1200,00 K¢
100% 100% Meésto grand 3 000,00 K¢ 3 000,00 K¢ 3 000,00 Ke

5550,00 K¢ 5550,00 K¢
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Tabulka 6 - Celkové naklady akce (archiv organizdtora, 2013)

Piedpokladané Skutecné
Vydaje celkem 33 830,00 K¢ 38 159,00 K¢
Misto Predpokladané Skute¢né
Poplatky za pronajem prostor velka hala 4 400,00 K¢ 4 500,00 K¢
Poplatky za pronajem prostor velka hala 2 240,00 K¢ 2 240,00 K¢
Personal v misté konani rozhod¢i 2 560,00 K¢ 2 500,00 K¢
Celkem 9200,00 K¢ 9 240,00 K¢
Ostatni k prondjmu Predpokladané Skutecné
Aparatura 300,00 K¢ 300,00 K¢
Poplatky hudba autorské 250,00 K¢ 250,00 K¢
Celkem 550,00 K¢ 550,00 K¢
Propagace Predpokladané Skute¢né
Grafickeé prace 1 500,00 K¢ 1 350,00 K¢
Fotokopie, tisk 500,00 K¢ 650,00 K¢
Postovné 300,00 K¢ 189,00 K¢
Celkem 2 300,00 K¢ 2 189,00 K¢
Rizné Predpokladané Skutecné
Telefon 200,00 K¢ 200,00 K¢
Doprava 600,00 K¢ 750,00 K¢
Kancelarské potreby 300,00 K¢ 189,00 K¢
Faxové sluzby
Celkem 1 100,00 K¢ 1 139,00 K¢
Obcerstveni Predpokladané Skutecné
Jidlo 8 000,00 K¢ 10 215,00 K¢
Napoje 9 000,00 K¢ 12 350,00 K¢
Ubrusy a prostirani
Personal a odmény 1 280,00 K¢
Celkem 18 280,00 K¢ 22 565,00 K¢
Ceny Predpokladané Skutecné
Stuhy, plakety, pohary 1 050,00 K¢ 1 050,00 K¢
Dary 1 350,00 K¢ 1 426,00 K¢
Celkem 2 400,00 K¢ 2 476,00 K¢
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Tabulka 7 - porovnani piedpokladanych a skute¢nych prijmi a nakladi (archiv organizdtora, 2013)

Predpokladané Skute¢né

Piijmy celkem 42 450,00 K¢ 49 821,20 K¢

Vydaje celkem 33 830,00 K¢ 38 159,00 K¢

Zisk (nebo ztrata) celkem 8 620,00 K¢ 11 662,20 K¢

Graf 1 - Grafické znazornéni tabulky 5 (archiv organizdtora, 2013)
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2.3.3.3 Ukoly pro priiti roénik

Za hlavni vychodisko pro dalsi obdobi byla stanovena toto opatieni:

e Posoudit veskeré aspekty s piipadné zmény s ohledem na pivodni smysl turnaje
Vv zddném piipadé¢ neohrozit atmosféru turnaje a tim 1 jeho oblibenost
a popularitu.

e Piipravit zménu losovaciho systému s moznosti vytvorit kategorii ,,junior®.

e Provéfit rezervy v ptipravé obCerstveni jako hlavniho zdroje ptijmu.

e Dbat na spravnou komunikaci se spolecnosti Teplo a.s. a zastupiteli Mésta
Pterov. Pfipravit prezentaci a ziskat podporu v podobé finan¢niho ptispévku

Z rozpoCtu mésta.

2.4 SWOT analyza

Na zékladé konzulce s organizatorem byla vytvorena tato SWOT analyza. Ve které jsme

se pokusili urcit silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby turnaje.

Silné stranky:
e Pétileta tradice.
o . Domaci‘ prostredi.
e Nizké néklady pro ucastniky.
e Obcerstveni
Slabé stranky:
e Omezena kapacita turnaje.
e Uzky organiza¢ni tym.
Ptilezitosti:
e Dalsi sportovisté pro ptipadné rozsifeni kapacity.
e Ziskani novych partnert.
e Organizace dalSiho turnaje.
e Podpora ze strany mésta.
Hrozby:

e Nenaplnéni kapacity turnaje.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Domnivame se, ze hlavni organizator této sportovni akce velmi dobte vystihl podstatu
zaméru. Je patrné, ze v mnohych ohledech intuitivné, pfesto velmi odhadl podstatné
parametry  turnaje. =~ Musime  konstatovat, Ze  diky jeho  zkuSenosti

s organizaci téchto akci, je soucasny stav organizace turnaje na velmi dobré trovni.

3.1 Analyza chyb v organizaci navrh opatieni

3.1.1 Potvrzeni uéasti

V prvni ¢asti bychom se chtéli zamyslet nad poéty Géastnikd turnaje a potvrzeni jejich
ucasti. V planovani turnaje je velmi dilezité odhadnout, kolik ucastnikd na turnaj
prijede. U losovaného smiSeného turnaje je tato situace komplikovana potvrzenim
jednotlive a vyrovnanosti skupin hra¢, do kterych jsou jednotlivei nominovani.
V nékterych rocnicich se organizator dostal do komplikované situace tim, Ze se
piihlasilo vice hracek nez hrach a potom musel do n€kterych druZstev nominovat misto
muze zZenu, coz je velky vykonnostni rozdil.

Navrh feSeni: Problém by se dal eliminovat vybérem startovného doptedu. Potvrzeni
své Ucasti platbou pfedem je osvédcena metoda a je pouzivand na mnohych akcich.
UmozZiuje to zptehlednit seridozni zdjem o akci. Dale pfipravit rozdéleni do losovacich
skupin a c¢asteCné¢ omezit protesty. V neposledni fadé nemusi organizitor pracovat
s hotovosti pfimo na sportoviSti. Nepomér hrach a hracek zde bohuzel fesit nelze v plné

mife, z Casti by tento problém méla fesit noveé ptidana kategorie juniorti.

3.1.2 Rozsah turnaje

Se vzrastajicim z4jmem o turnaj bude organizator Celit rozhodnuti, jak tuto situaci fesit.
Nabizi se udélat turnaj na vice hfiStich. Bohuzel tato sportovist€ jiz nejsou
v bezprostiedni blizkosti haly. Je mozné protahnout herni dobu a organizovat turnaj
jako dvoudenni. Ob¢ opatieni maji n€kolik negativ. V piipad¢ vice sportovist’ se ¢ast

zuCastnénych musi pfesunout jinam a nejsou s ostatnimi v kontaktu. V pfipade
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dvoudenniho turnaje vzniknou néroky na ubytovani, které neni mozno dosdhnout piimo
v aredlu sportovist. Tato opatfeni by vedla ke zméné podstaty a vnitiniho naboje
turnaje, kde vétSina ucastnikli ocekava od této akce pifijemné setkani pratel. Na tuto
spolecenskou stranku turnaje by organizator nemé¢l zapomenout.

Navrh feseni: Standardnim feSenim je omezit pfihlaSeni limitem. Pfesdhne-li pocet
ptihlasenych tento limit, bude zastaven a pfihlasky odmitany. ReSenim je i zvyseni
startovného coz prispéje k moznosti vétsi investice do cen a tim i zvySeni atraktivnosti
turnaje, nebo se zvySeni projevi v zisku z akce. MiiZe se aplikovat pouziti obou opatieni

v kombinaci.

3.2 Zména portfolia sponzori

Sponzoriim je nutno podékovat, nebot’ v soucasné slozité financni situaci se sponzofi
hledaji velmi ztéZka. Proto nez meénit portfolio sponzori navrhuji je rozsifit
a tim 1 rozmélnit. Pfesto je nutné udrzet u souc¢asného sponzora pozici leadera, tak aby
nedoslo k jeho ztraté.

Navrhem feSeni je oslovit nového majitele haly. Dale ,,lobbingem* na ptidé zastupitelti
mésta usilovat o finan¢ni podporu meésta. Outsourcingem obcerstveni je mozno

podminit i sponzoring celé akce.

3.3 Nastaveni cilovych skupin

7w o

Cilové skupiny hraci jsou rozdéleny takto:

1) Hlavni skupina Zeny:
Do této skupiny organizator akce nominuje zkusenéjsi hracky, které osobné zna a podle
nichz identifikuje druzstva. Zaroven jsou kapitankami jednotlivych tyma, coz je velmi
sympaticky prvek. V dnes$ni dobé¢, kdy se zeny malo prosazuji do vedoucich pozic ma
tento aspekt 1 spolecenskou roli.

2) Vedlejsi skupina Zeny
Tato skupina je dopliujici. Z hlediska herni kvality neni tato skupina piili§ dilezita,

proto se ji neptiklada velky vyznam.
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3) Hlavni skupina MuZi:
Naopak tato skupina, ze které se losuji do kazdého druzstva dva hraci, je velmi zasadni.
Kvalita téchto hract urcuje kvalitu celého tymu. Bohuzel se do této skupiny mohou
dostat starsi sebevédomi hraci, ktefi se dosud nesmifili s poklesem své vykonnosti. Pti
tomto vybéru se organizator nejednou dostal do slozité situace, kdy musi svym
vrstevnikiim vysvétlovat jejich pozici v tymu.

4) Vedlejsi skupina Muzi
| z této skupiny jsou do tymu losovani dva hraci. Tato skupina byva Casto rozhodujici
pro vysledek. Potize s nominaci do této skupiny jsou podobn¢ jako u hlavni skupiny

v opacné polarité.

Navrh na zlepSeni v oblasti nastaveni cilovych skupin by spocivalo v rozdé€leni
,»Vedlejsi skupiny Muzi“. Navrhujeme vytvofit samostatnou skupinu ,,Juniofi“, kam by
se mohli prihlasit zaginajici hraéi z juniorskych nebo i zdkovskych kategorii. Casto jsou
to synové hraca z hlavni skupiny. Potom by tito mladi hrac¢i mohli byt vybrani do tymt
svych otcli bez losu. Touto inovaci by mohl turnaj ziskat dal§i rozmér, o kterém jsme se

zminili v ivodu bodu 2.

3.4 Opatieni ke zvySeni atraktivity — reklamni akce

V soucasnosti je atraktivita tohoto turnaje poloZena do oblasti pfijemné atmosfeéry
a spolecenskeé akce. Z tohoto by organizator nemél v Zzadném ptipad¢ slevovat a veskeré
komer¢ni aktivity by mohly tento néboj turnaje ohrozit. Piesto, ze jsme si tento ukol
v zadani prace vytycili, nenachazime smysl ve zvysSeni reklamy a popularity turnaje.
Velmi pozitivni a trendy smér ve vyuziti ,,Socialnich siti“ objevil organizator sam.

Navrhem feSeni a opatfeni je ponechat vSe jak je. Toto tvrzeni nemiizeme opfit
o zadnou teorii a vychdzime z osobni zkuSenosti s turnajem. I v tomto spatfujeme

paradox amatérskych turnaja.
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3.5 Stanoveni o¢ekavaného ekonomického prinosu

Po vyhodnoceni turnaje jsme provedli rozbor vysledkii. Na zakladé analyzy naklada
a vynosil jsme usoudili, Ze hlavnim zdrojem zisku je startovné a vynos z obcerstveni.
S touto analyzou je potieba pracoval pragmaticky. Nejvyhodnéjsi a nejsnédsi je upravit
startovné. BohuZzel tato okolnost se dotkne kazdého ucastnika a je na prvni pohled
patrna. Leps$i alternativou je uprava druhého nejvétsiho zdroje a tim jsou vynosy
Z obCerstveni. Zde je mozno zajistit vyhodné&jsi podminky nakupu a zaroven nepatrné
zvysit ceny.

Dalsi moznosti je prezentovat turnaj jako turnaj na podporu mladeznického volejbalu
Vv Pferov€ a pokusit se tak naldkat sponzory. Tito sponzofi by tak mohli vylepsit svou
image, tim Ze by vesli do podvédomi ucastniki a divakll turnaje ukdzanim, Ze jim
nejsou lhostejné pohybové aktivity mladeze. Pripadné by mohl byt vyhrazeny prostor
pro vytvoteni plochy, kde by sponzor mohl nabizet vlastni produkty.

Dulezitym aspektem budoucich turnaju je udrzet rezijni nédklady na planované trovni.

V této oblasti 1ze zvysit naklady v oblasti reklamy

3.6 Omezeni rizik

I pfesto, Ze jsme nedoporucovali v bodé€ 3.4., tykajici se reklamy Zadné opatienti, rizik v
organizaci turnaje jich vidime vice.

Ptfedevsim je do fizeni turnaje zainteresovano malo osob. Veskeré organizacni opatieni
jsou sméfovana k jedné osobé, nebo malé skupin€ osob. Navrhem feSeni je vtahnout do
organizace vice osob. Rozdélit ukoly a mensi celky.

Dal$im rizikem je odstoupeni hlavniho sponzora, firmy Zubr. Navrhem feSeni je ziskat
dalsi sponzory z fad hraci, c€astnikll turnaje, nebo 1 mimo né;.

Neopomenutelnym rizikem je i zména provozovatele sportovisté. Zde je nutné vénovat
pozornost noveé vznikajicim vazbam s osobami nového vlastnika.

Stabilitu turnaje zabezpeci podpora ze strany statu. Je nutné komunikovat se zastupci
meésta. Prezentaci a informacemi z dosavadnich ro¢nikli dostat turnaj do podvédomi
zastupiteld. Vysvétlit smysl turnaje a zdiraznit, Ze zisk z turnaje jde do podpory

mladeze.
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Riziko, ze kvalita obcerstveni nebude vyhovovat ucastnikim je potieba sledovat.
Tomuto riziku Ize celit outsourcingem této sluzby. S pfistoupenim k tomuto feSeni
vznikd nové riziko, ze veskery zisk z obcerstveni miize skonlit u provozovatele
obcerstveni a to bude mit negativni vliv na finan¢ni stranku turnaje.

Domnivame se, Ze neni na turnaji dobfe oSetfeno riziko zranéni. Jednak je nutno vice
prezentovat, ze hra G€astnikil je na vlastni nebezpeci. Z fad hraci by bylo mozno zajistit
lékatskou sluzbu. Jednanim s pojistovnou UNIQA, jako garanta volejbalu v Ceské
republice by bylo mozno sjednat pojisténi hracl na tento konkrétni turnaj.

Podcenovana je i kontrola sportovist’ pfed zahdjenim turnaje, plynouci z divéry vuci
provozovateli. Urcité by mél provozovatel turnaje a provozovatel sportovisté spoleéné

projit prosttedky pozarni ochrany a kontrolu pouziti nouzovych vychodi.
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4 ZAVER

Cilem bakaléiské prace bylo zmapovat moznosti pofadani amatérského volejbalového
turnaje smifenych druzstev muzli a Zen a navrhnout optimdlni feSeni a financ¢ni

zabezpeceni daného turnaje.

V ramci analyzy turnaje byly zjiStény jisté nedostatky, které se mohou negativné
projevovat na prub¢hu akce. Mezi hlavni nedostatky patiilo Spatné zajisténi potvrzovani
ucasti hracu, nedostate¢né nastaveni cilovych skupin a dale pak nedostate¢né personalni
zajisténi dané akce a Uzké portfolio sponzord. Také bylo zjisténo nékolik
potencionalnich rizik pfi soucasné organizaci turnaje, na jejichz zaklad¢ byl sestaven

seznam moznych rizik, ktera by mohla nastat v prab¢hu turnaje.
Opatteni pro eliminaci zjiSténych nedostatku a rizik jsou popsany v posledni Casti prace.
Cile bakalatské prace byly splnény Hlavnim piinosem préace je upozornit organizatora

na zjisténé nedostatky, které mize diky této praci odstranit a zajistit tak efektivnéjsi

organizaci dalSich ro¢niki této akce.
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Priloha 2 — Propozice k turnaji

Propozice Kk turnaji

1. Vseobecna ustanoveni:

Poradatel:
Datum pteboru:
Prezence:

Misto pteboru:
Reditel pieboru:
Org. Pracovnik:
Hlavni rozhod¢i:
Ugastnici:
Prihlasky:

Stravovani:

Uhrada nakladi:

Gymnasium v Olomouci-Hej¢ing, Tomkova 45

19. ledna 2011

19. Ledna v 8:30 hod.,v télocviéné gymnasia v Olomouci-
Hejc¢ing

télocvicna gymnasia v Olomouci-Hej¢ing, Tomkova 45,
779 00, Olomouc

Mgr. Jaroslav Novak, Gymnasium v Olomouci-Hej¢ing,
Tomkova 45

Mgr. Jana Blahova, Gymnasium v Olomouci-Hej¢ing,
Tomkova 45,e-mail: jana.blahova@gh.cz, tel: 777 543 445
Mgr. Jan Travnic¢ek

zaci stiednich skol

zavazné piihlasky zaSlou nejpozdéji do 10. 1. 2011 na
adresu org. pracovnika

zajisti poradatel na zakladé predbéZnych objednavek Skol
a na jejich naklady

druzZstva startuji na naklady vysilanych $kol

2. Technicka ustanoveni

Predpis:

Startuji:

Hraci systém:

Rozhod¢i:

Némitky:

hraje se dle platnych pravidel volejbalu, hraje se jednim
mi¢em GALA BV 52815 competition colour
chlapci-studenti stfednich kol v jednotnych dresech

hraci systém bude urcen na zaklad¢ poctu ptihlaSenych
Skol, losovani bude provedeno 19. Ledna 2011 v 8:45 hod.
budou delegovany komisi rozhod¢ich volejbalového svazu
olomouckého kraje

je mozno podat po skonceni utkani s vkladem 150,- K¢,

ktery v pfipad€ zamitnuti propada ve prospéch potadatelti



Ceny:

Mgr. Jaroslav Novak

feditel preboru

Vitéz obdrzi titul Oblastni ptebornik stfedoceskych Skol
ve volejbale chlapct, prvni dvé druzstva postupuji do
pieboru stfednich $kol Moravy, prvni tfi druzstva obdrzi
vécné ceny a diplomy, bude vyhodnocen nejlepsi hrac

preboru

PhDr. Jan Kvacdek

feditel gymnasia



Piiloha 2 - Vyiazovaci boje
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Priloha 3 - Vysledkova tabulka a rozpis zapadi pro Sesticlennou skupinu

skore

body

Skupina !
IIAII

i zapasU:

Porad

3-6

4-6

1-3

2-3

45

1-2

1-5
2-6

1-4

2-5

2-4
35

3-4
5-6

1-6



Priloha 4 - Zaznam o utkani

Turnajovy zapis o utkani ve volejbalu

Turnajovy zapis o utkani ve volejbalu

A: - B
1. set 2. set 3. set
1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5
6 6 6 6 6 6
7 7 7 7 7 7
8 8 8 8 8 8
9 9 9 9 9 9
10 10 10 10 10 10
1 1 1 1 1 1
12 12 12 12 12 12
13 13 13 13 13 13
14 14 14 14 14 14
15 15 15 15 15 15
16 16 16 16 16 16
17 17 17 17 17 17
18 18 18 18 18 18
19 19 19 19 19 19
20 20 20 20 20 20
21 21 21 21 21 21
22 22 22 22 22 22
23 23 23 23 23 23
24 24 24 24 24 24
25 25 25 25 25 25
26 26 26 26 26 26
27 27 27 27 27 27
28 28 28 28 28 28
29 29 29 29 29 29
30 30 30 30 30 30
‘ Vitézi: [ | 2:
Kapitan A: Kapitan B: |
Rozhodci:

A: B:
1 set 2. set 3. set
1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5
6 6 6 6 6 6
7 T 7 7 7 7
8 8 8 8 8 8
9 9 9 9 9 9
10 10 10 10 10 10
11 1 1 1 1 1
12 12 12 12 12 12
13 13 13 13 13 13
14 14 14 14 14 14
15 15 15 15 15 15
16 16 16 16 16 16
17 17 17 17 17 17
18 18 18 18 18 18
19 19 19 19 19 19
20 20 20 20 20 20
21 21 21 21 21 21
2 2 22 22 22 2
2 2 23 23 23 2
24 24 2% 24 24 24
25 25 25 25 25 25
26 26 26 26 26 26
27 27 27 27 27 27
28 28 28 28 28 28
29 29 29 29 29 29
30 30 30 30 30 30
| i | 2:
Kapitan A: Kapitan B: |

Rozhodti:




