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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou pohleddvek a zaméiuje se predevSim
na tvorbu opravnych polozek k pohledavkam. Cilem bakalaiské prace je vytvoteni
algoritmu tvorby opravnych polozek k pohledavkam pro zvolenou spolecnost.
V teoretické ¢asti jsou okrajové vymezeny zakladni pojmy, které se tykaji informacniho
systtmu a informacénich technologii. Stézejni Cast teoretické C¢asti je zaméfena
na charakteristiku vybranych pojmil spojenych s rozsdhlou problematikou pohledavek.
Akcent je soustfedén zejména na pohledavky po lhiité splatnosti a s timto souvisejici
moznosti tvorby opravnych polozek k pohledavkédm. V praktické casti je vénovana
pozornost nejen navrhu nastroje pro tvorbu opravnych polozek k pohledavkam,
ale v jejim ramci je také navrzena vnitini i€etni smérnice pro tvorbu opravnych polozek
k pohledavkdm u vybrané spolecnosti a jeji naslednd implementace za vyuziti

navrzeného nastroje v prostfedi Microsoft Excel.

Abstract

This bachelor thesis deals with the receivables, and especially the creation of rectifying
items for receivables. The main goal is to create an algorithm for creation of rectifying
items for receivables for selected company. The theoretical part marginally defines
basic concepts related to information system and information technology. The main part
of the theoretical part focuses on the characterization of key terms associated
with an extensive receivables issues, mainly about overdue receivables and related
options of creating rectifying items. The practical part is focused not only to designing
an aplication for creation of rectifying items for receivables, but also designing
a directive for the creation of rectifying items in the selected company

and its implementation using designed application in Microfoft Excel enviroment.

Klicova slova
Informacni systém, software, hardware, pohleddvky, pohledavky po lhité splatnosti,

opravné polozky, ucetni opravné polozky, zakonné opravné polozky.

Keywords
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items, accounting rectifying items, the statutory rectifying items.
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Uvod

V trzni ekonomice plni Gcetnictvi svoji nezastupitelnou funkci, pfedevs§im poskytuje
potiebné informace o hospodaieni podniku pro potieby finanéniho Fizeni. Ucetnictvi je
tedy nastrojem, ktery umoznuje pribézné sledovat a vyhodnocovat finan¢ni zdravi
podniku. OvSem, aby ucetnictvi plnilo nalezité¢ svoji ulohu, musi byt spravné, uplné,
prikkazné, prehledné, srozumitelné a vedeno tak, aby vérné a poctivé prokazovalo

pfedmét ucetnictvi. (Novotny, 2007, s. 9)

Vyznamnou slozku majetku podniku tvoii pohledavky. Nejcastéjsim typem pohledavek
u podnikatelskych subjektli jsou pohledavky z obchodnich vztahii. Vznikaji vystavenim
faktury za poskytnuti vykonu odbérateli. Podnik vystavenim faktury na stanovenou
dobu poskytne svému odbérateli tzv. obchodni uvér. S poskytnutim obchodniho uvéru
muze souviset ur¢ité riziko opozdéni thrady nebo nezaplaceni celé¢ dluzné castky.
Nejsou-li pohledavky podniku fadné a vc€as spldceny, mohla by nastat situace,
kdy podnik nebude mit dostatek penéznich prostfedkti na uhradu svych zavazki
a dasledkem toho se dostane do platebni neschopnosti. Z popsaného divodu by mélo
byt samoziejmosti kazdého podniku detailn¢ sledovat své pohleddvky a jejich stav

se snazit korigovat pomoci cetnich nastroja.

V ceském ucetnictvi se pii oceniovani majetku uplatiiuje zdsada historického ocenéni.
Tedy majetek zlstava ocenén po celou dobu své existence cenou, ktera byla pouzita
pro ocenéni v okamziku pofizeni ¢i nabyti majetku. Téméf u kazdého druhu majetku
muze dojit k poklesu jeho hodnoty. (Sabackova, 2009, s. 7) U pohleddvek dochazi
k poklesu hodnoty ptedev§im u pohledavek po lhité splatnosti. Takova pohledavka
se stava pro podnik velkym rizikem, protoze pravdépodobnost jejiho splaceni

se s prodluzujici dobou po splatnosti stale snizuje, tedy ztraci na své ptivodni hodnot¢.

Ucetni jednotka je povinna na pokles hodnoty pohledavek reagovat, k pfechodnému
snizeni hodnoty pohledavek se vytvareji opravné polozky k pohledavkam. Navrh
softwarové aplikace pro jejich tvorbu a uctovani v ramci analyzované spole¢nosti je

cilem této prace.



Cil prace

Cilem bakalafské prace je vytvofit softwarovou aplikaci pro tvorbu a uctovani
opravnych polozek k pohleddvkdm ve vybraném podniku. Aplikace bude vytvorena
v prostiedi MS Excel pomoci programovaciho jazyku Visual Basic. Dil¢im cilem
bakalarské prace je vyhodnotit pfinosy a ekonomickou naro¢nost navrzené softwarové

aplikace.



1 Opravné polozky k pohledavkim a mozZnosti jejich

zpracovani s vyuzitim informacnich systémi

Literarni reSerSe v ramci této bakalaiské prace pomize pochopit zakladni souvislosti
fizeni pohledavek se zaméfenim na pohledavky po splatnosti. Uetnim
nastrojem zajistujicim feSeni pfrechodné¢ho snizeni hodnoty pohledavek je vyuziti
moznosti tvorby opravnych polozek k pohledavkam. Vytvafeni opravnych polozek
k pohledavkam muze byt zajisStovano pomoci ru¢nich soupisi nebo pomoci
informac¢nich technologii, které jsou vyuzivany v informacnich systémech

jako efektivni nastroj v oblasti vedeni ucetnictvi.

1.1 Informacni systémy

V soucasnosti je nezbytnou soucasti kazdé spolecnosti kvalitni informacni systém,
ktery je nutnou podminkou Uspésnosti dan¢ho podniku ve vSech oblastech podnikani.
Informacni systém je jednim z hlavnich faktori efektivnosti fizeni
a konkurenceschopnosti podniku. Potfeba propracovaného informaéniho systému roste
s narustajicim vyznamem informaci, na nichz jsou v soucasnosti podniky zavislé.

Podniky potiebuji dostavat kvalitni a v€asné informace. (Pozar, 2010, s. 132)

Soucasna ekonomika se neustdle vice orientuje na znalosti, je typicka krat$im zivotnim
cyklem produkti, klade diiraz na inovace a soucasné rychly technologicky pokrok.
Z popsaného divodu se informacéni systémy stdvaji integralni soucdsti jednotlivych
podnikti 1 celé spolecnosti a jsou klicové pro jejich fungovani. Klicova role
informac¢nich a komunikac¢nich technologii zvySuje vyznam procesu jejich vytvareni,
protoze musi byt implementovany v kratké dobé, uspokojovat neustdle se ménici

pozadavky a musi byt potfizeny za rozumnou cenu. (Buchalcevova, 2009, s. 9)

1.1.1 Systém

Obecné je mozno oznacit pojmem systém za soubor nebo soustavu prvkill, mezi kterymi

existuji ur¢ité vazby. Zadny systém neni izolovany, ale je obklopen uréitym prostiedim.
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Zcela teoreticky je mozno za prostfedi oznacit vSe, co neni soucasti systému.
Pokud maji prvky prostiedi n&jaky vztah k systému, lze oznacit takové prostiedi

za okoli systému. (Pozar, 2010, s. 101)

Bébr a Doucek (2005, s. 45) charakterizuji systém jako ucelové definovanou mnoZinu
prvkil a vazeb mezi nimi. Konstatuji, Ze systém vymezuje uréitou cast reality

nebo predstavy.

1.1.2 Informacni systém

Na pojem informacni systém existuje v literatuie celd fada definic, pfesto neexistuje
7zadna konkrétni a pfesnd. PiedevS§im zdavodu, Ze kazdy zuzivateli ¢i tvlrch
vyzdvihuje jiné aspekty a vyuziva jiné terminologie. Obecné Ize povazovat informacéni
systém za systém vzajemné propojenych informaci a procest, které pracuji
s konkrétnimi informacemi. Procesy je nutné chépat jako funkce, které zabezpecuji
sbér, prenos, ulozeni, dale také zpracovani a distribuci informaci. Na celou funkci
informac¢niho systému ma podstatny vliv i jeho okoli. Okoli informac¢niho systému tvofi
veskeré objekty, které svou zménou ovliviiuji dany systém ale i naopak, v zavislosti

na systému i objekty méni své vlastnosti. (Pozar, 2010, s. 129 — 130)

, Informacni systéem je soubor lidi, technickych prostredkii a metod (programii)
zabezpecujici sber, prenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem prezentace informaci

pro potieby uzivatelit ¢innych v systéemech rizeni. (Molnar, 2000, s. 15)

Pozar (2010, s. 130) vymezuje informatické pojeti informacniho systému

podle klasického tvrzeni VIcka, dle kterého pod pojmem systém lze chapat jednotu

téchto slozek:

e struktury, schématu prvki a vazeb mezi nimi;

e parametrl a proménnych uréenych vazbam struktury;

e transformacni funkce, pfedpisu, urCujiciho hodnoty parametru, popt. schéma
systému;

e (asu, ve smyslu ¢asovych usekt, kdy je mozno zjistit stav systému,

¢ informace, tedy vstupy a vystupy systému.
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Informacni systém se skladé z nésledujicich tii slozek (Pavlistova, 2006, s. 12):

o technické prostfedky (informacni technologie) — predstavuje soubor nastrojii, metod

a znalosti slouzici k G€eltim, ke kterym je dany informacni systém urcen;
e data — pfedstavujici informace, jenz jsou pfedmétem zpracovani;

e lidi — ¢innosti lidé, které se piimo tykaji informacniho systému a jeho zabezpeceni.

1.1.3 Informacni technologie

Informacni technologie jsou z nejzékladnéjSiho hlediska rozdéleny do dvou kategorii,
jak je nadzormné& uvedené nize na obrazku & 1. Cleni se na technické prostiedky,
které byvaji obvykle oznaCovany jako hardware a programové vybaveni, které¢ 1ze nalézt
pod oznacenim software. Zminéné zakladni ¢lenéni vzniklo z nutnosti oddélit fyzicky
aspekt pocitacli od programt, které s témito technickymi prosttedky pracuji. (Géla,

Pour, Toman, 2006, s. 213)

/ Informacni technologie \

4 Programové vybaveni (software) )
[ Aplikaéni programové vybaveni ] [ Prostfedky vyvoje ]
R [' """""""""""" ~
© 3 Zakladni programové vybaveni ] |
122, \ |
R w
I S % Technické prostiedky (hardware) I
o=

v
L

Obr. & 1: Informacni technologie (upraveno dle Gala, Pour, Toman, 2006, s. 213)

V nasledujici ¢asti budou popsdny struéné charakteristiky vysSe uvedené¢ho zékladniho
¢lenéni informacnich technologii:
e Hardware — predstavuje fyzické komponenty pocitacového systému, respektive vse

hmatatelné.

Zakladni komponenty pocitaci

Pro zékladni objasnéni terminu pocita¢ je mozné vyuzit schéma, které definoval John

von Neumann v roce 1945, tedy dnes jiz historické schéma, které se ovSem uplatiiuje
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dodnes. Podle jeho navrhnutého schématu se pocitac skladd ze ctyt nasledujicich
zdkladnich sekci — aritmetickd a logickd jednotka, fidici obvody, pamét, vstupni
a vystupni zafizeni. Tyto uvedené jednotlivé sekce jsou vzajemné propojeny sbérnici.
Casem doslo k modifikaci popsaného schématu. Do jednoho integrovaného obvodu
jsou implementovany aritmetickd a logickd jednotka i fidici obvody, jenz byva
oznacovano terminem Central Processing Unit (CPU) — procesor. Pamét’ se rozdélila

na vnitini a vnéjsi. (Géla, Pour, Toman, 2006, s. 214)

Komunikaéni zafizeni

Procesor

Ridici Aritmeticka a
obvody logicka jednotka

s o Coa
Vngjsi pamet Oblast registril a procesorova Vstupni zafizeni

cache

Vnitini pamét’

Vystupni zatizeni

Obr. & 2: Zakladni komponenty pocitace (Gala, Pour, Toman, 2006, s. 214)

a logickou jednotku a také oblast registrt, jak je uvedeno na predchazejicim obr. €. 2.
K logickému vyhodnocovani a zpracovani matematickych operaci slouzi aritmeticka
a logicka jednotka. Instrukéni sada pfestavuje omezenou mnozinu instrukci,

které procesor rozumi. (Géla, Pour, Toman, 2006, s. 215)

Oblast registril je pamét'ova oblast, kterd je umisténa v procesoru, zde jsou ukladany
instrukce, s nimiZ fidici obvody a aritmetickd a logické jednotka pracuji. (Gala, Pour,

Toman, 2006, s. 215)

S vnitini paméti spolupracuje procesor. D€li se na ROM a RAM. Z prvni zminéné,
muze procesor pouze Cist a je energeticky nezavisla, tedy v piipadé¢ odpojeni

napajeni uloZené informace nezmizi. Obvykle je wu pocitatl vloZena

13



jako logicky obvod na =zakladni desce pocitace. Existuji dva zdkladni typy
této paméti (Gala, Pour, Toman, 2006, s. 217):

* PROM - programovy kod lze vlozit pouze jednou, vyuziva se u hernich konzoli,
* EPROM - pivodni programovy kod lze nahradit jinym, vyuziva se u pocitaci

pro ulozeni instrukéni sady a programu pro obsluhu a nastaveni pocitace BIOS.

Pamét’ RAM slouzi procesoru jako misto pro ukladani mezivysledkt ¢i vysledkt
zpracovani. Je energeticky zdvisld a po odpojeni napéjeni je jeji obsah vymazan.

(Gala, Pour, Toman, 2006, s. 218)

Jde o energeticky nezavislou pamét. Zakladnimi charakteristikami jsou zejména

kapacita a rychlost ptistupu. (Géala, Pour, Toman, 2006, s. 218)

Z technického hlediska se jedna naptiklad o klavesnice, myS$i, herni zafizeni,
ale 1 zafizeni pro rozpoznani hlasu (mikrofony). Z hlediska pfipojeni se vyuziva
tzv. technickych portl naptiklad PS/2 port, USB port nebo linkovych vstupt. (Géla,
Pour, Toman, 2006, s. 219)

Patfi mezi né zobrazovaci zafizeni (display, monitor), déale zafizeni k reprodukci

zvuku, tiskarny a zapisovace (plotry). (Gala, Pour, Toman, 2006, s. 219)

Software — jedna se o programové vybaveni pocitace, které je praveé tim, co kazdy
pocita¢ ozivi. Bez programového vybaveni nemuize fungovat zadny pocitac. (Kmoch,
1997, s. 41) Programové vybaveni lze z primarniho hlediska Clenit na zakladni

programové vybaveni, aplika¢ni software a programovaci jazyky.

Zakladni programové vybaveni

Predstavuje programové vybaveni pocitace umoziujici spousténi a také zpracovani
aplika¢niho software, dale tvofi rozhrani mezi technickymi prostfedky a aplikaénim
softwarem. Do zdkladniho programového vybaveni fadime operacni systémy,
které tvori nejvyznamnéjsSiho zastupce. Operacni systém je zakladni programové

vybaveni pocitace, jenz je zaveden do paméti pocitace pfi jeho spusSténi a zistava
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v ¢innosti az do jeho vypnuti. Zakladnim tkolem opera¢niho systému je zajistit
uzivateli ovladani pocitace, vytvofit rozhrani pro programy (stabilni aplikacni
rozhrani) a pfidélovat nebo odebirat programiim systémové zdroje. (Programové
vybaveni pocitace, 2011) Zjednodusené¢ poskytuje komplex vSech fidicich funkci,
které jsou nutné pro praci s pocitacem bez ohledu na to, jaké se na pocitaci pouzivaji
aplikaéni programy. Mezi zékladni typy operacnich systéml patii naptiklad

Microsoft Windows, Linux, Mac OS. (Géla, Pour, Toman, 2006, s. 228)

Aplikaéni software

Predstavuje v informatice veskeré programové vybaveni pocitace, s nimz pracuje
koncovy uzivatel pocitate. U aplikacniho softwaru je typické, ze pro praci
s uzivatelem ma v pocitaci grafické nebo textové rozhrani. Aplikaci mlze tvofit
n¢kolik programtl, poptipadé je n€kolik aplikaci spojeno do skupiny, poté se oznacuji
pod pojmem aplikaéni baliky. Mezi aplika¢ni baliky patii velmi zndmé kancelarské
baliky OpenOffice a Microsoft Office. Aplikacni software je nize rozdélen
podle hlediska, které zapfiCifluje zafazeni nékterych aplikaci do vice skupin
(Programové vybaveni pocitace, 2011):

= textové editory — slouzi k psani a editaci textu;

» tabulkové procesory — pro praci s tabulkami, vyuzivani riznych vzorct, funkci

umoznuji komunikaci s http serverem a zpracovani kodu, ktery zformatuje

a zobrazi jako webovou stranku;

poskytujici informace naptiklad doplnéné o grafické objekty.
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Programovaci jazyky

Programovaci jazyk je umély jazyk slouzici pro zapis algoritmii. Pod pojmem
algoritmus byva oznaCovan presné a jednoznaéné definovany postup,
kterym lze vyfesit dany typ tlohy. (Gala, Pour, Sediva, 2009, s. 47) Programovaci
jazyk je komunikacnim ndstrojem mezi programatorem, jenz v konkrétnim
programovacim jazyce formuluje postup feseni problému a pocitacem, ktery zapsany
program interpretuje pomoci technickych prostfedki. (Programové vybaveni

pocitace, 2011)

Jednoduse feSeno, programovaci jazyky slouzi k tvorbé riznych softwarovych
aplikaci. Pfi vyvoji softwarovych aplikacich se v souc¢asné¢ dobé vétSinou vyuziva
objektové orientovanych programovacich jazyk (napt. Java', C++*, Visual Basic’,
atd.). Vramci piedlozené bakalafské prace je navrzena softwarovd aplikace
pro tvorbu a uctovani opravnych polozek k pohledavkdm pomoci niZze popsané¢ho

nastroje.

Visual Basic for Applications

Jedna se o programovaci jazyk vyvinuty spole¢nosti Microsoft. Vychazi z jazyka
Visual Basic, ale jeho funkce jsou znacné omezené a ptizpisobené jenom pro praci
s produkty od spolecnosti Microsoft Office, pravé timto pfizplisobenim se lisi
od béznych programovacich jazykl. Programovani v popisovaném jazyce je fazeno
mezi objektové orientované a udalostmi fizené techniky. Nabizi velké mnozstvi
pfeddefinovanych objektl, dale formulafe a jejich ovladaci prvky. Kazdy objekt

ma své vlastnosti, metody a udélosti. (Suchomel, 2011, s. 31)

Pozornost vénovand vySe uvedenym informacim o informacnich systémech
je bezprostiedné dilezitd zejména v oblasti vedeni Ucetnictvi formou elektronického

zpracovani dat. Nasledujici ¢ast textu vychazi z povinnosti Ucetnich jednotek vést

ucetnictvi jako soustavu ucetnich zéznami, pficemz k tomu muize byt pouzito

' Vice informaci mozné ziskat napt. CHAPMAN, S. J. Zacindme programovat v jazyce Java. 1. vyd.
Brno: Computer Press, 2002. 318 s. ISBN 80-7226-472-9.

? Vice informaci mozné ziskat napf. VIRIUS, M. Jazyky C a C++. 2. akt. vyd. Praha: GRADA,
2011. 367 s. ISBN 978-80-247-3917-5

3 Vice informaci mozné ziskat napt. KRAL, Martin. Excel VBA: vyukovy kurz. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2010. 504 s. ISBN 978-80-251-2358-4.
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pravé technickych prostfedkli, nosi¢li informaci a programového vybaveni.
Této moZnosti je vyuzito v praktické ¢asti predlozené bakalarské prace v oblasti navrhu
vlastniho algoritmu tvorby opravnych polozek k pohledavkam. Navrhovany algoritmus
bude zpracovavat pouze dil¢i ¢ast (tvorbu opravnych polozek k pohledavkam) celé
evidence ucetnictvi analyzované ucetni jednotky. Z tohoto diivodu je nutné v teoretické
¢asti bakalatské prace vénovat vyznamnou pozornost i oblasti opravnych polozek pravé

s akcentem na opravné polozky k pohledavkam.

1.2 Pohledavky a tvorba opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky vyjadiuji snizeni ocenéni majetku v U€etnictvi na zakladé provedené
inventarizace. Uetni jednotky mohou opravné polozky vytvaiet pouze k G&tim
majetku. Jsou charakteristické tim, ze vyjadiuji pouze piechodné snizeni hodnoty
dané¢ho majetku nebo se vytvareji v ptipadé€, kdy snizeni ocenéni neni vyjadieno jinym
zplisobem (napf. redlnou hodnotou). Uéetni jednotka se rozhodne vyuzit zminéného
ucetniho  nastroje  vsituaci, kdy ucetni hodnota majetku  zachycena
na uctech konkrétniho majetku je vyssi, nez hodnota tohoto majetku ve skutecnosti.
Opravné polozky nemohou mit aktivni zistatek, a zdroveii nemohou byt tvofeny

na zvySeni hodnoty majetku. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., 2011)

Rozdily se zachycuji na zdklad¢ inventarizace, pii které se zjiStuji nejen mnozstevni
odchylky ale 1 hodnotové. Opravné polozky se mohou vytvéafet k nasledujicim druhiim
majetku (Volhejnova, Oremusova, 2011, s. 180):

» dlouhodoby majetek,

* nedokonceny dlouhodoby majetek,

= zalohy na dlouhodoby majetek,

» zasoby (nakupované i vlastni vyroby),

= pohledavky,

* finan¢ni majetek.

Ke vsem vyse uvedenym druhtim majetku tcetni jednotky je mozné tvorit korekei jejich
hodnoty v Gcetnictvi reprezentovanou opravnymi polozkami. Kazdy druh majetku

ma své specifické podminky pro jejich tvorbu. S ohledem na zaméfeni bakalatské prace

17



budou dile podrobnéji popsany pouze souvislosti tykajici se fizeni pohledavek
s akcentem na pohledavky po splatnosti a mozZnou tvorbu opravnych polozek

k pohledavkam.

1.2.1 Pohledavky

Prvotnim cilem kazdého podnikatelského subjektu je dosahovani pravidelné ziskovosti
spole€nosti. Aby mohl podnik vykazovat zisk, musi nejprve vykazovat vynosy,
které jsou neoddélitelné spjaty s pohleddvkami, tedy s vystavenymi fakturami
za provedené vykony nebo sluzby. Pohledavky ptedstavuji neodlucitelnou soucast

kazdého podnikatelského subjektu. (Pilafova, 2006)

1.2.1.1 Charakteristiky pohledavek

Pohledavka je dulezity pojem, ktery je nutno vysvétlit. VSeobecné prestavuje pravo
vétitele (fyzické nebo pravnické osoby) na plnéni uréitého zavazku vici dluznikovi.
Véfitel md pravo na vymahani plnéni zavazku v dobé splatnosti a na druhé strané
dluznik ma povinnost pohledavku splatit. Uspokojenim véfitele zanikd pohledavka,

dochazi k vyrovnani zavazku s dluznikem. (Volhejnova, Oremusova, 2011, s. 119)

Pohledavky ptedstavuji majetek podniku a zéroven velmi vyznamnou slozku aktiv
podniku. Z pohledu ucetnictvi jsou zafazeny v obéZném majetku spolecnosti
a jejich hodnota a rychlost splaceni ma velky vliv na likviditu podniku. (Bafinova,

Voznakova, 2007, s. 11)

»wPohledavky jsou narokem podniku na inkaso penéz, popr. vécného plnéni od jinych
subjekti. Maji uverovy charakter a lze je povazovat za specifickou formu umistovani

kapitalu~. (Sedlagek, 2005, s. 130)

Z hlediska splatnosti 1ze pohledavky rozd¢lit na pohledavky:
e kratkodobé — doba splatnosti je do 1 roku, v praxi byva doba splatnosti kratsi;

e dlouhodobé — u téchto pohledavek je doba splatnosti delsi nez jeden rok.
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Doba splatnosti pohleddvek neni feSena Zadnymi pravnimi ptedpisy, zejména proto je

nutnd vzajemna dohoda mezi obchodnimi partnery. Doba splatnosti musi byt uvedena

v obchodni smlouvé. (Stohl a Klicka, 2011, s. 75) Déle Sedladek (2005, s. 125)

konstatuje, ze za dobu splatnosti je obvykle povazovan pfedem stanoveny termin

vyrovnani zavazku dluznikem.

Déleni pohledavek z hlediska doby splatnosti je povazovano za zakladni lenéni. Uetni

jednotky mohou dale &lenit pohledavky nasledovné (Stohl, Klicka, 2011, s. 76):

Dle mista vzniku — dané ¢lenéni si vybere ucetni jednotka, ktera pravidelné¢ dodava

své vykony do zahrani¢i. Poté je Clenéni pohledavek dle zmiflovaného hlediska
rozdéleno na pohledavky tuzemské a zahranicni.

Dle jednotlivych odbératelii — Elenéni je zajistovano pomoci tzv. saldokonta. Ugetni

jednotka si pfi zvoleni tohoto zpisobu vytvaii k syntetickym uctim,
které jsou sledovany, rovnéz jejich analytickou evidenci. NejcCastéjsi zpuisob
je vytvofeni analytického Uctu pro kazdého odbératele (konto), zlstatek (saldo)

vykazuje vysi pohledavky. Saldokontem je nazyvan soubor analytickych ucta.

Podle Batfinové a Vozndkové (2007, s. 71) je ovSsem mozné rozdéleni pohledavek

nasledujicim zptisobem:

Béiné — do dané skupiny se zafadi pohledavky, u kterych se dluznik nachézi
v pfiznivé finan¢ni situaci a ucetni jednotka nemusi mit pochybnost o v€asném
vyrovnani celé pohledavky.

Sporné — tvoii pohledavky, kde dluznik nesouhlasi s ur¢itou nalezitosti pohledavky.
Nesouhlasici polozkou pohledavky by mohla naptiklad byt uvedenad Ccastka,
nebo doba splatnosti.

Pochybné — v ptipadé, kdy pohledavka je jiz po splatnosti, dluznik jiz byl vyznan
k Gthradé napf. upominkou, soudnim fizenim. Uhrada dluzné &astky, at’ jiz Giplna
nebo ¢astecnd, je stadle mozna a pravdépodobna.

Nedobytné — pokud pohleddvka vykazuje znaky nendvratnosti nebo je pouze
casteCné navratna. Pokud je dluznik v konkurznim nebo vyrovndvacim fizeni,

méla by byt pohleddvka vzdy nedobytna.
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1.2.1.2 Ocenovani pohledavek

Oceniovani pohledavek je upraveno v § 25 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozd¢jSich predpisi (dale jen zdkon o Ucetnictvi), kde je 1 vymezen okamzik
ocenéni pohledavky, za ktery se povazuje vznik (zanik) pohledavky. V ucetnictvi
existuje vice moznosti, jak 1ze pohleddvky ocenit. Déle je potieba rozliSovat pouZzité
zpusoby pii bézném uctovani danych polozek oproti jejich ocenéni v ucetni zavérce.

(Batinova, Vozinakova, 2007, s. 72)

Pohledavky se dle Batinové a Voznadkové (2007, s. 72 — 73) oceniuji nasledovné:

e Pofizovaci cenou — cena, véetné nakladl souvisejicich s pofizenim nakupovanych

pohledavek (napft. provize, odmény pravnikiim, znalecké posudky).

e Jmenovitou hodnotou — cena, ktera vychazi z penéZni hodnoty pofizené pohledavky,

(jinymi slovy se jedna o nominalni hodnotu).

e Redlnou hodnotou — piedstavujici druh ocetiovani, ktery je upraven v § 27 zdkona

o ucetnictvi. Jedna se o zvlastni rezim oceniovani pohledavek ke dni ucetni zavérky.

1.2.1.3 U&tovani pohledavek

O pohledavkach se v ucetnictvi Uctuje ve 3. Gctové tfid¢, v niz se zachycuje prevazna
¢ast zuctovacich vztahi podniku k vnéjSimu svétu. Zuctovaci vztahy se projevuji
jako pohledavky (napf. na zaklad¢ vystavené faktury) a zavazky (napf. na zaklade
prijaté faktury) z obchodniho styku. Podstatou jejich vzniku je Casovy nesoulad,
ktery vznikd mezi okamZzikem provedeni vykonu (napf. poskytnuti sluzby,
dodani vyrobku, atd.) a okamzikem thrady za provedeni vykonu. Pro pohledavky
jsou vyhrazeny nasledujici u¢tové skupiny (Stohl, Klicka, 2011, s. 75):

e 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobg¢);

e 33— Zuctovani se zaméstnanci a institucemi;

e 35— Pohledavky za spole¢niky, za G€astniky sdruzeni a za ¢leny druzstva;

e 37 —Jiné pohledavky;

e 38— Pfechodné ucty aktiv a pasiv;

e 39— Opravna polozka k zi¢tovacim vztahlim a vnitini zauctovani.
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Vznik pohledavky se Uctuje na stranu MD 3. Gctové tfidy a jeji zuctovani ((thrada)
na strané Dal. Pokud se jedné o vznik pohleddvky z obchodnich vztahi, pak lze uctovat
na zakladé¢ napt. faktury vydané za poskytnuti vykonu (napt. prodej vlastnich vyrobki)
a dokladu o zaplaceni vydané faktury (napi. na zakladé¢ vypisu z bézného uctu)
nasledovné (Stohl, Klicka, 2011, s. 76) 4.

Odbératelé Trzby za vlastni vyrobky Bankovni uéty
(311) (601) (221)

Zauctovani faktury vystavené

N
A\ 4

(vznik pohledavky)

Uhrada faktury vystavené (zanik pohledavky) -
7

&
~

Schéma ¢. 1: Vznik a zanik pohledavky z obchodniho vztahu (Stohl, Klicka, 2011, s. 76)

1.2.1.4 Inventarizace pohledavek

Pfi inventarizaci je zjiStovan skutecny stav ocenéni pohledavek. Dochazi ke kontrole,
zda zjistény stav ocenéni pohleddvek ucetni jednotky odpovidd stavu ocenéni

zachycenému v ucetnictvi. (Volhejnova, Oremusova, 2011, s. 121)

Zpravidla se provadi inventarizace jednou ro¢né, a to k rozvahovému dni. Za rozvahovy
den se povazuje den, knémuz je sestavovdna ucetni zaveérka ucetni jednotky.
(Kovanicova, 2006, s. 44) Marad (2011, s. 33) povazuje za hlavni smysl inventarizace

oveteni prukaznosti ucetnictvi.

Predchézejici tvrzeni je ustanoveno v zdkoné o ucetnictvi v § 8 odst. 4: ,,Ucetnictvi
ucetni jednotky je priikazné, jestlize vSechny ucetni zdznamy jsou prukazné (§ 33a)

a ucetni jednotka provedla inventarizaci. “(Lousa, 2011, s. 33)

Cilem inventarizace je (Marad, 2011, s. 33):
e Ov¢reni stavi aktiv a zavazku, tedy zjistit, zda skutecné existuji aktiva a pasiva,

které Ucetni jednotka vykazuje ve svém ucetnictvi.

* Uvedeny ptiklad uvazuje hospodatskou operaci u Giéetni jednotky, ktera neni platcem DPH.
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e Overit skutecnost ocenéni aktiv a pasiv, zda aktiva a pasiva maji redlnou (trzni)

hodnotu v dobé inventarizace.

Inventarizace zahrnuje nasledujici postupy, které musi ucetni jednotka uskutecnit

(Lousa, 2011, s. 97):

o Zjisténi skutecného stavu (mnozstvi a tucetni hodnoty) majetku a zéavazku,
jenz predstavuje provedeni fyzické nebo dokladové inventury.

e Porovnani zjisténych stavi, jejich ocenéni s tcetnim stavem a vycisleni rozdilt.

e Zjisténi, zda existuji pfipadnd rizika, mozné ztrity a zda neexistuje majetek,

u kterého je skutecnd hodnota niz§i nez Gcetni.

Inventarizace pohledavek je wuskutecnovana dokladovou inventurou. Dokladova
inventura se provadi zejména u pohleddvek a zévazkl, ale v pfipadé¢ potieby
také u majetku, u kterého nelze provést fyzickou inventuru. Ptfi dokladové inventuie
se stav kontroluje na zaklad¢ dokladl, u pohleddavek na zéklad¢ vystavenych faktur
ucetni jednotky. Skute¢né stavy zjisténé inventurou se zapisuji do inventurnich soupist,
kde se srovnavaji s Ui€etnimi stavy. Na zaklad¢ téchto podkladl se vycisluji ptipadné

odchylky. (Marad, 2011, s. 34)

Inventarizacni rozdily se vyuctuji do ucetniho obdobi, ve kterém je inventarizace
pohleddvek provadéna.  Pii provadéni dokladové inventury je doporucované,
aby byli obeslani odbératelé ucetni jednotky s Zadosti o potvrzeni vySe pohledavky.
Pokud odbératel¢ potvrdi pohleddvku, prakticky se pfihlasi ke svym splatnym

zavazkiim k dané ucetni jednotce. (Volhejnova, Oremusova, 2011, s. 121)

1.2.1.5 Promlceni pohledavek

Pohledavky vznikaji z poskytnuti vykonu (dodani vyroku, poskytnuti sluzby) a existuji
az jejich zénik. Zanikem byva zpravidla jejich splnéni. Pokud ke splnéni pohledavky
nedojde, je vétitel povinen zajistit splnéni své pohledavky prostfednictvim zakonnych
krokd, které je samoziejmé opravnén, ale na druhé strané i povinen proti dluznikovi
pouzit. Existence pohledavky po neomezenou dobu by byla velmi slozitd a zatézujici,

z divodu, ze prokazovani existence pohledavky a naroki sni spojenymi by byla
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po né¢kolika letech zna¢n€ narocnd. Proto zakon stanovi, ze pravo se promlci,

pokud nebylo vykonano v zdkonné dobé&. (Vaigert, 2005, s. 187)

Bez ohledu na skute¢nost, zda pohleddvka byla jiz proml¢ena, mé véfitel 1 nadéale své
pravo podat zalobu. Dale zalezi na vuli (védomosti) dluznika, zda vznese namitku
¢i nikoliv. Nevznese-li namitku, respektive neuplatni pravo promlceni, soud
k proml¢eni nepiihlizi a rozhodne dle dikaznich prostfedkl, které mé k dispozici.
Opacnd situace nastane, pokud dluznik vznese ndmitku promlceni. Jestlize je namitka
fadn¢ uplatnéna a soud rozhodne o promléeni pohledavky, soud nasledné vznesenou
zalobu zamitne. Vzneseni namitky dluznikem neznamend zaniknuti pravniho vztahu
mezi subjekty, pouze se oslabi pravo véfitele. Promlcené pravo se stava

nezalovatelnym. (Vaigert, 2005, s. 188 - 189)

Ugetni jednotka si musi pii zkoumani svych nesplacenych pohledavek predev§im uréit,
zda vztah mezi ni a dluznikem, na zéklad¢ kterého vznikla pohledavka, se ftidi
obc¢anskym nebo obchodnim zakonikem. Plati obecna zésada, ktera je uvedena v obou
zminovanych zékonicich, ze v pfipad¢ pohledavek zacind promlcéeci doba plynout

ode dne jejich splatnosti. (Novotny, 2007, str. 31)

Obcansky zakonik v zakoné ¢. 40/1964 Sb. uvadi pfesné vymezeni promlceci lhity
v § 100 — 114. Neni-li uvedeno jinak, obecna promlceci lhita je tiiletd a plyne ode dne,
kdy pravo mohlo byt poprvé vykondno. Na plynuti proml€eci lhlity nemé vliv zména
v osobé¢ véfitele ani dluznika. Zména obecné promlceci lhiity je popsdna v § 110 odst. 1
nasledovné: ,,Bylo-li pravo priznano pravomocnym rozhodnutim soudu nebo jiného
organu, promlcuje se za deset let ode dne, kdy mélo byt podle rozhodnuti plnéno.
Bylo-li pravo dluznikem pisemné uznano co do ditvodu i vyse, promlcuje se za deset let
ode dne, kdy kuznani doslo; byla-li vsak vuznani wuvedena Ihita k plnéni,
bezi promlceci doba od uplynuti této lhuty. “ Dale je v §112 uvedeno, ze promlceci lhiita
neplyne, pokud véftitel v promléeci dobé uplatiiuje své pravo u soudu nebo jiného
organu a v zahdjeném fizeni pokracuje. Uvedené plati i o pravu, jenZ bylo pravomocné
pfizndno a bylo knému usoudu nebo jiného orginu navrzen vykon rozhodnuti.

(Obéansky zakonik, 2011, s. 22 — 23)
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Obchodni zdkonik v zdkoné ¢. 513/1991 Sb. stanovuje specifikace promlceni
v § 387 — 408. Obecna promlCeci doba je stanovena ctyfletd, nestanovi-li zdkon
pro jednotliva prava jinak. Uznd-li dluznik pisemné sviij zavazek, za¢ne plynout nova
Ctytletd promlceci doba i v pfipadé, kdy je pohledavka jiz promléena. Na plynuti
promlceci lhlity nemd vliv zména v osob¢ véfitele ani dluznika. Podstatnou odchylkou
od obcanského zdkoniku je ustanoveni § 401 nasledujici: ,,Strana, vici niz se pravo
promlcuje, muze pisemnym prohldsenim druhé stranée prodlouzit promlceci dobu,
a to i opakované; celkova promlceci doba nesmi byt delsi nez 10 let od doby, kdy pocala
poprvé bezet. Toto prohldseni lze ucinit i pred pocatkem béhu promliceci doby.*
Nésledujici § 402 -407 se veénuji vymezeni situaci, kdy promlceci doba piestava
plynout. Proml¢eci doba piestava bézet, v ptipad¢, ze vétitel ucini jakykoli pravni ukon,
aby dosahl svého prava. Posledni § 408 vymezuje obecné omezeni promlceci doby,

pfedev§im maximdlni promléeci dobu 10 let. (Obchodni zakonik, 2011)

1.2.1.6 Pohledavky po lhité splatnosti

Pohledavky tvofi témét u kazdé ucetni jednotky jednu z nejvyznamnéjSich slozek
obéznych aktiv, vpraxi casto nastdvd problém snedobytnymi pohleddvkami
a pohledavkami po lhité splatnosti. Pohledavka po 1hiité splatnosti se stdva pro ucetni
jednotku velkym rizikem. Divodem je zejména skutecnost, ze pravdépodobnost jejiho
inkasa se s prodluzujici lhitou po uplynuti splatnosti stale snizuje. Lze fici,
7e pohledavka po lhité splatnosti ztraci na své piivodni hodnoté. Udetni jednotka je
povinna na toto snizeni hodnoty pohleddvek reagovat predevSim v souvislosti
s dodrzenim obecnych zasad vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti a soucasné
zdsady opatrnosti. Uetni jednotce poskytuji pravni piedpisy dva nastroje,
pomoci kterych Ize korigovat snizeni hodnoty pohledévek (Pilafova, 2011, s. 92):

e Docasné snizeni hodnoty pohleddvky — pokud existuje urcitd pravdépodobnost

uhrady celé hodnoty pohledavky. Docasné sniZzeni byva spojovano s promléeci
lhiitou — do uplynuti této lhity je pohledavka soudné pifipadné jinak vymahatelna.
Nastrojem, pomoci kterého se snizi hodnota pohledavky, je vytvofeni opravné

polozky. Pokud dojde k zaniku pohledavky, vytvofend opravna polozka se zrusi.
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e Trvalé snizeni hodnoty pohledavky — v piipad€, kdy redlnd Sance na uhrazeni

pohledavky jiz téméf neexistuje, promlceci lhita jiz uplynula nebo misto pobytu
dluznika neni znamo. Ucetni jednotka v této situaci vyuZije moznost vytvofit odpis

pohledavky.

1.2.2 Opravné polozky k pohledavkam a odpis pohledavek

Jak jiz bylo vySe zminéno, hlavnim smyslem tvorby opravnych polozek je vyjadieni
realné hodnoty aktiv, pfedev§im ve snaze dodrzet vSeobecné uznavané ucetni zasady
opatrnosti a také vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti. V piipadé vytvoreni
opravnych polozek dochézi k nepfimému sniZzeni hodnoty majetku. Pivodni hodnota
daného majetku se ptitom nezméni. (Bulla, 2008) Jak uvadi Kovanicova (2006, s. 207)
ucetni jednotky by méli usilovat piredevsim o to, aby aktiva byla ocenéna ve vysi,
kterd odpovida ekonomickému prospéchu, ktery z aktiv plyne, coz pravé zajistuje

vytvafeni opravnych polozek.

Jak je uvedeno v ¢eském ucetni standartu ¢. 005 (2011, s. 15 - 16) ,,Pri tvorbé a pouziti
opravnych polozZek se postupuje dle § 55 vyhlasky ve smyslu § 26 odst. 3 zdakona.*
Déle je stanoveno ,,7vorba opravnych polozek se provadi na vrub ndakladit na zdklade
inventarizace, pokud zvldStni pravni predpis (napi. ZoR’) nestanovi jinak,

a pri ni zjisténém oceneni majetku v pripadech, kdy takto zjisténa hodnota je nizsi

nez ocenéni majetku zachycené v ucetnictvi na prislusnych majetkovych uctech.

O opravnych poloZzkach se uctuje vysledkové. Jejich vytvoreni snizuje 1 vykazany
vysledek hospodafeni tucetni jednotky. Pokud dal$i inventarizace neprokaze
opodstatnéni hodnoty opravné polozky, ucetni jednotka opravnou polozku snizi,
pfipadné zrusi vyuctovanim ve prospéch nakladi a na vrub opravnych polozek

prislusného aktiva. (Bulla, 2008)

3 Zakon & 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmi, ve znéni pozdé&jsich predpist
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Opravné polozky Tvorba a ziétovani opravnych polozek

(Uctové skupiny 09, 19, 29, 39) (Uttové skupiny 55, 57, 58)

Tvorba opravnych poloZek

N
v

Zuctovani opravnych poloZek

~
7

N

Schéma ¢. 2: Obecné schéma uctovani opravnych poloZek (upraveno dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,
2011)

Zakladni clenéni opravnych polozek vyplyva z jejich danové ucinnosti. Danova
ucinnost opravnych polozek fesi zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu
dan¢ z pfijmul, ve znéni pozd¢jSich predpisi (dale jen zdkon o rezervéach). Opravné
polozky jsou poté rozdéleny nédsledovné:

e zakonné opravné polozky (danové),

e ostatni opravné polozky (i¢etni, nedanové).

Stohl a Kli¢ka (2011, s. 80) uvadi, Ze tvorba opravnych polozek predstavuje upraveni
ocenéni sledovaného majetku v ptipadé, kdy se inventarizaci prokéaze, ze trzni (realnd)
hodnota majetku je ptfechodné nizsi, nez hodnota, ktera je uvedena v Gcetnictvi Gcetni
jednotky. U pohledavek se vytvareji opravné poloZzky zejména u pohledavek po lhité

splatnosti, u nichz existuje realné riziko, Ze nebudou dluznikem uhrazeny.

Opravné polozky k pohledavkdm jsou tGcetnim nastrojem vyjadiujicim sniZeni bonity
pohledavek pii soucasném snizeni vysledku hospodafeni ucetni jednotky. Opravna
polozka tvotfena k pohledavkdm nepfimym zpilisobem upravuje jmenovitou hodnotu
pfipadné pofizovaci cenu pohledavky. (Rynes, 2011, s. 157) Jak uvadi Pilafova (2011,
s. 92) aktudlni (redlnd) hodnota pohledavky by se méla rovnat rozdilu mezi jmenovitou

hodnotou pohledavky a vyse opravné polozky tvorené ke konkrétni pohledavce.

V soucasné podnikatelské praxi se lze Casto setkat s pohledavkami po lhiité splatnosti,
s narustajici dobou po splatnosti se mohou ménit na pohledavky nedobytné. Véfitel
pohledavku zahrnul do svych vynost a soucCasné ji zdanil dani zpfijmi (vynos,

ktery je podléhajici dani z pfijml se vdze ke dni, kdy byl vykon splnén, nikoli ke dni
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jeho zaplaceni). V ptipad¢ uhrazeni dluzné ¢astky by doslo k Cerpani (zruSeni) opravné

polozky. (Stohl, 2007, s. 125)

Vyse celkové opravné polozky k pohledévce, at’ je tvofena dle zdkona o rezervach
nebo nad jeho rdmec, nikdy nesmi pievysit Ucetni hodnotu konkrétni pohledavky na
rozvahovém Uctu, k niz je tvofena opravna polozka. (Volhejnova, Oremusova, 2011,

5. 185)

1.2.2.1 U&etni opravné polozky

Postup, zplsob a vySe tvofeni ucetnich opravnych poloZzek je ponechiana plné
v kompetenci ucetnich jednotek, ovSem jejich tvorba nesmi byt v rozporu s platnou
ucetni legislativou. Mezi ucetnimi jednotkami jsou ¢asto opomijené, jelikoz nejsou

danové ucinné. (Rynes, 2011, s. 157)

V praxi si ucetni jednotka stanovi vnitini i¢etni smérnici, podle niz postupuje pii tvorbe
opravnych polozek. Utetni jednotky mohou vyuzivat nejriizngjsi systémy vy¢islovani
opravnych polozek, ale nejbézné&jsi je stanoveni procentniho snizeni hodnoty dle doby,
kterda uplynula od splatnosti sledované pohledavky. Stanovené procento vytvoreni
opravné polozky by mélo vyjadfovat vysi rizika splnéni pohledavky vzhledem
k ptihlédnuti k dobé po splatnosti. V Gcetni smérnici ucetni jednotky mize byt

napiiklad stanoveno: (Rynes, 2011, s. 157)

Tab. ¢. 1: Priklad sazeb pro tvorbu ucetnich opravnych poloZek k pohledavkam (vlastni zpracovani)

Pocet dnii po splatnosti Sazba tvorby opravnych poloZek k pohledavkam

1530 dni 5%

31 - 60 dni 10 %
61 — 90 dni 15%
91 — 180 dni 35%
181 — 260 dni 60 %
vice nez 260 dni 100 %

U néekterych pohledavek lze odhadnout redlnou hodnotu i pomoci jinych kritérii
nez pouze na zaklad¢é doby po splatnosti. Jedna se naptiklad o stanoveni realné hodnoty
na zékladé ekonomického stavu dluznika podle stavu soudniho fizeni atd. (Rynes, 2011,

5. 158)
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Opravné poloZKky k pohledavkam Tvorba a ziétovani opravnych

(391) poloZek v provozni ¢innosti (559)

Tvorba ticetnich opravnych polozek

N
v

Zuctovani (zruseni) ucetnich opravnych poloZek

N
v

Schéma &. 3: Utovani uéetnich opravnych poloZek (upraveno podle vyhlagky & 500/2002 Sb., 2011)

1.2.2.2 Zakonné opravné polozky

Tvorbu zakonnych opravnych polozek upravuje zakon o rezervach, v némz jsou
ustanoveny zavazné podminky, za kterych je mozné opravné polozky pouzit, dale tplny
vyCet situaci, kdy kjejich tvorbé nesmi dojit a uvaddi 1 maximalni vysi,
ve které je mozno opravné poloZzky tvofit jako ndklad danové U€inny. (Volhejnova,

Oremusova, 2011, s. 187)

Zakon o rezervach v § 2 odst. 2 vymezuje opravné polozky, jejichz tvorba muze byt
povazovana za dafiové uznatelny ndklad, jednd se o opravné polozky vytvorené
v rozvahové hodnoté nepromléenych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994
a fadné¢ zauctovanych v ucetnictvi Ucetni jednotky dle platnych ucetnich piedpisi.
Za rozvahovou hodnotu pohledavky je ozna¢ovana jmenovitd hodnota nebo pofizovaci
cena pohledavky zachycend na rozvahovych uctech poplatnika. Nelze tvofit opravné
polozky k pohleddvkdm vzniklym z titulu cennych papiri a ostatnich investicnich

nastroju. (Markova, 2011, s. 85)

Nelze tvofit opravné polozky k pohleddvkédm, pokud vétitel mé k dluznikovi soucasné
splatné zavazky a neprovede vzajemny zapocet pohledavek a zavazki, je-li zapocet
dle pravnich predpist mozny. Opravné polozky se tvoii zplsobem a k ucelim
stanovenych v zdkon€ o rezervach, obvykle se uplatiuji za zdatiovaci obdobi, ovSem je
moznd i jednorazova tvorba opravné polozky v prubéhu zdanovaciho obdobi predevsim

u pohledavek, u kterych hrozi jejich promlceni. (Rynes, 2011, s. 161)
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Pti tvorbé zakonné opravné polozky se jedna o urcity druh optimalizace, aby se ucetni

jednotce snizila danovd zatéz, kterd vznikla zdanénim vynosové zauctovanych,

avsak do doby inventarizace neuhrazenych pohledavek. (Pilatova, 2006)

Zakonné opravné polozky je mozno tvofit (Stohl, Klic¢ka, 2011, s. 80):

k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim zfizeni (zdkon o rezervach, ustanoveni
§ 8) — opravné polozky se mohou vytvofit jednorazové ve vysi 100 % hodnoty
neuhrazené pohledavky,

k nepromlé¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994 (zdkon o rezervéch,
ustanoveni § 8a — opravné polozky se tvoii za specifickych podminek uvedenych
ve zminéném zakone,

vytvofeni 100% opravné polozky k pohledavkam, které splituji vymezeni popsano

v zakon¢ o rezervach § 8c.

Zakon o rezervach umoznuje vytvaret poplatnikd uctujicim v soustavé podvojného

ucetnictvim opravné polozky k nepromlé¢enym pohleddvkdm splatnym po 31. 12. 1994

do danové uznatelnych nékladi, jestliZze se nejednd o nasledujici pohledavky, u kterych

neni mozno tvofit danove uznatelné opravné polozky (Rynes, 2011, s. 162):

pohledavky za spolecniky, akcionafi, cleny druzstev za upsany vlastni kapital;
pohledavky mezi spojenymi osobami;

pohledavky mezi blizkymi osobami;

pohledavky vznikajici z titulu cennych papirti a dale jinych investi¢nich nastroju,
uvérl, pujcek, ruceni, zaloh, smluvnich pokut, poplatkl z prodleni, penale a ostatni
sankce vznikajici ze zdvazkovych vztaht;

pohledavky, o kterych nebylo uctovano ve vynosech podle platnych ucetnich
predpist pii jejich vzniku, a vynosy nebyly zahrnuty do zakladu dané z ptijmu;
pohledavky vzniklé pti plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu a dale pii thradé ztraty
spole¢nosti;

pohledavky jiz odepsané na vrub vysledku hospodatenti;

bezlplatné nabyté pohledavky;

soubor pohledavek.
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V nésledujicim textu budou podrobné&ji popsany § 8a odst. 1 a § 8c zdkona o rezervach,

jejich presné vymezeni je nutné pro zpracovani praktické casti bakalatské prace.

Opravné polozky k nepromlé¢enym pohledavkam

Rozvahova hodnota pohledavky nepfesahujici ¢astku 200 000 K¢

Jak je uvedeno v zakoné o rezervach v § 8a odst. 1, pokud rozvahova hodnota
pohledavky nepiesahuje ¢astku 200 000 K¢ a soucasné jedna-li se o nepromléenou
pohledavku splatnou po 31. 12. 1994, muze si ucetni jednotka vytvofit opravnou
polozku ve vysi 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, jestlize od konce
sjednané lhity splatnosti pohleddvky do posledniho dne zdanovaciho obdobi
uplynulo vice nez 6 mésicii. Opravna polozka podle tohoto ustanoveni je tvofena
bez ohledu na to, zda bylo zahdjeno rozhod¢i fizeni nebo soudni fizeni. (Rynes,

2011, s. 163)

Rozvahova hodnota pohledavky nepiesahujici ¢astku 30 000 K¢

Nepostupuje-li poplatnik u nepromlcené pohledavky dle ptfedchézejicich ustanoveni

zakona o rezervach (dle § 5, § 5a, § 6, § 8, § 8a a § 8b), je mozné vytvofit opravnou

polozku az do vyse 100 % hodnoty neuhrazené pohledavky bez ptislusenstvi, pokud

jsou dodrzeny nasledujici podminky (Markova. 2011, s. 88):

a) v ptipadé, Ze nejde o pohledavku vymezenou v § 8a odst. 4;

b) rozvahové hodnota pohledavky bez ptislusenstvi v okamziku vzniku pohledavky
neptesahne castku 30 000 K¢;

¢) od konce sjednané lhity splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésici;

d) celkové hodnota pohledavek bez ptislusenstvi vzniklych viici témuz dluznikovi,
u kterych se uplatiiuje postup dle tohoto ustanoveni, nepiesahne za obdobi, za

které se podava danové ptiznani, castku stanovenou ve vysi 30 000 K¢&.

Poplatnik je povinen vést samostatnou evidenci pohledavky, k niZ byla podle tohoto

ustanoveni zdkona o rezervach tvofena opravna polozka. (Rynes, 2011, s. 167)
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Opravné poloZKky k pohledavkam Tvorba a ziétovani zakonnych

(391) opravnych poloZek (558)

Tvorba zakonnych opravnych poloZek

N
v

Zictovani (zruSeni) zakonnych opravnych poloZek

N

v

Schéma ¢&. 4: Schéma uctovani zakonnych opravnych poloZek (upraveno podle vyhlasky
¢.500/2002 Sb., 2011)

Vyse uvedené schéma €. 4 popisuje zakladni uctovani zadkonnych opravnych polozek,
v praxi si Casto ucetni jednotka ve své vnitini U€etni smérnici pro tvorbu opravnych
polozek stanovy i analytickou evidenci k uctovani o zdkonnych opravnych polozkach.
Naptiklad pro uctovani zakonnych opravnych polozek podle § 8a odst. 1 si ucetni

jednotka stanovi ti¢et 558/100 a pro Gctovani dle § 8c si vytvori 558/200.

1.2.2.3 Odpis pohledavek

Vyjadifuje pfimé snizeni hodnoty pohleddvky vedené v ucetnictvi ucetni jednotky.
Odpis pohledavky je nevratny procesem snizeni hodnoty pohledavky. Z uvedeného
divodu pfistoupi ucetni jednotka k odpisu az v dob¢, kdy si je téméf jistd neuhrazenim
pohledavky dluznikem. Odpisy pohledavek 1ze podobné jako opravné polozky ¢lenit

na (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 77 - 79):

e Ugetni odpisy — neovliviiuji zéklad dan&. Odpis uéetni jednotka uplatiiuje v piipadé,
jestlize by naklady na vymahani pohledavky ptesahly jeji jmenovitou hodnotu,
dale v pripad¢ oznameni policie, Ze misto pobytu dluznika je neznamé. Z ucetniho
hlediska odepisuje ucetni jednotka dle skute¢né miry nedobytelnosti pohledavky.

e Jednordzovy danovy odpis — moznost danového odpisu upravuje § 24 odst. 2

pism.y) zdkona o danich zpfijmi. Zde jsou piesné specifikovany podminky,
které musi byt splnény, aby se mohl dany odpis danové ucinny. (Rynes, 2011,
s. 159)
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Odbératelé Odpis pohledavky
(311) (546)

Odpis pohledavky

Schéma ¢&. 5: Zakladni schéma tictovani odpisu (upraveno podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., 2011)

Stejné jako u opravnych poloZek si Ucetni jednotka vytvofi pro zauctovani odpisu

pohledavky analytickou evidenci. Pro ptfiklad by si mohla ucetni jednotka stanovit,

ze pro ucetni odpisy pohleddvek bude slouzit tcet 546/100 a pro danové odpisy
pohledavek ucet 546/200.

1.2.3 MozZnosti zajiSténi pohledavek po splatnosti

= ZajiSténi pohledavek mimosoudni cestou — ucetni jednotka ma spoustu moznosti,

jak zajistit své pohledavky, aniz by musela vyuZzivat soudniho fizeni.

Lze uvést tyto priklady (Batinova, Voznakova, 2007, s. 43 - 55):

Inkasni kancelafe — v ptfipad¢, ze Ucetni jednotka zvoli tento zpiisob zajisténi,
jsou naklady wvzniklé pii zapojeni inkasni kancelate podlozeny danovym
dokladem, tedy jsou daniové uznatelnym nakladem. Déle kvalitni inkasni kancelaf
nabizi nejen inkaso pohledavek, ale 1 kompletni spravu pohledévek (napft. jednani
s pravniky, zajisténi podkladi pro exekuci, vyplnéni patfiénych formulafi).

Uznéni zdvazku — predstavuje nejsnadnéjsi zplisob, jakym véfitel pravné zajisti

svou pohledavku. Podstatou je pisemné prohladseni dluznika, ktery potvrzuje
vétiteli, Ze svij zavazek uznava. ProhldSeni dluznika musi spliiovat predepsané
pravni pozadavky. Uznani zavazku mtze obsahovat také platebni kalendar.

Notatsky zapis — zajist'uje pravni uznani dluhu. V piipad€ nezaplaceni dluznikem

je véfiteli umoznéno vedeni exekuce proti dluznikovi na zéklad€ Zadosti véfitele
jiz bez dalSi zaloby. Notafsky zapis neopraviiuje k uplatnéni zakonnych
opravnych polozek pohledavek podle § 8 pism. a) odst. 2 zdkona ¢. 593/1922 Sb.,

o rezervach ve znéni pozd¢jsich predpist.
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Zajisténi pohledavky exekucnim zdpisem — jestlize dluznik nesplni svou

povinnost obsazenou v exekutorském zapisu ve stanovené lhiité, Ize vici danému

dluznikovi vést exekuci.

Zapocet pohleddvek — jedna se o uzavieni dohody o vzdjemném vyrovnani

pohledavek a zévazkii tzv. zépocet. Je vSak nutné pii uzavieni dohody
zkontrolovat, zda zapocitavané pohledavky a zavazky maji veskeré nutné
nalezitosti a zda odpovidaji pozadavkiim pro zapocet.

Postoupeni pohledavek — pfti postoupeni pohledavky dochazi ke zméné v osobé

vétitel. Dluznik ani obsah zavazku se ovSem neméni. (Koci, 2005)

Rozhod¢i fizeni — jedna se o alternativni zplisob feSeni sport. Zaklada

se na dohod¢ obou stran o svéfeni prava rozhodovat o svych sporech neutrdlni
(tfeti) strané, kterd po provedeném fizeni vydéa zdvazné a vykonatelné rozhodnuti.
Popsany zptisob je v soucasné dob¢ velmi vyuzivany a uznavany pfi feSeni sport.
Vyhoda spociva v rychlosti, nevyhoda spoc¢iva v nemoznosti se odvolat
proti vynesenému rozhodnuti. Sporné strany se mohou dohodnout
na prezkoumani rozhod¢iho nalezu.

Mediaéni fizeni — je dobrovolny postup stran vychdazejici z prani ukoncit spor

na zaklad¢ oboustranné dohody. Vysledek tohoto fizeni lze shrnout do podoby

smlouvy, ktera je vymahatelna.

Zajisténi pohledavek soudni cestou - piedstavuje dal$i moznost, jak se ucetni

jednotka miiZze vyporadat s pohleddvkami po lhité splatnosti, tedy formou vymahéni

svych pohledavek pomoci soudni cesty. Poté mé nasledujici moznosti feSeni zajisténi

pohledavek (Batinova, Voznakova, 2007, s. 56 - 70):

soudni fizeni

insolvenéni fizeni,

roNs r

exekuéni fizni.
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2 Analyza soucasného stavu

Nasledujici ¢ast prace je zamétfena na analyzu soucasného stavu zvolené spolecnosti,
hlavnim zadmérem je zjisténi informaci tykajicich se stavu pohledavek, jejich fizeni
s akcentem piedevSim na zjiSténi skuteCnosti tykajicich se pohledavek po splatnosti

a moznou tvorbu opravnych polozek k pohledavkam.

2.1 O spolec¢nosti

Analyzovana spolecnost je pravnickou osobou zapsanou v Obchodnim rejstiiku
s nazvem Profi - Gips, s. r. 0., se sidlem v Sedlesovicich 100. Jedna se o spolecnost
sruéenim omezenym, kterd ma v soucCasné dobé 4 jednatele. Zakladni kapital

spolec€nosti je tvoten ve vysi 210 000 K¢.

Profi-GiPs,,

Obr. ¢. 3: Logo spolecnosti Profi - Gips, s. r. o.

Spolecnost byla zaloZena v ¢ervnu v roce 2007 s podnikatelskym zdmérem poskytovat
vSestranné (komplexni) sluzby v oblasti stavebnictvi. Spolecnost nabizi svym
zéakaznikiim nejvyssi moznou kvalitu realizaci stavebnich projektii, ktera je zarucena
zjedné stranky odbornymi certifikacemi spolecnosti a z druhé individualnim
a profesionalnim ptistupem ke kazdé zakézce. Hlavnim pfedmétem ¢innosti je montaz
suchych staveb zahrnujici nasledujici ¢innosti (Profi - Gips, 2012):

e dfevostavby,

e sadrokartony,

e mineralni podhledy,

e zateplovaci fasadni systémy,

e rekonstrukce bytovych jader,

e podlahafstvi,

e zednictvi,

e pokryvacské a klempitské prace.
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Dievostavby  jsou u  analyzované  spolenosti v soucasnosti  prioritou
vzhledem k narQstajicimu zdjmu ze strany zakaznikti. Diivodd, pro¢ poptavka
po montovanych domech v Cesku roste, je hned nékolik. Mezi vyznamné patii rychlost
vystavby, niz8i stavebni ndklady, ale zejména energetické uspory, které tento typ
bydleni predstavuje. Spole¢nost pii vystavbé dievostavby nabizi difuzné uzavieny
systém konstrukce, ktery casteéné vychazi ze systému DEKHOME. Ke kazdé
své stavbeé spolecnost provadi kontrolni blower door test slouzici k zjiStovéani

vzduchotésnosti nizkoenergetickych a pasivnich domi.

Svym klientim nabizi moznost vybéru stavby zjiz uskutecnénych projekti,
z libovolného katalogu nebo origindln€ feSeny typ domu, ktery bude napliiovat ptréani
zéakaznika. Po vybéru typu domu a dohod¢ o konstrukcei spolecnost vytvofi nezdvaznou,
bezplatnou cenovou nabidku. Pro zpracovani cenové nabidky vyuziva spolecnost
program RTS Stavitel + 2010. Jedna se o jednoduchy program, ktery je zaméfen prave
pro spole¢nosti podnikajici v oboru stavebnictvi. Umoziiuje rychlé stanoveni cenovych

nabidek jednotlivych projektt, véetné vSech souvisejicich udaju.

2.2 Organizacni struktura spolec¢nosti

Spolec¢nost patii dle kategorizace podnikli mezi male podniky. Spolecnost
Profi - Gips, s. 1. 0. tvofi 4 spolecnici, kteti maji rozd€leny jednotlivé Cinnosti chodu
spole¢nosti, dale spole¢nost zaméstnava dva pracovniky. Nasledujici obrazek zobrazuje

organizacni schéma spolecnosti i s konkrétnim popisem vykonavané ¢innosti.

Obr. ¢. 4: Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani dle Polacek, 2012)



2.3 Zpracovani ucetnictvi

Spolec¢nost vyuziva dodavatelského zpiisobu zpracovani svého Ucetnictvi, predevsSim
z ditvodi optimalizace ndkladl. Pro zpracovani ucetnich dokladii je vyuzivan program
od spolecnosti MRP Slusovice. K predavani podkladii pro zpracovani ucetnictvi
dochazi ptiblizn¢ dvakrat do tydne, divodem je zejména skutecnost, ze spoleCnost

je mésicnim platcem DPH.

2.4 Postaveni na trhu

Spolecnost se ve své podnikatelské ¢innosti zaméfuje primarné na znojemsky region,
ve kterém je realizovano vice nez 90 % cinnosti. Na uvedeném trhu ma spolec¢nost
za svlj hlavni cil vytvofeni dobrého jména ve své podnikatelské ¢innosti, zejména
v oblasti suchych staveb. V ramci ostatnich regionti Ceské republiky bylo spole¢nosti
realizovano jiz nékolik projektd, ale jednd se pouze o ojedin€lé zakdzky,
ke kterym spoleCnost musi pfistupovat individudlné, piedev§im z hlediska cenové
nabidky vici potenciondlnimu zakaznikovi. Zakdzky uskute¢iiované mimo znojemsky
k poctu zaméstnancii a vy$$im nékladiim spojenych s cestovnimi vydaji. Diky poloze
sidla spoleénosti bylo realizovano nékolik projektli mimo tuzemi Ceské republiky,

konkrétn¢ v sousedni Rakouské republice.

Spolec¢nost neni zavisld na vyhradnim odbérateli, zdkaznici spole¢nosti jsou v pfevazné
vétsing fyzické osoby, u nichz se realizuji jednordzové projekty (napi. postaveni

rodinného domu, rekonstrukce bytového jadra, atd.).

Mezi hlavni dodavatele patii zejména DEKTRADE a.s. a SIG Czech, s. r. 0. V soucasné
dobé se jedna o dva vyznamné dodavatele, ktefi ale z dlouhodobého hlediska

nepiedstavuji pro spolecnost ohrozeni, v ptipad€ neshody s t€émito obchodnimi partnery.
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2.5 Ekonomické udaje o spolecnosti

Vyznamné informace o analyzované spoleCnosti je mozné ziskat z vykazi ucetni
zavérky. Mezi tyto dulezité vykazy patii rozvaha udavajici informace o stavu aktiv
a pasiv kuréitému dni, zpravidla k rozvahovému dni. Déle vykaz zisku a ztraty,
ktery poskytuje tdaje o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni, jenz byl

spole¢nosti dosazen za urcité obdobi, obvykle se jedna o kalendaini rok.

Nasledujici obr. €. 5 ilustruje vyvoj stavu pohledavek v letech 2007 — 2011. Uvadéné
hodnoty kratkodobych pohledavek jsou v netto (tzn. Cistych) hodnotach ziskanych
z vykazt Gdetni zavérky Gcetni jednotky (z rozvah za jednotlivé roky). Uéetni jednotka
za sledované obdobi nevykazuje z4dné hodnoty dlouhodobych pohledavek,

proto jsou v grafickém znazornéni zachyceny pouze stavy kratkodobych pohledavek.

1972 000
2100000 -

; o
£ 1200000 727 000
_§ 900000 344 000 - 430 000
T 600000 -

0 T T T T {

2007 2008 2009 2010 2011

M Kratkodobé pohledavky

Obr. ¢. 5: Vyvoj stavu pohledavek za analyzované roky (upraveno dle Gcetni zavérky 2007-2011)

Ve sledovaném obdobi je vidét zvySovani stavu pohledavek s vyznamnym sniZenim
v roce 2010 zpasobené disciplinovanosti odbératelii v ¢asném splaceni jejich zavazkda.
Z predchazejiciho grafu je patrnd vyrazna zmeéna hodnoty mezi poc¢ateCnim a kone¢nym
rokem. Hodnota na zacatku zkoumaného obdobi tvoii jen 17,4 % hodnoty na konci
obdobi. Tato nizkd procentudlni hodnota je zplsobend nizkym poctem zikaznikl

vlivem zalozeni spole¢nosti.

Vyvoj hodnoty pohledavek zaujimd urcity podil na hodnoté celkovych aktiv,

coz znazornuje nasledujici tabulka €. 2.
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Tab. ¢. 2: Vybrané polozKy rozvahy (vlastni zpracovani dle ucetni zavérky 2007 - 2011)

Sledované obdobi

PoloZKky rozvahy 2009

Aktiva celkem 477 000 590 000 1 582 000 968 000 5 660 000
Pohledavky 344 000 727 000 1 151 000 430 000 1 972 000

Z prehledu jé patrna vysoka hodnota pohledavek v roce 2008, kterd prevysuje i hodnotu

celkovych aktiv. Tuto situaci piehledné zndzoriiuje nasledujici obrazek vyuzivajici data

z pedchozi tabulky.
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Obr. ¢ 6: Procentudlni podil pohledivek na celkovych aktivech (upraveno dle ucetni zavérky

2007-2011)

Po analyze ptedchazejiciho obr. ¢. 6 je zfejmy vysoky podil pohledavek ptesahuji
hodnotu celkovych aktiv vroce 2008. Tato netradi¢ni situace byla zplsobena
nedodrzenim ucetni legislativy. Dle rozvahy vykazuje kratkodoby finan¢ni majetek
hodnotu -350 000 K¢ a tento stav ke dni sestaveni ucetni zavérky neni mozny.
Tato situace méla byt vyfeSena preuctovanim zaporné hodnoty kratkodobého finan¢niho

majetku na Gcet kratkodobych zavazka (231).

V ramci této prace byla provedena korekce ucetni zavérky za rok 2008. Pro piehledné

znazornéni jsou opravené hodnoty uvedeny v nasledujici tabulce €. 3.

Tab. ¢. 3: Vybrané poloZKy rozvahy s korekci roku 2008 (vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky
2007 —2011)

Polozky rozvahy Sledované roky

2008 2009 2010
Aktiva celkem 477 000 940 000 1 582 000 968 000 5 660 000
Pohledavky 344 000 727 000 1151 000 430 000 1972 000
Ostatni polozKy aktiv 133 000 213 000 431 000 538 000 3 688 000

V roce 2008 byla zménéna hodnota celkovych aktiv na 940 000 K¢, z pivodni hodnoty

590 000 K¢, zptusobena preuctovanim zaporné hodnoty 350 000 K¢ na stranu pasiv,
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resp. kratkodobych zavazkl. Z predchézejici tabulky je viditelné kazdoro¢ni zvySovani
aktiv spolecnosti s vyjimkou roku 2010, kde ptisobi vyrazny vliv nizkd hodnota
pohledavek. Maximalni hodnota aktiv je zaznamenana v roce 2011 ¢inici 5 660 000 K¢&.
Tato hodnota zna¢i o zvySovadni potencidlu spolecnosti, v porovnani s pocatecnim
rokem vznikd az dvanactinasobny rozdil. Z ptehledu vyplyvd vyznamné postaveni

pohledavek z obchodnich vztahli mezi aktivy spolecnosti.

Po provedené opravé ucetnich dat byl vytvofen novy graf vyvoje podilu pohledavek

v ramci celkovych aktiv spole¢nosti (obr. €. 7).
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Obr. €. 7: Procentuilni podil pohleddvek na celkovych aktivech s korekei roku 2008 (upraveno dle
ucetni zaverky 2007-2011)

Pribéh predchazejiciho grafu, u kterého byla provedena korektura, zna¢i vyrovnany
vyvoj podilu pohledévek od roku 2007 do roku 2009. V porovnéni s vychozim grafem
(obr. €. 6) je patrny vyznamny rozdil podilu pohledavek v roce 2008 a bez provedené
korekce by byla analyza poznamenana podstatnou chybou. I pfes snizujici se podil
pohledavek na celkovych aktivech je spravné se zamértit na péci o pohledavky a nutnost

existence systému jejich fizeni.
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2.6 Pohledavky

Jak jiz bylo uvedeno, pohledavky spole¢nosti jsou zpracovavany pomoci programu
dodavaného spolecnosti MRP SluSovice. Zakaznici (odbératel¢) spolecnosti jsou
prevazné fyzické osoby, u kterych je zpravidla poskytovana 10 denni lhita splatnosti

daného zavazku.

K naplnéni cile této prace je nutné analyzovat stav pohledavek u vybrané spolecnosti,
zejména téch, u nichz jiz vyprSela doba splatnosti. Spole¢nost ma k vétsiné svych
zakazek zavedenou urcitou formu ochrany proti nesolventnim zdkaznikiim v podobé
uzavirdni smluv o dilo. Zminénd smlouva je rozdélena na nékolik casti (jejich pocet
zalezi na konkrétnim projektu), s ohledem na riziko a ochotu odbératele platit fadné
a vCas zavazky za spolecnosti Profi - Gips, s. r. 0. vzniklé z titulu ji provedené vystavby.
Spolec¢nost pak po dokonceni dil¢i Casti vystavby vyzaduje své pohledavky zaplatit.
Pokud k thradé pohledavek nedojde, miize se rozhodnout stavbu pterusit. O kazdém
pferuSeni stavby vzdy svého klienta pfedem informuje s vyzvou nezaplacenou
pohledavku zaplatit, ¢i objasnit diivod pozdrzeni platby. Tento postup vede k eliminaci
ekonomicky nezddoucich situaci plynoucich z platebnich neschopnosti klienti.
Jednoduse feceno jedna se o efektivni fizeni pohledavek ve smyslu schopnosti ziskat

finan¢ni ¢astky po dokonceni projektu (celé realizace stavby).

Popisovana smlouva o dilo byva spolecnosti uzavirana predev§im u financné
nakladnych projekti (naptf. vystavba rodinného domu) a dale také u odbératelq,

u kterych existuje realné riziko nesplaceni pohledavky.

2.6.1 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je pomérovym ukazatelem vyjadiujici primérny pocet dni,
které uplynou od okamziku vzniku pohledavky do jeji thrady dluznikem.
Cim je hodnota tohoto ukazatele niz$i, tim mén& zdroji k financovani pohledavek
spole¢nost potiebuje a naopak. Primérna doba obratu (splatnosti) pohleddvek v podstaté
vyjadfuje dobu, po kterou spolecnost financuje, zpravidla bezaro¢né, své odbératele.

Optimalni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat mezi 15 — 30 dny. Ukazatel
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doby obratu pohledavek (DOP) byl vypocitan dle nize uvadéného vzorce (Kislingerova,
Hnilica, 2008)
_ Pohledavky z obchodnich vztahi

Triby
360

DOP

= (dny)

V aplikaci na vybranou spole¢nost byly zjistény nésledujici doby obratu pohledavek.

Podet dni

2010

) 2011
H Doba obratu pohledavek

Obr. ¢. 8: Doba obratu pohledavek (upraveno dle uéetni zavérky 2007 - 2011)

Z pribéhu predchézejiciho obr. €. 8 lze vidét klesajici trend doby obratu pohledavek
od roku 2007 do roku 2010. V tomto obdobi je patrné vyznamné snizeni doby obratu
aZ o cca 57 dni. Pozitivni hodnota v roce 2010 byla zpiisobena vynikajici platebni

moralkou zédkaznikl. Nasledny rok 2011 pokracoval na primérné urovni jako v letech
2008 a 2009.

Pro realnéjsi vyjadieni tohoto ukazatele je nutné vyloucit z hodnoty trZzeb pohledavky,
které byly uhrazeny v hotovosti. Uetni jednotka odhaduje, Ze v priméru 16 %
pohledavek je splaceno v den vystaveni ucetniho dokladu (v hotovosti). Implementaci

této skutecnosti v ramci vypoctu doby obratu pohledavek graficky zndzoriiuje obr. €. 9.
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l 47,82 43,41 44,33
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H Doba obratu pohledavek
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Obr. ¢. 9: Doba obratu pohledavek s korekei hodnot (upraveno dle Géetni zavérky 2007 - 2011)
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V porovnani s obr. ¢. 8, kde nebyly vylouceny pohledavky bez poskytnuti obchodniho
uvéru, je ziejmé zvySeni hodnot doby obratu pohledavek vlivem vérohodnéjsiho
zobrazeni tohoto ukazatele. Podle vypocitanych hodnot uvedenych v ptedchazejicim
grafu lze fici, Ze soucasnd situace tohoto ukazatele je kazdorocn€ mirn€ nad optimalni
hodnotou, za niz byva povazovano obvykle 30 dnd, vyjimku zde tvofi rok 2010
s uspokojujici lhiitou splatnosti pohledavek. Analyzovana spolecnost by méla dbat
na snizeni doby obratu pohleddvek z divodu potiebnosti financovani zavazki

plynoucich z podnikatelské ¢innosti.

2.6.2 Vyvoj nesplacenych pohledavek

Pohledavky po splatnosti jsou podstatnym problémem zatézujici podnikatelské
subjekty. Pro malé a stfedni spolecnosti mohou mit uz i sttednédobé pohledavky
po splatnosti vyznamny dopad na jejich fungovéani. Proto je dulezit¢ zameéteni

na minimalizaci tohoto rizika a zajiSténi fungujiciho managementu pohledavek.

Pro posouzeni vyvoje u zkoumané spole¢nosti bylo pouzito grafické znazornéni podilu
nesplacenych pohledavek vuc¢i celkovym vystavenym pohleddvkdm dle knih
vystavenych faktur v letech 2009 — 2011.
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Obr. ¢. 10: Piehled pohledavek za jednotlivé roky (knihy vystavenych faktur spole¢nosti
Profi - Gips, s. 1. 0.)

Z pribéhu stavu pohledavek po splatnosti lze usoudit ucinnost vySe uvedenych
specifickych smluv o dilo. Tyto smlouvy nezabrani uplnému vymizeni nesplacenych
faktur vystavenych, ale zajiStuji snizeni dluznych c¢astek u jednotlivych projekti.

Ve zkoumaném obdobi se toto omezeni projevilo ve vyznamném sniZeni pohledavek
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po splatnosti z 1053929 K¢ (rok 2009) na 122237 K¢E vroce 2011.
I pfes tento pozitivni vyvoj je nutné se zaméfit na tvorbu opravnych polozek
k pohledavkam dodrzujici nejen ucetni zasadu opatrnosti, ale také zasadu vérného a

poctivého zobrazeni skute¢nosti.

2.6.3 Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam

Analyzovana spolecnost Profi - Gips, s. r. 0. v souc¢asné dob&é nemd vytvorené zadné
vnitini ucetni smérnice pro tvorbu a ucftovani opravnych polozek k pohledavkam.
V minulych ucetnich obdobich byly spolecnosti tvofeny ucetni opravné polozky

k pohledavkam. K jejich tvorbé neméla vytvotreny zadny jednotny metodicky postup.

Vydéani smérnice pro tvorbu opravnych polozek k pohleddvkdm nepatii mezi povinné
vnitropodnikové smérnice, tedy jeji vytvoieni musi zvazit Gcetni jednotka podle svych
konkrétnich potieb. Podle mého nazoru by ovSem méla kazda ucetni jednotka prave
zminovanou smeérnici vydat. Jeji vytvofeni predstavuje realizaci zasady opatrnosti
s kombinaci zasady vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti. Opravné polozky
k pohledavkam vyjadiuji ptechodné snizeni jejich hodnoty prokdzané na zakladé

provedené inventarizace.

Vytvofenim obsahové stranky vnitini U¢etni smérnice pro tvorbu opravnych polozek
k pohledavkam a jeji vyuziti ve vlastnim algoritmu jejich tvorby se bude zabyvat

nasledujici kapitola.
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3 Vlastni navrh reSeni

Vlastni doporuceni ke =zlepSeni stdvajici situace v oblasti fizeni pohledavek
v analyzované spolecnosti Cerpaji z poznatkli, které byly v pfedchéazejici kapitole

ziskany analyzou soucasného stavu dil¢i ¢asti ti€etnictvi.

3.1 Navrh smérnice pro tvorbu opravnych polozek

k pohledavkam

Vnitini Gcetni smérnice piedstavuji vyznamnou oblast ve vedeni ucetnictvi, ktera byva
ucetnimi jednotkami velmi Casto zanedbdvana, pfedev§im u malych podnikatelskych
subjektll. Jednd se o piedpisy, pomoci nichZ jsou upravovany postupy jednotlivych
ginnosti Gdetni jednotky a také stanovuji kdo, co, kdy a jak bude vykonavat. Uloha
vnitinich ucetnich smérnic spociva zejména v zajisténi jednotného metodického postupu
pfi zachycovani hospodaiskych operaci. Utelem je stanoveni konkrétnich pravidel
a postupil uctovani pro snazsi srozumitelnost a pirehlednost ucetnictvi ucetni jednotky.
Jednotny postup musi byt zajistén i1 v Case, tedy i1 v riznych ucetnich obdobich.
Zakladnim ptedpokladem je soulad ucetni smérnice s platnou ucetni legislativou.
Korektn¢ zpracovana wvnitini UCetni smérnice pfispivd klepSimu a zejména

efektivnéjiimu chodu Gdetni jednotky.(Otrusinova, Steker, 2007)

Analyzovana spolecnost v soucasné dobé nemd vytvoirenou zadnou vnitini ucetni
smérnici pro tvorbu a Uctovani opravnych polozek k pohleddvkdm. Tvorba smérnice
vyzaduje splnéni urcitych nélezitosti, mezi které lze zahnout i splnéni formdalniho
zpracovani jeji struktury (Cislo smérnice, platnost, odpovédnost, Uc¢innost, atd.).
Tato formalni stranka je v kompetenci analyzované spolecnosti a bakalaiska prace
je zaméfena pouze na vytvoreni obsahové stranky vnitini uetni smérnice pro tvorbu

opravnych polozek k pohledavkam.
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Smérnice pro tvorbu a uétovani opravnach polozZek k pohledavkam

Smyslem tvorby vnitini Gcetni smérnice pro tvorbu a uctovani opravnych polozek

k pohledavkam u spole¢nosti Profi - Gips, s. 1. 0. je stanoveni jednotného metodického

postupu vytvareni a rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam a jejich zauctovani

zpusobem zajistujici dodrzeni z4sady opatrnosti a soucasné respektujici nize uvedené

pravni predpisy:

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (déale jen zakon
0 ucetnictvi);

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmul, ve znéni
pozdé&jsich predpisi (dale jen zdkon o rezervach);

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil, ve znéni pozdé&jsich predpisi;

VyhlaSka 500/2002 Sb., kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi;

Ceské ticetni standardy pro tucéetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi.

Obecné zasady tvorby opravnych polozek (dale jen OP) k pohledavkam

OP k pohledavkam vyjadiuji prechodné sniZeni hodnoty pohledavek prokazané
na zaklad¢ provedené inventarizace (pomoci dokladové inventury).

Vytvotené OP k pohledavkam podléhaji dokladové inventure.

OP k pohledavkdm nesmi mit aktivni zGstatek, ucetni hodnotu pohledavky miize
snizit nejvySe na nulovy zistatek, OP k pohledavkam nelze tvofit na zvySeni
hodnoty pohledéavek.

V piipad¢ zjisténi, ze vySe resp. existence OP k pohleddvce neni odivodnéna,
provede se jeji snizeni resp. zruseni.

OP k pohledavkam nelze tvoftit pokud:

* snizeni hodnoty pohledavky je trvalého charakteru,

» snizeni ocenéni majetku vyjadieno jinym zpisobem (napt. redlnou hodnotou),

= pokud se k majetku vytvaii rezerva, nelze soucasné tvotit OP.
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e OP kpohledivkdim mohou byt tvofeny pouze k nepromlc¢enym pohledavkam,
podle obchodniho zékoniku je stanovena obecnd promlceci lhita v délce 4 let
a dle obcanského zdkoniku je tato lhita 3 roky.

e Spolecnost bude rozliSovat dva zakladni druhy OP k pohledavkam, dle danové
ucinnosti:
» zakonné opravné polozky k pohledavkam,

» {cetni opravné polozky k pohledavkam.

Zakonné opravné polozky k pohleddvkam

Tvorba zakonnych OP k pohledavkam ovliviluje vykazany zéklad dané z piijmu.
Smérnice urCuje konkrétni postup tvorby zdkonnych opravnych polozek
k pohledavkam, kter¢é mohou byt vytvofeny podle zdkona o rezervach vymezenych
v § 8a odst. 1 a § 8c. Danoveé uznatelny naklad ptedstavuji OP k pohledavkam
vytvofené¢  vrozvahové  hodnot¢  nepromlcenych  pohleddvek  splatnych
po 31. prosinci 1994 a zauctovanych v Ucetnictvi dle platnych ptfedpisi. Rozvahova
hodnota pohledavky je ptfedstavovana jmenovitou hodnotou nebo pofizovaci cenou

pohledavky.

Zakonné OP k pohledavkam nelze tvoftit v ptipadé€, ze vétitel ma k dluznikovi soucasné

splatné zavazky a neprovede-li vzajemny zapocet pohledavek a zavazkl, pokud je

dle platnych pravnich pfedpist mozny. Déale neni mozné tvofit danové uznatelné OP

k nasledujicim pohledavkam:

e zaspolecniky, akcionaii, Cleny druzstev za upsany vlastni kapital;

e mezi spojenymi osobami,

e mezi blizkymi osobami;

e vzniklym ztitulu cennych papiri a investicnich ndstroji (avért, pajcek, ruceni,
zaloh, smluvnich pokut, poplatkli z prodleni, penale a ostatnich sankci);

e pokud o nich nebylo Uc¢tovano ve vynosech podle platné ucetni legislativy pfi jejich
vzniku a vynosy nebyly zahrnuty do zékladu dan¢ z ptijmi;

e pokud vznikly pfi plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu a také pti Uhradé¢ ztraty
spole¢nosti;

e jiz odepsané na vrub vysledku hospodareni;

e bezlplatné nabyté;
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e tvoii-li soubor pohledéavek.

Opravné polozky k pohledavkam tvotené podle zdkona o rezervach:

e podle § 8a odst. 1 — spolecnost bude vytvaret v ptipad¢, kdy rozvahova hodnota
pohledavky neptesahuje castku 200 000 K¢, jde-li o nepromléenou pohledavku
a zaroven od stanovené lhiity uplynulo vice nez 6 mésicii. Jsou-li splnény podminky,
vytvoii se opravna poloZka ve vysi 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
bez ohledu na skutecnost, jestli bylo zahdjeno rozhod¢i nebo soudni fizeni. Zpusob

uctovani je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. & 4: Uétovani OP k pohledavkam podle § 8a odst. 1 zikona o rezervach (vlastni zpracovani)

Opravné polozky k pohledavkam dle § 8a odst. 1 Uletni piedpis
Tvorba zdkonnych opravnych polozek k pohledavkdm 558.100 391.100

ZruSeni zadkonnych opravnych polozek k pohledavkdm 391.100 558.100

e Podle § 8c — spolecnost vytvoii opravnou polozku k pohledavce az do vyse 100%
neuhrazené hodnoty pohledavky bez pfislusenstvi v pfipadé€, kdy jsou dodrZeny
podminky:

* nejednd-li se o pohledavku vymezenou v § 8a odst. 4,

» rozvahova hodnota pohledavky bez ptislusenstvi neptesahne ¢astku 30 000 K¢,

» uplynulo-li nejméné 12 mésict od lhity splatnosti pohledavky,

= celkova hodnota (vSech) pohledavek bez pfisluSenstvi viici témuz dluznikovi, u
kterého se uplatniuje postup podle tohoto ustanoveni, nepfesahne za obdobi, kdy

se podava danové priznani, ¢astku ve vysi 30 000 K¢.

Dalsi nutnou podminkou tvorby OP dle tohoto zdkonného ustanoveni je jejich
samostatnd evidence. V pfipadé splnéni vSech uvedenych podminek bude OP
k pohledavkam spolecnosti tvofena az do vySe 100% neuhrazené pohledavky

a zauctovéana zpusobem, ktery je uveden v nize uvedené tabulce €. 5.

Tab. & 5: Uétovani OP k pohledavkam podle § 8c zikona o rezervach (vlastni zpracovani)

Opravné polozKky k pohledavkam dle § 8c Uletni piedpis
Tvorba zdkonnych opravnych polozek k pohleddvkam 558.200 391.200

ZruSeni zadkonnych opravnych polozek k pohledavkdm 391.200 558.200
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Ucetni opravné polozky k pohleddvkam

Tvorba ucetnich opravnych polozek k pohledavkdm ovliviluje vykézany vysledek
hospodateni ucetni jednotky. Jedna se o vyjadieni prechodného snizeni hodnoty
pohledavek, tedy redlné hodnoty pohledavek, zjisténych na zdkladé¢ provedené
inventarizace. Ucetni opravné polozky jsou tvofeny zejména ve snaze dodrzet Gidetni
zasadu opatrnosti, ale 1 vérmého a poctivého zobrazeni skutec¢nosti. Tvorba ucetnich
opravnych polozek bude spolecnosti stanovovana na zékladé procentniho snizeni
hodnoty pohledavky podle doby, ktera uplynula od splatnosti pohledavky. Nasledujici
tabulka ¢. 6 uvadi konkrétni procentudlni stanoveni hodnoty opravné polozky vyjadiené

v procentech na zaklad€ poctu dni po splatnosti pohledavky.

Tab. €. 6: Prehled sazeb pro tvorbu ucetnich OP (vlastni zpracovani)

Pocet dni po splatnosti Sazba pro tvorbu ucetnich OP
15 —30 dni 5%
31— 60 dni 10 %
61 — 90 dni 15 %
91 — 180 dni 25 %
181 — 260 dni 60 %
vice nez 260 dni 100 %

Dle poctu dni po splatnosti bude stanovena hodnota tvorby ucetni opravné polozky
k pohledavkam podle procentniho stanoveni v pfedchazejici tabulce. V pftipadé,
ze ke konkrétni pohledavce je tvofena i zakonna OP k pohledavkam, musi se hodnota
mozné tvorby ucetni OP sniZit o hodnotu OP, ktera bude tvofena jako dafiové uznatelny
naklad. Zptsob ucétovani ucletnich OP k pohledavkdm je stanoven v nize uvedené

tabulce.

Tab. &. 7: Uttovani iéetnich OP k pohledavkam (vlastni zpracovéni)

Ucetni opravné polozky k pohledavkam Uketni
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 559 391.300
ZruSeni opravnych polozek k pohledavkam 391.300 559

Pfesny popis postupu tvorby tucetnich opravnych polozek k pohledavkam,
pfi souCasném vytvafeni zdkonnych opravnych poloZek k pohleddvkam, je nazorné

uveden na nasledujicim ptikladu.
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Vzorovy priklad:

Hodnota nesplacené¢ pohledavky po splatnosti je 100 000 K¢&. Pohledavka je

po splatnosti 200 dni a souc¢asné neni proml¢ena.

Pohledavka je po splatnosti vice nez 6 mésici a jeji hodnota neptesahuje Castku
200 000 K¢, ztohoto divodu muze byt vytvofena zdkonna OP dle § 8a odst. 1
(20 % rozvahové hodnoty pohledavky) a soucasné vytvotena i ucetni OP ve vysi
60 % rozvahové hodnoty pohledavky. Opravné polozky k této pohleddvce budou

vytvoreny a zauctovany zpusobem uvedenym v tabulce.

Tab. ¢&. 8: Vzorovy piiklad pro tvorbu ucéetnich OP a OP dle § 8a (vlastni zpracovani)

Hodnota v \ Uletni piedpis
Polozk
SO % K& MD D
Zakonna opravna polozka k pohledavce 20 20000 | 558.100 391.100
Ugetni opravna polozka k pohledavce 60 40 000 559 391.300

Jak uvadi tabulka €. 8, ucetni OP k pohledavce je tvofena pouze v hodnoté 40 000 K¢.
Tato skuteCnost nastala, protoze k pohledavce je soucasné tvofena i zakonna OP.
Nejprve se vycisli hodnota zdkonné OP k pohledéavce, konkrétnéji:

Zakonna OP = 0,2-100 000 = 20 000 [K¢]

Ucetni OP = ti¢etni OP — zdkonna OP = (0,6 - 100 000) — 20 000 = 40 000[K¢]

3.2 Navrh algoritmu tvorby opravnych polozek k pohledavkam

Vnitini Géetni smérnice pro tvorbu a uctovani opravnych polozek k pohleddvkam
vytvofena pro analyzovanou spole¢nost Profi - Gips, s. r. 0. v pfedchazejici kapitole
predstavuje dilezity podklad pro zpracovani vlastniho algoritmu vytvafeni opravnych
polozek k pohleddvkam. Vlastni navrh algoritmu tvorby opravnych poloZzek
k pohledavkam je navrZzen pomoci programovaciho nastroje Visual Basic for

Applications v prostfedi Microsoft Excel.
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Softwarova aplikace je navrzena pro vytvafeni a rozpousSténi opravnych polozek
k pohledavkam a jejich zauctovani zpisobem, ktery je stanoven ve vnitini ucetni

smérnici spolecnosti pro jejich tvorbu.

Naésledujici obrazek zobrazuje uvodni formulaf, ktery se uzivateli automaticky zobrazi
pfi spusténi aplikace. Uzivatel muize provadét zmény pouze pies tento formulafr,
ktery poskytuje 5 zakladnich ovladacich tlacitek. Funkénost jednotlivych tlacitek

je popsana nize.

Tvorba OP k pohledavkam [ oo

quni op |

I Zuctovani OP I Prochazet dataJ|
| Ukoncit ]

Obr. & 11: Uvodni formula¥ (vlastni zpracovéni)

Tlacitko ,,Vlozit data“ (bod 1 v obr. ¢. 11) slouzi pro vlozeni novych dat za jedno ucetni
obdobi do této aplikace. Pfi jeho spusténi se zobrazi formulat uvedeny na obr. €. 12,
ve kterém si uzivatel zad4d nazev nového listu (G€etniho obdobi, za které chce vytvofit
opravné polozky k pohledavkam) a soucasné si zvoli, z jakého zdrojového souboru chece
prevzit hodnoty. Pokud by nastala situace, ze by jiz existoval list se zvolenym ndzvem,
uzivateli se zobrazi hlaSeni o chybé a musi ndzev zménit (aby nedochazelo k dvojitému
vlozeni hodnot pro jedno cetni obdobi). Zdrojovy soubor musi byt ulozen ve stejné
slozce, ze kterého je spusténa aplikace. V ptipad¢, Ze by se zdrojovy soubor nenachazel
ve stejné slozce, je uzivateli znovu zobrazeno chybové hlaseni. Diivodem vlozeni pies

tento formuléf je spravné zformatovani dat pro dal$i zpracovani.
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Vlozit data

Nazev nového listu

Zdrojovy soubor ’_‘
xlsx

* Zdrojovy soubor musi
byt umisthény ve stejné
sloZce s programem

Obr. €. 12: Formulaf pro vkladani novych dat (vlastni zpracovani)

Pti aktivaci tlacitka ,,Vytvoreni OP* (bod 2 vobr. ¢. 11) se opct spusti formulaf,

ktery je zobrazen nize na obrazku ¢. 13.

Vytvoreni OP

Obr. €. 13: Formulaf pro vytvoreni opravnych poloZek k pohledavkam (vlastni zpracovani)

UZivatel si v rolovacim menu zvoli, pro jaky rok chce nechat vytvofit opravné polozky
k pohledavkam, nasledné zada datum inventarizace a pomoci tlac¢itka ,,Zatétovat OP*
spusti aplikaci®. Pokud by nebyl zadan datum, nebo byl vyplnén ve $patném formatu
(napt. 31. 02. 2011), zobrazi se hlaSeni o chybé. Pii zpracovani dat aplikaci se mlze

uzivateli zobrazit nasledujici formulaf.

S Pi vytvafeni zakonnych opravnych polozek k pohledavkam dle § 8a odst. 1 zékona o rezervach je
vytvofena opravna polozka v maximalni hodnoté, tedy 20 % ze jmenovité hodnoty pohledavky.
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[ Vyberte pohledavku v

§ 8a

I Zuctovat l

Obr. ¢. 14: Formulaf pro zpracovani zakonnych opravnych poloZek (vlastni zpracovani)

Zobrazen je v piipadé, kdy jeden dluznik (odbératel) mé& ke spolecnosti vice
nesplacenych pohledavek splitujici podminky stanovené v § 8c zdkona o rezervach.
Smyslem zobrazeni tohoto formuléie je rucni rozfazeni pohledavek, u kterych maji byt
dle zminéného pravniho ustanoveni vytvorené OP. Limitujici je ¢astka 30 000 K¢
za zdanovaci obdobi u jednoho dluznika a doba splatnosti nejméné 12 mésicti. Hodnota
jednotlivych pohledavek lze upravit pomoci volitelné moznosti zmény hodnoty
oznacené pohledavky, kterd uzivateli umozni zadat jinou hodnotu, nez je jmenovita
hodnota pohledavky. Formulaf je zobrazen do doby, nez je u kazdého dluznika vybran

zpusob zauctovani.

Tlacitko oznacené ,,Zuctovani OP* (bod 3 v obr. ¢. 11) slouzi pro zruSeni opravné
polozky ke konkrétni pohleddvce. Pfi spusSténi se zobrazi niZze uvedeny formulaf
(obr. 15). Uzivatel zad4d pozadované informace a nasledné stiskne tlacitko ,,Zuctovat®.

Po jeho stisknuti dojde k zrugeni opravné polozky k pohledavce z evidence'.

7 Pro zjednoduseni je pfedpokladano zruseni ve jmenovité hodnoté pohledavky (celé jeji hodnota).
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Zruseni pohledavky (X

Vyhledat &. fékmry : _
Datum zruSeni’ E /MA/

Na dokiacz TN

| Zuctovat
I Zavrit

Obr. ¢. 15: Formulaf pro zruseni opravné poloZky k pohledavkam (vlastni zpracovani)

Posledni tlacitko v nabidce (bod 4 v obr. ¢. 11) pfedstavuje pro uZzivatele mozZnost
prochazet mezi jednotlivymi listy, které jsou ovSem uzamcené proti provadéni zmén,

aby nedochazelo k odstranovani jednotlivych zaznamd.

Vytvofeni (resp. ruseni) opravnych polozek k pohledavkam je aplikaci vkladano na list
,Zauctovani OP“. Pro piehlednost jsou jednotlivé roky oddélené. V piipad€, Ze jsou
vytvofené opravné polozky za obdobi roku 2011 a uzivatel vlozi nové obdobi
(rok 2012), tak vSechny hodnoty opravnych polozek k pohledavkam piedchéazejiciho
roku se zru$i (resp. vSechny opravné polozky k pohledavkam, které nebyly v pribehu

ucetniho roku zruseny) a znovu vytvoti v nasledujicim roce, tedy 2012.

3.3 Analyza tvorby opravnych polozek k pohledavkam u

sledované spole¢nosti

Analyza mozné tvorby opravnych polozek kpohleddvkdm u spolecnosti
Profi - Gips, s. 1. 0. vychdzi z poslednich dvou ucetnich obdobi, resp. z roku 2010
a 2011. Pfi zkoumdni jsem vychazela zpodkladi poskytnutych spolecnosti,

predevsim se v této ¢asti jednalo o knihy vystavenych faktur za jednotlivé obdobi.

Navrhovany algoritmus tvorby opravnych polozek k pohledavkdm popisovany
v prechézejici casti této bakalafské prace je vytvoren presné dle struktury dat,
jak jsou exportovany z ucetniho softwaru spolecnosti. Vyhodou je skutecnost, ze ti€etni

software nabizi moznost ulozeni dat do formatu xls. Na zakladé pozadavkl spolecnosti
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jsou viechny citlivé idaje pozmény za fiktivni (sloupce nazev a EC®). Po vlozeni
hodnot do aplikace byly zjiStény nasledujici moZnosti tvorby opravnych poloZzek

k pohledavkam za rok 2011 (tabulka. ¢. 9).

Tab. ¢. 9: Opravné polozky k pohledavkam 2011 (vlastni zpracovani)

Dluzna Opravné polozky

Cislo Datum EC

splatnosti W dafiové icetni celkovi

Pi‘edpis predpis
0100083 | 13.9.2010 | MNV, s.r.o. | 10000036 | 64 911,00 474 | 12 982,00 | 558.100/391.100 51 929,00 [ 559/391.300 | 64 911,00

11074 | 17.9.2011 | Kaspar P. A00093 47 500,00 105 11 875,00 | 559/391.300 | 11 875,00
11081 | 20.10.2011 [ PEG, a. s. 10000019 | 5 760,00 72 864,00 | 559/391.300 864,00
11096 | 26.11.2011 | Seda, D. A00113 50 000,00 35 5000,00 | 559/391.300 | 5 000,00

Celkem 12 982,00 69 668,00 82 650,00

Jak je patrné z uvadénych hodnot, spolecnost Profi - Gips, s. r. 0. ma vytvofit opravné
polozky k pohledavkdm v celkové vysi 82 650 K& vpfipadé postupu
dle navrhované ucetni smérnice vramci této prace. Pfinosem pro analyzovanou
spolecnost je skuteCnost umoziujici zcelkové hodnoty opravnych polozek
k pohledavkam uplatnit i danové opravné polozky kjedné pohleddvce ve vysi

12 982 K¢&. Vliv na daiové pfiznani spolecnosti je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tab. & 10: Srovnani vypoéti dané z p¥ijmi PO’ za rok 2011 pied a po zohlednéni navrhovaného
opatfeni (upraveno dle internich zdroju spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Poloska Hodnoty v K¢
skutec¢nost navrhované opatieni

Zaklad dan¢ 291 491 278 509
Odc¢itatelné polozky

Ztrata minulych let 10 357 10 357

Opravné polozky k pohledavkam 0 12 982
Snizeny zéklad dané 281 134 255170
Zaokrouhleny zaklad dané 281 000 255 000
Dan z pfijmt PO 53390 48 450

Z tabulky je patrné, Ze pokud spole¢nost bude postupovat podle navrhovaného zptsobu
feSeni, mize si odecist od zdkladu dan€ hodnotu ve vysi 23 339 K¢&. Poté by dan

z piijmi spolecnosti Cinila 48 450 K¢. Rozdil mezi spole¢nosti vykazovanou hodnotou

¥ Evidenéni &islo odbératele (EC) — predstavuje jedineéné &islo v ramcei evidence spole¢nosti pro daného
odbératele
? Daii z piijmi pravnickych osob (PO)
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dan¢ z ptijmi pravnickych osob za rok 2011 a dani z pfijmti PO po navrhovaném

opatieni je 4 940 K¢.

Jednim z dil¢ich cili bakalaiské prace bylo vyhodnoceni ekonomické naroc¢nosti
navrzené softwarové aplikace. Spolecnost, jejiz Gcetni software vyuziva analyzovana
spole¢nost, nenabizi dal$i vyvoj nabizeného softwaru. Proto jsem vychdzela z tidaji
konkurenénich spoletnosti'®, které mi byly ochotné sd&lit hodinovou mzdu
programatora. Z téchto cen jsem si vytvofila primér a odhadla, Ze profesionalni
programator s praxi spolecné s analytikem by nad touto problematikou mohli stravit
ptiblizn¢ 10 hodin (napt. 4 hodiny analyza situace, pozadavki a 6 hodin programatorské
¢innosti). Primérnd hodinovd cena této sluzby zposkytnutych 1daji &ini
1290 Ké&/hod''. Tedy vlastni odhad moznych finanénich naklad je predpokladany
ve vysi 12 900 K¢.

Hlavnim pfinosem této prace by pro analyzovanou spolecnost méla byt vytvorena
obsahova stranka vnitini G€etni smérnice pro tvorbu a uctovani opravnych polozek
k pohledavkam a jeji implementace do navrzené aplikace. Divodem je ptedevsim,
ze mnou navrhované feseni popisuje postupové kroky tvorby a uctovani opravnych
polozek k pohledavkdm a uSetfeni Casu v souvislosti s vyuzitim navrzené aplikace,
kterd dodrzuje vSechny nutné ndlezitosti stanovené ve vnitini U€etni smérnici. Aplikace
pro spolecnost predstavuje usnadnéni prace svypocty opravnych polozek
k pohledavkam a jejich rychlou kontrolu z hlediska danové uznatelnosti. Vystupem
aplikace je prehlednd tabulka, kterou lze vyuzit jako podklad pro zauctovani opravnych
polozek k pohledavkam nebo jako podklad pro jejich nutnou evidenci. Jednim z ptinosi
je 1 uspora nakladi vzniklych vyuzitim navrhované aplikace, z divodu navrzeni této
aplikace pomoci programovaciho ndstroje Visual Basic for Applications v prostfedi

Microsoft Excel, ktery spolecnost bézn¢ vyuziva pii své podnikatelské praxi.

"% Informace ziskané od spoleénosti STORMWARE s.r.0. a ELEGIS s.r.o.
"' Uvedena primérna cena je bez DPH
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Z7avér

Pohledavky tvofi nedilnou soucast kazdého podnikatelského subjektu, jelikoz jsou
neodmyslitelné spjaty s tvorbou zisku podniku. Pro tvorbu zisku musi nejprve podnik
vykazovat vynosy, které jsou neoddélitelné¢ spojeny s pohleddvkami. Jejich analyza
soucasného stavu provedena vramci této prace ukdzala, Zze stav pohledavek
z obchodnich vztahi tvofi podstatnou ¢ast celkového stavu aktiv analyzované

spole¢nosti, a proto je nutné, aby této oblasti vénovala spole¢nost adekvatni pozornost.

Predlozena bakalafska prace byla zaméfena na analyzu stavu pohledavek
u vybrané spole¢nosti, zejména na pohledavky po splatnosti, od ¢ehoz se odvijel hlavni
cil této prace a to navrzeni softwarové aplikace pro tvorbu a uctovani opravnych
polozek k pohleddvkdm. Vzhledem k feSené problematice tvorby opravnych polozek
k pohledavkam bylo soucasné¢ s analyzou pohledavek zjisténo, zda ucetni jednotka
ma zpracovanou vnitropodnikovou smeérnici. Vzhledem ktomu, ze tato smérnice
v analyzovaném podniku absentovala, byla v ptedlozené praci navrzena Gcetni smérnice
pro tvorbu a uctovani opravnych polozek k pohledavkam s implementaci do navrzené

softwarové aplikace.

Opravné polozky k pohleddvkam vyjadiuji pfechodné snizeni realné hodnoty
pohledavek a jsou uplatnovany pro vérné zobrazeni ucetnictvi. Aplikace navrzenych
ucetnich smérnic do podnikové praxe souvisi predevsim s dodrzenim zasady opatrnosti

a také vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti.

Ptinosy teoretické Casti této prace spocivaji ve vymezeni zakladnich pojmi tykajicich
se rozsahle problematiky pohleddvek s pozornosti zaméfenou na pohledavky
po splatnosti. V rdmci prace jsou vymezeny specifické podminky tvorby opravnych

polozek k pohledavkém z ti¢etniho a soucasné i danového hlediska.

V praktické Casti je pifinosem vytvofeni metodického postupu tvorby a uctovani
opravnych polozek k pohledavkam a implementace do softwarové aplikace. Vystupem
z navrzené aplikace je prehlednd tabulka opravnych polozek k pohledavkam za ucetni
obdobi véetné vSech nutnych nalezitosti. V ramci této problematiky icetnich opravnych

polozek k pohledavkam byly zkoumané posledni dvé tcetni obdobi (rok 2010 a 2011).
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Pfi uplatnéni navrhovaného postupu vytvateni opravnych polozek k pohledavkdm
za uvedené roky mohla spole¢nost v roce 2011 tvofit korekci stavu pohledavek ve vysi
82 650 K¢&. Z celkové ¢astky byla moznost tvofit danoveé uznatelné opravné polozky
k pohledavkam ve vysi 12 982 K&, resp. o tuto hodnotu si spole¢nost mohla snizit

zaklad dané z ptijmi za rok 2011.

Vysledky prace ukazuji dilezitost managementu pohledavek s akcentem na pohledavky
po splatnosti, které zajisti efektivni podnikatelskou ¢innost jak u vybrané spolecnosti,

tak 1 u ostatnich podnikatelskych subjektii v souc¢asné trzni ekonomice.
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Ptiloha €. 1: Kniha vystavenych faktur 2010

Cislo Dat. vyst. | Dat. splat. | Fiktivni nazev Cislo Ziklad DPH Celkem Zaplaceno Zaplatit
0100001 | 27.1.2010 3.2.2010 | Novy, P. 10000026 95 000,00 9 500,00 104 500,00 104 500,00
0100002 | 28.1.2010 | 11.2.2010 | Ka3par, P. A00056 363 636,00 36 364,00 400 000,00 400 000,00
0100003 | 28.1.2010 | 11.2.2010 | StaryJ. A00057 181 818,00 18 182,00 200 000,00 200 000,00
0100004 | 29.1.2010 2.2.2010 | Novak J. A00058 30 000,00 6 000,00 36 000,00 36 000,00
0100005 9.2.2010 | 21.2.2010 | ZZZ,s. 1. 0. 10000016 1 800,00 360,00 2 160,00 2 160,00
0100006 9.2.2010 | 21.2.2010 | Novék J. A00058 12 625,00 2 525,00 15 150,00 15 150,00
0100007 9.2.2010 | 21.2.2010 | AAA, s. 1. 0. 10000025 6 732,00 1 346,00 8 078,00 8 078,00
0100008 | 23.2.2010 | 28.2.2010 | Novotny P. A00024 4 745,00 949,00 5 694,00 5 694,00
0100009 | 23.2.2010 2.3.2010 | Dvotak, M. A00059 35 200,00 3 520,00 38 720,00 38 720,00
0100010 | 23.2.2010 2.3.2010 | Cerny, S. A00054 8 800,00 880,00 9 680,00 9 680,00
0100011 | 23.2.2010 9.3.2010 | Svoboda, J 10000028 2 500,00 500,00 3 000,00 3 000,00
0100012 | 22.2.2010 | 10.3.2010 | Vesely, L. A00077 600 000,00 60 000,00 660 000,00 660 000,00
0100013 | 27.2.2010 4.3.2010 | Kfizova M. A00060 50 000,00 5 000,00 55 000,00 55 000,00
0100014 2.2.2010 | 12.2.2010 | Blaha D. A00061 90 000,00 9 000,00 99 000,00 99 000,00
0100015 9.3.2010 | 10.3.2010 | Molik, F. A00062 21 176,00 2 118,00 23 294,00 23 294,00
0100016 | 10.3.2010 | 11.3.2010 | Bléha D. A00061 60 000,00 6 000,00 66 000,00 66 000,00
0100017 | 10.3.2010 | 17.3.2010 | Nesvadba, N. | A00063 4 200,00 420,00 4 620,00 4 620,00
0100018 | 11.3.2010 | 18.3.2010 | ACC, s. . 0. 10000034 34 167,00 6 833,00 41 000,00 41 000,00
0100019 | 11.3.2010 | 21.3.2010 | Kfizova M. A00060 41 743,00 4 174,00 45 917,00 45 917,00
0100020 | 12.3.2010 | 22.3.2010 | Kuklik J. A00064 5 050,00 505,00 5 555,00 5 555,00
0100021 | 29.3.2010 5.4.2010 | Petlak, K. A00065 2 727,00 273,00 3 000,00 3 000,00
0100022 | 29.3.2010 4.4.2010 | Kucera, M. A00066 950 000,00 95 000,00 | 1045000,00 | 1045000,00
0100023 2.4.2010 2.4.2010 | Novy, P. 10000026 30 205,00 3 021,00 33 226,00 33 226,00
0100024 2.4.2010 7.4.2010 | GLL,s.r.o. 10000044 19 500,00 3 900,00 23 400,00 23 400,00
0100025 2.4.2010 2.4.2010 | Novy, P. 10000026 50 000,00 5 000,00 55 000,00 55 000,00
0100026 7.4.2010 | 21.4.2010 | SSZs.r.0. 10000027 65 050,00 6 505,00 71 555,00 71 555,00
0100027 7.4.2010 | 21.4.2010 | StaryJ. A00057 136 364,00 13 636,00 150 000,00 150 000,00
0100028 6.4.2010 | 16.4.2010 | PRI 10000041 29 550,00 29 550,00 29 550,00
0100029 8.4.2010 | 22.4.2010 | Svoboda, J 10000028 10 805,00 2 161,00 12 966,00 12 966,00
0100030 8.4.2010 | 22.4.2010 | Bouler V. A00067 4 200,00 840,00 5 040,00 5 040,00
0100031 8.4.2010 8.4.2010 | Smrz, J. A00068 51 500,00 10 300,00 61 800,00 61 800,00
0100032 | 15.4.2010 | 23.4.2010 | POG 10000038 68 949,00 68 949,00 68 949,00
0100033 | 20.4.2010 2.5.2010 | Pohatka I. A00069 72 727,00 7 273,00 80 000,00 80 000,00
0100034 | 27.4.2010 7.5.2010 | Nachtl, A. A00070 26 000,00 2 600,00 28 600,00 28 600,00
0100035 | 30.4.2010 | 10.5.2010 | Molak, J. A00071 86 463,00 8 646,00 95 109,00 95 109,00
0100036 | 30.4.2010 | 10.5.2010 | StaryJ. A00057 45 455,00 4 545,00 50 000,00 50 000,00
0100037 | 30.4.2010 | 10.5.2010 | Dolezal A. A00043 63 636,00 6 364,00 70 000,00 70 000,00
0100038 7.5.2010 | 17.5.2010 | Cech, P. A00072 176 481,00 17 648,00 194 129,00 194 129,00
0100039 7.5.2010 7.5.2010 | Kaparovi A00073 106 100,00 10 610,00 116 710,00 116 710,00
0100040 | 10.5.2010 | 24.5.2010 | Jezkova M. 10000031 6 500,00 1.300,00 7 800,00 7 800,00
0100041 3.5.2010 | 17.5.2010 | FRG,s. r. 0. 10000039 1 500,00 150,00 1 650,00 1 650,00
0100042 7.5.2010 | 21.5.2010 | KPA,s.r.0. 10000037 14 820,00 2 964,00 17 784,00 17 784,00
0100043 | 12.5.2010 | 22.5.2010 | Prochazka, M. | A00075 51 480,00 5 148,00 56 628,00 56 628,00
0100044 | 17.5.2010 | 17.5.2010 | Stehlova, 1. A00076 3 500,00 350,00 3 850,00 3 850,00
0100045 | 19.5.2010 | 30.5.2010 | SOL,s.1.0. 10000033 41 370,00 8 274,00 49 644,00 49 644,00
0100046 | 26.5.2010 1.6.2010 | Kucera, M. A00066 490 000,00 49 000,00 539 000,00 539 000,00
0100047 | 27.5.2010 7.6.2010 | Repa, M. 10000029 6 364,00 636,00 7 000,00 7 000,00
0100048 | 27.5.2010 7.6.2010 | Vesely, L. A00077 181 818,00 18 182,00 200 000,00 200 000,00
0100049 7.6.2010 9.6.2010 | Maly R. A00035 88 156,00 8 816,00 96 972,00 96 972,00
0100050 | 31.5.2010 | 31.5.2010 | Horky T. A00055 54 545,00 5 455,00 60 000,00 60 000,00
0100051 1.6.2010 | 11.6.2010 | Dolezal A. A00043 36 364,00 3 636,00 40 000,00 40 000,00
0100052 3.6.2010 3.6.2010 | Jakubik, J. A00078 38 226,00 3 823,00 42 049,00 42 049,00
0100053 8.6.2010 | 19.6.2010 | Hodeckova, A. | 10000032 19 892,00 3 978,00 23 870,00 23 870,00
0100054 9.6.2010 | 23.6.2010 [ PAP,s. 1. 0 10000042 28 800,00 5 760,00 34 560,00 34 560,00
0100055 2.6.2010 | 16.6.2010 | Pokorna, M. A00082 63 636,00 6 364,00 70 000,00 70 000,00
0100056 | 10.6.2010 | 21.6.2010 | Rihdk, C. A00079 46 027,00 4 603,00 50 630,00 50 630,00
0100057 | 10.6.2010 | 20.6.2010 | Prochdzka, M. | A00075 23 400,00 2 340,00 25 740,00 25 740,00
0100058 | 15.6.2010 | 25.6.2010 | MNV s.r.0. 10000036 30 000,00 3 000,00 33 000,00 33 000,00
0100059 | 16.6.2010 | 16.6.2010 | Cerny, K. A00080 13 225,00 1 323,00 14 548,00 14 548,00
0100060 | 17.6.2010 | 17.6.2010 | Fojtak, M. A00081 45 455,00 4 545,00 50 000,00 50 000,00
0100061 | 23.6.2010 | 29.7.2010 | Pokornd, M. A00082 950 000,00 95 000,00 | 1045 000,00 | 1045000,00
0100062 | 28.6.2010 | 28.6.2010 | Dub M. A00083 50 000,00 5 000,00 55 000,00 55 000,00
0100063 | 28.6.2010 9.7.2010 | POG 10000038 282 506,84 0,00 282 506,84 282 506,84
0100064 2.7.2010 9.7.2010 | Markova, M. | A00084 500 000,00 | 100 000,00 600 000,00 600 000,00
0100065 8.7.2010 9.7.2010 | Slaba, I. A00085 25 788,00 2 579,00 28 367,00 28 367,00
0100066 | 14.7.2010 | 14.7.2010 | Nekoula, J. A00086 50 000,00 5 000,00 55 000,00 55 000,00
0100067 5.7.2010 | 26.7.2010 | MNV,s.r.0. 10000036 162 163,00 16 216,00 178 379,00 178 379,00
0100068 | 23.7.2010 | 30.7.2010 | KPT, s. r.o. 10000001 3 385,00 677,00 4 062,00 4 062,00
0100069 | 23.7.2010 | 30.7.2010 | JSV, s. r.0. 10000035 3 283,00 657,00 3 940,00 3 940,00
0100070 | 23.7.2010 6.8.2010 | Némec J. A00087 14 190,00 2 838,00 17 028,00 17 028,00
0100071 | 10.8.2010 | 10.8.2010 | Kaparovi A00073 66 000,00 6 600,00 72 600,00 72 600,00




0100072 | 10.8.2010 | 24.8.2010 [ ISV, s. ro. 10000035 49 355,00 4 936,00 54 291,00 54 291,00
0100073 | 10.8.2010 | 24.8.2010 | Horky Z. A00088 25 715,00 2572,00 28 287,00 28 287,00
0100074 | 13.8.2010 | 20.8.2010 | POG 10000038 172 985,50 172 985,50 172 985,00
0100075 | 16.8.2010 | 21.8.2010 | Markova, M. | A00084 400 000,00 | 80 000,00 | 480 000,00 | 480 000,00
0100076 | 16.8.2010 | 23.8.2010 | Fojtak, M. A00081 64 875,00 6 488,00 71 363,00 71 363,00
0100077 | 16.8.2010 | 22.8.2010 | Cipal,M. A00089 106 110,00 10 611,00 116 721,00 116 721,00
0100078 | 16.8.2010 | 25.8.2010 | Cech, P. A00072 77 745,00 7 774,00 85 519,00 85 519,00
0100079 | 18.8.2010 | 28.8.2010 | Némec J. A00087 110 000,00 11 000,00 121 000,00 121 000,00
0100080 |  3.9.2010 | 13.9.2010 | Novotny Z. 10000030 69 040,00 13 808,00 82 848,00 30 000,00 | 52 848,00
0100081 | 2.9.2010 | 12.9.2010 | Pospigilova K. | A00090 184 104,00 18410,00 | 20251400 | 202 514,00
0100082 | 3.9.2010 | 13.9.2010 | Hodetkova,A. | 10000032 15 725,00 3 145,00 18 870,00 18 870,00
0100083 | 3.9.2010 | 13.9.2010 | MNV s.r.0. 10000036 59 010,00 5901,00 64 911,00 64 911,00
0100084 |  8.9.2010 | 12.9.2010 | Kugera, M. A00066 220939,00 | 22094,00 | 243033,00 | 243 033,00
0100085 |  9.9.2010 | 23.9.2010 | GLTs.r.0. 10000005 | 693 769,00 | 138754,00 | 832523,00 | 832 523,00
0100086 | 24.9.2010 | 4.10.2011 | Némec J. A00087 136 966,00 13 697,00 150 663,00 150 663,00
0100087 | 24.9.2010 | 4.10.2011 | Cipal,M. A00089 76 127,00 7 613,00 83 740,00 83 740,00
0100088 | 24.9.2010 | 4.10.2011 | Vesely, L. A00077 56 665,00 5 666,00 62 331,00 62 331,00
0100089 | 10.9.2010 | 10.9.2010 | Pokorny, M. | A00091 16 000,00 1 600,00 17 600,00 17 600,00
0100090 | 1.10.2010 | 11.10.2010 | Pokorny, M. | A00091 502273,00 | 50227,00 | 552500,00 | 552 500,00
0100091 | 6.10.2010 | 11.10.2010 | Pokorny, M. | A00091 309091,00 | 30909,00 |  340000,00 | 340 000,00
0100092 | 7.10.2010 | 17.10.2010 | Pospigilova K. | A00090 500 000,00 | 50 000,00 | 550 000,00 | 550 000,00
0100093 | 7.10.2010 | 17.10.2010 | Jelinek,P. A00040 110 000,00 11 000,00 121 000,00 121 000,00
0100094 | 8.10.2010 | 22.10.2010 | Fojtak, M. A00081 17 860,00 1 786,00 19 646,00 19 646,00
0100095 | 11.10.2010 | 25.10.2010 | Hajova D. A00092 150 000,00 15 000,00 165 000,00 165 000,00
0100096 | 11.10.2010 | 15.10.2010 | Horky T. A00055 84 779,00 8 478,00 93 257,00 93 257,00
0100097 | 20.10.2010 | 3.11.2010 | GLTs.r.0. 10000005 38 594,00 7719,00 46 313,00 46 313,00
0100098 | 20.10.2010 | 3.11.2010 | GLTs.r.0. 10000005 | 262210,00 | 52442,00 |  314652,00 | 314 652,00
0100099 | 28.10.2010 | 6.11.2010 | Hybova 10000040 7 875,00 1 575,00 9 450,00 9 450,00
0100100 | 4.11.2010 | 18.11.2010 | SOLs.r.0. 10000033 1 270,00 254,00 1 524,00 1 524,00
0100101 | 4.11.2010 | 18.11.2010 | Kugera, M. A00066 2 220,00 222,00 2 442,00 2 442,00
0100102 | 4.11.2010 | 15.11.2010 | POG 10000038 19 036,50 19 036,50 19 036,50
0100103 | 4.11.2010 | 25.11.2010 | KPA s.r.0. 10000037 130 340,00 | 26 068,00 156 408,00 78 204,00 | 78 204,00
0100104 | 9.11.2010 | 23.11.2010 | Kagpar, P. A00093 222582,00 | 22258,00 | 244 840,00 | 244 840,00
0100105 | 16.11.2010 | 26.11.2010 | Pospigilova,K. | A00090 409 091,00 | 40909,00 | 450 000,00 | 450 000,00
0100106 | 16.11.2010 | 26.11.2010 | Pospigilova,K. | A00090 90 909,00 9 091,00 100 000,00 100 000,00
0100107 | 18.11.2010 | 28.11.2010 | Hajova D. A00092 119 091,00 11 909,00 131 000,00 131 000,00
0100108 | 19.11.2010 | 19.11.2010 | Hajova D. A00092 68 341,00 6 834,00 75 175,00 75 175,00
0100109 | 22.11.2010 | 29.11.2010 | Jelinek,P. A00040 91 700,00 9 170,00 100 870,00 100 870,00
0100110 | 6.12.2010 | 16.12.2010 | Franov4 E. A00096 200 000,00 | 20000,00 | 220 000,00 | 220 000,00
0100111 | 19.11.2010 | 29.11.2010 | MS 10000043 23 900,00 4 780,00 28 680,00 28 680,00
0100112 | 22.11.2010 | 29.11.2010 | Jelinek,P. A00040 12 752,00 1 275,00 14 027,00 14 027,00
0100113 | 29.11.2010 | 4.12.2010 | Velky, J. A00095 70 000,00 7 000,00 77 000,00 77 000,00
13 016 342,84 | 1 489 687,00 | 14 506 029,84 | 14 308 542,34 | 197 487,00




Piiloha €. 2: Kniha vystavenych faktur 2011

Fiktivni

Cislo | Dat. vyst. | Dat. splat. iméno Cislo Zaklad DPH Celkem Zaplaceno Zaplatit
11001 3.1.2011 12.1.2011 | Franova E. A00096 110 000,00 11 000,00 121 000,00 121 000,00
11002 7.1.2011 17.1.2011 | Pokorna, M. A00082 371 364,00 37 136,00 408 500,00 408 500,00
11003 7.1.2011 | 21.1.2011 | KPT, s. r.o. 10000001 3 600,00 720,00 4 320,00 4 320,00
11004 18.1.2011 | 25.1.2011 | Pospisilova K. | A00090 136 364,00 13 636,00 150 000,00 150 000,00
11005 18.1.2011 | 25.1.2011 | Pospisilova K. | A00090 181 818,00 18 182,00 200 000,00 200 000,00
11006 21.1.2011 31.1.2011 | EXC,s. .. 0. 10000002 42 000,00 8 400,00 50 400,00 50 400,00
11007 21.1.2011 3.2.2011 | Smutny, I. A00097 136 364,00 13 636,00 150 000,00 150 000,00
11008 24.1.2011 2.2.2011 | GLT,s.r. 0. 10000005 14 726,00 2 945,00 17 671,00 17 671,00
11009 1.2.2011 11.2.2011 | Pokorny,M. A00091 285 909,00 28 591,00 314 500,00 314 500,00
11010 2.2.2011 16.2.2011 | Kucera R. A00098 750 000,00 75 000,00 825 000,00 825 000,00
11011 4.2.2011 18.2.2011 | EXC, s. .. 0. 10000002 66 478,00 13 296,00 79 774,00 79 774,00
11012 7.2.2011 | 21.2.2011 | HM,s.r. o. 10000006 5 830,00 1 166,00 6 996,00 6 996,00
11013 7.2.2011 | 21.2.2011 [ HM,s.r. o. 10000006 9 536,00 1 907,00 11 443,00 11 443,00
11014 10.2.2011 | 20.2.2011 | KaSpar P. A00093 750 000,00 75 000,00 825 000,00 825 000,00
11015 17.2.2011 9.3.2011 | Smutny, I. A00097 43 636,00 4 364,00 48 000,00 48 000,00
11016 18.2.2011 4.3.2011 | AAA,s. 1. 0. 10000007 6 888,00 1378,00 8 266,00 8 266,00
11017 22.2.2011 7.3.2011 | Haal, S. A00099 1300,00 130,00 1 430,00 1 430,00
11018 25.2.2011 8.3.2011 | Pospisilova K. | A00090 150 000,00 15 000,00 165 000,00 165 000,00
11019 28.2.2011 | 21.3.2011 | PSY,s.r. 0. 10000003 108 123,00 21 625,00 129 748,00 129 748,00
11020 28.2.2011 10.3.2011 | Velky, J. A00095 97 086,00 9 709,00 106 795,00 106 795,00
11021 21.3.2011 | 31.3.2011 | Kucera R. A00098 620 000,00 62 000,00 682 000,00 682 000,00
11022 31.3.2011 10.4.2011 | Vanek, P. A00034 45 455,00 4 545,00 50 000,00 50 000,00
11023 1.4.2011 11.4.2011 | EXC, s. .. 0. 10000002 43 575,00 8 715,00 52 290,00 52 290,00
11024 1.4.2011 11.4.2011 | Kaspar P. A00093 500 000,00 50 000,00 550 000,00 550 000,00
11025 1.4.2011 | 22.4.2011 | PSY,s.r. 0. 10000003 327 547,00 65 509,00 393 056,00 393 056,00
11026 4.4.2011 18.4.2011 | TPS, a. s. 10000008 30 652,00 6 130,00 36 782,00 36 782,00
11027 5.4.2011 19.4.2011 | Houpkovi A00100 5 000,00 1 000,00 6 000,00 6 000,00
11028 13.4.2011 | 20.4.2011 | SAT, s. r. o. 10000009 18 600,00 3 720,00 22 320,00 22 320,00
11029 19.4.2011 | 29.4.2011 | PAN 10000010 107 950,00 107 950,00 107 950,00
11030 21.4.2011 1.5.2011 | Pokorny,M. A00091 266 364,00 26 636,00 293 000,00 293 000,00
11031 29.4.2011 | 20.5.2011 | PSY,s.r. 0. 10000003 265 166,00 53 033,00 318 199,00 318 199,00
11032 26.4.2011 10.5.2011 | Kucera R. A00098 454 545,00 45 455,00 500 000,00 500 000,00
11033 1.5.2011 11.5.2011 | Kaspar P. A00093 400 000,00 40 000,00 440 000,00 440 000,00
11034 1.5.2011 11.5.2011 | Velky, J. A00095 9 564,00 956,00 10 520,00 10 520,00
11035 6.5.2011 | 20.5.2011 | RCV,s. 1. 0. 10000004 3 500,00 700,00 4 200,00 4 200,00
11036 6.5.2011 | 20.5.2011 [ RCV,s. 1. 0. 10000004 2 500,00 500,00 3 000,00 3 000,00
11037 9.5.2011 19.5.2011 | Navratil, M. A00101 250 000,00 25 000,00 275 000,00 275 000,00
11038 19.5.2011 2.6.2011 | PRE,s.r. 0. 10000013 § 100,00 810,00 8§ 910,00 §8910,00
11039 23.5.2011 2.6.2011 | Svobodna, N. A00102 29 632,00 2 963,00 32 595,00 32 595,00
11040 30.5.2011 9.6.2011 | Krej¢i, L. A00103 450 000,00 45 000,00 495 000,00 495 000,00
11041 30.5.2011 9.6.2011 | Navratil, M. A00101 480 000,00 48 000,00 528 000,00 528 000,00
11042 31.5.2011 | 21.6.2011 | PSY,s.r. o. 10000003 114 429,00 22 886,00 137 315,00 137 315,00
11043 1.6.2011 | 20.6.2011 | Pospisilova K. | A00090 304 545,00 30 455,00 335 000,00 335 000,00
11044 6.6.2011 | 20.6.2011 | Véavra, J. A00104 114 999,00 11 500,00 126 499,00 126 499,00
11045 9.6.2011 | 23.6.2011 | Mrkvova A00105 116 793,00 11 679,00 128 472,00 128 472,00
11046 15.6.2011 | 25.6.2011 | EXC, s. .r. o. 10000002 2 644,00 529,00 3 173,00 3 173,00
11047 15.6.2011 | 25.6.2011 | GLT,s.r. 0. 10000005 14 091,00 2 818,00 16 909,00 16 909,00
11048 6.7.2011 16.7.2011 | Navratil, M. A00101 190 909,00 19 091,00 210 000,00 210 000,00
11049 6.7.2011 16.7.2011 | Markova, M. A00084 131 430,00 26 286,00 157 716,00 157 716,00
11050 14.7.2011 | 28.7.2011 | ROV, sdruz 10000014 800,00 160,00 960,00 960,00
11051 20.7.2011 | 30.7.2011 | HAT s.r.o. 10000011 202 507,00 40 501,00 243 008,00 243 008,00
11052 20.7.2011 3.8.2011 | EIZ, a. s. 10000015 51 680,00 10 336,00 62 016,00 62 016,00
11053 20.7.2011 | 30.7.2011 | Markova, M. 10000011 200 000,00 40 000,00 240 000,00 240 000,00
11054 27.7.2011 6.8.2011 | HAT,s.r.0. 10000011 69 900,00 13 980,00 83 880,00 83 880,00
11055 27.7.2011 6.8.2011 | Navratil, M. 10000011 500 000,00 50 000,00 550 000,00 550 000,00
11056 27.7.2011 6.8.2011 | Krejéi, L. A00103 100 000,00 10 000,00 110 000,00 110 000,00
11057 27.7.2011 6.8.2011 | GLT,s.r. o. 10000005 7 202,00 1 440,00 8 642,00 8 642,00




11058 | 29.7.2011 | 29.7.2011 | Svobodna, N. A00102 14 958,00 1 496,00 16 454,00 16 454,00
11059 | 29.7.2011 9.8.2011 | Benes, I A00107 250 000,00 25 000,00 275 000,00 275 000,00
11060 | 29.7.2011 9.8.2011 | Bene§, T A00108 230 000,00 23 000,00 253 000,00 253 000,00
11061 2.8.2011 | 16.8.2011 | NOV, a.s. 10000018 13 780,00 2 756,00 16 536,00 16 536,00
11062 4.8.2011 | 14.8.2011 | Franové E. A00096 165 144,00 16 514,00 181 658,00 181 658,00
11063 17.8.2011 | 31.8.2011 | VHSP, s. 1. 0. 10000017 11 748,00 2 350,00 14 098,00 14 098,00
11064 | 17.8.2011 | 31.8.2011 | HAT,s.r.0. 10000011 236 245,00 47 249,00 283 494,00 283 494,00
11065 19.8.2011 2.9.2011 | HAT,s.r.o. 10000011 9 750,00 1 950,00 11 700,00 11 700,00
11066 | 24.8.2011 7.9.2011 | Kucera R. A00098 202 728,00 20 273,00 223 001,00 223 001,00
11067 | 23.8.2011 6.9.2011 | TIZ 10000012 488 520,00 97 704,00 586 224,00 586 224,00
11068 | 23.8.2011 9.9.2011 | Benes, T A00108 363 636,00 36 364,00 400 000,00 400 000,00
11069 | 23.8.2011 9.9.2011 | Benes, I A00107 318 182,00 31 818,00 350 000,00 350 000,00
11070 1.9.2011 | 10.9.2011 | ZZZ, s. 1. 0. 10000016 5 600,00 1 120,00 6 720,00 6 720,00
11071 1.9.2011 | 10.9.2011 | Nesvadba, N. A00063 9 265,00 927,00 10 192,00 10 192,00
11072 1.9.2011 | 10.9.2011 | HAT,s.r.o. 10000011 45 570,00 9 114,00 54 684,00 54 684,00
11073 1.9.2011 | 10.9.2011 | Pospisilova K. | A00090 6 767,00 677,00 7 444,00 7 444,00
11074 7.9.2011 | 17.9.2011 | KaSpar P. A00093 85 000,00 8 500,00 93 500,00 46 000,00 47 500,00
11075 13.9.2011 | 23.9.2011 | Marek, P. A00109 170 000,00 17 000,00 187 000,00 187 000,00
11076 16.9.2011 | 16.9.2011 | Salik, L. A00110 38 997,30 3 899,70 42 897,00 42 897,00
11077 | 8.10.2011 | 13.10.2011 | Houpkovi A00100 363 636,00 36 364,00 400 000,00 400 000,00
11078 | 8.10.2011 | 22.10.2011 | Houpkovi A00100 386 364,00 38 636,00 425 000,00 425 000,00
11079 | 10.10.2011 | 30.10.2011 | SAT, s. 1. 0. 10000009 58 780,00 11 756,00 70 536,00 70 536,00
11080 | 10.10.2011 | 20.10.2011 | ZZZ,s. 1. 0. 10000016 3 800,00 760,00 4 560,00 4 560,00
11081 | 10.10.2011 | 20.10.2011 | PEG, a. s. 10000019 4 800,00 960,00 5 760,00 0,00 5 760,00
11082 | 14.10.2011 | 24.10.2011 | Marek, P. A00109 850 000,00 85 000,00 935 000,00 935 000,00
11083 | 17.10.2011 | 27.10.2011 | Houpkovi A00100 550 000,00 55 000,00 605 000,00 605 000,00
11084 | 17.10.2011 | 27.10.2011 | Krélovi A00111 230 000,00 23 000,00 253 000,00 253 000,00
11085 | 19.10.2011 | 29.10.2011 | Bene§, T A00108 818 182,00 81 818,00 900 000,00 900 000,00
11086 | 19.10.2011 | 29.10.2011 | Benes, I A00107 818 182,00 81 818,00 900 000,00 900 000,00
11087 | 19.10.2011 | 19.10.2011 | Neprava Jan 10000020 39 317,00 3 932,00 43 249,00 43 249,00
11088 | 25.10.2011 | 4.11.2011 | Navratil, M. A00101 409 091,00 40 909,00 450 000,00 450 000,00
11089 | 18.11.2011 | 28.11.2011 | Svoboda,P. A00112 52 610,00 5261,00 57 871,00 57 871,00
11090 | 18.11.2011 | 28.11.2011 | Mali§, R. A00051 67 748,00 6 775,00 74 523,00 74 523,00
11091 | 16.12.2011 | 31.12.2012 | KRP 10000021 137 797,00 27 560,00 165 357,00 165 357,00
11092 | 18.11.2011 | 7.12.2011 | Kralovi A00111 750 000,00 75 000,00 825 000,00 825 000,00
11093 | 24.11.2011 | 4.12.2011 | Benes, I A00107 309 091,00 30 909,00 340 000,00 340 000,00
11094 | 30.11.2011 | 10.12.2011 | Benes, T A00108 224 545,00 22 455,00 247 000,00 247 000,00
11095 | 7.12.2011 | 17.12.2011 | Némec K. 10000022 8 880,00 1 776,00 10 656,00 10 656,00
11096 | 12.12.2011 | 26.11.2011 | Seda, D. A00113 45 455,00 4 545,00 50 000,00 50 000,00
11097 | 15.12.2011 | 25.12.2011 | obec SED 10000023 83 916,00 16 783,00 100 699,00 100 699,00
11098 | 19.12.2011 5.1.2012 | TIZ 10000012 70 325,00 14 065,00 84 390,00 84 390,00
11099 | 19.12.2011 5.1.2012 | TIZ 10000012 26 050,00 5210,00 31 260,00 31 260,00
11100 | 19.12.2011 5.1.2012 | TIZ 10000012 18 900,00 3 780,00 22 680,00 22 680,00
11101 | 19.12.2011 5.1.2012 | TIZ 10000012 93 380,00 18 676,00 112 056,00 112 056,00
11102 | 19.12.2011 | 29.12.2011 | Razmal D. 10000024 15 813,00 3163,00 18 976,00 18 976,00
11103 | 21.12.2011 | 20.1.2012 | Kralovi A00111 551 769,00 55177,00 606 946,00 606 946,00
11104 | 21.12.2011 4.1.2012 | Marek, P. A00109 700 000,00 70 000,00 770 000,00 770 000,00
11105 | 21.12.2011 4.1.2012 | Teply, L. A00114 1650 000,00 165 000,00 1 815 000,00 1 815 000,00
11106 | 21.12.2011 4.1.2012 | Houpkovi A00100 480 000,00 48 000,00 528 000,00 0,00 528 000,00
11107 | 22.12.2011 | 31.3.2012 | Krélovi A00111 291 207,00 29 121,00 320 328,00 0,00 320 328,00
11108 | 22.12.2011 | 22.12.2011 | ELS, s. 1. 0. 10000025 1 430,00 286,00 1 716,00 1 716,00
11109 | 22.12.2011 1.1.2012 | Benes, 1 A00107 557 557,30 55755,70 613 313,00 392 021,00 221 292,00
11110 | 31.12.2011 | 10.2.2012 | Bene§, T A00108 448 492,00 44 849,00 493 341,00 0,00 493 341,00
> 23494 108,60 | 2 646 965,40 | 26 141 074,00 | 24 455 876,00 | 1 685 197,00




Priloha ¢. 3: Ucetni zavérka — rozvahy za sledované obdobi

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

PROFI - GIPS S.R.O.

31.12.20xx Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky

Sedlesovice 100

27738299 Znojmo 5 - Novy

Saldorf
671 81

AKTIVA L Uketni obdobi ( v netto hodnotich)

2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM (. 02 +03 + 07 +12) S0 1582 968

Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0

Dlouhodoby majetek (F. 04 2% 06) 212 307 307

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek 212 307 307

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0

ObéZzna aktiva (¥. 08 az
11)

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliSeni

PASIVA . Ugetni obdobi ( v netto hodnotich)

2008 2009 2010

PASIVA CELKEM (F.14 +20 +25) 590 1582 968

Vlastni kapitsl (F.152%19) 139 260 292

Zakladni kapital 105 210 210

Kapitalové fondy 0 0

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0

Vysledek hospodafeni minulych let 56

Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi (+/-) 26

Cizi zdroje (F. 21 az
24)

Rezervy

Dlouhodob¢ zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci

Casové rozliSeni




Piiloha & 4: Utetni zavérka — vykazy zisku a ztraty za sledované obdobi

Zpracovano v souladu s vyhlaskou VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny
¢. 500/2002 Sb. ve znéni ve zjednoduseném rozsahu nazev Ucetni jednotky
pozdéjsich predpist (v celych tisicich K¢&) PROFI - GIPS S.R. O.
ke dni 31.12.20xx Sidlo, bydlité nebo misto
podnikani ucetni jednotky
Ic Sedlesovice 100
27738299 Znojmo 5 - Novy Saldorf
67181
Oznac. TEXT [ Skute¢nost v i¢etnim obdobi
a B c 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
L. Trzby za prodej zbozi 1 22
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze (1.01-02) |3 22
L. Vykony 4 1 6 11 13 19
B Vykonova spotieba 5 1 519613 11 16
+ Piidan4 hodnota (F.03+04-05) | 6 495 111750 | 1694 2
C. Osobni naklady 7 416 1]1543] 1601 1
D Dané a poplatky 8 13 15 19 38 54
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 44 76 138
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 6 6
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
G. a komplexnich nakladt ptistich obdobi 12
Iv. Ostatni provozni vynosy 13 4 103
H. Ostatni provozni naklady 14 18 21 57 70 62
V. Prevod provoznich vynost 15
L Pievod provoznich nakladi 16
Provozni vysledek hospodafeni
* [£.06-07-08-09+10-11-12+13-14+(-15) - (-16)] 17 451 -18 59 94| 246
VL Trzby z prodeje cennych papiri a podili 18
1. Prodané cenné papiry a podily 19
VIL Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 20
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z ptecenéni cennych papirti a derivati 23
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové troky 26
N. Nakladové tiroky 27 14 48 18
XL Ostatni finan¢ni vynosy 28
0. Ostatni finanéni naklady 29 23 12| -25
XIL Prevod finanénich vynost 30
P. Prevod finan¢nich nakladi 31
Finanéni vysl. hosp.
* [f. 18-19+20+21-22+23-24-25+26 -27+28 -29+ (-30)-(-31)] 32 -37 -60 7
Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 33 11 6 7 2
ox Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (f. 17+32-33) |34 34| -18 16 26| 251
XIIL Mimoiadné vynosy 35
R. Mimoradné naklady 36
S. Dan z ptijmi z mimofadné ¢innosti 37
* Mimotadny vysledek hospodateni (f.35-36-37) | 38
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 39
ok Vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi (+/-) (t.34+38-39) |40 34 -18 16 26 | 251
ok Vysledek hospodateni ped zdanénim (+/-) (. 40 + 37 + 33 +39) | 41 45| -18 22 33| 253




Priloha €. 5: Opravné polozky k pohledavkam za rok 2011 (hodnoty ziskané z navrzené softwarové aplikace)

Proml¢eni Danové 3 Celkové Zugtovani
Cislo Datum ; Dluzna Pocet Utetni cove Datum Hodnota . gt
faktury splatnosti Nézev EC Castka obch. | ob¢. dni §8a § 8 ;g I:;ll:; zaplaceni v Ke Doklad danové ucetnt
zik | zik v Ke predpis vKe | predpis v Ke predpis vKe | piedpis v Ke predpis
0100080 | 3.9.2010 Novotny Z. | 10000030 52848,00 Ne 109 13212,00 [ 559/391.300 13212,00 | 14.2.2011 52848,00 | 0100080 13212,00 | 391.300/559
0100083 | 3.9.2010 MNV,s.r.o. | 10000036 64911,00 Ne 109 16228,00 [ 559/391.300 16228,00 | 31.12.2011 64911,00 VUD 16227,75 391.300/559
0100100 | 4.11.2010 SOL,s.r.o. | 10000033 1524,00 Ne 43 152,00 | 559/391.300 152,00 | 15.2.2011 1524,00 | 0100100 152,40 | 391.300/559
0100103 | 4.11.2010 KPA,s.r.o. | 10000037 78204,00 Ne 36 7820,00 | 559/391.300 7820,00 | 18.3.2011 78204,00 | 0100103 7820,40 | 391.300/559
100083 13.9.2010 MNV,s.r.o. | 10000036 | 64 911,00 Ne 474 | 12982,00 | 558.100/391.100 51929,00 | 559/391.300 | 64911,00
11074 17.9.2011 Kagpar P. A00093 1 524,00 Ne 105 11875,00 11875,00
11081 20.10.2011 | PEG,a.s. | 10000019 | 50 000,00 Ne 72 864,00 | 559/391.300 864,00
11096 26.11.2011 | Sedd, D. A00113 18 976,00 Ne 35 5000,00 | 559/391.300 5000,00
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