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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vyuZzitim modernich metoalyz a modelovani pro v§b
optimalniho dodavatele. V praci je konkr&wyuzito teorie fuzzy logiky. Cilem préce
je vytvoreni nastroje, ktery poifie firmé vybrat nejvhodgSiho dodavatele stavebnich

praci pro rekonstrukci panelového domu. Prace bydaita v praxi.

Abstract

Master's thesis deals with application of modernthuds for analysis and decision-
making for optimal supplier selection. There isgfieally used a theory of fuzzy logic
in the thesis. The goal of the thesis is creatiomgtrument, which can help a company
with choosing the best building work supplier faefabbed building reconstruction.

This study will be used in practice.

Kli ¢ova slova

Fuzzy logika, model, vy, hodnoceni, analyza, dodavatelé stavebnich piéatiab,
Excel.
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Uvod

Rozhodovani manazera vibec celéfizeni firmy se uz dlouho neobejde pouze se
zakladnimi informacemi a zkuSenostmi. Neustalergehiujici styl Zivota nas nuti ke
stale rychlejSim a rozhodnutim a také k neust&@digci budouciho vyvoje.

Rozvoj paitact umoznil rychlejsi a fesrejSi zpracovani dat, vznikaji nové a nové
metody a jiné se inovuji. Tyto metody unia@ ieSeni uloh, které se vyskytuji ve
slozitém a minicim se prosedi okolniho s#ta. Diky jejich vyuZitelnosti jsou tak&asto

pouzivany v podnikatelské g&na vSech Urovnidtizeni.

V poslednich letech dochazi vesgvk obrovskému rozvoji metod ufhé inteligence a
jejich zavadni do praxe. Jedna se o teorie inspirovam@gou, ktera neni pouzerno-
bila a vykazuje obrovskouiznorodost a pestroseSeni. Tyto metody jsou pouzivany
k modelovani a simulaci chovani systéera predpowdi jejich dalSiho vyvoje. #
modelovani je vyuzito systémovéhoigiupu a také faktu, Ze chovanim jednotlivych

prvki systému se da vyatit i chovani celku.

Pouziti metod urié inteligence v praxi je velmi Siroké — &akou formou unilé
inteligence se setkame prakticky vduddzeni podnik, finargnictvi, optimalizace
proces, ale i lIékdstvi a chemie — tam vSude nalezneme expertni systé@iozené na

metodach uré inteligence.
Tyto moderni metody se takésto vyuzivaji pro vir nejvhodrjSi varianty — & uz se

jedna o vybr dodavatele¢i nagr. o nakup nového automobilu. P&wybérem
nejvhodrjSiho dodavatele se budu zabyvat i ja v této dipleénpraci.
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1 VWymezeni problému a cile prace

Cilem této diplomové prace je vyuziti ziskanychlast pokr@ilych metod analyz a
modelovani, neboli metod vyuZivajicich vyptni techniku a nastroje e
inteligence, a jejich aplikacetipreSeni problému vyou dodavatele stavbytipcelkové
rekonstrukci panelového domu, ktery je ve vlastii¢teni Spolaenstvi vlastniki
jednotek domu Foltynova 23, 25, 27 Pro tuto rekonstrukci budou mj. vyuzity
prostedky z dotanich program Zelena tsporanaNOVY PANEL

Prvnim krokem bude sttna analyza saasného stavu domu a pelb stavby. Pro
analyzu vyuziji projektovou dokumentaci pro stavielpovoleni, jejiz sotasti je i
rozpaiet celého projektu. Analyzu bude nasledovét siyyedkEZzna selekce nabidek od

poptavanych firem.

Poté spolené¢ s pgredstaviteli Spol&enstvi viastnie urcime hodnotici kritéria a jejich

varianty. Jednotlivé varianty budou ohodnoceny badyhami podle jejich vhodnosti a
dulezitosti, bude provedeno jejich srovnani a celkay@odnoceni. VeSkeré udaje
nejprve zpracuji v programu MS Excel a poté v paogn Matlab. Z modernich metod

zde bude vyuzito fuzzy logiky.
NejvhodrjSi dodavatel bude dopafen Spoléenstvi pro realizaci projektu.

Nedilnou soutasti této prace bude model a program vgng v Matlabu (na

piilozeném CD).
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2 Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola je ¥novana strénému vys¥tleni teorie, ktera je ptegbna pro pochopeni

problematiky mé diplomové prace.

2.1 Fuzzy logika

Fuzzy logika a teorie mnozin jako takova byla p@prredstavena profesorem
Californské univerzity v Berkley Lotfi Zadehemace 1965 jako podobor matematiky,
ktery logickym vyrokim prifazuje stupé prislusnosti — hodnoty v intervalu od 0 dol.
Fuzzy logika operuje s tzv. mlhavymi pojmy (od ackgho fuzziness — mlhavost),
které nemaji jagnohranéené okraje. Nejedna se zde tedy pouze o hodnatyatfalse,
ale i o hodnoty mezi nimi — pohybujeme se na cealéprvalu <0,1>. Fuzzy logika tedy
zahrnuje mnohem vice variant nez klasicka vyroktagika a proto je i v praxi
mnohem vyuzitel§Si. Ve fuzzy logicetasto pislusnost k ufité mnozirg vyjadiujeme

slovre — mensi, ¥tSi, téngi prazdny, atd.

Fuzzy logiku také jinak nazyvame jako vicehodnotovogiku. Rikladem niize byt
nasledujici obrazek. VSe, cé&l@me, je ovliviRno ugitym rizikem neuspchu, ktery
jist¢ chceme #ak vyjadit. Nest&i nam pouze fakt, Ze riziko existuje, nebo ne.
Potebujeme jeho vySidiak Wit — nag. nizké, stedni a velké. S klasickou vyrokovou
logikou bychom si zde nepomohli. A prav takovychto pipadech fichazi naradu

fuzzy logika.

nizke stredni vysoke

===

riziko —

Obréazek 1: Princip fuzzy logiky
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Fuzzy zpracovani

V ramci zpracovani zadaného problému metodou fupzyky musime zpravidla
provést i zakladni kroky:

e fuzzifikaci

* fuzzy inferenci

o defuzzifikaci

— » fuzaifikace || fuzzy inference deffuzzifikace | »

A 4

Obrazek 2: Postup fuzzy zpracovani

V prvni fazi - Bhem fuzzifikace - pevedeme reélné pramné na jazykoveé vyjadni,
tedy napiklad (u rizika)velmi nizké, nizké,/sdni, nadpémerné, vysoké, velmi vysaké

Matematickou funkci poté &ime stupé ¢lenstvi gchto atribué v dané mnozia

Druhym krokem je fuzzy inference. V této fazi musimadefinovat chovani systému
pomoci pravidelF.. THEN/ELSE . Stav gislusné prornné vyhodnocujeme pomoci
podminkovych ¥t a pro kazdé pravidlo éwjeme vahu. Vysledkem tohoto kroku je

jazykova proninna — v naSemifpac dostaneme odpé&d’ ,,podstoupit rizikoano/né.

Zawrecna faze defuzzifikace slouzi kgqvedeni vysledk predchozi faze na realné

hodnoty. Takovymi mize byt napiklad stanoveni rizika.

Pouziti fuzzy technologie

Fuzzy logika se dnes vyuZiva v t&mvSech oborech. Nasleduje seznakatika
konkrétnich piladu:
» fuzzy regulace v japonském metru - automati¢k&eni - zvySena ipsnost
zastavovani, plynulejSi brzdi a hlavi niZSi spateba energie
» fotoaparaty s automatickym vyhledavanim centralibdu pro zaogeni

« ABS, fizeni motoru, volno¥hu a klimatizace automobilu

13



* fizeni vytati (Mitsubishi)

» korekce chyb ve slévarenskychizanich na plastické vyrobky (Omron)
* rozpoznavanieci

* fuzzy SQL (Omron)

* pomoc i hledani identifikénich a profilovych systéinpachatele

* analyza portfolia p investovani na kapitalovém trhu

* praky s gizpusobenim teploty vody

2.2 Program Zelen& usporam

Jedn& se o program Ministerstva Zivotniho gealtadministrovany Statnim fondem
Zivotniho prostedi CR. Program je zadieny na Gspory energie a obnovitelné zdroje
domacnosti v rodinnych a bytovych domech. Realstictvim Programu je podporovano
kvalitni zateplovani rodinnych a bytovych dijmmahrada neekologického vyt za
nizkoemisni zdroje na biomasu #&inna tepeln&erpadla, instalacei¢hto zdroji do

nizkoenergetickych novostaveb a také vystavba wipias energetickém standardu.

Ceska republika financuje tento Program z prodejeismich kredib Kjotského
protokolu o snizovani emisi sklenikovych plyrCelkova ¢ekavana alokace Programu

je az 25 miliard korun.

Zakladni ¢lenéni Programu [20]
A. Uspora energie na vytém
A.l. Celkové zatepleni
A.2. Dilei zatepleni
B. Vystavba v pasivnim energetickém standardu
C. Vyuziti obnovitelnych zdrdjenergie pro vytami a gipravu teplé vody
C.1. Vymena neekologického vytépi za nizkoemisni zdroje na biomasu
a [inna tepeln&erpadla
C.2. Instalace nizkoemisnich zdrapa biomasu a dinnych tepelnych
cerpadel do novostaveb
C.3. Instalace solaértermickych kolektol

14



Kdo mize Zadat o podpory20]
Opravrenymi Zadateli o podporu jsou vlastnici a stavebmadinnych a bytovych
doma, ktefi dam vyuzivaji k bydleni nebo k poskytovani bydleetitn osobam, tedy:

» fyzické osoby podnikajici i nepodnikajici,

» spole&enstvi vlastnik bytovych jednotek,

* bytova druzstva,

* mésta a obce @etnt méstskychcasti),

» podnikatelské subjekty,

» pripadré dalSi pravnické osoby.

2.2.1 Oblast A: Uspora energie na vytapni

Projekt realizovany SVJ domu Foltynova 23, 25, 3iAje dotaci z této oblasti
Programu, konkrétncasti Al .

V oblasti A program Zelena usporam podporuje fgpdatvedouci k isporam energii
na vytagni prostednictvim celkového, nebo diho zatepleni bytovych daim

O dotaci Ize Zadat pouze na zatepleni takovychlpeyeh domi, které:

* ,nemaji statick&i jiné poruchy a odpovidaji tak poZadéwk aktuali platnych
pravnich a technickych fedpisi (tedy sphuji podminky programu Novy
PANEL, i kdyZ tento program nevyuZziji)

» planuji rekonstrukci provést s¢asré se zateplenim s vyuzitim programu Novy
PANEL.“ [20]

.V piipac, Ze je bytovy dm spoluvlastdn majiteli bytovych jednotek (Spdalenstvi
vlastniki bytovych jednotek) musi s dotaci z programu Zelésporam souhlasit
nadpolovéni vétSina maijitel (respektive 75 % - nebo vice, s ohledem na stanovy
SVJ).“ [20]

15



Podporované opatreni VysSe podpory

A.1 - Celkové zatepleni
s dosaZenim merne rocni potreby tepla

navytapeéni max. 30 KWhim®

1500 Kéim® podiahové plochy,

max na 120 m? na byt jednotku

A.1 - Celkové zatepleni
5 dosaZenim meérné rocni potreby tepla

na vytapéni max. 55 KWhim=

1050 Kéim® podlahove plochey,

max na 120 m? na hyt. jednotku

A.2 - Dilci zatepleni

- sniZzeni roéni mérmé potreby tepla
nawytapeéni o 30 %

a)vnéjsich stén, b) strechyistropu, c podlahy,
dywiména oken a dvefi, &) instalace nuceného
watrani s rekuperaci

alespof jedno z opatfeni a) - &)

600 Kéim?® podiahové plochy,
max na 120 mZ na byt jednotkuy

A.2 - Diléi zatepleni

- shiZeni rocni meérné potreby tepla
nawytapéni o 20 %

a)wnejsich stén, by strechwistropu, ) podlahy,
d)ywymeéna oken a dvefi, e) instalace nuceného
wetrani 5 rekuperaci

alespof jedno z opatfeni &) - &)

450 Kéim® wiap&né plochy,

rax na 120 m? na byt jednotku

Tabulka 1: VySe podpory v Programu ZU, oblast A (Z¥ast) [20]

~Program Zelena usporam podporuje také zpracovesjéldi a vypa@tia nezbytnych
pro realizaci opdéni. O tuto podporu se Zzada &asré s zadosti o investi podporu.
Tato podpora je podména schvalenim zadosti o podporu invasdtiakce a bude
poskytovana do werpani financi vilenénych pro tento €el, nejpozdji vSak do 31.
bfezna 2010." [20]

A - Podpora na vwpocet aspory meérné rocni 15 000 KéBD
potieby tepla na vwtapéni

A - Podpora na projekt resp. odborny dozor 2 000 K&yt jednotka
imaximalné 5 % zwse
poskytnute podpory
na investiéni akei

Tabulka 2: VySe podpory v Programu ZU, oblast A (Zast) [20]
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2.2.2 Oblast B: Vystavba v pasivnim energetickém standand

.V oblasti B podporuje program Zelena usporam wijsta novych rodinnych a
bytovych donf sphujicich pasivni energeticky standard. Podporovéana gnena
stavby stavajicich obytnych dé@mna energeticky pasivni domy, podminkou pro
pridéleni podpory je v obouffpadech dosazenigmé rani poteby tepla nejvysSe 20
kWh/m2 u rodinnych doin respektive 15 kWh/m2 u bytovych démDotace se
pridéluje jako pevn&astka na jeden rodinnyaioh (250 000 K) nebo jednu bytovou
jednotku v bytovém dom(150 000 K).“ [20]

2.2.3 Oblast C: Vyuziti obnovitelnych zdroji energie pro vytagni a
pripravu teplé vody

.V podoblasti C podporuje program Zelena usporammanu stavajicich

neekologickych zdr@j vytageni (uhli, kapalna fosilni paliva, elékia) za nizkoemisni

zdroje na biomasu ac¢iinna tepeln&erpadla v rodinnych a bytovych domech. Dale

zahrnuje o instalaci ekologickych zdikoj novostavbach a instalaci solé&termickych

kolektori na gipravu teplé vody nebo na kombinagigravy teplé vody aiftapeni do

stavajicich staveb i do novostaveb.” [20]

2.3 Program NOVY PANEL

NOVY PANEL je program na podporu oprav a modernizag¢ovych doni. Program
vznikl 1. 5. 2009 jako roz&né pokraovani programu PANEL. Poskytovatelem
podpory je Statni fond rozvoje bydleni (pro dotaeeihradu Grak) a Ceskomoravska

zarwni a rozvojova banka, a. s. (pro bankovni zaruky).

,Cilem programu je pomoci zvyho&imych podminek fstupu k a¥¢ram poskytnutych
bankami a stavebnimi sfi@lnami usnadnit financovani oprav a modernizage\ych

domi. Program je mozné vyuzit ve dvou rovinach:
a) Zvyhodrna zaruka(M-zaruka nebo P-zarukaJMZRB a.s. v pipad, Ze
Gvérujici banka vyzaduje teni (u spol&enstvi vlastnik v pripad casti
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avéru pripadajiciho na jednu bytovou jednotku) nad 300 8@0do vySe
80% jistiny Uwru.

b) Dotace na uhradu Urak
Podminky a rozsah poskytovani dotace na Uhradualjsdu upraveny
narizenim vlady. 299/2001 Sb. v platném &m (dale jen ,né&zeni viadyc.
299/2001 Sb.").“[15]

Dotace se poskytuje ve vysi rozdilu splatekray ktera odpovida snizeni Uroku zav
proti sazk uvedené ve smlogvo Uwru o 2,5 — 4 procentni body v zavislosti na
rozsahu, kvalit a komplexnosti provaaych oprav (viz Flloha ¢.1: Program NOVY

PANEL - Seznam oprav a modernizaci, na které |akyioout podporu) [15] :

VySe podpory odpovida
vysSi rozdilu splatek k
C. avéru odpovidajici Pfedmét opravy domu
snizeni droku z Gvéru
nejvyse o
1 2,50% vSechny ¢innosti uvedené v ¢asti A pfilohy ¢.1
2 3% vS8echny ¢innosti uvedené v ¢astech A a B prilohy ¢.1
3 4% vSechny ¢innosti uvedené v ¢astech A, B a C pfilohy ¢.1
vSechny d¢innosti uvedené v c&asti A prilohy ¢.1 a
souCasné jsou splnény pozadavky na energetickou
4% naroc¢nost budov platné pro tfidu B podle zvlastniho
pravniho predpisu upravujiciho energetickou naro¢nost
4 budov
2 50% vSechny ¢innosti uvedené v ¢asti D pfilohy €.1, pokud
5 byla sou¢asné poskytnuta podpora dle fadku 1
2% vSechny ¢innosti uvedené v ¢asti D pfilohy €.1, pokud
6 byla sou¢asné poskytnuta podpora dle fadku 2
- vSechny ¢innosti uvedené v ¢asti D prilohy ¢€.1, pokud
7 byla sou¢asné poskytnuta podpora dle fadku 3

Tabulka 3: Novy panel - Dotace na Uhradu Urok

18



3 Analyza problému a so¢asné situace

Souwasny stav domu ve vlastnictdpoleenstvi vlastnik jednotek domu Foltynova
23, 25, 27(dale SVJ¢i Spolegenstvi) je porarné Zalostny. Jedna se o standardni
osmipodlazni fivchodovy panelovy bytovy ton predany do uzivani vroce 1984.
V don¥ je 3 x 24 bytovych jednotek (vzdy jedno, dvouripdkojovy byt na jednom
podlazi). Tento @im nebyl v minulosti nijak rekonstruovan, dochazstmze k drobnym

opravami neorganizované vyame oken.

Dum pavodné obsahoval pouze druzstevni byty, spravované Sténelbytovym
druzstvem Rikopnik. Od roku 2007 se ovSem bytyéaly zdjemém prevadt do
osobniho vlastnictvi. Ze 72 bytovych jednotek jening0, tj. cca 83% v osobnim

vlastnictvi, zbytek byt je v uzivanilena bytového druzstva.

V roce 2009 byl majiteli byt schvalen vznik Spoéenstvi vlastnik jednotek. SVJ
vzniklo z poteby lépe spravovat majetek spoluvlastni také z dvodu planované
rekonstrukce v nejblizSich letech. Brzy po vznikdlSa stanoveni statutarnich organ
zatali predstavitelé Spotenstvi pracovat nafiprav rekonstrukce. Pro tento projekt se
rozhodli vyuzit nejen naspenych pe#z ve fondu oprav a @w, ale také financi
plynoucich z doténich programi Zelena Usporam a NOVY PANEL. Zndodu
omezené platnosti nabidk§chto program bylo nutné z&it co nejdive se sestavenim
projektové dokumentace a Wem vhodné firmy. Vytvieni projektové dokumentace
bylo swieno zkuSenému projektantovi a po jejim obdrzenedh&VJ kontaktovalo

n¢kolik firem s poptavkou na vypracovani jejich nabid

Spole&enstvi se na zakladorojektu rozhodlo, Ze celou rekonstrukci rélzdio dvou
celki. Jednim z nich je vysma vytahi, Uprava Sachet a modernizace strojoven. Druhy,
podstat& rozsahlejSi celek, zahrnuje samotnou revitalidacnu. Pro kazdy celek bude

zvla¥ vybrana firma, u které budou prace objednany.
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3.1 Informace o Spolé€enstvi

Nazev: Spolé&enstvi vliastnils jednotek domu Foltynova 23, 25, 27
Datum vzniku: 1. k¥tna 2009

Sidlo: Brno, Foltynova 1011/27, 8%$35 00

Identifikacni ¢islo: 283 52 297

Pravni forma: Spotenstvi vliastnik jednotek

Prednet ¢innosti: sprava domu

Statutarni organ:

predseda: Ing. Milo§ Oriejik
mistogredseda: Alena Senigva
clen: Vlasta Stenclova

Obrazek 3: Sowasny stav domu

Za vybor jedna navenek jehteplseda. Jde-li o pisemny pravni tkon musi byt pszdep

predsedou vyboru a dalSitenem vyboru.
Hlavnim divodem vzniku SVJ bylo zaji&i p&e o spolény majetek jednotlivych

vlastniki bytovych jednotek a k zastupovani vlastnikavenek. Fungovani SVJ
upravuje Zakor. 72/1994 Sb., jinak také Zakon o vlastnictvitb{Z OVB).
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SVJ je specifickou pravni osobou, ktera je opeaanzastupovat vlastniky vetaech

spojenych se spravou, provozem a opravami gppid ¢asti domu.

Spoleenstvi je podle zdkona oprawo k:
,=uzavirani smluv s dodavateli sluzeb spojenychigsamim jednotek,
* sjednani pojigni domu,
» uzavirani smluv, evidenci a vybirani ndjemnéhdipauech, kdy spoteé ¢asti
domu jsou dale pronajimany,

» vedeni detnictvi.” [7]

Druhym podstatnym idzodem pro vznik SVJ byla p@ba rekonstrukce domu a s ni
spojena nutnost @éw u banky. Diky statutu Spa@kenstvi mohou vlastnici bytbance

nabidnout odpovidajici zaj&ti uwru.

3.2 Rozsah rekonstrukce a pozadavky na dodavatele

Rozsah veSkerych oprav a v§imse odviji od &kolika faktomi. Prvnim z nich je
skute&na poteba zngny stavajiciho stavu dikch ¢asti domu — &které jsou v havarijnim
stavu. Druhym faktorem pro stanoveni rozsahu bwrim&projektanta, vytvieny
s ohledem na pozadavky jednotlivych dotah program. Zde se zohlagbvaly
napiklad faktory ovliviujici mnoZzstvi unikajiciho tepla, Zivotnost atd.

Po rekolikamésicni spolupraci SVJ a projektanta byla kéme vytvorena cela
projektova dokumentace. Na jejim zaklathle uvadim rozpis budoucich pracietne

orienta&ni ceny (Tabulka 4 a 5).

Dale bylo stanoveno, Zze SVJ seje lodzie Stavo-Lodem a zateplovaci systém Baumit,

coz také samdejme bylo uvedeno v poptavce.
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Cinnosti

Orientaéni
cena

Sanace a statické zajigni konstrukce domu

50 000 K&

Provedeni statického posudku a odborného posowwtawil plast budovy, néavrh
piipadné sanace a statického zajiskonstrukci domu

Nahrada zawsenych balkéni za pristavené betonové lodzie

2 600 00CEK

Demontaz stavajicich z&enych ocelovych balkdn

Nové betonové za&gené lodzie hloubka cca 150 cmiegni stny (zabradli
betonové rovné bez mezery meznstu a podlahou, dni a béni seény piné

Podlaha lodzie — dlazba, horni hrana zabradli édpiechovani

RozsSkeni stavajicich zapusinych lodzii o pfistavené lodzie

800 000 K

Demontaz stavajicich betonovych zabradli.

Nové betonové za&gené lodzie hloubka cca 80 cniiegni stny (zabradli) betonov
rovné bez mezery mezisibu a podlahou, Boi sény plné

Podlaha lodzie — dlazba, horni hrana zabradli édpiechovani

()

Provedeni nového zageSeni - sedlova gecha

1 600 000 K

Strecha sedlova s plechovou krytinou
Zateplovaci systém, izolant dle navrhu projektanta

Uprava |. nadzemniho podlazi a soklu

600 000 K

Predni strana domu: Vybourani copilitu, z&adYtong, zateplovaci systém a izolﬁnt

dle navrhu projektanta, sklepni okna plastova skdop/enkovni $ina cela obkla
véetrg stn u vstupnich dué

Zadni strana domu: Vy&na sklepnich oken za plastova sklopna

Zatepleni a povrchova Uprava obvodového pla&tbudovy

3 500 000 K

Zateplovaci systém, izolant, povrchova Uprava aevws feSeni dle navrh
projektanta

Zatepleni stropu vstupu do domu a zadvéd

200 000 K

Zateplovaci systém, izolant dle navrhu projektant

Vyména vyplni otvori oken (balkénovych sestav) na chodbéach

230 00@ K

Nové plastové balkonové sestavy s pravymirtveteviranymi dovnit, okno pevne
neotvirané

Vyména vyplni otvori vstupnich sestav s Gpravou umi#hi poStovnich schranek

350 000 K

Demontaz ocelovych vstupnich diva nahrazeni hlinikovou sestavou s vestavenymi

postovnimi schrankami vedle dvépristupné z obou stran)

Vyména vyplni otvori zadnich vstupnich dvéi

90 000 K&

Demontdz zadnich vchodovych ocelovych iflve jejich nahrazeni dimi
plastovymi jednokdlymi
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Orientaéni

Cinnosti
cena
Vyména vnitinich dievénych dveri ve vstupu 60 000 K&
Demontadz tewenych dvéi ve vstupu a jejich nahrazeni dwe hlinikovymi
dvoukiidlymi — dsleni 2/3 ku 1/3
Uprava vzduchotechniky 80 000 K&

Odwtrani stoupacich Sachet domu vegtiliami turbinami LOMANCO

Okapovy chodnik, pfistupovy chodnik k zadnimu vchodu, terén kolem domu 100 000 K

Prelozeni, pipadré nova dlazba.
Uprava a rekultivace terénu

Uprava vstupu do domu a zadvi 60 000 K&

Nova dlazba 8istici zonou, Uprava&t a os¥tleni

KlempiFské a zaménické vyrobky 300 000 K

Parapety, atika, i$8ky lodzii, stiSky nad vchody, &traci nfizky

Hromosvody 30 000 K&

Instalace novych hromosvib@na fasadu nebo do fasady), revizni zprava.

Natéry 80 000 K&

Natry vngjSich dvei bojleroven, ndtry vnitinich dvei a zarubni koarkaren
Uklidovych mistnosti, skldp pradelen, mandloven

Drzaky Siir na suSeni 30 000 K&

Instalace drzakuadr na suseni v lodziich na chodbach

Sité proti holubdam 60 000 K&

Montaz ochranné sitz untlych viaken proti ptactvu, detné lanka a kotveni np
lodzie na chodbéach

Celkem 10 760 000 K

Tabulka 4: Rozsah¢innosti pro rekonstrukci

Orientaéni
Cinnosti cena

Vyména a rozsieni vytahi 3 600 000 K

Kompletni demontéz stavajiciho vytahovéheizni etns dragéné klece Sachty
nahrazeni novym.

ZvétsSeni kabiny vytahu a jeji provedeni tak, abyisphl podminky pro jeho uzivap
handicapovanymi osobami. Provedeni nového apiaSachty.

A, .
Bez demontaz

=

Tabulka 5: Rozsahéinnosti pro vyménu vytahu
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3.3 Zakladni udaje o oslovenych firmach

Spoleenstvi ¥novalo opravdu velké Usili 8t informaci o fiznych moZnostech
rekonstrukce (rzné firmy, materialy, atd.). Poikladném prostudovani informaci o
moznych dodavatelich provedliquistavitelé SVJ vy nékolika ,horkych* kandidat,

kterym byla zaslana zadost o jejich cenovy a teldgicky navrh rekonstrukce.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, cely projekt byl réteth do dvou celik — vymeny vytahi a
samotné rekonstrukce domu. NizZe jsou uvedenyrstrinformace o firmach, které byly
osloveny s poptavkou.

3.3.1 Vyména vytaha

Kazda =z oslovenych firem splie poZadavky EU na bezpwst a uzivani
handicapovanymi lidmi. VSechny firmy nabizeji koetpli vyménu vytahi véetns
demontaze stavajicich vytgtzbourani Sachty a vystavby nové.

Konekta [9]
KONEKTA vytahy, a.s.

Na Zeliskach 429/1, Brno, 635 00
IC: 25347195

Obrazek 4: Konekta — reference 1 Obrazek 5: Konekta — reference 2
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.Konekta vytahy a.s. jéeskd firma, ktera vznikla v roce 1997 a navazaldloaholeté
tradice a zkuSenosti pracoviilkz Vyrobniho druzstva, Konekta Brno, Kovopodnik
mésta Brna a Transporty Brno.” [9] VSichni pracovnjsou kmenovi zagstnanci

akciové spolenosti.

OTIS [14]

OTIS a.s.

Jana Opletala 1279 f&clav, 690 59
IC: 42324254

Obrazek 6: Otis — reference 1 Obrazek 7: Otis — reference 2

Otis je s¢¥toveé nejwtSi vyrobce vytah, eskalatok, pohyblivych chodnik a dalSich
vertikalnich dopravnich systém

.Spoletnost OTIS je pravnim nastupcem byvalé Transporogdf)i Tranzy Brno a
Breclav a ma dobréipdpoklady, jak tyto, ale i jiné vytahy efektivyimodernizovat.
Realizuje etapové a kompletni rekonstrukce z vyitebrzdvodu v Beclavi. Jako
novinku uvadi novou generaci vytaltGEN2, unikatni systém vytahu bez strojovny.
Prednosti je servis vytdahopreny o 24 hodinovy bezplatny digjiek. Otis nabizi
komplexnifadu vytahovychteSeni tak, aby odpovidaléznym poZadavikm typi a
desigri.“[14]
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OTIS v Ceské republice je schopny dodavat kompléhoiu lanovych a hydraulickych
vytahi. Podle pani zdkaznika dodavéa OTIS Sirokiadufidicich systénn, uspdadani
zaizeni a vyhotoveni kabin a nastupnich stanic vksir@kale povrcl wcetn

panoramatickych vytah

Vytahy VM [16]

VYTAHY, s.r.o.
Sidlo: Vrchovecka 216, Velké Me&#ii, 594 29
IC: 46342354

Obrazek 8: Vytahy VM — reference 1 Obrazek 9: Vytahy VM — reference 2
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ThyssenKrupp [22]

ThyssenKrupp Vytahy, s.r.o.
Bucharova 14/2641, Praha, 158 00
IC: 61507229

Obrézek 10: ThyssenKrupp — reference 1 Obrazek 11: ThyssenKrupp — reference 2

~Spoleinost ThyssenKrupp Vytahy je do@ou spolénosti rimecké spolénosti
ThyssenKrupp Elevator AGilena korporace ThyssenKrupp. Naském trhu vytaln
pusobi od roku 1994. Sidlo spoéiesti je v Praze, dalSi polia je i v Brre.

Spol&nost ThyssenKrupp Vytahy dodava kompletni Skallhrietogii pro pepravu
osob z vlastni produkce ThyssenKrupp ¥mdcku, Francii, Spaitsku a Holandsku
pocinaje vytahy vSech typ pres eskalatory a pojizdné chodniky az po nastupsiymo
do letadel a schodidvych ploSin pro dlesre postizené. Zarowe provadi servis a
modernizace vySe uvedenych vyréblDiky vysoce kvalitnimu technickému zazemi

provadi také servis vytalostatnich vyrob.“[22]
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Kone [23]

KONE Czech Republic
Luzna 716/2, Praha 6, 160 00

IC: 00176842

Obrazek 12: Kone — reference 1 Obrazek 13: Kone — reference 2

KONE je jednou z vedoucich spdi®sti v globalnim obchodu s vytahy a eskalatory.
Poskytuje inovativni a servisrieSeni pro vytahy, eskalatory a automatickéielve
Velkou vyhodou vytah Kone je moderni technologie, ktera se obejde bejosny a

protizavazi.

Kone podporuje zakazniky na kazdém kroku, od designyroby a instalace az k
servisu a modernizaci. Spotest ma vice nez 30 000 z&stnané v 49 zemich.
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3.3.2 Reuvitalizace domu

VSechny oslovené firmy jsou registrované v Seznawmdbornych dodavatel pro
program Zelena usporam. Kazda z firem je schopriaowy vSem pozadovanym

poloZzkam rekonstrukce.

EKONOMSERVIS [6]

EKONOMSERVIS - stavby, a.s.
Masna 9, Brno, 602 00
IC: 46974857

I,' I
1.4
r
I

Obrazek 14: Ekonomservis — reference 1 Obrazek 15: Ekonomservis — reference 2

~Spoleinost EKONOMSERVIS — stavby, a.s. poskytuje svétsjuiz od roku 1992 a
od roku 2005 roz&ia svoji ¢innost i na uzemi Slovenskaiwdre byla zaloZzena pro
poskytovani komplexniho ekonomického servisu firméshkonomické poradenstvi,
zpracovani &etnictvi, zastoupeni zahranich firem apod.). Bhem let se vSak
vyprofilovala na stavebnim trhu jako stavebni firmaabyvajici se ig@devSim
regeneracemi a zateplovanim panelovych a bytovgchidzateplovanim budov, ale i
opravami balkofr a lodzii, vystavbou novych lodzii z prefabrikaizhotovovanim

vaznikovych sech apod. ,[6]

Od roku 1997 se firma specializovalgeg@evsim na zateplovani budov a sanace vad

panelové vystavby. Firma ma proSkoleno kolem 10@cqniki na provadni
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zateplovacich praci, garantuje kvalitu praci v dayjpa standardu gppouZziti kvalitnich

materiati predevsim firmy Baumit, Stomix, a jiné).

Certifikaty aclenstvi:

- od druhé poloviny roku 2001 ISO 9001:2000

- od z&é&tku roku 200klenem Cechu pro zateplovani budov v Praze

- v roce 2009 environmentalni systém v souladursmnaCSN EN 1SO 14001:2005

- ¢clenem Hospoddké komory v Bra.

Kopriva [10]

Kopriva — Revitalizace panelovych ddrs.r.o.
Pis&na 509/5, Brno, 620 00
IC: 49446509

Obrazek 16: Koptiva - reference

Firma se zabyva regeneraci panelovych wlododavkou plochych a sedlovychesth,
izolacemi, dodavkou a montazi Zelezobetonovychiipggménou oken a vstup Je
nastupcem fyzickych osob podnikajicich v oblastivebnich izolaci v regionu Brno,

Brno — venkov.

,0d roku 2001 se firma zabyva i regeneraci budatanbké a prmysloveé vystavby. V
sortimentu praci je obsazena i vyma oken, dodavky lodzii a vygna ZTI a vytal. Od
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dubna 2007 ma firma k dispozici 25.000 m2 vlastniimového leSenicimz docili
vétSi produktivity i realizaci regeneraci. Dale pak ma firma k dispiogiavebni dir

0 rozloze cca 2.000 m2 pro ulozku materialu. Dikjemu naiistu stavebnich zakazek,
se vedeni firmy rozhodlo v flpéhu roku 2009, Ze bude provedena transformace ze

spole&nosti s rdenim omezenym na spoteost akciovou se sidlem v Bn

Firma Kogiva je stalym dodavatelem stavebnich praci pro hidedrinska bytova
druzstva nap SBD Mir, SBD Druzba, SBD Novy Domov, SBDiRopnik, SBD M4j.
Mezi vyznamné oddratele pat také M.S.U. s.r.o0., Kalab s.r.o., To¢b& s.r.o. aizna
mensi bytova druzstva a sp&dastvi vlastnik bytovych jednotek. ,[10]

Certifikaty aclenstvi:

- systém managementu jakosti @8N EN 1ISO 9001:2009

- od z&atku roku 200Xlenem Cechu pro zateplovani budov v Praze
- environmentalni systém v souladu s nor@@N EN ISO 14001:2005
- v roce 2009 firma zavedla systéi&N OHSAS 18001:2008

PSK[16]

PSK Group, spol. sr.o.
Videnska 148/104b, Brno, 619 00
IC: 25597710

Obrazek 17: PSK — reference 1 Obrazek 18: PSK — reference 2
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.PSK Group je moderni stavebni spaiesti, jejiz hlavni vyrobni program je z&fen
na realizaci komplexnich a ucelenych stavebnictzelk s fsobnosti na celém Uzemi
Ceské republiky, ovdemigdeviim na Uzemi Jihomoravského kraje. Spokst se
zan®iuje @i realizaci stavebnich zakazekiedevsim na uplabvani modernich
stavebnich technologii na stavebnim trhii provadni generalnich dodavek
ob¢anskych, pozemnich, jnyslovych a inZenyrskych staveb. Dale spotest také
pIné zaji¥uje projektovoucinnost v investini vystavig, investorskou a inZzenyrskou
¢innost a v neposlediiace také poradenstvi a pomoc v oblasti zajigéani investinich
finan¢nich zdrof.

Vybaveni stavebnimi mechanizmy je na Urovni stashiateské stavebni firmy, se
vSemi druhy z#izeni potebnymi k realizaci stavebniho dila v kategorii H&WPSV.
Spole&nost trvale investuje do nakupu stavebnich &trajechanism a stavebnich
nastrofi predevsim z hlediska uptaivani modernich technologickych posiupri

realizaci stavebnich zakazek." [16]

Spole&nost PSK Group, spol. sr.0. Brno zrealizovala phudsvé existence mnoho

stavebnich zakézek z oblasti pozemnihdmyslového a inZenyrského stavitelstvi.

Certifikaty aclenstvi:

- systém managementu jakosti dIBN EN I1SO 9001:2009

- systém environmentalniho managementuC@&l EN ISO 14001:2005
- systém managementu bezpesti prace dl€ SN OHSAS 18 001:2008
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MORAVSKA STAVEBNI UNIE [13]

MORAVSKA STAVEBNI UNIE - MSU s.r.o.
Jizni nam. 7/7, Brno, 619 00
IC: 485 29 303

Obrazek 19: Moravska stavebni unie - reference

Spole&nost Moravska stavebni unie - MSU s.r.o. byla zaazv roce 1993 a od té doby
podnika v oboru pozemniho stavitelstvi na Gz€eské republiky a Spolkové republiky

Némecka.

,V Ceské republice provadi firma stavebni prace naktiboru pozemniho stavitelstvi,
bytové domy, obanskou a pmmyslovou vystavbu, nastavby aigmi vestavby na
bytovych domech, revitalizace panelovych domateplovani staveliznymi fasadnimi
systémy a rekonstrukce objéktDale se zabyva odbornymeSenim v oblasti
odstraovani vihkosti stavebnich konstrukci.

Se zateplovanim #ala firma ged vice nez 15lety a do dneSniho dne provedla
regenerace jiz asi stovky bytovych dimFirma klade vysoké néroky na jakost
odvedené prace, a proto pouziva k zatepleni poerdilované zateplovaci systémy
renomovanych vyrolic(Stomix, Caparol, Baumit) a prace provatBgevsim vlastnimi
vySkolenymi a progtenymi pracovniky. Diky zkuSenym stavbyvedoucimdchmeckym
pracovnikim, vlastnimu leSeni, propracovanému systému zasoibav kompletnimu

zazemi, je firma schopna nabidnout veSkeré praggtazainé ceny. ,[13]

Certifikaty aclenstvi:
- systém managementu jakosti d18N EN I1SO 9001:2009
- systém environmentalniho managementuC®&l EN ISO 14001:2005
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Komfort [8]

KOMFORT, a.s.
Kienova 72, Brno, 602 00
IC: 25524241

Obréazek 20: Komfort - referencel Obrazek 21: Komfort - reference2 Obréazek 22: Komfort - reference3

~Spolegnost KOMFORT, a.s. navazuje na &Spou a dlouhodobou existenci
jihomoravskeho a bemského stavebnictvi, zejména byvalych Pozemnicrebkt&rno,
S.p., Z jejichz tradic vznikla v roce 1991 v prizatnim procesu jako KOMFORT, spol.
s r.o. K 1. k¢tnu 1998 se transformovala na akciovou syodst, ¢imz posilila své
postaveni na trhu a zejména zvySikvd&yhodnost a zaruky i veSkerym svym

obchodnim partném.

Velmi vyraznou lokalitou, jejiz vystavba byla dokema v roce 1999, je soubor cca 65
rodinnych doni SokESice - Rygle, ktery prokazal redlnost zéimspol€nosti a dnes je

po kompletnim dokofeni dikazem a referenci profesionality a kvality tymu
spole&nosti, ktery se na této vystavpodilel. Poté nasledovala vystavba a developerskée
zabezpéeni dalSich velkych celk zejména vystavba obytného souboru ,Za&¥akym
hajkem*“ v lokalit Zebstin, ktery byl ukogen v roce 2006. ,[8]

V poslednich letech se spomst KOMFORT, a.s. také uspe podilela na revitalizaci
a regeneraci panelovych dém mgst Brng, zejména v mstskécasti Brno — Zidenice,

Brno - Sever, Kohoutovice, Bystrc a&stt Kurim véetrg jejich nadstaveb.

Certifikaty aclenstvi:
- od roku 2000 systém managementu jakost{@él EN ISO 9001:2009

34



- od roku 2004 systém environmentalniho managen#atiSN EN 1SO 14001:2005
- od roku 2006 systém managementu b&zpsti prace di€ SN OHSAS 18 001:2008

- ¢lenem Hospodéké komory v Bra
Vasstav[17]
VASSTAV, s.r.0.

Staikova 18, Brno, 602 00
IC 46964541

Obrazek 23: VaSstav — reference 1 Obrazek 24: VaSstav — reference 2

Spolgnost VASSTAV, s.r.0. je ryzéeskou firmou fisobici na trhu od roku 1992. V
sowasné dob zanestnava cca 120 zastnand a raini obrat se pohybuje od 120 do
150 mil. Ke.

.Firma je dlouhodobym a kvalitnim htfé&m na stavebnim trhu. Za svou kariéru
postavila a zregenerovala mnoho dom byti. Potencial firmy je v tymu odbornik
ktefi se orientuji v problematice regenerace a statdathci. Filozofii spoknosti je
spokojeny zakaznik, kterému nabidne kompletni §lgtigineeringu getre realizace
projektu.

Vizi a cilem spolénosti je byt spolehlivym dodavatelem stavebnictcipeavychazet
vstiic pozadavikm zakaznik na rozsah, objem, kvalitu a termin stavebnich iprac
Trvale uplatiuje moderni technologicki&Seni staveb. Tyto cile realizuje dlouhodobou

a cilewdomou spolupréaci se zadkazniky, dodavateli acgamanci spolénosti.“[17]
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Certifikaty aclenstvi:

- systém managementu jakosti dI8N EN I1SO 9001:2009

- systém environmentalniho managementuC@& EN 1ISO 14001:2005

- od roku 2006 systém managementu b&zpsti prace di€ SN OHSAS 18 001:2008
- ¢lenem Hospod&ké komory v Bra
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3.4 Nabidky poptavanych firem

Oslovené firmy mnily k dispozici veSkeré pt#bné informace pro sestaveni svych
nabidek, ¥etné seznamu pozadovanych dokunieatd. K poptavce rekonstrukce domu
byl taktéz pilozen soubor s poloZzkovym rozftem, ktery kazda firma vyplnila.

Nevyplrény polozkovy rozpéet je sodasti této prace {(Hoha Il.).

Pro sk&r nabidek pouzilo Spatenstvi tajnou obalkovou metodu. VSechny nabidky,
které byly dordeny na adresu spdlenstvi do data uvedeného v poptavce, byly

rozbaleny a zaevidovany na spwié sclizi vSech vlastnik bytovych jednotek.

Pro gehlednou evidenci a také moznost nabidky posoud# briena kritéria, ktera
SVJ (s pispenim projektanta) povazuje za nélelzit¢jSi. Rozpis &hto kritérii a

souhrnné tabulky uvedu dale v této kapitole.

3.4.1 Vyména vytaha

S Zadosti o cenovou nabidku bylo poregvylEru“ osloveno 6 firem, zehoz 5
odevzdalo své nabidky v famku a ¥as. ®chto 5 firem tedy postoupilo do uzsiho

vybérovéhotizeni.

Pro srovnani a hodnoceni nabidek na &ymvytahi bylo uteno 8 hodnoticich kritérii:
* cena zajeden vytah
» doba od objednavky po &&tek montaznich praci
» délka montaze
* zarwni doba
» kapacita vytahu
* moznost GSM spojeni s disfiekem v Fipadt poruchy
» rychlost vytahu
* nutnost investora talit dodavateli gjaké zvlastni podminky (mistnost

pro pracovniky, WC, sklad atp.).
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Ke konkrétnimu vyznamu jednotlivych kritérii vicekapitole 4.

Nabidky vSech 5 firem, kterymi se budu dale zahyysdu uvedeny v nasledujici

tabulce.
. = Pozadavky
Firma Cena za ks Terf“'” Délka prace Zéaruka PO GSM | Rychlost na
dodéavky osob .
investora

Konekta 926 700,00 K& 12 tydnd | 35 prac. dnd | 36 mésicl 5 ano 0,63 m/s ano
Otis 1137 400,00 K¢ | 12tydnd | 30 prac. dni | 60 mésicl 5 ne 1m/s ne
Vytahy VM 1094 500,00 K¢ | 12tydnd | 25 prac. dnl | 48 mésicl 4 ano 0,63 m/s ano
ThyssenKrupp | 1209 900,00 K¢ | 10tydnG | 20 prac. dnd | 65 mésicu 4 ne 1m/s ne
Kone 1191 500,00 K& | 16 tydnd | 25 prac. dnii | 60 mésicl 6 ano 0,63 m/s ne

Tabulka 6: Nabidky firem - vyména vytahi

3.4.2 Rekonstrukce domu

Stejre jako u vynmény vytahi, i v piipact rekonstrukce domu bylo s Zadosti o cenovou
nabidku oslovenodkolik firem. Celkem SVJ odeslalo poptavku do 8rfirez nichz 7
odevzdalo své nabidky v famku a ¥as. Jedna firma byla pogdvyiazena, protoze
nesplnila nutnou podminku — z4pis v Seznamu odlobricipdavateél — a tak by prace

provedené touto firmou nemohly byt financovany radbprogramu Zelen& dsporam.
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Pro srovnani a hodnoceni nabidek na rekonstruktiudbylo uteno 16 hodnoticich
Kritérii:
» cena rekonstrukce
» délka vystavby
e zarwni lhata
= nacelek
" nanatry
* smluvni pokuty
= prodleni stavby
» vady stavby
= zpozdni platby faktur
» frekvence faktur
* vySe zadrzného
» existence refer@émich projeki

» konkrétni provedeni

= oken

» stiechy

= lodzii

= zatepleni

e zapis firmy v SOD
Ke konkrétnimu vyznamu jednotlivych kritérii &price v kapitole 4.
Nabidky v3ech 6 firem, kterymi se budu dale zahyysdu uvedeny v tabulce na

nasledujici strah U lodzii a zatepleni jsou v zavorce uvedeny komKreéhaky, které
SVJ pozadovalo.
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Zaruéni |h ata Smluvni pokuty Platebni podminky LodZie firma Zatepleni
Harmo-
Firma Cena Termin provedeni nogram celek natéry prodleni vady SVJ faktury zadrzné Reference Okna - firma Stiecha - firma (Stavo - Lodem) (Stomix)
VaSstav 10 898 235,00 K¢ 1.7.-30.10.2010 ano 81 més. 81 mes. 0,01% / den 500K¢ / den 0,05%/den mésicné 10% ano Macek Stunex Stavo - Lodem Stomix
Ekonomservis | 11 225 054,00 K& 1.7.-30.11.2010 ano 78 més. 72 més. 0,05% / den 500K¢ / den 0,05%/den mésicné 10% ano RI Okna Stunex Ekonomservis Stomix
Komfort 12 159 046,00 K& 28.6.-29.11.2010 ano 72 més. 24 més. 0,05% / den 200K¢ / den 0,05%/den mésicné 10% ano neuvadi neuvadi Stavo - Lodem neuvadi
MSU 11 998 946,00 K& 10.7.-10.11.2010 ano 72 més. 24 més. 0,05% / den zadné 0,05%/den mésicné 5% ano Decro Bzenec Klempo-Kubica FiMont Baumit
Kopfiva 10 978 887,00 K& 1.7.-31.11.2010 ano 72 més. 24 més. 1000K¢& /den | 500KE/den | 0,025%/den mésicné 5% ano Oknoservis Stunex FiMont Stomix
PSK 10 880 313,00 K¢& 1.7.-15.11.2010 ano 72 més. 72 més. 0,1% / den 100K¢ / den 0,1%/den mésicné 10% ano Oknostyl Tuama Rieder Beton Jihlava Baumit

Tabulka 7: Nabidky firem - rekonstrukce domu
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4 Vlastni navrhy FeSeni a jejich fFinos

Tato kapitola se &nuje konkrétnimu vy#ru dodavatele vytaha rekonstrukce domu.
Obe¢ ¢asti projektu jsou zpracovany nejprve v programedes vyuzitim informaci od
relevantnich osob, podilejicich se na tomto proje¥tpiipads rekonstrukce domu je na
tato data navazano a Whbje dale zpracovan taktéZz v programu Matlab s iz
Fuzzy logic toolbax. Je zde uveden jak postupi pvytvareni programu pro
rozhodovani, tak jeho vysledky.

Na zav¥r kazdécasti je uvedeno srovnani nabidek na zaékladkanych vysledk je
provedeno vyhodnoceni a jsou zde prezentovany oéj¢si moznosti. Dodavatelé

s nejlepSimi hodnocenimi budou dopsami Spolé€enstvi k uzakeni smlouvy.

4.1 Vybér dodavatele pro vytahy

Jak jiz bylo uvedeno vySe, kompletni nabidku dodalfirem. Z €chto nabidek tedy
bude vybran nejvhodysi dodavatel/dodavatelé. Posouzeni bude provederzaklad

hodnoceni jednotlivych kritérii.

4.1.1 Zpracovani v programu Excel

Na zaklad nabidek firem, které byly dodany, jsem sestavilkladni stavovou matici.

V této matici jsou uvedeny vzdy vSechny varianty jednotlivych kritérii (byla
odstragna redundance). Na zaktatéto matice budou sestavovany stavové matice pro
jednotlivé firmy (v logickém vyjateni 0/1).

. R . PoZadavky
Termin z - Zaruéni Pocet
Cena za kus dodavky Délka prace hata 0sob GSM | Rychlost ~ na
investora

926 700,00 K¢& 10 tydnd | 20 pracovnich dnd | 36 mésicl 4 ano 0,63 m/s ano
1094 500,00 K& | 12 tydnG | 25 pracovnich dnG | 48 mésicu 5 ne 1m/s ne
1137 400,00 K& | 16 tydnG | 30 pracovnich dni | 60 mésicu 6
1191 500,00 K¢& 35 pracovnich dnli | 65 mésicu
1209 900,00 K¢&

Tabulka 8: Zakladni stavova matice - vytahy
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Po konzultaci sigdsedou SVJ a projektantem byly obodovany jedriotiigrianty.

Souwet bodi je roven 100. Takové ohodnoceni ale neni dastate- je pateba

zohlednit také dlezitost kazdého jednotlivého kritéria. U kazdéhaledisek byl proto

uréen vahovy koeficient, kterym je nutn&glusné body vynasobit. Body u jednotlivych

polozek i vahové koeficienty kritérii jsou uvedenpasledujici tabulce:

investora
1 30 55 50 10 20 70 30
2 23 35 25 20 30 30 70
3 18 10 15 30 50
4 15 10 40
5 14
koeficient 6 1,5 2,5 3 4 1,5 1
celkem 600 150 250 300 400 150 100

Tabulka 9:Transformaéni matice A - vytahy

V dalSim kroku bylo pdtba body a koeficienty roznasobit a pro kazdé ke urit

maximalni hodnotu. S@et maximalnich hodnotipdstavuje idealni kombinaci kritérii,

tedy idealniho dodavatele. Pénziskanych bodl kazdého dodavatele a tohoto maxima

nam dale ukaze, jak ktery dodavatel vyhovuje nagtrebam.

1 180 82,5 125 30 80 105 60 30
2 138 52,5 62,5 60 120 45 90 70
3 108 15 37,5 90 200

4 90 25 120

5 84

MAX 180 82,5 125 120 200 105 90 70

Tabulka 10: Transformaéni matice B - vytahy
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4.1.1.1 Konekta

Firma Konekta tinila Spole&enstvi nasledujici nabidku:
e 926 700,00 K za jeden vytah
e dodani do 12 tydh

* montaz 35 pracovnich dn

e zaruka 36 rmsial

» Kkapacita 5 osob

* moznost GSM spojeni

* rychlost vytahu 0,63 m/s

* ma pozadavky na investora

Stavova matice pro tuto firmu tedy vypada nasledovn

SR A e Ter[mn Délka prace Zarlej eni Pocet GSM Rychlo Po_iadavky na
dodavky Ihata osob st investora

1 1 0 0 1 0 1 1 1

2 0 1 0 0 1 0 0 0

3 0 0 0 0 0

4 0 1 0

5 0

Tabulka 11: Stavova matice firmy Konekta
Bodové hodnoceni firmy Konekta:
. Lo . . PoZzadavky
Firma Solose Termin De,lka Zaﬂf il a2 GSM Rychlost na celkem %
kus prace | Ihuta osob .
investora

Konekta 180 52,5 25 30 120 105 60 30 602,5 62

Tabulka 12: Bodové hodnoceni firmy Konekta
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4.1.1.2 Otis

Firma Otis «inila Spol&enstvi nasledujici nabidku:

e 1137 400,00 K za jeden vytah
e dodani do 12 tydh

* montaz 30 pracovnich dn

» zaruka 60 résial

» Kkapacita 5 osob

* nema moznost GSM spojeni

* rychlost vytahu 1 m/s

* nema pozadavky na investora

Stavova matice pro tuto firmu tedy vypada nasledovn

Cena za Termin . a Zaruéni Pocet Rychlos Pozadavky na
kus dodavky Rel L Ihata osob SR t investora
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 1 0 0 1 1 1 1
3 1 0 1 1 0
4 0 0 0
5 0
Tabulka 13: Stavova matice firmy Otis
Bodové hodnoceni firmy Otis:
. Lo . . PoZzadavky
Firma Solose Termin De,lka Zanf eni R GSM Rychlost na celkem %
kus prace Ihata osob .
investora
Otis 108 52,5 37,5 90 120 45 90 70 613 63

Tabulka 14: Bodové hodnoceni firmy Otis
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4.1.1.3 Vytahy VM

Firma Vytahy VM «inila Spol€enstvi nasledujici nabidku:
e 1094 500,00 K za jeden vytah
e dodani do 12 tydh

* montaz 25 pracovnich dn
o zé&ruka 48 rssial

» Kkapacita 4 osoby

* moznost GSM spojeni

* rychlost vytahu 0,63 m/s

* ma pozadavky na investora

Stavova matice pro tuto firmu tedy vypada nasledovn

Cena za Termin . a Zaruéni Pocet Rychlos Pozadavky na
kus dodavky Rel L Ihata osob SR t investora
1 0 0 0 0 1 1 1 1
2 1 1 1 1 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
4 0 0 0
5 0
Tabulka 15: Stavova matice firmy Vytahy Velké Mezii¢i
Bodové hodnoceni firmy Otis:
. L . . PoZadavky
Firma Solose Termin De,lka Zaﬂf ent S GSM Rychlost na celkem %
kus prace Ihata osob .
investora
VCﬁﬂhy 138 52,5 62,5 60 80 105 60 30 588 40,4

Tabulka 16: Bodové hodnoceni firmy Vytahy VM
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4.1.1.4 ThyssenKrupp

Firma ThyssenKruppdnila Spol&enstvi nasledujici nabidku:
1 209 900,00 K za jeden vytah
dodani do 10 tydin

Stavova matice pro tuto firmu tedy vypada nasledovn

montéz 20 pracovnich dén

zaruka 65 rssial

kapacita 4 osoby

nema moznost GSM spojeni

rychlost vytahu 1 m/s

nema pozadavky na investora

Cena za Termin . a Zaruéni Pocet Rychl Pozadavky na
kus dodavky Rel L Ihata osob SR ost investora

1 0 1 1 0 1 0 0 0

2 0 0 0 0 0 1 1 1

3 0 0 0 0 0

4 0 0 1

5 1

Tabulka 17: Stavova matice firmy ThyssenKrupp
Bodové hodnoceni firmy ThyssenKrupp:
. Lo . . PoZadavky
Firma Solose Termin De,lka Zanﬂ eni S GSM Rychlost celkem %
kus prace Ihata osob .
investora

ThyssenKrupp 84 82,5 125 120 80 45 90 696,5 71,6

Tabulka 18: Bodové hodnoceni firmy ThyssenKrupp
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4.1.1.5 Kone
Firma Kone dinila Spol€enstvi nasledujici nabidku:
e 1191 500,00 K za jeden vytah
e dodani do 16 tydh
* montaz 25 pracovnich dn
» zaruka 60 résial
» Kkapacita 6 osob
* moznost GSM spojeni
* rychlost vytahu 0,63 m/s

* nema pozadavky na investora

Stavova matice pro tuto firmu tedy vypada nasledovn

1 0 0 0 0 0 1 1 0
2 0 0 1 0 0 0 0 1
3 0 1 0 1 1

4 1 0 0

5 0

Tabulka 19: Stavova matice firmy Kone

Bodové hodnoceni firmy Kone:

. L . . PoZadavky
Firma SHcled Termin De,lka Zaﬂf cni R GSM Rychlost na celkem %
kus prace Ihata osob .
investora
Kone 90 15 62,5 90 200 105 60 70 692,5 71,2

Tabulka 20: Bodové hodnoceni firmy Kone
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4.1.2 Srovnani a vyhodnoceni nabidek

Pro gehledné a rychlé hodnoceni dodavateyly urceny 4 kategorie, které zavisi na
procentnim zisku jednotlivych firem. Zjednodu8ese daici, Ze nabidky, které nemaji
alespa 70% ,idealnich” vlastnosti, pro nas nejsdilip zajimave. Konkrétni rozteni

do skupin je uvedeno v nasledujici matici.

% firma
1 0-50 nezajimat se
2 50-70 pramérna nabidka
3 70-90 zajimava nabidka
4 90-100 skvéla nabidka

Tabulka 21: Retransformaéni matice

V piedchozi kapitole byl proveden vyfs bodového i procentniho zisku pro kazdou
firmu. Jejich souhrn a také slovni hodnoceni pgetotlivych kategorii je uveden v
Tabulce 22Cervert jsou zde oramovany firmy, které dodaly nejlep&iidey. Grafické

vyjadieni srovnani nabidek je zobrazeno v Grafu 1.

Firma celkem % hodnoceni
Konekta 602,5 62 pramerna
nabidka
" pramérna

Otis 613 63 nabidka

Vytahy VM 588 40,4 nezajimat se

zajimava

ThyssenKrupp 696,5 71,6 nabidka
zajimava

Kone 692,5 71,2 nabidka

Tabulka 22: Hodnoceni dodavatal — vytahy
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Graf 1: Hodnoceni dodavatei - vytahy

Celkové pdadi jednotlivych firem je tedy nésledujici:

poradi celkem firma %
1 696,5 ThyssenKrupp 71,6
2 692,5 Kone 71,2
3 613 Otis 63
4 602,5 Konekta 62
5 588 Vytahy VM 40,4

Tabulka 23: Vysledné pdadi firem — vytahy

Tyto vysledky jsem fedala pedsedovi Spolenstvi a doportila mu uzaveni smlouvy
s firmou ThyssenKrupp nebo Kone (vysledky u oboeni dopadly téré stejre).

Predstavitelé SVJ na zakladného doporéeni detail prostudovali nabidky obou
firem a vlastnosti jejich vyrohk Smlouva na vyrnu vytahi a dophkové prace (stavba
nové Sachty atd.) byla nakonec uEma s firmou Kone, ktera nabizi modgén
provedeni vytahu bez strojovny. Dojde tim k @k druhé faze revitalizace, kterou je

rekonstrukce domu. Vzhledem k dgpmnosti strojovny je mozZné postavit nizsi
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strechu bez w§nivajici ,budky”, ¢cimz dojde ke sniZeni ceny a hlauwaké k eliminaci
moznych problérin se zatékanim.

Podrobné informace o zvolené&eseni jsou uvedeny v kapitole 4.3.

4.2 Vybér dodavatele pro rekonstrukci domu

Kompletni nabidku na rekonstrukci domu dodalo sdotem. Jak jiz bylo uvedeno
vySe, jedna zéthto firem byla posléze vgzena pro nespini nutné podminky. Do
uzsiho kola vybrového fizeni tedy postoupilo 6 firem se svymi nabidkamybds
nejvhodréjSiho dodavatele bude proveden nejprve v prograxeelE(tak jako tomu
bylo u vykEru dodavatele vytatl) a poté v programu Matlab.

4.2.1 Zpracovani v programu Excel

Na zaklad dodanych nabidek jsem @&psestavila stavovou matici (viz Tabulka 24 na
dalSi stram), ve které jsou uvedeny vSechny varianty jednytlivkritérii. Na zaklaél
této stavové matice budou p@jidsestavovany jednotlivé matice pro konkrétni firm
(opet v logickém vyjadeni 0/1).

Jednotlivé varianty byly na zakladkonzultaci s fedsedou SVJ a projektantem
obodovany a byly geny vahové koeficienty jednotlivych hledisek. Badyoeficienty

jsou uvedeny nize v Tabulce 25.
Dale byly body a koeficienty u kazdé varianty roamideny, byla wena maximalni

hodnota kazdého kritéria a maximalni &ty vyjadujici idedlni nabidku. VSe viz
Tabulka 26 nize.
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Zateplovaci
Zaruéni [hata Smluvni pokuty Platebni podminky LodZie firma systém
Termin Harmonogra Referen Strecha - (Stavo - Lodem (Stomix
Cena provedeni m celek natéry prodleni Vady SVJ faktury zadrzné ce Okna - firma firma povinné) povinné)
. 4 mésice 72 24 0,01% / 100K¢e / Uhrada fa P
10 880 313 Ké (31.10.) ano mésict mésica den den 0,025%/den mésiéné 5% ano Macek Stunex Stavo - Lodem Stomp
. 4 mésice 78 72 0,05% / 200K ¢ / Uhrada fa N . .
10 898 235 K¢ (15.11) mésict mésica den den 0.05%/den 10% RI Okna Tama Ekonomservis Baumit
. L 81 81 500K ¢ / Uhrada fa Klempo- : -
10 978 887 K¢ 4,5 mésice mésica | mésica 0,1% / den den 0,1%/den Oknostyl Kubica FiMont Neuvadi
- ‘e 1000K€ / S . - Rieder Beton
11 225 054 Ké 5 mésict den Zadné Decro Bzenec neuvadi Jihlava
11 998 946 K& déle nez 5 Oknoservis
mésich
12 159 046 Ké neuvadi
Tabulka 24: Zakladni stavové matice — rekonstrukce
Termin Harmo- Zaruéni Ihata Smluvni pokut Platebni podminky Okna Stfecha Lodzie Zateplovaci
Cena provedeni nogram celek natéry | prodleni | vady | SVJ | faktury | zadrzné Reference firma firma firma systém
1 27 50 100 20 10 10 10 50 100 30 100 40 30 100 100
2 23 25 30 40 30 30 40 70 20 30 0 0
3 20 10 50 50 50 60 10 10 30 0 0
4 15 10 10 0 10 10 0
5 10 10
5
6 5 10
koeficient 30 1,5 1 2,5 2,5 1 1 1 1 4 4 4 5
celkem 600 150 100 250 250 100 100 100 100 100 100 400 400 400 500

Tabulka 25: Transformaéni matice A — rekonstrukce
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Platebni

Termin Zdil e S BEL 0 ORI Okna Strecha Lodzie Zateplovaci
Cena | provedeni | Harmonogram | celek | natéry | prodleni |vady | SVJ | faktury | zadrzné | Reference firma firma firma systém

1 810 75 100 50 25 10 10 50 100 30 100 160 120 400 500

2 690 37,5 75 100 30 30 40 70 80 120 0 0

3 600 15 125 125 50 60 10 40 120 0 0

4 450 15 10 0 40 40 0

5 300 40

7,5

6 150 40

MAX | 810 75 100 125 125 50 60 50 100 70 100 160 120 400 500

Tabulka 26: Transformaéni matice B - rekonstrukce
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4.2.1.1 VaSstav

Firma Vasstav tinila Spol€enstvi nasledujici nabidku:

cena 10 898 235K
termin 4 ndsice (31.10.)

firma dodala harmonogram

zéruky 81 nisia
pokuty 0,01% a 500 K
pokuty pro SVJ 0,05%

faktury splatné sicné

e zadrzné 10%

* okna Macek

* stfecha Stunex

* lodzie Stavo — Lodem
» zatepleni Stomix

* firma mé dobré reference

» firmaje zapsana v SOD

Stavova matice pro tuto firmu tedy vypada nasledovn

Zéaruka Smluvni pokuty Platebni podminky . -
c| E |6 E 2 © f_—“ @ g
c| E|EC © c |S| N =
S| 3 | 88| celek | nate dleni | vady | SvJ | fakt adrzng | & ||| 8 | 2
O| @ |£ g cele natéry | prodleni | vady aktury | zadrzné E:_J Zl S g
1{of1]| 1 0 0 1 0 0 1 0 1 11| 1 1
2110 0 0 0 0 1 1 0|0| O 0
3|00 1 1 0 1 0 0|0| O 0
41010 0 0 0|0 o
5|01 0 0
6|0 0
Tabulka 27: Stavova matice firmy VaSstav
Bodové hodnoceni firmy VaSstav:
. Smluvni . .
c Zéaruka pokuty Platebni podminky
© Q -
© k= §’ e © & Q@ 3 g
c = = ‘v o c 9 N = %
|8/ 8|2 |%|&|3|l2| & § | &S |58 g3 |"
S| 8 | B ||| 3 2 2 N
T Q - o
690 | 75|100| 125 | 125 | 10 | 60 | 50 100 70 100 | 160 | 120 | 400 | 500 | 2685 |94,4

Tabulka 28: Bodové hodnoceni firmy VaSstav
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4.2.1.2 Ekonomservis

Firma Ekonomservisdinila Spol€enstvi nasledujici nabidku:

e cenall 225 054K * zadrzné 10%

e termin 5 ndsial » okna RI Okna

» firma dodala harmonogram » strecha Stunex

e zaruky 78 a 72 #sia1 * lodzie Ekonomservis

e pokuty 0,05% a 500 K e zatepleni Stomix

e pokuty pro SVJ 0,05% « firma ma dobré reference
» faktury splatné sicné » firmaje zapsana v SOD

Stavova matice pro tuto firmu tedy vypada nasledovn

Zéaruka Smluvni pokuty Platebni podminky .
© c
c| E|oE e c S| @ o)
c| E|EQ © c |S| N =
S| 3 | 88| celek | nate dleni | vady | SvJ | fakt adrzng | & ||| 8 | 2
O| @ |£ g cele natéry | prodleni | vady aktury | zadrzné E:_J Zl S g
1{oflo| 1 0 0 0 0 0 1 0 1 01| O 1
200 1 1 1 0 1 1 11]0| 1 0
3|00 0 0 0 1 0 0|0| O 0
41111 0 0 0|0 o
5|01 0 0
6|0 0
Tabulka 29: Stavova matice firmy Ekonomservis
Bodové hodnoceni firmy Ekonomservis:
. Smluvni p p
c Zéaruka pokuty Platebni podminky
© ] —
g |E| 8 Sle| 82| & §
I o o : a %
S|gle| 3|5 |&8|lz|2| § § |&€|S|5|8|¢g| 3 |"
S| 8 | ®E (8|8 |2o| = i @ N ©
T Q - o
450 |15|100| 75 100 | 30 | 60 | 50 100 70 100 | 80 | 120 | O | 500 | 1850 |65,0

Tabulka 30: Bodové hodnoceni firmy Ekonomservis
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4.2.1.3 Komfort

Firma Komfort @inila Spol€enstvi nasledujici nabidku:

* cenal2 159 046 K

e termin 5 ndsial

» firma dodala harmonogram
o zA&ruky 72 a 24 #sial

e pokuty 0,05% a 200 K

e pokuty pro SVJ 0,05%

» faktury splatné sicné

e zadrzné 10%

+ okna neuvadi

* stfecha neuvadi

* Jodzie Stavo — Lodem

» zatepleni neuvadi

* firma mé dobré reference

» firmaje zapsana v SOD

Stavova matice pro tuto firmu tedy vypada nasledovn

Zéaruka Smluvni pokuty Platebni podminky . -
c| E|oE 2 © f_—“ @ g
c| E|EQ © c |S| N =
S| 8 |83 celek | nats dleni | vady | SvJ | fakt adrzng | & ||| 8 | 2
L || cele natéry | prodleni | vady aktury | zadrzné E:_J Zl S g
1{oflo| 1 1 1 0 0 0 1 0 1 00| 1 0
200 0 0 1 1 1 1 0o|0| O 0
3|00 0 0 0 0 0 0|0| O 1
41011 0 0 01| o
5|01 0 0
6|1 1
Tabulka 31: Stavova matice firmy Komfort
Bodové hodnoceni firmy Komfort:
. Smluvni p .
c Zéaruka pokuty Platebni podminky
© ] -
g |E| 8 Sle| 82| & §
= ] o . o) 9
8|5/ 5| s |5 |&8|lalz| 5| & |82 8|8 s |"”
S| 8 | B || 2|2 3 2 2 N
T Q - o
150 | 15 | 100 | 50 25 |30 |30 50 100 70 100 | 40 40 400 | O 1200 | 42,2

Tabulka 32: Bodové hodnoceni firmy Komfort
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4.2.1.4 MSU

Firma MSU uinila Spol€enstvi nasledujici nabidku:

Stavova matice pro tuto firmu tedy vypada nasledovn

cena 11 998 946 K
termin 4 ndsice (10.11.)

firma dodala harmonogram
zaruky 72 a 24 #sia
pokuty 0,05% a 0 K

pokuty pro SVJ 0,05%

faktury splatné sicné

e zadrzné 5%

» sttecha Klempo-Kubica

e Jodzie FiMont

e zatepleni Baumit

* firma mé dobré reference

okna Decro Bzenec

» firmaje zapsana v SOD

Zéaruka Smluvni pokuty Platebni podminky .
: © =
c| E|oE < c S| @ 5]
c| E|EQ o© c | S| N =
S| 8|88 celek | natér rodleni | vad SVJ | faktur zadrzné o 5 sl 3 g
|8 y | P y y E,:-, Bl 2 IS
1{0|O0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 o0 O 0
20| 1 0 0 1 0 1 0 o0 O 1
3]1]0]0 0 0 0 0 0 0 (1| 1 0
4|10 0 0 1 110 0
5|1 0 0
6|0 0
Tabulka 33: Stavova matice firmy MSU
Bodové hodnoceni firmy MSU:
. p Platebni
c Zéaruka Smluvni pokuty podminky
© (] =
= | £|8 sl 2| s 8|2 B
= ] o . I 9
8| 5|5|3| 5§ |&8|s|2| 5| & |e|8|2|8|8|3|"
5 8] & |B8| 5|2 | & g | < ? N
T Q - o
300 | 37,5 | 100 |50 25 30| 0 50 100 30 100 | 40 120 0 0 982,5 | 34,5

Tabulka 34: Bodové hodnoceni firmy MSU
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4.2.1.5 Kopriva

Firma Kogiva W&inila Spol€enstvi nasledujici nabidku:

Stavova matice pro tuto firmu tedy vypada nasledovn

cena 10 978 887 K

termin 5 ndsial

firma dodala harmonogram
zaruky 72 a 24 #sia
pokuty 1000 K a 500 K
pokuty pro SVJ 0,025%

faktury splatné sicné

e zadrzné 5%

* okna Oknoservis

* stfecha Stunex

e Jodzie FiMont

e zatepleni Stomix

* firma mé dobré reference

» firmaje zapsana v SOD

Zéaruka Smluvni pokuty Platebni podminky .
: © =
c| E|oE < c S| @ 5]
c| E|EQ o© c | S| N =
S| 8|88 celek | natér rodleni | vad SVJ | faktur zadrzné o 5 sl 3 g
|8 y | P y y E,:-, Bl 2 IS
1{0|O0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 of1f o 1
20| o0 0 0 0 0 0 0 o0 O 0
3]11]0 0 0 0 1 0 0 (0| 1 0
4|10 1 1 0 010 0
5|0 0 1
6|0 0
Tabulka 35: Stavova matice firmy Kop‘iva
Bodové hodnoceni firmy Kdjva:
. p Platebni
c Zéaruka Smluvni pokuty podminky
© (] =
= E| 8 Sl & |2] 8| §
c Q Q : a %
S|ez|e|3| § |&8|3|=| 5|5 |g|S|5|8|g|3 |
5 |8 B [B| 2| @ | Z g2 | c ® No|©
T Q - o
600 15 | 100 | 50 25 10 | 60 40 100 30 100 | 40 120 0 500 | 1790 |62,9

Tabulka 36: Bodové hodnoceni firmy Kogiva
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4.2.1.6 PSK

Firma PSK dinila Spol&enstvi nasledujici nabidku:

cena 10 880 313K

termin 4,5 nisice

firma dodala harmonogram

zaruky 72 nisia
pokuty 0,1 K a 100 K
pokuty pro SVJ 0,1%

faktury splatné sicné

zadrznée 10%

okna Oknostyl

strecha Tima

lodzie Rieder Beton Jihlava
zatepleni Baumit

firma ma dobré reference

firma je zapsana v SOD

Stavova matice pro tuto firmu tedy vypada nasledovn

Zéaruka Smluvni pokuty Platebni podminky .
: © =
c| E|oE < c | < o (o)
c| E|EQ o© c | S| N =
5| 3|38 celek | nats dleni | vady | SVJ | fakt adrzne | € | S |E| 8 | 2
O 2 |8o| cele natéry | prodleni | vady aktury | zadrzné E’:_’ 2l S &
111]0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0|0 0 0
210]0 0 1 0 0 1 1 0|1 0 1
310 1 0 0 1 0 1 0|0 0 0
4|10 0 0 0 010 1
5|0 0 0
6|0 1
Tabulka 37: Stavova matice firmy PSK
Bodové hodnoceni firmy PSK:
. p Platebni
c Zéaruka Smluvni pokuty podminky
© (] =
= | £|8 sl 2| s 8|2 B
= ] o . I 9
8| 5|5|3| 5§ |&8|s|2| 5| & |e|8|2|8|8|3|"
5 (8| B (8| |2 £ | § |« ? N
T Q - o
810 15 100 | 50 100 10 | 10 10 100 70 100 40 120 0 0 1575 | 55,4

Tabulka 38: Bodové hodnoceni firmy PSK
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4.2.2 Zpracovani v programu Matlab

Vyhodnoceni firem a vytdeni programu s 15 parametry (tak jako tomu bylo
v predchozi kapitole ip zpracovani v Excelu) by bylo velice néng. Rozdlila jsem
proto parametry do &i logickych celki — pokuty, zaruky, platebni podminky,
provedeni a cena. Také doSlo k redukci jednotlivyahant kritérii — byla vytviena
rozmezi moznych vstupnich prémych. Zadané data jsou tedy nejprvéazana do
uréitého intervalu a poté vyhodnocena. Vysledky jetimpth skupin jsou poté pouzity

jako vstupni pro®nné pro celkové hodnoceni. Struktura celého program

znazorrna v nasledujicim diagramu.

prodleni

vady

pokuty

SVJ

zaruka celek

zaruka natry

reference

zaruky

termin

p.p. faktury

pl. podminky

VYSLEDEK

p.p. zadrzné

okna

strecha

lodzie

provedeni

zatepleni

cena

Diagram 1: Schéma modelu v Matlabu

59




Jak jiz bylo feceno, pro tvorbu modelu byl pouZit Fuzzy Logic Tamtb ktery je
obsazeny v programu Matlab. Tento toolbox obsahékelik editori, prostednictvim
kterych je mozné naplnit znalostni i datovou bé&aélko modelu. S programem Ize

pracovat pomociifikazovéradky nebo grafického uzivatelského rozhrani (GUI).

Na nasledujicich stranach nagima, jak a¢im je model tvéen a jak funguje.

Cely model se sklada z Sesti soubtypu .fis a jednoho spustitelného souboru typu
.m . Rt fis soubo@i odpovida pti skupinam vstupujicim do vysledného hodnoceni,
jeden samotnému vyslednému hodnoceni. Spustitelny oubas
hodnoceni_dodavatelu.m se stara o ri¢eni jednotlivych modél nateni dat pro

hodnoceni a samotné hodnoceni. VSechny souborypjgodeny k praci na CD.

Na prvnim celku, tj. pokutach, nyni ukazu, jak wy@amodel a popisi jednotlivé
editory. DalSi modely byly vytueny obdobnym zjsobem. V této kapitole bude také
uveden soubothodnoceni_dodavatelu.m a samogejm¢ bude cely program

pouzity pro hodnoceni jednotlivych dodavétel
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FIS editor

Prvnim z editok ve Fuzzy logic toolboxu je editor infer@riho systému fuzzy
regulatoru neboli FIS editor. Zdettreme zadat nejzaklaggi informace o budoucim
modelu, jako jsou piy a nazvy vstupnich a vystupnich pramych. Jak Ize vigt na
obrazku¢. 25, modelpokuty ma ti vstupni prodleni, vady, SVJ ) a jednu
vystupni pokuty ) promennou. Vtomto editoru také dmeme nastavit vlastnosti

modelu, jako naifiklad zpisob defuzzifikace, agregaci a dalsi.

FIS Editor: pokuty E]@

File Edit Wiew

XX

prodeni

T
X

XX pokuty

pokuty

(marmckani)

FIS Mame: pokuty FIS Type: mathcdani
And method it " Current “'ariahle
Or method M | || Mame prodieni

T impaut
Implication it a o= 2

Range [00.2]
Agoregstion max e
Detuzzification centroid hd Help Cloze
Cpening Membership Function Editar

Obrazek 25: FIS editor

ME editor

Editor funkci gislusnosti (anglicky Membership function editorg lzpustit dvojklikem
na kteroukoliv prorinnou ve FIS editoru. Tento editor slouzi k nastawdastnosti
funkci prislusnosti jednotlivych proémnych. Nejprve je pééba navolit pdet funkci. U
kazdé funkce Ize poté nastavit tvar, jméno, rozsgaiedevsim parametry. Ty Ize zadat
bud’to graficky v horni¢asti editoru (kazdou funkci Ize uchopit v ,rozich‘hybat s ni)
nebociselre v poli Params . Jak funkce vypadaji nd&ifgladu s pokutami je znazammo

na obrazcicks. 26 a 27.
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nMembership Function Editor: pokuty

BEX

File  Edit  Wigw
FIS “ariahles Membership function plots  Piot points: 181
mald stredni velka
1
XX
rodleni  pokuty
0.5 B
SV
0 o — . . . . . . .
1] 0.0z 004 005 008 0.1 012 014 046 048 0z
input variakble "ShJ"
Current Variable Current Membership Function (click on MF to select)
Naitie Sl Mg thalé
Type inpaLt Type trapmf _V_
Params [-10 -2 0.025 0.03]
Range o3z
Display Range [00.:2] Heli Close
Selected variable "SWJ"

Obrazek 26: MF editor — vstupni proménna

nMembership Function Editor: pokuty

BEX

File  Edit  Wigw
FIS “ariahles Membership function plots  Piot points: 181
nevyhovuici spatne dobre Wy RornE
g -
rodleni  pokuty
0.5 g
vadi
SV
0 N 7 7 . m— ! 7
1] 20 40 =] a0 100 120 140 180
output variable "pokuty"
Current Variable Current Membership Function (click on MF to select)
Mame pokuty Matmie nevyhovuici
Type oLt Type trapmf _V_
Params [-108 -12 &0 8]
[FETER [0160]
Display Range [0 160] Heli Close
Selected variable "pokuty"

Obrazek 27: MF editor - vystupni proménna
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Rule editor

Jak jiz nazev napovida, pomoci tohoto editoru s®udelu zadavaji fuzzy pravidla pro
chovani navrhovaného systému. Jedna s&sos¥ nenaréngjSi proces fi tvorbeé
modelu. Také jereba davat pozor na chybna zadani — model by toti pefungoval

spravié a byl by tak nepouzitelny.

Pravidla se zadavaji jednoduchym ugpbem - u kazdého kritéria vybereme
poZzadovanou variantu, typ spojeni s dalSi variaf@ilnebo) a vyslednou variantu. U

kazdého pravidla je také moZzni nastavit jeho vaéefialltre je nastavena vaha 1).

Na nasledujicim obrazku je &pukazka editoru pravidel pro modebkuty . Nagiklad
pravidlo¢islo 3iika:
Pokud jepokuta za prodleni nizlk@pokuta za vady velmi nizképokuta pro SVJ

za zpozéni plateb velkapak jsoupokuty nevyhovujici

Rule Editor: pokuty E]@

File Edit Wiew Options

1. If (prodleni iz nizké) and (vady is velminizka) and (SYJ iz malkd) then (pokuty is nesyhovuiicn) (1) ~
2. If (prodieni is nizka) and (vady is velminizka) and (5% iz stredni) then (pokuty is nevyhovuic (1)

3. If (prodieni is nizka) and (vady is velminizka) and (SvJ is velks) then (pokuty iz nesyhovujici) (17

4 If (prodieni iz nizké) and (vady is stfedni) and (S iz mald) then (pokuty is spatne) (1)

4. If (prodieni is nizka) and (vady is stfedni) and (54 is stredni) then (pokuty iz spatne) (1)

&. If (prodieni is nizka) and (vady is stfedni) and (S is velka) then (pokuty is nesyhowujic) (1)

7. If (prodieni iz nizka) and (vady iz vysoka) and 15V is mald) then (pokuty iz dobre) (1)

2. If (prodieni is nizka) and (vady is vysoka) and (SWJ iz stredni) then (pokuty is spatne) (1)

9. If (prodieni is nizka) and (vady is wysokd) and (S iz velks) then (pokuty iz spatne) (1)

10. If (prodleni iz nizk&) and (vady iz Zadne) and (5 is mald) then (pokuty iz nevyhowvujici) (1) v
If ancl and Then
prodleni is vady is Sz pokuty i=
=tfedni ~ velminizka |~ mala ”~ nevyhovujici |~
vysokd stfedni stredni dokre
nizka wysokd velka spatne
none zadne none wyborne
nane nane

e w e A

[ nat [ nat [ nat [T nat

Connection Wieight:
) or
(&) and 1 Delete rule Add rule | Change rule |

‘ FI= Mame: pokuty

Help | Close | ‘

Obrazek 28: Rule editor
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Rule viewer

Po nadefinovani pravidel je mozné spustit zobraziogaladici nastroj Rule viewer.
V ném sou zobrazeny vSechny vstupni i vystupni @mamé (sloupce) a vSechna

pravidla gadky). Tento nastroj slouzi ke kontrole fénksti jednotlivych pravidel a

také k jejich pehlednému zobrazeni.

Cervenécary u vstupnich protmnych oznauji hodnotu vstupu (ta je také uvedena
nazvu dané prodmné). Hodnota vystupu je uvedena u nazvu vystupaimgne.

V pravém sloupci je také graficky zobrazeno vyupgtinotlivych pravidel pro dané

hodnoty.

Vstupni hodnoty Ize zadavat posunovartienvenychéar nebo jejich zadanim do pole

Input ve spodnéésti okna.

V naSem pikladk vypada pehled pravidel takto:

Rule Viewer: pokuty E]@
File Edit Wiew Options
prodleni = 0.05 wady =50 SV =041 pokuty = 41 6
1 1 o [ i
2 Y L i
3 1 Z [ —
4 L 1 o z
5 L 1 L Z
5] L 1 L o
7 L o Y
g L L Z
g N L L
10 5 i
11 L i
12 i i
13 I o Z
14 I L Z
15 I L i
16 I 1 o Z
17 I 1 L Z
18 I 1 L o
19 I L o Y
20 3 L N i
| I L L Z
22 i o Z
23 I L o
24 5 I o
23 x " 2
26 L L i
27 L L o
28 L 1 o i
29 L 1 L Y
S0 I 1 I r
Irpaut: |[D.DS 5001] Plat paints: 101 Maove: left | right | dovwn | up |
Rule 3. If (prqdlenl is ank?) .and [vady is velminizka) and (SYJ iz velka) Help | Close |
then (pokuty is neyyhovuiic (17

Obrazek 29: Rule viewer

Pro vstupni hodnotprodleni = 0.05% vady = 50k’ a SVJ = 0.1%bylo uplatréno

pravidlo¢. 3 a vystupni hodnota je 41.6, tedy nevyhovujici.
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Surface viewer

Prohlize tidici plochy slouZi k zobrazeni vysledné funkceuwpoormeénnych (ve 3D).
Promenné X a Y se vybiraji pod grafem v roletovych okmede tedy mozné zobraz si

jakoukoliv kombinaci dvou vstupnich prémmych.

| tohoto nastroje Ize vyuZit pro kontrolu spravnétastaveni modelu. Plocha byl
probihat celym kvadrem jak v horizontalnim tak Me&tnim snéru. Pokud tomu tak

neni, je patba doladit pravidla nebo funkc&gusnosti.

Surface Viewer: pokuty g@

File Edit Wiew Options

waddy

X (inputy: vady oo | (input: s | Z touteut) pokuty v
H grids: 15 * gricds: 15
Ref. Input: 0.1 Mt Nab] Plot poirts: 4y Help | Close |

Ready

Obrazek 30: Surface viewer

Spustitelny .m soubor

Tento soubor se stara o ¢teni vstupnich dat a jejich vyhodnocenim na zaklad

vytvorenych modei.

V naSem pipact ma soubohodnoceni_dodavatelu.m 8 ¢asti. Prvnich Sest {p
pro casti, Sesta pro celkové hodnoceni) se stara vzdg®eni gislusSného modelu
(prikazreadfis ), nateni vstupnich dat do pramné (gikazinput ) a vyhodnoceni
véetrg uloZzeni vysledné hodnoty do nové pramé (ffikaz evalfis ). Sedmacast

pievadi vysledn&iselné hodnoceni na slovni vyfadi. Kong€né osmacast kédu
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zobrazi pro prohlizeni vyslednou plochurikpz surfview ) a pravidla. (pikaz

ruleview ).
plpo = readfis( ‘plat_podminky.fis' );
PP =input(  'harmonogram (1/0) , platebni podm.faktury (tydne O /

mesicne 1) , plat.podm.zadrzne [%] : ' );
plat.podminky = evalfis(PP, plpo);

pok = readfis( 'pOkUty.ﬁS' );
Po =input(  ‘'prodleni %/den, vady K &/den, SVJ %/den : ' );
pokuty = evalfis(Po, pok);

prov = readfis( 'provedeni.fis' );

Pr = input( ‘okna(Macek 0 - RI - jine 1), strecha(jakakoliv O -
neuvedeno 1), lodzie(Stavo 0), zatepleni(Stomix 0)
1 )

provedeni = evalfis’(Pr, prov);

zar = readfis( ‘zaruky.fis' );
Z=input( 'zaruka celek, zaruka nater, reference (ano - 0),
termin (mesicu) : ' )

zaruky = evalfis(Z, zar);

cen = readfis( ‘cena.fis' )i
C=input( 'cena:: );
cena = evalfis(C, cen);

vysledek = readfis( 'vyhodnoceni.fis' );
V = [pokuty zaruky plat.podminky provedeni cena];
Vyhodnoceni = evalfis(V, vysledek);

vyhodnoceni

if vyhodnoceni>2660.5 'skvela nabidka'
elseif  vyhodnoceni>2091.5 ‘dobra nabidka'

elseif  vyhodnoceni>1522.5 ‘prumerna nabidka'
else 'nezajimat se'
end

surfview(vysledek)
ruleview(vysledek)

Po spu&ni nas program postuprvyzve k zadani vSech vstupnich dat a poté vypise

¢iselné i slovni hodnoceni.
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4.2.2.1 VaSstav

Vypis souborthodnoceni_dodavatelu.m vypada v pipact zadani dat z nabidky

firmy VaSstav nasledown

harmonogram (1/0), platebni podm.faktury (tydne O/ mesicne 1),
plat.podm.zadrzne [%]: [1110]

prodleni %/den, vady K ¢l/den, SVJ %l/den : [0.01 500 0.05]

okna(Macek 0 - RI - jine 1), strecha(jakakoliv O - neuvedeno 1),
lodzie(Stavo 0), zatepleni(Stomix 0) : [000 Q]

zaruka celek , zaruka nater, reference (ano - 0), t ermin (mesicu) :
[81 81 0 4]

cena: 10.898

vyhodnoceni =

2.7336e+003

ans =
skvela nabidka

4.2.2.2 Ekonomservis

Vypis souborthodnoceni_dodavatelu.m vypada v pipact zadani dat z nabidky

firmy Ekonomservis nasledown

harmonogram (1/0), platebni podm.faktury (tydne 0/ mesicne 1),
plat.podm.zadrzne [%]: [1110]

prodleni %/den, vady K ¢l/den, SVJ %l/den : [0.05 500 0.05]

okna(Macek 0 - RI - jine 1), strecha(jakakoliv O - neuvedeno 1),
lodzie(Stavo 0), zatepleni(Stomix 0) : [0.5010]

zaruka celek , zaruka nater, reference (ano - 0), t ermin (mesicu) :
[78 72 0 5]

cena: 11.225

vyhodnoceni =

1.7299e+003

ans =
prumerna nabidka
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4.2.2.3 Komfort

Vypis souborthodnoceni_dodavatelu.m vypada v pipact zadani dat z nabidky

firmy Komfort nasledova:

harmonogram (1/0) , platebni podm.faktury (tydne 0/ mesicne 1) ,
plat.podm.zadrzne [%]: [1110]

prodleni %/den, vady K ¢/den, SVJ %l/den : [0.05 200 0.05]

okna(Macek 0 - RI - jine 1), strecha(jakakoliv O - neuvedeno 1),
lodzie(Stavo 0), zatepleni(Stomix 0) : [L101]

zaruka celek , zaruka nater, reference (ano - 0), t ermin (mesicu) :
[72 24 0 5]

cena: 12.159

vyhodnoceni =

1.3231e+003

ans =
nezajimat se

4.2.2.4 MSU

Vypis souborthodnoceni_dodavatelu.m vypada v pipact zadani dat z nabidky

firmy MSU nasledova:

harmonogram (1/0) , platebni podm.faktury (tydne 0/ mesicne 1) ,
plat.podm.zadrzne [%]: [115]
prodleni %/den, vady K ¢/den, SVJ %l/den : [0.05 0 0.05]
okna(Macek 0 - RI - jine 1), strecha(jakakoliv O - neuvedeno 1),
lodzie(Stavo 0), zatepleni(Stomix 0) : [L011]
zaruka celek , zaruka nater, reference (ano - 0), t ermin (mesicu) :
[72 24 0 4]
cena: 11.998
vyhodnoceni =
874.9876
ans =

nezajimat se
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4.2.2.5 Kopriva

Vypis souborthodnoceni_dodavatelu.m vypada v pipact zadani dat z nabidky

firmy Kopiiva nasledovi&

harmonogram (1/0) , platebni podm.faktury (tydne 0/ mesicne 1) ,
plat.podm.zadrzne [%]: [115]

prodleni %/den, vady K ¢l/den, SVJ %l/den : [0.05 0 0.05]

okna(Macek 0 - RI - jine 1), strecha(jakakoliv O - neuvedeno 1),
lodzie(Stavo 0), zatepleni(Stomix 0) : [L011]

zaruka celek , zaruka nater, reference (ano - 0), t ermin (mesicu) :
[72 24 0 4]

cena: 10.978

vyhodnoceni =

1.6234e+003

ans =
prumerna nabidka

4.2.2.6 PSK

Vypis souborthodnoceni_dodavatelu.m vypada v pipact zadani dat z nabidky

firmy MSU nasledova:

harmonogram (1/0) , platebni podm.faktury (tydne O/ mesicne 1) ,
plat.podm.zadrzne [%]: [115]

prodleni %/den, vady K ¢lden, SVJ %l/den : [0.05 0 0.05]

okna(Macek 0 - RI - jine 1), strecha(jakakoliv O - neuvedeno 1),
lodzie(Stavo 0), zatepleni(Stomix 0) : [L011]

zaruka celek , zaruka nater, reference (ano - 0), t ermin (mesicu) :
[72 24 0 4]

cena: 11.998

vyhodnoceni =

1.4252e+003

ans =
nezajimat se
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4.2.3 Srovnani a vyhodnoceni nabidek

V piedchozich kapitolach byl proveden v¥pbbodového a procentniho zisku v Excelu
a Matlabu pro kazdou firmu. V nasledujici tabuleey uvedeny konkrétni hodnoty pro
kazdou firmu. Z tabulky Ize wyst, Ze vysledné hodnoty jsou u obou pouzitych oheto
velmi podobné. Lze tedy konstatovat, Ze& otetody pracuji spra¥na na vysledky se

da spolehnout.

Body %

Excel Matlab Excel Matlab

VaSstav 2685 2686 94,4% 94,4%

Ekonomservis 1850 1730 65,0% 60,8%

Komfort 1200 1323 42,2% 46,5%
MSU 982,5 875 34,5% 30,7%
Kop fiva 1790 1623 62,9% 57,0%
PSK 1575 1425 55,4% 50,1%

Tabulka 39: Hodnoceni dodavatal — rekonstrukce domu

V grafu ¢. 2 jsou zobrazeny procentni zisky jednotlivycteriir, \etné srovnani obou

pouzitych metod.

0,
100.0% 1754 296 94,4%
90,0% +—
80,0% +—
70,0% +— o
65,0% 0.8% 62.9%
60,0% +—— 9
A6 50 0,1% O Excel

0 +—— - o
50,0% 42 2% B Matlab
40,0% +—— 34,5%

30,7%
30,0% +—
20,0%
10,0%
0,0%
VaSstav Ekonomservis Komfort MSU Kopfiva PSK

Graf 2: Hodnoceni dodavatei jednotlivymi metodami - rekonstrukce domu
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Pro definitivni hodnoceni byly body ziskané jedingthi metodami zpkmérovany.
Dospila jsem tim k jednozr@@ému bodovému i procentnimu zisku kazdé firmy. Pro
slovni hodnoceni a srovnani nabidek bylyétopréeny 4 kategorie, zavisici na
procentnim zisku (viz Tabulka 21). Hodnoceni je dem v nasledujici tabulce.
Cervert je zde opt oramovéna firma, ktera dodala nejlepsi nabidkafické vyjadeni
srovnani nabidek je zobrazeno v Graf@.

slovni
@ body | @ procenta hodnoceni
VaSstav 2685,5 94,4% skvéla nabidka
Ekonomservis 1790 62,9% prumerna
nabidka
Komfort 1261,5 44,3% nezajimat se
MSU 928,75 32,6% nezajimat se
= 0 pramérna
Kopfiva 1706,5 59,9% nabidka
PSK 1425 50,1% pramerna
nabidka

Tabulka 40: Pramérné hodnoceni dodavatai - rekonstrukce domu

100,0% 94,4%

90,0% -

80,0% +—

70,0% -
62,9%

— 59,9%
60,0% - —

50,1%

50,0% 44,3% ]

40,0% -
32,6%

30,0%

20,0% +—

10,0%

0,0% T T T T T T T T
VaSstav Ekonomsenvs Komfort MSU Kopfiva PSK

Graf 3: Hodnoceni dodavateid - rekonstrukce domu
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Celkové pdadi firem je tedy nasleduijici:

poradi | celkem firma %
1 2685,5 Va$stav 94,40%
2 1790 | Ekonomservis| 62,90%
3 1706,5 Kopfiva 59,90%
4 1425 PSK 50,10%
5 1261,5 Komfort 44,30%
6 928,75 MSU 32,60%

Tabulka 41: Vysledné pdradi firem - rekonstrukce domu

Stejre jako vysledky vybru firem pro vynénu vytahi, i tyto vysledky jsem fedala
piedsedovi Spolenstvi. Vzhledem k opravdu zZime@mu bodovému naskoku firmy

Vasstav, jsem dopokila uzaveni smlouvy s touto firmou.

Predstavitelé SVJ na zaklkdného doporéeni smlouvu s firmou VaSstav uzal:.
Ackoli se nejedna o nabidku s nejnizsi cenou, jeSMd spoluprace s ni nejvyhaisi.
Tato firma dodala nejpodrobsi nabidku, ve které popsala veSkeré detaily —
nepredpoklada se tedyjaké nedorozugni. Firma VaSstav také, na rozdil od ostatnich
firem, splnila ol pfani investora na provedeni — lodZie Stavo-Lodematepteni
Baumit. \&iim tedy, Ze spoluprace s touto firmou bude pro &polstvi vyhodna, a Ze

rekonstrukce dopadne ve vSech ohledecltalob
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4.3 Predstaveni viéznych firem a jejich feSeni

Vyrobce vytali KONE doda do domuiit
EEHE vytahy typu MaxiSpace. Jedna se o mode|
feSeny vytah bez strojovny s kapacitou 6 osob. Temtah
pracuje na zakladinovativni technologie KONE odsttajici
potrebu protizavazi. To je umo@mo pouZzitim specialnihc
vedeni vysokopevnostnich lan, patentovaného kondpene
lan a motoru KONE PowerDisc. KONE PowerDisc je poh
vyvinuty techniky KONE Kk pouziti i moderniz&nich
feSenich. Je vhodny do malych Sachet obytnychidom

Nejvétsi vyhody pohonu KONE PowerDisc:

Malé rozngry,
nizka hmotnost, Obréazek 31: KONE 1
snadna a rychla montaz,

nepotebuje mazani,

minimalni néroky na udrzbu,

spolehlivy provoz,

nepotebuje strojovnu,
Obrazek 32: KONE 2 nizk& spateba a dlouha Zivotnost. [23]

KONE MaxiSpace navic nabizi velkou Skalu designbvyc
moznosti. Je mozné si zvolit desiginstpodlah, madla,
signalizace a dvé

Obrazek 33: KONE 3
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Vytahy KONE se  také stvaiicivitah KONE MaxiSpace™
vyznauji svou prostornosti,

ktera je dana iedevSim mﬂﬂ

absenci protizavazi - d

Zickite prostor byvalé strojovny
wjtahu. Vytah mize obsluhovat
o jedno patro vice.

Stavajici vytah \‘\
Revoluéni pohon KONE
PowerDisc™ je umistén v Sachté.

stavajici Sachty je mozZne

instalovat vytah az o 509%&t&i.

Ziskdte vetsi kabinu tim, Ze wtah
nemd protizivaZi a vyuZije celkovou
plochu sachty.

DalSi podrobnosti o tomto typt

vytahu jsou uvedeny

KONE MaxiSpace™

v elektronické  podab na

piilozeném CD.

1
i

Obrazek 34: KONE 4

Firma VaSstav je specialistou na rekonstrukce paneh

i jingch domi. Pro Spoléenstvi doda kompletni

V A S S T )& V prestavbu celého domu, zahrnujici novou Sikmaoecsiu,
zatepleni fasady, 2t8eni stavajicich lodzii arigtavbu

novych. Kompletni rozpis vSech praci byl uvederabUice 4.
Jednou z fednosti této firmy je kvalitni zpracovanigiavwnych lodzii. Diky pouzitym
materiahbm mohou byt lodZie o cca polovinu hlubSi nez u koekce, coz zvysi

komfort lidi, kte&i v dome Ziji a také plochu bytu.

Cela rekonstrukce bude probihat od 1.7. do 31.10.20Podrobnosti Ize vyst

z harmonogramu, ktery firma dodala a kteryijogen k této praci jakoiHoha |lIl.

V elektronické podobje také piloZzen poloZzkovy rozpiet zpracovany touto firmou.
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Zavér

Cilem moji diplomové prace bylo nastudovani prolagky unelé inteligence a
pokratilych metod analyz a modelovani a vyuziti ziskanyctalosti pro vytvieni
nastroje, sjehoz pomoci bude vybran optimalni dat stavebnich praci pro
konkrétni panelovyitm. Cela rekonstrukce je roddna do dvowasti — vyngny vytahi

a samotné rekonstrukce domu. Proto jsem &fapstupovala i vippact meho vylru.

Na zaklad prvotnich analyz saasného stavu a peb jsem spolu sipdsedou
Spole‘enstvi viastnik jednotek domu Foltynova 23, 25, 2&ala pracovat na budouci
podol# nastroje. Mezi informace, které jsem konzultovalgiedstaviteli Spol&enstvi,

paftilo naptiklad obodovani variant kritérii, podminky pro dedtele a dalsi.

Po slkéru veSkerych informaci piggbnych pro rozhodovéni, jsem je zpracovala v Excelu
a Matlabu (v pipact rekonstrukce domu). S pomocichto nastraj jsem pozdii
provedla hodnoceni jednotlivych nabidek a vybraladjlepsi. VSechny vysledky jsem
poté edala pedstavitelm SVJ a doportila jim prijeti nabidek, které byly

vyhodnoceny jako nejlepsi.

V piipact vymeény vytahi jsem vybirala z i konkrétnich nabidek. Data jsem
zpracovala v Excelu a éwejlépe hodnocené nabidky jsem doptauSVJ. Vzhledem

k tomu, Ze ob nabidky byly ténst stejre vhodné, bylo dalSi rozhodovani pouze na
piedstavitelich SVJ. Smlouva byla nakonec tieaa se spotmosti KONE a.s., jejiz

nabidku jsem dopotila jako druhou nejvhodijsi (se ztratou 0,4% za prvni nabidkou).

Druha c¢ast moji prace sgivala ve vylru optimalniho dodavatele samotné
rekonstrukce celého domu. Zde jsem vybirala zei $ediidek, které byly dodany
k rukam pgedsedy SVJ. VSechna data jsemétoplikladné prostudovala a poté
zpracovala v Excelu a také v Matlabu. Vysledkyybgrovnatelné, coz potvrdilo
spravnost obou pouzitych metod. Nejlépe hodnocerdika byla od firmy VaSstav.
Tato nabidka se ziskem 94,4% ziskala opravdu veldskok ped ostatnimi nabidkami
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(druha nejlepsi ziskala pouze 62,9%). Byla protiinygm kandidatem na mé dopdani
SVJ. S touto firmou také byla pagduzawena smlouva.

Prace na zpracovani tohoto tématu pr¢ byla velmi ginosna, nehd jsem se
dozwdéla spoustu novych &éei jak z oblasti fuzzy logiky, tak také z oblasti
rekonstrukce doin Zjistila jsem, jak problematicka e byt komunikace sekterymi

lidmi ¢i firmami a Ze nic nikdy nejde upirhladce.

Cela prace hyla zpracovana @poleenstvi vlastnik jednotek domu Foltynova 23, 25,
27, které pozdji pouzilo vysledky prace v praxi. Diplomovou pragioto hodnotim

jako velmi ginosnou i pro tento subjekt.
P zpracovavani této prace jsem zjistila, Ze prolaigka vyuZiti pokrdilych metod

analyz a modelovani je z&r& rozsahla, ale velmi zajimava. Rada bych protouta t

praci rejakym zpisobem navazalagba kEhem doktorského studia.

76



Seznam pouzitych zdrog

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

AALIEV, A., ALIEV, R. Soft Computing and Its Applicatians. vyd. World
Scientific Pub. Ltd, UK 2002, 444s., ISBN 981-020071.

DOSTAL, P.Advanced Economic Analysds.vyd. Brno: CERM, s.r.o., 2008,
80s. ISBN 978-80-214-3564-3.

DOSTAL, P.Pokrailé metody analyz a modelovani v podnikatelstvérajué
spraw. 1. vyd. Brno: CERM, s.r.0., 2008. 340s. ISBN $8(87204-605-8.

DOSTAL, P.; RAIS, K., SOJKA, Z.Pokrxilé metody manaZerského
rozhodovaniPraha: Grada, 2005. 168 s. ISBN 80-247-1338-1.

Drapalova, JanaRegenerace panelovych dbnkrok za krokenBrno : ERA,
2006. 142 s. ISBN 80-7366-054-7

EKONOMSERVIS-stavbjpnline]. 2009 [cit. 2010-04-10]. REGENERACE A
ZATEPLOVANI PANELOVYCH A BYTOVYCH DOMU. Dostupné z
WWW: <http://ekonomservis-stavby.cz/>.

Jak funguje spolenstvi vlastnill jednotek? Hypoindex.c4online] 2009. [cit.
2010-02-03]. Dostupny z WWW: <http://www.hypoindex/clanky/jak-

funguje-spolecenstvi-vlastniku-jednotek/>.

Komfort, a.s. - komplexni stavebni firnjanline]. 2009 [cit. 2010-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.komfort.cz/>.

KONEKTA vytahy, a.gonline]. 2007 [cit. 2010-05-08]. Dostupné z WWW:

<http://www.konekta.cz/index.php>.

Kopriva : revitalizace panelovych daenjonline]. 2010 [cit. 2010-04-10]. Firma
Kopiiva. Dostupné z WWW: <http://www.zatepleni-koprieafirma-
kopriva.aspx>.

MARIK, V., STEPANKOVA, 0., LAZANSKY, J. Um¢la inteligence (4).1.
vyd. Praha: ACADEMIA, 2003, 475s., ISBN 80-200-16314

77



[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

MODERNIZACE VYTAH V BYTOVE ZASTAVB- Vytahy s.r.o.[online].
2006 [cit. 2010-05-08]. Dostupné z WWW: <http://wwwytahy.com/>..

MSU - Moravska stavebni unie (develop, realityylsya zateplovani..[pnline].
2009 [cit. 2010-04-10]. MORAVSKA STAVEBNI UNIE - M$ s.r.o..
Dostupné z WWW: <http://www.msu.cz/ >.

OTIS [online]. 2008 [cit. 2010-05-08]. Dostupné z WWW:
<http://www.otis.com/site/cz/Pages/default.aspx>.

Propanel.Novy panel[online]. 2009 [cit. 2010-01-09]. Dostupny z WWW:

<http://www.propanel.cz/novy-panel.html>.

PSK [online]. 2010 [cit. 2010-05-08]. Dostupné z WWW<
http://www.psk.cz/>.

Rodinné domy a byty VASSTAV s.r.o., zateplovaegeneracdonline]. 2009
[cit. 2010-04-10]. VaSstav. Dostupné z WWW: <httpww.vasstav.cz/>.

SMERNICE MZP ¢. 9/2009 o poskytovani finanich prostedk ze Statniho
fondu Zivotniho progediCeské republiky v rdmci Programu Zelené Gsporam

Statni fond rozvoje bydlenProgram NOVY PANEI[online]. 2009 [cit. 2010-
01-09]. Dostupny z WWW: <http://www.sfrb.cz/progrgra-podpory/program-

novy-panel>.

Statni fond Zivotniho prasdi CR. Zelena Gsporanfonline]. 2009 [cit. 2010-
01-06]. Dostupny z WWW: <http://www.zelenausporazi=c

THE MATHWORKS. MATLAB — Fuzzy Logic Toolbox — User's Guidée
MathWorks, Inc., 2008.

ThyssenKrupp-Elevator Eastern Eurogenline]. 2007 [cit. 2010-05-08].
Dostupné z WWW: <http://th010clu.edis.at/tschechieme/>.

Vytahy KONE [online]. 2010 [cit. 2010-05-08]. Dostupné z WWW:
<http://www.kone.com/countries/cs_CZ/Pages/defasix>.

78



Seznam obrazk

Obrazek 1: PrinCip fUZZY [0QIKY ...t e e e 12
Obrazek 2: POStup fUZZY ZPraCOVANT .........ccceemeeeeeeeeeiiiiiee e e e e e e e e e eeeenee e 13
Obrazek 3: SOBSNY StAV AOMU ....ciiiiiiiiiieiiiiee e e eeeeeeeaeaeeas

Obrazek 4: Konekta — referencCe 1 ... ceeeemeeee et 24
Obrazek 5: Konekta — refErenNCe 2 ........ovueeeemeiee et 24
Obrazek 6: OtiS — refErENCE 1 .....coeveiiiiee e 25
ODrazek 7: OtiS — FEEIENCE 2 ... e ee e 25
Obrazek 8: Vytahy VM — referenCe 1........ccccceeeeiiiie i 26
Obrazek 9: Vytahy VM — reference 2..........eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 26
Obrazek 10: ThyssenKrupp — reference 1 .....oceeeeeeiiiiieeeeeicese e eeee 27

Obrazek 11: ThyssenKrupp — reference 2 ......ccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 27

Obrazek 12: KONe — referENCE L .......ooveiieeeeece e e eenaa e 28
ODbrazek 13: KONE — rEfEIENCE 2 ...... et e e e naa e 28
Obrazek 14: EKONOMSEIVIS — referencCe L .....coeeeeeeeiiiiiieeeeiee e eeas 29

Obrazek 15: EKONOMSEIVIS — FEfEIrENCE 2 ....neeeeeeeieiieee e eeans 29

Obrazek 16: KOPIVa - TefEreNCe ........cooiiiiiieiiiiii s eeeeee e e e e e e e e e e e

Obrazek 17: PSK — r€fErE&NCE L......ccouuiiiieeeme ettt e e e e e naa e ees 31
Obrazek 18: PSK — FEFEIENCE 2.......cuvuiiiieemmmme ettt eeeeenraa e ees 31
Obrazek 19: Moravska stavebni unie - referencCe...........ooeeeveeiiiiiiiiiiiiee e 33

Obrazek 20: Komfort - referenCel...... ... cceemmeeieieeeee e 34
Obrazek 21: KOMTOrt - re€fEreNCEe2.........uu. et 34
Obrazek 22: Komfort - referenCe3..........u i cceeemee e 34
Obrazek 23: VaSstav — referenCe L ....... i ccceemieieeeeie e 35
Obrazek 24: VaSstav — referenCe 2 ........icceeeeeee et 35
(@] o] r= VA=Y A Tl IS =10 L1 (o) T 61
Obrazek 26: MF editor — vStUPNi ProMMA............covvvviiniiiiiiee e e e e e e 62
Obrazek 27: MF editor - VYStUPNT PréMmMa..........ccoeeieiiiiiiiciiiiiieieee s e e e e e e 62
ODrazek 28: RUIE EAITON.........iiiie et e e e eaaas 63
ODBrazek 29: RUIE VIBWET ...ttt e e s e mae e e e e e e ees 64
ODrazek 30: SUIMACE VIBWEN .......coovveiiescemmmn e e e e e et e e et e e et e e s b e s s eenan e e e eaanans 65
ODBrazek 31: KONE 1 ..o eeeee et e e e e e e e s e e e e e e s e eaaas 73
ODBrazek 32: KONE 2 ..ottt et e e e e e e e eaaaas 73
ODBrazek 33: KONE 3 ..ot e e e e e e e e eeereb e e eaaaas 73
ODBrazek 34: KONE 4 ....ooeiieieee et e e e r e e seaaaas 74

79



Seznam tabulek

Tabulka 1: Vy3e podpory v Programu ZU, oblast A&&t) [20].....c..ccccvveevivrvveveenranns 16
Tabulka 2: Vy3e podpory v Programu ZU, oblast &A&&t) [20]......cc.cccveveeereerieernenn, 16
Tabulka 3: Novy panel - Dotace na Uhradu GraK.............ccooeeeiiiiiiieiiiiiies 18
Tabulka 4: Rozsabinnosti Pro reKONSIIUKC .........ooooieeeees o s ieiveeeeeeeeeeeeeeeeas 23
Tabulka 5: Rozsalinnosti pro VYmiNU VYtahU.............eeeeiiiiiienieeeeeeees o e eeeeee 23
Tabulka 6: Nabidky firem - vysma vytali.............ccooeee i 38
Tabulka 7: Nabidky firem - rekonstrukce domMuU.eeeeeevvvvveciiieeeeeeeeeiiiiieeeeeiiiiinnnnnn.. 40
Tabulka 8: Z&kladni stavova matiCe - VYIaNY e ooooiiiiiiiiiiieeeceeee e 41
Tabulka 9:Transforntgi matice A - VYtany ... 42
Tabulka 10: Transforngai matice B - VYtahy ..........ceevviiiiiiiiiiicce i 42
Tabulka 11: Stavova matice firmy Konekta .....cccccceeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 43
Tabulka 12: Bodové hodnoceni firmy Konekta.. . ccooovvviiriiiiiiiiiiiieiiieeeeeenn . 43
Tabulka 13: Stavova matice firmy OIS ........ceeeeriieiiieeeeeieiicrrr e e e eeeeeee e 44
Tabulka 14: Bodové hodnoceni firmy OLiS......cuueeeeeiiiiiiiiiciiiiiiiiiiiiiieeeeee e 44
Tabulka 15: Stavova matice firmy Vytahy Velké M@i...............ccccevvvvveveviiinnnnnnnnn. 45
Tabulka 16: Bodové hodnoceni firmy Vytahy VM . ccceeevvvveiiiiiiiieeeeeees 45
Tabulka 17: Stavova matice firmy ThyssSenKrupp..ccceeecooeeeeeeeeeeeevveeveeeeiiinnnnnnnn.. 46,
Tabulka 18: Bodové hodnoceni firmy ThyssenKrupp...........ooooevviviiiiiiieieiieeeeeeennn 46
Tabulka 19: Stavova matice firmy KONE ........ccceeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 47
Tabulka 20: Bodové hodnoceni firmy KONE..... o veeiiiiiiiiiiiieeeieeeececiieena 47
Tabulka 21: Retransformai MAtiCE ...........uuuviiiiiiiiiiiieeee et 48
Tabulka 22: Hodnoceni dodavaiel vytahy ... 48
Tabulka 23: Vysledné gadi firem — vytahy ...........oovviiiiiiiii e, 49
Tabulka 24: Z&kladni stavova matice — rekonstrukce..............coooeeecvvnivvninnnnee. 51
Tabulka 25: Transforngai matice A — rekonStrukCe .........cccoeeviiiveviiviiiiiiie, 51
Tabulka 26: Transforntai matice B - reKONSLrUKCE .........cevvvviiiieeeeceiiiiiiiiiiiieeeeeenn. 52
Tabulka 27: Stavova matice firmy VaSStaVv ... oo veeeeveeviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeevieeee 53
Tabulka 28: Bodové hodnoceni firmy VasSstav.....cccc.ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccccceeee e 53
Tabulka 29: Stavova matice firmy EKONOMSEIViS. oo .ooooeeiiiiieeeeeceeee e 54
Tabulka 30: Bodové hodnoceni firmy EKONOMSEIVIS...........coooviiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeenn 54
Tabulka 31: Stavova matice firmy KOmfort ... oooooiiiiiiiiiiiciiieee e 55
Tabulka 32: Bodové hodnoceni firmy KOmfOrt ...cooeeeevvvvevviiieiiiivii 55
Tabulka 33: Stavova matice firmy MSU .........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiieeee e eeeeeeeeeee 56
Tabulka 34: Bodove hodnoceni firmy MSU........ccooevviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeiiiiee 56
Tabulka 35: Stavova matice firmy KE8............coooeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 57
Tabulka 36: Bodove hodnoceni firmy KO .............cevvvvieeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeiiiinnns 57
Tabulka 37: Stavova matice firmy PSK .......ooceeeeeiiieeeeeeen 58
Tabulka 38: Bodove hodnoceni firmy PSK......uueeeoreeeieeieeeeiiiieeeieeiiiiieane 58
Tabulka 39: Hodnoceni dodavadie} rekonstrukce domu ................coooeeecommmmmeeeeenn. 70
Tabulka 40: ARimérné hodnoceni dodavatel rekonstrukce domu ..............cceveeeeeee. 1.7
Tabulka 41: Vysledné gadi firem - rekonstrukce domu..............eoceeeeeeeviiivininnn, 72

80



Seznam grafi

Graf 1: Hodnoceni dodavatel vytahy...........cccccviiiiiiiiiiiiiecceeee 49
Graf 2: Hodnoceni dodavateglednotlivymi metodami - rekonstrukce domu ......... 70
Graf 3: Hodnoceni dodavatel rekonstrukce domu..............ooooiiiiemeeeeeccccciiiinne, 71

Seznam diagrani

Diagram 1: Schéma modelu v Matlabu................coo i e 59

81



Seznam tiSénych priloh

Priloha I. : Program NOVY PANEL - Seznam oprav a modsmci, na které Ize
poskytnout podporu

Ptiloha Il. : PoloZkovy rozpiet

Ptiloha Ill. — Harmonogram praci

82



Piiloha I. — Program NOVY PANEL

Program NOVY PANEL — p¥ilohaé. 2 (citovano z [2))

Seznam oprav a modernizaci, na které Ize poskytnopibdporu

Cast A

Polozkac.

1 Sanace zakldida opravy hydroizolace spodni stavby

2 Sanace statickych poruch nosné konstrukce

3 Oprava obvodového pl&s reprofilace sty dilci obvodového plast

4 Oprava lodzii nebo balkérvéetre zabradli

5 Zatepleni nepisvitného obvodového pl@tse sotasnou sanaci obvodového

plase

6 Nahrada wSich otvorovych vyplni tepetn technicky, pipadré hlukow
dokonalejSimi materialy

7 Opravy a zatepleniisch etné néstaveb, kterymi jsou ndklad strojovny,
pergoly atd.

8 Vyregulovani otopné soustavy

9 Oprava nebo vydma rozvod zdravotnich instalaci a plynu

Cast B

Polozkac.

10 Vymeéna balkor nebo oprava lodzii, balkérvéetng zabradli

11 Zatepleni vybranych viiitich konstrukci

12 Zkvalitréni Ustedni regulace otopné soustavy

13 Oprava nebo vy#ma vytahu vetre nutnych zasah do konstrukce vytahové
Sachty

14 Oprava nebo vyama elektrickych zdzeni a rozvod, silnoproud, slaboproud



Cast C

Polozkag.

15

Vymena vstupnich gh do objeki s uplatgnim feSeni, které zabezfige jejich

ochranu ped ntenim vandaly

16 Repase nebo vyma vstupnich du¢do byt

17 Oprava objektovych ipdavacich stanic nebo strojoven sedizamim pro
piipravu teplé uzitkové vody

18 Modernizace otopné soustavyetné vyuziti obnovitelnych zdrdj energie
spojena s vyrnou rozvod a pipadré otopnych &les

19 Oprava nebo modernizace bytového jadetnt rozvodi elekkiny, zdravotnich
instalaci a plynu

20 Oprava nebo modernizace vzduchotechniky

21 Zizeni nového vytahu anebo oprava nebo &nyanvytahu vetrg nutnych
zé&sali do konstrukce vytahové Sachty

22 Oprava hromosvdada protipozarnich Z&eni a konstrukci

Cast D

Polozkac.

23 Instalace termosolarnich pahel

24 Zaskleni lodzii nebo balkdn

25 Obnova fedloZenych vstupnich schind zabradli, zidek a dlazby

26 Oprava vninich stn a strog

27 Oprava naslapnych vrstev a konstrukci podlaspednych prostorach

28 Oprava komunikaich prostor

29 Uprava vstupniho a schogh§ého prostorudetrg schranek a ostleni

30 Méireni spateby tepla na vytami, spoteby teplé uzitkové vody, speby
studené vody

31 Nahrada rozvadplynu pro vaéeni za rozvod elekny

32 Modernizace rozvodu teplé uzitkové vody, zejm@da#ové baterie, izolace
stoupaciho potrubi, bytovy vodénteplé uzitkové vody

33 Zmeny dispozénihotreSeni bytu

34 Bytové mezonetoveé nastavhy glouceni bytu v nejvyssSim podlazi



35
36
37
38

Projektové préace, projektova dokumentace
Staticky posudek
Revize technického #iaeni budov

Ziskani pikkazu splgni poZzadavik hospodarné spiby energie na vyt&pi



Priloha Il. — PoloZkovy rozpaet

Polozkovy rozpo éet

Stavba : 2/2010 Revitalizace BD Foltynova Rozpocet: 40210
Objekt : S001 Revitalizace BD Revitalizace BD
[P Cislo polozky Néazev polozky MJ mnozstvi | cena/MJ | celkem (K¢)
Dil: |1 Zemni prace
1 111201101 QOdstranéni kiovin i s kofeny na ploSe do 1000 m2 m2 218,20
2 139601102 Ruéni vykop jam, ryh a Sachet v horniné tf. 3 m3 28.80
3 175101201 Obsyp objektu bez prohozeni sypaniny m3 25,40
4 181301101 Rozprostfeni ornice, rovina, tl.do 10 cm,do 500m2 uvedeni staveni$té do
pavodniho stavu m2 436,40
5 183405211 Vysev travniku hydroosevem na ornici m2 54550
6 00572400 Smeés travni parkova |. sidlistni PROFI kg 40,00
Celkem za 1 Zemni prace
Dil: |3 Svislé a kompletni konstrukce
7 311271176 Zdivo z tvarnic Ytong hladkych tl. 25 cm m2 45,84
8 342183121 Mont&z dilct lodz. stén kompl. 1,5 t, H 24 m Dle prani investora lodzie
Stavoprojekta Kus 48,00
9 342183121 Montaz dilct lodz. stén kompl. kliny 1,5 t, H 24 m Krajni pole lodzif
kus 16,00
Celkem za 3 Svislé a kompletni konstrukce
Dil: |44 Zast feSeni
10 | 950300020 Stiecha sedlové - krov ocel. LINDAP. plech cel 1,00 |
Celkem za 44 ZastreSeni
Dil: |61 Upravy povrch @ vnit Fni
11 | 601011177 Omitka stropt strukturovana mineralni bila zatirana, tloustka vrstvy 1,5 mm Vstup
m2 45,81
12 | 612475111 Omitka vnitfnich stén Hasit vapenocem. jednovrstva tloustka vrstvy 5 mm, na
zazdivky YTONG m2 45,84
13 | 612481118 Potazeni stén sklovidkno+tmel na zazdivky YTONG m2 45,84
Celkem za 61 Upravy povrch & vnit ini
Dil: |62 Upravy povrch @ vnéjsi
14 | 216904112 Ocisténi tlakovou vodou zdiva stén m2 2157,07
15 | 602011188 Omitka stén strukturovana silikonovéa barevna velikost zrna 2,0 mm
m2 2 003,72
16 | 602011191 Podkladni natér stén pod tenkovrstvé omitky stoptl a stén vnéjsi i vnitfni
m2 2671,17
17 | 620411135 Natér vnitfni omitky akrylatovy sl. 3, z leSeni Strop v INP
m2 514,10
18 620991121 Zakryvani vyplni vnéjsich otvort z leSenf m2 666,09
19 | 622211111 KZS soklova lista t 1mm m 133,56
20 | 622401901 KZS rohova lista Al 10x10cm+tkanina m 1 660,60
21 | 622401904 Doplnék zat. systemu podparapetni lista se sitkou m 419,25
22 | 622401906 Dopliiky zatepl. systému, rohova lista 2,0 m lista s okapni¢kou
m 384,00
23 | 622401931 KZS zacistovaci okenni lista m 1 660,60
24 | 62242218RPV | Dopliiky zatepl. systému, zatep osténi, nadprazi EPS &ife do 200 mm vcetné
izolantu m 1 660,60
25 | 622471317 Natér nebo nastfik stén vnéjSich, sloZitost 1 - 2 Panely lodzif
m2 1421,79




26 | 622471317 Montaz vystuzné sité do stérkového tmelu pro stény a stropy zatepleni
m2 2671,17
Celkem za 62 Upravy povrch & vn &jsi
Dil: |63 Podlahy a podlahové konstrukce
27 | 55381110.A RohoZz samocistici OPENWELL - hlinikova ks 3,00 |
Celkem za 63 Podlahy a podlahové konstrukce
Dil: |94 LeSeni a stavebni vytahy
28 | 941941032 Montaz leSeni leh.fad.s podlahami,$.do 1 m, H 30 m m2 1583,69
29 | 941941192 Pfiplatek za kazdy mésic pouZziti leSeni k pol.1032 m2 4751,07
30 | 941941832 Demontaz leSeni leh.fad.s podlahami,5.1 m, H 30 m m2 1583,69
Celkem za 94 LeSenf a stavebni vytahy
Dil: | 96 Bourani konstrukci
31 | 968072558 Vybourani kovovych vrat plochy do 5 m2 Dvefe do bojlerovny
m2 15,00
32 | 968072745 Vybourani kovovych stén vykladnich pl. do 2 m2 m2 26,25
33 | 962200030 Bouréni balkonli ocelovych m2 388,80
34 | 962200031 Bouréni pricek z Zelezobetonu tloustka 10 cm - balkonové zabradli
m2 36,80
35 | 962200031 Bouréni pricek z Zelezobetonu véetné likvidace tloustka 15 cm Strojovna vytahu
m2 231,41
36 | 962200041 Bourani pric¢ek ze sklobetonu tloustka 10 cm m2 34,32
Celkem za 96 Bourani konstrukci
Dil: | 713 I1zolace tepelné
37 283649777CD IZOLANT- ROCKWOOL AIRROCK TL. 320mm (2x160mm) izolace posledniho
podlazi D+M m2 638,12
38 | 28376375VP Deska polyst. XPS tl. 80 mm m2 71,10
39 28376375VPP Deska polystyrenova EPS tl. 80 mm m2 82,25
40 | 28376430Vp Polystyrén fasadni EPS-F, stény, meziokenni pilife tl. 140mm
m3 226,30
41 | 28376430Vpx Polystyrén fasadni EPS-F, stény, meziokenni pilife t.180 mm
m3 69,80
42 | 5891188.VP Lepidlo praskové, tmel lepici po 25 kg, 4+4kg/m2 lepeni izolantu, a zakladni vrstva
kg 21 368,00
43 | 63140294A Deska izolacni omitkova Fasrock 100x50x 8 cm strop m2 643,00
44 | 63180001CVp Sitovina sklotextilni oko 4 x 4 mm pro ETICS z&kla vrstva stén a stropu
m2 2671,17
45 | 713100813 Odstranéni tepelné izolace, polystyrén tl. nad 5cm Stévajici Stitové zatepleni
m2 260,63
46 | 713131153 Montaz izolace na tmel a hmoZzd.6 ks/m2, beton m2 2671,17
47 | 765901230 Zakryti stfech fol Jutafol A110 Spe dif. folie izolace stfechy
m2 550,00
48 | 998713103 Presun hmot pro izolace tepelné, vySky do 24 m t 46,86
49 | 56284070.A Hmozdinka talif.zatlouk.plast. TID-T 8/60x 75 EJOT s izola¢nim vickem
kus 16 026,00
Celkem za 713 Izolace tepelné
Dil: | 764 Konstrukce klempi ¥ské
50 | 55342110XX Parapet vnéjsi hlinikovy GUTMANN § 260 mm fezany m 154,80
51 | 764410850 Demontaz oplechovani parapetd,rs od 100 do 330 mm m 154,80
52 | 764430840 Demontéz oplechovani zdi,r§ od 330 do 500 mm m 133,56
53 | 764530450 Oplechovani zdi z Ti Zn plechu, r§ 600 mm nalepeni Enkolitem
m 133,56
54 | 998764103 Presun hmot pro klempitské konstr., vy$ky do 24 m t 0,87
Celkem za 764 Konstrukce klempi rské
Dil: | 766 Konstrukce truhla  ¥ské




55

766694113

Montéz parapetnich desek $.do 30 cm,dl.do 260 cm

kus 72,00
56 | 61187551 Deska parapetni dfevéna Sitka 25 cm m 125,10
Celkem za 766 Konstrukce truhla fské
Dil: | 767 Konstrukce zame ¢nické
57 12353887X D+M Drzék $ndr na suseni pradla, v paru osel, Zarové zinkovano
ks 21,00
58 34892413XX D+M StfiSka vchodova, ocel kce, plast zaskleni Ks 3,00
59 | 767591221 Montéz vzduchotechnické mrizky bez prostupu fasadni mrizky
kus 96,00
60 | 953761131 QOdvétrani troubami PVC kruhovymi 140x2,8 mm napojeni stav. prez novou fasadu
D+M m 17,28
61 59244033.A MFizka ochranna vétraci universalni 25 ks 96,00
Celkem za 767 Konstrukce zame ¢nické
Dil: | 769 Otvorové prvky z plastu
62 | 767001 D+M komplet vstupni sestava hlinikova, tés. spary Sitka 2850, izol schrankovy
panel 24 ks (3x8) elox Ks 3,00
63 | 767001 TT D+M komplet vstupni sestava hlinikova, tés. dem. stavajicich dzevénych, zap. likv.
2100x1300 déleni ks 3,00
64 769001-1PDI D+M okno plastové , U=1,, 2100x1600, tés. spary, véetné vyb a likvid. savajiciho +
zed. zapr m2 90,72
65 769001VP09 D+M okno plastové sklepni, U=1,2, 2500x500, t&€s. mont. spary, vcetné likv.
odpadu a zedn. prac.C4-N m2 15,00
66 769002VPT00 D+M balk.sestava, U=1,2, parotés spary, zapraveni likv. stavajici. 1200x1600,
900x2205 m2 128,85
67 | 769003VPT0O0 D+M dvefe aloxc. vstupni, U=1,2, 800 x2000 tésnéni mont. spary véetné likv. odp,
zedn. zapr Ks 3,00
Celkem za 769 Otvorové prvky z plastu
Dil: 771 Podlahy z dlazdic a obklady
68 | 632921911 Dlazba z dlazdic betonovych do pisku, tl. 40 mm Okapovy chodniek a chodnik
pro zadni vstupy m2 126,45
69 | 771212112 Kladeni dlazby keramické do TM, vel. do 200x200 mm vstup
m2 64,79
70 | 771212113 Kladeni dlazby keramické do TM,vel. nad 200x200 mm m2 284,80
71 | 998771102 Presun hmot pro podlahy z dlazdic, vysky do 12 m t 11,04
72 | 59764210 Dlazba Taurus Granit hladka protiskl. 300x300x9 mm Dlazba balkont
m2 284,80
73 | 59764210XX Dlazba Taurus Granit hladka protiskl. 300x300x9 mm Zadni vstup
m2 64,79
Celkem za 771 Podlahy z dlazdic a obklady
Dil: | 781 Obklady keramické
74 | 781425015 Obklad z obklad.opaknich do tmele, 300x150 mm Keraflex (Mapei) sokl venkovni
m2 153,35
75 | 781789705 Priplatek za sparovaci hmotu - plo§né malta Keracolor 0/4 (Mapei)
m2 502,94
76 | 59764220 Dlazba Taurus Granit leSténa 300x300x8 mm m2 153,35
Celkem za 781 Obklady keramické
Dil: | 783 Natéry
77 | 783224900 Udrzba, natér synteticky kov. konstr.1x + 1x email Zabradli kovové schodistové
m2 72,00
78 | 783522000 Natér syntet. zame¢ konstrukcei, Z + 2 x Zarubné stavajici ve sklépé 22 ks
ks 22,00
79 | 783626020 Natér synteticky truhlaiskych vyrobki 2x lakovani 22 ks dvefi v prizemi
m2 17,16
Celkem za 783 Nateéry
Dil: | M21 Elektromontaze




Svitidlo zarovkové 2112405, 60 W, stropni komplet

80 | 210200013 ks 6,00
81 | 210290281 Jimaci soustava s uchycenim hromosvodu m 189,51
82 | 287266F454 Napojeni svodli na uzemnéni ks 10,00
83 | 38229753.A D+M Tablo tlacitkové TT85-T12 4FP 830 244 KZ+EV podsvicené
ks 3,00
84 | 772576265 Svodna soustava hromosvodu pod omitkou m 254,00
Celkem za M21 Elektromontaze
Dil: | M24 Montéze vzduchotechnickych za  Fizeni
85 | 240010254 Turbina Lomanco TIB 14-dodavka+montaz kus 12,00 |
Celkem za M24 Montaze vzduchotechnickych za Ffizeni
Dil: | M33 Montéze dopravnich za Fizeni a vah-vytahy
86 | 330030001 Rychlovytah 8 podlazi véetné demontaze stavajicih - neni soucasti nabidky
kus 3,00
Celkem za M33 MontaZze dopravnich za fizeni a vah-vytahy
Dil: | M99 Ostatni prace "M"
87 | 10001XX Sité proti holubim, véetné lana a kotveni Zakryti zadnich lodzif
m2 95,97
Celkem za M99 Ostatnf prace "M"
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oLoz'e Ll
auig A\
‘01’62 ‘0L'8L AL, @oeud 1uyelsO | "0z
Ayelhn e juaziez juaesdoq 6l
'8'¢c 'L'92 1ZA | 8l
‘0162 ‘86 azejuow o3 '/l
0L'Le ‘891 AgieN | 9l
'01'6C 0L'8L oyolwesy Apepigo | ‘gl
‘0L'ee '8'6 Apepigo e opzelp z Ayepod | 'y
0L'Le 'L'9C msed z And 9noion O el
LIX44 ‘0lL'sC 9yoluawez adynisuoy |zl
‘0L'ee 'L'9¢ sie|yniy adniysuoy | L
‘oL'ee ‘8’6 9ysJidwapy 29)nIISUOY ‘0l
'6'6C ‘L2l aujada) aoe|0z| ‘6
'8'¢C ‘Le) 19)NJIsuoy Juginog )
'01'6C '9'8C Ayejfn jugane)s e Jussen L
X 44 '8°0€ 20)n1suoy groyejpod e Aye|pod 9
‘01’62 'L'S 1sfoun nyounod Aneidn i)
‘0L'ee ‘0L'8L usiua nyaanod Aneidn %
'L'6l Ll juagajisez 10
'6'G ‘L' 20 NJIsuoy Jue|dwoy e 3|SINg 7
‘0lL'6¢C LS aoeud juwaz o)
oLoLie oL
w N P H (=] N N - o w N P o o nN - - { = ] N
[ ] e ] el e = | (Bl = S = ] (== O =) (SR e o (= B e ) VBT e T
- o o o o 0 © © © (==} (=] (=] (=] (=] e | ~ ~ e | D
ag lusjdajez
L2 ‘gz ‘gz erouf}joiqag lusidejez reqrels

AVISSVA [OVid NVIOONONNVYH




	zacatek
	titulni list
	prazdny
	zadani

	prostredek
	konec

