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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zaméfena na analyzu a optimalizaci fizeni amatérského hokejového

Klubu. Hlavnim cilem této préce je navrhnout nastroj managementu, ktery bude

YoM W

efektivng Fesit analyzou zjisténé problémy.

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on analysis and optimisation of managing amateur ice
hockey league club. Main goal of the thesis is designing modul of management, which

could be applied to effectively solve the main issues in this enviroment by analysis.
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UvoD

Tématem bakalatské prace je analyza a naslednd optimalizace fizeni sportovniho klubu
v amaterské hokejove lize.

Pro toto téma jsem se rozhodl proto, ze sdém ledni hokej hraji a dané prostfedi znam.
Posledni ¢tyfi roky se pohybuji v prostiedi amatérského hokeje. Za uplynulych deset let
se zmeénila, jak kvalita hokeje, tak i vedeni a fizeni klubl a soutézi. Proto se
Vv bakalaiské praci vénuji problematice amatérského ledniho hokeje v brnénském
regionu. Pokusim se najit nové moznosti, které by pomohly zkvalitnit organizaci celého
amatérského hokeje a odstranit hlavni problémy, se kterymi se amatérské celky
potykaji.

Velkou inspiraci k vytvofeni této bakalaiské prace je fakt, ze se mohu podilet
na zlepseni urovné amatérského hokeje v Ceské republice a byt napomocen v oblasti,
kterou madm tak rad. V budoucnu bych rad pracoval ve sportovnim prostiedi a tato
bakalaiska prace je pro mé jednim ze zpusobu, jak sportovni prostiedi jesté blize

poznat.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

1.1 Vymezeni problému prace

Bakalaftska prace fesi problematiku amatérského ledniho hokeje z pohledu organizace a
fizeni.

Prace obsahuje Cast teoretickou, praktickou a navrhy vlastniho feSeni. Teoreticka Cast
prace Cerpa z odborné literatury, které je uvedena ve zdrojich a citovana podle platnych
norem CNS ISO 690 a spoiva v definovani zékladnich pojmit a metod, které jsou
nezbytné k dosazeni cile prace.

V praktické ¢asti jsou zahrnuty analyzy soucasné situace, na jejichz zakladé¢ je v dalsi
Casti vytvoren vlastni navrh feSeni. K dosazeni cile jsou vyuzity metody SWOT analyzy
pro uréeni silnych stranek, slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb. Vlastnim navrhem
feSeni je zdokonaleni manazerskych nastroju, které zoptimalizuji organizaci a

komunikaci mezi kluby a vedenim soutéze a klubii samotnych.

1.2 Cile prace
Cilem této prace je na zakladé¢ provedené analyzy organizace a Fizeni sportovniho
klubu, ktery je ucastnikem amatérské hokejové ligy zpracovat doporuceni na zmény a

optimalizovat organizaci této a dalsich hokejovych soutézi.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Management
Management neposkytuje jasny navod, jak efektivné fidit jakoukoli organizaci. Je to
soubor poznatkt, které slouzi jako vychodisko prace kazdého manazera a mél by je
ovladat. V konkrétnich situacich je potieba, aby manazer tyto poznatky vhodné
aplikoval, kombinoval, popf. tvuré¢im zpisobem rozvijel. Nazory na to, co tvoii zaklad
¢innosti manazera, prosly vyvojem, avsak ani dnes v této oblasti neexistuje jednoznacna
shoda. Mezi hlavni rozdily patfi oznacovani zékladnich Cinnosti manazera — n¢kdo
hovoti o ,,funkcich®, jiny o ,rolich®, objevuje se i pojem ,.komponenty* manazerské
prace. Opérnym bodem manazerské prace je vymezeni zékladnich manazerskych
aktivit, které se daji rozdélit do dvou skupin:

1. Priifezové ¢innosti:

- Rozhodovani;

- Organizovani;

- Rizeni lidskych zdroji;

- Komunikovani;

- Préce s informacemi.

2. Cinnosti naplitujici fize managementu:

- Planovani;

- Implementace;

- Kontrola.
Vlastni chovani manazera, zpiisob vystupovani, styl fizeni atd. miizeme zatadit
k obecnym poznatkim managementu a je zahrnuto pod obecnym nazvem profil

manazera (VEBER, 2000).

2.2 Zakladni pojmy
Management — z angl. ,,to manage“ — fidit, spravovat, vést, ovladat. Nejobecnéjsi
charakteristika se da shrnout jako soubor vSech ¢innosti, které je tfteba ud¢lat, aby byla

zabezpecena organiza¢ni funkce.
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ManaZer — samostatna profese, kdy pracovnik na zdklad¢ ustaveni nebo zmocnéni
realizuje Cinnosti, které aktivné tidi a pro které je vybaven rozsahem plisobnosti.
Vrcholovda uroveii Fizeni (top management) — nejvyssi fidici pracovnik nebo
organizace. Jejich postaveni a pole pusobnosti je obvykle stanoveno statutarnimi
dokumenty dané organizace.

Sti‘edni uroveii iizeni (middle management) — fidici pracovnici nizsich liniovych tutvari
nebo Stabnich utvart.

Zidkladni uroveri Fizeni (lower management) — muze nést oznaceni ,,management prvni
linie*, je to nejniz§i Groven managementu, kdy manazer tidi a dohlizi na vykonné

pracovniky (VEBER, 2000).
2.3 Manazerské funkce

2.3.1 Rozhodovani

Rozhodovani je pribézna manazerska funkce. Je to proces, pii kterém probiha vybér
jednoho z mnoha moznych feseni. Podle Grovné fizeni, ve kterém dané rozhodovani
probihd, a podle Casového useku dopadu dané¢ho rozhodnuti rozliSujeme rozhodovaci
procesy na operativni, strategické a taktické. Pfedmétem operativniho rozhodovani na
zékladni Grovni fizeni jsou tzv. dobie strukturované rozhodovaci problémy, které
jsou jednoduché a maji tendenci se opakovat. PouZzivaji se zde rutinni postupy feseni.
Naopak na vySSich turovnich fizeni se casto vyskytuji Spatné strukturované
rozhodovaci problémy, které se vyskytuji nové a nemaji tendenci se opakovat. Nejsou
zde Kk dispozici standartni postupy feSeni, je zde vyzadované tviréi feSeni. Jak je mozné
vidét vobr. 1, na kazdé trovni se objevuji problémy, které feSi manaZer sam a
problémy, kde je vyzadovana spoluprice manazerti znejbliz§ich urovni fizeni

(POSVAR, ERBES, 2002).

Ugast manazeri na feeni rozhodovacich problémi
Stupe fizeni stratcgickych taktickych operativnich
Vrcholovy rozhoduje konzultuje bere na védomi
Stiedni konzultje rozhoduje konzultuje
Zakladni bere na védomi konzultuje rozhoduje
Obrazek 1: Spolutidast trovni fizeni pii rozhodovani (Zdroj: POSVAR, ERBES, 2002,
s. 93)
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2.3.2 Planovani
Je to vychozi manazerskd postupna funkce. K jejimu uspéSnému vykonévani je od
manazera nebo vedouciho pracovnika potiebné rozhodovani v nasledujicich oblastech:
1. Urcovani cila, kterych ma byt v budoucnu dosazeno.
2. Vyty€eni aktivit (¢innosti, akci), které museji byt splnény, maji-li byt
dané cile Gspésn¢€ dosazeny.
3. Urceni zdrojii, nasledné urceni jejich rozd€leni a mnozstvi, které je
potiebné k dosazeni stanovenych cilti.
4. Rozhodnuti o realizaci planu, tj. vybér pracovniki a urceni jejich ukold
pfi plnéni planu.
Obr. 2 znazornuje vyznam planovani, ktery spociva ve stanoveni sméru rozvoje
organizace: koordinuje aktivity, akce lidi a vnitropodnikovych jednotek pii dosahovani
cili; eliminuje zbytecné Cinnosti a ztraty pti dosahovani cili dané organizace; tvofi a
ur¢uje standardy vykonnosti pro kontrolu (fizeni dle odchylky); rozviji schopnosti
manazeru a jejich dovednosti tak, aby byli schopni pfedvidat budouci vyvoj, orientuje

jejich praci podle osnovy fizeni vyvoje organizace (POSVAR, ERBES, 2002).

v
Planovani
¥ ¥ I v v
Cile Alkce Zdroje Plnéni planu
| | | |
v
Kontrola
|

Obrézek 2: Proces rozhodovani (Zdroj: POSVAR, ERBES, 2002, s. 106)

2.3.3 Efektivni planovani

Efektivni planovani neni vysledek technického analyzovani, ale klade velky daraz na
lidské zdroje. Je velmi siln¢ zavislé na uzké spolupraci lidi a programt, na shod¢ toho,
co je napsané¢ na papife a co lidé ve skuteCnosti vykonavaji, na souladu mezi
stanovenymi cili a opravdovymi schopnostmi lidi. Pokud zde neni realna shoda, ztraci
celé planovani svoji prvotni hodnotu. K sestaveni planu, ktery spojuje postupy, zdroje,

¢as a lidi jsou nezbytné nutné tyto kroky:
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1. Definovani cile nebo Ukolu — zajisténi, aby kazdy znal danou problematiku a
veédél, v jakém casovém horizontu ma byt dany cil dosazen nebo kol splnén.

2. Zajisténi zdroju — ovéfeni, zda je a bude potfebny material, zafizeni a vybaveni
k dispozici.

3. Zvaieni alternativ — ma-li se dostavit uspéch v nepiedvidatelnych nebo
meénicich se podminkach, je nezbytnd pruznost. Je nutné¢ byt vzdy pfipraven
zmenit plan.

4. Zvoleni zpisobu realizace — manazer je vzdy zodpovédny za rozhodnuti
o realizaci, nehledé¢ na to, jestli toto rozhodnuti bylo pfijato vétSinou nebo

skupinovym konsensem (WEISS, 1995).

2.3.4 Rizeni a realizace

Dulezitym tkolem, ktery byva kladen na manazery, je naplnéni fidicich zdméri. Je to
Siroky okruh aktivit, ktery je potfeba smétfovat zejména na vztahy ke spolupracovnikiim,
s cilem dosdhnout fidicich zamért (ty jsou popsany v soustavé plantl) se zaméfenim
na hospodarné vynalozeni zdroji, které bude mit minimalni negativni vliv na Zivotni
prostiedi a soucasné bude zajiSténa maximalni bezpecnost prace apod. Realizace je
pochopitelné zéavisld na lidech, jejich zdjmu, nasazeni, iniciativé, flexibilité, usili
a pohotovosti. V literatufe, ktera se tyka manaZerd, proto mizeme najit nékolik vyrazd,
které vystihuji ukoly manaZera: ovliviiovani, podnécovéani, motivace, fizeni apod.
Resenim, jak zaptisobit na uréitou skupinu lidi s cilem dosahnout potiebného chovani,
které zohlednuje stanovené cile je bezpochyby motivace, resp. rizné formy motivacnich
postupl. Tyto postupy se déale dé€li na klasické postupy ovliviiovani (uplatnéni moci
¢1 vlivu) a na postupy vedeni (skupin lidi). Dilezity vyznam maji také koordinacni

funkce manazera (VEBER, 2000).

2.3.4.1 Zakladni pojmy
1. Motiv — kazda vnitini pohnutka, ktera ovliviiuje, jak se cloveék zachova.
2. Motivace — vnitini stav ¢lovéka, zpusobujici specifické chovani nebo aktivitu
¢lovéka.
3. Vedeni lidi — jedna ze zasadnich tloh manazera. Spociva v ovliviiovani lidi
tak, aby dané Ukoly plnily kvalitné¢ a efektivné. V podnécovani iniciativy

Vv lidech, zvlaste pak tviir¢i a podnikatelské mysleni.
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4. Tym — mensi skupina lidi s komplementarnimi schopnostmi, kteti jsou zapaleni
pro urcity ukol a vSichni se citi zodpovédni za prab¢eh.

5. Pracovni motivace — schopnost manaZera vyvolat u pracovnikii smysl pro
osobni prospéch, ktery je vsouladu se zdméry managementu firmy,
a tim vytvofit pocit satisfakce, kdy doty¢ny sdm chce urcitou aktivitu d¢lat.

6. Koordinace — soucasti tidicich aktivit, které spocivaji ve sladéni odlisnych
faktorti s cilem dosazeni plynulosti, synchronizace nebo pomérnosti v daném

vyvoji (VEBER 2000).

2.3.5 Organizovani

V nejsirsim smyslu piedstavuje organizace, jako manazerska funkce, proces pietvareni
nebo tvofeni organizaci. Je to aktivita manaZzera nebo vedouciho pracovnika, jehoz
charakteristickymi vlastnostmi jsou cilevédomost (smétfuje k dosazeni uréeného cile)
a subjektivni pfistup organizatora, ktery plyne z jeho zkuSenosti a znalosti. Vysledkem
organizovani je unikatni, specifickym zptsobem uspofadany celek (tym, skupina lidi,
spolek, podnik) — organizace. Neodmyslitelnou soucasti k uspésné fidici praci
a celkovému chodu organizace je vztah mezi strukturou a chovanim systému ftizeni. Je
to tedy rozmér mezi tim, co je pfedem zorganizovano, vétsinou pravidly, a tim, co se
fesi aktualné v souvislosti s provedenim konkrétni ¢innosti. Tato proporce byva
oznaCovana jako stupen organizovanosti (obr. 3). Paklize jsou pravidla stanovena
nejasné nebo nejsou stanovena vibec, musi manazer feSit problémy, které se objevuji
znovu a znovu a jsou vétSinou operativniho charakteru. To znaén€ odCerpava jeho
energii a Cas, ktery by mohl travit efektivnéji. V lepSim piipad€ nemé dostatek ¢asu na
tvofivou ¢innost, ktera by méla byt zakladem jeho €innosti. V hor§im ptipadé stav jeho
pretizeni piesahne uritou hranici a fizeni se mu za¢ne zcela vymykat z rukou. Tento
stav oznacujeme jako neprimérené nizky stupeil organizovanosti. Naopak se muize
vyskytnout nepriméiené vysoky stupen organizovanosti, kdy je pravidel az pfilis a jsou
nepiijemné podrobna. Vypliva to ze snahy toho pfedem standardizovat a upravit co
nejvice. Podrobna a velmi propracovand struktura byva velmi ndkladnd a casovée
narocnd zalezitost, ktera ve vysledku vedoucimu préci znesnadiiuje, misto toho,
aby mu pomahala. Ridici ¢innost v takovych podminkach velmi snadno klesne na
klickovani mezi ptedpisy. Cely systém se totiz stane neflexibilnim a strnulym a neni tak

schopen reagovat na meénici se prostiedi nebo podminky. Optimalni stupen
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organizovanosti se nachazi mezi obéma popsanymi extrémy a odpovida mu maximalni

A4

efekt. Pii vy$§im nebo niz§im stupni organizovanosti efekt klesa (BLAZEK, 2014).

Efekt
organizevanost &

Emﬂl

-
o

Sopt Stupen
organizovanosli

Obrazek 3: Stupef organizovanosti (Zdroj: BLAZEK, 2014, s. 50)

2.3.6 Kontrola

Manazerska kontrola je specifickd funkce, ktera se dotyka vSech piedeslych funkci.
Kontrolovani je dalezité v planovani, organizovani i rozhodovani a vedeni lidi. Vyraz
kontrola je ptevzaty z anglického ,,to control®, které zastupuje mnoho vyrazl, napf.:
vest, fidit, ovladat, kontrolovat aj. V roviné managementu se kontrolou rozumi
soustavné sledovani a hodnoceni procesii a aktivit, které probé&hly, probihaji nebo
v nedaleké budoucnosti probéhnou a jejich nasledné sméfovani do Zadouciho sméru.
Smyslem kontroly je preventivni opatfeni na predchazeni negativnim jevim,
diky kterému je mozné dosahovat lepsich vysledki. Neni to pouze hledani vinikt
pii nezadoucim vyvoji a jejich naslednému postihnuti (obr 4). V zahrani¢ni literatufe,
tykajici se kontroly se miizeme setkat s pojmy dohled, kontrola a revize (audit). Dohled
ma nadfizeny charakter. Kontrola je definovdna jako dohled, ktery provadéji osoby
s delegovanou pravomoci provadét ukoly. Revize (audit) je definovana jako dohled,
ktery provadéji auditofi (nezavislé osoby). D€l se na revizi interni a externi. Interni
revizi provadéji nezavislé osoby nebo organy (revizni komise, Utvar podnikové

kontroly), které jsou povéfené vedenim podniku. Externi revizi provadéji nezavisli
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externi auditofi (U¢etni audit). Tento druh revize je Cinnost pfedepsané pravnim

pfedpisem a jejim vysledkem je zprava auditora. Zékladni funkce vnitini kontroly jsou:

1.

Stanoveni standardu, ukazateld, diky kterym mutize byt porovnana skute¢nost
s planem. Standardy by mély byt snadno zjistitelné, kvantifikované a pro
hodnoceni procest relevantni ukazatele. Mély by snadno, rychle a objektivné
zjistit, jestli se ve srovnani s planem objevil neZzadouci stav.

DohliZeci ¢innost chapand jako Cinnost zaméifena na sledovani pravnich a
organiza¢nich piedpisi (Obchodni zékonik, Zakonik prace aj.) a to, zda a jak
Jsou v organizaci dodrZzovany.

Zjistovani skute¢nosti a zkoumani miry shody resp. neshody a jejich divoda
mezi realitou a planem. MuZeme rozdé€lit podle predmétu a pravidelnosti
na kontrolu fyzickou a finan¢ni, kontrolu pravidelnou a nepravidelnou
(namatkovou) a kontrolu dil¢i a komplexni.

Korekce odchylek smérem ke splnéni plant a k dosazeni planovanych cilt.
Muze se jednat o dil¢i opatieni, pii kterych nedochédzi ke zmeéné planu ani cile a
jsou provedeny pouze zasahy organiza¢niho charakteru do procesi, nebo se
upravuji ¢i méni plany a cile a dochazi k opatifenim pro nasledné¢ zménéné
situace.

Vyuziti vysledki kontroly pii tvorbé pland, stanoveni cild a definovani
standardll na nasledujici obdobi. Pfi této operaci funguje kontrola jako systém
zpétné vazby a nastroj na zlepSeni fizeni v organizaci (POSVAR, ERBES,
2002).

Vypracovéni Stanoveni Zjistovani Uprava
plént, cilt standardu skuteénosti odchylek

f ? ;

Obrazek 4: Planovani a kontrola jako systém zp&tné vazby (Zdroj: POSVAR, ERBES,

2002, s. 152)
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2.4 Sportovni management
Pojem sportovni management muzeme pienést jako formu ucelen¢ho fizeni
télovychovnych a sportovnich svazii, klubt, spolkt a druzstev, které alespon ¢astecné
vykazuji chovani orientované podnikatelsky. Do tohoto odvétvi také bezvyhradné spada
fizeni provozovani placenych télovychovnych a sportovnich sluzeb (napi. fitness
centrum) nebo vyroba sportovniho zbozi. Pojem sportovni management vznikl
predevsim kviili samotné sportovni a télovychovné praxi. Vznik byl vynucen hlavné
cilenou snahou efektivné vyuzivat velké finanéni obnosy, které v oblasti sportu koluji.
Dale hralo velkou roli uplatilovani komercnich zajmt ve sportovnim prostredi, feSeni
typickych problémi ve vedeni sportovni mladeze a zabezpecCovani sportovni
administrativy. Pojem ,,Sportmanagement se déli na dva zakladni pilite — sport naproti
managementu a komerci. Ve sloZzce managementu a komerce jsou vedle
manazerskych funkci planovani, organizovani, vedeni lidi a kontroly také obory
marketing, ucetnictvi, ekonomie, pravo a finance. Ve slozce sportu jsou z pohledu
sportovniho managementu zahrnuty oblasti zdatnosti, u které¢ je sttedem z4jmu aktivni
ucast participantii na télovychovnych a sportovnich akcich a oblast divactvi,
ktera je zaméfena na konzumaci zabavy. Obé& slozky — management a sport maji
signifikantni vliv na pfedmét zkoumani, kterym jsou:
1. zakladni manaZerské cinnosti a funkce zabyvajici se zkoumanim obecného
managementu v oblasti sportu;
2. specifické manazerské cCinnosti, které jsou vlastni vyhradné sportovnimu
prostiedi;
3. sportovni instituce a organizace, které piedstavuji kompletni okruh
manazerskych ¢innosti v jejich ,,podnikové® sféte;

4. lidé v odlisnych fidicich pozicich sportovni oblasti (CASLAVOVA, 2009).

2.4.1 Prostiedi a funkce sportovniho manazZera
V Ceské republice se prostiedi ve sportu a télesné vychové déli na tii sektory:
1. spolkovy sektor télesné vychovy a sportu:
télovychovné jednoty a kluby fungujici na principu obchodnich spolecnosti
1 obCanskych sdruzeni; velké sportovni organizace (sportovni federace, svazy,
asociace); dal$i organizace fungujici na principu vefejné prospéSnych

spolecnosti;
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2. komunalni sektor:
akce ,sport pro vsSechny“ ve méstech, poskytovani komundlni péce
o télovychovné a sportovni aktivity zdravotné postizenych a seniord, sportovni
télovychovné kluby v oblasti Skolstvi, fizeni télovychovnych =zafizeni
vV komunalni sprave;

3. podnikatelsky sektor:
vedeni zafizeni, které poskytuje placené t€lovychovné a sportovni sluzby a jsou
provozovany na principu obchodni spolecnosti, nebo podnikéni fyzickou osobou
¢i v $ir§im souboru nabidky sluzeb;
zatizeni, které provozuji marketingové a reklamni sluzby i podniky se
zamétfenim na vyrobu sportovniho nafadi; cestovni kancelare a rekreacni centra.

Kdo je sportovni manazer:

1. manaZer na Wdrovni vedeni sportovni ¢innosti — specialista vySkoleny pro
sportovni akce ad hoc — ptiprava Evropy, pfiprava mistrovstvi svéta, piiprava
OH apod., specialisté uplatilujici sport ve volném case lidi, v procesu prace,
mezi zdravotné postizenymi lidmi atd., vedouci sportovnich druZstev,
ale 1 jednotlivct, ktefi se ucastni vyssich soutézi;

2. manaZer na urovni urcitého sportovniho spolku, popt. organizace, ¢lenové
ve vykonnych vyborech télovychovnych a sportovnich svazi, sekretaii svazd,
vedouci sportovnich stiedisek, které fidi armada, policie apod.;

3. manazefi v podnikatelském sektoru — provozovatel placenych télovychovnych
sluZzeb, vedouci fitness centra, pracovnik reklamni a marketingové agentury
pro télovychovné sluzby apod. (VODACEK, VODACKOVA, 2013).

Odlisnost danych typli a zaméfeni sportovniho manazera vyzaduje tendenci jeho

specializace. Prehled vazeb a fungovani rovin sportovniho managementu

(vrcholova, stiedni, zakladni) jsou dualezitymi aspekty z hlediska efektivnosti jeho

prace, zejména jde-li o cile nebo organiza¢ni struktury: sportovni svaz — klub —

manazer tymu (CASLAVOVA, 2009).

2.5 Organizaéni struktura

,, Komponent ,, struktura“ je vyjadienim manazerského pristupu k ucelnému a ucinnému

zajisteni vyhod spolecenske deélby prace a kooperace v urcité oblasti cinnosti
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organizace. Déle charakterizuje zejména tendence inovacniho rozvoje organizacnich
struktur (VODACEK, VODACKOVA, 2013, s. 207).

Organizacni struktura by méla byt projektovana tak, aby bylo zprvu ziejmé, kdo a jaké
ukoly ma plnit. Zaroven je nutné védét, kdo nese odpovédnost za vysledky této Cinnosti.
Zahrnujeme sem tedy delegaci pravomoci. Fungujici organizacni struktura by méla
odstranovat prekazky ve spoleCnosti. Mize jit napf. o zmatek a neurCitost pfi
»assigmentu® tedy piifazovani ukold. Taktéz podporuje podnikové cile a vytvari
rozhodovaci a komunika¢ni sité s jejimi vztahy (KOONTZ, WEIHRICH, 1993).

Pii klasifikaci typt organizacnich struktur je dulezité ptihlizet na kritéria a
charakteristiky, jimiz se rizné druhy organizacnich struktur lisi. Je tedy vhodné zavést

si ur¢ité klasifikaéni charakteristiky. Mezi ty zakladni patéi (DEDINA, 2005):

e Uplatiiovani pravomoci mezi organizacnimi jednotkami struktury

e Seskupovani ¢innosti, které tvoii napli prace organizacnich jednotek
Mezi dopliikové charakteristiky patii:

e Vertikalni pocet hierarchickych zatizeni

e Horizontalni pocet organizacnich slozek
e Casové trvani (do¢asna, relativné stabilni)
e Mira centralizace

e Clenitost

Jako vysledek seskupeni nebo propojeni téchto charakteristik chapeme nékteré typy

organizacnich struktur, které se uplatiiuji v praxi:

e Liniova (linearni)

e Funkcionélni (funk¢ni)
e Liniove — Stabni

e Maticova

e Ostatni ucelové organizaéni struktury
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2.5.1 Liniova organizac¢ni struktura

Liniova organiza¢ni struktura (obr. 5) vznikla jako prvni evolu¢ni typ utvarové
struktury v malych organizacich, kde byl zaveden pouze jeden fidici stupen nad
provozem zpravidla vlastnik podniku. Postupné se vytvofiilo a bylo pfidano vice stupni
fizeni, které mély naroky na odbornost vedeni. Liniova struktura ma piimou neboli
ptikazovaci pravomoc. Vedouci liniové skupina vykonava vertikdlni liniové fizeni.
Takovym vedoucim byva feditel zdvodu, vedouci provozu nebo mistr. Tito vedouci
tvofi fidici osu struktury. Liniovi vedouci maji nejvyssi pravomoc a odpoveédnost.
Ztélesnuji zékladni mocenskou organizovanost celého systému. Liniova struktura byva

zpravidla vyuZivana v podnicich, které maji do padesati zaméstnancti (DEDINA, 2005).

. L) O U ) ) U

Obrézek 5: Liniova organizaéni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5.2 Funkéni organizacni struktura

Funk¢ni organizacni struktura (obr. 6) je nejzékladnéjsi formou organizace. V jednom
oddéleni se objevuji zaméstnanci s podobnymi Ukoly, schopnostmi nebo aktivitami.
Hlavni ideou funkéni struktury je seskupeni pracovniki, ktetfi pracuji na podobnych
ukolech v jedné casti nebo tUseku podniku. Obchodni personal operuje v Useku
marketingu, techniCti inZenyfi ve vyzkumném tuseku. Konfigurace ukolii a odbornych
schopnosti do daného useku umoznuje jednomu vedoucimu Useku zvednout celé
pracovisté. Doty¢ni vedouci jednotlivych oddéleni predkladaji svoji praci vedoucimu
useku. Pracovni pozice vedouciho useku byva obecné oznacovana jako feditel. Funkéni

organizaéni struktura je charakteristicka pro stiedné velké podniky (DEDINA, 2005).
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Obrazek 6: Funk¢ni organizaéni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5.3 Liniové - §tabni organizacni struktura

Je tvofena kombinaci dvou zakladnich struktur — liniové a S§tabni (obr. 7).
Je charakteristické rozdilnymi koly v fizeni téchto dvou slozek. Ukolem liniové slozky
je celkové fizeni daného utvaru. Vedouci, jenz piislusi k jedné z liniovych slozek, je
nadfizenym pracovnikem vSech zaméstnancii utvaru, vcéetné¢ samotnych Stabnich
pracovnikl. Naopak §tabni sloZka udrzuje miru vzriistajici sloZitosti organizace. Pracuje
a funguje tak, aby bylo mozné udrZet zasadu jediného odpovédného vedouciho. Jediné
tak se naplno vyuziji vyhody této struktury (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).

V této struktuie je zachovana vysokd specializace. Je zajiSténa systémem delegovani
pravomoci tak, Ze liniovi pracovnici deleguji ¢ast svych pravomoci na jednotky,
které odpovidaji za vykon €innosti v ramci procest. Jedna z téchto jednotek miize byt
napt. sekretariat generalniho feditele. Ve firmé Casto vystupuji jako servisni jednotky,
které jsou vybaveny rozsahlymi kompetencemi souvisejici s danou funkci. Mezi tyto
funkce fadime funkce kontrolni (U€etnictvi), sluzby (vyzkum trhu, vypocetni centrum),
planovani nebo spole¢né provadéni vybranych funkci jako jsou centralni nakup nebo
personalistika (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010).
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Obrézek 7: Liniov¢ — $tabni organiza¢ni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5.4 Maticova organizacni struktura

Maticova organizacni struktura je kombinace funkéniho a predmétného principu délby a
koncentrace préace v organizaci (obr. 8). Vznika tehdy, je-li liniové — $tabni struktura
doplnéna o dalsi doplitkovou strukturu. Z vybranych vedoucich a zvolenych pracovnikii
je vytvofen tym, ktery pracuje na daném projektu. Jde o feSeni jednordzového ukolu
¢i komplexniho projektu. Po splnéni povinnosti tykajicich se udélené prace, k niz byli
pfifazeni, se pracovnici i vedouci vraci do svych plivodnich Gtvari. Maticova struktura
neni vhodnd pro vSechny organizace, ale predevSim pro ty, které¢ chtéji pruzné,

efektivné a rychle reagovat na ménici se podminky (VEBER, 2009).
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Existuji situace, kdy neni vhodné pouzit maticovou organizacni strukturu. Naptiklad
Vv ptipadé, neni-li mozné vramci jednoho projektu vyuzit potiebného specialistu
v plném rozsahu. Nebo neni-li dostatecné dlouha doba trvani realizace projektu.
Teoreticky je mozné maticové meénit organizacni strukturu kazdy den, avSak diirazné se
nedoporu¢uje ménit zab&hlé vztahy piili§ ¢asto. Zpravidla totiz kvalifikovani pracovnici
nemaji pfili§ v oblibé urcitou nejistotu spojenou s organizacnimi zménami. Jini zase
preferuji tvorbu Cisté profesnich tymu. Mivaji tak daleko lepsi ,,pocit domova“, jestlize
jsou zaclenéni do utvaru se stejné profesné naladénymi kolegy. Mohou mit taktéz pocit,

Ze nejsou uznavani a nemaji tak dobrou reputaci (KOONTZ, WEIHRICH, 1993).
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Obrazek 8: Maticova organizacni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5.5 Ostatni ucelové organizacni struktury
Jsou to takové organizacni struktury, jejichz finalni nebo rozhodujici klasifika¢ni
hledisko se stanovuje naptiklad dle zdkaznikl (odbératelil), mista prodeje, nebo podle

rozdilu technologickych procesti (DEDINA, 2005).
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2.6 Explorativni metody vyzkumu

2.6.1 Analyza

Jedna se o védeckou metodu, kterd je zalozena na rozdélovani celku na jednodussi ¢asti.
Ukolem analyzy je zjistit podstatné vlastnosti ¢asti tohoto celku, zabyvat se jejich
podstatou a zkoumat jejich zakonitosti (KORAB, PETERKA & REZNAKOVA, 2007).
Pokud hovofime o strukturovanéj$im provedeni analyzy, je velmi dulezité rozliSovat
analyzy vnéjSich a vnitfnich okolnosti. Pro tuto bakalafskou préaci jsme se rozhodli

pouzit analyzu SWOT (KORAB, PETERKA & REZNAKOVA, 2007).

2.6.2 SWOT analyza

SWOT analyza (obr. 9) demonstruje celkové hodnoceni slabych a silnych stranek
podniku spolu s hodnocenim pfilezitosti a hrozeb. Silné a slabé stranky ptedstavuji
analyzu vnitiniho prostfedi podniku. Je nezbytné pravidelné¢ vyhodnocovat jak slabé tak
silné stranky. Samoziejmé je nemozné, aby vSechny podnikatelské aktivity jako celek
mély pouze silné nebo slabé stranky. Nabizi se otazka, zda by se mé¢l podnik vénovat
vyhradné ptilezitostem, u kterych by mohl uplatnit své silné stranky nebo daleko lepSim
ptilezitostem, které by ale vyzadovaly zna¢né Usili pro ziskani nezbytnych silnych
stranek. PrileZitosti a hrozby pfedstavuji analyzu vné&jSiho prostfedi. Podnik musi
sledovat rozhodujici sily makroprostiedi (ekonomické, technologické, demografické,
legislativni, politické, socialni a kulturni), které maji dopad na zisky jeho podnikani.
Je nezbytné vytvofit marketingovy zpravodajsky systém pro sledovani a vyhodnocovani
vyvojovych trendl. Sledovanim vyvojovych trendli je podnik schopen identifikovat
ptilezitosti a hrozby. Kazdou pfileZitosti pro podnik je oblast potfeb zakaznika, jejichz
uspokojovani miize pifinést profit. Zde ovSem vznika situace, ve které musi podnik
rozpoznat atraktivni prilezitost a dale otazka, jestli je schopen tyto ptilezitosti vyuZit.
Nekteré vyvojové trendy, které se objevuji ve vnéjsSim prostiedi, mohou reprezentovat
hrozby. Pod pojmem hrozba rozumime vzniklou situaci na zakladé neptiznivého
vyvojového trendu, ktery miize pfimo nebo nepiimo vést k ohrozeni prodeje nebo zisku

(KOTLER, 2001).
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Obrazek 9: SWOT analyza (Zdroj: www.sunmarketing.cz)

2.6.3 Techniky sbéru dat

Mezi techniky sbéru dat fadime pozorovani, rozhovor, dotaznik ¢i anketu.

Anketa

Anketa ,,je takovy druh zjistovani, pri kterém jsou dotazované osoby vybrané bez
zvlastnich vyberovych hledisek, na jejich nazory na urcity problém. Vyber dotazovanych
se neridi objektivnimi hledisky, casto jde o tzv. samovybér” (ZBORIL, 1998, s. 38).
Je to tedy nesystematicky prizkum nazord vhodny pro prvni zjisténi smysleni
vefejnosti. V anketé se objevuje jen nékolik malo otazek zaméfenych na dané téma.
Jelikoz se vypliovani anket vétSinou nezlcastiiuje reprezentativni vzorek (nelze
kontrolovat, kdo ankety vyplituje), tak je nelze zobecnovat a ukazuji ndm pouze nazory

dotazovanych osob. Nelze hodnotit reprezentativnost vybérového souboru. Navic je
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znamo, ze ankety Cast&ji vypliluji urcité skupiny lidi. VétSinou ti, kteti maji vice asu —

dichodci, nezaméstnani, zeny na matetské dovolené¢ (FORET, 2008).

Dotaznik

Dotaznik si muzeme nadefinovat jako ,,formuldr urceny k pokud mozno presnému a
uplnému zaznamenavani zjisténych informaci* (BEDNARCIK, 2008, s. 48). Dotaznik
je mnohem rozsahlejsi nez anketa (obsahuje vétSi mnozstvi otazek) a je sestaven tak,
aby systematicky ziskaval potfebné udaje pro feseni zkoumaného problému od piredem
ur¢ené skupiny respondentti. Hlavni vyznam dotazniku spo¢iva v ziskavani velkého
objemu informaci, poskytuje strukturu rozhovoru a ulehcuje také zpracovani velkého

mnozstvi ziskanych tdajt z dotaznikového Setieni (HAGUE, 2003).

Rozhovor

Hojné¢ vyuzivanou metodou vyzkumu v Sirokém spektru obori je rozhovor neboli
interview. Rozhovor miize byt pouzit jak u kvalitativnich tak u kvantitativnich ptistupti.
Respondenty jsou v tomto piipadé pravé dotazované konkrétni osoby. Rozhovor muze
mit vice typu. Jedna se zpravidla o volny, polo-strukturovany a strukturovany rozhovor
(SVARICEK & SEDOVA, 2014).

2.7 Sport a ekonomika

Formovéani moderniho sportu zacalo v prib&hu 19. stoleti, jeho dynamicky rozvoj v§ak
nastal pfedevsim v pribéhu poslednich padesati let. VV obdobi po druhé svétové valce se
zacaly projevovat charakteristické zmény, které zasahly hlavné€ spolecnost, ale také
sportovni odvétvi. Sportovni komunita projevila diky svému humanistickému poslani
dob¢ postihuje nékolik problémi. Klade se diiraz na individualismus, vykon jako hlavni
faktor veSkerého usili. Tato kritéria bohuzel postihuji samotnou podstatu sportu a jeho
poslani (NOVOTNY, 2011).

Dilezitost ekonomiky ve sportu se odrazi hlavné pti hledani nebo tvorbé financ¢nich
zdrojii, v rozvoji materialni zékladny sportu, ale také ve zménach sportovnich aktivit.
Vytvateni finanénich zdrojii v Ceské republice proslo razantni zménou. Zménila se
forma jejich vyuzivani a rozsitil se jejich pocet. Vznikla zde zcela nova oblast pro ucast

vvvvvv

podnikatelskych  subjekti a sponzort, coz dfivéjSi stav  neumozioval.
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Kazdy, kdo trochu zna, nebo se pohybuje v prosttedi moderniho sportu, vi, ze jeho
provozovani (stavba nebo udrzba a provoz sportovisté, odmény trenérim a sportovctim,
doprava atd.) pfijde na velkou finan¢ni Castku. U popularnich sporti byvaji majiteli
klubii bohati podnikatelé, soukromnici nebo velké spolecnosti, ktefi tyto financni ¢astky
pokryji. Naproti tomu takovy sportovni klub, zaméfeny na provozovani sportu
vV masovém meétitku, ma moznosti k ziskéni financi zna¢né omezené. V dnesni dobé je
naivni si myslet, Ze by sport mohl existovat nebo se dal rozvijet bez zna¢né ekonomické

podpory (DOVALIL, 2009).

2.8 Télesna kultura

Télesnou kulturu fadime mezi sociokulturni systémy, které jako vysledek cinnosti,
tvorby hodnot, vztahii a norem zabezpecuje specifickymi télocvicnymi prostiedky
uspokojovani socialnich potieb ¢lovéka v oblasti fyzického, psychického a socialniho
rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace. Tvofi ¢ast kultury a kulturniho dédictvi
kazdého naroda. Objektem jejiho pusobeni je spolecensky a kulturni clovek jako
plnohodnotny ¢len spole¢nosti (HODAN, 2000).

Pod pojem télesnd kultura miizeme zahrnout Siroké spektrum télesnych cviceni, zatizeni
urc¢enych k jejich realizaci, organizacni a zdkonodarna opatfeni. Télesna kultura vyuziva
soubor pohybovych aktivit jako faktoru télesné piipravy pro zlepSeni télesného stavu a
rozvoj osobnosti. Télesnd kultura je jednou ze slozek zplsobu zivota. Sdruzuje v sobé
fadu specifickych ¢innosti jako télesnou vychovu, turistiku, pohybovou rekreaci a sport

(HODAN, 2000).

2.8.1 Charakteristika sportu

Sport je télesnd pohybova aktivita, kterd se provozuje podle urcenych pravidel a
zvyklosti. Historie sportu sahd aZz do starovéku. Prvni dikazy nachdzime jiz
V Mezopotamii. Nejvetsi vzestup sportu je spojen s antickym kultem téla. V novoveke,
moderni éfe, pochazejici z Anglie je sport piedevs§im prostiedkem relaxace a odpocinku.
Je to tedy relaxacni fyzicka aktivita tvofici slozku volného Casu a zivotniho stylu
ve vrcholové podobé. Sport lze charakterizovat jako pohybovou c¢innost soutézniho
charakteru, provadénou podle danych pravidel. Sport v jeho zakladni roviné mizeme
rozdelit na individudlni a kolektivni. Mezinarodn€ uznavanych sportii je v soucasné

dobé ptiblizné 150 (HOBZA, REKTORIK, 2006).
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2.8.2 Sportovni primysl

Trzni chovani, sportovni vykonnost, média, fanousci, to vSe vyzaduje specifické
vlastnosti managementu sportovniho klubu. Mista, kde se ve sportu setkava produkt
s trhem, piedstavuji ziskové a neziskové organizace. ,,Obchodovani se sportovnimi
produkty pak ovliviiuje pojeti managementu téchto organizaci* (CASLAVOVA, 2009,
s. 126).

Veskeré hmotné a nehmotné statky, které jsou nabizeny k uspokojovani pfani a potieb
zakaznik pohybujicich se v oblasti sportu se nazyvaji sportovni produkty. Zakladnimi
produkty sportu jsou télesnd cviceni a sport, sportovni akce a ¢innosti, turistické akce.
Dalsi skupinou jsou produkty vazané na osobu (sportovec — sportovni vykon, trenér,
manazer, lékat aj.). Dilezity je také mySlenkovy produkt, ktery ptedstavuje informace
v médiich, prozitek ze sportu a motivace ke sportu nebo pohybu. Produkty v oblasti
podminek tvoii sportovni a télovychovna zafizeni, vzdélavani ve sportu, pojisténi
sportovcl, doprava, vstupenky, sponzoring, dary, propagace. Klasicky produkt sportu je
naradi, nacini, obleceni, doplitky apod. Dal$imi sportovnimi produkty mize byt rozvoj
lidskych zdroju, celozivotni vzdélavani, kariérni rist a studijni opory (PIGEASSOU,
2000).

2.8.3 Sociologické problémy sportu

Skutecnost, ze rizné druhy sportli pfinaseji téméf nesrovnatelné wrovné forem
zkuSenosti nebo zazitkl a vyvolavaji odlisné osobnostni a socidlni dopady, je z hlediska
podstaty socializacnich procest zcela pfirozend. To, co probihd na poli vrcholového
sportu, je jist¢ odliSné od situace, kterd se odehrava na piidé sportovnich volnocasovych
aktivit. V této souvislosti bude nezbytné alespon ramcové vymezit sport i za horizont
jeho socidlné dominujicich forem a upozornit tak i na jeho dalsi socializacné stimulujici
formy. Vedle vykonnostniho a vrcholového sportu, ktery muzeme spojit i s elitnim
sportem a ktery tésn€ souvisi se sportem profesionadlnim, miiZzeme vymezit i sport
klubovy, rekreacni, masovy, alternativni, fitness sport, rizikovy a dobrodruzny nebo
také adrenalinovy, pozitkarsky a konec¢né 1 kosmeticky sport. Je zcela v poradku,
ze motivace, vykon a dopady téchto rtizné Casove, fyzicky, financné a spolecensky
nestejn¢ narocnych sportovnich aktivit maji i odlisné socializa¢ni ucinky (SEKOT,
2008).

Miizeme je tedy ramcoveé vymezit:
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Adrenalinové sporty v sobé nesou silné znaky rizika a vedou k uspokojeni
touhy po dobrodruzstvi a napéti pfi soubézném fyzickém vykonu. Jednd se o
zpravidla organizacné, finan¢né a technicky naro¢né sportovni ¢innosti jako je
kanoistika na divoké vodé, rafting, paraSutismus nebo vysokohorské
horolezectvi.

Fitness sport je ucelové zaméfen na fyzickou zdatnost, tedy na ty lidské
zdatnosti, které umoziuji vykonavat télesnou cinnost s dirazem na rozvoj
aerobni a silové vlastnosti, pohyblivosti a zadoucich télesnych proporci. Jde 0
¢innosti provozované v dobfe vybavenych technickych zatizenich soukromého
sektoru nebo jde o individualni télesné aktivity jako je jogging, cyklistika nebo
plavani.

Klubovy sport, ktery je organiza¢né vazany na sportovni federace a kluby,
je vyznacovan raznosti motivl, od soutézniho vzrusSeni, usili o maximalni
vykon, touhy po relaxaci az po potiebu spolecenskych kontakti.

Kosmeticky sport je uzce spojovan se dvéma vySe uvedenymi typy a je
jednostranné a programové zaméfen na dokonaly osobni vzhled. Marketingové
komunikaci se tak naskytd pozoruhodny (ekonomicky vynosny) ,.trZni
vyklenek®, ktery je budovan na narcistické touze po krasné postave, vypadat
sportovn¢, mit zdravou barvu pleti. DuileZitou roli hraji také soldria, vybaveni
lazeniskych sluzeb, masazni salony a novéji i solné jeskyné.

Pozitkarské sporty jsou motivovany touhou po prozitku vyjimecné, be&zné
nedosazitelné a svoji povahou exkluzivni zdbavy a potéSeni vedouci ke zlepSeni
télesného vzhledu nebo kondice. Tyto Cinnosti sportovni povahy jsou na pudé
nékterych popularnich turistickych destinaci zndmy jako S-sporty, pojmu, ktery
vznikl jako akronym slov zac¢inajicich v angli¢tiné na s (sun, sea, sand, show,
speed, satisfaction) a vyjadiujici mnohdy pod odbornym vedenim praktikované
rekreacni radovanky naro¢néjsi turistické klientely.

Rekreacni sport je zaméfen na Cinnosti ve volném case piindSejici zaroven
odpocinek, zabavu, potéSeni a znovunabyti fyzickych 1 psychickych sil.
K dominantnim znakim miiZzeme pficitat svobodné volici program, ktery cili
Kk télesné regeneraci, zdravi a rozvijeni harmonizujicich mezilidskych vztaht

(SEKOT, 2008).
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2.8.4 Dobrovolnictvi ve sportu

Z dobrovolnické prace zije mnoho amatérskych sportovnich klubl. Je to zadkladni
stavebni kamen pro ty sportovni kluby, které nemaji dostatek finan¢nich prostiedk,
tedy si nemohou dovolit platit profesionala. Pii aplikaci tohoto modelu mohou kluby
dosahovat ekonomické uspory, coz je velkd vyhoda. Tento model ma vsak i své
negativni stranky. Ve sportovnich klubech totiz tito dobrovolnici obsazuji témét
vSechny pozice pro zajisténi fungovani klubu.

Dobrovolnik je ¢lovek, ktery poskytuje sviij Cas, bez jakéhokoliv naroku na finan¢ni
odménu, dava klubu nebo organizaci svoji energii, dovednosti a védomosti ve prospéch
ostatnich lidi v Klubu. ,,Za dobrovolnika tedy chdpeme jedince, ktery se svobodné
rozhodl pracovat ve prospéch druhych, aniz za prdci pobird bézny plat“(NOVOTNY,
2011, s. 180). Sportovni kluby, které sidli na izemi Ceské republiky, jsou bez vyjimek
zavislé na praci dobrovolnikii. Bez téchto lidi by se sluzby a kvality sportovnich klubt
mohly stat nepfiméfené finanéné naro¢nymi a tudiz pro velké procento obyvatelstva
nedostupnymi. Dobrovolnik do klubu piinasi i znaénd rizika. Hrozi totiZ situace,
ze dobrovolnik zptisobi §kodu zavinénou svoji neodbornosti. Dale je zde také riziko
castych odchodii a ptichodli novych dobrovolnikd, coz na sebe vaze naklady se
zaSkolenim nové ptichoziho.

Mnozstvi dobrovolniku je v CR stale vysoké, jejich vék viak stale stoupa a pro kluby je
Vv dnes$ni dobé obtizné najit dobrovolniky z fad mladsi generace, ktefi by zaujali mista
po starsi vrstvé dobrovolnikd a zajistili tak spravné fungovani a zajiSténi potfebnych

funkei, které jsou nezbytné pro provoz klubu (NOVOTNY, 2011).

2.9 Neziskové organizace

., Ustavné pravni ramec prava na sdruzovani je dan zejména ustanovenim ¢l. 20 Listiny
zdkladnich prav a svobod, vyhldsené usnesenim piedsednictva Ceské ndarodni rady pod
¢ 2/1993 Sb. (dale jen , listina“). Dle odstavce 1 citovaného ustanoveni: ,,Pravo
svobodné se sdruzovat je zaruceno. Kazdy ma pravo spolu s jinymi se sdruzovat ve

spolcich, spolecnostech a jinych sdruzenich* (KOCI, 2012, s. 3).

2.9.1 Ob¢éanské sdruzeni
Drtiva vétSina sportovnich klubli pasobicich v amatérskych nebo krajskych soutézich

méa formu neziskové organizace. Hlavnim aspektem je jednoduchost pti zakladani této
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organizace. ObcCanské sdruzeni zakladaji 1idé se spole¢nymi nebo podobnymi zajmy.
Pti zalozeni obcanského sdruzeni nejsou ¢lenové povinni skladdat zadny kapital.
Obcanské sdruzeni vznika registraci, které schvaluje Ministerstvo vnitra CR. Tento
navrh podavaji nejméné 3 obcané, znichz alesponi jeden musi byt starsi 18 let.
Obcanské sdruzeni musi vést ucetnictvi. Organizacni struktura se odviji od zékladniho
dokumentu a to jsou stanovy. Organy jsou valnd hromada (¢lenska schize), vykonny
vybor, prezident klubu (pfedseda) a dozor¢i rada.

Ve sportovnim odvétvi maji obcanskd sdruzeni nasledujici formy. Tato struktura
obcanského sdruzeni ukazuje finan¢ni toky ze statniho rozpoctu.

ZastieSujici sportovni asociace

ZastfeSuje jeden ¢i vice sportl. Ohledné dotaci mé pifimé vazby na ministerstvo.
ZastieSujici organizace ma pravni subjektivitu. V Ceské republice mezi tyto asociace
patii Cesky svaz télesné vychovy a sportu (CSTV), Ceské obec sokolska (COS), Orel a
dalsi.

Samostatnda sportovni asociace

Tento typ organizace se vénuje jednomu sportu nebo jedné skupiné sportli. Dotace
Cerpaji predevSim prostrednictvim své zastfeSujici organizace. Samostatna sportovni
asociace ma pravni subjektivitu a vystupuje ve vztahu ke sponzoriim.

Sportovni klub, télovychovna jednota

Tato forma obcanského sdruzeni ma piimou ekonomickou vazbu na zastieSujici
asociaci. Pokud Cerpa prostfedky ze statniho rozpoctu, déje se tak prostfednictvim
zminéné zastieSujici asociace. Ve vztahu k ostatnim rozpo¢tim vystupuje jako
samostatny subjekt. Sportovni klub mliZze nabyvat i formu obchodni spole¢nosti.
Sportovni oddil nebo odbor

Tento typ organizace nespadd pod obcanské sdruzeni. Je to organizace, kterd funguje
vramci sportovniho klubu. Ma néktera ekonomickd omezeni a prostiedky cCerpa
prostiednictvim klubu. Nenabyva formu pravni subjektivity a fidi se podle norem klubu,

muize ale vystupovat za klub vii¢i sportovnimu svazu (CASLAVOVA, 2009).

2.9.2 Spolek jakoZto nastupce ob¢anského sdruzeni
Obcanska sdruzeni, vznikla podle zédkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢and, ve znéni
pozdéjsich ptedpisii, se budou od 1. 1. 2014 povazovat za spolky podle nového

obCanského zakoniku. Sdruzeni bude muset pouze v piipad¢, pokud by jeho nazev

34



nebyl v souladu s ustanovenimi nového obcanského zakoniku, tedy napi. tehdy,
kdy nazev subjektu bude obsahovat pojem " sdruzeni", sviij ndzev zmeénit a to do 1. 1.
2016.

Organizac¢ni jednotky sdruzeni zptisobilé jednat svym jménem podle zdkona ¢. 83/1990
Sb., o sdruzovani ob¢antl, ve znéni pozdé¢jsich predpisi, se budou povazovat za pobocné
spolky, avSak statutdrni organ obcanského sdruzeni, o jehoz organizacni jednotku jde
(tedy dle nové upravy a terminologie statutarni organ hlavniho spolku), bude vsak
muset podat nejpozdéji do tii let ode dne nabyti u¢innosti tohoto zakona navrh na zapis

pobocného spolku, jinak poslednim dnem této lhtity pobo¢ny spolek zanikne.

2.9.3 Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nadacni fondy jsou tucCelova sdruzeni majetku zfizend a vznikld pro
dosahovéani obecné prospéSnych cili. Obecné prospéSnym cilem je zejména rozvoj
duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana
zivotniho prostiedi, kulturnich pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a
sportu. Nadace a nada¢ni fondy jsou pravnickou osobou (KOCI, 2012).

Vznikaji dnem zapisu do nadacniho rejstiiku. Celkova hodnota nada¢niho jméni nesmi
byt niz8i nez 500 000 K¢ a po dobu trvani nadace se nesmi snizit pod tuto hodnotu.
Nadacni jmeéni tvoii pouze penézni prostiedky, cenné papiry, nemovité a movité véci a
jiné majetkové hodnoty, které spliuji pfedpoklad trvalého vynosu a nepoutaji se na n¢

zastavni prava.

2.10 Financovani sportu v Ceské republice

Sponzoring, dary a dotace jsou hlavnim pfilivem ekonomickych prostiedki pro sport
v CR. Podle Analyzy financovani sportu, ktera byla provedena v roce 2009, se mezi
zemémi EU fadime mezi staty s nejnizsi finan¢ni podporou sportu. Z této analyzy
vyplynulo, Ze sportovni sféra piindSi do statniho rozpoctu vice prostredkil, nez z néj
prostfednictvim dotaci Cerpa. Naopak situace se jeSté zhorSila. Po padu spolec¢nosti
Sazka a.s. vroce 2011 ptisel sport o vyznamny zdroj financi. V dne$ni dobé tedy
probiha v CR financovani sportu ze statniho rozpoétu, z rozpoétu kraji, mést a obci,
z vlastnich zdroju a vynost vlastni ¢innosti, z ostatnich zdroji a prostfedkd Evropské
unie. Nové jsou zisky z loterijnich a sdzkovych spolecnosti pfidéleny do rozpoctu obci,

které maji pravomoc je prerozdélit (KUBICEK, 2012).
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2.10.1 Zaclenéni sportovnich subjekti do narodniho hospodaistvi

Sportovni subjekty ptisobi v rdmci narodniho hospodéaistvi v riiznych pravnich formach
a podobach, které pravné kryji organizované i neorganizované aktivity systému télesné
kultury. Pro ucelovy pruzkum je nejvhodnéjsi rozlozeni narodniho hospodaistvi podle
kritéria financovani provozu a rozvoje na ziskovy a neziskovy sektor. V ziskoveém
sektoru je hlavnim cilem zisk a operuji zde obchodni spolecnici a Zivnostnici.
V neziskovém sektoru nedominuje zisk, nybrz dosazeni uzitku. Narodni hospodarstvi se
dale ¢leni podle kritéria vlastnictvi na vefejny a soukromy sektor. Soukromy a vetejny
sektor se doplnuji, spolupracuji spolu a navzajem se potiebuji. Vetejny sektor se dale
déli na statni a samospravny. U produktl télesné kultury hraji velkou roli subjekty
soukromého sektoru, které se dale pak d€li na ziskové a neziskové. Neziskovym
subjektem jsou neziskové nestatni organizace (napf. ob¢anské spolky, nada¢ni fondy,
nadace). Nestatnich neziskovych organizaci je v CR vysoky podet (HOBZA,
REKTORIK, 2006).

2.11 Sportovni hry

Mezi spolecné znaky vSech sportll patii organizacni institucionalizace soutézi a
kodifikace pravidel. Sportovni hry se od ostatnich sport 1isi tim, ze se spolu mohou a
soucasn¢ musi utkavat vzdy pouze dva soupefi (jednotlivci, dvojice nebo viceclenna
druzZstva). Jednotkou jakékoliv soutéze ve sportovnich hrach je tedy utkani. Tuto
charakteristiku mizeme pouZit také na upolové sporty (zapas, judo, Serm...). Na rozdil
od téchto sportll vSak soupeti ve sportovnich hrach soupeti o spole¢ny predmét. Ten je
témet vzdy pouze jeden (mic, kotouc, opeteny micek, disk, kruh atd.), ve vyjimecnych
ptipadech mohou byt ve hie dva predméty - double disc court, ringo (TABORSKY,
2004).

,Sportovni hra je tedy soutéziva cinnost dvou souperu v jednotném prostoru a case,

kteri podle institucionalné schvalenych pravidel usiluji o prokazani vlastni prevahy

lepsim ovladdanim spolecného predmétu* (TABORSKY, 2004, s. 11).

2.12 Ledni hokej

Ledni hokej je kolektivni brankova hra, odehravajici se na ledni ploSe. DuleZitou
slozkou u ledniho hokeje je vztah trenéra s hraci. Ti se snazi aktivitou a herni tvofivosti

realizovat jeho taktické mySleni. Novodob¢é se ledni hokej stal celoro¢ni hrou
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provozovanou na sportovistich po celém svété. Celoro¢ni ¢innost je umoznéna hlavné
diky ptechodu z ptirodniho ledu na umélé plochy. Diky tomu se vyrazné zvysil rozvoj
této hry a zatizeni hraci. V hokeji jsou uplatnény prvky moderni doby. Hraci ledniho
hokeje jsou velmi komplexni a mezi hlavni rysy kazdého kvalitniho hrace patii rychlost,
sila, obratnost, tvrdost, taktické a technické dovednosti na n¢ navazujici. Hraci ledniho
hokeje by méli mit rozvinuté psychomotorické, vjemové a intelektové schopnosti.
V hokeji ¢asto nastavaji obtizné situace, které se rychle méni, a proto se ve vrcholovém
hokeji prosazuji hlavné psychicky odolni, aktivni, energi¢ti a soutézivi hraci. Rychlé
tempo hry a vysoka fyzickd naro¢nost, kdy ze sebe v kratkém intervalu hrac¢i vydaji
maximum sil, vede k ¢astému stfidani. Naslednym pobytem na stiidacce pak hraci
regeneruji a nabiraji nové sily na opétovné vstoupeni do zapasu. V lednim hokeji se
prosazuji hlavné jedinci, jejichz Gspéch roste umérné stim, jak dovedou svoji
individualni hru spojit s tymovou &innosti celého druZstva. Uspdch hry spoéiva
v ¢innosti a spolupréci vSech hraci. Cilem hry je, aby bruslici hra¢i dopravili kotouc,

vedeny hokejovou holi do soupefovy branky (KOSTKA, 1984).
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNA SITUACE

Pro praktickou ¢ast bakalarské prace bylo vybrano prostfedi amatérské hokejové ligy.
Informace Kk zjisténi soucCasného stavu amatérskych hokejovych lig (AHL) byly
cerpany:
-z analyzy oficialnich internetovych zdroju (kapitoly 3.1 a 3.2).
- zanalyzy odpovédi (fizeny rozhovor) produktového manazera AHL (kapitola
3.4).
- Zdotaznikd, na které odpovidaly povétené osoby kazdého tymu hrajicich
ve Ctyfech amatérskych hokejovych soutézich v brnénském regionu (kapitola

3.5)

3.1 Struktura portalu www.ahl.cz

www.ahl.cz je hlavnim portalem v CR pro amatérské hokejové ligy. V hlavi¢ce Givodni
stranky je moznost registrovat se na portal ptes vyplnéni jména, piijmeni a emailu. Déle
jsou na uvodni stran& uvedeny tii hlavni panely. Prvnim z nich je pojmenovany ,,NAJIT
MOJE VYSLEDKY*, ktery po zadani jména a piijmeni vyhleda profil hrage, v kterém
klubu aktualné nastupuje nebo nastoupil v minulosti a také statistiky onoho klubu
spoleéné sjeho osobnimi statistikami. Dalsi panel nazvany ,,ORGANIZUJ TYM*
umoziuje vyplnit soupisku hrac¢a a ptihlasit se do nékteré ze soutézi. Posledni panel
nesouci nazev ,,RIDIM SOUTEZ NEBO TURNAJ“ umoZiiuje opravnénym osobam
jednotlivych soutézi, pfipadné turnaji vkladat vysledky a automaticky pocita tabulky 1
statistiky.

Po piihlaSeni a kliknuti na kteroukoliv soutéz lze vidét v menu odkazy, které se
bezprostiedné tykaji vyhledané soutéze jako napf.: rozpis zapast, tabulka tymda,
statistika, soupisky, fotogalerie, rekordy a historie soutéze. V sekci zdpasy je mozné
aplikovat historicky filtr, ktery vyhleda zapas zakladni ¢&sti nebo play-off od vzniku
soutéze.

Ptihlaseni uzivatelé mohou téz editovat svij profil o doplnéni regionu, ve kterém hraji,

svého postu, Cisla dresu, data narozeni, vysky, hmotnosti nebo pfidat svoji fotku.
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3.2 Historie a soucasna situace AHL

Koncem 90. let nastal Upadek pravidelnych soutézi fizenych hokejovym svazem
na darovni okresnich piebori. VEétsi spole¢nosti (napt. v regionu Jizni Morava Rostex,
Zetor, Dukla) prestaly financovat ledni hokej. Svaz byl neflexibilni v organizaci,
registracich, prestupech, planovani zapast, informacich a vysledcich o utkani, nicméné
motivace pro ledni hokej byla stale silnd - ledni hokej ma vyraznou sportovni a
spolecenskou tradici. Proto vznikly nezavislé hokejové soutéze, které byly organiza¢né
nezavislé, flexibilni v Gpravé pravidel, ptizpisobeni podminek amatérskému vnimani
sportu (délka utkani, organiza¢ni povinnosti, mira fyzické hry). Prvni v regionu Brna
BHL — Brnénska hokejova liga (hraci z Rosic) a BALLH — Brnénska amatérska liga
ledniho hokeje (hraci z Vyskova). Viditelna vazba na zanik vys$sich muzskych soutézi a
uvolnéni ledové plochy. Obé soutéze hraly tymy z celého regionu (Brno, Vyskov,
Blansko, Ivancice, TiSnov). Piivétivost soutézi zaCala pritahovat pozornost byvalych
vykonnostnich hokejist a rostouci herni kvalita vytlaCovala hobby hrace. Soucasné
vznikly nové ledove plochy v Brng, proto vznikla BHHL — Brnénska hobby hokejova
liga (soutéz pouze pro hobby hokejisty) a OBL — Old boys league (soutéz hract nad 40
let). Komunitni forméat se ukazuje jako spravny, soutéZe se hraji témér 20. sezonu.

Svazové soutéze z této vykonnostni urovné de facto ustoupily.

Ke dni 28. 9. 2015 je podle hlavniho portalu pro amatérské hokejové ligy v CR ahl.cz
registrovano 32 soutézi ledniho hokeje v CR (Brno — 4, Bruntal — 1, Jihlava — 1,
Karlovy Vary — 2, Mlada Boleslav — 1, Novy Ji¢in — 1, Ostrava — 9, Pardubice — 2,
Pelhfimov — 1, Praha — 4, Usti nad Orlici — 1, Vyskov — 1, Zlin — 3, Unicov — 1), 4
soutéze hokejbalu (Brno — 1, Ostrava — 3) a jedna liga in-line hokeje ve Zliné. Mezi
nejpopularnéjsi ligy se fadi: Brnénska amatérskd liga ledniho hokeje, Brnénska
hokejova liga, Ostravska hokejova liga, CCM Prazska hokejova liga, Amatérska
hokejova liga Unicov a Zlinskd amatérska hokejova liga.

V Brnénském regionu jsou aktualné¢ registrovany cCtyii amatérské hokejové ligy:
BALLH (10 tymut), BLH (9 tyma), BHHL (11 tymii), OBL (10 tymu).

Nejsledovanéjsi a kvalitativné nejlepsi ligou v Brnénském regionu je BALLH, ktera

letos oslavila 16. rocnik svého plisobeni.
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Hlavnim posldanim AHL je poskytovat amatérskym hokejovym soutézim a klubim
zazemi a nabidnout jim piehlednou a adekvatni prezentaci na internetu. Diky
propracovanému systému pocitani statistik, zapisovani vysledkii, moznosti psani
organizovani a spolehlivy chod.

Portal je otevien jakymkoliv amatérskym soutézim a klubiim. Za provozovani pod
hlavickou ahl.cz se neplati zadné poplatky, cela registrace i provoz je zdarma.

(www.ahl.cz)

AHL

ASOCIACE
HOKEJOVYCH
LIG

Obrézek 10: Logo AHL (Zdroj: www.ahl.cz)

3.3 Pravidla a herni rad soutézi
Amatérské soutéze ledniho hokeje v brnénském regionu jsou nezavislé, kazda z nich ma

vlastni pravidla a herni fad uvedené na portalu www.ahl.cz.

3.4 Organizacni struktura

V amatérském hokeji v brnénském regionu ma kazda soutéz dva organy: radu
vedoucich a disciplinarni komisi. Pod ty spadaji uz jen kluby samotné.

Rada vedoucich je svolavana vedoucim soutéZe jednou az dvakrat do roka. Resi
organizaci soutéze, herni systém, stiznosti, financovani, formu komunikace a nominuje

¢leny disciplinarni komise.

40


http://www.ahl.cz/
http://www.ahl.cz/

Disciplinarni komise je slozena ze zastupci z fad hracu, fesi disciplinarni prohiesky
Vv soutéZzi. Sestavuje se typicky z nevedoucich druzstev, aby byla zachovana objektivita
a nezavislost.

Organiza¢ni schéma soutézi AHL neni nikde formalné¢ zaznamenano a vzniklo
na zékladé herniho fadu, ktery je uveden v pfiloze a strukturovanym rozhovorem s
produktovym manazerem serveru Www.ahl.cz a poskytuje sluzby vSem amatérskym

soutézim v brnénském regionu.

BALLH BLLH BLH OBL
Rada Disciplinarni Rada Disciplinarni Rada Disciplindmi Rada Disciplindrni
vedoucich komise vedoucich komise vedoucich komise vedoucich komise
Kluby Kluby Kluby Kluby

v Vs

Obrézek 11: Organizac¢ni struktura hokejovych soutézi (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.4.1 SWOT analyza organiza¢ni struktury
SWOT analyza organiza¢ni struktury byla zpracovdana na zakladé¢ informaci

poskytnutych produktovym manazerem.

3.4.1.1 Silné stranky
- Mira byrokracie odpovida sloZitosti feSeni problému.

- Nezavislost disciplinarni komise.

3.4.1.2 Slabé stranky
- Absence oficidlniho dokumentu ustavujiciho jednotlivé funkéni orgdny AHL
(funkéni organy vznikly pfirozené a setrvacné funguji dale — vyrazny konflikt

uvnitf jednoho z organu by mohl zpisobit zanik soutéze).

3.4.1.3 Prilezitosti
- Jednotlivé amatérské soutéZze jsou nezavislymi subjekty bez sjednocujiciho

nadtfazeného subjektu.
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3.4.1.4 Hrozby
- Vedouci soutéze, jakozto zakladatel, nemuze byt demokraticky odvolan.
- Vedoucimu soutéZe tato funkce nic nepfinasi a je casové narocna.

- Tymu, ktery nedokéze jmenovat svého zastupce, neni umoznéna i¢ast v soutézi.

3.5 Vyhodnoceni dotazniki

Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi Unora roku 2016. Elektronickym dotaznikem
bylo osloveno 40 klubli. Dotaznikl se vratilo 36 (tj. 90%), z nichZ pIn¢ validnich bylo
32 (tj. 80%). Dotaznik tvofilo 21 otazek, byly pouZity otdzky oteviené, uzaviené i
kombinované.

1) Jakou formou probiha organizovani vaseho tymu?

m Volani
B Sms

m E-maily
B Tymuj.cz

M Jinak (jak ?)

Graf 1: Zpisob organizace (Zdroj: vlastni zpracovani)

V prvni otdzce dotazovani respondenti odpovidali na otdzku organizovanosti (Graf ¢. 1
Zpusob organizace), nejvetsi procento (tj. 40,63%) spoléha pii organizaci na textové
zpravy, dale pak volani (tj. 21,88%) a emailovad komunikace (tj. 18,75%). Otevienou
odpoveéd’ zvolilo 5 respondentt (tj. 15,63%), z nichz tii uvedli, Ze pouzivaji organizacni
sluzbu Doodle a zbyli dva uvedli kombinaci volani a sms doprovazenou online

sdilenym  dokumentem, do kterého mohou nahlédnout vSichni  hraci.
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2) Ma vase druzstvo vedouciho nebo pfedsedu muzstva?

H Ano

M Ne

Graf 2: Vedouci muZstev (Zdroj: vlastni zpracovani)

V druhé otadzce odpovidali respondenti na otazku ohledné vedeni druzstva (Graf €. 2
vedouci druzstev). Téméf 91% vSech dotazovanych amatérskych tymii ma ve svém
kolektivu povétenou osobu, ktera se stara o chod celého tymu, tedy vedouciho.

3) Existuji stranky vaseho tymu, ze kterych se da zjistit dochézka/informace

k utkani nebo tréninku?

B Ano
H Ne

m Casteéné

Graf 3: Stranky s informacemi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ve tfeti otazce jsme zjiStovali, zdali méd kazdy tym néjaké misto nebo stranku,
ze kterého Cerpé informace ohledné utkani, tréninku nebo jednoduse dochézky (Graf ¢.
3 Stranky s informacemi). Rovnych 50% dotazanych uvedlo, Ze nic takového nema
zavedeno, necelych 41% odpovédé€lo, ze maji stranky, na kterych mohou dohledat
informace. Pouze tfi respondenti (necelych 10%) vybrali otevienou odpovéd’. Jeden tym
vyuziva K témto uéelim skupinu na facebooku, v jednom tymu plni tuto tlohu vedouci
muzstva a rozesila textové zpravy s informacemi ohledné tréninku a utkani a jeden tym
ma vytvotreny online dokument, do kterého zapisuje tyto informace vedouci a hraci do
n¢j mohou nahlizet.

4) Ma vase druzstvo pravni subjektivitu?

B Ne

H Ano (Jaké ?)

Graf 4: Pravni celek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve ¢tvrté otazce nas zajimala pravni forma muzstev (Graf ¢. 4 Pravni celek). Necelych
60% dotazanych uvadi, ze jejich celek neni nijak pravné oSetien, ovSem skoro 41%
odpovédelo, ze jejich tym je evidovan jako pravni celek a to v deseti ptipadech jako

obCanské sdruzeni a ve zbylych tfech pfipadech je to zapsany spolek.
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5) Maéte, jako tym, zorganizované tréninky po cely rok pravidelng?

® Ano
H Ne
= Nepravidelné

B Trénujeme individudlné

Graf 5: Organizace tréninki (Zdroj: vlastni zpracovani)

V péaté otazce dotaznikl respondenti odpovidali na to, zda maji tréninky zorganizované
po cely rok pravidelné nebo né&jak jinak (Graf ¢. 5 Organizace tréninkt). Polovina (tj.
50%) uvedla, ze ano. 12,5% dotazovanych odpovédé€lo, ze netrénuje. Necelych 22%
zvolilo nepravidelné tréninky a téméf 16% uvadi, Ze trénuji individualné.

6) Navstévujete vetejné tréninky pro amatéry, které potradaji profesionalni kluby

nebo trenéfi?

® Ano

B Ne (Pro¢ ?)

Graf 6: Tréninky pod profesionalnim vedenim (Zdroj: vlastni zpracovani)
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V Sesté otazce dotazniku respondenti odpovidali na moznost vyuzivani tréninki
vedenych profesionaly, které brnénské prostiedi umoznuje (Graf ¢. 6 Tréninky pod
profesiondlnim vedenim). Necelych 19 procent tuto moznost kvituje, naopak ptes 81
procent zvolilo moZnost ne. Dva vySkovské tymy zdivodnily odpovéd’ ne tim, ze tyto
tréninky jsou pouze v Brné a to je pro né z ruky. Pét celkti uvedlo, Ze jim jejich vlastni
tréninky staci a zbylé tymy odpovédély, Zze o tuto nabidku nemaji zdjem z divoda
¢asovych nebo cenovych.

7) Ma vas tym sponzora?

H Ne

B Ano (Kolik % sezony
pokryje)

Graf 7: Sponzoring (Zdroj: vlastni zpracovani)

Sedmé otdzka dotazniku se tykala sponzoringu (Graf ¢. 7 Sponzoring). 10 dotdzanych
celka (tj. 31,25%) vybralo moznost ne, tedy musi pokryt veskeré naklady na sezonu
sami (sezona nezahrnujici tréninky stoji cca 60 000 K¢, podle toho, jestli se celek
probojoval do vytazovacich boji). Téméf 69% uvadi, Ze sponzora maji a z nich 6
doplnilo, Ze sponzor hradi cca 40% sezony. DalSich 6 celkll uvedlo, Ze jim sponzor dava
obnos na pokryti 60% celé sezony, péti tymim sponzor pokryva 80% sezony, dalSich
¢tyfem az 90% a jeden celek uvedl, ze sponzor piispiva ¢astkou 15 000 K¢, piipadné

hradi nakup novych drest.
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8) Mate problém s hledanim sponzora?

m Ne

B Ano (Nikoho nezname)

M Ano (NemUGzeme
nabidnout protisluzbu)

Graf 8: Problémy s hledanim sponzora (Zdroj: vlastni zpracovani)

Osméa otazka dotazniku zahrnovala problémy s hledanim sponzoringu (Graf ¢. 8
Problémy s hledanim sponzoringu). Necelych 32% uvedlo, Ze nemaji problém
s hledanim sponzoringu, naopak polovina (tj. 50%) respondentti zvolila moZnost ano,
protoZze nemohou nabidnout adekvatni protisluzbu. Téméi 19% tvrdi, Ze nemohou
sehnat sponzoring pro jejich tym, protoze neznaji nikoho s moznosti potencionalniho

sponzoringu.
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9) Znaji nebo maji hraci ptistup k informacim o financich tymu?

® Ano

M Ne (Proc ?)

Graf 9: Finan¢ni stav (Zdroj: vlastni zpracovani)
V devaté otazce nas zajimalo, zdali maji hraci pfistup k informacim o financich tymu
(Graf ¢. 9 Finan¢ni stav). Necelych 47% uvedlo, Ze ano, naopak pies 53% zvolilo
moznost ne. Rovnych 10 celku (tj. 58,9%) doprovazelo odpovéd’ ne komentaiem, ze
V jejich tymu je povéfena osoba, kterd se stard o financni stranku a nikdo jiny by tedy
nem¢l mit moznost do této véci nahlizet nebo jinak zasahovat. Zbylych 7 tazanych (tj.
41,1%) uvadi, ze si navzajem véii a pripadné pieplatky se z kasy rozdé€li a vraci se nebo

se nechavaji na dal$i sezénu, piipadné rozluckovou akci tymu na konci sezoény.
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10) Méte problém s hledanim sponzora, protoze nejste pravni subjekt?

H Ano

M Ne

Graf 10: Problém se sponzoringem (Zdroj: vlastni zpracovani)

V desaté otdzce (navazujici na otazku ¢&. 4) jsme zjistovali, jestli maji nékteré celky
problémy s hledanim sponzoringu kvuli tomu, Ze nejsou vedeny jako pravni celek (Graf
¢. 10 Problém se sponzoringem). Zde 28% respondentti uvadi, ze je to jeden z divodd,
proc se jim hiife shani sponzoring. Naopak témét 72% tvrdi, Ze jim to nijak nebrani pti
hledani mozného sponzoringu.

11) Jak vysoka je kauce, kterou musi muzstvo slozit pfi vstupu do ligy?

W K&10,000
m K¢E3,000

Graf 11: VySe kauce (Zdroj: vlastni zpracovani)
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V jedenacté otazce respondenti odpovidali na vysi kauce, kterou je kazdé muzstvo
povinno sloZit pti vstupu do nékteré z brnénskych lig (Graf ¢. 11 Vyse kauce). Necelych
77% uvedlo, ze je to 10 000 K&, to jsou ligy nesouci nazev BHL, BHHL, OBL. V téchto
soutézich je kauce vyssi z divodu Castého stiidani Gcastniki v jednotlivych sezonach,
se Vv ni stfidaji jen velmi ziidka. Dale pak respondenti uvadéji, ze pokud s tymem nebyly
zadné organizacni problémy, tudiz se kauce nemusela nijak vyuzit, pak se tato kauce
prenasi do dalsi sezony, jestlize se ji dany tym ucastni, jinak se kauce pii odchodu z ligy
vracil.

12) Jak se plati tréninky, jaka je jejich cena?

2
6.25%

M Pfedem

B Na misté

Graf 12: Platba tréninka (Zdroj: vlastni zpracovani)
Ve dvanécté otdzce dotazniku respondenti odpovidali na to, jakou formou plati tréninky
a jaka je jejich cena (Graf ¢. 12 Platba trénink®). Pouze dva tymy (tj. 6,25%) si tréninky
predpléaci na jimi ur€enou dobu a zbylych tficet plati trénink na misté pti odchodu ze
sportovisté. 28 celku (tj. 87,5%) uvedlo, Ze plati 120-160 K¢ v zavislosti na poctu
zGcastnénych a zbylé 4 celky (tj. 12,5%) odpovédély, ze maji striktni cenu 200 K¢, ze
kterého jdou piipadné pieplatky do kasy a vyuZiji se jinde.
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13) Jak se plati utkéani, jaké je jejich cena?

Ve tfinacté otazce jsme se ptali na formu platby zapast (Graf ¢. 13 Platba zapast).
Vsech 32 dotazanych (tj. 100%) uvedlo, ze Ghrada zapasu probiha ptedem, a to na ucet
organizatorovi soutézi. Cena jednoho utké&ni v Brn¢ je 5200 K¢, to znamena, ze kazdy
tym musi uhradit 2600 K¢ za kazdé utkani v zdkladni ¢asti pred zacatkem soutéze.
V ptipadé postupu do play-off se opét plati stejna cena na cet stejné osobé. Na misté se
plati pouze rozhodci a Casoméric a to po skonceni utkani. Cena rozhodc¢ich a casométice
na jedno utkdni je 450 K¢ za tym, tedy 900 K¢ celkem.

14) Mate hracskou zakladnu, ze které mizete Cerpat?

H Ano

m Ne

Graf 13: Hraéska zakladna (Zdroj: vlastni zpracovani)

V otazce €. 14 dotazovani odpovidali, zda maji hracskou zakladnu, ze které mohou
Cerpat v ptipadé¢ odchodu hract z kadru, ptipadné¢ dlouhodobé nemoci nebo jinych
problémech, které by znemoznily jejich aktivni pasobeni (Graf ¢. 14 Hra¢ska zakladna).
Témet 38% uvadi, Ze tuto moznost ma. Naopak necelych 63% odpovédélo zaporné,
tudiz maji velky problém pti nedostatku hraci.

15) Spolupracujete s nékterymi mladeznickymi kluby?
V patnacté otazce jsme zjist'ovali, zda amatérské kluby né&jakym zpiisobem spolupracuji

s mladeznickymi kluby (Graf €. 15 Spoluprace s mladezi). Dva vyskovské celky uvedly,

ze ve Vyskoveé mladez neni, teda ani nemaji moznost jakoukoliv spolupraci navazat.
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Celky z Brna odpovidaly riznymi diavody. Neéktefi tvrdi, ze nemaji blizké vazby na
mladeznické kluby, jini zase, Ze tuto moznost nezvazovali a pokud potiebuji doplnit
kadr, nevyhledavaji mezi mladezi, ale spiSe mezi star§Simi byvalymi profesiondlnimi
hokejisty nebo kontaktuji své zndmé, kteti bud’ hraji jinou soutéz, nebo nemaji
angazma.

16) Kdo je vasim sponzorem?

B Rodinny pfislusnik
B Soukroma firma

m Kamarad

| Méstska ¢ast/obec

B Nemame sponzora

Graf 14: Kdo sponzoruje tym (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢islo 16 zahrnovala opét oblast sponzoringu a to, jak takovy sponzor
v amatérské hokejové lize vypada (Graf ¢. 16 Kdo sponzoruje tym). 6% uvedlo, Ze jim
na sezénu piispiva €len rodiny. Nejvétsi pocet respondenti (tj. 40,63%) uvadi jako
sponzora soukromou firmu. Dale necelych 16% dotazovanych celkll sponzoruje néktery
z jejich kamaradl a tito respondenti se shodli, Ze je to vétSinou hokejovy fanousek,
ktery uz hokej nehraje a tak jim pomaha aspon touto cestou. Pouhych 6% uvedlo, ze jim
piispivd méstska Gast nebo obec a pro tUplnost uvedli méstkou Gast Zidenice a

Kohoutovice, jako tyto sponzory. Deset celku (tj. 31,25%) nema sponzora viibec.
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17) Co se hradi z kauce, kterou jste slozili pti vstupu do ligy?

2 2
6.25% 6.25%

B Organizace ligy

B Kontumace, protesty

 Pohary, diplomy,
individualni ceny

m Nedoplatky za ledy

m UZ nevime

Graf 15: Co se hradi z kauce (Zdroj: vlastni zpracovani)

V sedmnacté otazce jsme zjistovali, co se plati z kauce, kterou musi slozit kazdy tym
pii vstupu do ligy, a ktera se pienasi do dalsiho ro¢niku, pokud stymem nema
organizator soutéze zadny problém (Graf ¢. 17 Co se hradi z kauce). 6,25% uvedlo, Ze
se z penéz kryji naklady na organizaci ligy. 43,75%, tedy témé&f polovina odpovédélo,
Ze se z téchto penéz Cerpa, pokud je nektery z tyml kontumovan nebo je podan protest
na rozhodciho. 21,88% respondentd uvedlo, Ze se za tyto penize nakupuji pohary pro
vitézné tymy, diplomy a individudlni ocenéni pro nejlepsi hrace jednotlivych soutézi.
21,88% tvrdi, Ze tato kauce slouZzi jako rezerva, pokud ma néktery z tymul financni
potize a nestihne zaplatit utkédni v€as. Dva celky uvedly, Ze nevi, co se plati z penéz,

které slozili jako kauci.
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18) Kdo vam hradi vystroj — vyzbroj?

1
3.13%

M Individualné

M Sponzor (Jakou ¢astkou ?)

Graf 16: Kdo hradi vystroj/vyzbroj (Zdroj: vlastni zpracovani)

V osmnacté otazce jsme zjiStovali, zda tymim nékdo pomaha s nakupem vybaveni
potfebnému ke hrani ledniho hokeje, tedy vystroje/vyzbroje (Graf ¢. 18 Kdo hradi
vystroj/vyzbroj). 96,88%, tedy az na jeden celek se respondenti shoduji, Ze si hradi
vybaveni individualné. Pouze jeden tym (3,13%) uvadi, Ze jim s vybavenim pomohl

sponzor. Ten navrhl a uhradil dresy a jejich zmenSeniny, jako reklamni zboZi.
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19) Co vede sponzora ktomu, aby vam dal né&jaky finan¢éni obnos? Jakou

poskytujete protisluzbu?

B Dobré vztahy
B Danova kompenzace

= Nemame sponzora

Graf 17: Motivace sponzora (Zdroj: vlastni zpracovani)

V devatenacte otdzce respondenti odpovidali na otazku, kterd pojednavd o motivaci
sponzora k tomu, aby vénoval uréity obnos penéz amatérskému hokejovému celku
(Graf ¢ 19 Motivace sponzora). 53,13% uvedlo, Ze jsou to dobré vztahy nebo zndmosti
mezi nékym z vedeni a sponzorem. 15,63% uvedlo, ze sponzory pfitahuje moznost
potencionalni danové kompenzace. Deset respondentt (tj. 31,25%) sponzora nema4, tedy

na tuto otdzku nemohli odpovédét.
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20) Motivoval by vas postup do vyssi soutéze?

H Ano

M Ne

Graf 18: Postupova motivace (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve dvacaté otazce dotazovani reagovali na otazku, zda by je motivovala moznost
postoupit do vyssi soutéze (Graf ¢. 20 Postupova motivace). VEtsi polovina (53,13%) by
uvitala moznost postupu, naopak patnacti celkiim (46,88%) soucasna situace vyhovuje.

21) Délate mimo sezénu néjaka kompenzacni cvi¢eni?

H Ne

H Ano (Jaké ?)

Graf 19: Kompenzacni cviceni (Zdroj: vlastni zpracovani)
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V posledni otdzce respondenti uvadéli, jestli délaji mimo sezénu néjaka kompenzacni
cviceni (Graf ¢. 21 Kompenzaéni cviceni). Ttinact celki (40,63%) nedéld zadna
kompenzacni cviceni. Devatenact celkl (59,38%) zatazuje v nesezonnim obdobi rizné
varianty, vétSina z nich voli vice druht sportii. U dotazovanych se nejvétsi popularité
tési cyklistika, tenis a béhani, dale polovina respondentli uvedla futsal, fotbal, florbal
nebo hokejbal. Mezi méné populdrni se fadi plavani a posilovna, nejmensi ohlas ma

lehka atletika.

3.6 SWOT analyza AHL
SWOT analyza pro AHL byla zpracovdana na zdkladé vyhodnoceni jednotlivych

odpovédi v dotaznikovém Setfeni, rozboru informaci z webového portédlu a z rozhovoru

S produktovym manazerem.

3.6.1 Silné stranky

- Velmi silnou strankou AHL je jeji tradice - znacka. Prvni amatérska hokejova
soutéz v brnénském regionu vznikla pted 16ti lety. Soutéze 1 vétSina tymul nese
dodnes stejny nazev a nahrazeno nebo obménéno jich byla pouze hrstka.

- Soutéze si drzi staly pocet tymi, které se jich ucastni kazdou sezonu.

- SoutéZe se neslucuji ani nerusi.

- Zajem o amatérsky ledni hokej je rok od roku vétsi. Prostfedi amatérského
hokeje nabizi zazemi hlavné pro mladé hrace, ktefi maji radi hokej, ale nemaji
tolik ¢asu, popi. dovednosti, aby mohli hrat v profesionalnich tymech. Dale pro
hobby hokejisty, kteti nehrali hokej od mala, ale tento sport se jim libi a ¢ekaji
jakysi standart, kterym by se odlisili od hrani na rybniku. A samoziejmé taky
pro ex-hokejisty, ktefi stale maji v oblasti sportu co nabidnout a nechtéji povésit
brusle na hiebik.

- Dalsi silnou strankou je fakt, ze se vSechny zapasy ve vSech soutézich v Brné
hraji na jednom stadionu a to konkrétné¢ na Hokejovych halach déti a mladeze

Vv Brné&, coz poskytuje stalé ,,domaci‘ prostiedi.

3.6.2 Slabé stranky
- Velmi slabou strankou je absence tréninkovych jednotek u tymu hrajicich

soutéze v brnénském regionu. VétSina tyma netrénuje vibec, a pokud ano, tak
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3.6.3

3.6.4

zpravidla jedenkrat tydné, a to individualné. Pokud hra¢ ledniho hokeje trénuje
tak malo, miizeme jen stézi pozorovat jeho zlepSeni ve vykonosti.

Dalsi slabou strankou v projektu AHL je absence jakékoliv zminky o téchto
soutézich na socialnich sitich, kterou by se dali pfilakat dalsi hra¢i nebo
milovnici ledniho hokeje. Pro komer¢ni subjekty neni atraktivni sponzorovat

amatérsky sport, protoze je to nezviditelni ani jim to nepfinese zadné benefity.

Prilezitosti

Velkou prilezitosti je piiliv novych hract do stavajicich soutézi a v piipadé
velkého zdjmu vytvoreni dalsi soutéze.

Ptilezitosti pro zviditelnéni amatérskych hokejovych soutézi mohou byt Dny
otevienych dvefi nebo spoluprace s vysokymi skolami.

Dalsi ptilezitosti je spoluprace s mladeznickymi kategoriemi profesionalnich
tyml v Brn¢, jako je HC Kometa Brno nebo VSK technika Brno jako jedna
z moznosti pro mladé hrace, kteti se neprosadi v muzskych kategoriich.

Dalsi prilezitosti je poiadani zimnich a letnich kempd, které by byly zaméteny
na trénink amatera.

Amatérské hokejové soutéZe v brnénském regionu hraje cca 400 lidi, ptilezitosti
je vytvorit marketingovou strategii vsech soutézi v brnénském regionu, nikoliv

pro jeden tym.

Hrozby
Nedostatek kapacity ledovych ploch v Brné.
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4 VLASTNIi NAVRHY

Z rozboru informaci ziskanych z oficialnich zdroji, od produktového manazera a

z dotaznikového Setieni byly zpracovany nasledujici vlastni navrhy.

Navrh & 1: Zavedeni distribuovaného organizovani

V hrozbach bylo zjisténo, ze je dulezita role vedouciho tymu ¢asové naro¢na. Prizkum
zaroven ukazuje, Ze tymy pro svoji organizaci pouzivaji centralizované komunikacni
prosttedky (je potfeba vyrazného c¢asového vytizeni vedouciho). Navrhem pro
produktového manazera je zavedeni distribuovaného organizovani (sluzby doodle,
tymuj), které snizi Casovou zat€z na vedouciho tymu, vystaveného na portalu
www.ahl.cz.

Navrh €. 2: Spolecné tréninkové jednotky

V dotaznikovém Setfeni bylo zjiSténo, Ze maji tymy i jednotlivi hraéi problémy
sabsenci tréninkli. Navrzeni spole¢né tréninkové jednotky napfi¢ celou soutézi,
ptipadné spole¢né kempy, kam by se mohli hraci piihlasit, by tuto problematiku
eliminovalo. Produktovy manazer by mohl oslovit brnénsky projekt Modern Hockey,
ktery tyto sluzby poskytuje.

Navrh ¢. 3: Marketinkov4 strategie

Dotaznikové Setieni ukazuje, Ze maji tymy problém s hledanim financnich prostfedkt
na sezonu. Marketingova strategie napti¢ vSemi brnénskymi soutéZzemi ma vyrazné vétsi
potencial nez na urovni jednotlivych tymu. SoutéZz by mohla propagovat urcité hokejové
obchody, ve kterych by méli hrac¢i v soutézich AHL v brnénském regionu slevu.

Navrh €. 4: Vytvoreni dalSi soutéze

V analyze oficialnich zdroji bylo zjisténo, ze jsou jednotlivé soutéze kapacitné
omezené a proto vznika prostor pro vytvoreni dalsi soutéze. Pro pfilakéani vice hract do
soutézi spoluprace s mladeznickymi tymy HC Kometa Brno, VSK Technika Brno a
univerzitami v Brné

Navrh & 5: Amatérské soutéze ¢lenem CSLH

Zpétné zaiazeni amatérskych soutézi pod CSLH- Cesky Svaz Ledniho Hokeje. VVznikla
by moznost postupu do vyssi soutéze, ¢imz by se soutéze staly atraktivnéjsimi. Odpadla

by problematika s odregistrovanim hract (jednotny registr hract) a vznikla by moznost
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hostovani hragti. Zpétné zafazeni pod CSLH by vytvofilo amatérskému prostiedi silngjsi
pozici pii narokovani dotaci.

Navrh €. 6: Stanovy AHL

V organizaéni struktufe byla zjisténa absence formalniho dokumentu obsahujiciho
stanovy AHL. NavrZené stanovy V plném znéni jsou soucasti piilohové ¢asti bakaldiské
prace.

Pro svoji bakalarskou praci jsem rozpracoval navrh ¢. 6.

V oblasti zkvalitnéni fizeni amatérského hokeje byly ve stanovach ustanoveny organy
zodpovédné za fizeni soutéze: vedouci soutéze, rada vedoucich klubi, disciplinarni

komise.

VEDOUCI SOUTEZE
Ugel:
e Je faktickym organizatorem soutéZe a spravcem herniho fadu.
Vznik:
e Je volen na zasedani rady vedoucich klubti, funkéni obdobi je jeden rok.
Prava a povinnosti:
a) M@ finalni rozhodovaci pravomoc.
b) Jeho hlavni odpovédnosti je kontrolovat, Ze soutéz probiha podle stanovenych
pravidel a reguli.
c) Je zodpovédny za pfipravu herniho planu, rezervaci ledovych ploch, zatizuje
delegaci rozhod¢ich.
d) Vklada zapisy o utkani na portal www.ahl.cz.
e) Je eskalacné rozhodujici instance.
f) Resi konflikty mezi vedoucimi klubii.
g) Resi predlozené stiznosti od vedoucich klub.
RADA VEDOUCICH KLUBU
Ukel:
e Piedklada vedoucimu navrhy feSeni danych problémi.
Vznik:

e Je sestavena ze zastupct jednotlivych klubti, funkéni obdobi je jeden rok.
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Préva a povinnosti:
a) Schazi se minimaln¢ jednou za sezOnu na radé vedoucich klubii.
b) Mize ji svolat vedouci soutéze nebo mize byt svolana kterymkoliv z vedoucich
klubd.
c) Ma prévo navrhovat a konzultovat mozné zmény v hernim fadu soutéze a
predkladat je vedoucimu soutéze.
d) Ptipadné piedklada vedoucimu rozpory pii feSeni problému.
e) Ma pravo svolat disciplinarni komisi a predlozit ji prohiesky hracu.
DISCIPLINARNI KOMISE
Ukel:
e Objektivné vyhodnocovat disciplinarni prohiesky hracu.
Vznik:
e Je volena radou vedoucich klubt, funkéni obdobi je jeden rok.
e Ma5 Clent.
Prava a povinnosti:
a) Schazi se na popud vedouciho soutéze nebo vedoucich klubd.

b) Verdikt disciplinarni komise nepodléha schvaleni vedoucimu soutéze.

4.1 Prinos navrhi

Informace z dotaznikového Setieni a nasledna analyza AHL zpracovana v této
bakalafské praci jsou vyznamnym piinosem pro praci vedoucich jednotlivych
sportovnich amatérskych klubii a zejména produktového manaZzera AHL, protoze mu
poskytuji kvalitni nastroj fizeni amatérské sportovni soutéze. Navrhy rozpracované
v bakalarské praci lze aplikovat na vSechny amatérské hokejové soutéze a jsou

pfinosem pro rozvoj amatérského sportu.
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5 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo na zaklad¢ teoretickych poznatkil, provedenych analyz
a Setfeni optimalizovat fizeni sportovniho klubu v amatérské hokejové lize.

K dosazeni cile bylo nutné se seznamit s teoretickymi vychodisky, kde jsou popsany
zékladni pojmy tykajici se organizacni struktury, vyuzité analyzy, manazerskych funkeci,
ale i sportovnich her a ledniho hokeje.

Dalsi dulezitou c¢asti prace byla ¢ast analyticka, kde je podrobné popsana dosavadni
situace amatérskeho hokeje v brnénském regionu, zpracovana SWOT analyza pro
ptehled silnych stranek, slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb. Prizkum klubi byl
proveden formou dotaznikového Setieni, na které odpovédélo 36 respondentii. Dale je
v praci zpracovand analyza oficialnich internetovych zdroji a analyza odpovédi
produktového manazera z fizeného rozhovoru.

V zavérecné casti byly uvedeny navrhy na optimalizaci fizeni klubu, navrhy pro
produktového manazera a néavrh oficidlniho dokumentu, obsahujiciho stanovy pro
amatérskou hokejovou ligu. Je predpokladano praktické vyuziti v amatérském
hokejovém prostiedi a pozitivni odezva hokejovych tymu.

Navrhy na optimalizaci fizeni klubu v amatérské hokejove lize jsem dosahl stanoveného

cile bakalafskeé prace.
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Priloha ¢. 1
Dotaznik — Analyza AHL

Dobry den,

vénujte prosim nekolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Jedna se o

dotaznik k bakalaiské praci Jittho Vaclavika. Cilem této prace je sesbirat data z

amatérskych lig a navrhnout jejich zlepSeni. Dotaznik obsahuje 21 otdzek a nezabere

vice nez deset minut. Dékuji Jifi Vaclavik.

1)

2)

3)

4)

5)

Jakou formou probihé organizovani vaseho tymu?

e Volani

e SMS

e E-maily
e Tymuj.cz

e Jinak (Jak?)
Ma vase muzstvo vedouciho nebo predsedu muzstva?
e Ano
e Ne
Existuji stranky vasSeho tymu, ze kterych se da zjistit dochazka/informace
Kk utkani nebo treninku?
e Ano
e Ne
e Castecné (Popis)
Ma vase druzstvo pravni subjektivitu?
e Ne
e Ano (Jakou?)
Mate, jako tym, zorganizované tréninky po cely rok pravideln&?
e Ano
e Ne
e Nepravidelné

e Trénujeme individudlné



6) Navstévujete vefejné tréninky pro amatéry, které potradaji profesionalni kluby
nebo trenéfi?
e Ano
e Ne (Proc¢?)
7) Ma vas tym sponzora?
e Ne
e Ano (Kolik % sezény pokryje?)
8) Maéte problém s hledanim sponzora?
e Ne
e Ano (Nikoho nezndme)
¢ Ano (Nemtzeme nabidnout protisluzbu)
9) Znaji nebo maji hraci ptistup k informacim o financich tymu?
e Ano
e Ne (Proc¢?)
10) Mate problém s hledanim sponzora, protoze nejste pravni subjekt?
e Ano
e Ne
11) Jak vysoka je kauce, kterou musi muzstvo slozit pti vstupu do ligy?
12) Jak se plati tréninky, jaka je jejich cena?
13) Jak se plati utkéni, jaka je jejich cena?
14) Mate hracskou zakladnu, ze které mizete Cerpat?
e Ano
e Ne
15) Spolupracujete s nékterymi mladeznickymi kluby?
e Ano (Jak?)
e Ne (Proc¢?)
16) Kdo je vasim sponzorem?
e Rodinny piislusnik
e Soukromé firma
e Kamarad

e Méstska ¢ast/obec



e Nemame sponzora
17) Co se hradi z kauce, kterou jste slozili pii vstupu do ligy?
e Organizace ligy
e Kontumace, protesty
e Pohary, diplomy, individuélni ceny
¢ Nedoplatky za ledove plochy
e UZnevime
18) Kdo vam hradi vystroj — vyzbroj?
e Individudlné
e Sponzor (Jakou castkou?)
19) Co vede sponzora ktomu, aby vam dal n&jaky finanéni obnos? Jakou
poskytujete protisluzbu?
e Dobré vztahy
e Danova kompenzace
e Nemame sponzora
20) Motivoval by vas postup do vyssi soutéze?
e Ano
e Ne
21) De¢late mimo sezonu néjaka kompenzaéni cviceni?
e Ne
e Ano (Jaké?)



Priloha €. 2
Stanovy Asociace amatérskych hokejovych lig v Brné

I. Zakladni ustanoveni

Asociace Amatérskych hokejovych lig v Brné (dale jen ,,AHL®) je spolkem
svobodnych a dobrovolnych sdruzeni fyzickych a pravnickych osob (dale jen
»Spolek) ve smyslu zakona €. 89/2012 Sb., obCansky zékonik v plném znéni.
AHL sdruzuje prostfednictvim amatérskych soutézi v lednim hokeji vSechny
neregistrované hrace v brnénském regionu a piipadné¢ dalsi zajemce o amatérsky
ledni hokej.

AHL je svou pusobnosti a charakterem ¢innosti zajmovym spolkem. Je
organizatorem amatérskych souté¢zi v lednim hokeji pristupnych vsem
neregistrovanym hra¢tim a zdjemctim ledniho hokeje.

Sidlem AHL je Brno.

I1. kel spolku

AHL vytvaii a zajistuje optimalni podminky pro rozvoj amatérskych

hokejovych soutézi v Brné.

I11.  Hlavni ¢innosti spolku

Hlavni ¢innost AHL sméfuje k napliovani ucelu popsaného v ¢l. II. coby
spolecného z4jmu jeho ¢lend. Predmétem cCinnosti je vefejné prospésna ¢innost
v oblasti organizovaného ledniho hokeje pro amatéry. Zejmeéna se jedna o:

- zpracovani koncepce rozvoje amatérskeho ledniho hokeje,

- zvySovani Urovné amatérského ledniho hokeje,

- koordinaci sportovné technické ¢innosti ¢lenti spolku,

- trvalé zvySovani sportovni vykonnosti a pohybové vyziti zdjemci o

amatérsky ledni hokej.



AHL maze vyvijet vedlejsi hospodatskou ¢innost spocivajici v podnikani nebo
jiné vydélecné cCinnosti, je-li jeji el v podpoie hlavni cinnosti nebo
V hospodarném vyuziti majetku spolku. Zisk z ¢innosti AHL lze pouzit pouze
pro spolkovou ¢innost véetné spravy spolku.

Majetek spolku dale tvoii dary a prispévky od fyzickych a pravnickych osob,
dotace ze statniho rozpoctu nebo z jinych vetejnych rozpocti, jakoz i dalsi

finan¢ni prostfedky z jinych zdroj.

V. Clenstvi

Clenem AHL muize byt fyzicka i pravnickd osoba, ktera se chce podilet na
¢innosti AHL, projevi-li viili stat se clenem AHL, souhlasi s témito Stanovami a
je srozumeéna s tim, ze je od okamziku vzniku ¢lenstvi vdzana Stanovami AHL.
AHL ma jeden druh Clenstvi, a to ¢lenstvi fadné (dale jen ,Radné ¢lenstvi“ &i
,Radny ¢len*). Na &lenstvi v AHL neni pravni narok.

Radné ¢lenstvi fyzickych osob miize vzniknout za predpokladu, Ze pfislusny
jedinec pisobi v oblasti amatérského sportu jako sportovec, trenér, cvicitel,
rozhod¢i anebo funkcionar.

Radné ¢lenstvi pravnickych osob je jednoho druhu, a to ,,Klubové ¢lenstvi®.
Radné ¢lenstvi v AHL schvaluje vedeni AHL.

Radné ¢lenstvi ve Spolku zanika:

a) pisemnym oznamenim Réadného ¢lena o vystoupeni z AHL
adresovanému vedeni AHL, a to dnem doruceni tohoto oznameni;

b) vyloudenim Radného ¢lena zdivodu poruseni ¢ opakovanému
porusovani stanov, ¢lenskych povinnosti stanovenému v ¢l. V., odst. 2,
resp. 3 téchto Stanov, zdsad a cili Spolku, anebo jiného zavazného
provinéni ¢&lena disciplinarniho charakteru. Radny &len je nejprve
pisemné vyzvan, aby nepokracoval v uvedeném jednani, a je na moznost
vylou€eni v pfipadé nerespektovani vyzvy upozornén. Pokud i tak
pokracuje v jedndni napliiujicim divody pro vylouceni, mize byt na
zakladé vedeni AHL vylou¢en. O vylou¢eni Radného ¢lena rozhoduje

vedeni AHL;
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c)
d)

Umrtim Radného ¢lena AHL;
zanikem AHL anebo rozhodnuti vedeni AHL o jeho pfeméné na jinou
pravni formu, a to dnem zaniku anebo dnem tuc¢innosti rozhodnuti o

pfeméné na jinou pravni formu.

6. Klubové ¢lenstvi ve spolku zanika:

a)

b)

pisemnym ozndmenim Klubu o vystoupeni z AHL adresovanému vedeni
AHL, a to dnem doruceni tohoto oznameni;

vylouc¢enim Klubu z dGvodu poruseni ¢i opakovanému poruSovani
stanov, Clenskych povinnosti stanovenému v ¢l. V., odst. 5 téchto
Stanov, zasad a cili Spolku, anebo jiného zavazného provinéni Klubu
disciplindrniho charakteru. Klub je nejprve pisemné vyzvan, aby
nepokracoval v uvedeném jednani, a je na moznost vylouceni v ptipadé
nerespektovani vyzvy upozornén. Pokud i tak pokracuje v jednani
napliujicim divody pro vylouceni, mize byt na zakladé¢ vedeni AHL
vyloucen. O vylouceni Klubu rozhoduje vedeni AHL;

vstupem Klubu do likvidace; a to dnem ucinnosti rozhodnuti o likvidaci
Klubu;

zanikem Klubu;

zanikem AHL anebo rozhodnuti vedeni AHL o jeho pfeméné na jinou
pravni formu, a to dnem zéniku anebo dnem u¢innosti rozhodnuti o

pfeméné na jinou pravni formu.

7. AHL vede seznam ¢lenl. Zapisy a vymazy z tohoto seznamu provadi vedeni

AHL. Clenové ud€luji souhlas se zvetejnénim seznamu ¢lent.

V.  Prava a povinnosti ¢leni

1. Radny ¢len Spolku ma pravo:

a)
b)
c)
d)

ucastnit se akci organizovanych AHL;

byt informovan o ¢innosti AHL;

navrhovat kandidaty a kandidovat do organit AHL;

byt delegovan jako zastupce svého Klubu; a to v pfipad¢, Ze je ¢lenem

Klubu ve smyslu téchto Stanov;
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e) vykonavat sva prava dle téchto Stanov ¢i internich piedpist vydavanych
vedenim AHL;
f) kdykoli svobodné z AHL vystoupit.
2. Radny ¢&len Spolku je povinen:
a) dodrzovat tyto Stanovy a interni piedpisy;
b) fidit se rozhodnutim pftislusnych organi AHL.
3. Klub méa pravo:
a) ucastnit se akci organizovanych AHL;
b) byt informovan o ¢innosti AHL;
¢) navrhovat kandidaty do organi AHL;
d) vykonavat sva prava dle téchto Stanov ¢i internich piedpisu vydavanych
vedenim AHL;
e) kdykoli svobodn¢ z AHL vystoupit.
4. Klub je povinen:
a) dodrzovat tyto Stanovy a interni piedpisy;

b) fidit se rozhodnutim ptislusnych organi AHL.

VI. Organy AHL

1. Organy AHL jsou:
a) Vedeni.
b) Vedouci soutézi.
c) Rada vedoucich Klubu.
d) Disciplinarni komise.
2. Vedeni
a) Vedeni AHL je nejvyssim organem AHL a je tvofeno z Vedouci vSech
soutézi, kterym je v den zasedani Vedeni alespoii 18 let.
b) Vedeni svolavaji Vedouci soutézi minimalné jednou za rok.
c) Doba, misto a program zasedani Vedeni musi byt oznameno nejpozdé;ji
21 dni ptede dnem jeho konani.
d) Vedeni schvaluje zejména:

- stanovy a jejich zmény;
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- hlavni sméry koncepce ¢innosti;
- zpréavu o ¢innosti AHL a ¢innosti vedeni AHL;
- rozhodnuti o podnikatelské ¢innosti;
- rozhodnuti o zruSeni AHL s likvidaci nebo o jeji preméné.
3. Vedouci soutéze
a) je faktickym organizatorem soutéze a spravcem herniho fadu;
b) je volen na zasedani vedoucich klubi;
€) ma funkéni obdobi jeden rok;
d) ma finalni rozhodovaci pravomoc, tykajici se organizace soutéze a
herniho fadu;
e) jeho hlavni odpovédnosti je kontrolovat, Ze soutéz probiha podle
stanovenych pravidel a reguli;
f) je zodpovédny za ptipravu herniho planu, rezervaci ledovych ploch a
zatizuje delegaci rozhodcich;
g) vklada zapisy o utkanich na portal www.ahl.cz
h) je eskalaéné rozhodujici instance;
1) tesi konflikty mezi vedoucimi Klubu;
J) fesi predlozené stiznosti od vedoucich Klubu.
4. Rada vedoucich Klubt
a) predklada Vedoucimu soutéze navrhy feseni danych problémii;
b) je sestavena ze zastupct jednotlivych Klubi;
c) funkéni obdobi je jeden rok;
d) schazi se minimalné jednou za rok na radé vedoucich Klubt;
e) muze ji svolat vedouci soutéZze nebo muze byt svolana kterymkoliv
z vedoucich klub;
f) ma pravo navrhovat a konzultovat mozné zmény v hernim fadu soutéze a
predkladat je vedoucimu soutéze;
g) pripadné predklada vedoucimu rozpory pii feseni problémi;
h) ma pravo svolat disciplinarni komisi a ptedlozit ji prohfesky hracu.
5. Disciplinarni komise
a) objektivné vyhodnocuje disciplinarni prohiesky hraci;

b) je volena radou vedoucich klubt;


http://www.ahl.cz/

¢) funkéni obdobi je jeden rok;
d) schazi se na popud vedouciho soutéze nebo vedoucich klubi;

e) verdikt disciplinarni komise nepodléha schvaleni vedoucimu soutéze.

VII. Likvidace

V piipadé zruseni Spolku likvidaci jmenuje likvidatora Vedeni AHL. Likvidator

naloZi s likvidaénim zustatkem v souladu s rozhodnutim s Vedenim AHL.

VIIl. Zavéreéna ustanoveni

1. Tyto Stanovy jsou nejvyS$im vnitinim predpisem AHL.

2. Ve vsech ptipadech, na které nelze ptimo aplikovat Stanovy, rozhoduje Vedeni
AHL ve smyslu Stanov.

3. Vptipadé, Ze jakékoliv ujedndni téchto Stanov bude shleddno neplatnym C¢i
nevynutitelnym, nebude tim dotfena platnost, respektive Uc¢innost ostatnich
ustanoveni téchto Stanov.

4. Vsichni ¢lenové AHL svym piihlaSenim k AHL davaji AHL vyslovny souhlas
S uzitim osobnich udajli, a to zejména za Gcelem jejich shromazd’ovani, vedeni,
¢1 zpracovani jinym zpusobem ve smyslu Zakona ¢. 101/2000 Sb. o ochrané
osobnich udaji a o zméné nékterych zdkonu v platném znéni. Osobni udaje
budou pouzity vyhradné v ramci vyplyvajicich z ¢lenstvi v AHL a za ucelem
naplnéni cili AHL stanovenych v téchto Stanovach ¢i vnitfnich pfedpisech
AHL.
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